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¢SOÉ°ùdG °üØdG

 IOÉ« dG dEG óFÉ dG øe

(*) »f�ƒL É°�†f (1)

 ó```«¡ªJ

 á qj�ƒHôàdG É¡JGOÉ«b äG qôÑªdG äQÉàNG ,IOÉ« dG �ƒ¡Øªd ô«jÉ©e hCG ```jô©J q�…CG ¿hO øe

 �…òdG �™°V�ƒ d á©jô°S áHÉéà°SÉc äAÉL »àdG É¡JCÉ°ûf ±hô¶d dPh ,áq«FÉYôdGh áq«ª« ©àdGh

 ºgQÉ`«àNG sº`J H ,á`æ°S Iô°ûY ¢ùªN ióe Y ¿ÉæÑd »a á« gC�’G ÜôëdG çGóMCG ¬JRôaCG

 á`jOÉ`« dG á```«ª ©dG ô«`jÉ`©ªdG �™`````e ¢VQÉ``©àJ ó````bh �™`WÉ àJ ó`b ,Ió`````jóY ô```«`jÉ©ªd kAÉ``````æH

 ºgQÉ«àNG º```J á`«FÉYôdGh á```«ª« ©àdG äÉ`°ù°SD�ƒªdG AGQó````e º`````¶©ªa .É````¡« Y ±QÉ````©àªdG

 º`¡°UÓNEGh ,á«fÉ°ùfE�’G äG qôÑªdG ájDhôd º`¡« qæÑJh , ª©dG »```a º¡à«dÉ°Sôd dh�’G á`LQódÉH

 dEG áaÉ°VE�’ÉH ,º```¡JôÑNh á«ª ©dG º```¡JAÉØch á«YÉ`ªàL�’G º¡àq«©b�ƒeh , É```àjC�’G á````«°�† d

 ªëJ Y º¡JQób ø```Y kÓ°�†a ,» ëªdG �™```ªàéªdGh ÜÓ£dG ÜÉ`````£ à°SG Y º```¡JQób

.äÉjóëàdG

 ,á«ª« ©àdGh á«ª ©dG º¡JôÑN º```¡« Y ¬« ªJ Ée Ö°ùëH º¡àHôéJ AGQóªdG ¢VÉN ó```b h

 Gòd .IOÉØà°ùe ¢ShQO øe É¡æY è```àæj Éeh ájOôØdG áHôéàdG èFÉàfh á«YÉªàL�’G º```¡à«Ø Nh

 ájQGOE�’G á°SÉ«°ùdG ø```ª°V ,AGQóªdG »```£YoCG ¢ù«°SCÉàdG áæ°S Ö```°ùëH ô°üb hG óàeG â```b�ƒdh

 IóMh »ah ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO áæéd »a �ƒ°�†Yh ,áªMôdG áj�ƒfÉK Iôjóe  (*)
ájõcôªdG »JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG
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 á©°SGh á«dÓ à°SÉH ª©dG jôa �™e IOÉ« dG á```°SQÉªe äÉ«MÓ°U ,(1)á«©ªé d ájõcôeÓdG

 »dG�ƒëd äóàeG øeõdG øe á Môe ó©H °�†aCG Éªe ,»°üî°ûdG OÉ¡àLG Ö°ùëH q c ,kÉfÉ«MCG

 ÖjQóàdG ¢�†©H øe á MôªdG ò```g aGQ Ée ºZôdÉH áJhÉØàe äÉ```°SQÉªe dEG äG�ƒæ°S ô```°ûY

. É©dG ¬«L�ƒàdGh

 ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL ¢SQGóeh äÉ°ù°SD�ƒe á©bQ ´É°ùJG Éª¡dhCG :¿Éj qóëJ RôH Éægh

 áY qR�ƒe á«fÉãdG á«ØdC�’G ájGóH »a á°ù°SD�ƒe øjô°ûYh kÉà°S »dG�ƒM â¨ H å«M á«°SÉ«b á```Yô°ùH

 É¡FGQóe AGOCG »a ähÉØJ ´É°ùJ�’G Gòg aGQ óbh .á«fÉæÑ dG »°VGQ�’G áMÉ°ùe øe AõL Y

 ¢�†©H AGOCG »```a kÉæ q«H kÉ```Ø©°V µ°ûj íÑ°UCG É```ªe ¢�†bÉæàdG qó```M hÉW �…OÉ```« dG º```¡H�ƒ °SCGh

 ,äÉ°ù°SD�ƒªdG òg c AGOCG §Ñ°Vh ±Gô°TE�’G »a C�’G á°ù°SD�ƒªdG IQó d kGójó¡Jh äÉ°ù°SD�ƒªdG

 ø«H ôà°ûªdG fOC�’G qóëdG qµ°ûJ áj�ƒHôJ ájQGOEG äÉ°SQÉªe Y ¥ÉØJÓd áLÉëdG äRô```Ña

 ¬àëJ ôWCÉàJ IOÉ« d �ƒ¡Øe Y kÉ°�†jCG ¥ÉØJÓd á```LÉëdG dEG äÉØàd�’G ¿hO øµdh ,�™```«ªédG

.äÉ°SQÉªªdG òg

 »a áj�ƒHôàdG IOÉ```« dG �ƒ¡Øe Q q�ƒ```£J ¿Éc ,äG qô```ÑªdG ¬à¡LGh �…ò```dG »```fÉãdG �… qó```ëàdG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG ájQGôªà°SG »a kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY IOÉ« dG ©L ,kÉ©jô°S kGQ q�ƒ£J øjô«N�’G øjó ©dG

 ¿hO É¡© q°S�ƒJ ¿É```ª°V »ah »°ùaÉæàdG ÉgQÉWEGh É```¡ëeÓe ójóëJ »ah ,É```gõq«ªJh á```j�ƒHôàdG

 Q q�ƒ£àdG Gòg áÑcG�ƒe IQhô°V á```jGóÑdG òæeh âYh äG qôÑªdGh .AGOC�’G IO�ƒL Y dP ô```«KCÉJ

.¬æe IOÉØà°S�’Gh

 ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG ```dEG áLÉëdG äG qôÑªdG äô```©°ûà°SG ø«j qóëàdG ø```jòg øe kÉ```bÓ£fEG

 ¢�†©H »a âq éJ á£HGôàe ô```«Z äGQOÉÑe µ°T Y ô««¨àdG CGóHh , dòd �™```«ªédG ¢```ù qªëJh

 s¿CG ó«H . hC�’G �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH »a ¥Ó£fE�’G Ñb ø«°üàîe �™e ájQGOE�’G äGQhó```dG

 ,á«ª« ©àdGh ájQGOE�’G ä�’ÉéªdG àîe »a ájõcôeÓdGh ájõcôªdG ø«H á °UÉØdG OhóëdG �™°Vh ºJ kÉ M�’  (1)
 øª°V äGõ«¡éàdGh aGôªdGh ,á«dÉªdG ¿hD�ƒ°ûdG ,á£°ûf�’Gh , ÓYE�’Gh ,äÉbÓ©dG ,ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG

.äÉ°ù°SD�ƒªdG Y â sªª oY á «Kh
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 kGô qWD�ƒeh kÓ°üØe kÉfG�ƒæY ¢ü q°üîj ºd , hC�’G �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH �…CG ,èeÉfôÑdG Gòg

 »àdG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG ºgCG á HÉ°ùdG �ƒ°üØdG »a dP dEG ô«°TCG Éªc ø qª°�†J H IOÉ« d

 ¿G�ƒæ©d Iô°TÉÑe IQÉ°TEG ájCG ¿hO á«ªdÉ©dG äÉ«HOC�’G Ö°ùëH áj�ƒHôàdG IQGOE�’G É```¡d�ƒM Q�ƒëªàJ

.IOÉ« dG

 hC�’G �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äGQô e »a ÉæàcQÉ°ûe ÓN øe ÉæfCG AGQóªc Éfó àYG

 ª©dG á°ù°SCÉªH ºgÉ°S �…ò```dG IO�ƒédG É¶f OÉªàYG �™eh , ª©dG �™bG�ƒe dEG Ö```jQóàdG ``` fh

 q¿CG ,á K�ƒeh á```é¡æªe äGAGôLEGh äÉ«dBGh äÉ```« ªYh äÉ°SÉ«°S dEG ª©dG á```ª¶fCG ```j�ƒëàHh

 ¿Éc �™bG�ƒdG søµdh ,»Øàî«°S äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ºq ©àdGh º« ©àdG IO�ƒL »ah AGOC�’G »a ähÉ```ØàdG

 øe ô«ãµdG ó«M�ƒJ »a âªgÉ°S â q ëJ »àdG èeÉfôÑdG Gòg ±GógCG q¿CG ºZQ PEG . dP ô```«Z

 , áj�ƒHôàdGh ájQGOE�’G äÉ```« ª©dG øe ô«ãµd á«©Lôe ôWCG ójóëJ »ah á```jQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdG

 ôq«¨àdG �™eh ,á«©ªé d á```eÉ©dG IQGOE�’G Ñb øe äÉ°SQÉªªdG ¢```�†©H AGOCG IO�ƒéd §Ñ°V ø```eh

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG º«« àdG á°SGQO èFÉàf ¬«dEG äQÉ```°TCG �…òdG AGOC�’G »a ¢```S�ƒª ªdG

 äÉë £°üªdG ±ô©f ¿CG ¿hO äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H Iô«Ñc äÉbhôa ô©°ûà°ùf Éæc ÉæqfCG q�’EG ,�…QGOE�’G

 Éæq c Ñ£f É```æëÑ°UCG ÉæfCG �™e ,ähÉ```ØàdG Gògh äÉbhôØdG ò```g ÜÉÑ°SCG ```«°U�ƒàd á``` «bódG

.É¡°ùØf äÉ«dB�’Gh áª¶fC�’G

 IOÉ« d »```ª ©dG �ƒ```¡ØªdG Q�ƒ```¡X ºJ »```JGòdG º«« àdG á```°SGQO ô```«jÉ©e ìô```W ó```©Hh

 øª°V �ƒ¡Øª d »©LôªdG QÉWE�’G á°SGQódG äOóM å«M ,I qô```e hC�’ ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdGh

 �™°Vh dEG º«« àdG RhÉéàj É```e »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO ±GógCG øe q¿�’ dPh , ```eÉc Q�ƒ```ëe

 äÉ«dB�’G º«ª©J øe ºZôdÉH ¬``` qfCG »©f Éfô°U Éæg .ójóL aCG dEG á°ù°ù°SD�ƒªdG ``` æJ ô```«jÉ©e

 ,É¡à£Ñ°Vh á```°ù°SD�ƒªdG »a ª©dG É```¶f äÉ« ªY c â```Ø q°Uh »àdG IO�ƒ```édG É¶f Ö```°ùëH

 ¿É«MC�’G Ö ZCG »a O�ƒ©j AGOC�’G »a ähÉØàdG Qó°üe q¿EÉa ,ájDhôdG ó«M�ƒJ øe kÉ°�†jCG º```ZôdÉHh

 ÉgôKCG ëJ ióe ¢SÉ«b ßë àd á°SGQódG äAÉL »àdG ,ájOÉ« dG äGQÉ¡ªdG »a ähÉØàdG dEG

 .ÉæàaÉ Kh Éæ«Yh »a H Ö°ùëa ÉæJÉ°SQÉªe »a ¢ù«d
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 QÉWE�’G â qµ°T ô«jÉ©e áY�ƒªée øª°V á°SGQódG »a IOÉ« dG �ƒ¡Øe ô«WCÉJ sºJ Gò```µgh

 ájDhQ «Ñ£Jh AÉ```æH :»gh áj�ƒHôàdG IOÉ```« d �ƒ¡Øªc äG qô```ÑªdG ¬JóªàYG �…ò```dG »```©LôªdG

 IO�ƒL �ƒM á°SQóªdG �™ªàée ió```d ácôà°ûe º«gÉØe «µ°ûJ ,á°ù°SD�ƒª d á```côà°ûeh á``` eÉ°T

 ájÉYQh »qæÑJ ,á```°ù°SD�ƒªdG »a QhOh »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdGh á```ëLÉædG IQGOE�’Gh º```« ©àdGh º```q ©àdG

 á« ªY IOÉ«b ,á°SQóªdG »a ø« YÉa AÉ°�†YCGh ø«ªFGO ø«ªq ©àe ø«jOÉ«b G�ƒf�ƒµj »c ø« eÉ©dG

 ôj�ƒ£J Y ª©dGh ,ô```ªà°ùªdG ójóéàdGh ôj�ƒ£à d äÉ```«dBGh æH OÉéjEGh ôj�ƒ£àdGh ô```««¨àdG

 .»æ¡ªdG »JGòdG ôj�ƒ£à d á q£N �™°Vhh qôªà°ùªdG ô qµØàdGh »JGòdG º«« àdG ÓN øe äGòdG

 ÓN ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdGh IOÉ« dG �ƒ¡Øe Q q�ƒ£J qK�ƒ«°S °üØdG Gòg q¿EÉa ,»```dÉàdÉH

 AÉæKCG ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ó©H ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH Ñb :á«æeR äGôàa �™```HQCG

 Q q�ƒ£J dEG ¢V qô©à«°S ¬``` qfCG Éªc ,á°SGQódG ó©H á« Ñ à°ùªdG á```jDhôdGh »JGòdG º```j�ƒ àdG á```°SGQO

..»ª«gÉØªdGh »æeõdG i�ƒà°ùªdG Y á«ª« ©àdGh á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H áfQÉ ªH �ƒ¡ØªdG

 :�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Ñb óFÉ°ùdG �™°V�ƒdG

 ájô«îdG äG qô```ÑªdG á«©ªL »a á«ª« ©àdGh á```«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ```dhoCG ¢ù«°SCÉJ ò```æe

 á©°SGh äÉ«MÓ°U ô```jóªdG £YCG Éªe ,á```jõcôeÓdG CGóÑe É```¡«a QGô dG ÜÉ```ë°UCG ó```ªàYEG

 �™bG�ƒªdG àîe Y º```¡©jR�ƒJh ø« eÉ©dG OGôaC�’G «X�ƒJh á```°ù°SD�ƒªdG áq« µ«g º«¶æJ »```a

 ø« eÉY G�ƒfÉc hCG ,º¡°SQGóe AÉ°ûfEG AóH �™e G�ƒæq« oY áq«©ªédG AGQóe º¶©e q¿CG Éªc .á«Ø«X�ƒdG

 ójó°ûdG ¢UôëdÉH ºgô©°TCG Éªe ,õ«¡éàdGh AÉæÑdG á Môe G�ƒÑcG�ƒa , dP Ñb á«©ªédG »```a

 ¿Éc �…òdG ¢```ù q°SD�ƒªdG �™LôªdG äÉ```¡«L�ƒàH Q�ƒ©°ûdG Gò```g Rõ oY óbh .äÉ°ù°SD�ƒªdG ò```g ``` Y

 º¡à«©aGO øe dP OGõa ,É¡HÉë°UCG º```g äÉ°ù°SD�ƒªdG AGQóe q¿CG ájQhódG ¬JGAÉ d »a ó```cD�ƒj

 á£«ëªdG ¢SQGóªdG á°ùaÉæe dEG G�ƒ©°ùa ,á j�ƒW äG�ƒæ°ùd m¿ÉØJh ¢UÓNEÉH ª© d º¡ q°SÉªMh

 YÉØàdG ```dEG áaÉ°VEG ,ÜÓ```£dG øe ôÑcCG Oó```Y ÜÉ£ à°SGh ,Ió```jóL QÉµaCG É```NOEG ô```ÑY

 �ƒëe äGQhO ,äÉYôÑàdG �™```ªL ,ô«îdG OGõc ,á£°ûfCG áeÉbEG ÓN øe) �™```ªàéªdG �™e ô```ãcCG

 O�ƒL�ƒc áj�ƒHôJ äÉeóîd á«Ø«Xh �™bG�ƒe áaÉ°VEG ôÑYh ,(ô«é°ûàdGh áaÉ¶ædG äÓªM ,á«eC�’G
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 , mOG�ƒfh á«HÓW á£°ûfCG »dhD�ƒ°ùe ,ø«°ü q°üîàe äÉÑàµe AÉæeCG ,ø«j�ƒHôJh ø««ë°U øjó°Tôe

.Égõjõ©J Y ª©dGh õ«côJ �•É f QÉ«àNG øY «gÉf ,ø««eÓYEG ø«Hhóæe

 »àdG áeÉ©dG äÉ¡L�ƒàdG �…ó```¡H ô«°ùJ âfÉc IÉ£©ªdG äÉ«MÓ°üdGh ájõcôeÓdG ò```g

 ãe á«aGô°TE�’G äGAGô```LE�’G ¢```�†©Hh É©dG É```gôjóeh á```«©ªédG ¢ù«FQ ø```Y Qó°üJ â```fÉc

 ôjóªdG Ñb øe á°ù°SD�ƒª d áj�ƒæ°ùdG äGQÉjõdG dEG á```aÉ°VEG ,(1)á©°S�ƒªdG áj�ƒHôàdG ¢```ùdÉéªdG

 Éª«a ¬JQGOEG »a øjó«dG £e ôjóªdG ¿Éc dP ÓN Ée .á«©ªédG »a ø«ªq« dG ¢�†©Hh É©dG

 ,» ëªdG �™ªàéªdG �™e ábÓ©dG ,»ª« ©àdG ±Gô°TEÓd ÉfÉ«MCG ácQÉ°ûe �™e «X�ƒàdÉH ¢```üàîj

 §£îdG ,»°SQóªdG ``` ædG ,�…OG�ƒædGh á£°ûfC�’G ,á«ª« ©àdG á```« ª©dG Y ájQGOE�’G á```HÉbôdG

 á°UÉN IOhóëe É¡«a ôjóªdG äÉ```«MÓ°U âfÉc »àdG á«dÉªdG IQGOE�’G AÉ```æãà°SÉH ,á```«ª« ©àdG

 á«MÓ°U âfÉc å«M á«°SQóªdG �•É```°ùbC�’G ,äGõ«¡éàdG,äGAÉ°ûfE�’G ,ÖJGhôdG ¢```üN Éª«a

 . ÉªdG ¢SCGQh �ƒ°UC�’ÉH ¢ù«dh á« «¨°ûàdG OQG�ƒªdÉH kÉ« ªY ô°üëæJ ôjóªdG

 äÉ°SQÉªªd ¬```Jõ qØMh á£ªæªdG äÉ```°SQÉªªdG ø```e ¢�†©ÑdG ä qQô```M ájõcôeÓdG ò```g

 á« eÉµàdG á«HôàdG è```¡æe OÉªàYGh �…�ƒ```HôàdG èeódG áeóN ÉNOEG ```ãe áKóëà°ùe Ió```jóL

 §ªædG dEG ÜôbCG ```FGôW óªàYGh ¢�†©ÑdG ôNCÉJ É```ªæ«H ø«Hôà¨ª d á°UÉN è```eGôH AÉ```°ûfEGh

 âJhÉØJ dòd ,É```¡àjó« J ºZQ �™ªàéªdG »```a IQ�ƒ¶æe ôÑà©J âfÉc ,¢```SQGóe »a ó```FÉ°ùdG

 .á £æe c áÄ«H øY kÓ°�†a ôjóe q c áHôéJh IôÑNh IQOÉÑe Ö°ùëH äÉ°SQÉªªdG

 ôjóªdG ¢üî°ûH ø```« eÉ©dG ¿ÉgPCG »```a IOÉ« dG �ƒ¡Øe §```ÑJQG äG�ƒæ°ùdG òg AÉ```æKCG

 äÉ°SQÉªªdG ´�ƒªée íÑ°UCGh ,á```°ù°SD�ƒªdG ôjóe É¡H �ƒ j ¿Éc »àdG äÉ```°SQÉªªdG ÓN ø```e

 »a ¬à jôW É¡æeh ,IOÉ« dG �ƒ¡Øªd á```Ø°U�ƒªdG hCG IôqÑ©ªdG äÉ°SQÉªªdG »g É¡H �ƒ j »```àdG

 á«ª« ©àdG á« ª©dG ``` Y ¬aGô°TEGh ¬à©HÉàe , ```gC�’G �™e ¬ °UG�ƒJ ¥ô```W ,ÜÓ£dG ÜÉ```£ à°SG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ª©dG ô«°S �ƒM áeÉY äÉ«£©e øj�ƒµàd ±ó¡J ¢ùdÉée »g :á©°S�ƒªdG áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG  (1)
 �•É f Y ± qô©àdG »a áeÉ©dG IQGOE�’G óYÉ°ùj ÉªH ,�…QGOE�’Gh »ª« ©àdG �…�ƒHôàdG ø«j�ƒà°ùªdG Y á«ª« ©àdG

.ø«°ùëàd êÉàëJ »àdG �•É ædG á©HÉàeh I�ƒ dG
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 ÉéªdG »a ¬```MÉ°ùaEG ,ø«HôªdGh ø```«ª ©ªdG �™e ¬ YÉØJ ,äÉ```YÉªàLÓd ¬```JQGOEG ,á```«FÉYôdG

 ,á«dÉªdG Q�ƒeC�’ÉH ©àj Éª«a áeÉ©dG IQGOE�’G á°SÉ«°S «Ñ£J ,ºgQÉµaCG øY ô«Ñ©à d ø« eÉ© d

 IójóL QÉµaCG øe ¬ Nój Ée QGó e ,á°ù°SD�ƒª d É©dG ô¡¶ªdGh Ö«JôàdGh á```aÉ¶æ d ô«jÉ©e

 ôjóª d áj�ƒæ°ùdG ôjQÉ àdG »a Oôj ¿Éc Ée Gòg . C�’G á```°ù°SD�ƒªdÉH ¬WÉÑJQGh ,á°ù°SD�ƒªdG ``` Y

 ºq ©àdG IO�ƒL º```«« J ,º¡æ«µªJh ø« eÉ©dG á```jÉYQ ãe á«°SÉ°SCG º```«gÉØe É¡æY âHÉZ ó```bh

 äGOôØªdG øe É```gô«Zh ,Égôj�ƒ£Jh á```côà°ûe ájDhôd ø« eÉ©dG »``` qæÑJ ,á```jÉYôdGh º```« ©àdGh

 .IOÉ« dÉH á£ÑJôªdG º«gÉØªdGh

 ,ôjóªdG ÖWÉîJ â```fÉc É¡qfCG ó```éf (1)áeÉ©dG IQGOE�’G äÉ```¡«L�ƒJ ¢```U�ƒ°üæd IO�ƒ```©dÉHh

 .¬H äÉ°SQÉªªdG q c â£HQ É¡ qæµdh ,ôNBG kÉæ«M á«dhD�ƒ°ùªdG ¬``` qªëJh kÉæ«M ª©dG Y õ``` qØëJ

 ô°üàbG º¡JÉ°SQÉªe ´�ƒªée s¿CG ô¡¶oJ AGQóªdG á«ÑdÉ¨d á```j�ƒæ°ùdG ôjQÉ àdG ¢U�ƒ°üf q¿CG É```ªc

 á«aGô°TEGh á«HÉbQ äGAGôLEG ,» ëªdG �™ªàéªdGh gC�’G ,ÜÓ£dG �™e ä�’ÉØàMGh á£°ûfCG Y

 á°ù°SD�ƒªdG IQ�ƒ°U õjõ©àd ádhÉëe »a á«JÉbÓY á£°ûfCGh á«FÉYôdG hCG á«ª« ©àdG á« ª©dG ``` Y

 ¢ShQódGh äGôÑîdGh äÉ°SQÉªªdG q¿CG Éªc .ÜÓ£dG øe ôÑcCG OóY ÜÉ£ à°SGh §«ëªdG »a

 á«æª°V IôÑN É¡ª¶©e » H äG�ƒæ°ùdG òg qôe Y ôjóªdG Ñb øe áÑ°ùàµªdGh IOÉ```Øà°ùªdG

 ò¡H ßØàMÉa ,É¡ f á«Ø«µH ô«µØàdG hCG øjôNBÓd É¡ f IQhô°�†d ¬JÉØàdG ¿hO ,ôjóªdG óæY

 .ó°üb ¿hO øY ¬°ùØæd IôÑîdG

 âdÉW Ióªà©ªdG ájõcôeÓdG Ö°ùëH á©°SGh äÉ«MÓ°U »£YoCG ôjóªdG q¿CG iôf Gò```µg

 á°SÉ«°S O�ƒLh óY �™e �ƒÑ dG á°SÉ«°S ójóëJ dEG ,QGhOC�’G �™jR�ƒJ dEG , «X�ƒàdG øe A»°T c

 ègÉæªdÉH á``` ©àªdG äGQGô dG ò```NCG »a ácQÉ°ûªdG ```dEG ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a áªª©eh á``` K�ƒe

 òNCG , ª©dG ÉjCGh áeÉ©dG áeÉfRôdG ójóëJh ,á°ù°SD�ƒªdG õ«¡éàH kGQhô```e ,Ióªà©ªdG ÖàµdGh

 á°SÉ«°S O�ƒLh ó©d kÉfÉ«MCG á```«Ñ°SÉæà°S�’G ¢�†©H �™e ÜÓ£dG �™«aôàH ©àj É```ª«a äGQGô``` dG

 ó«Y »a ø«ª ©ªdG �™e É©dG ôjóªdG äGAÉ d »a äÉ¡L�ƒàdG òg âfÉc 1990 É©dG òæeh ¬fCG IQÉ°TE�’G QóéJ  (1)
.äG qôÑª d É©dG �…�ƒæ°ùdG ôªJD�ƒªdG »ah ,áæ°ùdG »a ø«Jôe á©°S�ƒªdG áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG »ah ,º ©ªdG
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 ábÓ©dG ójóëJh ,IójóL aGôe ìÉààaG dEG k�’�ƒ°Uh ,ájõcôe á« «°üØJ äGAGôLEGh Ió```M�ƒe

 AÉæãà°SÉH) ô```jóªdG øe OÉ¡àLÉH ¢SQÉªJ â```fÉc »àdG äÉ°SQÉªªdG ø```e Égô«Zh gC�’G �™```e

 äÉ«MÓ°üdG »a Oó```°ûàdÉH q ©àJ ÜÉÑ°SC�’ á```«©ªédÉH kÉªFGO â£ÑJQG »```àdG á«dÉªdG Q�ƒ```eC�’G

 »a AGQóªdG ájQGôªà°SG dEG i qOCG Gòg q c .(á«dÉªdG OQG�ƒªdG »a ±ô°üà d ôjóª d IÉ£©ªdG

 º¡eÉé°ùfGh º¡JôÑîd º¡FÉ H Y ¢UôëJ á«©ªédG âfÉc å«M,¢ù«°SCÉàdG òæe º```¡©bG�ƒe

 FGóH O�ƒLh áH�ƒ©°üd äÉ°ù°SD�ƒªdG ájQGôªà°SG ``` Y kÉ°UôMh á¡L øe äG qôÑªdG á°SÉ«°S �™```e

 QÉÑàYGh ôjóªdG ¢```üî°ûH IOÉ« dG �•ÉÑJQG dEG ôãcCÉa ô```ãcCG i qOCGh ;iôNCG á¡L ø```e ```°�†aCG

 ,á°ù°SD�ƒªdG ¢SCGQ Y ¬àjQGôªà°SGh ¬```à°ù°SD�ƒe ájQGôªà°S�’ kGô¶f ,kÉªàM áëLÉf ¬```JÉ°SQÉªe

 .á°ù°SD�ƒªdG ôjóªd á« ª©dG äÉ°SQÉªªdG øe kÉbÓ£fG ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG âa qôY Gòµgh

 Éª«a á°SQÉªªdGh �ƒ¡ØªdG i�ƒà°ùe Y kGOhó```ëe kÉæjÉÑJ á«æeõdG áÑ ëdG òg äó```¡°T

 â£ÑJQG ,ø«àÄØdG Éà c »a ¬qfEG å«M á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG ø«H IOÉ« dG s¢```üN

 :øjôeCG dEG qOôe ¿Éc OhóëªdG øjÉÑàdG Gògh ,¬à«Ø Nh ôjóªdG ¢üî°ûH IOÉ« dG

 ôj�ƒ£Jh ÖjQóJ ¢```Uôa O�ƒLh ¿hO âdÉM »```àdG ÜôëdG ±hôX ø```e º```ZôdÉH ,k�’hCG  

 É¡æe á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG i�ƒ```à°ùe Y ôãcCG Iô```a�ƒàe âfÉc É```¡qfCG q�’EG ,ø```jô«Ñc

 �™e IójóY äGô```ÑN OÉÑJ Éæg ¿Éc å```«M ,á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG i�ƒ```à°ùe ``` Y

 äGôÑN øe IOÉ```Øà°S�’Gh ,AÉ```ªfE�’Gh ç�ƒ```ëÑ d �…�ƒHôàdG õ```côªdGh iô```NCG ¢```SQGóe

 ègÉæªdG i�ƒà°ùe Y É¡æe IOÉ```Øà°S�’G âªJ á°üàîe õcGôeh á«©eÉL äÉ```°ù°SD�ƒe

 «°üëJ ¢```SÉ«b ,(kÉ«FGóH ¿Éc �ƒ```dh) ø«ª ©ªdG ```ªY Y ±Gô```°TE�’G ,Ió```ªà©ªdG

 äÉ«é«JGôà°S�’Gh ¥ô£dG ,á«°SQóªdG á```£°ûfC�’G , gC�’G ¿Ééd ,»ªjOÉcC�’G ÜÓ```£dG

 Égô«Zh , «é°ùàdGh �ƒ```Ñ dG á°SÉ«°S ,ô```«°�†ëàdGh á«ª« ©àdG §```£îdG ,á```«ª« ©àdG

 O�ƒLh dEG áaÉ°VEG ä�’É eh çÉëHCGh äÉ«HOCGh Öàc øª°V á K�ƒªdG äÉ°SQÉªªdG ø```e

 IQGOE�’ á«àëàdG æÑdG ôjóª d CÉ«g Éªe ,á«HôàdG IQGRh ø```Y IQOÉ°U áë°VGh ègÉæe

 áj�ƒHôàdG IOÉ« dÉH á°UÉN èeGôH IójóY äÉ©eÉL äÉ°ûfCG dòc .á°ù°SD�ƒªdG IOÉ«bh

 QÉKCG Éªe É```¡«éjôN ¢�†©H ÜÉ£ à°SG á```«©ªédG âdhÉMh ,á```«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒª d
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 QÉWEG ójóëJ á«ªgCG ```dEG äÉØàd�’G ¿hO ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG i�ƒ```à°ùe Y »```Y�ƒdG

 á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG q¢üN Éª«a äGôÑîdG ÉeCG . �ƒ¡Øª d ¬« Y aG�ƒàeh »```ª«gÉØe

 á HÉ°S É¡d øµj ºd áHôéJ óªàYG äG qôÑªdG »a »FÉYôdG ª©dG q¿C�’ ,IOhóëe âfÉµa

 øY á«ª ©dG �™LGôªdG hCG äÉ```«HOC�’G »a Iôah O�ƒLh ó©dh ,ájô°SC�’G áHôéàdG »```gh

 ÜQÉéJ øe IOÉØà°S�’G äô°üàbG ,äÉ°SQÉªªdG ôj�ƒ£J »a óYÉ°ùJ á jóÑdG á```jÉYôdG

 »àdG,á KÉªªdG á```«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ¢�† n©H ```dEG á«fGó«ªdG äGQÉjõdG ``` Y iôNCG

 »©°ùdGh OÉ¡àL�’G ¿Éµa . °�†aC�’G êP�ƒªædG µ°ûj �…òdG i�ƒà°ùªdÉH É```gDhGOCG øµj ºd

 .»FÉYôdG �…�ƒHôàdG ª©dG »a IôÑîdG AÉæÑd áMÉàªdG ¥ô£dG »g áHôéàdGh

 ôj�ƒ£J »a á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒª d kGô«Ñc kGõ qØëe ¿Éc ¢SQGóª d »°ùaÉæàdG QÉWE�’G ,kÉ«fÉK  

 i�ƒà°ùe ,á«ª°SôdG äÉ```fÉëàe�’G èFÉàf »a õ«ªàdG ```« ëJ Y ¢ùaÉæàdÉc ,É```¡°ùØf

 ÜÉ£ à°S�’G ,á«°VÉjôdG á```£°ûfC�’G , káHÉàch kÉ```«¡Ø°T á«ÑæL�’G äÉ```¨ dG »a ÜÓ£dG

 äG qôÑªdG á```«©ªL âfÉc ,iô```NCG á«MÉf ø```e . gC�’G á```cQÉ°ûeh ,ÜÓ```£ d º```FGódG

 Éªe ,á KÉªªdG á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG øe Égô«Z Y áeó àe á«FÉYôdG É¡JÉ°ù°SD�ƒªH

 ,á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ¿�ƒµd ôj�ƒ£à d á«aÉ°VEG O�ƒ```¡L òH Y ÉgAGQóe õ qØëj º```d

 ºjó J Y É```¡H äO qôØJ »àdG á```j�ƒHôàdG É¡éeGôH Ó```N øe ª©J É```¡JCÉ°ûf ò```æeh

 , ª©dG ¥�ƒ°S �ƒNOh »©eÉédG º« ©àdG ájÉ¡f àM AÉæHCÓd Iôªà°ùeh á eÉ°T á```jÉYQ

 kÉ«bÓNCGh kÉ«ØWÉY kÉjó°ùL ,kÉ«YÉªàLGh kÉjôµa áfRG�ƒàªdG áÄ°ûæàdG ô qa�ƒJ èeGôH »```gh

 »a »YÉªàL�’G ```ª©dG Y ø«ª« dG ø```e ¢UÉN ôjó àH ```¶ëJh AÉæHC�’G �™```«ªéd

 .á«HôàdGh áë°üdG »JQGRhh á«YÉªàL�’G ¿hD�ƒ°ûdG IQGRh

 É¡à©bQ ´É°ùJG �™eh ,á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG É¡JÉ°ù°SD�ƒªH äG qôÑªdG q¿EÉa ó J Ée u µd kAÉ```æH

 äóLh ,ôjóªdG ¢```üî°ûH IOÉ« dG �•ÉÑJQG Ö```Ñ°ùHh ,É¡JÉ°ù°SD�ƒe Oó```Y IOÉjRh á```«aGô¨édG

:»dÉàdÉH ¬°ü«î J øµªj e ó¡°ûe ÉeCG É¡°ùØf

 » H õq«ªàdG Gòg s¿CG q�’EG ,É```gôjóe IQOÉÑeh IôÑNh õq«ªJ Ö```Ñ°ùH âëéf äÉ```°ù°SD�ƒe  -

 «K�ƒJ ó```Y ÖÑ°ùH ôjóªdG ÜÉ```gP �™e kÉ q«éjQóJ hõ```à°S á«æª°V á```aô©eh Iô```ÑN

 .É¡ «K�ƒJh äÉ« ª©dG á°ù°SCÉe óYh ¿hôNB�’G É¡æe ó«Øà°ù«d IôÑîdG
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 ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG i�ƒ```à°ùe Y ¢�†bÉæàdG qóM dEG °üj äÉ```°ù°SD�ƒªdG ø«H ähÉ```ØJ  -

 ª©dG QÉ°ùe Y ôqKD�ƒj Éªe ,á«LQÉîdGh á« NGódG õ«côàdG �•É f å«M øe á```jOÉ« dGh

 »ª« ©àdG i�ƒà°ùªdG â```«ÑãJ Y ¢�†©ÑdG õ«côJ ¿Éµ```a .IóMGh ájDhQ X »a qó``` àdGh

 ¬àbÓY áµÑ°T «©ØJ Y ªY ôNB�’G ¢�†©ÑdGh ,á°ù°SD�ƒª d »°ùaÉæàdG QÉWE�’G R qõ©j Éªe

 «°üëJ Y õ``` ncQ ¢�†©ÑdGh ;»```fóªdG �™ªàéªdG äÉ°ù°SD�ƒeh §```«ëªdG �™```ªàéªdG �™```e

 ,á«JÉ°ù°SD�ƒe �™jQÉ°ûªd ```j�ƒªJ ø«eCÉJh äÉYôÑJ �™ªL øe ,á«dÉªdG ¿hD�ƒ°ûdGh �•É```°ùbC�’G

 .ÜÉ£ à°SG eÉY É¡f�ƒµd á«ª°SôdG äÉfÉëàe�’G èFÉàf Y õcQ ôNB�’G ¢�†©ÑdGh

 øeh ,á°ù°SD�ƒªdG ô```jóe �™b�ƒªH á```£ÑJôe IOÉ« dG ¿CG ø```« eÉ©dG ¿É```gPCG »a ñ�ƒ```°SQ  -

 q c i�ƒà°ùe ``` Y �™ qb�ƒàe �…OÉ« dG Qhó```dG q¿CG »Y�ƒdG ¿hO ø```eh Ö°ùëa ¬```JÉ«dhD�ƒ°ùe

 .�™bG�ƒªdG øe Éªgô«Zh q°ùæªdGh ,ôXÉædG �™b�ƒªc ájOÉ« dGh ájQGOE�’G �™bG�ƒªdG

:�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ó©H

 äÉ°ù°SD�ƒªd �™jô°ùdG QÉ°ûàf�’G á```é«àf á«©ªédG »a É« ©dG IQGOE�’G b Iô```«Jh ´É```ØJQG ¿EG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG á```eGóà°SG Y ô```KCGh É¡«a øjó«Øà°ùªdGh ø```« eÉ©dG Oó```Y ´ÉØJQGh äG qô```ÑªdG

 RhôH dEG i qOCG ,Ió```jóL äÉ°ù°SD�ƒªd äGOÉ«b ø```«eCÉJ áH�ƒ©°U øe á```«°ûîdGh ,É```¡àjQGôªà°SGh

 äGOÉ« dG ôj�ƒ£àdh ,äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H D�ƒaÉµàdG « ëJh ¬ª«¶æJh ª©dG ô«WCÉàd áëq e á```LÉM

 .IójóL äGOÉ«b OÉéjE�’ ô«°�†ëàdGh , ª©dG Ö«dÉ°SCG »a âYq�ƒæJ »àdG

 ájOÉ« dG QOG�ƒµ d á«ÑjQóJ èeGôH ,kÉ HÉ°S ô```cP Éªc ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ø``` qª°�†J

 » ëªdG �™ªàéªdGh ```g�’G �™e ábÓ©dG ,�…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G ,IQGOE�’G :QhÉ```ëe á©HQCG â``` ª°T

 .á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQh

 ø qeD�ƒJ QOG�ƒc á°SQóe øY IQÉÑY ¿�ƒµ«d Å°ûfoCG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH q¿CG øe ºZôdÉHh

 ßë j ºd ¬qfCG q�’EG ,á```«©ªédG äÉ°ù°SD�ƒe »a á«°SÉ°SC�’G �™```bG�ƒªdG q µd ôªà°ùe µ```°ûH äGOÉ```«b

 óæY hCG ,øjôªà°ùªdG eGó dG ø```jôjóªdG óæY IOÉ« dG �ƒ¡Øe AÉæH á«ÑjQóàdG QhÉ```ëe »a

 .ájQGOE�’G �™bG�ƒª d ø«ë°TôªdG OóédG
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:á«ª«¶æàdG äÉ« µ«¡dG i�ƒà°ùe Y ô««¨J ,É¡æe ,Iô«ãc äGô««¨J èeÉfôÑdG çóMCG ó d

 øµj ºd »Ø«Xh �™```b�ƒe �ƒgh ,¢SQGóªdG º```¶©e »a äÉ M AGQóe ø```««©J º```J ,k�’hCG  

 âfÉc »àdG á©°SG�ƒdG äÉ```«MÓ°üdG �™jR�ƒJ ±ó¡H ,Ió```MGh á°SQóe »a q�’EG kGO�ƒ```L�ƒe

.áq« µ«¡dG »a i�ƒà°ùe øe ôãcCG Y ôjóª d IÉ£©e

 º qª©ªdG IO�ƒédG É```¶f Ö°ùëH «K�ƒàdG øe YCG i�ƒ```à°ùe Y ó«cCÉàdG º```J ,kÉ```«fÉK  

 É qªe ,É¡H ª©dG º```J »àdG äÉ«dB�’Gh äÉ« ª©dG q c »a ```«K�ƒàdG ø« eÉ©dG õdCG �…ò```dG

 Yh ,äÉ°ù°SD�ƒªdG ø```e Ö £dG ÓN øe dPh ,á```«æª°�†dG IôÑîdG AÉ H ø```ª°�†j

 ,á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdGh äÉj�ƒà°ùªdG c Ñb øe (1)áj�ƒæ°S ôjQÉ J OGóYEG : ÉãªdG «Ñ°S

.áq« µ«¡dG »a á « b �™bG�ƒe Ñb øe qó©J hCG IO�ƒL�ƒe ô«Z É qeEG kÉ HÉ°S âfÉc »gh

 »g IóMGh IGOCG ó```ªà©j º«« àdG ¿Éc PEG ,ôjóªdG AGOCG º```«« J �ƒ¡Øe Q q�ƒ```£J ,kÉ```ãdÉK  

 øe kÉµëe ô°ûY á°ùªN ø```ª°�†àj ¿Éc �…òdG ôjóªdG AGOCÉ```H ø« eÉ©dG �…CGQ ¿É```«Ñà°SG

 ôj�ƒ£J ,á«JÉ°ù°SD�ƒe �™```jQÉ°ûªd ájò«ØæJ §£N OGó```YEG dEG á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ ìô```°T

 Ü�ƒ °SC�’G á```°SQÉªe ,ø```« eÉ©dG AGOCGh á```°ù°SD�ƒªdG AGOCG º```«« J ,»```ª«¶æàdG µ```«¡dG

 ,á«°SQóªdG á£°ûfC�’G Y �™«é°ûàdGh á«©aGódG á«ªæJ ,äÓµ°ûªdG M »a »fÓ ©dG

 áé«àf .á```«ÑjQóàdG º¡JÉLÉ«àMG ``` Y ±ô```©àdGh ø«ª ©ªdG ```ªY ``` Y ±Gô```°TE�’G

 ªY e dEG á«ª«« J IGOCG ø```e �ƒ¡ØªdG Gòg Q q�ƒ£J ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôÑd

 áj�ƒHôàdG á©HÉàªdG »```a ôjóªdG QhO RôÑjh ,»Ø«X�ƒdG �™```b�ƒªdG á£N º«« J ø```ª°�†àj

 á«fGó«ªdG á©HÉàªdG »a ó¡L , qôªà°ùe º«« Jh AGOCG «°üëJ øe ò«eÓàdG ´É```°VhC�’

 ô«a�ƒJ »a ó¡L , C�’G á```°ù°SD�ƒªdG ÉéJ QhO , ```ª©dG jôa ø«µªJ »a ,á```°ù°SD�ƒª d

 óªàYG Éªc ,IO�ƒédG áaÉ K ô°ûf »ah »JGòdG »æ¡ªdG �ƒªædGh ø« eÉ© d »æ¡ªdG �ƒªædG

 äGRÉéfE�’G »a ôµØàdGh »JGòdG º«« àdG dP µd áaÉ°VE�’ÉH ôjóªdG AGOCG º«« J »a

 .á« eCÉJ ábQh áHÉàc ÓN øe á°ù°SD�ƒª d á«ëHôdG áé«àædGh á« Ñ à°ùªdG äÉjóëàdGh

 äÉe�ƒ ©ªdG ºgG Y ´ÓW�’G ø«dhD�ƒ°ùª d í«àj Éªe á eÉc áæ°S ªY áHôéJ «K�ƒàd IGOCG �ƒg �…�ƒæ°ùdG ôjô àdG  (1)
 ¢ShQO ºjó àd ¢UôØdG í«àj Éªc ,É¡à¡LG�ƒe á«Ø«ch äÉjóëàdGh äGRÉéfE�’G á«MÉæd kAG�ƒ°S É©dG ÉªYG �ƒM

 ô«µØà d  á jôW QÉÑàYG Y IhÓY ,»dÉàdG  É©dG  ª©d  äÉ¡L�ƒJ �™°Vhh øjôNB�’G  ÜQÉéJ øe IOÉØà°ùe

.äÉj�ƒà°ùªdG c Ñb øe á«JGòdG áÑ°SÉëªdGh
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 RhÉéàJ á©°SGh äÉ«MÓ°U �…P ôjóe øe IOÉ« dG �ƒ¡Øe »a ôq«¨J dEG dP i qOCG óbh

 É¡àe qób »àdG äÉe�ƒ ©ªdG øe kÉbÓ£fG ¬FGOCG »a ôµ qØàj ôjóe dEG º«« àdGh ádAÉ°ùªdG

 .ôj�ƒ£àdG èeÉfôH øª°V IójóédG ª©dG äÉ«dBG

 äÉ«MÓ°üdG �™jR�ƒJ ôÑY ø« eÉ©dG AGOCG º«« J �ƒ¡Øe »a �…QòL ô««¨J Éæg ¿Éc Éªc

 íÑ°UCG å«M �…QGOE�’G µ«¡dG »a áØ àîe äÉj�ƒà°ùe dEG ôjóªdÉH á£ÑJôe kÉ HÉ°S âfÉc »àdG

 º«« J á«MÓ°U ( É©dG ôXÉædG hCG äÉ ëdG AGQóe ãe) á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG ¢�†©H »dhD�ƒ°ùªd

 äÉLÉ«àMG ójóëJ øY ø«dhD�ƒ°ùe º¡ ©L É```ªe º¡eÉ°ùbCG hCG º¡JÉ M øª°V ø```« eÉ©dG AGOCG

 äÉ«°U�ƒàdG QGó°UEGh º¡FGOCG º«« J ºK øeh ,º¡æ«µªJh ºgôj�ƒ£J ,á«ÑjQóàdG ø« eÉ©dG A�’D�ƒg

 ô««¨J Gògh ,ôjóªdG ¢üî°ûH á«MÓ°üdG òg ô```°üM óY dEG dP i qOCG óbh ,ø```«°ùëà d

 .á«YÉªédG IOÉ« dG �ƒëf ¬L�ƒàdG ócCG »Y�ƒf

 ¢�†j�ƒØàdG á« ªY »qæÑàc ,øjô«ãµdG óæY Q�ƒ ÑàJ ºd iôNCG ájOÉ«b äÉ°SQÉªe â« H øµdh

 FGóH ¿�ƒµàd hCG , £°Sh äGOÉ«b ¿�ƒµàd É```¡æ«µªJh É¡ «gCÉJ ºàj IójóL QOG�ƒµd ¿É```°�†àM�’Gh

 IQGOE�’G øe °UG�ƒàªdG ó«cCÉàdG øe º```ZôdÉH øeõdG QhôªH ºgóYÉ J óY�ƒe ÜôàbG AGQó```ªd

 »a IójóédG QOG�ƒµdG ò```g AÉæÑd ,¿É°�†àM�’Gh ¢�†j�ƒØàdG �…CGó```Ñe OÉªàYG IQhô°�†H á```eÉ©dG

 ÖÑ°ùH mø qÑJ ¿hO ø«à°SQÉªªdG ø«JÉg «Ñ£J »a ©°V Éæg » H Gòµgh .áÑ°SÉæe øe ôãcCG

 øgP »a §HôdG ó©d dPh ,á«°U�ƒàdG ò¡H ª©dG º«« àd hCG ádAÉ°ùª d ôWoCG q�…CG O�ƒLh óY

 .IOÉ« dG �ƒ¡Øeh (¿É°�†àM�’Gh ¢�†j�ƒØàdG kÉæª°�†àe) ø«µªàdG �ƒ¡Øe ø«H øjôjóªdG

 §«£îàdG äGQÉ¡e i�ƒà°ùe Y ájQòL äGô«q«¨àH �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH JCG ó``` d

 á°SÉ«°S ôj�ƒ£Jh º«« Jh ø```« eÉ©dG AGOCG º«« Jh ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG ,�™```jQÉ°ûªdG IQGOEGh

 äGQÉ¡e ,á```«ª« ©àdG á```« ª©dGh á```«ª« ©àdG è```eGôÑdG ``` Y ±Gô```°TE�’G äGQÉ```¡e , ```«X�ƒàdG

 °UG�ƒàdGh äGòdG IQGOEG i�ƒà°ùe Yh »ªjOÉcC�’G º¡ «°üëJ º«« Jh ÜÓ£dG Y ±Gô°TE�’G

 aGôªdGh »fÉÑªdG IQGOEG äGQÉ¡eh ,á```«dÉªdG IQGOE�’G »a á«FóÑe äGQÉ¡e ,á°ù°SD�ƒªdG ```NGO

 ¢�†j�ƒØJh ,äÉ```« µ«¡dGh §«£îàdG i�ƒ```à°ùe Yh ,äÉ```e�ƒ ©ªdG º```¶f IQGOEG ,äGõ```«¡éàdGh



212

رحلة في التطوير التربوي
 

 AGQóªdG ¢�†©H ÜhÉéJh ,kGô«Ñc » H äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H ähÉØàdG q¿CG q�’EG . «K�ƒàdGh äÉ«MÓ°üdG

 É¡qfC�’ ,ôj�ƒ£àdGh ô««¨à d Ö```éà°ùJ ºd »àdG äGOÉ« dG ¢�†©H ô««¨J dEG i qOCG É```ªe , kÓ```« b ¿Éc

 äÉ°ù°SD�ƒªdG AGQóe ¢�†©H GóÑà°SG sºàa ,É¡àjQGôªà°SGh äÉ°ù°SD�ƒªdG Q q�ƒ£J ÉeCG kÉ FÉY â qµ°T

.ºgô«¨H áeó àe ájQGOEG �™bG�ƒe »dhD�ƒ°ùeh

 �ƒ¡Øªd ¢V qô©àj ºd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH q¿CG ```dEG ähÉØàdG Gòg ÜÉÑ°SCG O�ƒ©J ó```bh

 dEG i qOCG É```ªe ,IQGOE�’G äÉ°SQÉªeh �ƒ```¡Øe Y õ qcQ H ,ô```°TÉÑeh í°VGh µ```°ûH IOÉ```« dG

 â« H Éªæ«H ,äÉ°ù°SD�ƒªdG äGQGOEG ø```«H ácôà°ûªdG ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ø```e ójó©dG OÉ```éjEG

 »a IOÉ« dG �ƒ¡Øªd �…ô```¶ædG QÉWE�’G �™e ºé°ùæJ �’h ,áé¡æªe ô«Z á```jOÉ« dG äÉ```°SQÉªªdG

 á«ÑdÉZ »Yh øY ÜÉ```Z PEG ,á « b äGAÉæãà°SG �™```e ,É¡æe áëLÉædG àM ,É```¡q c äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 É¡°SQÉªj äÉ°SQÉªe áY�ƒªée ¿�ƒµàd ,OôØc É q£îàJ áj�ƒHôàdG IOÉ« dG �ƒ¡Øe q¿CG ø```jôjóªdG

 á eÉ°T ájDhQ «Ñ£Jh AÉæH Y ºFGO µ°ûH ¿�ƒ ª©j ,á°ù°SD�ƒªdG NGO ø«jOÉ« dG øe áY�ƒªée

 »a ¿�ƒ°Sôªàe ºgh ,á```jÉYôdGh º« ©àdGh º ©àdG IO�ƒL ```« ëJ Yh ,á°ù°SD�ƒª d á```côà°ûeh

 ,á°ù°SD�ƒªdG ôj�ƒ£J »a Qhód ¿�ƒYGhh ,»æ¡ªdG ô```j�ƒ£à d ¿�ƒæÑàe ,áëLÉædG IQGOE�’G äGQÉ```¡e

 º¡JGhP ¿hQ q�ƒ£j ø«ªFGO ø«ª ©àeh ø«jOÉ«b G�ƒf�ƒµ«d ø« eÉ©dG ájÉYQh ôj�ƒ£J Y ¿hQOÉbh

 ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG á« ªY IOÉ«b Y ¿hQOÉbh ,ôªà°ùªdG ôµØqàdGh »JGòdG º«« àdG ÓN ø```e

 .É¡MÉéæd RÓdG ñÉæªdGh äÉ«dB�’Gh æÑdG OÉéjEGh

 äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H ø```jÉÑàdG I qóM øe OGR ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH q¿CG dEG IQÉ°TE�’G Qó```éJ É```ªc

 �™e ´ô°SG âfÉc á```«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG á```HÉéà°SG q¿CG Ö```Ñ°ùH dPh ,á```«FÉYôdGh á```«ª« ©àdG

 �™bG�ƒe OÉéjEÉH dP ¢ùµ©fG .á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG øe �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äÉ```Ñ°ùàµe

 Y ôjóªdG äÉ«MÓ°U øe AõL �™jR�ƒJ dEG i qOCG á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG »a IójóL á```jQGOEG

 IO�ƒL�ƒe øµJ ºd , YÉØJh ¿hÉ```©J äÉj�ƒà°ùªH ógÉ©ªdGh ¢SQGóªdG õ```dCGh i�ƒà°ùe øe ô```ãcCG

 QÉ q¶ædG ¢ùdÉéeh ,äÉ ëdG AGQóe Ñb øe QGóoJ âëÑ°UCG »àdG «°ùæàdG ¢ùdÉée �™e kÉ Ñ°ùe

 CGóÑa .ôjóªdG �™```e á°ù°SD�ƒªdG »a £°S�ƒdG äGOÉ```« dG c øª°�†J �…ò```dG á°SQóªdG ¢```ù éeh
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 ,ôjóªdG Y áªFÉb ájOôa kÉ HÉ°S IOÉ« dG âfÉc ¿CG ó©H á«YÉªédG IOÉ« dG �ƒ¡Øe ôKCG Q�ƒ¡X

 OóY IOÉjR áÑ°ùf q¿C�’ ,k�’hCG ,á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a É¡°ùØf áYô°ùdÉH °üëj ºd Ée Gò```gh

 óL�ƒj ºd Éªe ,¢SQGóªdG ò«eÓJ Oó```Y IOÉjR áÑ°ùf �™e áfQÉ e bCG ÉëdG á©«Ñ£H É```¡FÉæHCG

 »g kÉÑjô J äÉ« µ«¡dG â« H »```dÉàdÉHh ,IOó©àe äÉj�ƒà°ùe dEG á°ù°SD�ƒªdG º```«°ù àd áLÉëdG

 â°V qô©J Éªd ¢V qô©àJ ºd É¡qfEG å«M ,kÉ« NGO ª©dG äÉ«dCG ø«°ùëJ Y â ªY É¡qfG �’EG .É¡°ùØf

.�™jô°ùdG �™°S�ƒàdGh á°ùaÉæªdG øe á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ¬d

 ªY áª¶fCÉH á```°UÉîdG äÉ« ª©dGh äÉ«dB�’G ø```e ójó©dG QGó°UEG q¿EG ,iô```NCG á¡L ø```e

 äÉ°ù°SD�ƒªdÉH á```°UÉN äÉ« ªYh äÉ```«dB�’ QGó°UEG kÉ```«æeR É¡ÑcG�ƒj ºd á```«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 øe ôãcCG á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG äÉ```LÉëd kájGóH Ö```«éà°ùj ¿Éc è```eÉfôÑdG q¿C�’ ,á```«FÉYôdG

 É¡æ qª°�†J »àdG º«gÉØªdGh ±QÉ©ªdG q¿CG á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG â¶M�’ âb�ƒdG �™eh ,á«FÉYôdG

 áHÉàc äCGóH ¬« Yh .»ª« ©àdG ª©dG Éªc »FÉYôdG ª©dG ôj�ƒ£àd É¡àeAG�ƒe øµªj è```eÉfôÑdG

 �™e »ª« ©àdG ª©dG äÉ```°SÉ«°Sh áª¶fCG »a ºJ Éªd kGOÉ```æà°SG »FÉYôdG ª©dG äÉ«dBGh á```ª¶fCG

 iOCG Ée Gògh ,á«FÉYôdG ä�’ÉéªdG á«°U�ƒ°üîH á``` ©àªdG äÓjó©àdG QÉÑàY�’G ø«©H ò```NC�’G

 á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a äÉ°SQÉªªdG Y èeÉfôÑdG äGQÉ```¡eh ±QÉ©e ¢SÉµ©fG ô qNCÉJ dEG

 á¡éd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO »a äô¡X »àdG èFÉàædG ô°ùØj ÉªHh

.äÉ°ù°SD�ƒªdG AGOCG »a ähÉØàdG

 á Môe qµ°T ¬fCG q�’EG ,IOÉ```« dG �ƒ¡Øªd ¥ qô£àj ºd ¿EGh ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH s¿EG

 kÓNóe kÉ M�’ qµ°ûà°S ,áé¡æªeh á K�ƒe ájQGOEG á°SQÉªeh ájOÉ« dG á°SQÉªªdG ø«H á«dÉ àfG

 IOÉ« dG dEG ájô£ØdG IOÉ« dG ø```e QhôªdG øµªj �’ ¬qfEG å«M ,á«YG�ƒdG á```jOÉ« dG á```°SQÉªª d

 .äGôÑîdG «K�ƒJh ª©dG á°ù°SCÉeh ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ´�ƒªée â«ÑãJ ¿hO á«YG�ƒdG

 »a á«£ªædG IQ�ƒ```°üdG øe ôq«Z ¬qfCG �ƒg �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ¬KóMCG ô```NBG ô```««¨J

 ¢ùdÉée »a QÉ°ûJ IO qó©àe á«Ø«Xh �™bG�ƒe äQÉ°üa ,ôjóªdG »```a ájQGOE�’G á£ °ùdG ô°üM

 É¡àcQÉ°ûe ¿CG Éªc .äÉMGôàb�’G qó Jh äGQGô dG òNCG »a QÉ°ûJh É¡jCGQ �…óÑJ ,øjôjóªdG
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 »a É¡à q£îJh ôjóªdG äGQÉ¡eh É¡JGQÉ¡e ø```«H âH qôb �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äGóMh »```a

 °VQ ¢ù«dh ```¨àÑªdG »g á«dÉàdG IO�ƒ```édG äÉ« ªY äÉLôîe âëÑ°UCGh ,¿É```«MC�’G ¢```�†©H

 ªY Y ±Gô°TE�’Gh á```«ª« ©àdG á« ª©dG Y ±Gô```°TE�’G IO�ƒL ,§«£îàdG IO�ƒL :ô```jóªdG

 ¢�†©ÑdG íÑ°UCGh .»```ªjOÉcC�’G ÜÓ£dG ```«°üëJ º«« J Y ±Gô```°TE�’G IO�ƒLh ,ø```«ª ©ªdG

 â©°ùJCGh ôÑcCG µ°ûH É¡à°SQÉªªd áé«àf äGQÉ¡ªdG òg »a ôjóªdG øe ôãcCG kÉ°S qôªàe º```¡æe

 ô««¨àdG Gògh .ø```jôjóªdG ¢�†©H IôÑN Y ¬```H ¿�ƒb q�ƒØàj ÉªH ä�’ÉéªdG ò```g »a º```¡JôÑN

 ádÉM óLhCGh »Ø«X�ƒdG º```¡©b�ƒe Y ô£îdÉH AGQóªdG øe á b ó```æY ójó¡àdG ôYÉ°ûe QÉ```KCG

 áeÉ©dG IQGOE�’G øe kGô```°TÉÑe kÓNóJ âYóà°SG Iô«ãc kÉ```fÉ«MCG äÉ°�†bÉæàdGh äÉHPÉéàdG ø```e

.IójóédG äGOÉ« dG ájQGôªà°SG Y ®ÉØë d

 :»JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQóH kÉ£HQ IOÉ« dG �ƒ¡Øe

 áHôéJ �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ó©Hh »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO ```Ñb äG qôÑªdG â```°TÉY

 ògh ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH äÉLôîe Ghó```ªàYG AGQóe :AGQó```ªdG øe ´G�ƒ```fCG á```KÓK

 øeh ,äÉ°SQÉªe dEG äÉLôîªdG j�ƒëJ »a �…OÉ«bh Q pOÉÑeh É q©a QhO É¡d ¿Éc á```Y�ƒªéªdG

 É¡àe�ƒªjO ¿Éª°Vh Égôjòéàd dPh ,á```é¡æªeh á qK�ƒe á jô£H É¡àHÉàc »a áªgÉ°ùªdG º```K

 É¡d ¿Éc «Ñ£àdG »a àMh ,èeÉfôÑdG äÉ```Lôîe øe âfÉc »àdG ª©dG áª¶fCGh äÉ«dBG »```a

 øjòdG AGQóªdG º```gh .áHôéàdG øe kÉbÓ£fG ô```ªà°ùªdG ø«°ùëàdGh áHôéàdG »```a á```« Ñ°SC�’G

 ,º¡JÉM�ƒª£d á«Ñ J É```ghôÑàYGh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH äÉLôîªd ¢SÉªëH G�ƒ```HÉéà°SG

.á«fÉ°üî°ûdG øY kGó«©H á«YÉªédG IOÉ« dG �ƒ¡ØªH º¡æe áYÉæbh ,º¡ ª©d á që e áLÉMh

 ,ä qôe »àdG äG�ƒæ°ùdG G�ƒ```W kÉëLÉf kÉé¡æe É¡«a GhCGQ »àdG IOÉ```« dG Y G�ƒ X AGQó```e

 �™bGh ô««¨J »```a IOhóëe º¡JOÉØà°SG â```fÉch kájGóH èeÉfôÑdG äÉ```Lôîe Y ø```«¶Øëàe

 É¡ «Ñ£J G�ƒ°VQÉY áé¡æªeh á qK�ƒe äÉ°SQÉªe dEG äÉLôîªdG j�ƒëJ ó```æYh .º¡JÉ°SQÉªe

 øe º¡a�ƒNh º¡°üî°ûH á°ù q°SD�ƒªdG �•ÉÑJQG Y ºgQGô°UE�’ á HÉ°ùdG äÉ°SQÉªªdÉH G�ƒµ q°ùªJh

 á°ù°SD�ƒªdG øe ÜÉë°ùf�’G q°�†a øe áY�ƒªéªdG òg øeh .øjôNB�’G ```dEG äÉ«MÓ°üdG f



الفصل السادس

    
215

 ¬fCG ô©°T ÉeóæY áHÉéà°SE�’ÉH CGóH ôNB�’G ¢�†©ÑdGh ,ô««¨àdG Ñ àj ¿CG Y äG qôÑªdG Iô```«°ùeh

.¬Hô°S êQÉN Oô¨j øªc íÑ°UCG

 » H øµdh É¡ nKhh É```¡é¡æªa ájQGOE�’G ¬à°SQÉªe øe nø s°ù nM ø```e â qª°V áãdÉãdG á```ÄØdGh

 »a »HÉéjEG ñÉ```æe Nh º```¡àjÉYQh ø« eÉ©dG õ```«ØëJ »```a á HÉ°ùdG ¬```àHôéJ ``` Y ó```ªà©j

 áY�ƒªéªdG òg .iôNC�’G ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG øe Égô«Z dEG ÉgGó©àj ¿CG ¿hO á```°ù°SD�ƒªdG

 kGô««¨J ¢ùµ©J ºdh IQOÉÑe øµJ ºd É¡qfG �’EG «Ñ£àdGh ádhÉëªdG »a á«HÉéjEG âfÉc ¿EGh áãdÉãdG

 ô««¨àdG ¿Éch ,É¡« Y «bóàdG AóHh áª¶fC�’Gh äÉ«dB�’G º«ª©J ó©H �’EG É¡à°SQÉªe »a kÉ°S�ƒª e

. YCG á£ °ùd áHÉéà°SEGh äG qôÑª d É©dG QÉ°ùªdG �™e kÉ«°TÉªJ dP ó©H

 »Y�ƒdG IQÉKEG äCGóH ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO OÉªàYG �™e

 ôjóªdG ¢üî°T É¡H õq«ªàj áÑg�ƒe ¬qfCG áÑjôb IôàØdh ó``` à©j ¿Éc �…òdG IOÉ« dG �ƒ¡Øe �ƒ```M

 É¡JGô°TD�ƒªH á°SGQódG âë°VhCG å«M ,IOÉ« dGh IQGOE�’G ø«H á« YÉØàdG ábÓ© d äÉØàd�’G ¿hO

 ¬qfG PEG ,IOÉ« dG ìÉéæd IQhô°V IQGOE�’Éa ,IQGOE�’G øY áØ àîe ádCÉ°ùe IOÉ« dG q¿CG É¡JÉf�ƒµeh

 èeÉfôÑH QhôªdG q¿EÉ```a dòdh ,IOÉ« dG íéæJ �’ ób IQGOE�’G »```a ¢S qôªJ Éæg ø```µj º```d GPEG

 âfÉc ,¢SÉ« d á HÉbh á``` K�ƒeh áé¡æªe ájQGOEG äÉ°SQÉªªd ¢```ù q°SCG �…òdG �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG

 Ö £ªdG â°ù«d IQGOE�’G øµdh .IOÉ« dG �ƒ¡Øe dEG ¥ô q£àdG Ñb ,ájQhô°Vh á«°SÉ°SCG á Môe

 .iôæ°S Éªc ,IOÉ« d »aÉµdG

 äóLh É¡JGô°TD�ƒeh á```jOÉ« dG äÉ```°SQÉªªdG ¢```üîj Éª«a á°SGQódG ô```«jÉ©e ìôW �™```e

 äÉ°ù°SD�ƒªdG á«ÑdÉZ »a ô«jÉ©ªdG òg « ëàd á që e áLÉM ÉeCG É¡°ùØf äG qôÑªdG äÉ°ù q°SD�ƒe

 ºj�ƒ àdG á°SGQO Ñb âfÉc äÉ```°SQÉªªdG q¿CG âÑãj Éªe ,É¡«a kÉMÉéf äÉ°ù°SD�ƒªdG ô```ãcCG ```àM

 ¿EGh eÉµàªdG É```¡e�ƒ¡Øe ø```Y kGó«©H ôjóªdG Iô```ÑNh áaÉ ãH á```£ÑJôe äÉ```°SQÉªe »```JGòdG

 . Ñb �…P øe °�†aCG á jô£H á K�ƒeh áé¡æªe ájQGOEG äÉ°SQÉªe Y â ªà°TG

 «µ°ûJ øµªj ¬qfCG �ƒgh ,IOÉ« d ójóL mó r© oH �ƒM »Y�ƒdG äQÉKCG á°SGQódG ô«jÉ©e ¿CG Éªc

 kGô°üM â°ù«d »gh ,á°ù°SD�ƒªdG »```a IójóY ájOÉ«b �™bG�ƒe »a ø« eÉ© d É¡HÉ°ùàcEGh IOÉ```« dG
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 âfÉc »àdGh ÉgGôf Éæc »```àdG ,äÉ°SQÉªªdG áY�ƒªée øe ª°TCG É```¡qfCG dEG áaÉ°VEG ,ô```jóªdÉH

 ¿hO ,¿É JEGh á«dÉ°SôH ª© d õ qØëe »```HÉéjEG �ƒL Nh ,ø« eÉ©dG �™e °UG�ƒàdÉH IQ�ƒ```°üëe

 .á°ù°SD�ƒªdG AGOCG ôj�ƒ£J ±ó¡H º¡àjÉYôc ájôg�ƒL iôNCG äÉ°SQÉªªd ÉgGó©àJ ¿CG

 É¡fCG �ƒg , hC�’G ,IOÉ« dG �ƒ¡Øe »a øjójóL øjó©oH Y äG qôÑªdG á°SGQódG âa qôY Éªc

 �™e ód�ƒJ Iõ«e IOÉ« dG q¿CG ó``` à© oj ¿Éch É¡JGô°TD�ƒe Y ± qô©àdG ó©H º```«« àdGh ¢SÉ« d á``` HÉb

 øe ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ò```g º«« J ºJ óbh .¢SÉ« d á``` HÉb ô«Z á«æª°V Iô```ÑNh ¿É```°ùfE�’G

 ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG »```gh É¡d »©LôªdG »ª«gÉØªdG QÉ```WE�’G â µ°T ô«jÉ©e á```°ùªN Ó```N

:¢üîj Éª«a

,á°ù°SD�ƒª d ácôà°ûeh á eÉ°T ájDhQ «Ñ£Jh AÉæH - 1

 ,á°ù°SD�ƒªdG �™ªàée iód ácôà°ûe º«gÉØe ájÉYQh «µ°ûJ - 2

,á°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ©dG ájÉYQh »qæÑJ - 3

,á°ù°SD�ƒªdG »a ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG á« ªY IOÉ«b - 4

 �™°Vhh ,ôªà°ùªdG ô qµØàdGh »JGòdG º«« àdG ÓN øe äGòdG ôj�ƒ£J Y ª©dG - 5

 .É¡ «Ñ£Jh »æ¡ªdG »JGòdG ôj�ƒ£à d á£N

 äÉ°SQÉªªdG ò```g ¢SÉ«b á```«Ø«c �ƒM äG qô```ÑªdGh ø«jQÉ°ûà°S�’G ø```«H ¢```TÉ ædG ô```«KoCG

 áé«àf qOQh òNCG ø«H ¢TÉ ædG »``` Hh ,É¡ ëJ i�ƒà°ùe øY äÉe�ƒ ©e �™ªL á```«Ø«ch á```jOÉ« dG

 á«Ø«c �ƒM kÉ«fÉKh ,IOÉ« dG øY kGô«Ñ©J äÉ°SQÉªªdG ôãcCG �ƒM k�’hCG á°SGQódG AÉ°�†YCG ßØëJ

 »àdGh IOÉ« dG °U�ƒJ »àdG äÉ°SQÉªªdG ó```jóëàd »ægP °üY ¢TÉ ædG Gòg ÓJ .É```¡°SÉ«b

 äÉµëeh äGô°TD�ƒe ah ô«jÉ©e áà°S øª°V É¡©ªLh Égô«WCÉJ ºJ á°SQÉªe 75 »dG�ƒM â¨ H

 .á°SGQódG áæéd AÉ°�†YCGh ø«jQÉ°ûà°S�’G Ñb øe IO qóëe

 É¡ª«« J Ñ°S �ƒM ¢TÉ ædG CGóH ,IOÉ« d »ª«gÉØªdG QÉWE�’Gh äÉ°SQÉªªdG ójóëJ ó©H

 �ƒM á°SGQódG AÉ°�†YCG óæY »Y�ƒdG QÉKCG Éªe ,äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ```°üeh äGhOC�’G ójóëJ á```«Ø«ch
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 á eÉc á M øª°V ,äÉ```°SQÉªªdG øe á£HGôàe áY�ƒªée ¬```fCG ± qôY �…òdG IOÉ« dG �ƒ```¡Øe

 ,á°ù°SD�ƒªdG �™```ªàéªd á qãªe Iõ```côe áY�ƒªéªd á```M�ƒàØe á Ä°SCG Ó```N øe ¢```SÉ« d á``` HÉb

 .(1)á«FÉ°üMEG á« « ëJ ôjQÉ Jh á«fGó«e äGógÉ°ûe

 òg Öjô°ùàH á```°SGQódG AÉ°�†YG É¡dÓN CGó```H áæ°ùdG »dG�ƒM á``` MôªdG òg äô```ªà°SG

 IOÉ« dG ä�’Éée Y » ©ØdG ÖjQóàdG AóH Ñb º¡JÉ°ù°SD�ƒe »a ø«jQGOEÓd »Y�ƒdGh á```aÉ ãdG

 AÉ°�†YG øe á°ù°SD�ƒe ôjóe ¿Éc øe á°UÉN (ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«fÉãdG á MôªdG øª°V øe)

 .á°SGQódG áæéd

 øe ¿�ƒµj IOÉ« dG �ƒ¡Øe º«« J q¿CG á°SGQódG ¬àKóMCG �…òdG »fÉãdG �…ô««¨àdG ó©ÑdG ÉeCG

 »dÉàdÉHh ,Ö°ùëa ôjóªdG øgPh »Yh »a ¢ù«dh ,ø« eÉ©dG ¿É```gPCGh »Yh »a ¬ qµ°ûJ Ó```N

 ,ø« eÉ©dG AGQBGh ô«Ñ©J ÓN øe äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG i�ƒà°ùe «°U�ƒJ q¿EÉa

 ¢ù q°SCG óbh äG qôÑªdG »a AGQóªdG ¿ÉgPCG »a kÉ HÉ°S ®�ƒë e ô«Z kGó©oHh IójóL á```HQÉ e ¿Éc

 Éªc z æY OÉÑ©dG áæ°ùdCG Y �…ôéj ÉªH « Y óà°ùj ÉªfEG{ IóYÉb Y IójóL áaÉ ãd dP

 º«« Jh ¢SÉ«b øjôjóªdG øe ójó©dG åqjôJ dòd ,Q ÖdÉW »HCG ø```H » Y ÉeE�’G �ƒ``` j

 øe kÉbÓ£fG º¡°üî°Th º¡FGOC�’ kÉª«« J ÉghôÑàYGh º¡JÉ°ù°SD�ƒe »```a ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG

 øe É¡ q ëJ ¢SÉ«b G�ƒ```ehÉb dòc .ôjóªdÉH á```°UÉN äÉØ°U »g º¡fÉgPCG »```a IOÉ```« dG q¿CG

 ô«Ñ©àdG Y QóbC�’G �ƒ```g ôjóªdG ¿CG QÉÑàYG Y ø```« eÉ©dG ¿ÉgPCG »a É¡ µ°ûJ ió```e Ó```N

 Y êÉéàM�’Gh ,IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG Iôµa qÑ J áH�ƒ©°U dEG áehÉ ªdG òg ä qOCGh ,É¡æY

 ôjQÉ àdG QGó°UEGh É¡ « ëJ »a ôNCÉàdGh É¡°�†©H á«bó°üH «µ°ûàdG ôÑY äô¡X »àdG èFÉàædG

 ëJ º«« J »a áj�ƒfÉK É```gQÉÑàYGh èFÉàædG òg ¢û«ª¡J Y ¢�†©ÑdG qô```°UCG Éªc ,á```eRÓdG

 äÉe�ƒ ©ª d »°SÉ°SCG Qó```°üe É¡fCG Y á°SGQódG á«é¡æe øª°V äô```ÑàYG ø«M »a QÉ```«©ªdG

 .ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ëJ i�ƒà°ùe �ƒM

 âb�’h ,ø« eÉ©dG ø```e ô«ãµdG i�ƒ```à°ùe Y á```«HÉéjG âfÉc á```HôéàdG ¿EÉ```a ```HÉ ªdÉH

. «°UÉØàdG øe ójõe Y ´ÓWEÓd ådÉãdG °üØdG á©LGôe  (1)
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 º¡«Yh QÉÑàYGh ,Iõ qcôªdG äÉY�ƒªéªdG »a º¡àcQÉ°ûe ó©H dPh ,º¡jód kGô«Ñc kÉfÉ°ùëà°SG

 á«JGòdG º¡àq«ªgCÉH ¿hô```©°ûj º¡ ©L Éªe ,É```¡eóY hCG ájOÉ«b äÉ```°SQÉªe O�ƒLh Y kÓ```«dO

.É¡aGógCG ëJh á°ù°SD�ƒªdG Iô«°ùe »a ô«KCÉàdG Y º¡JQób ióªHh

 »Y�ƒdG IQÉKE�’ á«aÉc IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG AÉæKCG âMô oW »àdG áM�ƒàØªdG á Ä°S�’G âfÉc

 äÉ«°U�ƒàdG Qhó°U ø```e j�ƒW âbh Ñb º¡fÉgPCG »a É¡e�ƒ¡Øe qµ```°ûJ AóHh ,IOÉ« dG �ƒ```M

 ¢üîj Éª«ah ,Égôj�ƒ£Jh É```¡ «Ñ£Jh ájDhôdG AÉæH »```a ºgQhóH q ©àj Éª«a á```°UÉN ,É```¡d�ƒM

 .ø« eÉ©dG ájÉYQh ø«µªàdG �ƒ¡Øe

 »a ähÉØàdG øY äôqÑY ô```gÉ¶ªdG øe áY�ƒªée º«« àdG áHôéJ aGQ ó``` a dP �™```eh

 qôëdG ô«Ñ©àdG øe ø«cQÉ°ûªdG ¢�†©H b dP Y Éãe ,äG qôÑªdG »a IOÉ« dG �ƒ¡Øe �™bGh

 hCG ájOÉ«b á°SQÉªe øY ô«Ñ©àdG ``` Y IQóbh kÉfÉ°T bCG º¡°ùØfCG QÉÑàYG h,ôjóªdG ø```e kÉ```a�ƒN

 áHÉLE�’G ôÑY Üô¡àdGh ,ôjóªdG �’ ºg ájOÉ« dG äÉ```°SQÉªªdG øY ô«Ñ©àdG Iôµa º```¡HGô¨à°SG

 ô«Ñ©àdG øe qª©àe i�ƒà°ùe ôNB�’G ¢�†©ÑdG óæY ô¡X HÉ ªdÉH .á Ä°S�’G ¢�†©H øY á«ë£°ùdG

 IOÉ« dG �ƒ```¡Øe Y äGô°TD�ƒe á```aÉ°VEGh ,É¡« Y ó```gG�ƒ°T AÉ£YEGh á```jOÉ«b äÉ°SQÉªe ø```Y

 »a OQh Ée Y áaÉ°�†e áª«b É£YCGh �ƒ¡ØªdG æZCG Éªe ,äG qôÑªdG ádÉ°SQh ájDhôH á£ÑJôe

 ájDhQ �•ÉÑJQG ióªH q ©àj kÉµëe ¢SÉ« dG äGô°TD�ƒe øª°V øe êQOCG å«M ,á°UÉN äÉ```«HOC�’G

 �…òdG ähÉØàdG øe ºZôdÉHh .¢ù°SD�ƒªdG ô```µah ádÉ°SôdG øe á £æe º«b áe�ƒ¶æªH IOÉ```« dG

 ¿CG q�’EG ¬H á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdGh IOÉ« dG �ƒ¡Øe øY ô«Ñ©àdG »a äG qôÑªdG �™ªàée »a ô¡X

 ø«cQÉ°ûªdG êhôN ó©H Iô°TÉÑe äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a qeCÉàdGh ô qµØàdGh ¢TÉ ædG äQÉKCG á```HôéàdGq

 , Ñb øe Ég�ƒaô©j ºd äÉë £°üeh äÉ°SQÉªe øY µëj CGóHh ,IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG øe

 QÉKG Ée dP Y É```ãe) êQóæJ »ª«gÉØe QÉWEG �…CG ø```ª°V G�ƒaô©j ºd ø```µdh É```g�ƒaôY hCG

 á°SQÉªe ¬fG Y ôjóª d kÉªFGO ì�ƒ```àØªdG ÜÉÑdG �ƒM IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG AÉ°�†YG ¢```�†©H

 °UG�ƒàdÉH á```£ÑJôªdG ájOÉ« dG á°SQÉªªdG ø```ª°V á°SQÉªªdG ò```g G�ƒ```©°�†j ¿CG ¿hO á```jOÉ«b

 kÉ«ª Y �ƒ¡ØªdG â«Ñãàd kÉ«aÉc ø```µj ºd YÉØàdG Gòg ¿G �™eh ,(äGQOÉÑªdG �™«é°ûJh É```©ØdG
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.kÉ M�’ »JCÉà°S »àdG á«é«JGôà°SE�’G äÉ«°U�ƒàdG ò«Øæàd ó q¡eh ¬d�ƒM »Y�ƒdG QÉKCG ¬fCG q�’EG

 »g IOÉ« dG q¿CG ÉgOÉØe ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »a IójóL áaÉ K QÉ°ûàfG AóH dEG iOCG ```dP c

 q¿CG dEG ```dòch ,á°ù°SD�ƒªdG NGO »```Ø«Xh �™b�ƒe øe ôãcCG É```¡°SQÉªj äÉ```°SQÉªe á```Y�ƒªée

 º¡àjÉYQh ø« eÉ©dG ``` Y äÉ°SQÉªªdG òg ¢SÉµ©fG ÓN øe ¿�ƒ```µj É¡ q ëJ ióe ¢```SÉ«b

 ióe »a �’ ,á```°ù°SD�ƒªdG ájDhQ ø«Hh º```¡JÉM�ƒªWh º¡dÉeBG ø```«H Éª«a º```ZÉæàdGh º```gôj�ƒ£Jh

 .Ö°ùMh ôjóªdG Ñb øe É¡à°SQÉªe

 äÉ°SQÉªªdÉH á```£ÑJôªdG á```à°ùdG ô«jÉ©ªdG q¢```üN Éª«a á°SGQódG è```FÉàf QGó```°UEG ó```©H

 ôWC�’Gh äÉ°SQÉªªdÉH kÉ£HQ QÉ«©e q c èFÉàf « ëJ ºJ ,á°ù°SD�ƒªdG AGOCG Y ÉgôKCGh ájOÉ« dG

 äÉY�ƒªéªdG »a ø«cQÉ°ûªdG äÉ```HÉLEG »a âJhÉØJ hCG â```HÉZ hCG äô°�†M »```àdG á```«ª«gÉØªdG

 äÉ°ù°SD�ƒe »a ,á°SQÉªeh kÉe�ƒ¡Øe ,IOÉ« dG �™bG�ƒd kÓ« ëJ ô«jÉ©ªdG èFÉàf â qµ°Th ,IõcôªdG

 .äG qôÑªdG

 :¢üîj Éª«a äG qôÑªdG �™ªàée »a É¡ ëJ ióeh ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG

:á°ù°SD�ƒª d ácÎ°ûeh á eÉ°T ájDhQ «Ñ£Jh AÉæH

 QÉWEG O�ƒLh ióe :»g É```¡ª«« àd äGô°TD�ƒe á°ùªN ájOÉ« dG á```°SQÉªªdG òg â```æª°�†J

 ióe ,É¡aGógCGh É¡àØ°ù a ¢```ùµ©jh á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ �™e ºé°ùæj á°ù°SD�ƒªdG á```©«Ñ£d �…ô¶f

 ºq ©àdG »a IO�ƒédG ëJ ióe ,É¡f�ƒª°�†eh É¡©bGh ,á°ù°SD�ƒªdG á```«°U�ƒ°üîd eÉ°ûdG º¡ØdG

 »a ø« eÉ© d ácôà°ûªdG ÉeB�’Gh äÉYÉæ dG �™```e ºZÉæàdG ióe ,á«HôàdGh º« ©àdGh á```jÉYôdGh

 ádÉ°SQ �™e ºZÉæàdG ióe ,ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S�’Gh óbÉædG ô«µØàdGh QhÉëàdG ôÑY á°ù°SD�ƒªdG

 .äG qôÑªdG á°ù°SD�ƒe

 zá°ù°SD�ƒª d ácôà°ûeh á eÉ°T ájDhQ «Ñ£Jh AÉæÑH{ á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG O�ƒLh ô¡X

 ÓN øe ô¡X Ée Gògh ,ájOÉ«b �™bG�ƒªd í°TôàdG »a ø« eÉ© d ¢UôØdG áMÉJEG i�ƒà°ùe ``` Y

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ó©H äô¡X ájOÉ«b á«Ø«Xh �™bG�ƒeh É°ùbCG »dhD�ƒ°ùeh äÉ M AGQóe O�ƒLh
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 ÖjQóàdG èeGôH Iôah »a ô¡¶j �…òdG »aÉµdG »æ¡ªdG OGóYE�’G ô«a�ƒJ i�ƒà°ùe Yh ,�…QGOE�’G

 øe ôãcCG Y »fÉ°�†àM�’G ±Gô```°TE�’G èeGôH ÓN øe áæ°�†àëªdG áÄ«ÑdG ô«a�ƒJ ,É```¡Y q�ƒæJh

 �™°Vhh §«£îàdG Y IQó dG ,º¡JGQÉ¡e àîe ôj�ƒ£àd QOG�ƒµ d ¢UôØdG áMÉJEG ,i�ƒ```à°ùe

 ¿Éé dG Iô```ãc dEG O�ƒ©j �ƒgh »``` jôØdG ª©dG á```«ªgCÉH áYÉæbh º```¡a ô¡X É```ªc ,±Gó```gC�’G

 , �ƒ °ùdG áfhóe áæéd ,á«LÉeOE�’G á«HôàdG á```æéd Éãe ,äG qôÑªdG »a áØ àîªdG �™```jQÉ°ûªdGh

 » jôØdG ª©dG ¢Uôa í«àJ »àdG ..ä�’ÉØàM�’Gh á```£°ûfC�’G áæéd ,á«°SQóªdG áë°üdG á```æéd

 á«ª« dG áe�ƒ¶æªdG ¬```« Y ócD�ƒJ Ée Gògh ºZÉæàdG ```« ëàd QhÉëàdG jôW »```æÑJh »```fhÉ©àdG

 »a ª©dG jôa QhóH á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG »¡a ô¡¶J ºd »àdG äÉ°SQÉªªdG ÉeCG .äG qôÑª d

 »a ø« eÉ©dG QhO ô°üëæjh ,IQGOE�’G Ñb øe �™°V�ƒJ ájDhôdG q¿CG ó à©j ¿Éc å«M ájDhôdG AÉæH

 á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH º« ©àdGh º ©àdG IO�ƒL « ëJ äÉ«°SÉ°SCG ÜÉ«Z ,É¡«æÑJ

 âéàf »àdG äÉ« ª©dG äÉLôîe ¢SÉ«bh �™°Vh ,ò«ØæàdG º«« Jh ¬d §£îj Ée ò«ØæJ á©HÉàªH

 ô«µØàdG ÜÉ```«Zh ø«°ùëàdG ±ó¡H ¢```SÉ« dG èFÉàf « ëJh �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH ø```Y

 ¿hO ¿�ƒjQGOE�’Gh ¿�ƒ```ªq« dG É¡©°Vh ájDhQ äG qôÑª d ¿Éµ```a ,ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S�’Gh ó```bÉædG

 i�ƒà°ùe Y Égô°ûf ióeh »ª Y µ°ûH É¡ «Ñ£J ióe ¢SÉ«b ¿hOh É¡«a øjôNB�’G Gô```°TEG

 .á°ù°SD�ƒe c

:á°ù°SD�ƒ�ŸG �™ªà�› iód ácÎ°ûe º«gÉØe «µ°ûJ »`a áªgÉ°ù�ŸG

 º ©àdG IO�ƒL �ƒ¡Øe :»g É¡ª«« àd äGô°TD�ƒe á°ùªN ájOÉ« dG á°SQÉªªdG òg âæª°�†J

 �ƒ¡Øe ,áëLÉædG IQGOE�’G �ƒ```¡Øe ,á«HôàdG / º ©àdG IO�ƒ```L �ƒ¡Øe ,¬JÉLôîeh á```jÉYôdGh

 .á°ù°SD�ƒªdÉH º¡JÉbÓYh gC�’G QhO O�ƒ¡Øe ,á°ù°SD�ƒªdG ôj�ƒ£J »a QhOh »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG

 ÓN øe á°ù°SD�ƒªdG �™ªàée iód ácôà°ûe º«gÉØe «µ°ûJ »a áªgÉ°ùªdG äô```¡X

 AÉªfh »ªjOÉcC�’G «°üëàdG ó«©°U Y ò```«eÓàdG èFÉàf « ëàH á£ÑJôe äÉ°SQÉªe O�ƒ```Lh
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 áÄ°ûæàdGh ,(1)ájõcôªdGh IóM�ƒªdG äÉfÉëàe�’G ,á©°S�ƒªdG áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG »a á«°üî°ûdG

 .(2)á«ª« ©J á Môe c ájÉ¡f »a á«eÓ°SE�’G áÄ°ûæàdG äÉLôîe ¢SÉ«b ÓN øe á«eÓ°SE�’G

 äÉjóëàdG øe kÉbÓ£fG ø«°ùëàdG LCG øe §£N �™°Vh �ƒ¡Øªd »```Yhh áaô©e äô¡X Éªc

 ÜÓW ÜÉ£ à°S�’ hCG ,»ªjOÉcC�’G ÜÓ£dG ø«°ùëàd §```£N �™°Vh dP Éãe ,äÓµ°ûªdGh

 ¬JôÑN ø```e á £æe ôjóª d Ió```jóY ájOÉ«b äÉ```Ø°U äRô```Hh .¥É```ØfE�’G ó```«°Tôàd hCG Oó```L

 ôjóªdGh  �ˆG °�†a ø«°ùM óªëe ó«°ùdG ¢ù°SD�ƒªdG äÉ```¡L�ƒJ øeh IQGOE�’G »a á``` j�ƒ£dG

 ÉeCG äÉ°ù°SD�ƒªdG ÜG�ƒ```HG íàa ,É¡àédÉ©eh ¢SÉædG �ƒªg ```ªMh ,âb�ƒdG IQGOEG á¡éd É```©dG

 ÖjQóàdG »a äG qôÑªdG ¢```S qôªJ ÖÑ°ùH ,äRôH Éªc , ª©dGh AGOC�’G »```a ôµØàdG ,ø```«©LGôªdG

 ø« eÉ©dG ø«µªJ äÉ°SQÉªe ø```Y kÓ°�†a , jôØ d IôÑîdG f Y IQób ,ÖjQóàdG IOÉ```YEGh

 »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG �ƒ¡Øªd º¡ah áaô©e ,á©LGôdG ájò¨àdG ºjó Jh ¿É°�†àM�’Gh ¢�†j�ƒØàdG ôÑY

 ,ájOÉªdG áÄ«ÑdG ø«°ùëJ ,á°ù°SD�ƒªdG ôj�ƒ£J ±ó¡H ª©dG º«« J ,á°ù°SD�ƒªdG ôj�ƒ£J »a QhOh

.øjó«Øà°ùªc á°ù°SD�ƒªdÉH º¡àbÓYh gC�’G Qhód º¡ah áaô©e

 ø«°ùëàdG §£îd áë°VGh ±Gó```gCG áZÉ«°üH á£ÑJôe äÉ°SQÉªe âHÉZ HÉ ªdG »```a 

 ø«°ùëàdG äGAGô```LG §HQ ,ájQÉ«©e äÉ```j�ƒà°ùe �™e äÉ« ª©dG äÉ```Lôîe IO�ƒL äGô```°TD�ƒeh

 ,ºq ©àdG IO�ƒ```L �ƒ¡Øe AÉæH ,º```« ©àdGh ºq ©àdG ```« ëàd äÉ ëdG É```ØbEG ,¢```SÉ« dG è```FÉàæH

 ,äG qôÑªdG ádÉ°SQ ø```e á ãÑæe á°ù°SD�ƒe c á```dÉ°SQ « ëàd É q©a º«¶æJh í```°VGh §```«£îJ

 óYh »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG »a áY�ƒæàe Ö«dÉ°SCG OÉªàYG ,ájô°ûÑdGh á«dÉªdG OQG�ƒª d ádÉ q©a IQGOEG

 äÉ°SQÉªe ÉØZEG �™```e ¿É°�†àME�’Gh ¢�†j�ƒØàdG »a ábôØàe äÉ```°SQÉªªHh ÖjQóàdÉH AÉ```Øàc�’G

 ø«cQÉ°ûªc gC�’G Qhód äÉØàd�’G ºàj ºd Éªc ...Égô«Zh á```LòªædGh á eGõªdG ãe á```Ø àîe

 äG qôÑªdG ¢SQGóe »a ø«ª ©àªdG «°üëJ ¢SÉ«b øª°�†J äÉfÉëàeG »g :ájõcôªdGh IóM�ƒªdG äÉfÉëàe�’G  (1)
 iód  «°üëàdG  IO�ƒL  øª°�†j  Éªe  É¡« Y  Øàeh  IOóëe  á«ª ©J  èJG�ƒf  ah  á«ª« ©àdG  á ëdG  ájÉ¡f  �™e

.IòeÓàdG

 ±QÉ©ªdG i�ƒà°ùe Y á«æjódG áÄ°ûæàdG äÉLôîe ¢SÉ«b dEG ±ó¡j :á«eÓ°SE�’G áÄ°ûæàdG ôKCG ¢SÉ«b ´hô°ûe  (2)
 .ájOÉÑ©dG äÉ«c�ƒ °ùdG ¢�†©Hh äÉgÉéJ�’Gh



222

رحلة في التطوير التربوي
 

 NGO IójóL èeGôH hCG aGôe çGó```ëà°SG ìGôàbG øe á°ù°SD�ƒªdG ôj�ƒ£Jh QGô dG ò```NCG »a

.¬HÉ°T Ée hCG á°ù°SD�ƒe c

:Ú eÉ©dG ájÉYQh »qæÑJ

 ø«jOÉ«b O�ƒLh ióe :»g É¡ª«« àd äGô°TD�ƒe áKÓK ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG òg âæ qª°�†J

 ,º¡JGQÉ¡e ôj�ƒ£J dEG ¿�ƒ©°ùj ø```«ªFGO ø«ªq ©àe O�ƒLh ióe ,ójóéàdGh ôj�ƒ£à d ¿hQOÉ```Ñj

 ácôà°ûªdG ájDhôdG ```« ëàd ø«fhÉ©àe á°ù q°SD�ƒªdG �™```ªàée »a ø« YÉa AÉ°�†YCG O�ƒ```Lh ióeh

.á°ù°SD�ƒª d

 í«°TôàdG ÓN øe º¡àjÉYQh ø« eÉ©dG »qæÑJ ¢ùµ©J äÉ°SQÉªe O�ƒLh á°SGQódG äô¡XCG

 äGOÉ«b �™bG�ƒe óLhCG �…òdG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ó©H Iô°TÉÑe ô¡X Gògh ,ájOÉ«b �™bG�ƒªd

 ,»aÉµdG »æ¡ªdG OGóYE�’G ô«a�ƒJ ÓN øe ,á°ù°SD�ƒªdG NGO ájOÉ« dG ìhôdG äR qõY ```£°Sh

 ôj�ƒ£àd ø« eÉ©dG »©°S ,ôj�ƒ£à d á« NGódG QOG�ƒµ d ¢UôØdG áMÉJEG ,áæ°�†àëªdG áÄ«ÑdG O�ƒLh

 äÉ°SGQódGh äÉ©eÉé d «ãµdG ÜÉ```°ùàf�’G ÓN øe ºFGO µ°ûH kÉ«JGP á«æ¡ªdG º```¡JGQÉ¡e

 , dòd áLÉëdG ø«Mh É¡JÉLÉ«àMG Ö°ùëH áÄa c ÖjQóJ �…CG ,¢ü q°üîàªdG ÖjQóàdGh É« ©dG

 äÉY�ƒªéªdG äÉ```HÉLEG º«µëJ ø«H HÉ£àdG ô```¡XCG óbh .¬©«é°ûJh ¿hÉ```©àdG Y õ```«côàdG

 óYG�ƒ dGh ô¡dG ¢```SCGQ ø«H ácôà°ûe á```jDhôd á©°SGh á«°VQCG O�ƒ```Lh ô```jóªdG �…CGQh Iõ``` qcôªdG

 �…òdG äG qôÑªdG »a ¢ù°SD�ƒªdG �™LôªdG áMÉª°S É¡qãH »```àdG ìhôdG ¬ÑÑ°S ,É¡JÉj�ƒà°ùe ``` àîªH

 . ÉY c »a áeÉ©dG ¬```JÉ¡L�ƒJ » j å«M ø```« eÉ©dG µH �…�ƒæ°ùdG ôªJD�ƒªdG »```a »``` à j ¿Éc

 ¿Éc �…òdG »FÉYôdG ±ô°ûªdGh º ©ªdG ó```«Y »a É©dG ôjóª d áj�ƒæ°ùdG äGAÉ d á```aÉ°VE�’ÉH

 äô¡XCG HÉ ªdG »a ,äG qôÑªdG »a ø« eÉ©dG �™«ªéd QÉ°ùªdGh ¬Lq�ƒàdGh ájDhôdG óMq�ƒj É¡dÓN

 Y øjQOÉb IOÉb G�ƒëÑ°ü«d ø« eÉ©dG ø«µªàH á```£ÑJôªdG äÉ°SQÉªª d ÜÉ«Z ¬Ñ°T è```FÉàædG

 ¿hO ájôj�ƒ£J QÉµaCG ìôW »a ÉéªdG º¡d í°ùØj ¬```fCG ô¡X å«M ájôj�ƒ£J �™jQÉ°ûe º```jó J

 » jôØdG ª© d ¢Uôa ô«a�ƒJh á«ª ©dG É¡à«é¡æeh Égô°UÉæ©H ôj�ƒ£àdG á« ªY øe º```¡æ«µªJ

. ôà°ûªdG
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:á°ù°SD�ƒ�ŸG �‘ ôj�ƒ£àdGh Ò«¨àdG á« ªY IOÉ«b

 äÉLÉëdG ¢ü«î°ûJ :»g É¡ª«« àd äGô°TD�ƒe á°ùªN ájOÉ« dG á°SQÉªªdG òg âæª°�†J

 áj�ƒHôàdG äÉ```°SÉ«°ùdG ¢```üëa ```dEG IQOÉ```ÑªdG ,ô```j�ƒ£àdG äÉ```LÉM ó```jóëJh äÓµ```°ûªdGh

 ÉNOEG ,Ió```éà°ùªdG äÉLÉëdG Ö```°ùM Égôj�ƒ£J ±ó¡H á```°ù°SD�ƒª d á```«ª«¶æàdG á```« µ«¡dGh

 �™e ¿hÉ©àdGh äGó```éà°ùªdG Y ´ÓWE�’G ```dEG IQOÉÑªdGh á°ù°SD�ƒªdG ```dEG áKóëà°ùe QÉµ```aCG

 äGQOÉÑe �™ qé°ûj ñÉæe OÉéjEG ,áªFÓªdG ájójóéàdG QÉµaC�’G AÉ à°S�’ ø«j�ƒHôàdG ø«°üàîªdG

 ,á°ù°SD�ƒªdG NGO »a ójóéàdG áehÉ e eG�ƒY Y Ö ¨àdG »a ºgÉ°ùjh ôj�ƒ£àdGh ó```jóéàdG

 .ôªà°ùªdG ójóéàdGh ôj�ƒ£à d äÉ« ªYh æH OÉéjEGh

 äÉ°SQÉªe O�ƒLh á°ù°SD�ƒªdG »```a ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG á« ªY IOÉ«b º«« J è```FÉàf äô¡XCG

 Gòg »a ábÉÑ°S âfÉc äG qô```ÑªdGh ,áKóëà°ùe QÉµaCG É```NOEGh äÓµ°ûªdG ójóëàH á```£ÑJôe

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH É```¡©ÑqJG �…òdG á```«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G á```°SGQO �ƒg Éãe ô```ÑcCGh . É```éªdG

 èeódG èeGôH »```a IóFGôdG É¡àHôéJ ```dEG áaÉ°VE�’ÉH »```JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO º```K �…QGOE�’G

 �™e ábÓ©dG »a ô```¡¶j Ée Gògh .á«LÉeOE�’Gh á```« eÉµàdG á«HôàdG ègÉæe ```«Ñ£Jh �…�ƒ```HôàdG

 õcôªdG ¿Ééd »a äG qôÑªdG øe AÉ°�†YCG ácQÉ°ûe QGó eh AÉªfE�’Gh ç�ƒëÑ d �…�ƒHôàdG õcôªdG

 èeGôÑdGh »ë°üdGh �…�ƒHôàdG OÉ°TQE�’G »a É¡àHôéJh ,á«HôàdG IQGRh »a ájôj�ƒ£àdG ¿É```é dGh

 IOÉ« dG äô¡X Éªc . ô°üM øµªj �’ Éªe É¡æe ô«ãµdGh á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a á```j�ƒHôàdG

 ô«a�ƒJ ,ójóL �ƒg Ée äG qó```éà°ùe Y ´ÓWEÓd IQOÉÑªdG ÓN øe ô```««¨àdGh ôj�ƒ£àdG »```a

 °UG�ƒàdG õ```jõ©J ,ô```««¨àdG áehÉ e ```eG�ƒY »```YGôjh ójóéà d äGQOÉ```ÑªdG �™``` qé°ûj ñÉ```æe

 ,á°ù°SD�ƒªdG NGO »a ójóéàdG áehÉ e eG�ƒY Y Öq ¨àdG »a áHôéàdG OÉªàYG ,»```eÓYE�’G

.á°ù°SD�ƒªdG »a ñÉæªdG Gòg ô«a�ƒJ ±ó¡H ø« eÉ©dGh IQGOE�’G ø«H ºZÉæJ O�ƒLh

 áë°VGh ádOCG Y AÉæH äÉLÉëdG ¢ü«î°ûàH á```£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG âHÉZ ø«M »```a 

 �™e ¿hÉ©àdG ôcP ÜÉ```«Z ,äÓµ°ûªdG ¢ü«î°ûJ Y AÉ```æH ôj�ƒ£àdG äÉLÉM §HQ ,á```«aÉch

 óY ,ø«jOÉ« dG »Yh »```a ô¡¶J ºdh ájójóéàdG QÉµaC�’G AÉ à°S�’ ø```«j�ƒHôàdG ø```«°üàîªdG
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 ¢�†©H »a IQ�ƒ°üëe É¡fCG ô¡¶j »dÉàdÉHh ,�…QGOE�’G ô```¡dG äÉj�ƒà°ùe c øe äGQOÉÑe ô```cP

 á« ª©dG òg q¿CGh ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG á« ªY �ƒ¡Øªd ø« eÉ©dG »Yh óY ,Égô«Z ¿hO �™bG�ƒªdG

.ô««¨àdG »a ø«cQÉ°ûªdG áÑZQ øY ógG�ƒ°T OhQh ºZQ IOóëe äGô°TD�ƒe Y IõµJôe

:äGòdG ôj�ƒ£J Y ª©dG

 ô«µØàdGh »JGòdG º«« àdG :Éªg É```¡ª«« àd ørjô°TD�ƒe ájOÉ« dG á°SQÉªªdG òg â```æª°�†J

.É¡ «Ñ£Jh »JGòdG »æ¡ªdG ôj�ƒ£à d á£N �™°Vhh ,ôªà°ùªdG

 á°SQÉªe q¿CG ô¡X å«M zäGò```dG ôj�ƒ£J Y ª©dG{ äGô°TD�ƒe èFÉàf »a øjÉÑJ ô```¡X

 á« eCÉàdG ¥GQhC�’G q¿EG å```«M É```¡JÉjGóH »a âdGR É```e á°SQÉªe »g »```JGòdG º```«« àdGh ```eCÉàdG

 øª°�†àJ �’ kÉ```ÑdÉZ »¡a ,á ªàµe ô«Zh á```eÉY »¡a äóLh ¿EGh äÉ```°ù°SD�ƒªdG »```a IO�ƒ```L�ƒªdG

 á K�ƒeh áé¡æªe ô«Z âdGR Ée á°SQÉªªdG ¿CG ô¡¶j Éªe ¢SÉ« d á HÉb hCG áë°VGh äÉ```«°U�ƒJ

 ì�ƒªW ´ÉØJQG ô¡X É```ªæ«H ,á M�’ ªY á£N dEG ¬``` j�ƒëJ ¡°ùj �…òdG Ü�ƒ``` £ªdG µ```°ûdÉH

 »àdG äÉWÉ°ûædÉH ´�ƒ```æJ ô¡Xh »```JGP ´ÉaófÉH á```«LQÉN ªY ¢```TQ�ƒH á```cQÉ°ûª d ø```« eÉ©dG

.¿�ƒ eÉ©dG É¡H QÉ°ûj

 �…CG dhC�’G ¬à Môe »```a ßë j ºd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH q¿CG Ñ°S Éªe ¢```ü îà°ùf

 ¿EÉa ,IOÉ« dÉH á```£ÑJôªdG á«ª«gÉØªdG ô```WCÓd AÉæH hCG ájOÉ« dG äÉ```°SQÉªªdG Y Ö```jQóJ

 äÉ°ù°SD�ƒe »a ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG i�ƒà°ùe º«« àd »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO »a ô«jÉ©e OhQh

 ióeh á©«Ñ£H á£ÑJôªdG ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG q¿CG º«« àdG èFÉàf ÓN øe ô¡XCG,äG qôÑªdG

 ÉªH á°ù°SD�ƒªdG á```aÉ K øj�ƒµJh ájOÉ« dG äÉ°SQÉªª d (º```«gÉØªdG) ájô¶ædG ô```WC�’G «µ°ûJ

 øe Ohóëe OóY »a â ëJ ób ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd äÉ°SÉ«°ùdGh ájDhôdG �™e ºé°ùæj

 »a âfÉc äÉ°ù°SD�ƒªdG »a äóLh »àdG ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ¿CG dEG ô«°ûj Éªe ,äÉ°ù°SD�ƒªdG

 µ°ûàJ ¿CG ¿hO ôjóªdG ¢üî°ûH ó```«©H óM dEG á£ÑJôeh áé¡æªe ô«Z äÉ°SQÉªe É```¡°�†©H

 . ª©dG jôa »Yh »a
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 ø«H øjÉÑJ É```æg øµj º```d á°SGQódG øe ```dhC�’G á MôªdG »```a ¬fCG IQÉ```°TE�’G Qó```éJh

 áehÉ e É¡àjGóH »a âb�’ ó a ,á°SGQódG �™e YÉØàdG »```a á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 óFÉ°ùdG IOÉ```« dG �ƒ¡Øe ¿C�’ ,AG�ƒ```°S móM Y á```«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG ```Ñb ø```e

 »a »°�†ªdG Y áeÉ©dG IQGOE�’G QGô```°UEG ¿CG q�’EG .äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe c »```a ¬°ùØf �ƒ```g ¿Éc

 ºFGO µ°ûH »FÉYôdGh »ª« ©àdG ø«YÉ£ dG øY ø« ãªe ácQÉ°ûeh É¡éFÉàf »```æÑJh á°SGQódG

 Ió¡ªªdGh áeRÓdG äGô««¨àdG ÉNOEÉH AóÑdGh É¡éFÉàfh á°SGQódG Ñ J »a ºgÉ°S ¿RG�ƒ```àeh

 .á°SGQódG ô«jÉ©e É¡àa qôY Éªc ájOÉ«b äÉ°SQÉªe AÉæÑd

 «µ°ûJ Y ª©dG ``` £fG ,á°SGQódG ¬JQÉKCG �…òdG IOÉ```« dG �ƒ¡Øªd »Y�ƒdG qµ°ûJ �™```e

 IOÉ«b ,áëLÉædG IQGOE�’G �ƒ```¡Øe ãe ájOÉ« dG äÉ°SQÉªª d ôà°ûªdG »```ª«gÉØªdG QÉ```WE�’G

 �™°ShCG øª°�†J á«é¡æe ø```ª°V äG qôÑªdG �™ªàée »a á```°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©ah ,ô««¨àdGh ô```j�ƒ£àdG

 ª© d á« Ñ à°ùe äÉ«°U�ƒJ äQó°U óbh . aG�ƒàdG « ëJ dEG k�’�ƒ°Uh ø« eÉ©dG �™«ªéd ácQÉ°ûe

 ëJ IOó©àe äGQÉ°ùe ah äG qôÑªdG »a áëLÉædG ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ¢Sôµj ÉªH É¡« Y

 »JGòdG ¢üëØdG »a äÉ°ù°SD�ƒªdG QGô```ªà°SG øª°�†J »àdG áj�ƒHôàdG IOÉ« dG ô```«jÉ©e á©ªàée

:äÉ«°U�ƒà d ¢VôY » j Éª«ah .É¡àj�ƒªjO øª°�†jh Égõq«ªJ ëj ÉªH ôªà°ùªdG º«« àdGh

 á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJ �ƒM ø« eÉ©dG iód ôà°ûªdG »ª«gÉØªdG QÉWE�’G :k�’hCG

 É¡H á£ÑJôªdG äÉ```°SQÉªªdG ¢ùjôµJh á```jÉYôdGh º« ©àdGh ºq ©àdG IO�ƒ```L ÓN øe : ```dPh

 ájQÉ«©e äÉj�ƒà°ùªd kAÉæH ¢SÉ« dG á« ªYh ±GógC�’G ì�ƒ°Vh ´�ƒ°V�ƒe á°UÉN ,É¡æY ôqÑ©J »àdGh

 ¢SÉ«b ,»æ¡ªdG ô```j�ƒ£àdG §£N dP »a ÉªH á```£HGôàe á eÉ°T á ëc ø```«°ùëàdG §```£Nh

 ø«j�ƒà°ùªdG Y á```j�ƒHôàdGh á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG á```« ª©dG äÉLôîeh ø```jó«Øà°ùªdG ```°VQ

 (øjRÉéªdG áÑ°ùfh ø```«éjôîdG øe äÉ©eÉédG dEG ø«Ñ°ùàæªdG á```Ñ°ùf ¢SÉ«b ãe) »```ªµdG

 ì�ƒªW ´ÉØJQG ,(á«ª« ©J á M c »éj qôN iód »YÉªàL�’G AÉªfE�’G ëJ ¢SÉ« c) »Y�ƒædGh

 ,á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëàd É¡ «©ØJ »```¨Ñæj á«°SÉ°SCG äGô°TD�ƒªc á«dÉªdG èFÉàædGh ø```« eÉ©dG

 «©ØJ ,á°ù°SD�ƒªdG »a AGOC�’G IO�ƒ```L äGô°TD�ƒeh ô«jÉ©ªH §ÑJôe á```°ù°SD�ƒªdG AGOCG º```«« J q¿CGh
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 ¢ù«d º¡àcQÉ°ûe R qõ```©J äÉ°SQÉªe ¢```ùjôµàH AóÑdGh ,á```«dOÉÑJ ábÓY ¬```fCG Y ```gC�’G QhO

 á«dÉëdG °�†ØdG äÉ°SQÉªªdG ójóëJh ,ø« YÉa ø«cQÉ°ûªc kÉ°�†jCG H ,Ö°ùMh øjó«Øà°ùªc

 áé¡æªe äÉ°SQÉªe ```dEG É¡ j�ƒëJh ø«éjôîdGh » ëªdG �™```ªàéªdGh gC�’G �™e ábÓ©dG »```a

.äÉ°ù°SD�ƒªdG Y º qª©oJ á K�ƒeh

 ºgQhO �ƒM ø« eÉ©dG iód ôà°ûªdG »```ª«gÉØªdG QÉWE�’Gh »Y�ƒdG «µ°ûJ :kÉ```«fÉK

 ÓN øe ,ájDhôdG òg « ëJ Y ª©dG »ah á°ù°SD�ƒªdG ájDhQ »æÑJh AÉæH »a �…OÉ« dG

 ,IOóëe É¡e RÉéfE�’ á°ùfÉéàe ```ªY ¥ôa AÉæHh ,ájôj�ƒ£J �™jQÉ°ûe ºjó J dEG IQOÉ```ÑªdG

 ÉgQhO õjõ©Jh ¥ô```ØdG òg IóYÉ°ùªd á```eRÓdG äÉfÉµeE�’G �™°Vh ,É```¡eÉ¡e �™jR�ƒJh ó```jóëJ

 »fhÉ©àdG » jôØdG ª©dG ø```«H Ée §HôdGh » jôØdG ª©dG õjõ©J ±ó¡H É```¡JGRÉéfG RGô```HEGh

.øjôNBÓd É¡ fh ájDhôdG øY ô«Ñ©à d º¡JGQób á«ªæJh ádÉ°SôdG ±GógCG « ëJh

 á¡éd áëLÉædG IQGOE�’G �ƒ¡Øªd ôà°ûªdG »ª«gÉØªdG QÉWE�’Gh »Y�ƒdG «µ°ûJ :kÉãdÉK

 äÉj�ƒà°ùeh IO�ƒédG äGô°TD�ƒe ójóëJ ,ø```« eÉ©dG iód äG qôÑªdG ádÉ°SQ ì�ƒ°V�ƒH §ÑJôJ É```¡fCG

 á«ª« ©àdG á```« ª©dGh á```j�ƒHôàdGh á```«ª« ©àdG è```eGôÑdG ``` Y ±Gô```°TE�’G ,É```¡ ëàd á```jQÉ«©e

 ,¿É°�†àM�’Gh ¢```�†j�ƒØàdG ôÑY ø«µªàdG,» ëªdG �™```ªàéªdGh gC�’G �™```e ábÓ©dG ,á```«FÉYôdGh

 «µ°ûJ »a H ,ôjóª d á«°üî°T äÉØ°UG�ƒªc § a ¢ù«d IQGOEÓd ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG õjõ©J

 »æ¡ªdG Q q�ƒ£à dh á```jÉYôdGh º ©àdGh º« ©àdG IO�ƒéd ô```à°ûªdG »ª«gÉØªdG QÉWE�’Gh »```Y�ƒdG

 Ée c �ƒM áaô©ªdG ô°ûf ,ø« eÉ©dG c óæY á°ù°SD�ƒªdG »a ø« YÉa ø«cQÉ°ûªc gC�’G Qhódh

 äÉÄa àîe « ãJh »JGòdG »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG ¢üîj Éª«a á°ù°SD�ƒªdG �™ªàée »a ójóL �ƒg

 ´ÓW�’G dEG IQOÉÑªdG áaÉ K ô°ûfh õjõ©Jh º¡ ª©H á ©àªdG äGQ q�ƒ£àdG ôNBG �ƒM ø« eÉ©dG

 QÉµaCG ÉNOEGh áªFÓe ájójóéJ QÉµaCG AÉ à°S�’ ø```«°üàîe �™e ¿hÉ©àdGh äGóéà°ùªdG ``` Y

 «µ°ûJh »JGòdG º«« àdGh ```eCÉàdGh ôµØàdG áaÉ K ôjòéJh ô```°ûf ,á°ù°SD�ƒªdG dEG á```Kóëà°ùe

 äÉ Mh ÖjQóàdG ÓN øe É¡H á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªª d ø« eÉ©dG iód ôà°ûe »Yhh º```¡a

 º«« àdGh eCÉàdGh ôµØàdG á°SQÉªe ©éj Éªe ó```bÉædG ô«µØàdGh á«JGòdG äGAGô dGh ¢```TÉ ædG

 »JGòdG ó ædGh ø«°ùëàdG É¡aóg ,É```¡JÉf�ƒµe áaÉµH áéàæeh áaÉØ°T á«æ¡e á°SQÉªe »```JGòdG



الفصل السادس

    
227

 ,á°ù°SD�ƒªdG ájQGôªà°SG ¿É```ª°Vh ª©dG ôj�ƒ£J »a ºgÉ°ùJ »àdG äGQOÉ```ÑªdG ºjó Jh AÉ``` qæÑdG

 ø« °ùæe) ø«j�ƒHôàdGh (..á«JÉeóN É°ùbCG »dhD�ƒ°ùe ,ø«Ñ°SÉëe) ø«jQGOE�’G ácQÉ°ûe õjõ©J

 �™e ºé°ùæJ á°ù°SD�ƒª d á```dÉ°SQ �™°V�ƒH (..øjó°Tôe - äÉ```Ñàµe AÉæeG - ø```«ª ©e - QÉ```¶f -

 IõØëªdG áÄ«ÑdG OÉéjEG dEG áaÉ°VEG ,á°ù°SD�ƒe c ±GógCGh �™bGh øe £æJh äG qôÑªdG ádÉ°SQ

 »Yhh º¡a « ëJ ,É¡ « ëJ dEG »©°ùdGh á```dÉ°SôdG »æÑJ Y óYÉ°ùj ÉªH ø«àÄØdG ø```«JÉ¡d

 »a ø« eÉ© d á```côà°ûªdG äÉYÉæ dGh º```ZÉæàdG ¢ù°SCGh äGõµJôªd ø```« eÉ©dG iód ô```à°ûe

 ô«µØàdGh QhÉ```ëàdG º«b :É¡æe äÉ```°SQÉªeh º«b áe�ƒ¶æe ``` Y ªà°ûJ »```àdGh äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 ájôµØàdG á```°SQÉªªdGh ø```« eÉ© d ÉeB�’Gh äÉ```© £àdGh äÉ```¡L�ƒàdGh á```¨ dG ó«M�ƒJ ,ó```bÉædG

 äÉ°SQÉªªdG »```a »©Lôe QÉWEÉc á```jDhôdG OÉ```ªàYG ,ÜQÉéàdGh äGô```ÑîdG ø```e IOÉ```Øà°S�’Gh

 ôà°ûe ```æ©e «µ°ûJ Y ```ª©dG ,äGQGô``` dG òNCG óæYh IQGOEÓ```d á```jOÉ« dGh á```jQGOE�’G

 M »a ø« eÉ©dG Gô°TEG ôÑY áé¡æªeh á K�ƒe ªY äÉ«dBG »a ¬àªLôJh ø«µªàdG �ƒ```¡Øªd

 º¡°�†j�ƒØJh ,äÉYÉªàL�’G IQGOEG »```a º¡àcQÉ°ûe ÓN øeh äGQGô dG PÉîJGh äÓµ```°ûªdG

 QÉ°üàbG óYh ,á°ù°SD�ƒªdG NGO äGQOÉ```Ñe »a áªgÉ°ùª d ä�’Éée º¡FÉ£YGh äÉ```«MÓ°U

 á°SQÉªªdG á«ªæJ IQhô°V ß```ëd Éªc .ÖjQóà d ¢UôØdG áMÉJEG Y äÉ°SQÉªªdGh �ƒ```¡ØªdG

 ø« eÉ©dG ø«µªJh ájÉYQh »```æÑàH ©àj Éª«a ø«j�ƒHôàdGh ø«jQGOE�’G ió```d á«YG�ƒdG á```jOÉ« dG

 º¡M�ƒªW ´ÉØJQG »```a ójõj Éªe ø«M�ƒª£dG ø```« eÉ©dG Éª«°S �’ á°ù°SD�ƒªdG ô```j�ƒ£àd ±ó```¡c

 »aô©e QÉWEG ```«µ°ûJ ,áé¡æªe ªY äÉ```«dBG »a ¬àªLôJh ôªà°ùªdG ô```j�ƒ£àdG Y ```ª© d

 �…ô°ûÑdGh �…OÉªdG ø```«j�ƒà°ùªdG Y á°ù°SD�ƒªdG äÉ```«fÉµeEÉH ø« eÉ©dG iód ôà°ûeh ```eÉ°T

 øe §«ëªdG »a á°ùaÉæªdG á``` KÉªªdG äÉ°ù°SD�ƒªdG äÉ```«fÉµeEG Y IAÉ°VE�’G dG á```aÉ°VE�’ÉH

 äGAÉ dGh á°ù°SD�ƒªdG ¢ùdÉée »a »°ùaÉæàdG QÉWE�’Gh á«b�ƒ°ùdG á°üëdG ´�ƒ°V�ƒe IQÉKEG Ó```N

 .á£«ëªdG áÄ«ÑdG ±hôXh á°ù°SD�ƒªdG á©«ÑW º¡a »a óYÉ°ùj Éªe áj�ƒHôàdG

 ô««¨àdGh ójóéàdG á```« ª©d ôà°ûªdG »ª«gÉØªdG QÉ```WE�’Gh »Y�ƒdG ```«µ°ûJ :kÉ```©HGQ

 áaÉ K ô°ûf i�ƒ```à°ùe Y á```°UÉN ,á°ù°SD�ƒªdG »```a ôj�ƒ£àdGh ô```««¨àdG á```« ªY IOÉ«b á```¡éd

 �™jQÉ°ûeh äGQOÉÑe ¥Ó```WEG »a ºgÉ°ùJ ácôà°ûe á¨dh äÉ```YÉæb øe ¬æª°�†àJ ÉªH ó```jóéàdG
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رحلة في التطوير التربوي
 

 Éª«°S �’ ô««¨àdG äGQOÉ```Ñe ºjó àd ºFÓªdG ñÉæªdG ô«a�ƒJ ,á« Ñ à°ùe á```jójóéJh á```jôj�ƒ£J

 ÖjQóàdGh õ«ØëàdG ¿�ƒµj å«ëH ójóéàdGh ôj�ƒ£àdGh ,á```°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ øe �™ÑæJ »àdG ``` J

 õ«côJh ôj�ƒ£J ,ñÉæªdG Gòg øj�ƒµàd á«°SÉ°SCG ô°UÉæY ójóéàdGh ô««¨àdG áehÉ e IQGOEG Y

 Iôªà°ùe äÉ«dBGh æH OÉéjEG , �ƒ¡Øª d áë°VG�ƒdG áaô©ªdG ¢ùµ©J á K�ƒeh áé¡æªe äÉ°SQÉªe

 òNCG äÉ« ªY Y »°SÉ°SCG µ```°ûH õµJôJ »àdGh á°ù°SD�ƒªdG »a ójóéàdGh ôj�ƒ£àdG äÉ```« ª©d

 ø«ØX�ƒªdG åëj »°ù°SD�ƒe ñÉ```æe º«ª©J ,º«« àdG äÉ«dBG ,ájQGOEG á°SQÉªªc ô```µØàdG ,QGô dG

 Y óYÉ°ùJ »```àdG ±hô¶dG ø«eCÉJ ``` Y ª©dGh »æ¡ªdG ô```j�ƒ£àdG §£îd IQOÉÑªdG ``` Y

 �™°Vh ÓN øe »JGP ´ÉaófÉH á```Y�ƒæàe äÉWÉ°ûf »a ácQÉ°ûªdG Y º¡ãëj É```ªc É```¡ «Ñ£J

 Éªàg�’Gh äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG á« ªY IOÉ```«b á«Ø«µd eÉµàe �…õcôe É```¶f

 .ôj�ƒ£àdG Y IQó dÉH á ãdGh äGQOÉÑªdG Y �™ qé°ûj ÉªH äGòdG ôjó J AÉæÑH

 á°UÓîdG

 á°SGQO dEG êÉàëJ äÉjô¶f dEG óæà°ùj �…òdG ,ôj�ƒ£àdG Gòg q c »a qó J Ée Y kAÉæH

 ÉgQGô°UEG ÓN øe äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe âàÑKG ób,á KÉªe äÉ°ù°SD�ƒe »a á« «Ñ£àdG É¡HQÉéJ

 ¢�†©H ëJ »a QÉKBG äô```¡X ,QÉ°ùe øe ôãcCG Y ¢S�ƒª e qó J çGóMEÉH ```«Ñ£àdG ``` Y

 á b q¿CG q�’EG ,á°SGQódG ô«jÉ©e èFÉàf ÓN øe É¡ ëJ ¢SÉ«b ºJ »àdG ájOÉ« dG äÉ```°SQÉªªdG

 á°ù°SD�ƒe ø«H É```¡JhÉØJh , �ƒ¡ØªdG âa qôY »àdG äÉ```°SQÉªªdG ´�ƒªée øe äÉ°SQÉªªdG Oó```Y

 Iô«Ñc äÉjóëJ Rhô```H �™e ,É¡ « ëàd ô«Ñc ó¡L dEG êÉ```àëJ âdGR Ée É¡fCG ô```¡XCG ,iô```NCGh

 :»gh É¡« Y Ö ¨àj ¿CG êÉàëJ äÉb�ƒ©eh

 dEG êÉàëJ áY qôØàe º«gÉØeh äGô```°TD�ƒe ¬æ qª°�†Jh IOÉ« dG �ƒ¡Øe á«d�ƒª°Th ´É```°ùJEG  -

 .É¡«a ¢S qôªàdGh É¡« Y ÜQóà d kÓ« b ¢ù«d âbh

 iód § a ¢ù«dh ¬ c á°ù°SD�ƒªdG �™ªàée iód IOÉ« dG �ƒ¡Øªd »Y�ƒdG «µ°ûJ �…ó```ëJ  -

 .ôjóªdG

 á« ªY êPÉªæc á«fÉæÑ dGh á```«Hô©dG äGôÑîdGh á°ü°üîàªdG ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG áq b  -
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 .ÉæJÉjóëJ YÉ°�†jh OGh qôdG Éæ ©éj Éªe áj�ƒHôàdG IOÉ« d eÉ°ûdG QÉWE�’G Gò¡d

 øe á°UÉN eGó dG QOG�ƒ```µdG ¢�†©H óæY óFÉ°ùdG §```ªædG ô««¨àd ôÑcCG O�ƒ```¡L ò```H  -

 .kÉeÉY ô°ûY á°ùªN øe ôãcCG IQGOE�’G »a O�ƒLh Y °�†e

 ÜÉgP �™e Iô```ªà°ùe á« ªY IOÉ```« dG »a ¢```S qôªàdG Gògh AÉ```æÑdG Gòg ```©L á```«Ø«c  -

 .ájOÉ« dG äÉ°SQÉªª d » ª©dGh »ª«gÉØªdG QÉWE�’G Gò¡d á°ù°SD�ƒªdG dh�’G QOG�ƒµdG

 ô°ü©dG Q q�ƒ£J ÖcG�ƒj µ°ûHh ôªà°ùe µ```°ûH »ª«gÉØªdG QÉWE�’G Gòg ôj�ƒ£J á```«Ø«c  -

 .Ióéà°ùªdG äÓµ°ûªdGh äÉLÉëdGh

 øª°�†àà°S ióªdG áÑjôb á«dÉàdG á MôªdG q¿CG ó«cC�’G øµdh á Ñ ªdG äÉjóëàdG »g Iô«ãc

 IOÉ« dG �ƒ¡ØªH á£ÑJôªdG á«ª«gÉØªdG ôWC�’G øe ójó© d «µ°ûJ IOÉYEG hCG AÉæH ``  ̀�ˆG ¿PEÉH ``

 òg QÉ°üàbG óYh �ƒ¡Øª d �…ô```¶ædG QÉWE�’ÉH É¡à°SQÉªe §ÑJôàd ø« eÉ©dG ø«H É```gô°ûfh

 äG qôÑª d »JÉ°ù°SD�ƒªdG õ``` q«ªàdGh ájQGôªà°S�’G ëj ÉªH ô```jóªdG ¢üî°T Y äÉ```°SQÉªªdG

 ¢Uôa ø«°ùëJ »a IOÉ« dG �ƒ¡Øªd �…ôj�ƒ£àdG QÉ°ùªdG »a ºcGôàdG Gòg c ¢ùµ©æj ¿CG Y

 »a áeó àeh á```jOÉjQ äG qôÑªdG ``` ÑJ ¿CGh É```æFÉæHCGh ÉæJòeÓàd á```jÉYôdGh AÉ```ªædGh º``` ©àdG

.óYGh �…�ƒHôJ êP�ƒªæd ¢ù«°SCÉàdG


