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 ådÉãdG °üØdG

»JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO á«é¡æe

�…QGOE�’G ô`j�ƒ£àdG è``eÉfô`H ô`KC�’

«YÉª°SG ÉfQ

ó«¡ªJ

 äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL áq«é¡æeh ,á°SGQódG »a Ióªà©ªdG åëÑdG áq«é¡æe °üØdG Gòg í°V�ƒj

 òg ádhóL á«é¡æe ºK ,É¡©ªL äGhOCGh äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe øY kÓ°�†a ,çÓãdG É¡ MGôªH

 á Ä°SCG Y Ö«éJ äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL è```FÉàæH ôjQÉ J áHÉàc dEG k�’�ƒ°Uh ,É¡ « ëJh äÉ```e�ƒ ©ªdG

 .áeOÉ dG ô°û©dG äG�ƒæ°ù d ôj�ƒ£àdG äÉ«°U�ƒJ QGó°UEGh ,á°SGQódG

�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO äÉZ q�ƒ°ùe

 óªëe óq«°ùdG �™LôªdG á```eÓ©dG áMÉª°S É°SQCG �…òdG »JÉ°ù°SD�ƒªdG è```¡ædG �™e kÉ```eÉé°ùfEG

 ô°ûY ó©H â £fG PEG ,»JGòdG ó ædG ádCÉ°ùe Y äG qôÑªdG õ«côJ ¿Éc ,  �ˆG °�†a ø«°ùM

 ô«ãµdG Öq £J ôeC�’G Gògh .»JGòdG ºj�ƒ àdG ´hô°ûe dEG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Y äG�ƒæ°S

 »a AÉ£NC�’G ºcGôJ q¿EÉ```a ,ÉgRhÉéàd áeR�’ IQhô°V AÉ£NC�’G É```eCG ±�ƒb�ƒdG q¿C�’ ICGôédG ø```e

 .¬JÉq«Ñ °S øY kÓ°�†a ¬JÉ«HÉéjEG µH QÉ¡æj É¡«a ª©dG ©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,á«dhD�ƒ°ùªdG IôFGO

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQód »©LôªdG QÉWE�’G OGóYEG

�…QGOE�’G

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »```JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQód (1)ájõcôªdG á```æé dG AÉ°�†YCG n nQÉ``` n°û nJ

 . °üØdG ¥É«°S »a á°SGQó d ájõcôªdG áæé dG «µ°ûJ á«Ø«c �ƒM á°UÉN Iô a OôJ  (1)
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 ,á°SGQódG ±GógCG :ø qª°�†J �…òdG »©LôªdG QÉWE�’G �™°Vh »a ø```«jQÉ°ûà°S�’G jôah �…QGOE�’G

 »æeõdG èeÉfôÑdG ,á«©ªédG ªY jôah ø```«jQÉ°ûà°S�’G øe x c QGhOCG ,É¡«a ª©dG ```MGôe

.á°SGQódG ò«Øæàd

 ºj�ƒ àdG á°SGQO ´hô°ûªd á«é«JGôà°S�’G á```jDhôdG ô«a�ƒJ �ƒM ø«jQÉ°ûà°S�’G QhO Q�ƒ```ëªJ

 Q�ƒëªàa ájõcôªdG IQGOE�’G QhO ÉeCG ; ò«ØæJ AÉæKCG áeRÓdG á«æ àdG IóYÉ°ùªdG ºjó Jh »JGòdG

 ájõcôªdG á```æé dG QhO Q�ƒëªJ HÉ ªdG »```a ;»JGòdG º```j�ƒ àdG á°SGQO ´hô```°ûe IQGOEG �ƒ```M

 .�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO ´hô°ûe ò«ØæJh IOÉ«b �ƒM á°SGQó d

 jôah ø«jQÉ°ûà°S�’G ```jôa ø«H ¥ÉØJEG ó Y »a »©LôªdG QÉ```WE�’G ¿�ƒª°�†e Kh ó```bh

.�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO u°ùæªH kÓqãªe á«©ªédG ªY

�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO ±GógCG

 i�ƒà°ùe Y kÉaGógCGh ; µc äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe i�ƒà°ùe Y kÉaGógCG á°SGQódG âæª°�†J

 »a áªgÉ°ùªdGh »JGòdG ºj�ƒ àdG Y á°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ©dG äGQób AÉæH »gh ,á°ù°SD�ƒe c

 ¢üëØdG Y IQó dG á°ù°SD�ƒe q c ió```d íÑ°üj å«ëH ,É¡«a ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG áaÉ K AÉ```æH

 c »b �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO èFÉàf øe Ió```«Øà°ùe »```JGòdG

 äÉjôéªd kAÉæH É¡ jó©J ó©H »©LôªdG QÉWE�’G »a äOQh Éªc á°SGQódG ±GógCG ÉeCG .á°ù°SD�ƒe

:»¡a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL MGôe

 äGQÉ¡ªdG ø«°ùëàH q ©àj Éª«a �…QGOE�’G ô``j�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG á``°SGQO :k�’hCG

 . ó©H Éeh ÖjQóàdG Ñb Ée áfQÉ e ÓN øe èeÉfôÑdG »a áaó¡à°ùªdG

 :`H q ©àj Éª«a á°SGQódG ô«jÉ©e q ëJ ióe :kÉ«fÉK

/á«ª« ©àdG á```°ù°SD�ƒªdG ó```«©°U Y è```eÉfôÑdG »```éqjôîd :á```jQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdG  −
.á«FÉYôdG

 á```°ù°SD�ƒªdG ó```«©°U ``` Y è```eÉfôÑdG »```éjôîd :á```j�ƒHôàdG á```jQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdG  −
.á«FÉYôdG/á«ª« ©àdG
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 ôWC�’G «µ°ûJ »a èeÉfôÑdG »éjôN áªgÉ°ùe ióeh á©«ÑW :ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG  −
 ÉªH á°ù°SD�ƒªdG áaÉ K øj�ƒµJh áj�ƒHôàdG ájQGOE�’G äÉ°SQÉªª d (º```«gÉØªdG) ájô¶ædG

.ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd äÉ°SÉ«°ùdGh ájDhôdG �™e ºé°ùæj

 á«dÉ©a ø«°ùëJ »a èeÉfôÑdG »éqjôN á```ªgÉ°ùe ióeh á©«ÑW :á°ù°SD�ƒªdG á```«dÉ©a  −
 .ïdG....»°ù°SD�ƒªdG ñÉæªdG ,º ©àdG äÉLôîe kÓãe ,á°ù°SD�ƒªdG

 ¢ü qëØJh �™°Vh :¢``üîj Éª«a �…QGOE�’G ô``j�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG á``°SGQO :kÉ``ãdÉK

 É¡H ºFGódG ô``` qµØàdGh äG qô```ÑªdG á```«©ªL ó«©°U ``` Y á```j�ƒHôàdG äÉ```°SÉ«°ùdG ô```j�ƒ£Jh

 .(reflective practice)

 ºj�ƒ àdG Y áj�ƒHôàdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a ø« eÉ©dG äGQób ôj�ƒ£J :kÉ©HGQ

 »a ø« eÉ© d äGQó``` dG AÉæH (É¡«a ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG á```aÉ K AÉæH »a áªgÉ°ùªdGh »```JGòdG

.(Iôªà°ùe IQ�ƒ°üH á KÉªe äÉ°SGQO ò«Øæàd á«©ªédG

á°SGQódG ò«ØæJ AóÑd á«°VQC�’G áÄ«¡J:¥Ó£fÓd OGó©à°S�’G

 NGóàe µ°ûH sºJ kÉ```©bGh MGôªdG Gòg ò«ØæJ øµd , ```MGôe â°S á°SGQódG â```æ qª°�†J

 kÉfÉ«MCG ª©dG ¿Éc H ,iôNCÉH AóÑ d á Môe AÉ¡àfG �•ôà°ûj ºd MGôªdG òg ¿�ƒª°�†e ¿�ƒµd

 ¿�ƒª°�†e » j É```ª«ah ,iôNCG á``` MôªH ª©dG CGó```Ñj ¬°ùØf âb�ƒdG »```ah ,Ée á Môe »```a º```àj

:â°ùdG MGôªdG

 »àdG ºj�ƒ àdG ô«jÉ©e OGóYEÉH ø«jQÉ°ûà°S�’G ```jôa Éb :ºj�ƒ àdG ô«jÉ©e OGó``YEG  .1

.äG qôÑªdG á«©ªL » qãªe �™e QhÉ°ûàdÉH á°SGQódG Égóªà©à°S

 OÉæà°S�’ÉHh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äGóMh ±GógCG øe á°SGQódG ô«jÉ©e ¥É à°TG sºJ

 QhÉ°ûàdÉH ø«jQÉ°ûà°S�’G ```jôa Éb å«M ,áj�ƒHôàdG IQGOE�’G É```ée »a á«ªdÉY ô«jÉ©e ```dEG

 øe ôãcCG »```a É¡ jó©Jh É¡à°ûbÉæeh º```j�ƒ àdG ô«jÉ©e OGó```YEÉH äG qôÑªdG á```«©ªL » qãªe �™```e

 á°ûbÉæe â qªJ sº``` nK øeh ,á°SGQódG »a ó```ªà©oà°S »àdG ô«jÉ©ªdG ```dEG �ƒ°U�ƒ d ,AÉ dh á```°ù L

 ¢ù ée ,á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG ¢ù ée :á«©ªédG »a É```« Y IQGOEG äÉj�ƒà°ùe Y ô```«jÉ©ªdG
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 ,»FÉYôdG øjôjóªdG ¢ù ée ,�…õcôªdG »ª« ©àdG øjôjóªdG ¢ù ée ,á«FÉYôdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 Y ±�ƒb�ƒdGh ºj�ƒ àdG »a è¡ædG Gòg ´ÉÑqJG »a º¡cGô°TEG ±ó¡H  . É©dG §«£îàdG ¢ù ée

.»FÉ¡ædG É¡ µ°ûH ÉgQGôbEGh õ j å«M jó©àdGh º¡JÉ¶MÓe

 :»g QhÉëe á©HQCG Y kÉY qR�ƒe kGQÉ«©e øjô°ûY á°SGQódG ô«jÉ©e OóY H

:kGQÉ«©e ô°ûY óMCG ª°ûjh ,ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG : hC�’G Q�ƒëªdG  -

 :ô«jÉ©e áà°S º°�†Jh áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdÉH á£ÑJôªdG ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG  *
 OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e ,ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e ,áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdG

 °UG�ƒàdGh á«JGòdG IQGOE�’G äGQÉ¡e ,äGõ«¡éàdGh aGôªdG IQGOEG äGQÉ¡e ,á```«dÉªdG

.äÉe�ƒ ©ªdG º¶f IQGOEG äGQÉ¡e ,øjôNB�’G �™e

 Y ±Gô°TE�’G äGQÉ¡e :ô```«jÉ©e á°ùªN ª°ûJh áj�ƒHôàdG á```jQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdG  *
/ø«ª ©ªdG ```ªY Y �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G äGQÉ```¡e ,áj�ƒHôàdG á```«ª« ©àdG è```eGôÑdG

 ,á«FÉYôdG/á«ª« ©àdG á```« ª©dG ``` Y ±Gô°TE�’G äGQÉ```¡e ,ø```««FÉYôdG ø```«aô°ûªdG

 äÉLÉëdGh äÉLÉ«àM�’G – á```«FÉYôdG/á«ª« ©àdG á« ª©dG ``` Y ±Gô°TE�’G äGQÉ```¡e

.á«HÓ£dG IÉ«ëdG Y ±Gô°TE�’G äGQÉ¡e ,á°UÉîdG

 á°ù°SD�ƒªdG á``aÉ K `` Y ÉgôKCGh á``jOÉ« dG äÉ``°SQÉªªdG :»``fÉãdG Q�ƒ``ëªdG  -

:ô«jÉ©e á°ùªN ª°ûjh

 ,á°ù°SD�ƒª d á```côà°ûeh á eÉ°T á```jDhQ «Ñ£Jh AÉ```æH ¢üîj É```ª«a á```jOÉ« dG äÉ```°SQÉªªdG 

 á°ù°SD�ƒªdG �™```ªàée iód ácôà°ûe º```«gÉØe ájÉYQh «µ°ûJ q¢```üîj Éª«a á```jOÉ« dG á```°SQÉªªdG

 »a QhOh »æ¡ªdG ô```j�ƒ£àdG ,áëLÉædG IQGOE�’G ,á```jÉYôdG IO�ƒL ,º« ©àdGh º``` ©àdG IO�ƒL �ƒ```M

 á« ªY IOÉ«b ,á°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ©dG ájÉYQh »æÑJ ¢üîj Éª«a ájOÉ« dG á°SQÉªªdG ,á°ù°SD�ƒªdG

 øe äGòdG ôj�ƒ£J Y ```ª©dG ¢üîj ÉªH IOÉ« dG á°SQÉªe ,á```°ù°SD�ƒªdG »a ôj�ƒ£àdGh  ô```«¨àdG

.É¡ «Ñ£Jh »æ¡ªdG »JGòdG ôj�ƒ£à d á£N �™°Vhh ôªà°ùªdG ôµØàdGh »JGòdG º«« àdG ÓN

:ô«jÉ©e áKÓK ª°ûjh á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ådÉãdG Q�ƒëªdG  -

 Éª«a á°ù°SD�ƒªdG á```«dÉ©a ø«°ùëJ ,»°ù°SD�ƒªdG ñÉæªdG Ó```N øe á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø```«°ùëJ
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 á«ª« ©àdG á« ª©dG äÉLôîªH ©àj Éª«a á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJ ,É```¡«a ø« eÉ©dG AGOCÉH ©àj

.á«FÉYôdG á« ª©dG äÉLôîeh

 ´hô°ûe áªgÉ°ùe ióe{ kGóMGh kGQÉ«©e ª°ûj ,»JGòdG ºj�ƒ àdG :�™HGôdG Q�ƒëªdG -

 ºj�ƒ àdG Y áj�ƒHôàdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a ø« eÉ©dG äGQób ô```j�ƒ£J »a »JGòdG ºj�ƒ àdG

.zÉ¡«a ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG AÉæH �ƒëf º¡¡ qL�ƒJ ºYOh »JGòdG

 ôWC�’G O qóM º«ª°üJ OGóYEÉH ø«jQÉ°ûà°S�’G jôa Éb :á°SGQódG º«ª°üJ OGóYEG  .2

..Égò«Øæàd áeRÓdG á«FGôLE�’G äG�ƒ£îdGh »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO MGôªd áeÉ©dG

 ºJ »àdG ```ª©dG ¥ôah AGQó```e) äG qôÑªdG á```«©ªL AÉ°�†YC�’ :á``«¡«L�ƒJ äÉ`` M  .3

:`d (á°SGQódG º«ª°üàd kÉ ah ÉgójóëJ

 .á°SGQódG ò«Øæàd áeRÓdG äGQÉ¡ªdG Y º¡ÑjQóJ  *
    MGôe ø```e á``` Môe c »```a ò``` qØæ o«°S ```«ch ò```«ØæJ º```à«°S É```ªd §```«£îàdG  *

.á°SGQódG

 §ªf �ƒM »```JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO áæéd AÉ```°�†YC�’ á©LGôdG á```jò¨àdG AÉ```£YEG  *
.á°SGQódG MGôe ÓN ª©dG ¿�ƒª°�†eh

.á°SGQódG MGôe ò«ØæJ »a ó àdG ÓN º¡©e QhÉ°ûàdG  *
 øe ô«ãµH äõ```«ªJ á MôªdG ò```g ¿CG ```dEG IQÉ°TE�’G ø```e ¥É«°ùdG Gò```g ø```ª°V ó```H �’h

 á°ù°SD�ƒe 28 â```¨ H á°SGQódG É¡àdÉW »```àdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒªa ,äÉ```jóëàdGh äÉ```H�ƒ©°üdG

 ähÉØàdGh äÉ°ù°SD�ƒªdG òg »```a O�ƒL�ƒªdG ô«ÑµdG ø« eÉ©dG OóY �™eh ,á«FÉYQh á```«ª« ©J øe

 º°ù dG »a qµ°T Ü�ƒ £ªdG �™e ø« eÉ©dG A�’D�ƒg ÜhÉéJ ióeh ,á«aÉ ãdG äÉ«Ø îdG »a ô«ÑµdG

 ádÉ°SôH á°SGQódG jôa AÉ°�†YCG áYÉæbh ¿ÉªjEG øµd ,kÉj qóëJ á°SGQódG ò«ØæJ QÉ°ùe øe ôÑcC�’G

 äG qôÑªdG á«©ªéd É©dG ôjóªdG ó«°ùdG Ñb øe º¡d ôªà°ùªdG ºYódGh ,ájôj�ƒ£àdG äG qôÑªdG

 káaÉc äGQGOE�’Gh ø« eÉ©dG »æÑJ Y kGQGô```°UEGh ª©dG QGôªà°S�’ kÉj�ƒb kGõaÉM qµ°T á```jô«îdG

 äÉYÉªàLGh äGAÉ d ó Y dEG á°SGQó d ájõcôªdG áæé dG äóªY dòd .á°SGQódG ´hô```°ûªd

 MGôe øe á Môe c ìô```°ûd ø« eÉ©dGh äÉ```°ù°SD�ƒªdG äGQGOEG �™```e ôµØJh ¢TÉ f äÉ``` Mh
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 ìô°T dP øe ºgC�’Gh ,ï```dG..É¡©ªL á«é¡æeh äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªL OGóYEG á«Ø«ch á```°SGQódG

 ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ø«°ùëJ »a ÉgôKCGh á°SGQódG MGôe øe á Môe c èFÉàf áª«b ¿É«ÑJh

 .á«FÉYôdGh á```«ª« ©àdG á« ª©dG ``` Y á«HÉéjEG äÉ°SÉµ©fG ø```e dòd Éeh kÉ``` M�’ á```j�ƒHôàdGh

 äÉ°ù°SD�ƒªdG äGQGOEGh á```jõcôªdG á```æé dG AÉ°�†YCG ø```«H Ée ª©dG »a á```«cQÉ°ûàdG á```« ª©dÉa

 ..á°SGQó d kÉ«éjQóJ º¡«æÑJ »a ô«Ñc µ°ûH âªgÉ°S ø« eÉ©dGh

 kAÉæH á```̀jò«ØæàdG á```̀ MôªdG AÉæKCG ```̀ª©dG ô«°S á```̀©HÉàe â```̀æ qª°�†J :á``°SGQódG ò``«ØæJ  .4

 ,ácQÉ°ûªdG ¥ôØdG AÉ°�†YCG QÉ«àNG :º«ª°üàdG »a IOóëªdG á«dÉàdG á«FGôLE�’G äG�ƒ£î d

 ôjô àdG OGóYEGh ,É¡ « ëJh É¡ «K�ƒJh äÉe�ƒ ©ªdG �™ªLh ,äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG OGóYEGh

.´hô°ûªdG ÉªJE�’ á°SGQódG º«ª°üJ »a IO qóëªdG äG�ƒ£îdG ò«ØæJh ,»FÉ¡ædG

 z�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ô``KC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO{ ôjô J OGó``YEG  .5

 ºj�ƒ àdG á°SGQO ô```jô J OGóYEG dEG áaÉ°VEG , µc äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe ó```«©°U ``` Y

.á°ù°SD�ƒe µd »JGòdG

 ¢VôY sº nK ø```eh ,ø«jQÉ°ûà°S�’G ``jôa Ñb øe á«FÉ¡ædG ô``jQÉ àdG º``j�ƒ J  .6

 .ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd á eÉ°T á«°SGQO á M »a á°SGQódG èFÉàf á°ûbÉæeh

»JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQód ájõcôªdG áæé dG «µ°ûJ

 ò«ØæJh IOÉ```« d äG qôÑªdG á```«©ªL øe áæéd 2009/2008 É```©dG á```jÉ¡f »a â``` qµ°ûJ

 º¡«dEG º°�†fGh ,º```«« àdGh á```©HÉàªdG IóM�ƒd ø```««°SÉ°SC�’G AÉ```°�†YC�’G øe á```°SGQódG ´hô```°ûe

 :á«dÉàdG äÉØ°UG�ƒª d kAÉæH káaÉc WÉæªdG »```a á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG øY ¿�ƒ``` ãªe

 RÓdG ó¡édG òHh , Gõàd�’G ,ôÑ°üdG , ª©dG IOÉ«bh Iô```ÑîdGh áaô©ªdG f Y IQó``` dG

 ôj�ƒ£à d kÉ©Lôe áæé dG òg ¿�ƒµJ å```«ëH ¬JOÉ«bh ´hô°ûªdG IQGOE�’ IôÑîdGh IQó dG AÉ```æÑd

.ø«ªFGO ø«ãMÉH IG�ƒf ÉgDhÉ°�†YCG ¿�ƒµj »dÉàdÉHh kÉ M�’ á«JGòdG äÉ°SGQódGh

 äÉYÉªàLG ó ©J âfÉch ,á```̀°SGQódG ´hô°ûe ò«ØæJh IOÉ```̀«b Y ájõcôªdG áæé dG â```̀ ªY

 OóY H) äG�ƒæ°S �™HQCG ió```̀e Yh 2009/2008 É©dG »a á°SGQódG ò```̀«ØæJ AóH òæe á```̀jô¡°T

 Iô¨°üe ¿Éé d äÉYÉªàL�’G äGô°ûY dEG áaÉ°VEG kÉYÉªàLG 70 ÜQÉ j Ée á«°ù«FôdG äÉYÉªàL�’G
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 QÉ°ùe á°ûbÉæeh åëÑd ```̀dPh (áH�ƒ £ªdG ÉªYC�’G ò«Øæàd µ```̀°û oJ âfÉc ájõcôªdG áæé dG ø```̀e

 �™ªL ò«ØæJ ,äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG OGóYEG ó«©°U Y ò«ØæàdG äGAGôLEGh á°SGQódG »a ```̀ª©dG

 k�’�ƒ°Uh ..èFÉàædG ô```̀jQÉ J áHÉàc ,äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL è```̀FÉàf ô«°ùØJh « ëJ á«é¡æe ,äÉ```̀e�ƒ ©ªdG

 ÓN äÉ°ù°SD�ƒªdG á```̀jõcôªdG áæé dG âÑcGh iô```̀NCG á«MÉf øeh ..á°SGQódG ô```̀jô J áHÉàc ```̀dEG

 dEG É¡dÓN øe äó```̀ªY ôµØJ äÉ Mh ªY ¢TQh ,äGAÉ d ó```̀ Y ÓN øe á°SGQódG ```̀MGôe

 q¿CG ôcP ôjóédGh ...äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ª©dG ¥ôa dEG É¡àÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG ```̀ f

 øe á«ÑfÉL äÉYÉªàLG »a ºàj ¿Éc ôµØàdG äÉ Mh ª©dG ¢TQhh äGAÉ dG ¿�ƒª°�†ªd ô«°�†ëàdG

 äÉYÉªàLG ÓN äÉYÉªàL�’G òg èJÉf ¢ûbÉæj sº nK øeh ,ájõcôªdG áæé dG AÉ°�†YCG ¢�†©H Ñb

.ø«jQÉ°ûà°S�’G Q�ƒ°�†ëHh ájõcôªdG áæé dG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG »a á«YôØdG ¿Éé dG «µ°ûJ

 »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO ´hô°ûe Y á«FÉYôdG á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG �…ôjóe ´Ó qWG ó©H

 á°SGQódG ´hô°ûe q¿C�’h ;´ÉªàLG øe ôãcCG »a â°ùdG ¬ MGôeh ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ôKC�’

 ,É¡«a ø« eÉ©dGh á```°ù°SD�ƒªdG äGQó```b AÉæH »a tÖ```°üj ¬f�ƒµd á«ªgC�’G ø```e m ÉY i�ƒà°ùe ``` Y

 á MôªdG AóH �™eh .. ```Ñ à°ùª d á«æ«°ùëJ äGAGô```LEG/§£N �™°Vh »a ô«Ñc µ°ûH ó```YÉ°ùjh

 áHÉ`àch É`¡ « ëJh äÉ`e�ƒ ©ªdG �™`ªL É`¡æª°V øe »àdGh á°SGQódG ò«ØæJ »gh ,á°SGQó d á©HGôdG

 ôÑ`Y ¿�ƒ`µJ »`JGòdG º`j�ƒ àdG ´hô`°ûªd á`«é¡æªdGh º«ª°üàdG »a äOQh É`````ªch »gh ,ôjQÉ àdG

 á`æédh ø«jQÉ°ûà°S�’G �™```e ¿hÉ©àdÉH »```JGòdG ºj�ƒ àdG ´hô°ûe IQGOEGh ô```««°ùàd á```jõcôe á```æéd

.´hô°ûªdG ò«ØæJ »a ájõcôªdG áæé dG �™e ¿hÉ©à d á°ù°SD�ƒe c »a »JGòdG ºj�ƒ à d á«Yôa

 òg äGQób AÉæH ±ó¡H »JGòdG ºj�ƒ à d á«Yôa ¿Ééd äÉ°ù°SD�ƒªdG »a â µ°ûJ , ```dòd

 AÉ°�†YCG OóY ìhGôJh .á°SGQódG ´hô°ûe ò«ØæJ »a IóYÉ°ùªdGh »JGòdG ¢üëØdG Y ¿Éé dG

 á« °�†aC�’G â«£YCGh .á°ù°SD�ƒªdG ºéëd kÉ ah kG�ƒ°�†Y 13 dEG 4 ø«H ¿Éé dG òg »a á```æéd c

 :á«dÉàdG ô«jÉ©ª d kAÉæHh ,Ü�ƒ°SÉëdG Góîà°SG äGQÉ¡eh åëÑdG äGQÉ¡e º¡jód øªd

.�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH øª°V á«ÑjQóàdG äÉY�ƒªéªdG »a ø«cQÉ°ûªdG øe G�ƒf�ƒµj ¿CG  −
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. bC�’G Y äG�ƒæ°S çÓK Ióe á°ù°SD�ƒªdG »a G�ƒ ªY ób G�ƒf�ƒµj  ¿CG  −
 .ájQGOE�’G  äÉj�ƒà°ùªdG  á«ÑdÉ¨d  »æØdGh  �…QGOE�’Gh  »ª« ©àdG  º°ùédG  G�ƒ qãªj  ¿CG  −

 á«æ¡e äÉbÓY º```¡jódh ,É¡©ªàéeh á°ù°SD�ƒªdÉH á``` «Kh áaô©e ``` Y G�ƒ```f�ƒµj ¿CG  −
 .á°ù°SD�ƒªdG »a º¡FÓeR �™e Ió«L á«fÉ°ùfEGh

 ájô«°ùØàdG ô```jQÉ àdG áHÉàc ,äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªL á« ªY :»a á«YôØdG ¿É```é dG äó```YÉ°S

 ºj�ƒ àdG á°SGQód »FÉ¡ædG ôjô àdG á```HÉàc ,á°ù°SD�ƒªdG »a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL èFÉàæd á```« « ëàdG

.á°ù°SD�ƒªdG »a �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG

á°SGQódG ò«ØæJ MGôe

 ô«jÉ©e ó```jóëJ ó©H ájõcôªdG á```æé dG â```eÉb :äÉ``e�ƒ ©ªdG �™``ªéd ô``«°�†ëàdG  .1

 ôjóédGh ,ô«jÉ©ªdG ò```g q ëJ ióe ¢SÉ« d äGô```°TD�ƒe �™°V�ƒH á```°SGQó d º```j�ƒ àdG

 ø«jQÉ°ûà°S�’G jôa ø«H QhÉ°ûàdG ÓN øe sº nJ ô«jÉ©ªdG äGô°TD�ƒe ójóëJ s¿CG ôcP

 äGOÉ« dGh É« ©dG äGQGOE�’G »qæÑJ ¿Éª°�†d á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG �…ôjóeh

 íÑ°üàd Ió```jóY äGôe äGô°TD�ƒªdG ```jó©J ºJh ,á```°SGQódG ô«jÉ©ªd á```«©ªédG »```a

 sºJ »FÉ¡f µ°ûH á°SGQó d º«« àdG äGô°TD�ƒeh ô«jÉ©e QGó°UEG ó©Hh ,»FÉ¡ædG É¡ µ°ûH

.äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á jôWh IGOCGh äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe ójóëJ

 ,(QOÉ°üªdG å« ãJ) äÉe�ƒ ©ª d QOÉ°üe áKÓK O�ƒLh äGhOC�’G ójóëJ óæY IÉYGôe sºJ

 ¿Éª°Vh äÉ```e�ƒ ©ªdG á``` HÉ£e ióe ó°UQ ±ó```¡H ¿É```j�ƒfÉK ¿GQó```°üeh »```°SÉ°SCG Qó```°üe

 ..èFÉàædG á«bGó°üe

 äÉ°ù°SD�ƒªdG �…ôjóe �™e nò uØ of �•É°ûf ÓN øe á°SGQó d äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe ójóëJ sºJ

 ¿�ƒjQÉ°ûà°S�’G ¬```MôW GD�ƒ```°S Y áHÉLEÓd á```°SGQódG ªY ```jôah á```«FÉYôdGh á```«ª« ©àdG

 ,OôØdG :äÉj�ƒà°ùªdG ``` àîe Y QÉ```«©e c øY äÉe�ƒ ©e QOÉ```°üe øe É```æjód GPÉ```ez:�ƒg

.zá«©ªédGh á°ù°SD�ƒªdG

 :ø qª°�†Jh äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL hóL ójóëJ ºJ ó J Ée Y kAÉæH
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.äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGAGôLEG  -

.AGôLEG q µd äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL øe ájÉ¨dG  -

.AGôLEG q ch ájÉZ q µH á°UÉîdG äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe  -

.(1) äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd óîà°ùoà°S »àdG äGhOC�’G ´�ƒf  -

:�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQód äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe  (1)

AGôLE�’GäÉe�ƒ ©ªdG �™ªL øe ájÉ¨dG
äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe

ájÉZ µH á°UÉîdG
äGhOC�’G ´�ƒf

 «Ñ£J IOÉYEG

 Ió©ªdG äÉHÉæà°SE�’G

 áÄ«¡dG Ñ pb øe

 �ƒ © d á«fÉæÑ dG

:`d áj�ƒHôàdG

 òæe çóM �…òdG ôq«¨àdG áfQÉ e

 É¡H âeÉb »àdG äÉLÉ«àME�’G á°SGQO

 àM áqj�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG

 èeÉfôH ò«ØæJ áé«àf »dÉëdG âb�ƒdG

 áÄØdG ô¶f á¡Lh øe �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG

 á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àME�’G �ƒM áaó¡à°ùªdG

äG qôÑªdG äÉ°ù q°SD�ƒe i�ƒà°ùe Y

 »a ¿�ƒ eÉ©dG

 á°ù°SD�ƒªdG

 øe ¿hó«Øà°ùªdG

á°ù°SD�ƒªdG

 »àdG äÉHÉæà°SE�’G

 á°SGQO »a äóªàYG

 Ñ pb øe äÉLÉ«àME�’G

 �ƒ © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG

áqj�ƒHôàdG

 FÉK�ƒdG «æ°üJ

 äGPh Iôa�ƒàªdG

 èeÉfôH �™e ábÓ©dG

 �™ªéd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG

: `d áeRÓdG äÉe�ƒ ©ªdG

 Y �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG º«« J

 äÉ°ù°SD�ƒªdG ´�ƒªée Yh á°ù°SD�ƒªdG AGOCG

 ióe ÓN µc á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG

 5 dEG 4 øe) kÉ«Ñ°ùf j�ƒW »æeR

 Iôa�ƒàªdG FÉK�ƒdG ÓN øe (äG�ƒæ°S

ábÓ©dG äGPh

 Iôa�ƒàªdG FÉK�ƒdG

 ábÓ©dG äGP

 IQÉªà°SG)

 »àdG «æ°üàdG

 áæé dG É¡JóYCG

(ájõcôªdG

 FÉKh º«« J äGQÉªà°SG

.Égôj�ƒ£J �…ôéj

 êQóJ hGóL)

(áq«Y�ƒædG

 AÉæZEGh Éªµà°SEG

 ôãcCG äÉe�ƒ ©ªdG

 ëJ óY ô«°ùØàd

 hCG ô«jÉ©ªdG ¢�†©H

 ëJ »a äÉ°�†bÉæàdG

.ô«jÉ©ªdG ¢�†©H

 º¡Ød äÉe�ƒ ©e �™ªL

 »a IôKD�ƒªdG eG�ƒ©dG

 ô«jÉ©ªdG òg ëJ

 iôNCGh á°ù°SD�ƒe ø«H

á°ù°SD�ƒªdG NGOh

 á YÉØdG eG�ƒ©dG ô«°ùØJh º¡ah ójóëJ

 ôKCG »a äÉbhôØdG O�ƒLh »a áÑÑ°ùªdGh

 AGOCG Y �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH

 ø«Hh á«ª« ©àdG/á«FÉYôdG á°ù°SD�ƒªdG

µc äÉ°ù°SD�ƒªdG

 »a ¿�ƒ eÉ©dG

 á°ù°SD�ƒªdG

 øe ¿hó«Øà°ùªdG

á°ù°SD�ƒªdG

äÓHÉ e

õ«côJ äÉY�ƒªée
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 ô«jÉ©ªd äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe ójóëJ ó©H :äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL QOÉ°üe áa�ƒØ°üe OGó```YEG

 ¢SÉ«b ¿Éª°V ±ó¡H á°SGQódG ô«jÉ©ªd äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe áa�ƒØ°üe OGóYEG ºJ ..á```°SGQódG

 ÓN øe (kGô```°TD�ƒe 76) ÉgOóY dÉÑdGh á```°SGQódG ô«jÉ©e äGô```°TD�ƒe �™«ªL ``` q ëJ ió```e

 çÓãdG MGôªdG Ó```N ª©dG º«¶æàdh ,äÉ```e�ƒ ©ªdG �™ªéd QOÉ°üe á```KÓK hCG ø```jQó°üe

 ,á°SGQódG ô«jÉ©e øe QÉ«©e q µd äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe áa�ƒØ°üªdG O qó```ëJ .äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd

:ø«fG�ƒæY âæª°�†Jh ô«jÉ©ªdG äGô°TD�ƒe øe ô°TD�ƒe q µdh

.QÉ«©ªdG äGô°TD�ƒe ¬àëJ êQóæjh QÉ«©ªdG º°SG : hC�’G ¿G�ƒæ©dG  -

 QOÉ°üe ¢ùµ©J äÉ```fÉN â°S É¡àëJ êQóæjh äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ```°üe :»fÉãdG ¿G�ƒ```æ©dG  -

 ê qQóJ hGóL dEG OÉæà°S�’ÉH ```FÉK�ƒdG « ëJ ,�…CGôdG äÉfÉ«Ñà°SG)»gh äÉ```e�ƒ ©ªdG

 Y á«æÑe á«fGó«e Ió```gÉ°ûe ,á«FÉ°üMEG äÉ```e�ƒ ©e ,Iõ qcôe á```Y�ƒªée ,á```«Y�ƒædG

.(ôjóªdG �…CGQ ,äÉµëe áëF�’

 ¢SÉ«b ¿Éª°�†d ô```°TD�ƒe ch ,QÉ```«©e c ,äÉe�ƒ ©e Qó```°üe áfÉN â```ëJ √õ```eQ ê pQ rOoCG

 . bC�’G Y äÉe�ƒ ©ª d áKÓK hCG øjQó°üe ÓN øe QÉ«©e q c q ëJ ióe
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 á HÉ e

 á«£N

 hCG

á«¡Ø°T

 IógÉ°ûe

á«fGó«e

 Y á«æÑe

áëF�’

äÉµëe

 äÉe�ƒ ©e

á«FÉ°üMEG

 áY�ƒªée

Iõcôe

 FÉK�ƒdG « ëJ

 dEG OÉæà°S�’ÉH

 êQóJ hGóL

á«Y�ƒædG

 äÉfÉ«Ñà°SG

�…CGôdG
: hC�’G QÉ«©ªdG

 ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdG

áeÉ©dG

√ √ √

√  á£N OGóYEG .1
á°ù°SD�ƒª d áj�ƒæ°S

ä
Gô

°T
D�ƒª

dG

√

 µ«¡dG jó©J .2
 »ª«¶æàdG

 kÉ ah á°ù°SD�ƒª d

 äÉLÉë d

Ióéà°ùªdG

√

 µ«¡dG jó©J .3
 »ª«¶æàdG

 kÉ ah á°ù°SD�ƒª d

 äÉLÉë d

Ióéà°ùªdG

√
 á£N OGóYEG .4

 �™jQÉ°ûªd

á«JÉ°ù°SD�ƒe

√  √
 AGOCG º«« J .5

 Y kAÉæH á°ù°SD�ƒªdG

IO�ƒédG ô«jÉ©e

√

 äÓµ°ûªdG M .6
 äGQGô dG PÉîJGh

 kAÉæH á«°SQóªdG

 Ü�ƒ °SC�’G Y

»fÓ ©dG » « ëàdG

: Éãe



66

رحلة في التطوير التربوي
 

 ,äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG OGóYEG »a á°SGQó d ájõcôªdG áæé dG ªY q¿CG ôcP ôjóédGh

 ø«Ñæ°S Éªc ,äG�ƒ```æ°S çÓ`K ¥ô`¨à°SGh çÓ`K ```MGôªH  sôe É¡ « ëJh äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªL º```K

. ÉfOCG

 2010/2009 É©dG »a �…CGôdG äÉfÉ«Ñà°SG ÓN øe äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL ò«ØæJ  .2

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG á°SGQO :á°SGQó d hC�’G GD�ƒ°ùdG Y áHÉLEÓd

 Ée áfQÉ e ÓN øe èeÉfôÑdG »a áaó¡à°ùªdG äGQÉ¡ªdG ø«°ùëàH q ©àj Éª«a

ó©H Éeh ÖjQóàdG Ñb

 QOÉ°üe áKÓK Y �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »```JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO äó```ªàYG

 äÉLÉ«àM�’G á°SGQO òæe çóM �…òdG ôq«¨àdG áfQÉ e �ƒg : hC�’G Qó°üªdG :äÉe�ƒ ©ª d á«°ù«FQ

 áé«àf »dÉëdG âb�ƒdG àM 2003 É©dG »a áj�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG É¡H âeÉb »àdG

 i�ƒà°ùe Y èeÉfôÑdG øe áaó¡à°ùªdG áÄØdG ô¶f á¡Lh øe �…QGOE�’Gôj�ƒ£àdG èeÉfôH ò«ØæJ

 .á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL dEG OÉæà°S�’ÉH FÉK�ƒdG « ëJ :»fÉãdG Qó°üªdG .äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe

.á«fGó«ªdG äGógÉ°ûªdGh »FÉ°üME�’G « ëàdG ,Iõcôe äÉY�ƒªée AÉ d :ådÉãdG Qó°üªdG

 ø« eÉ©dG Y �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ô```KCG ¢SÉ« d �…CGôdG ¿É```«Ñà°SG á« ªY â```ª¶f

 âªJ å«M (ø«jQGOE�’G ,ø```«j�ƒHôàdG ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH »éjôN) äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a

 É¡H âeÉb »àdG äÉLÉ«àM�’G á```°SGQO »a kÉ HÉ°S âeóîoà°SG »```àdG äÉfÉ«Ñà°S�’G dEG IO�ƒ```©dG

 áaó¡à°ùªdG áÄØdG á```¡éd É¡« Y jó©àdG ¢�†©H AGôLEG �™e á```j�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG á```Ä«¡dG

 �…òdG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ó©H äÉ°ù°SD�ƒªdG Y äCGô```W »àdG äGô««¨àdG IÉYGôe �™```e

 á« ªY âaóg .äÉ°ù°SD�ƒªdG »a á```Ø àîªdG á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG øe á©°SGh áëjô°T ±ó```¡à°SG

: dEG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a ø« eÉ©dG �…CGQ ¿É«Ñà°SG ÓN øe äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL

 á°SGQódG èFÉàf áfQÉ e ÓN øe �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd ô```KC�’G ó©e á```°SGQO  −
 nÑ pb øe Iò qØæªdGh äÉLÉ«àM�’G í°ùªd dhC�’G á°SGQódG èFÉàf �™e  2010 É©dG »a á«dÉëdG

:»dÉàdÉc 2003 É©dG »a áj�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG
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= ôKC�’G ó©e
2003 ëàdG áÑ°ùf – 2010 ëàdG áÑ°ùf

2003 ëàdG áÑ°ùf                  

/í```eÓe  AÉ```£YE�’  �…QGOE�’G  ô```j�ƒ£àdG  è```eÉfôH  ±Gó```gCG  ``` ëJ  á```Ñ°ùf  á```°SGQO  −
...äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒªd »dÉëdG �™°V�ƒ d (profile)äÉØ°UG�ƒe

ø«HQóàª d ôKC�’G ó©eø«HQóàªdG øe øjó«Øà°ùª d ôKC�’G ó©e

äÉµëªdGh QhÉëªdG

20
03

 ø
jô

jó
ªd

G

20
03

 ø
«ë

°T
ôª

dG
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10

 ø
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î
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î
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ø
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:»dÉàdÉc �ƒ¡a ºbôdG Gò¡d óªà©ªdG ºbôdG ô«°ùØJ ÉeCG

:          ôØ°U øe bCGô«¨J óL�ƒj �’

:            0.1 øe bCGø°ùëJ óL�ƒj �’

:     0.25 dEG 0.10®�ƒë e ôKCG

:     0.50 dEG 0.25í°VGh ôKCG óL�ƒj

:        0.50 øe ôãcCGô«Ñc ôKCG óL�ƒj
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 hGóL dEG OÉæà°S�’ÉH FÉK�ƒdG « ëJ ÓN øe äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL ò«ØæJ  .3

 á°SGQó d »fÉãdG GD�ƒ°ùdG Y áHÉLEÓd :2011/2010 É©dG »a á«Y�ƒædG ê qQóJ

 äÉ°SQÉªªdG ,ájQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdÉH q ©àj É```ª«a á°SGQódG ô«jÉ©e q ëJ ió```e{

.zá°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJh ,ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ,áj�ƒHôàdG ájQGOE�’G

 äG qôÑªdG á`````«©ªL q¿C�’ : n�’hCG ,á````°SGQó d äÉ`e�ƒ ©e Qó`°üªc ````FÉK�ƒdG OÉªàYG sº```J

 `ª©dG äGAGô`LEG ` u°U�ƒJ ```ªY äÉ`«dBGh áª¶fCG äQ q�ƒ`W É``¡qfC�’h , `ª©dG ````«K�ƒJ õ````à J

 kÉ`«©bGh á` Ñ£ªdG `ª©dG ¥ô`W `````K�ƒJ å`«M » «°üØJ µ°ûH É`¡JÉ°ù°SD�ƒe »`a á```` Ñ£ªdG

 º`J ,á` KÉªªdG äÉ````°ù°SD�ƒªdG ø`e ô``«ãc Y kÉ````e qó` J É`éªdG Gò`g »`a â```` M É````¡fC�’h

 É¡°SÉ°SCG Y º« J »àdG äÉµ```ëªdG êGôîà°S�’ á«°SÉ°SCG FÉK�ƒc `ª©dG äÉ`«dBG OÉ````ªàYG

 ºà«°S »àdG ô«jÉ©ªdG äGô```°TD�ƒe äÉµëe ójóëàd É```¡«dEG OÉæà°S�’Gh äÉ°SQÉªªdG á```«Y�ƒf

 á`«Y�ƒfh äÉ`°SQÉªªdGh É`ªYC�’G O�ƒ`Lh ¢ù`µ©J `FÉK�ƒdG q¿C�’ :kÉ«fÉK ,É¡æY äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL

 ô«jÉ©e q ëJ ió```e ¢SÉ« d ¬«dEG OÉæà°S�’G ø```µªj kÉ«Y�ƒ°V�ƒe kÓ«dO qµ```°ûJh ,É````gò«ØæJ

 á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG ´�ƒ```ªée Yh á«FÉYôdGh á```«ª« ©àdG á```°ù°SD�ƒªdG »```a á```°SGQódG

 ÓN øe (äG�ƒ```æ°S 5 dEG 4 ø```e) kÉ«Ñ°ùf j�ƒW »```æeR ióe Ó```N µc á```«FÉYôdGh

 .ábÓ©dG äGPh Iôa�ƒàªdG FÉK�ƒdG

 FÉK�ƒdG ó```jóëàH á°SGQó d á```jõcôªdG áæé dG â```eÉb ,á«°VôØdG ò```g áë°U äÉ```ÑKE�’

 ±ó¡dG ¿Éc å«M ,ÉgQó°üe hCG á «K�ƒdG ´�ƒf øY ô¶ædG ¢�†¨H á°SGQódG ô«jÉ©ªH á```£ÑJôªdG

 »dÉàdG êP�ƒªædG OÉªàYG sº```Jh ,á°SGQódG ô«jÉ©ªH á£ÑJôe äÉ°SQÉªe á «K�ƒdG ¢```ùµ©J ¿CG �ƒ```g

 : ÉãªdG «Ñ°S Y ,QÉ«©e µH á£ÑJôªdG FÉK�ƒdG ójóëàd
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ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG : hC�’G Q�ƒëªdG

á°ù°SD�ƒª d áj�ƒæ°S á£N OGóYEG .1

 Éeh X�ƒª d ¢UÉîdG ª©dG e

 »Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG á£N:øe ¬æª°�†àj

á£îdG OGóYEG ô«jÉ©ªd É¡JÉYGôeh

 hCG É¡H §```ÑJôJ FÉKh óL�ƒJ �’ á```°SGQódG ô«jÉ©e ¢```�†©H q¿CG áæé dG ```ªY ÓN ø``` q«ÑJ

 zá°ù°SD�ƒªdG áaÉ K Y ÉgôKCGh ájOÉ« dG äÉ```°SQÉªªdG{ »fÉãdG Q�ƒëªdG ô«jÉ©e »gh É```¡°ùµ©J

 ÓN øe É¡ ëJ ióe ¢SÉ«b º```J »dÉàdÉHh zá°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJ{ zådÉãdG Q�ƒ```ëªdGh

..iôNCG QOÉ°üe

 Q�ƒëªdÉH á£ÑJôªdG ô```«jÉ©ªdÉH á£ÑJôªdG FÉK�ƒdG ó```jóëJ ó©H : FÉK�ƒdG ``«æ°üJ

 äÉ«£©e zäÉe�ƒ ©ªdG QOÉ```°üe{ á «Kh »a IOQG�ƒdG äÉ```«£©ªdG q¿EG å```«Mh ,zIQGOE�’G{ hC�’G

 dEG áaÉ°VEG ójóL øe IAGôb IOÉYEGh á«Ø°üJh °U dEG áLÉëHh É```N É¡æµdh ,kGóL á```eÉg

 áæé dG AÉ°�†YCG øe móMGh q c q¿C�’h ,QÉ«©e µd äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe »a ¬HÉ°ûJh NGóJ O�ƒLh

 º«µëàd óM�ƒe QÉWEG �™°Vh ```dEG áLÉM Éæg íÑ°UCG ,¢UÉîdG Q�ƒ¶æe ø```e ºµM ¿�ƒµj ó```b

 ºgÉ°ùjh (Attribute) á``` «Kh µd á«°UÉN »£©j ```«æ°üJ É¶f ÓN øe ,äÉ```«£©ªdG

.á°SGQó d »©LôªdG QÉWE�’G »a ÉgôcP OQG�ƒdGh áH�ƒ £ªdG ôjQÉ àdG OGóYEG »a kÉ M�’

 zäÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe á «Kh{ »a IOQG�ƒdG äÉ«£©ªdG Rôa ``` Y «æ°üàdG É¶f óYÉ°S

 :ø««°SÉ°SCG ø«fG�ƒæY âëJ

 QÉ«©ªdG ¢ùµ©J »àdG äÉ°SQÉªªdÉH »°SÉ°SCGh ô°TÉÑe µ°ûH §ÑJôJ :á«°SÉ°SCG á «Kh  −
.á «K�ƒdG º°SEG ôcP �™e
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 .äÉ°SQÉªª d º«« àdG á« ª©H ábÓY ¬d Ée q µH §ÑJôJ :á««ª« J  á «Kh  −
 IQÉªà°S�’ kÉ«ÑjôéJ kÉ``` «Ñ£J á°SGQó d á```jõcôªdG áæé dG äô```LCG FÉK�ƒdG ójóëJ ó```©H

 ±�ƒb�ƒ d äÉ°ù°SD�ƒªdG �…ô```jóeh á«YôØdG ¿Éé dG AÉ°�†YCG �™```e FÉK�ƒdG/äÉe�ƒ ©ªdG ```«æ°üJ

 .É¡JóYCG »àdG áëFÓdG �™e É¡àfQÉ e sº nK øeh ,¿Éé dG òg ÉgO qóëJ »àdG FÉK�ƒdG á«gÉe Y

 ójóëJ ºK øeh QÉ```«©e µd á«°SÉ°SC�’G FÉK�ƒdG ó```jóëJ ºJ »ÑjôéàdG «Ñ£àdG è```JÉæd kAÉ```æH

 .»FÉ¡f µ°ûH QÉ«©e µH á£ÑJôªdG FÉK�ƒdG áëF�’

 MGôe Y á```«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL AÉ```æH ºJ :(1)á«Y�ƒædG ê qQó``J hGóL OGó``YEG

 «Ñ£àdG èFÉàf dEG kGOÉ```æà°SG É¡« Y ôªà°ùªdG jó©àdG sº``` nK øeh ,äGO�ƒ°ùe �™°Vh ÓN ø```e

 äGOÉ°TQEG áHÉàch á MôªdG òg »a É¡eGóîà°SG ºJ »àdG hGóédG dEG �ƒ°U�ƒ d É¡d »ÑjôéàdG

 i�ƒà°ùe hCG ôjó àdG hCG äÉeÓ©dG �™°V�ƒd kÉØ °S IO qóëe ô«jÉ©e º«« J á« ªY »a áeóîà°ùªdG äGhOC�’G óMCG »g  (1)
 É¡eGóîà°SG  øµªj  Éªc  äÉe�ƒ ©ª d  »Y�ƒædG  « ëà d  óîà°ùJ  .OGôaC�’G  AGOCGh  �ƒ °ùd  Ö°SÉæªdG  «Ñ£àdG

 »àdG  IO�ƒédGh  õq«ªàdG  äGô°TD�ƒe  ¢ùµ©J  IGOCG  »gh  ,á°ù°SD�ƒªdG  »a  ª©dG  áª¶fCGh  äÉ«dB�’  FÉKh  « ëàd

 á«ª« ©àdG ájQGOE�’G äÉ°SQÉªª d »æ¡ªdG º«µëàdG »a á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL äóYÉ°S óbh .á°ù°SD�ƒªdG ÉgÉæÑàJ

 »a  á«ª«« J  á«°SÉ°SCG  IGOCÉc  âeóîà°SG  å«M  �…QGOE�’G  ôj�ƒ£àdG  èeÉfôH  øY  áéJÉædG  á«FÉYôdG  áj�ƒHôàdG

 :á«Y�ƒædG êQóJ hGóL äÉf�ƒµe dEG ÉÑàf�’G �™e á«Y�ƒædG êQóJ hGóL ôj�ƒ£J ºàj .èeÉfôÑdG ôKCG ¢SÉ«b

Q É«©ª`d G

ô°T D�ƒª`d Gá«Y�ƒædG  ¢SÉ« e

äÉ©b�ƒàdG  ëj  �’äÉ©b�ƒàdG  « �–  øe  ÜÎ jäÉ©b�ƒàdG  ëjäÉ©b�ƒàdG  RhÉéàj

¿ �ƒµª`d G

.»JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO º«ª°üàd øjô°û©dG ô«jÉ©ªdG øe óMGh �ƒg :QÉ«©ªdG

.»JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO º«ª°üJ »a IOQG�ƒdG QÉ«©ªdG äGô°TD�ƒe «°UÉØJ �ƒg :ô°TD�ƒªdG  

 ¿�ƒµªdG á«Y�ƒf ¢SÉ« d äÉLQódG »g(AGOC�’G ¢SÉ« e jô©J):á«Y�ƒædG ¢SÉ« e  

 OÉªàYG ºJ óbh (á«Y�ƒædG ¢SÉ« e äÉLQO øe áLQO) ¢SÉ«b á£ f c i�ƒà°ùªd »Y�ƒf jô©J »g :äÉLQO  

. ÓYCG hóédG »a OQh Éªc ¢SÉ«b �•É f �™HQCG

.ÉæJÉ°ù°SD�ƒe »a ª©dG áª¶fCGh äÉ«dBG Ö°ùëH ¬ª«« J ¢VôàØªdG ô°TD�ƒª d AGOC�’G äÉf�ƒµe »g :¿�ƒµªdG  

 ºàj É¡°SÉ°SCG Y »àdG ¢SÉ«b áLQO hCG á£ f µd (»Y�ƒf áª c Y ójó°ûàdG �™e) »Y�ƒf °Uh »g : ëe  

.¿�ƒµªdG º«« J óæY º«µëàdG
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 ôcP ôjóédGh .øjôNB�’G Ñb øe É¡eGóîà°SG ¡°ù«d dPh á«©bGh áHôéàd kAÉæH ```«Ñ£àdG

 iód Q�ƒ Ñàj (1)»ÑjôéàdG º« ©àdG �ƒ```¡Øe CGóH á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL AÉæH á Môe »a q¿CG �ƒ```g

 øe kGAóH ºJ á«Y�ƒædG ¢ù«jÉ e ójóëJ q¿CG ```dEG IQÉ°TE�’G QóéJh ..ájõcôªdG áæé dG AÉ```°�†YCG

 ¢ùµ©j �…òdGh ¬ « ëJ äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe eCÉJ �…òdG Ü�ƒ £ªdGhCG �™b�ƒàªdG i�ƒà°ùªdG øjhóJ

 ójóëJ ºK ,(äÉ©b�ƒàdG ``` ëJ áLQO) á°ù°SD�ƒªdG ÉgÉæÑàJ »```àdG IO�ƒédGh õq«ªàdG äGô```°TD�ƒe

 äÉLQódG hCG ¿É JEÉH Ü�ƒ £ªdGh �™b�ƒàªdG ø```Y É¡aGôëfG hCG Égó©oH Ö°ùëH fOC�’G äÉ```LQódG

 á«Y�ƒædG ¢ù«jÉ e áZÉ«°U q¿CG Y ó«cCÉàdG �™e Ü�ƒ £ªdG øY É¡b q�ƒØJ hCG Égõq«ªJ ÖÑ°ùH YC�’G

 ,äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a É¡« Y ØàªdG ª©dG áª¶fCGh äÉ«dB�’Gh äG qôÑªdG ádÉ°SQ øe â £fG

 áLQO hCG á£ f q µd »Y�ƒædG ```°U�ƒdG áHÉàc »a FÉK�ƒdG ¿�ƒª°�†eh ô«jÉ©ªdG ```dEG ´�ƒ```LôdÉHh

.äÉe�ƒ ©ª d »Y�ƒædG « ëàdG ±ó¡H hóédG »a ¢SÉ«b

 FÉK�ƒdÉH áëF�’ ójóëJ ºJ , kájGóH :á«Y�ƒædG êQóJ hGóéd kAÉæH FÉK�ƒdG « ëJ

 äÉ°ù°SD�ƒªdG º«°ù J iô```Lh ..á°ù°SD�ƒe q c øe Égô«°�†ëJ Ü�ƒ £ªdGh ô```«jÉ©ªdÉH á£ÑJôªdG

 ò«eÓàdG OóYh á°ù°SD�ƒe c ºéëd kÉ ah dPh ,Iô«¨°Uh á£°S�ƒàe ,Iô«Ñc :äÉÄa çÓK dEG

 ºéëd kÉ ah , FÉK�ƒdG øª°V Égô«°�†ëJ Ü�ƒ``` £ªdG äÉæq«©dG OóY ójóëJ sº nJ sº nK øeh ,É```¡«a

 Y á°ù°SD�ƒe c »a äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªéH �ƒ «°S �…òdG jôØdG ºéM dEG á```aÉ°VEG á```°ù°SD�ƒªdG

 :»dÉàdG µ°ûdG

8 :äÉæq«©dG OóY / jôØdG ¢ù«FQ + 16 : jôØdG AÉ°�†YCG  :Iô«Ñc  á°ù°SD�ƒe  −
6 :äÉæq«©dG OóY / jôØdG ¢ù«FQ 14+ : jôØdG AÉ°�†YCG :á£°S�ƒàe  á°ù°SD�ƒe  −
4 :äÉæq«©dG OóY / jôØdG ¢ù«FQ + 12 : jôØdG AÉ°�†YCG :Iô«¨°U  á°ù°SD�ƒe  −

 äÉ£ q£îe �™°Vh dEG áaÉ°VEG á°ù°SD�ƒe u c »a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL ó«YG�ƒe ádhóL â qªJ dP ó©H

 c IôÑNh áq«æ¡ªdG á```̀«Ø îdG IÉYGôe �™e ```̀jôØdG AÉ°�†YCG Y äÉe�ƒ ©ªdG �™```̀ªL á« ªY �™```̀jR�ƒJ

 á YÉØdG  ácQÉ°ûªdÉH  º ©àª d  ÉéªdG  íàØjh  ,áHôéàdG  ÓN øe º ©àdG  ÜÉ°ùàcG  �ƒg  :»ÑjôéàdG  º« ©àdG  (1)
 Y »æÑe áHôéàdG ôÑY ºq ©àdG q¿CG Éªc ,É¡« Y AÉØµf�’G hCG É¡¶ØM øe k�’óH É¡àédÉ©eh áe�ƒ ©ªdÉH ô«µØàdGh

.OGôaC�’G ø«µªJh ,á«aÉØ°Th á ãH ô««¨àdG Ñ Jh ,óbÉædG ô«µØàdG GôàMG É¡æe º«b áe�ƒ¶æe
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 ¢ù ée ´ÉªàLG ÓN äÉ```̀°ù°SD�ƒªdG »a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL áeÉfRQ ¢```̀VôY sº nJ . jôØdG »a �ƒ```̀°�†Y

 »a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL ¥ôØH á°UÉîdG ª©dG á```̀°TQh ÓN dòc ,�…õcôªdG »ª« ©àdG ø```̀jôjóªdG

 Iô°û©H á°ù°SD�ƒªdG »```̀a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL óY�ƒe Ñbh ¬```̀« Y kAÉæHh .  2011/»```̀fÉãdG ¿�ƒ```̀fÉc/21

 áaÉ°VEG É¡ªéëd kÉ ah á°ù°SD�ƒªdG øe Égô«°�†ëJ Ü�ƒ £ªdG FÉK�ƒdG á```̀ëF�’ É°SQEG ºàj ¿Éc É```̀jCG

 �™ªL jôa ¢ù«FQ dEG °Sôoj ¿Éc mRG�ƒe x§N Yh ,á°ù°SD�ƒe c øe Ü�ƒ £ªdG í°V�ƒJ ádÉ°SQ dEG

 óY�ƒe Ñbh , ª©dG äGAGôLEG ìô°ûJ ádÉ°SQ �™e ¬ jôa AÉ°�†YC�’ ª©dG �™jR�ƒJ §£îe äÉe�ƒ ©ªdG

 »àdGh ,¬H á°UÉîdG äÉ qØ ªdG Óà°S�’ ô q°�†ëj jôa q c ¢ù«FQ ¿Éc óMGh �ƒ«H äÉe�ƒ ©ªdG �™```̀ªL

. ªdG Y ª©«°S �…òdG ¢üî°ûdG º°SEGh ª©dG �™jR�ƒJ §£îªd kÉ ah Égõ«¡éJ sºJ

 á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL jó©J ¬°SÉ°SCG Y sºJ äÉ°ù°SD�ƒe çÓK »a »ÑjôéJ «Ñ£J õéfoCG

 ájOÉ°TQEG äÉbQh ôj�ƒ£Jh áH�ƒ £ªdG FÉK�ƒdG á```ëF�’h á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL «Ñ£J äÉ```ª« ©Jh

 sº nJ sº nK øeh ,á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL dEG OÉæà°S�’ÉH FÉK�ƒdG « ëJ á«é¡æe ª©dG ¥ôØd í°V�ƒJ

 �•ÉÑ°T 2 »a CGóH (á°ù°SD�ƒe 24) äÉ°ù°SD�ƒªdG »bÉH »a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd ªY §£îe �™```°Vh

 �™«ªL »a á«Y�ƒædG ê qQóJ hGó```éd kÉ ah FÉK�ƒdG « ëJ sº```Jh ,2011 /QGPBG/ 1 á```jÉ¨dh 2011

 ôÑcC�’G AõédG ,â ãe ªY ¥ôa á MôªdG òg »a âcQÉ°Th á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG

 x�ƒLh ¿hÉ©J ìhôH â qªJ äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á« ªY q¿CG â```©ªLCGh (kÉcQÉ°ûe 85) äÉ°ù°SD�ƒªdG ø```e

 IOÉØà°S�’Gh øjôNB�’G ```FÉKh ÓN øe »JGòdG º«« à d á```°Uôa âfÉch ,�™FGQ »```YÉª nL ```ªY

 ó«©°U Y ¿EG AGOC�’G ø```«°ùëJh »JGòdG ôj�ƒ£à d ø```jôNB�’G iód äGô¨ãdGh I�ƒ dG �•É``` f ø```e

 §HGôàªdGh í«ë°üdG «K�ƒàdG á«ªgC�’ »Y�ƒdG IOÉjRh ,á°ù°SD�ƒªdG ªY ó«©°U Y hCG ,»°üî°T

 .Q�ƒeC�’G ô¨°UCÉH ±ÉØîà°S�’G óYh Ü�ƒ £ªdG ª©dG ¿É JEG á«ªgCG GQOEG »ah

 äÉfÉ«H ÉNOEG sºJ :äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd á«fÉãdG á MôªdG èFÉàf « ëJ á``«é¡æe

 äÉ°ù°SD�ƒªd è```FÉàæ d á```«FÉ°üME�’G hGó```édG RÉéfEGh SPSS è```eÉfôH ``` Y á``` MôªdG ò```g

 ÉgOóY êQOCGh ,á°übÉf láæ«Y É¡sfCG dP »æ©j áæq«Y O�ƒLh óY á¶MÓe �™e , q µc äG qô```ÑªdG

:»dÉàdÉc äÉfÉ«Ñ d »FÉ°üME�’G hóédG »a á°UÉN áfÉN âëJ
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QÉ«©ªdG

á«ª« ©àdG èeGôÑdG Y ±Gô°TE�’G

544

7.
4%217825

 IO�ƒL ô«jÉ©e �™°Vh :�™HGôdG ô°TD�ƒªdG

 äÉ«æ J Y õµJôJ á«ª« ©àdG Ö«dÉ°SCÓd

§°TÉædG º ©àdG

80%317

§°TÉædG º ©àdG äÉ«æ J «Ñ£J :¿�ƒµªdG80%317

.¿�ƒµªdGh ô°TD�ƒªdG ,QÉ«©ª d áH�ƒ £e âfÉc »àdG äÉæq«©dG OóY �ƒg :»dÉªLE�’G äÉæq«©dG OóY (1)
 øe É¡ªjó J ºàj ºd »àdGh ¿�ƒµªdGh ô q°TD�ƒªdG ,QÉ«©ª d á°übÉædG äÉæq«©dG OóY �ƒg :á°übÉædG äÉæq«©dG OóY (2)

.É¡d º«µëJ áé«àf óL�ƒj �’ »dÉàdÉHh , kÓ°UCG äÉ°ù°SD�ƒªdG nÑ pb

 »àdG  äÉæq«©dG  Oó©d áÑ°ùædÉH  á°übÉædG  äÉæq«©dG  OóY áÑ°ùf  »g :á°übÉædG  äÉæq«©dG  Oó©d áj�ƒÄªdG  áÑ°ùædG  (3)
.áH�ƒ £e âfÉc

 »æ©j Gòg 2 �ƒg §°S�ƒdG q¿CG OQh  GPEG  : Éãe  ;%50 °üædG qãªJ »àdG ¢SÉ« dG á£ f �ƒg :median §°S�ƒdG (4)
 áé«àf  âfÉc  äÉæq«©dG  øe  %50h ,¿hO Éeh 2 É¡d »æ¡ªdG º«µëàdG áé«àf äAÉL  äÉæq«©dG  øe  %50 q¿CG

.äÉ©b�ƒàdG « ëJ øe Üôà j = 2 ÉãªdG Gòg »a ¬qfCG kÉª Y , 2 `dG ¥�ƒa É¡d »æ¡ªdG º«µëàdG

 AÉL »àdG äÉæq«©dG OóY ãªoj  �…QGôµàdG �™jR�ƒàdG äÉfÉN øe áfÉN âëJ OQGh ºbQ c :�…QGôµàdG �™jR�ƒàdG (5)
 áæ«Y 17 �…CG 17 OóY 1 ºbQ áfÉN âëJ OQh . Éãe ....É¡àëJ äOQh »àdG áfÉîdG øª°V É¡d »æ¡ªdG º«µëàdG

.äÉ©b�ƒàdG ëJ �’ �…CG 1 É¡ª«µëJ áé«àf äAÉL
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 OÉæà°S�’ÉH FÉK�ƒdG « ëJ ÓN ¿�ƒªµëªdG ÉgOQhCG »àdG ógG�ƒ°ûdG /ádOC�’G ádhóL º```J

 Üôà J hCG äÉ© qb�ƒàdG q ëJ �’ x á «Kh ¿CÉ```H º¡jCGQ ºYóJ »àdGh ,á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL ```dEG

.äÉ© qb�ƒàdG « ëJ øe

 IO�ƒ©dG qº nK øeh ,¿�ƒ```µªdG ,ô°TD�ƒªdG ,QÉ«©ªdG :»```ÑJGôJ µ°ûH â qªJ :èFÉàædG IAGô``b

 Y �™q £àdG sº nJ å«ëH ,¿�ƒ```µªdG i�ƒà°ùe Y ¿Éc ÜÉÑ°SC�’G « ëJ øµd , µc QÉ```«©ªdG ```dEG

 IAGôb q¿CG QÉÑàY�’G ø«©H òNC�’G �™e ,¿�ƒµe ch ô°TD�ƒe q c èFÉàf qºK øeh , q µc QÉ«©ªdG èFÉàf

 ÉbQC�’G AGQh á```æeÉµdG »fÉ©ªdG øY åëÑdG ±ó```¡dG ¿Éc H ,» qªc µ°ûH ø```µJ ºd É```bQC�’G

 á jô£H ÉbQC�’G ád�’O ô```«°ùØJh º¡a ádhÉëeh ,ÉgOóY ¢ù«dh ``` ëàdG óY ÜÉÑ°SCG ``` Yh

 ¬«dEG «ªJ �…òdG ÉéJ�’G ßëd »a óYÉ°S å«M §°S�ƒdG áfÉN »a ºbôdG IAGô H kGAóH .á«Y�ƒf

 ,äÉ©b�ƒàdG â M ,ôãcCG hCG äÉæq«©dG °üf q¿CG »æ©j Gòg 3 §°S�ƒdG ¿Éc GPEG : Éãe ;èFÉàædG

 áfÉN »a ÉbQC�’G IAGô```b dEG É àf�’G º```K .äÉ©b�ƒàdG q M ¿�ƒµJ ¿�ƒ```µªdG áé«àf »```dÉàdÉHh

 ø«H øjÉÑàdG ióeh äÉæq«©dG º«µëJ áé«àf �™jR�ƒJ ßëd »a äóYÉ°S »gh ,�…QGôµàdG �™jR�ƒàdG

 ëJ ºd hCG äÉ©b�ƒàdG « ëJ øe Üôà J á«bÉÑdG äÉæq«©dG â```fÉc GPEG kÓãe ¢SÉ«b á```£ f u c

.äÉ©b�ƒàdG

 äÉ°SQÉªªd ¢SÉµ©fG »g É¡°üëa sºJ »àdG FÉK�ƒdG q¿CG dEG äÉØàd�’G sºJ :èFÉàædG ô«°ùØJ

 Y kAÉæH ô«°ùØàdG ºJh ,ájQGOEG á°SQÉªe ¢ùµ©j «dO »g áæ«Y/ á «Kh c ¿CG QÉÑàYÉH ájQGOEG

 äÉ¶MÓªdG ádhóL »a IOQG�ƒdG q ëàdG óY ÜÉÑ°SCGh èFÉàædG hóL »a áLQóªdG ÉbQC�’G

:» j Ée QÉÑàY�’G ø«©H òNC�’G �™e ,äÉ©b�ƒàdG « ëJ øe Üôà jh ëj �’ áfÉîd

 èeÉfôH äÉÑ°ùàµe øe äÉ©b�ƒJ ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd ájõcôªdG  IQGOEÓ```d  ¿CG  −
 »a ø«cQÉ°ûª d ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ``` Y dP ¢SÉµ©fG á¡éd �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG

.É¡ ëJ øe ócCÉàdG Qóéj èeÉfôÑdG

/QÉ«©ªdG q¿CG æ©ªH í```°VGh µ°ûH á K�ƒeh á¡éæªe äÉ°SQÉªªdG  ò```g ¿�ƒ```µJ ¿CG  −
 ÖjQóàdG : Éãe ;á°SQÉªªdG ÓN øe kGôgÉX ôKCG ¿�ƒµj ¿CG qóH �’ ¿�ƒµªdG/ ô°TD�ƒªdG

 O�ƒLh õ à°ùj »```dÉàdÉHh ,IójóY äG�ƒæ°S ió```e Y ºJ »Ø«X�ƒdG §«£îàdG ``` Y
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 »dÉàdÉHh ,IQ�ƒ Hh ÖjQóJ dEG áLÉëH GR Ée ¿�ƒµªdG/ô°TD�ƒªdG/QÉ«©ªdG q¿CG hCG ,á£N

 �ƒgh ,è¡æªeh í°VGh µ°ûH IO�ƒL�ƒe ô«Z ô°TD�ƒªdG hCG QÉ«©ªdÉH á£ÑJôªdG á°SQÉªªdG

. «K�ƒàdG óY ÖqÑ°S Ée

 ádOC�’ÉH dP ºYO �™```e «°UÉØàdG µH ºbôdG °Uh º```J å«M :»```Y�ƒædG  ô```«°ùØàdG  −
 äÉ«°VôØdG øY OÉ©àH�’Gh ,¢SÉ°SC�’G ôÑà©oJ »àdG ájôµØàdG äÉ¶MÓªdGh äÉMhô°ûdGh

.ádOCÉH áª qYóªdG ô«Z

 »àdG ájQGOE�’G á```°SQÉªªdG ójóëJ :QÉ```«©ª d áÑ°ùædÉH É```¡fRhh á```°übÉædG äÉ```æ q«©dG Oó```Y  −
 »µd ájQGOE�’G á°SQÉªªdG ``` Y É¡fGó a ô«KCÉJ ¿Rhh ,á```°übÉædG áæq«©dG òg É¡H §```ÑJôJ

 ,ø«ª ©ªdG ªY ``` Y ±Gô°TE�’G QÉ«©e : Éãe .¿�ƒ```µª d IÉ£©ªdG áLQódG æ©e O qó```ëf

 ô«°�†ëJ �ƒg äÉ°ù°SD�ƒªdG ¢�†©H ¬H âeÉb Éeh ,äÉæq«Y ¢ùªN ¿Éc áH�ƒ £ªdG äÉæq«©dG OóY

 á« ª©dG òg »a áH�ƒ £ªdG ÉªYCÓd º¡ª¡a í°VGh µ°ûHh oô p¡ r¶oj Gòg ;çÓK hCG ø«àæq«Y

 Y ø«ª ©ªdG ªY Y ±Gô°TE�’G á« ª©d «Ñ£àdG ó```Y ô p¡ r¶oj ¬°ùØf âb�ƒdG »a ¬```æµd

. µc á°ù°SD�ƒªdG ó«©°U

 »°SÉ« ªd äÉ¶MÓªdG á«ªch (I�ƒ dGh ©°�†dG) äÉf�ƒµªdG  äÉLQO  ø«H  ähÉØàdG  −
 øeÉµdG æ©ªdGh ÉgQGôµJh zäÉ```©b�ƒàdG « ëJ øe Üôà j{h zäÉ©b�ƒàdG ``` ëj �’{

.äÉ¶MÓªdG AGQh

 øY äÉ«£©e á```jCG É```æjód ¿Éc GPEG :äÉ```e�ƒ ©ªdG  �™```ªL Ó```N á```°ù°SD�ƒªdG  ¥É```«°S  −
.QÉÑàYE�’G ø«©H ÉgòNCG ºJ äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äÉjôée

 ,á«fGó«ªdG Ió``gÉ°ûªdG ,Iõ qcôªdG äÉ``Y�ƒªéª d äÉe�ƒ ©ªdG �™``ªL ò«ØæJ  .4

 GD�ƒ°ùdG Y kÉ°�†jCG áHÉLEÓd á```«Y�ƒædG êQóJ hGóéd kAÉæH :»FÉ°üME�’G ``« ëàdG

 ,ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdÉH ©àj Éª«a á°SGQódG ô```«jÉ©e ëJ ióe{ á°SGQó d »```fÉãdG

:zá°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJh ,ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ,áj�ƒHôàdG ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG

 FÉK�ƒdG ```̀« ëJ É¡ ª°ûj ºd »```̀àdG ô«jÉ©ª d äÉ```̀e�ƒ ©ªdG �™ªéd á```̀ MôªdG òg â```̀°ü°ü oN

 ø«°ùëJh ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ¢ùµ©J »àdG ô«jÉ©ªdG »gh ,á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL dEG OÉæà°S�’ÉH

 ,17 ,16 ,15 ,14 ,13 ,12 :º```̀bQ ô«jÉ©e) »°ù°SD�ƒªdG ñÉ```̀æªdG ÓN øe á°ù°ù°SD�ƒªdG á```̀«dÉ©a
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 á MôªdG ò¡d äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ```̀°üe ÉeCG .É¡H §ÑJôJ FÉKh O�ƒLh ó```̀Y øq«ÑJ »```̀àdGh ,(19h 18

 :»FÉ°üME�’G « ëàdG ,á«fGó«ªdG äGógÉ°ûªdG (1),IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG AÉ d :âfÉµa

:Iõcô�ŸG äÉY�ƒªé�ŸG -

 ¬H Éb »ægP ```°üY ÓN øe dP ¿Éc :Iõ```côªdG äÉ```Y�ƒªéªdG á``` Ä°SCG ô```j�ƒ£J

 äGô°TD�ƒe ¢ùµ©J »```àdG AGQB�’G ,äÉ°SQÉªªdG ,ô```gÉ¶ªdG ójóëàd ájõcôªdG áæé dG AÉ```°�†YCG

 �™°Vh Y óYÉ°S äÉ```°SQÉªªdGh ôgÉ¶ªdG ó```jóëJ .á MôªdG òg É```¡ ª°ûJ »àdG ô```«jÉ©ªdG

 »a ø«cQÉ°ûªdG ø```e áH�ƒLC�’G QGQó```à°SG ºJ äÉµ```ëªdG ò¡d kAÉ```æHh ..äGô```°TD�ƒª d äÉµ```ëe

 ô°TD�ƒªdG OÉ```ªàYG ºJ IõcôªdG äÉ```Y�ƒªéªdG á Ä°SCG ô```«°�†ëJ óæY .Iõ```côªdG äÉ```Y�ƒªéªdG

 ô°TD�ƒªdG » q£¨J á jô£H ì�ƒàØe µ°ûH GD�ƒ°ùdG ÆÉ°üoj ¿CG ôeC�’G Gòg Öq £Jh , GD�ƒ°ùdG Ió```M�ƒd

 É¡MôW ºJ »àdG á Ä°SC�’G »```dÉàdÉHh ,ô°TD�ƒªdÉH á£ÑJôªdG äÉµ```ëªdG OóY øY ô¶ædG ¢```�†¨H

.»JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO äÉµëeh ô«jÉ©ªd oÉ ah á°ù°SD�ƒªdG AGOCG �ƒM äQ�ƒëªJ

 kAÉëjEG »£©J �’ ¿CGh �’ hCG º```©æH äÉ```HÉLEG É¡æ qª°�†J ó```Y á Ä°SC�’G áZÉ«°U »```a  IÉ```YGôe sº```J

 QÉWEG »a å```jóëdG Y �™ qé°ûJ á```M�ƒàØe á Ä°SCG âfÉc ```H ,äÉHÉLE�’G ´�ƒæH á```Y�ƒªéªdG AÉ```°�†YC�’

 áY�ƒªéªdG IQGOEÉH Éb �…òdG ¢üî°ûdG �™àªJ IQhô°V Yóà°SG Ée Gò```gh zIôjóà°ùe QG�ƒM á```dhÉW{

 ¿hO »¡àæà°S â```fÉc á°ù édG ¿EÉa q�’EGh ,á```H�ƒLC�’G ¢UÓîà°SG ``` Y ¬JóYÉ°S äGQÉ```¡ªH Iõ``` qcôªdG

 ¬«L�ƒJ qºàj �’ ¿CG »```YhQ Éªc .äÉ```HÉLE�’G Y Iõ```côªdG äÉY�ƒªéªdG ô```«°ù«àH Éb ø```e �ƒ```°üM

 øeh , µc Iõ ncôªdG á```Y�ƒªéªdG AÉ°�†YCG dEG ÉY µ°ûH â¡ nL oh ```H O qóëe ¢üî°T dEG á``` Ä°SC�’G

 7 øe kIOÉY dCÉàJ .äGAGôLE�’Gh ,øj�ƒµàdG ,ºéëdG ,¢Vô¨dG :å«M øe äÉY�ƒªéªdG øe ¢UÉN ´�ƒf »g  (1)
 ...õ«côàdG ´�ƒ°V�ƒªH ©àj Ée »a ácôà°ûe ¢üFÉ°üîH ¿�ƒ©àªàj º¡qfC�’ ºgQÉ«àNG ºàj ,ø«cQÉ°ûe 10 dEG

 ¢ùµ©J äÉe�ƒ ©e Y �ƒ°üëdG dEG  ±ó¡J `  ájÉæ©H  É¡d  §£îe `  á°ûbÉæe øY IQÉÑY õ«côàdG  ´�ƒ°V�ƒeh

 äÉY�ƒªéªdG QÉ«àNG sº nJ óbh .ójó¡àdÉH ô©°ûoJ �’ áfôe áÄ«H »a Oóëe ´�ƒ°V�ƒe �ƒM äGQ�ƒ°üJh äÉ°SQÉªe

 ¿hO  ÉghóÑj  ød  »àqdG  AGQB�’G  OÉÑJ  Y  ø«cQÉ°ûªdG  �™ qé°ûJ  É¡qfC�’  äÉe�ƒ ©ªdG  �™ªéd  Qó°üªc  Iõ qcôªdG

 äÉ°ûbÉæªd AÉ¨°UE�’G ÓN øe á qª©àe áaô©e Y �ƒ°üëdG øe åMÉÑdG ø qµªJh ,º¡fGôbCG �™e YÉØàdG

 á«æZ äÉe�ƒ ©e ôa�ƒj Qó°üªc ÉgOÉªàYG ºJ dòd ,º¡FGQBGh ºgôYÉ°ûeh º¡HQÉéàd º¡àfQÉ eh ø«cQÉ°ûªdG

.É¡æY FÉKh ô qa�ƒàJ �’ »àdGh ø« eÉ©dG óæY »Y�ƒdGh º«gÉØªdG µ°ûàH á£ÑJôªdG ô«jÉ©ªdG øY á«Y�ƒfh
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 Y ó«cCÉàdG sº```Jh ,ácQÉ°ûªdG Y øjôNB�’G �™```«é°ûJ iôL ºK ,áHÉLE�’ÉH CGó```H k�’hCG ÓµdG Ö``` W

 øe ¢ù«dh áqdOCGh �™FÉbhh ógG�ƒ°T AÉ£YEG ÓN øe �™bG�ƒdG á « M äÉHÉLE�’G ¢ùµ©J ¿CG ø«cQÉ°ûªdG

.¬f�ƒæªàj Ée ÓN

 Ée áY�ƒªée c OóY ìhGôJ :äÉ°ù°SD�ƒªdG »a Iõ```côªdG äÉY�ƒªéªdG AÉ°�†YCG ó```jóëJ

 :(á°ù°SD�ƒªdG ºéëd kÉ ah) ø«cQÉ°ûe 10 dEG 7 ø«H

.Iõcôe áY�ƒªée c »a AÉ°�†YCG 10 :Iô«Ñc á°ù°SD�ƒe  *
Iõcôe áY�ƒªée c »a AÉ°�†YCG 9 hCG 8 :á£°S�ƒàe á°ù°SD�ƒe  *

.Iõcôe áY�ƒªée c »a AÉ°�†YCG 7 :Iô«¨°U á°ù°SD�ƒe  *
 «ãªJ IõcôªdG äÉ```Y�ƒªéªdG »a ø«cQÉ°ûªdG QÉ```«àNG óæY QÉÑàY�’G ø«©H ò```NC�’G sº``` nJ

 äÉæq«©dG OÉªàYÉH sº```J ó a AÉª°SC�’G ójóëJ ÉeCG .á°ù°SD�ƒªdG »```a  káaÉc ájQGOE�’G äÉ```j�ƒà°ùªdG

 .á°ù°SD�ƒªdG »a ¥�ƒa Éeh äG�ƒæ°S çÓK °�†eCG X�ƒªdG ¿�ƒµj ¿CG Y á«FG�ƒ°û©dG

 IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG øª°V É¡æY QÉ°ùØà°S�’G º```J »àdG ô«jÉ©ªdG äGô°TD�ƒe Oó```Y q¿C�’h

 :á°ù°SD�ƒe c »a ø«Jõcôe ø«àY�ƒªéªd ø«à°ù L º«¶æJ qºJ ó a (kGô°TD�ƒe 30) kGô```«Ñc ¿Éc

 ¿Éª°�†d dPh ,á```Y�ƒªée µd áØ àîe AÉª°SCG á```ëF�’ �™e á«fÉK áY�ƒªéeh ```dhCG á```Y�ƒªée

 �™bG�ƒªdG c «ãªàd á°UôØdG áMÉJE�’h ø«cQÉ°ûªdG ¥ÉgQEG óY á«MÉæd äÉ°ù édG ô«°S áq«dÉ©a

.á°ù°SD�ƒªdG »a á«Ø«X�ƒdG

 ø«àYÉ°S ø«H áY�ƒªée c AÉ``` d Ióe âMhGôJ :IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG äGAÉ``` d ô```«°S

 äÉjôée «é°ùJ ÉeCG ,§ q°ûæe /ô q°ù«e á°ù L c QGOCGh , °übCG móëc °üfh ø«àYÉ°ùdG dEG

 ÓN OQh É```e u µd »aôëdG ```«é°ùàdÉH Éb É```ªgóMCG ,ø«°üî°T ```Ñb øe sº```àa á```°ù édG

 ¿ qhój ¿Éc ôNB�’G ¢üî°ûdGh ..äÓNGóe hCG/h äÉHÉLEG kAG�ƒ°S (»¶Ø dG «é°ùàdG) á°ù édG

 »¶Ød «é°ùJ) äGô°TD�ƒªdÉH §ÑJôJ äÉ°SQÉªe ``` Y ógG�ƒ°T hCG ádOCG qµ°ûJ »àdG äÉ```HÉLE�’G

.(äGô°TD�ƒª d kGOÉæà°SG »FÉ àfG
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:á«fGó«�ŸG IógÉ°û�ŸG -

 ,á«æ«©dG á¶MÓªdG â```fÉc »àdG ô«jÉ©ªdGh äGô```°TD�ƒªdG á«fGó«ªdG Ió```gÉ°ûªdG â``` q£Z

 º¶f IQGOEG IQÉ```¡e ,äÉYÉªàL�’G IQGOEG :»```gh ,É```¡d áªFÓªdG äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªL IGOCG »```g

 kÉ ah âªJh .á°ü°üîàªdG á«ª« ©àdG èeGôÑdG »a èeódG è```eÉfôH «Ñ£J ióe ,äÉe�ƒ ©ªdG

 ô qa�ƒJ Öéj É```e °üJ äÉµëe É```¡æe c øª°�†àJ á```«fGó«e IógÉ°ûe äGQÉ```ªà°SG ¢```ùªîd

 óbh , ëe q µd ógG�ƒ°ûdÉH á°UÉN áfÉNh á ëe ô°TD�ƒªdÉH á£ÑJôªdG á°SQÉªªdG q¿CG QÉÑàY�’

.(1)IógÉ°ûªdG AGôLEG á«Ø«c í°V�ƒJ äÉª« ©J âLQOCG

 :á°UÉN äÉLÉ«àMG �…hP ò«eÓJ º°�†j °U »a á«ª« ©J á°üM Q�ƒ°�†M :á«fGó«ªdG IógÉ°ûªdG øY Éãe  (1)
:IógÉ°ûªdG äÉª« ©J  

 QÉ°ùØà°S�’G ºàj kÉ«HÉÑ°V äÉµëªdG ¿�ƒª°�†e ¿Éc ÉM »ah , ëe c º¡a øe ócCÉàdGh äÉµëªdG IAGôb - 1  
.IógÉ°ûªdG Ñb jôØdG ¢ù«FQ �™e É¡æY

 øq«ÑJ /ô¡¶J ádOCG øe ¬JógÉ°ûe âªJ Ée ÓN øe ëªdG º« f ¿CG á«fGó«ªdG IógÉ°ûªdG ±óg q¿EG - 2  
 . ëªdG Gòg ëJ ióe

 øY Ég/¬dGD�ƒ°Sh ,IófÉ°ùªdG áª ©ªdG ø«Hh Ég/¬æ«H ábÓ©dG á©«ÑW øY I/»°SÉ°SC�’G I/º ©ªdG GD�ƒ°S - 3  
 dP »a Ég/ QhOh á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP ò«eÓàd º«« àdG  AGôLEG  á«Ø«ch ò«ª à d  ájOôØdG  á£îdG

(á°üëdG AóH Ñb) . °üdG êQÉNh NGO ¢ü°üëdG Ö«JôJ dEG áaÉ°VE�’ÉH

 IógÉ°ûªdG äÉµëe áaÉc á«£¨àd É¡àjÉ¡f àM É¡FóH òæe °üdG »a IóMGh á°üM Q�ƒ°�†M - 4  

............................... :ógÉ°ûªdG ............................... :áYÉ°ùdG ájÉ¨d ............................... :áYÉ°ùdG øe  

(á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdÉH ¢UÉN) á°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ©dG AGOCG :18 ºbQ QÉ«©ªdG

 ô°TD�ƒªdGäÉµëªdG

 hCG) «dó d ô°üàîe °Uh

 hCG ¬JógÉ°ûe ºJ �…òdG (ôãcCG

¬àæjÉ©e

 :2 ºbQ

 «Ñ£J ióe

 èeÉfôH

 »a èeódG

 èeGôÑdG

 á«ª« ©àdG

á°ü°üîàªdG

 :IógÉ°ûªdG

 á°üM Q�ƒ°�†M

 °U »a

èeGO

 ábÓY) IófÉ°ùªdG áª ©ªdGh °üdG áª ©e ø«H ábÓY óL�ƒj

 «Ñ£Jh ,ájOôØdG á£îdG �™°Vh ,ô«°�†ëàdG »a «°ùæJh ¿hÉ©J

(...ò«ª àdG º«« J ,á£îdG

 NGO Éª¡æ«H ºZÉæJ) °üdG NGO Éª¡æ«H QGhOC�’G �™jR�ƒJ ºàj

 (ìô°ûdG »a ácQÉ°ûe / °üdG

ájOôØdG á£îdG Y °üdG I /º ©e �™ q£j

 á« ªY »a IófÉ°ùªdG áª ©ªdG �™e °üdG I/º ©e QÉ°ûàj

ò«eÓà d º«« àdG

 äÉLÉ«àM�’G �…hP �™e Ö°SÉæàJ á jô£H °üdG º«¶æJ ºàj

 O�ƒLh ,ôWÉîªdG ÖæéJ ,ò«eÓàd óYÉ e ,äÉMÉ°ùe :á°UÉîdG

....I/º ©ªdG øe Öjôb ¿Éµe »a ò«ª àdG
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:á«Y�ƒædG ê qQóJ hGó÷ kÉ ah »FÉ°üME�’G « ëàdG -

 �ƒM á«FÉ°üMEG äÉe�ƒ ©e ô«°�†ëJ äÉ°ù°SD�ƒªdG ø```e Ö £dG sºJ á MôªdG òg AóH ```Ñb

 º«« J äGQÉªà°SG : �ƒM äQ�ƒ```ëªàa á«FÉ°üME�’G äÉe�ƒ ©ªdG ÉeG ,ô«jÉ©ªdG äGô```°TD�ƒe ¢�†©H

/á°SQóª d AÉæHC�’G/ò«eÓàdG ôJ ÜÉÑ°SCG á°SGQO ,äG�ƒæ°S çÓK ióe Y ø« eÉ© d AGOC�’G

 ,â°�†e äG�ƒæ°S çÓãd ádÉM µ```d ò«eÓàdG/AÉæHC�’G OóY ójóëJ �™e ,ádÉM q µd á```°ù q°SD�ƒªdG

 µd G�ƒcôJ øjòdG OóY ó```jóëJ �™e ádÉM µd á°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ©dG ô```J ÜÉÑ°SCG á```°SGQO

 º¡ «°üëàd ø«ØX�ƒªdG á```©HÉàe áÑ°ùf AÉ°üMEG ,â°�†e äG�ƒ```æ°S çÓãd ÜÉÑ°SC�’G øe Ö```Ñ°S

 ÓN á°ù°SD�ƒª d (IQÉ```°ùN hCG ôah) á«dÉªdG áé«àædG ,á°ù°SD�ƒªdG »```a º¡ ªY ÓN »```ª ©dG

 .äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á« ªY ÓN Iô°TÉÑe »FÉ°üME�’G « ëàdG õéfoCGh .â°�†e äG�ƒæ°S çÓK

:äÉe�ƒ ©�ŸG �™ªL äGhOC�’ »ÑjôéàdG «Ñ£àdG -

 äÉ°ù°SD�ƒe çÓK »```a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL øe á```ãdÉãdG á Môª d »ÑjôéàdG ```«Ñ£àdG qò``` pØ of

 «Ñ£àdG Gò¡d kAÉæH .á«FÉYQ á°ù°SD�ƒeh Iô«¨°U ,á£°S�ƒàe ,Iô«Ñc : ÉéMC�’G áØ àîe á«ª« ©J

 IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG á Ä°SCG á«MÉæd äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG ¿�ƒª°�†e jó©J ºJ »```ÑjôéàdG

.á«fGó«ªdG äGógÉ°ûªdG íFG�ƒdh

:äÉe�ƒ ©�ŸG �™ªL øe áãdÉãdG á Mô�ŸG äÉe�ƒ ©e « �– -

 á«fÉãdG á MôªdG É```ªc á MôªdG òg äÉe�ƒ ©e « ëJ á```«é¡æe :äÉ```e�ƒ ©ªdG á```dhóL  *
 äôÑàYG å«M ,á«Y�ƒædG ê qQó```J hGóL dEG OÉ```æà°S�’ÉH FÉK�ƒdG « ëJ ``` Y äóªàYG

 É¡àéàfCG á``` «Kh »g g) á``` «K�ƒdG Qó°üe ø```Y ô¶ædG ¢�†¨H á``` «Kh ```« ëàdG Ió```Mh

 äÉfÉ«H CG ,Iõ```côe äÉ```Y�ƒªée äÉe�ƒ ©e á```dhóL øY á```éJÉf á``` «Kh CG á```°ù°SD�ƒªdG

 äÉHÉLEG j�ƒëJ Ö```q £J ôeC�’G Gò```g ..,(á«FÉ°üMEG ô```jQÉ J CG á```«fGó«e äGó```gÉ°ûªd

 .á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóéd kAÉæH º qµëoJ á «Kh dEG á«Ø°Uh IOÉe øe IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG

 øe äÉe�ƒ ©ªdG ádhóéd »°SÉ°SCG ó```æà°ùªc áM�ƒàØªdG áHÉàµdG ôjô J OÉ```ªàYG ºJ å«M

 ô°TD�ƒe q µH §ÑJôJ »```àdG äGQÉÑ©dG/ ªédG âëJ ô£°S �™°Vhh ô```jô àdG IAGôb Ó```N

 ¢�†¨H ,¬H á£ÑJôªdG ëªdG ºbQh ô°TD�ƒªdG ºbQ Ö°ùëH äGQÉÑ©dG/ ªédG º«bôJ �™```e
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 IO�ƒ©dG sº nK øeh ,á°�†bÉæàe äÉ«£©e ø qª°�†àJ äGQÉÑ©dG/ ªédG òg âfÉc GPEG ô```¶ædG

 ßë oJ ºd äÉaÉ°VEG á```ªK âfÉc GPEG ócCÉàdG ±ó¡H äÉµ```ëªdG ah áHÉàµdG ôjô J ```dEG

 »a .¬H á£ÑJôªdG ô°TD�ƒªdG ```HÉ e É¡dÉNOEG sºJ äóLh ÉM »```ah ,ì�ƒàØªdG ô```jô àdÉH

 äÉµëe øª°V Oô```J ºd É¡æµdh ,ájQGOEG äÉ°SQÉªe ¢```ùµ©J äÉHÉLEG O�ƒLh ø``` q«ÑJ É```M

 óæY É¡H òNC�’G sºJh ,äGô°TD�ƒª d äÉµëªc ÉgOÉªàYG sº nJ äÉHÉLE�’G òg ...äGô°TD�ƒªdG

 äÉHÉLEG »a kÉ```°ü qëØJh IAGôb Öq £J ```ª©dG s¿CG oôcP ôjóédGh ..äÉ```e�ƒ ©ªdG ```« ëJ

 hCG ,ájQGOEG á```°SQÉªe �ƒg äÉHÉLE�’G øe x�…CG ó```jóëJ ádhÉëeh ,Iõ```côªdG äÉ```Y�ƒªéªdG

 IóMG�ƒdG á°ù°SD�ƒªdG äÉ```fÉ«H ádhóL q¿EG .ô```°TD�ƒe hCG QÉ```«©e q ëàH á```£ÑJôe á```°SQÉªe

. °UG�ƒàªdG ª©dG øe áYÉ°S 14 `dG øY ójõj Ée kÉfÉ«MCG âÑ £J

 áLÉëH øµJ ºd »FÉ°üME�’G « ëàdGh á«fGó«ªdG äGógÉ°ûªdG äÉe�ƒ ©ªH ©àj Éª«a  

 äôÑàYG á«fGó«ªdG IógÉ°ûªdG IQÉªà°SG »a á«Ø°U�ƒdG äÉe�ƒ ©ªdG q¿CG PEG ,ádhóL dEG

 .É¡JGP óëH á «Kh

 Iô°TÉÑe sº nJ ó a ,á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL dEG OÉæà°S�’ÉH á«FÉ°üME�’G ôjQÉ àdG « ëJ ÉeCG

.äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á« ªY ÓN

 AÉ°�†YCG äÉ```HÉLEG ádhóL á```« ª©d mRG�ƒ```e m§N Y :á```«Y�ƒædG ê qQó```J hGó```L AÉ```æH  *
 É¡«dEG OÉæà°S�’G º```J »àdG á«Y�ƒædG ê qQó```J hGó```L AÉæH ºJ ,Iõ```côªdG äÉ```Y�ƒªéªdG

 »àdG äÉµëªdG ```dEG OÉæà°S�’ÉH sº``` nJ hGóédG AÉ```æH s¿EGh .äÉe�ƒ ©ªdG ò```g ```« ëàd

 âLQOoCG »dÉàdÉHh kÉ HÉ°S ¬ë«°V�ƒJ sºJ Éªc ,á MôªdG òg ô«jÉ©e äGô°TD�ƒªd â©°Vh

 á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL AÉæH AÉ¡fG ó©H .á```«Y�ƒædG ê qQóJ ¢SÉ« e »a ¢SÉ«b äÉµ```ëªc

 ´ÓWEGh Ió```MGh á°ù q°SD�ƒe Y »```ÑjôéJ «Ñ£J RÉ```éfEG sºJ äGô```°TD�ƒªdGh ô```«jÉ©ª d

 ôãcC�’ hGóédG ```jó©J Öq £J �…òdG ôeC�’G , ```« ëàdG ¿�ƒª°�†e ``` Y ø```«jQÉ°ûà°S�’G

 ºJ IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG äÉ```HÉLEG « ëJ óæY ¬fCG IQÉ°TE�’G Qó```éJ Éægh .Iôe ø```e

 .¢SÉ« dG äÉµëe dEG âØ«°VoCG ô«jÉ©ªdÉH á£ÑJôe äÉµëe ¢UÓîà°SG

 »FÉ¡ædG É¡ µ°ûH á```«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL QGôbEG ó©H :á```«Y�ƒædG ê qQó```J hGóL ```«Ñ£J  *
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 .á«fGó«ªdG äGógÉ°ûªdG äÉfÉ«Hh IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG äÉHÉLEG « ëàH ÇóoH

 AÉ°�†YCG Ñ pb ø```̀e dPh á«Y�ƒædG ê qQóJ hGó```̀éd kAÉæH á MôªdG ò```̀g FÉKh « ëJ sº```̀ nJ  

 äÉe�ƒ ©e ádhóL øY áéJÉf »```̀¡a ,É¡à«°U�ƒ°üN FÉK�ƒdG ò¡d q¿C�’ ,ájõcôªdG á```̀æé dG

 äGógÉ°ûªdG »a ø«cQÉ°ûe hCG IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG »a ø«cQÉ°ûe ¢UÉî°TCG øY IQOÉ°U

 º¡ah »Yhh ájGQO Y q ëªdG ¿�ƒ```̀µj ¿C�’ l�™°VÉN É¡ « ëJ q¿EÉa »dÉàdÉHh ...á```̀«fGó«ªdG

 ,äÉµëªdG òg dEG OÉæà°S�’ÉH â«æoH »àdG hGóé dh ô«jÉ©ªdG òg äGô°TD�ƒe äÉµ```̀ëªd

 Yh ,á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL AÉæÑH G�ƒeÉb rø ne º```̀g ,ájõcôªdG áæé dG AÉ°�†YCG q¿CG É```̀ªHh

.º¡ Ñb øe FÉK�ƒdG « ëJ ºJ ó a hGóédG òg ¿�ƒª°�†ªd »Yhh ájGQO

 ªY äÉ°ù L ÓN øe º«µëàdG ¿Éc ,äÉe�ƒ ©ª d »æ¡ªdG º«µëàdG á«bGó°üe ¿Éª°�†d  

 º«µëJ q¿CG Y ó«cCÉqàdG �™e øj�ƒ°�†Y Y á°ù°SD�ƒe q c »a ª©dG ´R�ƒJ å«ëH ,á```̀«YÉªL

.á°ù°SD�ƒªdG òg äÉe�ƒ ©e «MôàH Éb øe Ñb øe ¿�ƒµj �’ á°ù°SD�ƒe �…CG äÉe�ƒ ©e

 áHÉLEÓd á°SGQódG q°ùæeh ø«jQÉ°ûà°S�’G Q�ƒ°�†ëH õéfoCG ó a äÉe�ƒ ©ªdG « ëJ É qeCGh  

 ±ÓàNG O�ƒLh hCG ,á «K�ƒdG º«µëJ øe jôØdG ø qµªJ óY ÉM »a á Ä°SCG ájCG ``` Y

 IóMG�ƒdG á°ù°SD�ƒªdG äÉ```fÉ«H « ëJ RÉéfEG .º«µëàdG ``` Y ábOÉ°üª dh ,AGQB�’G »```a

.äÉYÉ°S »fÉªK fOC�’G óëdÉH Ö £J

 :èFÉàædG hGóL QGó°UEGh ógG�ƒ°ûdGh ádOC�’G ádhóL  *
 kGó¡Lh kÉàbh ¡à°SG á```«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL «Ñ£J øY áéJÉædG äÉfÉ«ÑdG É```NOEG  

 CÉ£N q�…CG O�ƒ```Lh óY ø```e ó qcCÉà d äÉ```fÉ«ÑdG »a ```«bóàdG IOÉYEG äô```Lh ø```jô«Ñc

 �™ªL øe ,á«fÉãdG á``` MôªdG èFÉàf QGó°UEG »a áHôéàdG ø```e IOÉØà°S�’G â qªJ å```«M

.äÉe�ƒ ©ªdG

..zäÉ©b�ƒàdG « ëJ øe Üôà jzh z ëj �’{ »àfÉîd ógG�ƒ°ûdG/ádOC�’G ádhóL âªJ  

 AÉ°�†YCG ```Ñb øe äOQh É```ªc hó```édG »```a ó```gG�ƒ°ûdG êGQOEG ``` Y ¢```UôëdG �™```e

 ª©dG Gòg »a QÉ°T ó```bh ..á«bGó°üªdG ¿Éª°�†d dPh ,Iõ```côªdG äÉ```Y�ƒªéªdG

.ájõcôªdG áæé dG AÉ°�†YCG �™«ªL
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 á°SGQO :á°SGQó d ådÉãdG GD�ƒ``°ùdG Y áHÉLEÓd äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL ò``«ØæJ  .5

 äÉ°SÉ«°ùdG ôj�ƒ£Jh ¢üëØJh �™°Vh ¢üîj Éª«a �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG

:(reflective practice) É¡H ºFGódG ôµØàdGh äG qôÑªdG á«©ªL ó«©°U Y áj�ƒHôàdG

 q¿CG ÉgOÉØe á```̀«°Vôa øe kÉ```̀bÓ£fG á°SGQó d GD�ƒ```̀°ùdG Gòg »```̀°SÉ°SCG µ```̀°ûH nó```̀ªàYoCG

 øµJ ºd áª¶fCGh äGAGô```̀LEGh äÉ°SÉ«°S OÉéjEG »a kGô«Ñc kGô```̀KCG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```̀eÉfôÑd

 íÑ°üàd IO�ƒL�ƒe äÉ°SÉ«°S å```̀jóëJh ôj�ƒ£J Y kÉ°�†jCG kGôKCG É¡d q¿CGh , ```̀Ñb øe IO�ƒ```̀L�ƒe

 dEG áaÉ°VEG ,kGôND�ƒe áj�ƒHôàdG áMÉ°ùdG ¬```̀Jó¡°T �…òdG �™jô°ùdG Q q�ƒ£àdG ácôM �™e á```̀ªFÓàe

 äÉ°SQÉªªdG Y § a õ qcôJ �’ ¿CG Öéj »JGP ºj�ƒ J á°SGQO ájCG q¿CG »gh iôNCG á```̀«°Vôa

 Qó°üj ¿CG Öéj H ,Ö°ùëa »```̀ÑjQóàdG èeÉfôÑ d ¿�ƒ©°VÉîdG É¡Ñ°ùàcG »àdG äGQÉ```̀¡ªdGh

 äGAÉØc Y OÉ```̀ªàY�’G qºàj �’ »```̀c ª©dG á°ù°SCÉe É```̀¡fCÉ°T øe áª¶fCGh äÉ```̀°SÉ«°S É```̀¡æY

 áª qª©ªdG áª¶fC�’Gh äÉ```̀°SÉ«°ùdG øª°V øe ±QÉ©ªdG òg í```̀Ñ°üJ H ,OGôaC�’G äGQÉ```̀¡eh

.AGôLE�’G á«YôªdGh

:âfÉµa äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe ÉeCG

 IO�ƒédG Iôjóeh �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO ```°ùæe  −
 á°SGQO °ùæe q¿CG ÉªHh ,á«Ø°Uh á°SGQO òg q¿CG ÉªH :ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL »a

 Iôjóe s¿CG ÉªHh ;IO�ƒédG IQGOEG ´hô°ûe »a IQGOE�’G ãªe kÉ```°�†jCG �ƒg »JGòdG º```j�ƒ àdG

 ájõcôªdG áæé dG »a »°SÉ°SCG �ƒ°�†Y »g ,IO�ƒédG É¶æd ájò«ØæàdG IôjóªdG IO�ƒédG

 âeÉb »àdG ª©dG ¥ôa IOÉ«b øY ádhD�ƒ°ùªdG á¡édG Éªgh ;»JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQód

 ,É¡àHôéJ á```« ªY »a âcQÉ°Th ,á```ª¶fC�’Gh äÉ```°SÉ«°ùdG QGô```bEGh á```ZÉ«°Uh �™```°V�ƒH

 Y AÉæH É¡æ«°ùëàd É¡« Y äÓ```jó©àdG ìGôàbGh ,É¡ «Ñ£J �ƒM äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªLh

 Qó°üªc QÉ°ûªdG å```MÉÑdG Participant Observer É```fóªàYG É```æ qfEÉa ,á```HôéàdG

 ãªe) Éª¡qfEG å«M ,»ª ©dG å```ëÑdG äÉ«é¡æe OÉªàYÉH íª°ùJ �…òdGh ,äÉ```e�ƒ ©e

 áª¶fC�’G «Ñ£Jh �™```°Vh »a »°SÉ°SCG µ°ûH ÉªgÉ°S ó```b (IO�ƒédG Iô```jóeh ,IQGOE�’G

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH »a ø«H uQóªc Éª¡àcQÉ°ûe ``` Y IhÓY ,É¡JCÉ°ûf òæe äÉ```°SÉ«°ùdGh

 ÉªYCG IOÉ«b »```a ¿É«°SÉ°SCG ¿G�ƒ°�†Y É```ªg ºK øeh ,IOó©àªdG ¬```JÉÄa »```a �…QGOE�’G
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 ÉªgQhO s¿C�’ ,äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe øe kGQó°üe Gô pÑoàYG Gòd .»JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO

 �…òdG ôKC�’G Y º```µëdGh ,(1) aG�ƒàdG äÉa�ƒØ°üe º```«µëJ »```a kÉ```«°SÉ°SCG kGQhO ¿Éc

.Égôj�ƒ£Jh äÉ°SÉ«°ùdG ó«©°U Y �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¬KóMCG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG ¢```ù ée øY IQOÉ°üdG ```ª©dG äÉ«dB�’ ```FÉK�ƒdG ô°ûf á```ëF�’ : ```FÉK�ƒdG  

 ¿�ƒµd ,áeÉ©dG IQGOE�’G ø```Y IQOÉ°üdG ª©dG äÉ«dB�’ FÉK�ƒdG ô°ûf áëF�’ ,á```«ª« ©àdG

 ª©dG äÉ«dBG ```°U�ƒJ »àdG FÉK�ƒdG ,á```aÉc áªª©ªdG á```ª¶fC�’G º°�†J ô°ûædG á```ëF�’

 QhÉëe á «Khh ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG hóL ,á```ª¶fC�’Gh

 ¢SÉ«b ºJ »àdGh �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ô```KC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO ô```«jÉ©eh

 »a äOQh »àdG á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG ø«eÉ°�†e �…�ƒ```àëJ »àdG FÉK�ƒdG ,É¡ ëJ ió```e

 .á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG hóL

 �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ¥Ó```£fG øeGõJ ``` Y IAÉ°VE�’G ¿Éµ```ªH á```«ªgC�’G ø```e

 äGóM�ƒdG øjhÉæY É¡d�ƒM äQ�ƒëªJ »àdG ø«eÉ°�†ªdG ø«H aG�ƒàdG ióe á°SGQód IGOCG »g : aG�ƒàdG áa�ƒØ°üe  (1)
 É¶f ÓN øe áª qª©ªdG ª©dG áª¶fCGh äÉ°SÉ«°S ¬àæª°�†J Ée RôHCGh ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG

 OóY �™e �…hÉ°ùàdÉH kGô°ûY äÉa�ƒØ°üªdG OóY © oL »dÉàdÉHh ,áa�ƒØ°üe á«ÑjQóJ IóMh µd ¿Éµa .IO�ƒédG

 .�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG

:áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdG : dhC�’G á«ÑjQóàdG IóM�ƒdG : aG�ƒàdG áa�ƒØ°üe øY êP�ƒªf

 

ÖjQóàdG ¿�ƒª°�†e

É¡àæª°�†J »àdG ø«eÉ°�†ªdG

 áª qª©ªdG äÉ°SÉ«°ùdG

 :ájQGOE�’G äÉ« ª©dG

1
§«£îàdG

 :ájQGOE�’G äÉ« ª©dG

2
º«¶æàdG

 :ájQGOE�’G äÉ« ª©dG

3
¬«L�ƒàdGh IOÉ« dG

 :ájQGOE�’G äÉ« ª©dG

4
º«« àdGh áHÉbôdG

»Ø«X�ƒdG §«£îàdG á« ªY√
á«ª«¶æàdG cÉ«¡dG√

á«Ø«X�ƒdG äÉØ«°U�ƒàdG√
�…ò«ØæàdG §«£îàdG �ƒM äÉª« ©J√

ª©dG äÉ«dBGh ádOCG√√
äÉ« ª©dG äGô°TD�ƒe√
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 á«©ªL äÉ```°ù°SD�ƒe ió```MEG »a IO�ƒédG É```¶f OÉªàYG AÉ```°ûfG Aó```H �™```e 2010-2003

 ,á°ù°SD�ƒªdG É```¡H õà J Ió qM�ƒe ô```«jÉ©e O qóëj »```ªdÉY É¶f �ƒgh ,á```jô«îdG äG qô```ÑªdG

 ªY äÉª« ©Jh äÉ«dBGh äÉ```« ªY �™°�†jh ,º¡JÉLÉ«àMGh ø```jó«Øà°ùªdG ójóëJ øe CGó```Ñj

 øe äGô¨ãdG ó°Uôjh ,Ió``` qM�ƒe á jô£H º¡ ª©H É« d ø« eÉ©dG Ió```YÉ°ùe É¡fCÉ°T ø```e

 ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG øª°�†J äGAGôLEG PÉîJ�’ áY�ƒ°V�ƒªdG ±GógC�’G q ëJ ¢SÉ«b ÓN

 äÉ°SÉ«°S dEG ª©dG áª¶fCG j�ƒëàH IO�ƒ```édG É¶f ºgÉ°S óbh ,øjó«Øà°ùªdG AÉ```°VQEGh

 äÉ« ªY ø«eÉ°�†e á```°SGQO QÉ«àNÉa ,á``` qK�ƒeh áé¡æªe äGAGô```LEGh äÉ```«dBGh äÉ```« ªYh

 tOôe �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG á°SGQód äÉµëªc IO�ƒ```édG É¶f äÉª« ©Jh äÉ«dBGh

 äGóM�ƒdG ø«eÉ°�†e ø```e IOÉØà°S�’G Y IhÓY , ÓYCG ôcP OQh �…ò```dG øeGõàdG ```dEG

 øe âªªY ªY äÉ°SÉ«°Sh áª¶fCÉc âªLôJ »àdG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG

.IO�ƒédG É¶f ÓN

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ô```KCG á°SGQód aG�ƒàdG á```a�ƒØ°üe dEG kGOÉæà°SG ```FÉK�ƒdG ```« ëJ  −
 :áªª©ªdG äGAGôLE�’Gh äÉ°SÉ«°ùdG Y �…QGOE�’G

 �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôÑd á```«ÑjQóàdG äGó```M�ƒdG ø```«eÉ°�†e ```eÉµdÉH â```°Vô©oà°SG

 ....ïdG �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G ,á```jô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG ,áeÉ©dG á```jQGOE�’G äGQÉ¡ªdG :Iô```°û©dG

 , ªY äÉ«dBGh äÉ« ªYh á```ª¶fCÉc É¡ª«ª©J ºJ »àdG äÉ«dB�’G ø«eÉ°�†e ¢```VGô©à°SG dP �™```ÑJ

 IóMh �…C�’ ¢SÉµ©fG á```«dBG c ójóëJh á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG ø```«eÉ°�†e Y AÉæH É```¡Ø«æ°üJh

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG ø«eÉ°�†e ø«H HÉ£àdG ióe á°SGQód dPh ;á«ÑjQóJ

 ióe ¢UÓîà°SGh Éª¡f�ƒª°�†e ø```«H aG�ƒàdG ióe º«µëàd âª qªY »àdG á```ª¶fC�’Gh �…QGOE�’G

 .ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL »a ª©dG áª¶fCGh äÉ°SÉ«°S Y �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ô«KCÉJ

 Y �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH ôKCG á```°SGQód ```aG�ƒàdG á```a�ƒØ°üe{ IQÉ```ªà°SEG â```eóîoà°SG

.záªª©ªdG äGAGôLE�’Gh äÉ°SÉ«°ùdG
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 ióe :á°SGQó d �™``HGôdG GD�ƒ°ùdG `` Y áHÉLEÓd äÉ``e�ƒ ©ªdG �™ªL ò``«ØæJ  .6

 Y áj�ƒHôàdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »``a ø« eÉ©dG äGQó d ôj�ƒ£àdG `` q ëJ

.É¡«a ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG áaÉ K AÉæH »a áªgÉ°ùªdGh »JGòdG ºj�ƒ àdG

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ôKC�’ »```JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQód »©LôªdG QÉ```WE�’G »```a OQh

 Y óYÉ°ùJ É¡f�ƒc z»```JGòdG ºj�ƒ àdG á«é¡æe{ äóªàYG äG qô```ÑªdG á«©ªL q¿CG Y ó```«cCÉàdG

 áH�ƒ £ªdG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG º```¡jód íÑ°üj å«ëH ,äG qôÑªdG »a ø« eÉ©dG äGQó```b AÉæH

 õ«côàdG ,»JGP ºj�ƒ J á```°SGQO ájCG äÉjÉZ øe s¿C�’ ..á KÉªe äÉ```°SGQO AGôLEG Y IQó``` dGh

 ôj�ƒ£Jh á°SGQódG ÓN ¿�ƒcQÉ°ûªdG É¡Ñ°ùàµj »àdG äGQó dGh äGQÉ¡ªdGh äÉ°SQÉªªdG ``` Y

.äGQó dGh äGQÉ¡ªdG òg

 ióe z ¿G�ƒæ©H á°SGQódG »```̀a øjô°û©dG QÉ«©ªdG ÉæLQOCG ±ó```̀¡dG Gòg ëJ ióe ¢```̀SÉ« d

 áj�ƒHôàdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a ø« eÉ©dG äGQób ôj�ƒ£J »a »JGòdG ºj�ƒ àdG ´hô°ûe á```̀ªgÉ°ùe

 ¬°ùØf âb�ƒdG »a  �ƒgh ,zÉ¡«a ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG AÉæH �ƒëf º¡¡L�ƒJ ºYOh ,»JGòdG ºj�ƒ àdG Y

.�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG º«« àdG á°SGQód �™HGôdG GD�ƒ°ùdG

 :¢SÉ« d á«dÉàdG äGô°TD�ƒªdG ójóëJ sºJ á°SGQó d �™HGôdG GD�ƒ°ùdG Y áHÉLEÓdh

 AÉ°�†YCG ó«©°U Y äGQó dG ôj�ƒ£J »a »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO áªgÉ°ùe ióe  *
äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a ø« eÉ©dG ó«©°U Yh ,ájõcôªdG áæé dG

 ôj�ƒ£àdG �ƒëf ¬ qL�ƒàdGh áaÉ ãdG ºYO »a »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO áªgÉ°ùe ióe  *
 ôªà°ùªdG

 øª°V I qôªà°ùe á« ªY »JGòdG ºj�ƒ àdG á«é¡æe AÉ H »a á«YôØdG ¿É```é dG QhO  *
 á°ù°SD�ƒªdG

:É¡ « �–h äÉe�ƒ ©�ŸG �™ªL á«é¡æe -

 :äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL QOÉ°üe ójóëJ  *
 Y ¿EG ,äGQó```̀ dG AÉæH q ëàH Iô°TÉÑªdG á```̀«æ©ªdG É¡qfC�’ :á```°SGQó d á```jõcôªdG á```æé dG

.á«YôØdG ¿Éé dG ª©d É¡à°ûjÉ©e ÓN øe hCG ,á°SGQódG ÉªYCG »a Iô°TÉÑªdG É¡à«dhD�ƒ°ùe ó«©°U
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 ñ qQD�ƒJ »àdG Iô```cGòdG ôÑà©J á```°SGQódG øY á```ªLÉædG ```FÉK�ƒdG q¿C�’ : ```FÉK�ƒdG ```« ëJ

 »àdG äÉ°UÓîdGh äÉ°ûbÉæªdGh á°SGQódG MGôe c â K nhh ,äG�ƒ```æ°S �™HQ�’ sôªà°SG ª©d

 ó«©°U Y hCG áæé dG ªY ó«©°U Y ¿EG ,áæé dG AÉ°�†YCG µd á«ª ©àdG áHôéàdG â```°ùµY

 ô°VÉëe :É¡ « ëJ ºJ »àdG ```FÉK�ƒdG â ª°T ..»JGòdG ¢üëØdGh ôªà°ùªdG ô```j�ƒ£àdG ¿Ééd

 .ø«jQÉ°ûà°S�’G �™```e á«ÑjQóàdG äGAÉ dG kÉ```æª°V ,á°SGQó d ájõcôªdG á```æé dG äÉ```YÉªàLG

 ¿Ééd AGQCG É```¡«a âLQOoCG »àdGh ô```µØàdG äÉ M ,á«ÑjQóàdG ¢```TQ�ƒ d á```«ª«« àdG ô```jQÉ àdG

 ±GógCG ëJ �ƒM IOÉØà°ùªdG ¢ShQódGh º¡àHôéJh »JGòdG ¢üëØdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG

 G�ƒcQÉ°T øjòdG ¿Éé dG AÉ°�†YC�’ á« eCÉJ ¥GQhCG ,ôµØàdG äÉ M hCG ¢TQ�ƒdG òg äÉÑ°ùàµe hCG

 âæª°�†J »àdG ájõcôªdG á«ª« ©àdG øjôjóªdG ¢ùdÉée ô°VÉëe,äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á« ªY »a

á°SGQódG �ƒM øjôjóªdG AGQBG

 :äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG ójóëJ

.á°SGQó d  ájõcôªdG  áæé dG  AÉ°�†YCG  �…CGQ  ¿É«Ñà°SG  −
 á°SGQó d  ájõcôªdG  áæé dG  AÉ°�†YC�’  Iõcôe  áY�ƒªée  −

 « ëJ ,á```jõcôªdG  áæé dG  äÉ```YÉªàLG ô°VÉëe ```« ëJ »gh : ```FÉK�ƒdG  ```« ëJ  −
 ¥GQhC�’G ,øjôjóªdG ¢ùdÉée äÉYÉªàLG ô°VÉëe , ª©dG ¢TQ�ƒd á```«ª« àdG ôjQÉ àdG

 .ôµØàdG äÉ M OÉ°üM ,á« eCÉàdG

 �™e GóM Y Qó```°üe q c äÉe�ƒ ©e ádhóL â``` qªJ kájGóH :è```FÉàædG ```« ëJh á```«é¡æe

 äGô°TD�ƒª d kAÉæH âªJ »àdGh øjô°ûY QÉ«©ª d á©HQC�’G QOÉ°üªdG »a äÉe�ƒ ©ªdG ádhóL ßëd

 ,»fÉãdG ô°TD�ƒª d äÉe�ƒ ©e ádhóL , hC�’G ô°TD�ƒª d äÉe�ƒ ©e ádhóL æ©ªH ,QÉ```«©ª d áKÓãdG

 hCG QhÉëe ø```Y åëÑdGh äÉHÉLE�’G ```«æ°üJ ºK øeh ,ådÉãdG ô```°TD�ƒª d äÉ```e�ƒ ©e á```dhóLh

 QGôµJ OóY �™e É¡ «K�ƒJ dEG káaÉ°VEG äÉHÉLE�’G »a äQôµJh ì�ƒ°V�ƒH äô¡X ácôà°ûe øjhÉæY

 . FÉK�ƒdGh äÉHÉLE�’G »a ÉgOhQh
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 :ôjQÉ àdG áHÉàch ,èFÉàædG ô«°ùØJh « ëJ .7

 â qªJ ,ôjQÉ àdG áHÉàc MGôe øe á Môe ch , MGôe Y ÉJ µ°ûH ôjQÉ àdG â```Ñ pà oc

.(1)»æ¡ªdG º«µëàdG dEG øjóæà°ùe ø«jQÉ°ûà°S�’G áÑcG�ƒeh ±Gô°TEÉH IOóëe á«é¡æªd kAÉæH

 �™ªéd áãdÉãdGh á```«fÉãdGh dhC�’G á Môª d á```jô«°ùØàdG á```« « ëàdG ô```jQÉ àdG  .1
:á```°SGQó d »```fÉãdGh hC�’G ø```«dGD�ƒ°ùdG ``` Y Ö```«éJ »```àdG ,äÉ```e�ƒ ©ªdG

 q c èFÉàf ô```jQÉ J áHÉàµH ø«jQÉ°ûà°S�’G ±Gô```°TEÉH á```°SGQó d ájõcôªdG á```æé dG â```eÉb

 AÉ¡fG ó©H á Môe c ôjQÉ J RÉéfEG ªµoà°SGh ..çÓãdG äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL , MGôe øe á Môe

 ¢ûb�ƒf ôjQÉ àdG øe ôjô J c q¿CG ôcP ôjóédGh .á MôªdÉH á°UÉîdG äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á« ªY

 .»FÉ¡ædG ¬ µ°ûH íÑ°üj »c äG qô```e ô°û©dG dEG »fÉªãdG ÜQÉ j ÉªH ø«jQÉ°ûà°SE�’G �™```e uó``` oYh

 .á°SGQó d »FÉ¡ædG ôjô àdG áHÉàµd É¡«dEG OÉæà°S�’Gh ,É¡æe IOÉaE�’G âªJ ôjQÉ àdG òg

 �ƒgh :�…CGôdG äÉfÉ«Ñà°SG ÓN øe äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd dhC�’G á MôªdG è```FÉàf ô```jô J  −
.á°SGQó d hC�’G GD�ƒ°ùdG Y Ö«éj

 dEG OÉæà°S�’ÉH ```FÉK�ƒdG « ëJ{ äÉe�ƒ ©ªdG  �™ªéd á```«fÉãdG  á MôªdG  èFÉàf  ô```jô J  −
.zá«Y�ƒædG êQ qóJ hGóL

 äÉY�ƒªéªdG AÉ``` d ÓN øe äÉ```e�ƒ ©ªdG �™```ªéd áãdÉãdG á``` MôªdG è```FÉàf ô```jô J  −
.á«fGó«ªdG IógÉ°ûªdG ,»FÉ°üME�’G « ëàdG ,IõcôªdG

 á°SGQó d »fÉãdG GD�ƒ°ùdG Y äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd áãdÉãdGh á«fÉãdG á MôªdG ôjQÉ J Ö«éJ

 ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ,ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdÉH q ©àj Éª«a á°SGQódG ô«jÉ©e q ëJ ióe{ �ƒgh

 .zá°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJh ,ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ,áj�ƒHôàdG

 äÓ« ëJh äGô«°ùØJ AÉ£YEGh ,äÉLÉàæà°SG ¢UÓîà°SG Y jôa hCG ¢üî°T IQób �ƒg »æ¡ªdG º«µëàdG  (1)
 /h á«Y�ƒædG ¢SÉ« e ,ádOC�’G ,á¶MÓªdG ,áaô©ªdG ,ÜQÉéàdG ,á«Y�ƒ°V�ƒªdG ádOC�’G , FÉ ëdG dEG OÉæà°S�’ÉH

 øe ájõcôªdG áæé dG AÉ°�†YCG ø qµe »æ¡ªdG º«µëàdG .IôÑîdG øY kÓ°�†a äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe øe Égô«Z hCG

 ,á°SGQódG MGôe øe á Môe c »a kÉ q«ªc ¢ù«dh »Y�ƒf µ°ûH áé¡æªe á«ª Y á jô£H äÉe�ƒ ©ªdG « ëJ

 « ëJh ,ÉgO qó©Jh ¢SÉ« dG äGhOCG ±ÓàNG �™e äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL èFÉàf QGó°UE�’ áë°VGh á«é¡æe ójóëJh

 áë°VGh á«ª Y á«Ø°Uh áHÉàc dEG ÉbQC�’G j�ƒëJ sº nK øeh ,kÉ«ªbQ ÉgQGó°UEGh äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG èFÉàf

.èFÉàæ d ájô«°ùØàdG á« « ëàdG ôjQÉ àdG áHÉàch , ÉbQC�’G ¢ùµ©J ádOCÉH áª qYóe
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 :ô°ûY á©°ùàdG á°SGQódG ô«jÉ©ªd á«FÉ¡ædG ôjQÉ àdG áHÉàc .2

 QOÉ°üe Ió```̀Y ÓN ø```̀e É```̀¡ ëJ ió```̀e ¢```̀SÉ«b ```̀dEG äó```̀æà°SG á```̀°SGQódG ô```̀«jÉ©e q¿C�’

 kAÉæH 19 `dG á°SGQódG ô«jÉ©e øe QÉ«©e c èFÉàf ôjô J áHÉàc ôeC�’G Gòg ÖL�ƒà°SG ,äÉ```̀e�ƒ ©ª d

 QOÉ°üªdG áa�ƒØ°üe dEG OÉæà°S�’G sº```̀J ájGóÑdG øe .äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd çÓãdG MGôªdG è```̀FÉàæd

 èFÉàædGh QOÉ°üªdG áa�ƒØ°üe OGóYE�’ á°SGQódG ô«jÉ©ªd äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe OóëJ »àdG èFÉàædGh

 äGô°TD�ƒe øe ô°TD�ƒe c èFÉàæd »æ¡ªdG º«µëàdG «¡°ùJ ±ó¡H 19 `dG ô«jÉ©ªdG øe QÉ«©e µ```̀d

: ÉfOCG êP�ƒªæ d kÉ ah µc QÉ«©ª d áeÉ©dG áé«àædG Y �ƒ°üëdG dP ó©Hh ,QÉ«©ªdG

 áé«àædG

 áeÉ©dG

 á HÉ e

 hCG á«£N

á«¡Ø°T

 IógÉ°ûe

 á«fGó«e

 Y á«æÑe

 áëF�’

äÉµëe

 äÉe�ƒ ©e

á«FÉ°üMEG

 áY�ƒªée

Iõcôe

 « ëJ

 FÉK�ƒdG

 dEG OÉæà°S�’ÉH

 êQóJ hGóL

á«Y�ƒædG

 äÉfÉ«Ñà°SG

�…CGôdG

 QÉ«©ªdG èFÉàf

 :�™°SÉàdG

 »fÉÑªdG IQGOEG

:äGõ«¡éàdGh

√ √
..... :ô°TD�ƒªdG

 á MôªdG ôjQÉ J dEG kGOÉæà°SG dòd á°ü°üîªdG áfÉîdG »a ô°TD�ƒe q c áé«àf êGQOEG sºJ

 øjóæà°ùe ájõcôªdG áæé dG AÉ°�†YCG Éb Égó©Hh ..äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd áãdÉãdGh á«fÉãdGh dhC�’G

 kÉ«æ¡e kÉª«µëJ èFÉàædG º«µëàH á```°SGQódG ÓN øe Ég�ƒÑ°ùàcG »àdG IQÉ¡ªdGh Iô```ÑîdG dEG

 Y É¡LGQOEG ºJ »àdGh ô°TD�ƒe µd äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe øe Qó°üe q c èFÉàæd má«ægP mIAGô H

 äÉ«°VôØdGh ô°TD�ƒªdG áé«àf ```dEG °U�ƒà d É¡d »æ¡ªdG º«µëàdGh É¡«a ôµØàdGh á```a�ƒØ°üªdG

 áé«àædG áfÉN) ```dòd á°ü°üîªdG áfÉîdG »a É¡LGQOEGh á```é«àædG ô°ùØJ »```àdG á```«°SÉ°SC�’G

 äGô°TD�ƒªdG èFÉàf IAGôb äôL ô°TD�ƒe µd áeÉ©dG á```é«àædG êGQOEG ó©H .(ô°TD�ƒe µd á```eÉ©dG

 É¡d »æ¡ªdG º```«µëàdGh É¡«a ô```µØàdGh ¢ùµ©dÉH hCG , ``` YCG ```dEG Ø°SCG øe �…O�ƒ```eÉY µ```°ûH

 óYÉ°ùJh ,áé«àædG ô q°ùØJ »àdG á«°SÉ°SC�’G äÉ«°VôØdGh QÉ«©ª d á```eÉ©dG áé«àædG dEG °U�ƒà d

 ,õjõ©J dEG êÉàëJ hCG âHÉZ »àdG ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG hCG ,ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ójóëJ »a
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 á«æ«°ùëàdG äGQOÉÑªdGh ,É¡d�ƒM ôà°ûe »Yh »FõL µ°ûH q ëJ hCG ÜÉZ »àdG º«gÉØªdGh

 É¡LGQOEGh á°SGQódG ô«jÉ©e øe QÉ```«©e c »a âHÉZ »àdG hCG á°SQÉªªdG O�ƒL�ƒH íª°ùJ »```àdG

..(QÉ«©ª d áeÉ©dG áé«àædG áfÉN) dòd á°ü°üîªdG áfÉîdG »a

 èFÉàf �ƒ```M Iô ah ,QÉ```«©ªdG èFÉàf �ƒ```M Iô a QÉ«©ª d »```FÉ¡ædG ô```jô àdG ø```ª°�†àj

.QÉ«©ªdG èFÉàæH §ÑJôJ »àdG äÉ«°U�ƒàdG �ƒM Iô ah ,QÉ«©ªdG äGô°TD�ƒe

 øe QÉ«©e c ôjô J á```HÉàc RÉéfEG ó©H :ô«jÉ©ª d á«FÉ¡ædG ô``jQÉ àdG ``«d�ƒJ .3

 Y áHÉLE�’G ±ó```¡Hh ø«jQÉ°ûà°S�’G ±Gô```°TEÉH ájõcôªdG áæé dG â```eÉb á°SGQódG ô```«jÉ©e

 ôjQÉ J «d�ƒàH �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH ôKC�’ »```JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQód »```fÉãdG GD�ƒ```°ùdG

 ,ájQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdG ¢ùµ©J »àdG ô```«jÉ©ªdG èFÉàæd á```«Ø«d�ƒJ ôjQÉ J á©HQCG »```a ô```«jÉ©ªdG

 äÉ°SQÉªªdG ¢ùµ©J »```àdG ô«jÉ©ªdG ,áj�ƒHôàdG á```jQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ¢```ùµ©J »àdG ô```«jÉ©ªdG

.»°ù°SD�ƒªdG ñÉæªdG ÓN øe á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJ ¢ùµ©J »àdG ô«jÉ©ªdGh ájOÉ« dG

 äÉ°SQÉªªdG è```FÉàæd »æ¡ªdG º«µëàdG ```«¡°ùJ ±ó¡Hh ô```jQÉ àdG «d�ƒàH Aó```ÑdG Ñb

 ´ÓW�’G øe ºµëªdG ø«µªJ ±ó¡H »Ø«d�ƒJ ôjô J µd èFÉàædGh QOÉ°üªdG áa�ƒØ°üe ä qóYoCG

 á «Kh øª°V á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ( É```ãªdG «Ñ°S Y)¢ùµ©J »àdG ô«jÉ©ªdG áaÉc èFÉàf ``` Y

 :»dÉàdG êP�ƒªædG ah äÉ°SQÉªªdG òg áé«àf �ƒM »æ¡e º«µëàH É« dG É¡« j ,IóMGh

á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a

 �™HÉ°ùdG QÉ«©ªdG

 ø«°ùëJ :ô°ûY

 á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a

 ñÉæªdG ÓN øe

»°ù°SD�ƒªdG

 øeÉãdG QÉ«©ªdG

 ø«°ùëJ :ô°ûY

 á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a

 AGOCÉH ©àj ÉªH

É¡«a ø« eÉ©dG

 �™°SÉàdG QÉ«©ªdG

 ø«°ùëJ:ô°ûY

 á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a

 ©àj Éª«a

 äÉLôîªH

 á« ª©dG

 á«ª« ©àdG

áeÉ©dG áé«àædG
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رحلة في التطوير التربوي
 

 �ƒM èFÉàædGh QOÉ°üªdG áa�ƒØ°üe dEG OÉæà°S�’EÉH á«Ø«d�ƒàdG ôjQÉ àdG ânÑ pà oc ¬« Y AÉ```æH

 á Ä°SC�’G Y Ö«éJ á«Ø«d�ƒJ ôjQÉ J á```©HQCG ¬æY èàf «d�ƒàdG Gòg.äÉ°SQÉªªdG q ëJ ió```e

 èFÉàf �ƒM Iô``` a »Ø«d�ƒJ ôjô J c ø``` qª°�†J .á```°SGQó d »fÉãdG GD�ƒ```°ù d á```«YôØdG á```KÓãdG

 §ÑJôJ »àdG äÉ«°U�ƒàdG �ƒM Iô ah ,QÉ«©e q c èFÉàf �ƒM Iô ah ,»dÉªLEG µ°ûH ô«jÉ©ªdG

 â ëJ »àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG áÑ°ùf �ƒM »æ¡ªdG º«µëàdG q¿CG ôcP ôjóédGh .ô«jÉ©ªdG è```FÉàæH

:»dÉàdÉc ¬àªLôJ âªJ äÉ°SQÉªªdG É¡«a

 äÉ°ù°SD�ƒªdG øe ¥�ƒa Éeh 75% =äÉ°ù°SD�ƒªdG á«ÑdÉZ  −
äÉ°ù°SD�ƒªdG øe 74% dEG 51%  =äÉ°ù°SD�ƒªdG  ájôãcCG  −

 äÉ°ù°SD�ƒªdG øe 50%  =äÉ°ù°SD�ƒªdG  °üf  −
 äÉ°ù°SD�ƒªdG øe 50%  `dG  ¿hO  Ée  =  ¬H  ¢SCÉH  �’  OóY  −

äÉ°ù°SD�ƒªdG øe ¿hO Éeh  25%  =  Ohóëe  OóY  −
:ø«j�ƒà°ùe Y só pYoCG :á°SGQó d »FÉ¡ædG ôjô àdG OGóYEG  .4

 ¢TQh »a á«YôØdG ¿Éé dG AÉ°�†YCGh øjôjóªdG ÖjQóJ :á```°ù°SD�ƒe c i�ƒà°ùe ``` Y  −
 QOÉ°üe dEG á```°SGQódG ô«jÉ©e ìô```°T øe kGAóH á```°SGQódG MGôe q c Ó```N ```ªY

 áHÉàc á«é¡æe dEG k�’�ƒ°Uh äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á«é¡æe dEG ,äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªL äGhOCGh

 kAÉæH äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL MGôe øe á Môe c èFÉàf ô```«°ùØJh « ëJ øª°�†àj ô```jô J

 , dhC�’G á Môª d äÉ°ù°SD�ƒªdG ôjQÉ J Y á©LGQ ájò¨J AÉ£YEGh ,ájOÉ°TQEG äÉ```bQ�ƒd

 äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd áãdÉãdGh á«fÉãdG á MôªdG ôjQÉ J áHÉàc ÓN äÉ°ù°SD�ƒªdG áÑcG�ƒeh

 .ájõcôªdG áæé dG �™e É¡ °UG�ƒàd kAÉæH hCG á°ù°SD�ƒe c IQGOEG Ö W Ö°ùëH

 : �ƒ°üa áKÓK ôjô àdG øª°�†J , µc äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe i�ƒà°ùe Y  −
 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ô```KC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQód »©LôªdG QÉ```WE�’G : hC�’G ```°üØdG  *

 .á°SGQódÉH ª©dG QÉ°ùe °üØdG Gòg ô°üàîj :�…QGOE�’G

 ºj�ƒ àdG á°SGQód á```©HQC�’G á Ä°SC�’G èFÉàf ø qª°�†J :á```°SGQódG èFÉàf :»fÉãdG ```°üØdG  *
.�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG

 èFÉàæH §```ÑJôJ äÉ«°U�ƒJ º```°ù dG Gòg â```ëJ ê pQOoCG :äÉ```«°U�ƒàdG :å```dÉãdG ```°üØdG  *
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 dEG êÉàëJ »```àdG hCG ,á```Ñ°ùàµªdG ô«Z äÉ```°SQÉªªdGh º```«gÉØªdG á```«MÉæd á```°SGQódG

 ..á«é«JGôà°SG ájôj�ƒ£J äÉ«°U�ƒJ dEG káaÉ°VEG ,õjõ©J

 Éæ°UôM å«M É¡éFÉàfh á°SGQó d á°ù°SD�ƒªdG �™```ªàée »qæÑJ á«ªgCG dEG IQÉ°TE�’G Qó```éJh

 ¥ôah ájÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG �…ôjóe �™e á°SGQódG èFÉàf ¢ûbÉæJh å```ëÑJ q¿CG ``` Y

 aG�ƒàdG ¿Éc å«M 2013 QÉjBG 11 »a ÉgôNBG ,IójóY ªY ¢TQh »a kÉYÉÑJ á«°SÉ°SC�’G ª©dG

.É¡« Y ábOÉ°üªdGh 2013 R�ƒªJ »a á°SGQódG äÉ«°U�ƒJ á°ûbÉæe Yh ,á«FÉ¡ædG èFÉàædG Y


