
الفصل الثاني

   
23

»fÉãdG °üØdG

ô``j�ƒ`£àdG �™``e äG qôÑ`ªdG á` MQ

(*) «YÉª°SG ÉfQ (1)

ó«¡ªJ

 øe Öëjh ,¬jCGôH tó```à©j ì�ƒªW �ƒ¡a ,äGòdG qÖM Y nô``` n£ nah ¿É°ùfE�’G �ˆG N ó``` d

 OôØàdG ÖM ```dEG Iô«ãc ¿É«MCG »a ```«ªjh , qOÉ°�†jh ó```fÉ©j øªe QòëdG OÉ```Ñjh ,¬``` aG�ƒj

.º«gÉØªdG òg «Ñ£J »a ¢SÉædG ø«H ähÉØJ �™e ,Iô£«°ùdGh

 kÉMhQ àªàa ,Iõjô¨dG ò```g ¥�ƒa �ƒª°ùJ »àdG ¢ùØædG »a eCÉàJ ¿CG ```HÉ ªdG »a ```dh

 É¡jCGôd Ö q°ü©àdG øY RÉæàJh ,áYÉªédG �…CGQ qó J ÉgGôàa ,áq«YÉªL á« ©H ô qµØJh ,áq«°ù°SD�ƒe

.(1)Iõjô¨dG ò¡d kÉYÉÑ°TEG ,¬aÉ©°VEGh ¬bõªJ øe kGQòMh ,¬J�ƒbh °üdG IóMh »a áÑZQ

 ¢û«©J »àdG ä�’ÉéªdG òg óMCG ,ájô«îdGh á«YÉªàL�’G äÉª¶æªdG »a »°ù q°SD�ƒªdG AÉæÑdGh

 Gòg »ah .ó°TCGh í```̀°VhCG ájOôØdG Q�ƒ¡X ©éJ á«aÉ°VEG ```̀eG�ƒY ôa�ƒJ �™e ,É¡°ùØf IÉ```̀fÉ©ªdG ø```̀e

 kÉ«FÉªfEG kÉé¡f   �ˆG ```̀°�†a ø«°ùM óªëe ó«°ùdG �™LôªdG á```̀eÓ©dG áMÉª°S ```̀°SQCG ¥É```̀«°ùdG

 �…ôµØdG QÉWE�’G »a ¬«dEG IQÉ°TE�’G âªJ �…òdGh ,É¡d OGQCG �…òdG äG qôÑªdG ¬Lh øY °ûµj kÉ« « M

 »q ëàdG »```̀æ©j Éªe ,kGOG qhQ ¿�ƒ```̀dhD�ƒ°ùeh ¿hô```̀jóe É```̀æg ¿�ƒ```̀µj ¿CGh ,�…QGOE�’G ô```̀j�ƒ£àdG á```̀« ª©d

 .¬àMÉª°S ájDhQ ah á«dhD�ƒ°ùªdG ò¡H É« dG q�ƒîJ »àdG áq« gC�’Gh IAÉØµdG øe á«dÉY äÉLQóH

 ,�…QGOE�’G  ôj�ƒ£àdG  èeÉfôH  á °ùæe  ,ájô«îdG  äG qôÑªdG  á«©ªL  »a  º« ©àdGh  á«Hôà d  É©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  (*)
.áj�ƒHôàdG IQGOE�’G »a ô«à°ùLÉe Y IõFÉM

 www.saaid.net/Anshatah/dole/70.htm  (1)
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 ,äGôÑîdGh äÉfÉµeE�’G Q q�ƒ£j ójóL q c dEG ôªà°ùªdGh ºFGódG �™q £àdG dEG êÉàëj Gò```g

 .Égô«Zh á«FÉªfE�’Gh áj�ƒHôàdGh á«ª« ©àdG èeGôÑdG É¡æª°�†àJ »àdG ±GógC�’G �ƒëf kÉeób �™aójh

 ,ójóL c dEG ôªà°ùªdGh ºFGódG �™q £àdG äG qôÑªdG QOG�ƒµd ¢ù°SD�ƒªdG �™LôªdG OGQCG Éªch

 kGOóéJ º¡àcôM ÑJ ¿CG H ¿�ƒµ°ùdG áØbh G�ƒØ j �’ ¿CGh ,ÜQÉéàdGh ôµØdG G�ƒ```µ ¡à°ùj �’ ¿CGh

 AÉ aQ »qHQCG ÉfG{ ¬àd�ƒ e âfÉch , ```ªYCG á«aÉØ°Th ôãcCG »Y�ƒd ìhôdGh Ö dGh ©dG hÉ```£j

..zkÉYÉÑJCG �’

 :(1) Y ºFÉb   ó«°ùdG áMÉª°S óæY »JÉ°ù q°SD�ƒªdG è¡ædÉa

 ¬æ«°ùëJ Y ª©dGh ,�™«ªé d ¬Mô°Th ¬ª«ª©Jh ì�ƒ°V�ƒH ¬ «K�ƒJh ¬ «Ñ£J :º«¶æàdG  −
.äÉ°ù°SD�ƒªdG QGôªà°SG »a »°SÉ°SC�’G ÖÑ°ùdG ¬fC�’ QGôªà°SÉH

 ..¬JóYÉbh ô¡dG ¢SCGQ ª°ûj ¿�ƒfÉ d ´�ƒ```°�†îdÉa :�™«ªédG Y ¿�ƒfÉ dG ```«Ñ£J  −
 ÜGôN dEG ```dP i qOC�’ ,¿�ƒ```fÉ dG êQÉ```N É¡JGQGô H äOô```ØfG �ƒ```d i�ƒ``` dG õ```cGôeh

...¿�ƒfÉ dG Y �ƒ ©j ¿CG øµªj ÓY Éª¡e óMCG Óa ,á°ù°SD�ƒªdG

 QÉµaC�’G øe ãeC�’G QÉ«àN�’ ø```eÉ°�†dG �ƒg QhÉ°ûàdG q¿CG   ó«°ùdG ô```ÑàYG:QhÉ`°ûàdG  −
.AÉ£©dG GhOh °üdG IóMh Øµj »YÉªédG ª©dÉa .äÓµ°ûªdG q Mh �™jQÉ°ûªdGh

 QhÉëàdG sóYh zQG�ƒëdG âæH á « ëdG{ Iô«¡°ûdG ¬à ªéH   ó«°ùdG ± pô oY :QG�ƒ``ëdG  −
 hCG äÉYÉæ dG ï```«°SôJ dEG O�ƒ jh äÉaÉ°ùªdG Ü qô``` j ,ôµØdG »æ¨j kÉ```«aô©e kÉ```ëbÓJ

.ôNB�’G ±ô£dG á qéëH ´Éæàb�’G óæY É¡æY »q îàdG

 äGQGô dG QGó°UEG å«M øe ¢ùdÉéª d á```«ªgCG  ó«°ùdG £YCG:» jôØdG ```ª©dG  −
 áj�ƒHôàdG áë °üªdG ¬«æ«Y Ö°üf �™°�†j ÇOÉ```g m ©H ÉjÉ°�† dG á°ûbÉæe ºàJ ¿CG ``` Y

.á«FÉYôdGh

 º« ©J Y ªYh ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a ICGôª d �…OÉ« dG QhódG q©ah ó``` qcCG :ICGô`````ªdG QhO  −
 á«ªjOÉcCG ¢SQGóeh äG qôÑe AÉ°ûfEGh º« ©àdG äÉj�ƒà°ùe YCG dEG ø¡d�ƒ°Uhh äÉ```«àØdG

. qø¡H á q°UÉN á«æ¡eh

 �ˆG  °�†a  �™LôªdG{  ¿G�ƒæY  âëJ  áqjô«îdG  äG qôÑªdG  áq«©ªL  ÉY  ôjóe  É¡e qób  Ihóf  øe  ¢ùÑà e  (1)
.z�™bG�ƒdG äÉ« éJ dEG ôµØdG äGAÉ°�†a øe :á«°ù°SD�ƒªdG á«é¡æªdGh
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 áeÓ©dG áMÉª°S ÉgOÉ°TCG »àdG á```«LP�ƒªædG á°ù q°SD�ƒªdG »a q éJ »°ù q°SD�ƒªdG è¡ædG Gò```g

 ,»JÉ°ù q°SD�ƒªdG ôªY IôªK É¡ ©Lh 1978 É©dG »a  �ˆG °�†a ø«°ùM óªëe óq«°ùdG �™LôªdG

 òg äQq�ƒ£J øeõdG �™eh ,º¡fÉ°�†àMGh ÉàjC�’G ájÉYQ ±ó¡H ,ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL »gh

 AÉæH dEG ±ó¡J á eÉ°Th á```«aÉ K áj�ƒHôJ áj�ƒªæJ ájÉYQ dEG á«YÉªàLG á```fÉ°�†M øe á```jÉYôdG

.¬©ªàée AÉæH »a ºgÉ°ùe èàæeh ó°ùédGh ìhôdGh ©dG »a eÉµàe ¿RG�ƒàe ¿É°ùfEG

 »a É¡ ªY äCGóH ÜôëdG ø```eR ÉàjC�’G IÉfÉ©e ø°�†àëàd â°ù q°SCÉJ »```àdG áq«©ªédG ò```g

 á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG É¡æY â ãÑfÉa z�ƒªæj �ˆ ¿Éc Ée{ q¿C�’ �ˆG ø«©H âªfh ,�™°VG�ƒàe æÑe

 á«JGòdG á«ªæàdG øª°�†J »àdG á«LÉàf�’G dEG áaÉ°VEG á«dÉ°SôdGh á«aÉ ãdGh á«ë°üdGh áj�ƒHôàdGh

.äGAÉØµdGh äGôÑîdGh i�ƒà°ùªdG »a kÉLP�ƒªf Ée qóM dEG â qµ°T äÉ°ù°SD�ƒªdG ògh ,OQG�ƒª d

 »a áª«°ùL kGQGô°VCG á```Øq îe `e1990 É©dG �ƒ ëH á```«fÉæÑ dG ÜôëdG â¡àfG É```eóæYh

 áq«©ªL âqæÑJ ,á«ª« ©àdGh á«aÉ ãdG ,á«ë°üdG ,á«YÉªàL�’G á«fÉæÑ dG IÉ«ëdG ôgÉ¶e àîe

 å«M ,á°ù°SD�ƒªdG Qhód IójóL ÉjDhQ Y äõ qcQ á eÉµàeh IO qóéàe á qª¡e áqjô«îdG äG qô```ÑªdG

:á«dÉàdG Q�ƒeC�’G ø«°ùëJh ôj�ƒ£J ¢Vô¨d IójóédG áª¡ªdG òg ¢ùjôµJ ºsJ

áÑ©°üdG  á«YÉªàL�’G  ä�’ÉëdGh  ÉàjC�’G  ájÉYQh  º« ©J  −
á°UÉîdG  äÉLÉ«àM�’G  �…hP  ájÉYQh  º« ©J  −

»æ¡ªdGh  »ªjOÉcC�’G  º« ©àdG  −
á«ë°üdG  ájÉYôdG  −

á«fÉªjE�’Gh  á«aÉ ãdG  ájÉYôdG  −
 øe ôãcCG »a á``` KÉªe �™jQÉ°ûe á«©ªédG äCÉ```°ûfCGh , eÉæJ ¿CG ´hô```°ûªdG Gòg åÑd É```eh

 ¿ÉæÑd øe äÉgÉéJG �™HQCG dEG á«©ªédG ´QPCG ä qóàeGh ,¿ÉæÑd øe iôÑc áMÉ°ùe Y á £æe

 á«ªjOÉcCG á«ª« ©J ø«H É```e âYq�ƒæJh ,É¡JGôÑîH øW�ƒdG êQÉN qóªJ â```Yô°Th ,¬Ñ b øY kÓ```°�†a

 øe á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hò```dh áÑ©°üdG á«YÉªàL�’G ä�’É```ëdGh ÉàjCÓd á«FÉYQh á```«æ¡eh

 ø«ª ©ª d kGQGO äCÉ```°ûfCG dP dEG á```aÉ°VEG ,áq«ª ©àdGh áj�ƒ¨ dG á```bÉYE�’Gh ø```«a�ƒØµªdGh qº``` o°üdG

.á«LÉàfEG iôNCGh á«aÉ K äÉ°ù°SD�ƒeh (á«ë°U õcGôeh Ø°ûà°ùe) á«ë°U äÉ°ù°SD�ƒeh
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á«JÉ°ù°SD�ƒªdG ájDhôdG

 ,ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL »```a ª©dG ´G�ƒfCG øe ´�ƒf q�…CG q¿CG  ó``` q«°ùdG áMÉª°S ó``` qcD�ƒj

 Y �’ ,ôeC�’G Gòg »a gÉ°ùàdGh ¿hÉ¡àdG dEG «Ñ°S �’ ¿CGh ,¿É JE�’G ájÉZ »a ¿�ƒµj ¿CG Öéj

 . ÉY µ°ûH äÉ°ù°SD�ƒªdG i�ƒ```à°ùe Y �’h ,QOG�ƒµdG i�ƒà°ùe Y �’h ,»°üî°ûdG i�ƒ```à°ùªdG

 áeÓ©dG áMÉª°ùd »JÉ°ù°SD�ƒªdG è¡ædG ¢ùµ©J »àdG á«JÉ°ù°SD�ƒªdG ájDhôdG äôÑoàYG dP ```LC�’

 ìÉéæd ºgC�’G eÉ©dG ¬« Y ócCG �…òdG ¿É JE�’Gh  �ˆG °�†a ø«°ùM óªëe ó«°ùdG �™LôªdG

 ø«H á«FÉëjE�’G äÉ```°�†e�ƒdG J â°ù«d ,É```æg ájDhôdÉH »æ©ªdGh .á```jô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL

 á«©ªédG É¡à°TÉY »```àdGh ,ò«Øæà d á HÉ dGh É```¡H ô qµØªdG ájDhôdG »g É```ªfEGh ,ôNB�’Gh ø```«ëdG

 QÉÑàNGh ,äÉj�ƒdhC�’G ójóëJh ,äGQGô dG ò```NCG »a ájDhôdG É¡qfEG .á«e�ƒ«dG áHôéàdG ÓN ø```e

..É¡W�ƒÑ¡H Q�ƒ©°ûdG óæY É¡jód á eÉ©dG QOG�ƒµdG äÉj�ƒæ©e �™aQh ,ìÉéædG

 :(1)É¡« Y äó qcCGh á FÉa ájÉæY á«dÉàdG Q�ƒeC�’G á«©ªédG âdhCG ,¬« Yh

 â```MôW å```«M á```«©ªédG »```a äÉ```j�ƒdhC�’G ø```e §```«£îàdG ô```Ñà oYG:§«£îàdG  .1

 ºg øe ?Éæ°SQGóe ,É```æJÉ°ù°SD�ƒe á©«ÑW »```g Ée : ãe É¡°ùØf ``` Y IOó©àe á``` Ä°SCG

 òg äÉÑ £àe »```g Ée ?¿�ƒÑ°ùàæj á```«YÉªàL�’G í```FGô°ûdG �…CG ```dEGh ¿hó```«Øà°ùªdG

 »àdG QOÉ°üªdG »g É```e ?º¡d q ëf ¿CG Éæe ¿�ƒ©b�ƒàj GPÉ```e iôMC�’ÉH hCG ?í```FGô°ûdG

 ?¬ ©a �…�ƒæf GPÉe iôMC�’ÉH hCG , ©Øf ¿CG ójôf GPÉe ?Éæa qô°üJ âëJ »àdG hCG É```¡µ ªf

?á«YÉªàL�’G íFGô°ûdG òg äÉÑZQh äÉ© qb�ƒJ »qÑ f «c

 Gòg øª°Vh ,É```¡dÉªYCG ôjój »àdG á```°ù°SD�ƒª d kÉjQGOEG kGó```FÉb I/ô```jóªdG ô```Ñà oYG:IQGOE�’G  .2

 óq«°ùdG �™LôªdG áeÓ©dG áMÉª°ùd »JÉ°ù°SD�ƒªdG è¡ædG q¿CG Y IAÉ°VE�’G øe óH �’ ¥É«°ùdG

 ájQGOE�’G �™bG�ƒªdG »```a �…OÉ« dG ICGô```ªdG QhO q©ah R qõY  �ˆG ```°�†a ø«°ùM ó```ªëe

 á«©ªL â ªY Gòd ,QGô dG »©fÉ°U øª°V øe âfÉµa ,É```¡æe áe qó àªdG É```ª«°S �’ ,á```aÉc

:á«dÉàdG FÉX�ƒdÉH É« d sgnD�ƒ oj hCG I/ôjóªdG õ«ªàj ¿CG Y ájô«îdG äG qôÑªdG

 IÉbÓªd Nóe äGQó dG á«ªæJ{ ¿G�ƒæY âëJ áqjô«îdG äG qôÑªdG áq«©ªL ÉY ôjóe ¬e qób ¢VôY øe ¢ùÑà e  (1)
.z Ñ à°ùªdG
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 äÉ°SÉ«°Sh äÉjÉZh ±GógCG ô```j�ƒ£Jh á©LGôe ÓN øe :á°ù°SD�ƒªdG á```°SÉ«°S IQGOEG  -

 ô```«Zh ø```jô°TÉÑªdG) ø```jó«Øà°ùªdG �™```e á```ªYGódG äÉ```bÓ©dG á```«ªæJh á```°ù°SD�ƒªdG

.» ëªdG �™ªàéªdGh ,ø« eÉ©dG ,(øjô°TÉÑªdG

 IóYÉ°ùªdG FÉ°S�ƒdG «X�ƒJh ,ôj�ƒ£J ,á©LGôe ÓN øe :ájOÉªdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG  -

 áaÉ°VE�’ÉH ,áØ àîªdG èeGôÑdG º```«« Jh áÑcG�ƒe dòch á°ù°SD�ƒªdG ±GógCG ```« ëàd

.OQG�ƒªdG òg Góîà°S�’ áæeBG áÄ«H ø«eCÉJ dEG

 ,áqjQGOE�’Gh á``` qj�ƒHôàdG áÄ«¡dG ø```««©Jh QÉÑàNG Ó```N øe :á```jô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG  -

 ÓN øe ,OGôaC�’Gh ¥ôØdG ò```g ªY º«« Jh ,OGôaC�’Gh ª©dG ¥ôa AGOCG ô```j�ƒ£Jh

.¬« Y ®ÉØëdGh �… qOh ªY ñÉæe N

 Éªd kÉaÓN �…QGOE�’Gh »```æØdG ÖfÉédÉH ¬Ø« µàH kÉ©aO I/ôjóªdG â```£YCG FÉX�ƒdG ò```g

 AGOCÓd ó«Mh ãeCG Ü�ƒ °SCG »a kGQ�ƒ°üëe ¿É«MC�’G Ö ZCG �…QGOE�’G ª©dG ¿Éc å«M ,¬« Y ¿Éc

.á«æ«JhQ á©«ÑW äGPh áahô©e á°ù°SD�ƒªdG ÉªYCG q¿CG QÉÑàYÉH ±hô¶dG q c »a qÑ£j ¿CG øµªj

 º«b áe�ƒ¶æe »YGôJ â```fÉc É¡æ«M »a �…QGOE�’G ª©dG á```°SQÉªe q¿CG øe ºZôdG ``` Yh

 ,á«YÉªédGh ájOôØdG á«dhD�ƒ°ùªdÉH Gõàd�’G CGóÑe ,áj�ƒHC�’G IQGOE�’G CGóÑe ,» jôØdG ª©dG :É¡æe

 ájô£a âfÉc á°SQÉªªdG òg ¿CG q�’EG ,...çGóMC�’G �™bGh øe QGOE�’G ,âb�ƒdG Ó¨à°SEG ø```°ùM

 É¡H ¿�ƒe�ƒ j º¡fCG É¡æ«M »```a (º¡°�†©H hCG) AGQóªdG »Yh øª°V øµj ºdh ,á```é¡æªe ô```«Zh

 IG�ƒg ÉfCGóH ób ÉfôãcCG q¿EG{  ¢ù°SD�ƒªdG �™LôªdG áMÉª°S ¬æY ô sÑY Éªd kÉ ah �ƒ``` dG ø```µªjh

 ÉªH ôjóªdG �™```àªàj ¿CG Y ájô«îdG äG qô```ÑªdG á«©ªL äõ qcQ Gò```d .z...�…QGOE�’G ª©dG »```a

:á«dÉàdG äGQÉ¡ªdG øe øµªj

 ìGôàbGh QOG�ƒµdG õ«ØëJ ,É```¡°SDhôJh äÉYÉªàL�’G IQGOEG ¬q gD�ƒJ :á```«°üî°T äGQÉ```¡e  -

 äGQÉ¡eh ø« eÉ©dG ÖjQóJh ôj�ƒ£J ,á£ °ùdG ¢```�†j�ƒØJ , ª©dG ¥ôa AÉæH ,É¡JBÉaÉµe

.QhÉëàdG

 ,á«ª« ©J/áj�ƒHôJ IOÉ```e »a á```aô©eh ¢UÉ°üàNG Ö```MÉ°U ¿�ƒ```µj ¿CG :á```«æa äGQÉ```¡e  -

 ¿�ƒµj ¿CGh ,á«YÉªàL�’Gh áj�ƒHôàdG áMÉ°ùdG Y �…ôéj ÉªH Ió«L áaô©e dEG áaÉ°VE�’ÉH
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.Égô«Z hCG QOG�ƒµdG ôj�ƒ£J hCG áÑ°SÉëªdÉc �…QGOE�’G ¿Gó«ªdG ÖfG�ƒL óMCÉH kÉ°üàîe

 äÉ«£©e �ƒ```M ÉµMCG AÉ```£YEGh ```« ëàd ¬```q gD�ƒJ :á```«£«£îJh á```j�ƒjDhQ äGQÉ```¡e  -

 ôj�ƒ£J á```£N OÉéjEGh á```«°ù°SD�ƒªdG á```°SÉ«°ùdG º°SQh ,±Gó```gC�’G �™```°Vhh ,á```Y�ƒæàe

.á°ù°SD�ƒª d

 Y ó qcCG �…òdG »JÉ°ù°SD�ƒªdG è```¡ædG �™e kÉeÉé°ùfG :IO�ƒédG ¢üëah º```«« àdGh á```HÉbôdG  .3

 äÉ°ù q°SD�ƒªdG OóY OÉjORG �™eh ,äÉj�ƒà°ùªdG q c Y ádAÉ°ùªdGh áª¶fC�’G «Ñ£J IQhô```°V

 ª©dGh á«Y�ƒædG ¿Éª°Vh AGOC�’G §```Ñ°�†d ø««°SÉ°SCG ø« eÉY º```«« àdGh áHÉbôdG äô```ÑàYG

 OÉÑàd É¶f ¬```æ«M »a »°SQoCG å«M ,è```FÉàæ d kAÉæH áe qó ªdG äÉ```eóîdG ø«°ùëJ ``` Y

 AGQóe ø«H á«HÉbôdG äGQÉjõdG OÉ```ÑJ ÓN øe IQGOE�’G ªY Y á«HÉbôdG äGQÉ```jõdG

 �ƒ J ,áaÉc äÉ°ù°SD�ƒªdG ```ªY » q£¨J ájõcôe ¿Ééd dEG áaÉ°VEG ,º¡°ùØfG äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 �…CGQ äÉfÉ«Ñà°SEG AGô```LEG É°�†jCG äG qôÑªdG äÉ```°ù°SD�ƒe õq«e Éeh ;á```j�ƒæ°S á KÉªe äGQÉ```jõH

 âfÉc å«M , É°ùbC�’G AGQóe ,ø« °ùæªdG ,QÉ``` q¶ædG ,ôjóªdG AGOCG �ƒM ø« eÉ© d á```j�ƒæ°S

 .á°ù°SD�ƒªdG AGOCG º«« àd äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe óMCG äÉfÉ«Ñà°SE�’G òg èFÉàf

 OGóYE�’G á«ªgCG Y ájô«îdG äG qôÑªdG áq«©ªL ó qcD�ƒJ :ôªà°ùªdG ÖjQóàdGh OGóYE�’G  .4

 äGQhO º«¶æJ Ó```N øe ,á```jQGOE�’Gh á```«ª« ©àdG É```gQOG�ƒµd ô```ªà°ùªdG Ö```jQóàdGh

 àîe øe ø« eÉ©dG �™«ªL �™```«é°ûJh ä�’ÉéªdG àîe »a ªY ¢TQhh á```«ÑjQóJ

 hCG á«ªjOÉcC�’G äÉ```°ù q°SD�ƒªdG É```¡ª q¶æJ »```àdG äGQhódÉH ¥É```ëàd�’G Y äÉ```j�ƒà°ùªdG

.áØ àîªdG á«ÑjQóàdG

 ÓN øe â```q éJ » jôØdG ```ª©dG á```«ªgCG :QhÉ```°ûàdGh QG�ƒ```ëdG á```aÉ ãH Gõ```àd�’G  .5

 ôFÉ°Sh £°S�ƒdGh É« ©dG) ájQGOE�’G ÉgQOG�ƒc Y ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL OÉ```ªàYG

 á«fÉ°ùf�’G á«ªæàdG á« ª©d »YG�ƒdG »fÉ°ùfE�’G »```dÉ°SôdG É¡ q£îH áeõà ªdG (ø« eÉ©dG

.É¡J�’Éée àîe »a

 ,äÉ©eÉL) á```«ª« ©àdGh áj�ƒHôàdG äGô```ÑîdG OÉÑJ ±ó```¡H :ôNB�’G ``` Y ìÉ```àØf�’G  .6

.(Égô«Zh äÉ°ù°SD�ƒe ,¢SQGóe
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IO�ƒédG É¶æd äG qôÑªdG á«©ªL » qæÑJ

 ¿�ƒµJ ¿CÉH  �ˆG °�†a ø«°ùM óªëe ó«°ùdG �™LôªdG áeÓ©dG áMÉª°S äÉ¡«L�ƒàH kÓªY

 dEG I�ƒYO dP »ah ,áæ°üî°ûdG øe Q qôëàe É¶f Y áªFÉb äÉ°ù°SD�ƒe äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe

 ±ó¡Hh , qó àdGh Q q�ƒ£àdG �ƒëf kÉeób á°ù°SD�ƒªdÉH ô«°ùj á«ª Y ¢ù°SCG Y »æÑe É¶f ¢ù«°SCÉJ

 �™°S�ƒàdG øY kÓ°�†a ,è¡æª oe É¶f dEG É¡æ«M »```a áH�ƒàµªdG ô«Z á«JÉ°ù°SD�ƒªdG ájDhôdG ```j�ƒëJ

 ¬fC�’ ,IO�ƒédG IQGOEG É¶f »æÑJ dEG á«©ªédG �™aO Ée äG qôÑªdG äÉ°ù q°SD�ƒªd �™jô°ùdG QÉ```°ûàf�’Gh

 á°ù°SD�ƒe »æÑjh ,¬eGôàMGh ª©dG »a ¿É JE�’G øª°�†jh ,áæ°üî°ûdG ø```Y ó«©H É¶æd ¢ù q°SD�ƒj

 É¡H õà J Ió qM�ƒe ô«jÉ©e Oó```ëj »ªdÉY É¶f �ƒ¡a .É¡àjQGôªà°SGh É```¡àe�ƒªjO Y ß```aÉëJ

 äÉª« ©Jh äÉ«dBGh äÉ« ªY �™```°�†jh ,º¡JÉLÉ«àMGh øjó«Øà°ùªdG ójóëJ øe CGóÑj ,á```°ù°SD�ƒªdG

 øe äGô¨ãdG ó°Uôjh ,Ió```M�ƒe á jô£H º¡ ª©H É« d ø« eÉ©dG IóYÉ°ùe É```¡fCÉ°T øe ```ªY

 ôªà°ùªdG ø```«°ùëàdG øª°�†J äGAGô```LEG PÉîJ�’ áY�ƒ°V�ƒªdG ±Gó```gC�’G ëJ ¢```SÉ«b Ó```N

: É¶f Y áªFÉb äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe ¿�ƒµJ »c ,øjó«Øà°ùªdG AÉ°VQEGh

 øY ô¶ædG ¢�†¨H á°ù°SD�ƒª d á«JGP áµ«eÉæjOh áj�ƒ«Mh ájQGôªà°SGh áe�ƒªjO øª°�†j  −
.IOÉ« dG ÉeR º à°ùj �…òdG ¢üî°ûdG

.º¡ ªY »a º¡d kÉ©Lôe ¿�ƒµ«d káaÉc ø« eÉ©dG Y º qª©eh Ü�ƒàµe  ,è¡æªe  −
 øe á « b áY�ƒªée hCG ,óMGh Oôa »a á ãªªdG äGQGô dG øY á°ù°SD�ƒªdG ªY ó©Ñoj  −

.ájQGôªà°S�’G É¡d øª°�†jh OGôaC�’G

 áªFGO á M »a ô«°ùj ¬ ©éJ á jô£H ºFÉ dG É¶ædG áHÉàc IOÉYEG dEG ó hô°ûªdG n± nó ng

 á M »a ô«°ùJ H ,O�ƒ```ªédG á£ f dEG ¬«a á°ù°SD�ƒªdG ```°üJ �’h ,ôªà°ùªdG ø```«°ùëàdG ø```e

 PÉîJG ºàj èFÉàædG Y kAÉæHh , «Ñ£àdG áÑbGôe ºK ,º«¶æàdG ºK ,§«£îàdÉH CGó```ÑJ ájôFGO

 .ø«°ùëàdG äGQGôb

 äG qôÑªdG á«©ªL äÉ°ù°SD�ƒe ø```e IóMGh á«ª« ©J á°ù°SD�ƒe »a IO�ƒédG É¶f OÉ```ªàYG sºJ

 : kÉØ«ch kÉ qªc á«°SÉ«b áYô°ùH â```°�†¡f á°ù q°SD�ƒªdG òg ¿�ƒµd 2004-2003 É©dG »a á```jô«îdG
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 øe qóH �’ ¿Éc »```dÉàdÉHh ,É¡JÉeóN âYq�ƒæJh É```¡eÉ°ùbCG âÑ q©°ûJh ,ø«ØX�ƒeh Iò```eÓJh á```«æHCG

 »ah ,ôÑµJ ¿CG á°ù°SD�ƒªdG ò¡d ÉéªdG í°ùØjh ô°ü©dG äGQ q�ƒ£J �…QÉéoj è¡æªe »ª Y É```¶f

 Gòg .ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG �ƒëf kÉeób ô«°ùdGh áe�ƒªjódGh QGôªà°S�’G É¡d øª°�†j ¬°ùØf â```b�ƒdG

 äÉ°ù q°SD�ƒe ôFÉ°S Y ¬ «Ñ£J Ñb IO�ƒédG É¶f áHôéJ º«« àd iôNCG á«MÉf øeh ,á«MÉf øe

.2005 É©dG »a ISO 9001-2000 `dG IOÉ¡°T Y á°ù q°SD�ƒªdG òg â °üM óbh ,äG qôÑªdG

 ¬ª«ª©Jh ¬« qæÑJ ```dEG ájô«îdG äG qô```ÑªdG á«©ªL �™```aO IO�ƒédG É¶æd »```HÉéjE�’G ô```KC�’G

 øe øjó«Øà°ùe záeÉ©dG IQGOE�’G á```ª¶fCG ôj�ƒ£J ´hô°ûe{ ÓN ø```e áaÉc äÉ°ù°SD�ƒªdG ``` Y

 QóéJ .äQ�ƒ ÑJ »àdG ª©dG äÉª« ©Jh äÉ«dBG øeh ,IO�ƒédG IOÉ¡°T Y �ƒ°üëdG »a IôÑîdG

 áé«àf á°ù°SD�ƒe q µ```d OÉªàYG IOÉ¡°T Y �ƒ°üë d n�™°ùJ º```d á«©ªédG q¿CG dEG Éæg IQÉ```°TE�’G

 »a IO�ƒédG áª¶fCG ô°ûæH á«©ªédG ÉªàgG q¿CG PEG ,É```¡« Y �ƒ°üë d á«dÉ©dG á«dÉªdG á```Ø µàdG

 ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ôªà°ùªdG ø```«°ùëàdGh IO�ƒédG ¿Éª°V á«ªgCÉH áYÉæb ø```Y AÉL É```¡JÉ°ù°SD�ƒe

 .»fÓYEG hCG »eÓYEG ±ó¡d ¢ù«dh

 äGAGôLEGh äÉ«dBGh äÉ```« ªYh äÉ°SÉ«°S dEG ª©dG áª¶fCG j�ƒëàH IO�ƒ```édG É¶f º```gÉ°S

 äÉµëªc IO�ƒédG É¶f äÉª« ©Jh äÉ«dBGh äÉ« ªY ø«eÉ°�†e QÉ«àNG qºJ dòd ,á K�ƒeh áé¡æªe

 èeÉfôH AóH �™e IO�ƒédG É¶f OÉªàYG AóH øeGõJ áé«àf �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG á°SGQód

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG ø«eÉ°�†e øe IOÉØà°S�’G Y IhÓY ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG

.IO�ƒédG É¶f ÓN øe âª qªY ªY äÉ°SÉ«°Sh áª¶fCÉc âªLôJ »àdG �…QGOE�’G

�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd áÑL�ƒªdG ÜÉÑ°SC�’G :áLÉëdÉH Q�ƒ©°ûdG

 q¿CG q�’EG ,á```¨dÉH á«ªgCG ÓYCG OQh É```e ájô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL AÓjEG øe º```ZôdG ``` Y

 äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒªd �™```jô°ùdG QÉ°ûàf�’G �™```e ,áq«©ªédG »a É« ©dG IQGOE�’G ``` b Iô«Jh ´É```ØJQG

 Öq £J É¡àjQGôªà°SGh äÉ°ù°SD�ƒªdG áeGóà°SG Y ,É¡«a øjó«Øà°ùªdGh ø« eÉ©dG OóY ´ÉØJQGh

 ..äÉeóîdG IO�ƒ```Lh ádÉ°UC�’G ``` Y ®ÉØëdG �™e áeGóà°S�’G ¿É```ª°V á«Ø«c »```a ô qµØJ á```Øbh
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 ¬ ªY jôah ¢ù°SD�ƒªdG ô```jóªdG ¢üî°ûH á£ÑJôe â```fÉc äÉ°ù°SD�ƒªdG á```eGóà°SG q¿CG É```ª«°S �’

 q µd Ö°SÉæªdG ôjóªdG QÉ```«àNG Y óªà©J âfÉc á«©ªédG »a É```« ©dG IQGOE�’G ¿CG PEG , kÉ```fÉ«MCG

 áaÉ°VEG É¡°SÉ°SCG Y ôjóªdG QÉ«àNG ºàj »```àdG äÉØ°UG�ƒªdG øª°V øe ¿Éc ,å«ëH á```°ù°SD�ƒe

 ª©d Q�ƒëªdG �ƒg ¿Éc ôjóªdG ¿C�’ ,» ëªdG �™ªàéªdG »a ¬JÉbÓY áµÑ°Th ô«KCÉJ ,IAÉØµdG dEG

...ájÉYôdGh º« ©àdG ¿hD�ƒ```°T IQGOEG , «X�ƒàdG ,äGQGô dG PÉ```îJG ó«©°U Y ¿EG ,á```°ù°SD�ƒªdG

 »a ¬H á°UÉN á«£ªf ¬```d ¿Éc ôjóe c q¿C�’ ,ájõcôeÓdÉH É¡æ«M ```ª©dG °üJG Éægh .ï```dG

.á°ù°SD�ƒªdG ¿hD�ƒ°T IQGOEG

 Ö«dÉ°SCG »a ´ q�ƒæà d IójóY ä�’Éée âëàa ª©dG »a ájõcôeÓdG q¿CG øe ºZôdG Yh

 ºq ©J Y ôKCG ¬d ¿Éc É qªe ,äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H IójóY äÉbhôa äóLhCG É```¡fCG q�’EG , ```ª©dG IQGOEG

 ,¢SQGóªdG �™«ªL »a Iò```eÓàdG �™«ªéd ¢Uôa D�ƒaÉµJ Éæg øµj º```d å«M IòeÓàdG AÉ```ªfh

 ¬d âfÉc ¿EGh ,ôeC�’G Gògh ,ÉgôjóªH á°ù°SD�ƒªdG º°SG §ÑJQG ¿É«MC�’G øe ô«ãc »ah ¬qfCG É```ªc

 á°ù°SD�ƒªdG áeGóà°SG »a É« ©dG IQGOE�’G iód kÉ°ùLÉg µ°T ¬fCG q�’EG IójóY mìG�ƒf »a ¬```JÉ«HÉéjEG

 ¬ª«¶æJh ª©dG ô```«WCÉàd áë e áLÉM Éæg ¿Éc ```dòd .¬°ùØf i�ƒ```à°ùªdÉH É```¡àjQGôªà°SGh

 äGOÉ« dG ôj�ƒ£J á«Ø«c á«MÉæd á«©ªé d kÉ b qµ°T Ée �ƒgh ,äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H D�ƒaÉµàdG « ëJh

.äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ôj�ƒ£àdGh ójóéàdG á« ªY O�ƒ à°S »àdG

 øjôjóªH áfÉ©à°S�’G øµªj g : ãe É¡°ùØf Y IO qó©àe á Ä°SCG É« ©dG IQGOE�’G â```MôW

 øµªj «c ?äÉ°ù°SD�ƒªdG ```NGO øe Ñ à°ùª d øjôjóe ``` qgD�ƒf CG ,äÉ°ù°SD�ƒªdG êQÉN ø```e

 »a ¬æ«°ùëJh AGOC�’G i�ƒ```à°ùe Y ®ÉØëdG ºàj ```«c ?IO�ƒL�ƒªdG QOG�ƒµdG ø```e IOÉ```Øà°S�’G

 »a ô«µØàdG á«é¡æªH ```q ©àj Ée Éª«°S �’ ôjóªdG IAÉ```Øc ø«°ùëJ øµªj «c ?äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 ôjóªdG iód íÑ°üj å«ëH ,á°ù°SD�ƒªdG äÉÑq £àeh á«FÉYôdG è```eGôÑdG hCG á«ª« ©àdG è```gÉæªdG

 IQó dGh ,ájQGOE�’Gh á«ª« ©àdG á« ª©dG ôj�ƒ£J Y É¡dÓN øe ª©j á°ü q°üîàe ájó f IAGôb

 »a jó©J ,Ée ``` N áédÉ©e ,ø«°ùëàdG ,ôj�ƒ£àdG :ó```«©°U Y ¿EG äGQGô``` dG PÉîJG ``` Y

 äÉH�ƒ©°üdG ºgCGh ,É¡aGógCGh á«dÉëdG á«ª« ©àdG ègÉæªdG áØ°ù a áaô©e ,ïdG..áæq«©e ègÉæe
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 á«dÉªdG OQG�ƒªdG ø«eCÉJ Ñ°Sh ,É¡æ«°ùëJh É¡ jó©J Y ª© d dPh É¡ «Ñ£J â¡LGh »```àdG

 äÉeóîdG áeAG�ƒeh á```aÉc ä�’ÉéªdG »```a Q q�ƒ£àdG áÑcG�ƒeh äÉ```°ù°SD�ƒªdG áeGóà°SG ¿É```ª°�†d

 �…OÉ°üàb�’G �™°V�ƒdG ø```Y áªLÉædG äÉjóëàdG á¡LG�ƒªd Ióéà°ùªdG äGô``` q«¨àdG �™e á```e qó ªdG

 ôKD�ƒJ »àdGh »```YÉªàL�’G ª©dÉH á °üdG äGP á```dhódG ÉgQó°üJ »àdG ø```«fG�ƒ dGh ,�…Oô```àªdG

 É«L�ƒd�ƒæµJ áÑcG�ƒeh ,á«aÉ°VEG AÉÑYCG É¡« Y ¢VôØJh äÉ```°ù°SD�ƒªdG ªY ájQGôªà°SG »a kÉªàM

.ájQGOE�’Gh á«ª« ©àdG á« ª©dG »a É¡Ø«X�ƒJh á«JÉe�ƒ ©ªdG

 OÉéjEGh É¡°ùLG�ƒgh É```¡ahÉîe á¡LG�ƒªd â©°Sh ,�™```bG�ƒ d ´É«°üf�’G á«©ªédG ```Ñ J ºd

 á«JGòdG äGQOÉÑªdGh ,äÉ```fÉµeE�’G ¿ÉæY ¥ÓWEG øe ø qµªà d É¡àédÉ©eh äÉ```«dÉµ°TÓd �ƒ M

 Y É¡©«é°ûJh ,É¡à«dÉ©a i�ƒà°ùe �™aQh ,äÉ°ù°SD�ƒªdG �™```«ªL »a ájô°ûÑdG OQG�ƒªdGh QOG�ƒµ d

 Y ®ÉØëdG �™```e ¬ «Ñ£Jh ª©dG É```¶f »qæÑJh , hD�ƒ```°ùeh ḿ Gh µ```°ûH ª©dÉH �•Gô```îf�’G

 .QÉµàHÓd áMÉ°ùe

 lQÉWEG kÉ``` HÉ°S É¡«dEG IQÉ```°TE�’G â qªJ »àdG á```«é«JGôà°SE�’G ájDhô d É```¡æ«M øµj º```d ¬``` sfC�’h

 á«MÉf øeh ,kÉ°SQÉªe kÉ©bGh í```Ñ°üàd á«JÉ°ù q°SD�ƒªdG ájDhôdG ¢ù°SCÉªj qK�ƒeh è```¡æªe q»ª«¶æJ

 «Kh µ°ûH §ÑJQG ,kÉ HÉ°S ¬«dEG IQÉ```°TE�’G äOQh »àdG ,»°ù°SD�ƒªdG ôµØdG áªLôJ q¿EÉa iô```NCG

 Y á«©ªédG ¿�ƒch ,É¡æ«H Éª«a äGQÉ¡ªdGh äGQó dG »a ähÉØJ O�ƒLh �™e äGQGOE�’G ¢üî°ûH

 ¢UÉî°TC�’G »a ô««¨àdÉH «Kh µ```°ûH §ÑJôj Góà°ùªdG ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG s¿CÉH »Yhh á```jGQO

 »a kGô««¨J çóëoj ºd GPEG , QÉªK »JD�ƒj ød ,äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC�’G ó«©°U Y ôj�ƒ£J �…CG ¿EÉa

 ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL â©°Vh á```©ªàée Q�ƒeC�’G òg ...ø« eÉ©dGh äGOÉ« dG äÉ```°SQÉªe

 ºàj ¿CG hCG ,É```¡JÉ°ù°SD�ƒe êQÉN ø```e ájô°ûH äÉbÉW äG qô```ÑªdG Ö£ à°ùJ ¿CG :ø```jQÉ«N É```eCG

 kGQÉWEG qµ°ûj �…òdG �…QGOE�’G ª©dG ä�’Ééeh É¡ªH É« d á« NGódG ájQGOE�’G QOG�ƒµdG «gCÉJ

.É¡ ª©d kÉeGóà°ùe kÉ«JÉ°ù°SD�ƒe

 òg âfÉc Éª ch ,áæ«àe á```«°SÉ°SCG ¿ÉcQCG Y õµJQG GPEG �’EG �ƒ j �’ AÉ```æH s�…CG s¿CG É```ªHh

 iôNCG ó©H á ÑW AÉ JQ�’Gh ´ÉØJQ�’G dEG dP �…OD�ƒjh ,kÉj�ƒb AÉæÑdG ¿Éc É```ªq c ,á```j�ƒb ¿ÉcQC�’G
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 O�ƒ à°S »àdG äGOÉ« dG ô```j�ƒ£Jh á« NGódG ájQGOE�’G QOG�ƒµdG «gCÉJ QÉ```«N á«©ªédG äó```ªàYG

 É¡aGógCGh É¡àaÉ Kh äÉ°ù°SD�ƒªdG ´É```°VhCÉH áeÉJ ájGQO Y É¡f�ƒc ôj�ƒ£àdGh ójóéàdG á```« ªY

 á«JÉ°ù°SD�ƒªdG á```jDhôdG ```« ëJ Y QóbC�’Gh ,É```¡«dEG AÉ```ªàf�’G q¢ùM ``` Y kIhÓ```Y É```¡àdÉ°SQh

 ôµØdG �™e » à jh º```é°ùæj �ƒgh ,á°SQÉªe äÉ°SÉ«°Sh ```ªY áª¶fCG dEG É¡ j�ƒëJ Ó```N ø```e

 Éægh ,  �ˆG °�†a ø«°ùM óªëe óq«°ùdG �™LôªdG áeÓ©dG áMÉª°ùd O qó```éàªdG �…ôj�ƒ£àdG

.ôj�ƒ£àdG øe IójóL á Môe äCGóH

áj�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG �™e ¿hÉ©àdG

 ,á« ª©dG ò```g IQGOEG �ƒ```°UCGh ó```jóéàdGh ô```j�ƒ£àdG á« ª©d á```jô¶ædG ô```WC�’G í```°V�ƒoJ

 ø««°UÉ°üàNG Ñ pb ø```e º nLôàoJ ájôj�ƒ£àdG äÉ°SÉ«°ùdG q¿CG á```«ªdÉ©dG äÉ«HOC�’G ```dEG ká```aÉ°VEG

 QÉµaC�’Gh äGôÑîdÉH áfÉ©à°S�’Gh ôNB�’G Y ìÉàØf�’G á°SÉ«°S �™e » à j Gògh ,ø```«jQÉ°ûà°SGh

 áæéd «µ°ûJ º```J dòd ,äG qô```ÑªdG á```«©ªL É¡H ª©Jh ø```eD�ƒJ »```àdG á```«LQÉîdG äÉ```¡édGh

 �™e åMÉÑàdÉH âeÉb ,¬```æ«M »a ¢UÉî°TCG á©HQCG â qª°V ô```j�ƒ£àdG á MQ IOÉ« d (1)Iô``` q̈ °üe

 ìôàbGh ,ájQGOEG QOG�ƒc á°SQóe ¢```ù«°SCÉJ á«Ø«c »a (2)¥GOôL OGôe .O �…QÉ°ûà°S�’G ô```«ÑîdG

 Y IQOÉb ÉéªdG Gòg »a áãMÉH á°ü°üîàe áj�ƒHôJ á¡L �™e ¿hÉ©àdG á«fÉµeEG ¥GOô```L.O

 OGóYEG »a á```eRÓdG á«ÑjQóàdG èeGôÑdG �ƒ```M Q q�ƒ°üJ ºjó Jh Ö```jQóàdG äÉLÉ«àMG º```«« J

 .QOG�ƒµdG

 »g ,¬JÉLÉ«àMG ójóëJh ± nó¡à°ùªdG �™bG�ƒdG á```°SGQO q¿CÉH øeD�ƒJ äG qôÑªdG á``` q«©ªL q¿C�’h

 áfÉ©à°S�’G øe �…QGOE�’G fCÉj ¿CG Öéj �’ ¬sfCÉH áaÉ°VEG ,IQGOE�’G ªY »a ìÉéædG í«JÉØe óMCG

 ìGôàb�’ÉH ò```NC�’G sºJ ,kÉã«ãM É```¡ÑcG�ƒJh äÉLÉ«àM�’G ò```g »qÑ J »```àdG QÉµaC�’Gh äGô```ÑîdÉH

 É¡qfCG QÉÑàYG Y `````  ̀,áj�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG á```Ä«¡dG QÉ«àNG sºàa ,¥GOô```L.O OQhCG �…ò```dG

 äGQGOEG  ,á«ª« ©àdG  äÉ°ù°SD�ƒªdG  äGQGOEG  :øe  x c  øY  kÓqãªeh  ,´hô°ûª d  kÉ °ùæe  ájGóH  áæé dG  âª°V  (1)
.ø««ª« ©àdG ø«aô°ûªdG ¢ù éeh á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH QÉ°ûà°ùe .ähô«H ` á«cô«eC�’G á©eÉédG »a á«HôàdG »a Q�ƒ°ùahôH :¥GOôL OGôe .O  (2)
.áqjô«îdG äG qôÑªdG áq«©ªL »a
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 »a É¡©e ¿hÉ©à d `````` »Hô©dG øW�ƒdGh ¿É```æÑd »a áahô©e á°ü q°üîàeh á```ãMÉH áj�ƒHôJ á```¡L

 ,á«fGó«e á°SGQO ô«°�†ëàH áÄ«¡dG òg �ƒ``` J ¿CG Y á©°SG�ƒdG É¡JôÑîd kGô¶f ÉéªdG Gò```g

 ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd á©HÉàdG äÉ°ù°SD�ƒªdG �™```«ªL »a ÖjQóàdG äÉLÉ«àMG É¡«a ó```°UôJ

 dP ó©Hh ,Égò«ØæJ ``` Y ±Gô°TE�’Gh äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªéd ¥ôWh äGhOCG ø```e É```¡JÉeõ à°ùeh

 äÉLÉ«àM�’G ¢üî j ô```jô J áHÉàc dEG ¢ü îàd äÉ```e�ƒ ©ªdG òg « ëJ dEG á```Ä«¡dG ó```ª©J

 á«ÑjQóJ èeGôH – ôcòdG fB�’G « ëàdG dEG kGOÉæà°SG – áÄ«¡dG ìôà J ¿CGh ,Ö```jQóà d á```aÉc

 òg ¬d �™°�†îà°S �…ò```dG ÖjQóàdG ´G�ƒfCG å```«M øe hCG ,ÖjQóàdG OG�ƒ```e å«M ø```e ¿EG á``` eÉ°T

 áeRÓdG á«ÑjQóàdG RôdG áÄ«¡dG ó J sº``` nK øeh ,áØ àîªdG ¬JÉj�ƒà°ùe Y kIhÓY ,QOG�ƒ```µdG

.á«ÑjQóàdG èeGôÑdG J ò«Øæàd

:ájOÉ« dG QOG�ƒµ d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G á°SGQO

 QOG�ƒµ d á```«ÑjQóàdG äÉ```LÉ«àM�’G á```°SGQóH á```j�ƒHôàdG �ƒ``` © d á```«fÉæÑ dG á```Ä«¡dG â```eÉb

 »a á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G Y äõ qcQ å«ëH ,á```°SGQó d á«©LôªdG �•hô°û d kÉ ah ,á```jOÉ« dG

 ô°TÉÑeh í°VGh µ°ûH Ñ£æJ »àdG ¿Gó«ªdG Gòg »a á©FÉ°ûdG á«°ù«FôdG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdG u c

 äGQGOEGh á```«©eÉédG Ñb É```e á«ª« ©àdG ```MGôªdG �™«ªéd á```j�ƒHôàdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG IQGOEG ``` Y

 øe á«ÑjQóàdG äÉ```LÉëdG äó°UQh ,ájõcôªdG ô```FGhódGh á«LÉàfE�’Gh á```«FÉYôdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 ¢�†©Hh (IQGOEÓd ø«ë°TôªdGh AGQóªdG �…óYÉ°ùe ,AGQóªdG) áaó¡à°ùªdG áY�ƒªéªdG Q�ƒ```¶æe

 á«ª« ©àdG áÄ«¡dG AÉ```°�†YCG) ájõcôªdG IQGOE�’Gh äÉ```°ù q°SD�ƒªdG äGQGOEG øe Ió«Øà°ùªdG äÉ```ÄØdG

 ôÑcCG dEG �ƒ°U�ƒdGh ,( É°ùbC�’G »dhD�ƒ°ùeh øjôjóªdG �…ó pYÉ°ùeh ájõcôªdG IQGOE�’Gh á```jQGOE�’Gh

..á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G øe Ió«Øà°ùªdG äÉÄØdGh áa nó¡à°ùªdG äÉÄØdG ø«H aG�ƒàdG øe Qób

 :»g MGôe �™HQCG Y äÉLÉ«àM�’G á°SGQO ä sò pØ of

 AGQóª d ¿É«Ñà°SG{ äÉ```e�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG ó```jóëJ :âæ qª°�†Jh OGó```YE�’G á``` Môe  −
 IQGOE�’G �™```e á``` HÉ e ,IQGOE�’G ```ªY ø```e ø```jó«Øà°ùª d ¿É```«Ñà°SG ,º```¡jóYÉ°ùeh

.iôNC�’G äGQGOE�’Gh á«°SQóªdG IQGOEÓd äÉØ°UG�ƒªdG hóL �™°Vhh ,zájõcôªdG

 QGô°UEG áq«©ªé d ¿Éc H ,óMGh Qó°üe Y äÉØ°UG�ƒªdG hó```L �™°Vh ô°üà j ºd  
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 øe IQGO�’G »a ô«ÑN dEG Ö``` p oW Gòd .èFÉàædG °�†aCG ¿Éª°�†d QOÉ°üªdG O qó```©J Y

 ¢ûb�ƒf ,á«°SQóªdG IQGOEÓd äÉØ°UG�ƒe hóéd q»dhCG Q q�ƒ°üJ �™°Vh á«cô«eC�’G á©eÉédG

 á©LGôe âªJ Éªc ,AGôÑN áKÓK øe áf q�ƒµe áÄ«¡dG øe áæéd Ñb øe Q q�ƒ°üàdG Gò```g

 á©LGôeh ,á«ªdÉ©dG äÉ«HOC�’G Ö°ùëH á«JÉ°ù°SD�ƒªdG IQGOEÓ```d Iôa�ƒàªdG äÉØ°UG�ƒªdG

 óbh .ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL »a äÉ°ù°SD�ƒªdG �…ôjóªd »Ø«X�ƒdG «°U�ƒàdG FÉKh

 áÄ«¡dG �™e ¢TÉ ædG è```FÉàf Y kAÉæH äÉØ°UG�ƒª d »```d nh
nC�’G Q�ƒ°üàdG »a ô¶ædG ó```«YoCG

.á«©ªédG ªY ah á«fÉæÑ dG

 �…ôjóªd »```Ø«X�ƒdG ```«°U�ƒàdGh É```éªdG Gò```g »a Iô```a�ƒàªdG äÉ```«HOC�’G A�ƒ```°V »```ah

 øeh äGhOCÓd á«dhCG lá```î°ùf â©°V oh ,ájô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL »a áØ àîªdG äÉ```°ù q°SD�ƒªdG

 ó«YoCGh ,á«©ªédG ªY jôa �™e dòch ,á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG »a á°SGQódG jôa �™e â°ûb�ƒof sº oK

 êQÉN øe ø```jôjóe áKÓK Y äGhOC�’G â```H uô oL º```K ,äÉ¶MÓªdG A�ƒ°V »```a É¡«a ô```¶ædG

 iôNCG Iôe É¡«a ô¶ædG ó«YoCGh ,º¡JÉ¶MÓe â qé o°Sh ,ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL äÉ°ù q°SD�ƒe

.»FÉ¡ædG É¡ µ°T »a â©°V oh ¿CG dEG

 ```«Ñ£J á```jô«îdG äG qô```ÑªdG á```«©ªL â``` qd�ƒJ : ```« ëàdGh äÉ```e�ƒ ©ªdG �™```ªL á``` Môe  −
 qd�ƒJ Éªæ«H ,ø```««FÉYôdG ø«aô°ûªdGh ø```«ª ©ªdGh º¡jóYÉ°ùeh øjôjóªdG äÉ```fÉ«Ñà°SG

 ºgCG øeh .ájõcôªdG IQGOE�’G »```dhD�ƒ°ùe á HÉ e áj�ƒHôàdG �ƒ``` © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG ```jôa

 Ég qóYCG Éªc äGhOC�’G äÉØ°UG�ƒªH Gõàd�’G :á MôªdG òg »a É¡JÉYGôe â qªJ »àdG Q�ƒeC�’G

 ®ÉØëdG ,äGhOC�’G òg «Ñ£àd É¡MôàbG »àdG ¥ô```£dÉH Gõàd�’G dòch ,áÄ«¡dG ```jôa

 AGQóe øe z�…CGôdG äÉfÉ«Ñà°SG{ Y äÉ```HÉLE�’G »a ø«cQÉ°ûªdG á«°U�ƒ°üN ø«eCÉJ ``` Y

 »a ábódG øe øµªe Qób ôÑcCG ø«eCÉàd (Ö```«éªdG áqj�ƒ og ÉØZEG) ø«ª ©eh ø```jóYÉ°ùeh

 ÉgójóëJ sºJ á jô£H kÉ«FG�ƒ°ûY IQÉàîe áæ«Y Y ø«ª ©ªdG ¿É«Ñà°SG «Ñ£J ,äÉHÉLE�’G

 iód äÉe�ƒ ©ªdG â```© qªéJ .áqjô°ùdGh á«°U�ƒ°üîdÉH Gõ```àd�’G �™e á°SGQódG á«é¡æe »```a

 .áÑ°SÉæªdG á«FÉ°üME�’G äÓ« ëàdG É¡« Y âjôLoCGh á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG jôa

 iód äÉe�ƒ ©ªdG â```© qªéJ :á«ÑjQóàdG äÉ```LÉ«àM�’G á```ëF�’ Y ```aG�ƒàdG á``` Môe  −
 èFÉàæ d AÉæHh ;áÑ°SÉæªdG á«FÉ°üME�’G äÓ« ëàdG É¡« Y äôLCGh á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG jôa
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 É¡æe x µd á«Ñ°ùædG á«ªgC�’G Ö°ùM á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’ÉH á«dhCG áëF�’ áÄ«¡dG äóYCG

 äÉLÉë d á«dhC�’G á```ëFÓdG á°ûbÉæe â```ªJ .áaó¡à°ùªdG äÉ```ÄØdG AGQBG É¡à°ùµY É```ªc

 øjôjóªdGh á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG jôa ø«H áqjQhÉ°ûJ äÉYÉªàLEGh äGAÉ``` d ôÑY á«ÑjQóàdG

 áëFÓdG á```«fÉæÑ dG áÄ«¡dG ```jôa ó qYCG ¬```« Y kAÉæHh ,á```jô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL »```a

.á«ÑjQóàdG èeGôÑdG É¡°SÉ°SCG Y â«æoH »àdG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àMÓd á«FÉ¡ædG

 èeGôÑdÉH â q ©J äÉ«°U�ƒJ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G á°SGQO âæª°�†J :äÉ«°U�ƒàdG á Môe  −
 q°ùæe ø«H q»```̀FÉ°ü à°SG ´ÉªàLG ó```̀ Y É¡©ÑJ ,áaó¡à°ùªdG äÉ```̀ÄØdG ºéMh á```̀H�ƒ £ªdG

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG ´hô°ûe ªY jôah ,á```̀j�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG »a ´hô```̀°ûªdG

 áëFÓdG á°ûbÉæªd èeGôÑdÉH á```̀ q ©àªdG äÉ«°U�ƒàdG ¢Vô©d ,ájô«îdG äG qôÑªdG á```̀«©ªéd

 ¿CG »¨Ñæj »àdG äÉj�ƒdhC�’G »```̀a q°ùæªdG AGQBG ó°Uôdh á«ÑjQóàdG äÉ```̀LÉ«àMÓd á```̀«FÉ¡ædG

 É« ©dG IQGOE�’G âeÉbh ,á```̀«©ªédG äÉ°ù°SD�ƒe »a IQGOE�’G ä�’É```̀ée Y ÖjQóà d ```̀£©J

 �™e ,á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G Ö°ùëH É¡©jR�ƒJh Q�ƒëe q c ø«eÉ°�†e QÉ«àNÉH á«©ªédG »a

 QhÉëªdG AÉ àfG ºsJh .á```̀j�ƒHôàdG äÉ°ù q°SD�ƒªdG äÉLÉ«àM�’ áj�ƒdhC�’G AÉ```̀£YEG dEG IQÉ```̀°TE�’G

 ájô°ûH OQG�ƒ```̀eh áeÉY á```̀jQGOEG äGQÉ```̀¡e øe áj�ƒHôàdG ô```̀«Z äÉ```̀°ù°SD�ƒªdG º```̀FÓJ »```̀àdG

 .É¡æe c áq«°U�ƒ°üN Ö°ùëH äÉ°ù°SD�ƒªdG òg ¬Ñ £àJ Ée áaÉ°VEGh ,Égô«Zh

 º°�†J á«ÑjQóJ èeGôH á©HQCG »a É¡à µ«g âªJ ÖjQóà d ä�’Éée Iô°ûY Y ¥ÉØJ�’G ºJ

 óbh ,IO qóëe á«ÑjQóJ äÉY�ƒ°V�ƒe øe kÉ```f q�ƒµe i�ƒàëe É¡æe c w ª°ûj å«ëH äGóMh ô```°ûY

:»dÉàdG µ°ûdG Y á«ªgC�’G å«M øe øjôjóª d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àMÓd áj�ƒdhC�’G â«£YoCG

  ,ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG ôj�ƒ£Jh IQGOEG ,á```eÉY ájQGOEG äGQÉ```¡e :IQGOE�’G , hC�’G Q�ƒ```ëªdG  −
.á«dÉªdG OQG�ƒªdG ôj�ƒ£Jh IQGOEG ,äGõ«¡éàdGh á«æHC�’G ôj�ƒ£Jh IQGOEG

 á«ª« ©àdG äÉ```°SQÉªªdG á«dÉ©a øe ó``` qcCÉàdG :�…�ƒHôàdG ±Gô```°TE�’G ,»```fÉãdG Q�ƒ```ëªdG  −
 ±Gô°TE�’G ,á«ª« ©àdG äÉ«æ àdGh á```j�ƒHôàdG Ö«dÉ°SC�’G Góîà°SG ¿Éª°Vh á```«FÉYôdGh

 áÄ«¡dG IóYÉ°ùe ```jôW øY É¡ªj�ƒ Jh á```«FÉYôdGh áq«ª« ©àdG á```« ª©dG ôj�ƒ£J ``` Y

 q�ƒªædG §£N �™°Vh ,á«FÉYôdGh á«ª ©àdG èeGôÑdG ôj�ƒ£Jh ºj�ƒ J ,áqj�ƒHôàdG áq«ª« ©àdG

.ø«ØX�ƒªdGh ø«ª ©ª d »æ¡ªdG
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 äÉe�ƒ ©ªdG Góîà°SG :»``` ëªdG �™ªàéªdGh gC�’G �™e á```bÓ©dG ,ådÉãdG Q�ƒ```ëªdG  −
 �™ªàéªdGh gC�’G �™```e ¿hÉ©àdGh °UG�ƒà d É```¡« Y ±QÉ©àªdG äÉ¡L�ƒàdGh ±QÉ```©ªdGh

 øe IOÉaE�’G ,á°üàîªdG á«HôàdG º°ùb »a ájÉYôdGh º« ©àdG è```eGôH ô«a�ƒJ ,» ëªdG

 cÉ°ûªdG q Mh ò«eÓàdG AÉ```ªfh «°üëJ ºYód » ëªdG �™ªàéªdG äGô```ÑNh OQG�ƒe

.áqj�ƒHôàdGh áq«°SQóªdG

 : dEG ádÉ°SôdG É°üjEGh á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ ì�ƒ°Vh :á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ ,�™HGôdG Q�ƒëªdG  −
.» ëªdG �™ªàéªdGh ø«ØX�ƒªdG ,ø««LQÉîdG øjó«Øà°ùªdG ,ø«« NGódG øjó«Øà°ùªdG

 á«©LôªdG �•hô```°ûdG á```aÉc á«ÑjQóàdG è```eGôÑdG º```«ª°üJ IO�ƒ```°ùe »```a »```YhQ ó```bh

 »a QÉ°û oj ¿CG{ Y ¢```üæj �…òdG QÉ«©ªdG AÉæãà°SÉH ´hô```°ûªdG á£N »a É¡« Y ¢```U�ƒ°üæªdG

 ,zø«HQóàªdG Y ÉgDhGôLEG øq«©àj »àdG á```«ª«« àdG äGQÉÑàN�’G ´�ƒf dEG á«ÑjQóJ Ió```Mh q c

 ò«ØæJ ó©H ¬fCG PEG ,iôNC�’G äÉÄØdG ô```FÉ°S �™e òØf Éªæ«H øjôjóªdG áÄa �™e Ñ£j ºd å```«M

 í°VGh µ°ûH ô```¡X øjôjóªdG �™e áeÉ©dG á```jQGOE�’G äGQÉ¡ªdG IóM�ƒd »```ª«« àdG QÉ```ÑàN�’G

 QÉÑàN�’G ójóëJ á«MÉæd ¿�ƒHQóªdG dòc ,äGQÉÑàN�’G á```aÉ ãd øjôjóªdG ôãcCG Ñ J óY

 äÉª¡ªH á```«ª«« àdG äGQÉ```ÑàN�’G øY á```°VÉ©à°S�’G â qªJ ¬```« Yh .á©LGQ á```jò¨J AÉ```£YEGh

 º«« Jh Égôjój »àdG á```°ù°SD�ƒªdG »a ôjóª d »fGó«ªdG ª©dÉH á```£ÑJôe á« «Ñ£J á```£°ûfCGh

 ø`e Ö``jQóà`dG AÉ`æKCG ¬`dòÑj �…ò`dG ÜQó`àªdG �•É`°ûf `ªée »`£¨J äÉ`µëªd kAÉ`æH á````ª¡ªdG

 äÓ`µ°ûªdG ¢Vô`Y ,á````«ÑjQóàdG á`ª¡ªdG RÉ````éfG á`«Y�ƒf ,á`cQÉ°ûªdG) á````Ø àîªdG ¬````ÑfG�ƒL

 ÜQó`ªdG �ƒ` j ¢Vô`¨dG Gò`¡d Ió````©e IQÉ`ªà°SG êP�ƒ`ªf á£°SG�ƒH (ïdG... �ƒ` ëdG ìGô````àbGh

.(á«ÑjQóJ IóMh º«« J IQÉªà°SG) Iô°TÉÑe ÖjQóàdG AÉ¡àfG ó©Hh ÖjQóàdG AÉæKCG É¡Ä ªH

 Y äÉ¶MÓe â```jóHoCG áj�ƒHôàdG �ƒ``` © d á«fÉæÑ dG á```Ä«¡dG �™e QhÉ°ûàdG ´É```ªàLG »```ah

 á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdGh èeGôÑdG º«ª°üJ

 á°SGQO äÉ«°U�ƒJh è```̀FÉàf dEG OÉæà°S�’ÉH QOG�ƒ```̀µdG ÖjQóàd á```̀ q£N äóYoCG ¬« Y kAÉ```̀æH

 äG qôÑªdG á«©ªL äÉ°ù°SD�ƒe »a áj�ƒHôàdG ájOÉ« dG QOG�ƒµ d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G ô```̀jó J

:â ª°T
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.á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  hóL  −
.á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  º«ª°üJ  −

.ÖjQóàdG á©HÉàeh º«« J  −
 IOóëe äÉY�ƒ°V�ƒe äGP Module á```«ÑjQóJ äGóMh µ°T Y èeÉfôÑdG �™``` p°V oh ó```bh

 IQÉàîe �™LGôe �™e i�ƒàëe Ió```Mh µdh ( kÓãe ø«ª ©ªdG ªY Y �…�ƒHôàdG ±Gô```°TE�’Éc)

/á«ÑjQóàdG Ió```M�ƒdG ±GógCG/áaó¡à°ùªdG á```ÄØdG : Y º«ª°üàdG ```ªà°ûjh .(syllabus)

 º«« àdGh ÖjQóà d äÉª¡e/»ÑjQóàdG Ü�ƒ °SC�’G/á«ÑjQóàdG IóM�ƒdG i�ƒàëe/á«æeõdG IóªdG

:»¡a ,èeGôÑdG É¡« Y äóæà°SG »àdG á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG ÉeCG . ª©dG �™b�ƒe »a

áaó¡à°ù�ŸG áÄØdG

 °ù °ùàdG

»æeõdG
¿hôjó�ŸG

1áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdG :(1-1) IóM�ƒdG

2ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e :(1-3) IóM�ƒdG

3á«FÉYôdG/á«ª« ©àdG èeGôÑdG Y ±Gô°TE�’G äGQÉ¡e :(1-2) IóM�ƒdG

4ø««FÉYôdG ø«aô°ûªdG/ø«ª ©ªdG ªY Y �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G äGQÉ¡e :(2-2) IóM�ƒdG

5á«FÉYôdG/á«ª ©àdG á« ª©dG Y ±Gô°TE�’G äGQÉ¡e :(3-2) IóM�ƒdG

6á«HÓ£dG IÉ«ëdG Y ±Gô°TE�’G äGQÉ¡e :(4-2) IóM�ƒdG

7°UG�ƒàdGh äGòdG IQGOEG äGQÉ¡e :(2-1) IóM�ƒdG

8á«dÉªdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e :(2-3) IóM�ƒdG

9äGõ«¡éàdGh aGôªdGh »fÉÑªdG IQGOEG äGQÉ¡e :(3-3) IóM�ƒdG

10á«°SQóªdG äÉe�ƒ ©ªdG IQGOEG äGQÉ¡e :(4-3) IóM�ƒdG

11äÉe�ƒ ©ªdG º¶f IQGOEG äGQÉ¡e : dhC�’G á«FGôKE�’G IóM�ƒdG

12ôj�ƒ£àdGh ójóéàdG IOÉ«b :á«fÉãdG á«FGôKE�’G IóM�ƒdG
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�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¥Ó£fG

 É©dG »a äÉ°ù°SD�ƒªdG AGQóe áÄØd á«ÑjQóàdG ¬JGóM�ƒH �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH £fG

 É©dG »ah.äG�ƒæ°S ¢```ùªN ióe Y á```«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG �™jR�ƒJ º```J å```«M 2004-2003

 .(1)�…QGOE�’Gôj�ƒ£àdG èeÉfôH á©HÉàªd º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh ¢ù«°SCÉJ ºJ ¬°ùØf

 �™e CGóH .Ö```©°UC�’G ¿Éc 2004/2003 �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH Aó```Ñd hC�’G É```©dG

 ¬dÓN ºJ èeÉfôÑdG AóÑd »ª°SQ ìÉààaG ÓN øe áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ```¡ªdG IóMh ò```«ØæJ

 º« °ùJh ò«Øæà d »dhC�’G »æeõdG èeÉfôÑdGh ,É```¡aGógCGh á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG øjhÉæY ¢```VôY

 á£Nh º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh QhO ìô°Th ¢VôY dEG áaÉ°VEG , dP øY áî°ùf QÉ°ûe q c

 �™«ªéd á°Uôa â«£YCGh ,º«« àdG »```a óîà°ùà°S »àdG äGQÉªà°SE�’G �™«ªéd ¢VôYh É```¡ ªY

 dhC�’G á«ÑjQóàdG IóM�ƒdG º«« J ¿Éch .É```¡« Y º¡JÉMGôàbG É°SQE�’ èeÉfôÑdÉH ø```«cQÉ°ûªdG

.á«HÉéjE�’G dEG «ªj

 IóM�ƒdÉH Aó```ÑdGh záeÉ©dG ájQGOE�’G äQÉ```¡ªdGz dhC�’G á```«ÑjQóàdG Ió```M�ƒdG AÉ¡àfG �™```eh

 kÉe�ƒj ¿�ƒcQÉ°ûªdG Ö``` W zá«ª« ©àdG è```eGôÑdG Y ±Gô```°TE�’G äGQÉ¡e{ á```«fÉãdG á```«ÑjQóàdG

 µ°ûH IOÉªdG ÜÉ```©«à°S�’ á«fÉãdG á«ÑjQóàdG IóM�ƒ d IQô``` ªdG ÉjC�’G Y kÉ```«aÉ°VEG kÉ```«ÑjQóJ

 zájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e{ áãdÉãdG á```«ÑjQóàdG IóM�ƒdG IOÉe «ØîJ ºJ Éªc , ```°�†aCG

 A»°T ¬«a �ƒL OÉ°S äÓjó©àdG òg c ºZQh .IOÉªdG øe AÖ©dÉH ø«cQÉ°ûªdG Q�ƒ©°T á```é«àf

 âfÉc Éægh ..¬```ª«¶æJh ¿�ƒª°�†ªdG å```«M øe èeÉfôÑdG ``` Y äÉ°VGôàY�’Gh á```«Ñ °ùdG ø```e

 ¿CG øjôjóª d í```«°V�ƒàdGh QÉ```°ùªdG Öj�ƒ°üJ OÉ```YCG �…òdG á«©ªé d É```©dG ôjóªdG äÉ```¡L�ƒJ

 º¡àLÉëd É¡à«ªgCÉH ø```«cQÉ°ûªdG OGôaC�’G áYÉæb Y É```¡MÉéf óªà©j ájôj�ƒ£àdG è```eGôÑdG

 .»°ù°SD�ƒªdG ª©dG �™e ºé°ùæj ¬fG Éª«°S �’ á°ù°SD�ƒªdG ìÉéfE�’ º¡ ªY »a º¡d IQhô°�†c É¡«dEG

 �™e øjôjóªdG Éé°ùfG á Môe äCGó```H º«gÉØªdG ¢�†©H QGôµJh ÖjQóàdG Iô```«°ùe ó J �™```eh

.�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH

. °üØdG Gòg øe �™HÉ°ùdG º°ù dG »a º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh øY °üØe ìô°T Oôj  (1)
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 Q�ƒ°�†ëH Gõ```àd�’G ó«©°U ``` Y ¿EG á```«HÉ«°ùfG ô```ãcCG ¿Éc 2005/2004 »```fÉãdG É```©dG

 IQô ªdG á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG »bÉH ¬«a â ªµà°SGh ,á« «Ñ£àdG É¡ªdG º« °ùJ hCG äÉ```ÑjQóàdG

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH »```a IQô ªdG á«ÑjQóàdG äGó```M�ƒdG ¿�ƒHQóàªdG õéfCG å```«M èeÉfôÑdG »```a

 ø««FÉYôdG ø```«aô°ûªdGh ø```«ª ©ªdG ªY ``` Y �…�ƒ```HôàdG ±Gô```°TE�’G äGQÉ```¡e �…CG �…QGOE�’G

 á«ª ©àdG á```« ª©dG Y ±Gô°TE�’G äGQÉ```¡eh ,á```«HÓ£dG IÉ«ëdG ``` Y ±Gô°TE�’G äGQÉ```¡eh

 �•É°ûf ò«ØæJ ºJ 2005 R�ƒªJ »ah .äGQÉ¡eh º«gÉØeh ±QÉ©e øe ¬æª°�†àJ Éeh á```«FÉYôdGh

 øjhÉæY áKÓK �ƒM Q�ƒëªJ ,z�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH �ƒM äÓeCÉJ{ ¿G�ƒæY âëJ »```ª«« J

 :»gh É¡« Y áHÉLE�’Gh É¡«a ôµØàdG øjôjóªdG øe Ö £dG ºJ

 Ñb èeÉfôÑdG �ƒM àédÉN »àdG äÓeCÉàdGh QÉµ```aC�’G »g Ée :»°VÉªdG äGQ�ƒ```°üJ  

 dEGh ?èeÉfôÑdG Gò```g »a ácQÉ°ûªdG ájGóH �™```e Q�ƒ°üJ ¿Éc Éeh ?¬```H QÉ```°ûJ ¿CG

 øe øjôNB�’G �™e àbÓY Yh ªY ``` Y ôqKD�ƒj hCG ôq«¨«°S ¬fCG äó àYG ió```e �…CG

?ø«°ShDhôeh AÓeR

 èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG º```¶©e »a âcQÉ°T ¿CG ó©Hh ¿B�’G:ô```°VÉëdG ô```YÉ°ûe  

 òg ó©H âëÑ°UCG ```«ch ,èeÉfôÑdG ÉéJ QÉµaG äô«¨J ```g :�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG

?ácQÉ°ûªdG

?kÉcôëàeh kÉ«M èeÉfôÑdG Gòg Ñ«d Ñ à°ùªdG äÉLÉM »g Ée: Ñ à°ùª d äÉ© £J

 èeÉfôH ´hô°ûe »a AÉcô°T º¡fCÉH øjôjóªdG Q�ƒ©°T IOÉjR »a »ª«« àdG �•É°ûædG óYÉ°S

 ôj�ƒ£àdG ÉªqfEGh ¢UÉî°TC�’G º«« J ¬æe ±ó¡dG ¢ù«d ´hô°ûªdG q¿CG º¡«Yhh ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG

.ôj�ƒ£àdG ô«Z Å«°T �’h

.ájOÉ«b ájQGOEG QOG�ƒc G�ƒf�ƒµj ¿C�’ º¡ «gCÉàd ø«ë°TôªdG áÄa ÖjQóJ CGóH ¬°ùØf É©dG »ah

 á°UôØdG áMÉJEÉH ø```̀«HQóàªdG á©HÉàªd É```̀©dG Gòg ¢ü q°ü oN :2006/2005 å```dÉãdG É```©dG

 øe kÉbÓ£fGh ,áj�ƒHôàdG á```̀°ù°SD�ƒªdG ¥É£f »ah á```̀Ø«X�ƒdG �™b�ƒe »a �ƒª ©J Ée ```̀«Ñ£àd º```̀¡eÉeCG

 ø qª°�†J ÖjQóàdG ó©H Éªd á©HÉàe èeÉfôÑH â£ÑJQG á£N º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh â©°Vh dP

 äÉY�ƒ°V�ƒªdG øª°V É¡H á°UÉîdG äGQÉ¡ªdG QÉÑàNGh (É¡ c ¢ù«d) á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG øe kGOóY
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 »ª« ©J èeÉfôH º«« J / AGOC�’G IQGOEG äÉjóëJh �ƒ M / �…ò«ØæàdGh »Ø«X�ƒdG §«£îàdG :á«dÉàdG

 .�…�ƒHôàdG ¬«L�ƒàdGh OÉ°TQE�’G / ø«ØX�ƒªdG QÉ«àNG á« ªY / (º«« àdGh ¢SÉ« dG) »FÉYQ /

 äÉj�ƒdhC�’G QÉ«àN�’ ø«HQóàª d á°UôØdG áMÉJEG dEG º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh á£N âaóg

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ±GógCG «Ñ£J »a º¡JÉ°ù°SD�ƒªd á« ©ØdG äÉLÉëdG dEG Ióæà°ùªdG

 »éjQóàdG ÜQóàdGh ,á```°ù°SD�ƒª d »©bG�ƒdG ¥É«°ùdG »ah » ©ØdG »```Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG øe ```dPh

 áaÉ K õjõ©Jh ,¿�ƒHQóàªdG AGQó```ªdG É¡«dEG »ªàæj »àdG IQGOE�’G ôj�ƒ£J á«dhD�ƒ°ùe ``` qªëJ Y

 ëoJ ºd »àdG á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG äÉÑ°ùàµe õjõ©J dòch ,º«« àdGh ácQÉ°ûªdGh á©HÉàªdG

.É¡æe I�ƒ qLôªdG ±GógC�’G

 äô«àNGh º¡à°ù°SD�ƒe »a Ö```jQóàdG äÉj�ƒdhCG ójóëàH á°ù°SD�ƒe u c øe ¿�ƒH qQóàªdG É```b

 IQÉàîªdG äÉj�ƒdhC�’G â°ùµY óbh ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH »a äGóM�ƒdG ±GógCG øª°V øe

 §°ûædG º ©àdG Ö```«dÉ°SCGh »Ø«X�ƒdG §«£îàdG ```ãe á°ù°SD�ƒªdG »a IO�ƒL�ƒe á```« ©a äÉ```LÉM

 IôàØd É¡ «Ñ£J º```J »àdG äÉÑ°ùàµªdG �ƒ```M ájQG�ƒM äÉ M äó``` Yh . ```°UG�ƒàdG äGQÉ```¡eh

 ä�’DhÉ°ùàdG Y áHÉLEÓd áY�ƒªéªdG �™e QÉ°ûà d äGôÑN ø«HQóàªdG iód ¿�ƒµJ ¿CÉH í```ª°ùJ

 óæY øµªàdGh IQó``` dÉH Q�ƒ©°ûdGh á```Ñ°ùàµªdG áaô©ªdG ó```«cCÉJh äGôÑîdG OÉ```ÑJh º```«« àdGh

 Éªc .(ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEGh á```eÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ```¡ªdG »JóMh â ª°T) á```Y�ƒªéªdG

 ª©dG �™bGh øe á```« «Ñ£J á£°ûfCG âæ qª°�†J ªY äÉ```°TQh º«« àdGh á©HÉàªdG Ió```Mh âª¶f

 ,áY�ƒªéªdG äÉ```j�ƒdhC�’ kAÉæH äOó```Mh á«ÑjQóJ É```jCG ÓN ªY äÉY�ƒªée ø```ª°V äò```Øf

 Ñb øe É¡æ««©J ºJ »```àdGh ª©dG èeGôÑH á£ÑJôªdG á«fGó«ªdG É```¡ªdG ò«ØæJ dEG á```aÉ°VEG

 á°ûbÉæªd ájQG�ƒM äÉ M ó ©H ådÉãdG É©dG ºààNGh .IójóL á«æeR ¡e ø```ª°V ø«HQó oªdG

 .á« «Ñ£àdG äÉª¡ª d á©LGôdG ájò¨àdG øe IOÉØà°ùªdG äÉ°UÓîdG

 «FGô°SEG ¿Ghó©d á«Ñ °ùdG QÉKC�’G áé«àf áæjõM É©dG ájGóH âfÉc :2007/ 2006 É©dG

 äG qôÑªdG áq«©ªL äÉ°ù q°SD�ƒªd ô°TÉÑe ±Gó¡à°SG Éæg ¿Éc å«M ,2006 R�ƒªJ »a ¿ÉæÑd Y

 É¡àjÉYQ øe Ió«Øà°ùªdG äÓFÉ©dG ,IòeÓàdG , ÉàjC�’G øe ±�’B�’G ô«°üe Oóg Ée ,ájô«îdG
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 á¡éd kÉ°U�ƒ°üN á```«YÉªàL�’Gh á«fÉ°ùfE�’G ájhÉ°SCÉªdG äÉ```ØYÉ°�†ªdG øe ójó©dG ø```Y kÓ°�†a

 ÖqJQ Ée ,ád�ƒØ£dG �™```ªàée Y á«°ùØædG QÉ```KB�’Gh ábÉYE�’G ä�’É```Mh ÉàjC�’G OGó```YCG OÉ```jORG

 q�’EG ..É¡JÉªcGôJh Üô```ëdG QÉKBG á¡LG�ƒªd äÉ```«dhD�ƒ°ùªdGh AÉÑYC�’G øe kGó```jõe áq«©ªédG ``` Y

 Y äõcQ  �ˆG ```°�†a ø«°ùM óªëe ó«°ùdG �™LôªdG á```eÓ©dG á```MÉª°S äÉ```¡«L�ƒJ q¿CG

 á«©ªL »a ø« eÉ©dG �™«ªéd ¬¡L�ƒJ ¿Éµa ,á«dhD�ƒ°ùªdÉH kÉ°SÉ°ùMEG É```fójõj ±�ƒ°S ¿Ghó©dG q¿CG

 ,ÇQG�ƒW ádÉM »a ¿�ƒ°û«©J «c Ghô qµØJ ¿CG ,ºµ©e ÉfCGh ,¬«dEG ºc�ƒYOCG Ée{ ád�ƒ ªH äG qô```ÑªdG

 ø«ØX�ƒªc ºµ°ùØfCG dEG Ghô¶æJ q�’CG ,I�ƒb ø```e ºµjód Ée q µH äG qôÑªdG �™jQÉ°ûe G�ƒ```æ°�†ëJ ¿CG

 ºcó¡L c G�ƒ```£©J ¿CG ,äG qôÑªdG ÜÉ```ë°UCG ºµ°ùØfCG Ghô```Ñà©J ¿CG ```H º¡àØ«Xh ¿�ƒ```°SQÉªj

 ¿CGh ôãcCG óîf ¿CGh ôãcCG ôÑµf ¿CG ójôf ÉæfEG ..áØYÉ°�†e ºµJÉeóN c G�ƒ£©J ¿CGh ,kÉØYÉ°�†e

 »a ó¡édG áØYÉ°�†e oá Môe »g IójóédG á MôªdG q¿CÉH ¬«a ¢SÉædG ô©°ûj i�ƒà°ùe dEG °üf

.z¬ c ¿É°ùfE�’G AÉæHh »YÉªàLE�’Gh »ë°üdGh �…�ƒHôàdGh »MhôdG AÉæÑdG

 �…ôj�ƒ£àdG É¡éeÉfôH äG qô```ÑªdG á«©ªL â ªµà°SG ¬```àMÉª°S äÉ¡«L�ƒJ øe kÉ```bÓ£fGh

 2006/2005 É©dG »a É¡à©°Vh »àdG É```¡à£N Éªµà°SÉH º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh â```eÉbh

:ø«f�ƒµªd kAÉæH

 µd á« ©ØdG äÉLÉëdG dEG Ióæà°ùªdG äÉj�ƒdhC�’G QÉ«àNG ``` Y �ƒ j : hC�’G ¿�ƒ```µªdG  .1

 QÉÑàY�’G ø«©H ò```NC�’G �™e �…QGO�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ±GógCG ```«Ñ£J »a á```°ù°SD�ƒe

 .äGóéà°ùªdG

 hCG hC�’G ¿�ƒµªdG øe ô¡¶à°S »àdG á«°SÉ°SC�’G äÉLÉëdG Y �ƒ j :»fÉãdG ¿�ƒµªdG  .2

. 2006/2005 É© d ÖjQóàdG ó©H Ée á©HÉàe èeÉfôH ÓN äô¡X »àdG

 Y OÉæà°S�’ÉH §``` a ¢ù«d ÖjQóà d äÉj�ƒdhCG �™```°V�ƒd ªY ¥ôa äÉ```°ù q°SD�ƒªdG â``` qµ°Th

 »a ø««æ©ªdG ø```« eÉ©dG AGOC�’ Ö```°SÉæe «K�ƒàH kÉ°�†jCG á```ªY qóe âfÉc H , ```jôØdG äGQÉ```«N

 sº nK øeh .É¡«a IO�ƒ```L�ƒe á« ©a äÉLÉM ¢```ùµ©J IQÉàîªdG äÉ```j�ƒdhC�’G q¿CG ¿É```«Ñàd á```°ù°SD�ƒªdG
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 äÉj�ƒdhC�’G :â ª°Th (á£îdG kGQÉ°üàNG ª°ùJ) äÉj�ƒdhC�’G ò¡d ájò«ØæJ á£N �™°V�ƒH âeÉb

 äÉj�ƒdhCÓd ájò«ØæJ á£N / ( «K�ƒàdG �™e) äÉj�ƒdhC�’G òg QÉ«àN�’ äÉZq�ƒ°ùªdG / IQÉ```àîªdG

 .äÉj�ƒdhC�’G òg q ëJ º«« àd á£N / âb�ƒdGh ¢UÉî°TC�’G ,á£°ûfC�’G ,äGAGôL�’G ª°ûJ

 á°ûbÉæeh ¢```Vô©d â°ü q°ü oN ```dhC�’G ª©dG á°TQh , É```©dG ÓN ¢TQh çÓ```K º«¶æJ º```Jh

 ¢Vô©d â°ü q°ü oN É```©dG °üàæe »```a á«fÉãdG ```ª©dG á°TQhh ,äÉ```j�ƒdhCÓd á```jò«ØæàdG §```£îdG

 áãdÉãdG ª©dG á```°TQh ÉeCG ,äÉj�ƒdhC�’G á£N ò```«ØæJ »a ª©dG qó J ø```Y ¥ôØdG ôjQÉ J á```°ûbÉæeh

 .¥ôØdG É¡JòØf »àdG §£î d á«ªj�ƒ J ôjQÉ J á°ûbÉæeh ¢Vô©d â°ü q°ü oNh É©dG ájÉ¡f »a âfÉµa

 äÉjôée É```¡«a äôcòà°SG á```« eCÉJ á```Øbh Éæg â```fÉc »°SGQódG É```©dG á```jÉ¡f »```ah

 ¢ShQOh äGRÉéfEGh äÉjóëJh äÓeCÉJh QÉµaCGh ¢ùLG�ƒg ø```e ¬àæª°�†J Éeh á HÉ°ùdG G�ƒYC�’G

 ôYÉ°ûe ¢VGô©à°SG áØb�ƒdG òg ÓN ºJh .�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑH ©àj Éª«a IOÉØà°ùe

 �…òdG »ª«« àdG �•É°ûædG ÓN ø```e ¬JÉjGóH �™e º¡àédÉN »àdGh èeÉfôÑdG »a ø```«cQÉ°ûªdG

. 2005 R�ƒªJ »a ºJ

 dhC�’G ÉæJÉHÉLEG Y ø«àæ°S øe ôãcCG Qhôe ó©H{ øjôjóªdG Y »dÉàdG GD�ƒ°ùdG nìô oWh

 ¿CG �™«£à°SCG GPÉe{ :Éæe q c ôµØà«dh ?ÉæàHÉLEG »a ô««¨J øe g :É¡°ùØf á Ä°SC�’G »a ô nµØàæd

 ?{øjôNB�’G �™e ôªà°ùj »µd èeÉfôÑdG Gò¡d qóbCG

 øe kÉµæH øeD�ƒJ QOG�ƒc á°SQóe OGóYEG Iôµa ø```e £fG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH q¿C�’h

 , jóÑd áLÉëdG óæY hCG IójóL �™bG�ƒe çGóëà°SG óæY ¬æe OÉØà°ùj ,ôªà°ùe µ°ûH ø«jOÉ« dG

 ø«ë°TôªdG áÄa äCÉ°ûæa ,ô```NBG ó©H kÉeÉY ø«HQóàe äÉÄa çGó```ëà°SG dEG á«©ªédG äó```ªY

-2007 É©dG »a á°ùeÉîdGh á```©HGôdG ø«ë°TôªdG ÉàÄah ,2007-2006 É```©dG »a á```ãdÉãdG

 á©HÉ°ùdG ø«ë°TôªdG áÄah ,2010-2009 É```©dG »a á°SOÉ°ùdG ø«ë°TôªdG áÄa º```K ,2008

 äÉÄØdG »a Ée móM dEG á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG Éé°ùfG IÉYGôe â```ªJh ,2012-2011 É©dG »```a

.ÉgQÉ«àNG ºJ »àdG
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º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh ªY

 ±ó¡H ,º```«« àdGh á©HÉàªdG Ió```Mh AÉ```°ûfEG äÉLÉ«àM�’G á```°SGQO äÉ```«°U�ƒJ â```æª°�†J

 ó©H ø«HQóàª d » ©ØdG AGOC�’G Éée »a á«ÑjQóàdG èeGôÑdG ±GógCG q ëJ ióe øe ó```cCÉàdG

 ôjó Jh á¡L øe èeGôÑdG ò¡d á« ª©dG á«dÉ©ØdG º```«« J óîj ÉªH dPh ,ÖjQóàdG AGô```LEG

 .iôNCG á¡L øe á n« p°V rô oe IQ�ƒ```°üH É¡à«Ñ J ºàJ ºd »àdG hCG áÄ°TÉædG á```«ÑjQóàdG äÉ```LÉ«àM�’G

 Y QÉ°üàb�’G ó```Y á«MÉæd ÖjQóàdG º```«« J áHQÉ e »```a kÉjQòL kGô```««¨J Gòg qµ°T ó```bh

 kGóªà©eh ¬« Y kÉ```aQÉ©àe ¿Éc �…òdG ôeC�’G �ƒgh á```«ÑjQóàdG ¢TQ�ƒdG hCG �•É°ûædG á```«dÉ©a º```«« J

 ióe á¡éd ø«cQÉ°ûªdG OGôaC�’G AGOCG Y ÖjQóàdG ôKCG ¢SÉ«b º«« àdG ª°T óbh .¬æ«M »```a

 AGOCG Y ÖjQóàdG ôKCG ¢SÉ«b dEG k�’�ƒ°Uh ª©dG »a º¡c�ƒ °Sh º¡FGOCG Y CGôW �…òdG ô«¨àdG

 .á eÉµàe á M »a µc á°ù°SD�ƒªdG

 �ƒ © d á«fÉæÑ dG á```Ä«¡dG QhO ```b�ƒJh á«ÑjQóàdG è```eGôÑdG ò«ØæJ á Môe Aó```H �™```eh

 èeGôH º«ª°üJh äÉ```LÉ«àM�’G á```°SGQO »à Môe Y â```aô°TCG áãMÉH á```¡éc á```j�ƒHôàdG

 á©HÉàªdG IóMh AÉ```°ûfEGh á«©ªédG »a »```æ©ªdG ´hô°ûªdG ªY ```jôa QhO RôH Ö```jQóàdG

 .(1) 2004 �ƒ jCG »a º«« àdGh

: dEG á«°ù«FQ IQ�ƒ°üH IóM�ƒdG âaóg :º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh äÉª¡e  .1

 äGQÉªà°SGh äGhOCG OÉ```ªàYG hCG/h º«ª°üJ dP »a É```ªH èeÉfôÑdG ``` Y ±Gô```°TE�’G  −
 É¡¨jôØJh É```¡Ø«æ°üJh äÉ```e�ƒ ©ªdG �™```ªLh Ö```jQóàdG º```«« Jh ø```«HQóàªdG á```©HÉàe

 ©°�†dGh I�ƒ dG �•É f ójóëJ á```¡éd Éª«°S �’ ,É¡éFÉàæH ôjQÉ àdG �™°Vhh É```¡ « ëJh

.É¡d áH�ƒ £ªdG ôj�ƒ£àdG äÉgÉéJGh á«ÑjQóàdG èeGôÑdG »a

 » ©ØdG AGOC�’G É```ée »```a á«ÑjQóàdG è```eGôÑdG ±GógCG ``` ëJ ióe ø```e ó```cCÉàdG  −
 CGôW �…òdG ô«¨àdG ióe dEG ± qô```©àdG ÓN øe ÖjQóà d ´�ƒ°�†îdG ó©H ø```«HQóàª d

 á«©ªL ªY jôa øeh ,¥GOôL.O �ƒg kÉjQÉ°ûà°SG kÉaô°ûe É¡°ù«°SCÉJ óæY º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh âª°V  (1)
 á«FÉYôdGh  á«ª« ©àdG  äÉ°ù°SD�ƒªdG  øY  ø« ãªeh  ,É¡dÉªYC�’  kÉ«æa  kÉaô°ûeh  IóM�ƒdG  ª©d  kÉ °ùæe  äG qôÑªdG

.á«©ªédG »a ájõcôªdG IQGOE�’Gh
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 ò¡d á« ª©dG á«dÉ©ØdG º```«« J óîj ÉªH dPh , ª©dG »a º¡c�ƒ °Sh º```¡FGOCG ``` Y

 É¡à«Ñ J qºàJ ºd »àdG hCG áÄ°TÉædG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G ôjó Jh ,á```¡L øe èeGôÑdG

.iôNCG á¡L øe á n« p°V rô oe IQ�ƒ°üH

 �™bGhh Ö°SÉæàJ »```µd É¡« Y á```aÉ°VE�’Gh É```¡ jó©àH ÖjQóàdG è```eGôH ø```e IOÉ```aE�’G  −
 .ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL äÉ°ù°SD�ƒe

. ÉY µ°ûH äÉ°ù°SD�ƒªdG AGOCG IO�ƒL Y  èeÉfôÑdG  ôKCG  ¢SÉ«b  −

: �ƒM äQ�ƒëªJ º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh ÉªYCG  .2

 , ª©dG �™```bGhh Ö°SÉæàj É```ªH á```«ÑjQóàdG è```eGôÑdG ``` Y ø```«H uQóªdG �™```e ¥É```ØJ�’G  −
 É©dG »a �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Aó```H �™e É¡ ªY º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh äCGó```H

 �™e ÖjQóàdG ```aG�ƒJ á«MÉæd Ö```jQóà d á```«©LôªdG �•hô```°ûdG �™```°V�ƒH 2004/2003

 ¬«L�ƒJ , ª©dG �™b�ƒe »a äGôÑîdG �ƒM Q�ƒëªJh á«ÑjQóJ IóMh µd á«ª ©àdG èJG�ƒædG

 �ƒM ÖjQóàdG õcôªJ ,á«ÑjQóàdG Ö«dÉ°SC�’G »a ´ q�ƒæàdG ,ÜQóàªdG äÉLÉëd ÖjQóàdG

 Y Ióªà©ªdG Ö«dÉ°SC�’G õ```«côJ ,ÖjQóàdG IQGOEG »a áfhôªdG ,§°TÉædG ÜQó```àªdG

 äGQÉ¡e øj�ƒµJ ``` Y óYÉ°ùJ á£°ûfCGh äÉª¡e »```a ø«HQóàªdG ácQÉ°ûeh �•Gô```îfG

 iód Q�ƒ©°ûdG ëàj å«ëH ôªà°ùªdG ºq ©àdG Éée »a ÉgQÉªãà°SE�’ áªFGOh á à°ùe

 :á«dÉàdG ô°UÉæ©dG á```«ÑjQóàdG IOÉªdG ª°ûJ ¿CGh ,Ö```jQóàdG ó©H øµªàdÉH ÜQó```àªdG

 á£°ûfC�’G °Uh øª°�†àJ ¿Gh ,á```«°SÉ°SC�’G º«gÉØªdG ,áq«ª ©àdG è```JG�ƒædG ,±Gó```gC�’G

 ´G�ƒfCG ,á£°ûfC�’ÉH á```£ÑJôe iôNCG IOÉe ájCG hCG ```ª©dG ¥GQhCGh äÉª« ©àdG É```¡«a É```ªH

.IóM�ƒ d á©HÉàdG á«FGô dG IOÉªdGh º«« àdG FÉ°Shh

 ø«HQóàªdG á©HÉàe ºàJ âfÉc «c »dÉàdG hóédG í°V�ƒj :ÖjQóàdG º«« Jh á©HÉàe  −
:áe q�ƒ ªdG á¡édGh á©HÉàªdG äGôàah áeóîà°ùªdG á©HÉàªdG äGhOCGh
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GD�ƒ°ùdG
 á¡édG

áe�ƒ ªdG
º«« àdG IGOCGá©HÉàªdG Iôàa

 á«dÉ©ØdG ióe Ée

 IóM�ƒ d á« NGódG

?á«ÑjQóàdG

¿�ƒHQóàªdG

á«ÑjQóJ IóMh º«« J IQÉªà°SG -

 ±GógCG ëJ ióe ¢SÉ«b IQÉªà°SG -

 ÖjQóàdG ó©H) á«ÑjQóJ IóMh

(Iô°TÉÑe

ÖjQóàdG AÉæKCG

ÜQóªdG

 ø«HQóàª d á« «¨°ûàdG äÉª¡ªdG -

ø«HQóàª d á«ª«« àdG äGQÉÑàNE�’G -

 ó©H IóM�ƒ d »ª«« J ôjô J -

ÖjQóàdG

ÖjQóàdG AÉæKCG

 ±ô°ûªdG

»æØdG

 á°ù éd IógÉ°ûe ôjô J êP�ƒªf -

á«ÑjQóJ

 ø«HQóàªdG �™e äÓHÉ ªdG -

ø«H uQóªdGh

ÖjQóàdG AÉæKCG

 ëJ ióe Ée

 á«ª ©àdG ±GógC�’G

 µd IóM�ƒ d

?ÜQóàe

ÜQóªdG

 ø«HQóàª d á« «¨°ûàdG äÉª¡ªdG -

 ÓN ÜQóàªdG AGOCG øY ¢üî e -

IóM�ƒdG

ø«HQóàª d á«ª«« àdG äGQÉÑàNE�’G -

ÖjQóàdG AÉæKCG

ÜQóàªdG
 ±GógCG ëJ ióe ¢SÉ«b IQÉªà°SG -

á«ÑjQóJ IóMh
kIô°TÉÑe ÖjQóàdG ó©H

 á°SQÉªe ióe Ée

 ±GógCÓd ÜQóàªdG

 »a IóM�ƒ d á«ª ©àdG

? ª©dG �™b�ƒe

 ±ô°ûªdG

»æØdG

 IóM�ƒd AGOCG º«« J IQÉªà°SG -

á«ÑjQóJ

 `H ó©Hh ÖjQóàdG Ñb

ô¡°TCG 6 – 3

 ±ô°ûªdG

»æØdG
ø«HQóàªdG �™e äÓHÉ ªdG -

 ,Iô°TÉÑe ÖjQóàdG ó©H

 6 – 3 `H ó©H ºK

ô¡°TCG

 ôKCG ióe Ée

 èJG�ƒædG á°SQÉªe

 áÑ°ùàµªdG á«ª ©àdG

 ÜQóàª d IóMh µd

?á°ù°SD�ƒªdG Y

 ±ô°ûªdG

»æØdG
á°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ© d äÉfÉ«Ñà°SEG -

 °üædG RÉéfEG ó©H

 äGóM�ƒdG øe hC�’G

 �™«ªL AÉ¡àfG ó©Hh

äGóM�ƒdG

 ôKC�’G ióe Ée

 èeÉfôÑ d É©dG

 AGOCG Y »ÑjQóàdG

?ÜQóàªdG

 hD�ƒ°ùªdG

ô°TÉÑªdG

 »a kÉ«dÉM á ª©à°ùªdG äGhOC�’G -

áeÉ©dG IQGOE�’G

 AÉ¡àfG ó©Hh Ñb

ÖjQóàdG èeÉfôH
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 êPÉªf OÉªàYG hCG/h º```«ª°üJ dP »a ÉªH èeÉfôÑdG Y ±Gô```°TE�’ÉH IóM�ƒdG â```eÉb

 É¡Ø«æ°üJh É¡©ªLh á```©HÉàªdGh º«« àdÉH áéd�ƒªdG äÉ```¡édG Y É¡©jR�ƒJh ÖjQóàdG º```«« J

 ©°�†dGh I�ƒ dG �•É f ójóëJ á¡éd Éª«°S �’ É```¡éFÉàæH ôjQÉ àdG �™°Vhh É¡ « ëJh É```¡¨jôØJh

 ôjQÉ J ª°ûJ ¿CG Q qô``` J óbh .É```¡d áH�ƒ £ªdG ôj�ƒ£àdG äÉ```gÉéJGh á«ÑjQóàdG è```eGôÑdG »```a

 kÉª«« J á«°ù«FQ IQ�ƒ°üH º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh øY IQOÉ°üdG á«ÑjQóàdG è```eGôÑ d º«« àdG

 ÉéJG �ƒM ò«Øæà d á``` HÉbh IOóëe äÉ«°U�ƒJ ôjQÉ àdG òg ø```ª°�†àJ ¿CGh , ÉfOCG äÉ```f�ƒµª d

 :á«ÑjQóàdG èeGôÑ d ôj�ƒ£àdG hCG jó©àdG

 º¡c�ƒ °Sh º¡FGOCG Y CGôW �…òdG ô«¨àdG ióe Y ± qô©àdG ÓN øe :ø```«HQóàª d  *
 ëJ ióe ¿É«Ñà°SG á```£°SG�ƒH dPh ÉéªdG Gòg »a ôjQÉ àdG �™```°Vhh ª©dG »```a

 äÓHÉ ªdGh AGOC�’G º```«« Jh Ö```jQóàdG ø```e Iôàa Qhôe ó```©H á```«ÑjQóàdG ±Gó```gC�’G

á«FÉ°ü à°S�’G äÉYÉªàL�’Gh

 øe áH�ƒ £ªdG º«gÉØªdG É°üjEG Y IQó dGh ÜQóªdG Ü�ƒ °SCG á```«MÉæd :ø«H uQóª d  *
.ÖjQóàdG

.(¬JÉY�ƒ°V�ƒe) èeÉfôÑdG i�ƒàëe  *
.áeóîà°ùªdG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG  *

.áeóîà°ùªdG á«ÑjQóàdG äÉfÉµeE�’Gh FÉ°S�ƒdGh OG�ƒªdG  *
.¬fÉµeh ÖjQóà d ¢ü°üîªdG âb�ƒdG  *

 »a ø«H uQóªdGh ø```«HQóàªdG AGOC�’ ôªà°ùe º```«« J ÖjQóà d » ª©dG QÉ```°ùªdG AóH ```aGQ

 ájôg�ƒL hCG áj�ƒfÉK äÓjó©J AGôLEG ÖLhCG Éªe ,»```ÑjQóàdG i�ƒàëªdG á«dÉ©a º«« Jh kÉ```©e ¿BG

 äÉ°ù°SD�ƒe QÉ«àNG hCG »æeõdG �™jR�ƒàdG hCG i�ƒàëªdG å«M øe ¿EG ,èeÉfôÑdG ô«°S Y kÉ```fÉ«MCG

 Góîà°SG øY AÉæ¨à°S�’G á«MÉæd Ióªà©ªdG º«« àdG äGhOCG hCG ,á MÓdG äGóM�ƒ d Ö```jQóàdG

 øeh ÖjQóàdG ájGóH Ñb ø«HQóàªdG Y ´R�ƒJ âfÉc »àdG á«ÑjQóàdG IóM�ƒdG AGOCG IQÉ```ªà°SG

 AGOCG Q q�ƒ£J ióe ¢SÉ« d ÖjQóàdG ``` Y ô¡°TCG áà°S Iôàa Qhôe ó©H º¡« Y É¡©jR�ƒJ OÉ©j sº``` nK

 ºj�ƒ àd ¢SÉ« e{ Ó```N øe á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG ø```e áÑ°ùàµªdG äGQÉ¡ªdG »a ø```«HQóàªdG
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 ø«H uQóªdG á HÉ e øY b�ƒàdG dòc ,É¡Ä e »a ø«HQóàªdG GõàdG ó©d dPh zIQÉ¡e AGOCG

 µ°ûH ¬jCGQ :á«dÉàdG á Ä°SC�’G Y ÜQóªdG Ö«éj å«ëH ÖjQóàdG AÉ¡àfG ó©H òØæJ âfÉc »àdG

 Y ¬JQóbh ÜQó```ªdG øµªJ áé«àf ,äÉMGôàb�’G ,äÉ```«HÉéjE�’G ,äÉ«Ñ °ùdG ,IQhó```dÉH É```Y

.ø«H uQóªdG �™e ô°TÉÑªdG YÉØàdG

 áHÉLEÓd ø«HQóàªdG øe á©HQCG á HÉ e óîà°ùJ âfÉc »àdG äGhOC�’G ø```ª°V øe dòc

 ,iôNC�’G äGóM�ƒdG hCG äGQhó d ¬H ¿�ƒë°üæj Éeh IQhódÉH É©dG º¡jCGQ :á«dÉàdG á Ä°SC�’G Y

 á«HÉéjEG ôãcC�’G Q�ƒ```eC�’G ,á«dÉ©a ô```ãcCG ÖjQóàdG ¿Éµ```d É¡jOÉØJ ºJ �ƒd »```àdG á«Ñ °ùdG Q�ƒ```eC�’G

 ÖjQóàdG â``` ©éd â ëJ hCG äó```Lh �ƒd »àdG Q�ƒ```eC�’G ,É¡« Y ¿hó```cD�ƒj »```àdGh IóM�ƒdG »```a

 ¿Éc kÉ« ªY á Ä°SC�’G ò```g ¿C�’h .. ôcP ó«ØªdG ø```eh kÉª¡e ¬fhóéj A»°T �…CG ,á```«dÉ©a ô```ãcCG

 ,ÖjQóàdG ±GógCG ëJ ióe ¢SÉ«b IQÉªà°SG Ó```N øe kÉ q« ªY É¡« Y ¿�ƒÑ«éj ¿�ƒ```HQóàªdG

 IQÉªà°SG É```¡æY AÉæ¨à°S�’G sºJ »```àdG äGhOC�’G øª°V ø```e dòc .É¡æY AÉ```æ¨à°S�’G ºJ ó``` a

 äÉ«°U�ƒàdÉH É¡æY ¢```�†«©à°SGh É¡à«Y�ƒ°V�ƒeh É¡à«dÉ©a ó```Y âàÑKCG »àdGh Ö```jQóà d ÖbGôe

 ¬«a qK�ƒj ¿Éc �…òdG ôjô àdG »a ø«H uQóªdG øe áÄa c ÖjQóJ èeÉfôH ```°ùæe ÉgOQ�ƒj »```àdG

.»ÑjQóJ �ƒj c º«« Jh äÉjôée

 ójóL ±óg «°VCG ÖjQóà d dhC�’G MGôªdG AóH �™e :ÖjQóàdG ó©H É```e á```©HÉàe  −
 áaÉ°VE�’Gh É¡ jó©àH Ö```jQóàdG èeGôH øe IOÉ```aE�’G :¬fG�ƒæY º«« àdGh á```©HÉàªdG IóMh ```ª©d

 ºjó J IOÉYEG ºJ å```«M ..ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL äÉ```°ù°SD�ƒe �™bGhh Ö°SÉæàJ »```µd É```¡« Y

 Ü qQóàdG qºJ É qªY ``` àîe Ü�ƒ °SCÉH øjôjóªdG á```Äa É¡« Y âHQóJ »àdG á```«ÑjQóàdG äGó```M�ƒdG

 É¡« Y äGô«°ùØJ IOÉ```jRh ájô¶ædG IOÉ```ªdG §«°ùÑJ ó«©°U ``` Y ¿EG ,iôNC�’G äÉ```ÄØ d ¬```« Y

 »bÉÑd »fGó«ªdG ```ª©dG �™bG�ƒH É¡£HQ ºJ á```£°ûfCG ÓN øe IOÉªdG ºjó J ó```«©°U ``` Y hCG

 ºd »àdG á«ª« ©àdG èeGôÑdG ``` Y ±Gô°TE�’G IóMh :ô°üëdG �’ ÉãªdG «Ñ°S Y ..äÉ```ÄØdG

 ÜQóàªdG É¡æe ó«Øà°ùj á£°ûfCG É¡«dEG «°VoCG ÉªfEGh ,Ö°ùëa ájô¶f IOÉªc É¡ªjó J ô°üà j

 º«gÉØªdG ``` Y ±ô©àdÉH á```bÓY ¬d Ée á£°ûfC�’G ø```ª°V øe ¿Éc É```ªc ,¬ ªY ¿Gó```«e »```a



الفصل الثاني

   
49

 AÉæH »a »LÉeOE�’G º« ©àdGh äÉjÉØµdG ah º« ©àdG áHQÉ ªH á q ©àªdGh áaÉc äÉë £°üªdGh

 äCGóH ób äG qô```ÑªdG ¢SQGóe âfÉc PEG , dòd kAÉ```æH á«ª« ©J á£N OGó```YEG á«Ø«ch è```gÉæªdG

.»LÉeOE�’G º« ©àdG áHQÉ e OÉªàYÉH

 á«Ø«ch ``ª©dG Ó``N º``«« àdGh á``©HÉàªdG Ió``Mh É``¡à¡LGh äÉ``jóëJ  .3

 :É¡«£îJ

 �•hô°ûdÉH ó``` q« à d äÉ°VhÉØªdG ø```e ábÉ°T á Môe º«« àdGh á```©HÉàªdG Ió```Mh â```°ûjÉY

 ª©dG �™b�ƒªH Ö```jQóàdG §Hôj �…òdG »``` «Ñ£àdG °ûdG Y ó``` qcD�ƒJ »àdG Ö```jQóà d á```«©LôªdG

 ø«HQóàª d £©oJ »àdG á« «Ñ£àdG äÉª¡ªdG Y á©LGôdG ájò¨àdG AÉ£YEÉH ø«H uQóªdG GõàdGh

 áæµªe á«dÉe áØ c q bCG « ëJ dEG áaÉ°VE�’ÉH ,(á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG Y á« «Ñ£J ¢VhôØc)

 èFÉàæd kAÉæH ÖjQóàdG á °U�ƒH §```Ñ°Vh ,áq«ëHQ ô«Z á°ù°SD�ƒe áqjô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL ¿�ƒµd

 á«LQÉN äÉ°ù°SD�ƒe ¬ qL�ƒJ iôNCG á¡L øeh ,äGóéà°ùªdGh äÉLÉ«àMÓd kÉ©ÑJh ÖjQóàdG º«« J

:» j ÉªH å ãªJ äÉjóëJ IóM�ƒdG â¡LGhh .ÖjQóàdG ó©H QOG�ƒµdG ¢�†©H ÜÉ£ à°S�’

 á«dÉY IAÉØc �…hP ø«H uQóe OÉéjEG »```a áH�ƒ©°U Éæg ¿Éc :ø«HuQóªdG ó```«©°U ``` Y  

 äGQÉ¡eh á«dÉªdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG äGQÉ```¡e »JóMh ãe èeÉfôÑdG äGó```Mh ¢```�†©Ñd

 AÉ£YEG »```a ø«H uQóªdG Gõ```àdG »a ähÉ```ØJ ```dòc ,äGõ```«¡éàdGh ```aGôªdG IQGOEG

 »Yh dEG áaÉ°VEG ,ÜQóàe q µd áÑcG�ƒªdGh á« «Ñ£àdG É¡ªdG Y á©LGôdG á```jò¨àdG

.ø«H uQóàªdG äÉ £æeh ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL ádÉ°Sôd ø«H uQóªdG

 ó©d kGô¶f ô««¨àdÉH AóÑdG óæY ø«HQóàªdG ¢�†©H á«°ûN :ø«HuQóàªdG ó```«©°U ``` Y  

 »a ©°�†dG ø```WG�ƒe ±É°ûàcG ø```e kÉa�ƒN äÉ```jÉ¡ædG ¬«dEG ```°üà°S É```ªH º```¡àaô©e

 áehÉ e ,ÖjQóàdG ó©H QOG�ƒµdG ¢�†©H ÜÉ£ à°S�’ á«LQÉN äÉ°ù°SD�ƒe ¬ qL�ƒJ ,º¡FGOCG

 »aÉ°VEG âbhh �…ôµa ó¡L øe èeÉfôÑdG ¬Ñ £àj Éªd ø«HQóàªdG ¢�†©H iód ô««¨àdG

 iód äÉÑ°ùàµªdG «ª©àH á©HÉàªdGh äGô«¨àdG ó°Uôd ¡°SC�’G á jô£dG OÉéjEG , �ƒWCG

 QÉ°ùªdG øY äÓØfÓd kÉ«°TÉëJh º```«« à d kÉ©ÑJ ÖjQóàdG á °U�ƒH §Ñ°V ,ø```«HQóàªdG

.äG qóéà°ùªdGh äÉLÉ«àMÓd kÉ©ÑJh
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 dEG á«©ªédG äó```̀ªY Gòd .¬àédÉ©ªd kÉ```̀«FÉæãà°SG kGó¡L Ö```̀ £J äÉjóëàdG øe º```̀µdG Gò```̀g

 É¡àªLôJ âªJ ó```̀bh èeÉfôÑdG ±GógCG ì�ƒ```̀°Vh : ÓN øe ájhQh á```̀ªµëH ô««¨àdG �™e ```̀eÉ©àdG

 á«©ªédG QOG�ƒc Gô°TEG ,(á«©ªédG »a ...IôFGOh á°ù°SD�ƒe c ádÉ°SQ QGó°UEG) á« ªY äGAGôLEÉH

 ÖqæéJ ,äGôÑîdG OÉ```̀Ñàd á°UôØdG º```̀¡d ìÉJCG Éªe É¡°ùØf ô```̀««¨àdG á« ª©H á```̀ qj�ƒHôàdGh á```̀jQGOE�’G

 �™e �…�ƒ°�†Y µ°ûH èeóæJ ô°UÉæY âfÉc �…òdG »```̀éjQóàdG ô««¨àdG OÉªàYGh A»LÉØªdG ô```̀««¨àdG

 É¡éFÉàf á°ûbÉæeh Égò«ØæJ Ñb ájô««¨J I�ƒ£N c ìô```̀°T ,»ªcGôJ µ°ûH ¢ù«dh kÉ°�†©H É```̀¡°�†©H

 äGAÉ dG «ãµJ ,ø```̀jôjóªdG ¢ùdÉée äÉYÉªàLG »a hCG ```̀ªY ¢TQhh äÉ M ÓN dP ó```̀©H

 dEG Iô¶ædG ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH øe ø```̀jó«Øà°ùªdGh á eÉ©dG äÉÄ«¡ d á«aÉ ãdGh á```̀j�ƒHôàdG

 áj�ƒæ©ªdGh ájOÉªdG äBÉaÉµªdG íæe ,øjôNB�’G AGQBÉH ¢SÉæÄà°S�’Gh á«©ªédG ô¶f á¡Lh øe ô««¨àdG

 èeGôH ò«Øæàd á« ªY äGôÑN �…hPh ø««©eÉL IòJÉ°SCGh á«ÑjQóJ äÉ°ù°SD�ƒe �ƒëf ¬ qL�ƒàdG ,QOG�ƒµ d

 ®�ƒë ªdG ó àdG ôjó Jh ¢ùØædÉH á ãdG á«ªæJ Y õµJôªdG »°ùØædG ```̀eÉ©dG õjõ©J ,ÖjQóàdG

   0  ôªà°ùªdG ºq ©àdG ```̀ Y qåëj �…òdG »fÉªjE�’G eÉ©dG ```̀dEG áaÉ°VEG , kÉ£«°ùH ¿Éc �ƒd ```̀àM

 AÉ£NC�’G ¢�†©H q¿CG Éªc ,..(óë dG dEG ó¡ªdG øe º ©dG Ö WG) ,[114 :¬W]    3   2   1
 QGôªà°SÓd ¬æe sóH �’ kÉ«fÓ Y kGQGôb ô««¨àdG QÉÑàY�’ á©HÉàªdG ôND�ƒJ ºd ô««¨àdG óæY äG�ƒ```̀Ø¡dGh

.ô°ü©dG i�ƒà°ùe Y äGô««¨àdG áÑcG�ƒe »a

 hCG Ö £dG óæY »```æØdG ºYódG ô«a�ƒàd á```«©Lôe º«« àdGh á©HÉàªdG Ió```Mh â µ°T ó```bh

.Égó«°TôJh äÉ°ù°SD�ƒªdGh OGôaC�’G ªY á©HÉàªd áLÉëdG Ö°ùëH

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO

 ( dhC�’G) AGQó```ªdG áÄa øe x µd �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH äGó```Mh �™«ªL ÉªJEG �™```e

 äGóM�ƒdG  ø```e  80% kÉÑjô Jh 2009/2008 É```©dG »```a á```«FGôKE�’G äGó```M�ƒdG AÉ```æãà°SÉH

 »a OQh Éªd kÉ ahh ájô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL äCGóH ,(á«fÉãdG) ø«ë°TôªdG áÄØd á```«ÑjQóàdG

 Y èeÉfôÑdG ô```KCG ¢SÉ«b dG ±ó¡J á°SGQód OGó```YE�’G º«« àdGh á©HÉàªdG Ió```Mh ±Gó```gCG

. ÉY µ°ûH äÉ°ù°SD�ƒªdG AGOCG IO�ƒL
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 ¿Éc º«« àdGh á©HÉàªdG Ió```Mh á£N ±GógC�’ kÉ ahh ôKC�’G ¢SÉ«b ¿CG øe ºZôdG ``` Yh

 äGóM�ƒdG ¢�†©H RÉéfEG »a ô qNCÉàdG q¿CG q�’EG ,äG�ƒ```æ°S ¢ùªN Qhôe ó©H ò«ØæJ ¢VôàØªdG ø```e

 QÉKB�’Gh ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äGó```Mh ø«eÉ°�†e ¢�†©H â«ÑãJ dEG áLÉëdGh á```«ÑjQóàdG

 CGóÑàd I�ƒ£îdG òg ò«ØæJ äô qNCG 2006 R�ƒ```ªJ »a ¿ÉæÑd Y » «FGô°SE�’G ¿Ghó© d á```«Ñ °ùdG

.�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ò«ØæJ Y äG�ƒæ°S �™Ñ°S Qhôe ó©H

 �ƒ © d á«fÉæÑ dG á```Ä«¡dG AÉ°�†YCG øe ø«j�ƒHôJ AGô```ÑN IQÉ°ûà°SG dEG á«©ªédG äó```ªY

 »°ù°SD�ƒªdG OÉªàY�’G IOÉ¡°T Y �ƒ°üëdG á« ªY êP�ƒ```ªf ´ÉÑJG Q qô J ¬« Y AÉæHh ,á```j�ƒHôàdG

 ,á«©ªédG ªY ä�’Éée �™«ªL ª°ûJ (self study) á«JGP ºj�ƒ J á°SGQóH É« dG ÓN øe

 ¢üFÉ°üî d ```eÉ°ûdG ºj�ƒ àdG ``` Y ºFÉ dG z»```JÉ°ù°SD�ƒªdG õ``` q«ªàdG{ á Môe ```dEG �ƒ```°U�ƒ d

 äÉÑK I�ƒb ióeh ,á°ù°SD�ƒªdG ºµëJ »àdG á```jQGOE�’Gh á«f�ƒfÉ dG á£ °ùdÉH á ãªàªdG á```«°ù°SD�ƒªdG

 k�’�ƒ°Uh É¡àjÉØch á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©ah ,á```«HÓ£dG äÉeóîdGh �ƒÑ dG É¶fh j�ƒªàdG QOÉ```°üe

 äÉ©b�ƒJh äÉLÉM á«Ñ Jh « ëJh É¡JÉeóN øe ó«Øà°ùªdG �™ªàéªdÉH á```°ù°SD�ƒªdG ábÓY dEG

 øjó«Øà°ùªdG äÉLÉ«àMÉH CGó```ÑJh ¢ù« J »¡a »dÉàdÉH .á```« Ñ à°ùªdGh á«dÉëdG ø```jó«Øà°ùªdG

 á« H �™e áfQÉ e ô```ªà°ùe µ°ûH É```¡FGOCG �™LGôJ dP A�ƒ```°V Yh á```« Ñ à°ùªdG º```¡JÉ©b�ƒJh

..äÉ°ù°SD�ƒªdG

 á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG øY ø« qãªe â qª°V äG qôÑªdG á«©ªL øe ájõcôe áæéd «µ°ûJ ºJ

 f Y IQób º¡jód øªe ájõcôªdG IQGOE�’G ,á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ,á«æ¡ªdGh á```«ªjOÉcC�’G

 ,»eGôc ÉªjQ.Oh ¥GOôL OGôe.O ør«jQÉ°ûà°S�’G ±Gô°TEÉH , ª©dG IOÉ«bh IôÑîdGh á```aô©ªdG

 .¬JOÉ«bh ´hô°ûªdG IQGOE�’

 ôj�ƒ£àdG q¿CÉH øeD�ƒJ É¡fC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á«é¡æe á```jô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL äóªàYG

 òg qºgCGh ,äÉe qó eh �•hô°T ¿hó```H °üëJ �’ ,áÑ©°Uh ábÉ°T áª¡e »©ªàéªdGh �…�ƒ```HôàdG

 á°SQÉªeh ô```«µØàdG ôj�ƒ£Jh , ©dG É```ªYEG dEG êÉ```àëj �…òdG »JGòdG ô```j�ƒ£àdG ,�•hô```°ûdG

 øeÉµeh , ```NGódG »a I�ƒ``` dG øeÉµe øY qô```ªà°ùe µ°ûH ```°ûµj �…ò```dG »```JGòdG º```«« àdG
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 å«ëH ø« eÉ©dG äGQó```b AÉæH Y óYÉ°ùj »JGòdG º```«« àdG ¿C�’h ,á«°üî°ûdG »```a ```©°�†dG

 äÉ°SGQO AGôLEG Y IQó dGh áH�ƒ £ªdG äÉ```°SQÉªªdGh äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG º¡jód í```Ñ°üj

. ÉéªdG Gòg »a ø«jQÉ°ûà°SG dEG IO�ƒ©dG ¿hO á KÉªe

 äG�ƒæ°S ô°ûY ó©H â £fG å«M »JGòdG ó ædG ádCÉ°ùe Y äG qôÑªdG õ«côJ ¿Éc Éæg øe

 »a áÄ«°�†e á£ f µ°ûj �…òdG »```JGòdG ºj�ƒ àdG ´hô°ûe dEG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ``` Y

 ôªY øe á«°SÉ«b á«æeR Iôàa »a kÉ qªch kÉY�ƒf äG qôÑªdG É¡æe â àfG »àdG ájõcôeÓdG áMÉ°S

 ..äÉ°ù°SD�ƒªdG

 µc á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe i�ƒà°ùe Y kÉaGógCG ´hô°ûªdG ø``` qª°�†J

 kÉaGógCG ```dòc øª°�†Jh ,äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe AGOCG ``` Y »```ªcGôàdG èeÉfôÑdG ô```KCG á```¡éd

 »JGòdG ºj�ƒ àdG Y á°ù°SD�ƒªdG »```a ø« eÉ©dG äGQób AÉæH »gh ,á°ù°SD�ƒe q c i�ƒ```à°ùe ``` Y

 Y IQó dG á°ù°SD�ƒe q c iód í```Ñ°ü«d É¡«a ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG áaÉ K AÉæH »a á```ªgÉ°ùªdGh

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO èFÉàf øe Ió«Øà°ùe »JGòdG ¢```üëØdG

 ôµØdG QÉ°ùe »a á« eCÉàdG Iô¶ædÉa ,»°ù°SD�ƒªdG ôµØdG �™e ºé°ùæj Ée Gògh .á°ù°SD�ƒe q c »```a

 â qK�ƒJ »àdG á``` NGóàªdG äÉµÑ°ûdG ø```e á °ù °S É```eCG Éæ©°�†j  ó«°ùdG ió```d »```°ù°SD�ƒªdG

 ¿É°ùfE�’ÉH ¿É```ªjE�’Éa .iôNC�’G ```eG�ƒ©dG »a ô¡°üfGh É```¡«a m eÉY c ÜGP ```àM äó```ëJGh

 ¬« Y ìÉàØf�’Gh ôNB�’G GôàMGh ,á``` ©°ûdG ¿Éc ôNB�’Gh ,äGòdG AÉæHh £æªdG ¿Éc ¬```JGQóbh

 âfÉc QOG�ƒµdG áÄ«¡Jh ,O�ƒ```b�ƒdG ¿Éc è¡æªªdG §«£îàdGh »YG�ƒdG ì�ƒª£dGh , qô```ëªdG ¿Éc

 QGôªà°S�’G »```a ôKD�ƒªdG â```fÉc «°UÉØàdG ```à°ûd ÜDhhó```dG á©HÉàªdGh ,ó```YÉ°ùªdGh ø```«©ªdG

 ÉeCG ôq«¨àe ì�ƒª£H øeD�ƒf Éæ qæµdh , OhóM óæY f óeÉL ì�ƒª£H øeD�ƒf �’ ÉæfEG{ :ìÉ```éædGh

.zäÉLÉëdGh äGôq«¨àªdG

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ø```e dhC�’G ô°û©dG äG�ƒ```æ°ùdG Ó```N ª©dG q¿CG ôcP ô```jóédG ø```eh

 »cQÉ°ûàdG è¡ædÉH õq«ªJ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO ´hô°ûe »a �™HQC�’G äG�ƒæ°ùdG É¡«a ÉªH �…QGO�’G

 ,äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á«é¡æe hCG QGôb òNCG ø```e , ª©dG MGôe øe á Môe µd I�ƒ£N q c »```a
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 äG�ƒ£N �™°Vhh ÖjQóàdG äÉ```ª«« J á°ûbÉæe dEG , ```ª©dG ¢TQhh äÉÑjQóà d ô«°�†ëàdG ```dEG

 Y aG�ƒàdGh ,É¡à«bGó°üe ø```e q ëàdGh á°SGQódG èFÉàf á```°ûbÉæe dEG dòc ,á```«æ«°ùëJ

.á«©ªédG »a áaÉc �…QGOE�’G ô¡dG äÉj�ƒà°ùe �™e äÉ«°U�ƒàdG

 ø«°SQÉªªdGh á«©ªédG »```a ª©dG jôah ø«jQÉ°ûà°S�’G ø```«H á«µHÉ°ûJ ábÓ©dG â```fÉc

 øe ô«ãc »a qGôKCG ¬ Ñ Jh ô««¨àdG øe ±�ƒîdG øµd ,á«Ø«X�ƒdG º¡©bG�ƒe àîªH ø««fGó«ªdG

 É¡«dEG ¥ qô£àdG ºà«°S »àdG ô««¨àdG áehÉ e IQGOEG q¿CG �’EG ,»```æeõdG ª©dG QÉ°ùe Y ¿É```«MC�’G

 äÉ°ù°SD�ƒªdG q¿CÉH ø« eÉ©dG �™«ªL iód �ƒ¡Øe â«ÑãJh AÉ°SQEG øe âæ qµªJ �ƒ°üØdG ájÉ¡f »```a

 Öéj É¡qfC�’h ,á©°SGh ôj�ƒ£J á« ªY øe AõL É¡qfC�’ ôq«¨àJ H ,¬°ùØf ô««¨àdG LCG øe ôq«¨àJ �’

 ª©J »àdG áÄ«ÑdG »a ¢```UôØdGh äGQhô°�†dGh äÉqÑ £àªdGh äGô««¨àdG �™```e YÉØàJ ¿CG É```¡« Y

.É¡H

 ôj�ƒ£Jh ¢üt `ëØJh �™```°Vh t¢üîj Éª«a ô«Ñc ô```KCG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôÑd ¿Éc ó``` d

 ô qah PEG ..É¡H ºFGódG ô``` qµØàdGh ájô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL ó«©°U Y áj�ƒHôàdG äÉ```°SÉ«°ùdG

 á«©ªL »a ájQGOE�’G QOG�ƒ```µdG AGOCG Y äÉ°SQÉªªc â```°ùµ©fG äGQÉ¡eh ±QÉ©e è```eÉfôÑdG

 �’EG .áaÉc äG qôÑªdG OGôaCGh äÉ°ù°SD�ƒe ió```d á«FÉ J íÑ°üàd âbh dEG êÉàëJ »gh äG qô```ÑªdG

 ª©dG á°ù°SCÉe É¡fCÉ°T øe áª¶fCGh äÉ°SÉ«°S dEG ±QÉ©ªdG òg j�ƒëàH IQ�ƒîa äG qôÑªdG q¿CG

 øª°�†j Éªe ,áaÉc äÉ```°ù°SD�ƒªdG »a kGó sM�ƒe kÉ```©Lôe É¡ ©Lh ,ó©°üdG ``` àîe »```a �…QGOE�’G

 äÉ°SQÉªe °�†ØdG ájOÉ« dGh áj�ƒHôàdGh ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ©éd ª©dG áeGóà°SGh äÉÑK

 AGOC�’G IO�ƒL QGôªà°SGh äÉ°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a Y ¢ùµ©æJ äÉ°ù°SD�ƒªdG »a IQ qòéàeh áé¡æªe

.É¡«a

 á«FÉYQ dEG á«ª« ©J øe ±Gó```gC�’G áY�ƒæàe É¡JÉ°ù q°SD�ƒªH ájô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL q¿EG

 kÉØdCG øjô°ûY GhRhÉ```éJ øjòdG ø```jó«Øà°ùªdG OGó```YCÉHh á«ë°Uh á```«aÉ K dEG á```«LÉàfEG ```dEG

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH »a äóLh , X�ƒe ±�’BG á```©HQCG ºgOóY H øjòdG É```¡«ØX�ƒeh

 ,áj�ƒªæàdG É¡éeGôH äÉ```Lôîe ø«°ùëJh ájô°ûÑdG ÉgOQG�ƒe «©Øàd kÉ``` q« « M ájÉbh Qó```°üe
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 AÉæH dEG «Ñ°ùdG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ô```KCG ¢SÉ« d »JGòdG º«« àdG á°SGQO »a äó```Lhh

 ¢SÉ«b ÓN ø```e äÉ°ù°SD�ƒªdG AGOCG IO�ƒ```éd ôªà°ùªdG ¢üëØ d á``` eÉ©dG äGOÉ```« dG äGQó```b

 »a ô°ûàæJ ø```«M áj�ƒªæàdG áaÉ ãdG ò```g .ø«°ùëà d §```«£îàdGh äGô¨ãdG ó```°UQh è```FÉàædG

 AGOCG øe ø q°ùëJ ¿CG É```¡fCÉ°T øe , káaÉc �…QGOE�’G ô¡dG äÉj�ƒà°ùe ``` Yh á«©ªédG äÉ```°ù°SD�ƒe

 ,±É£ªdG ájÉ¡f »a á«©ªédG ¬«dEG ©°ùJ Ée �ƒgh ºFGódG õq«ªàdG �ƒëf É¡H ô«°ùJh äÉ°ù°SD�ƒªdG

.[40 - 39 :ºéædG]    ßÞ   Ý   Ü   Û   Ú   Ù   Ø    ×  ¿É°ùfEÓd ¢ù«d ¬qfC�’

 »a á KÉªe áHôéJ É```¡ Ñ°ùJ ºd áHôéJ ..Iô«ãc äÉH�ƒ©°Uh äÉ```Ñ Y ¬ « ëJ ¿hO lº``` M

 hódG ó«©°U ``` Y á KÉªe ÜQÉ```éàd IQ�ƒ°ûæªdG äÉ```°SGQódG »```a àM §```«ëªdG �™```ªàéªdG

 äG�ƒæ°S ÓN äGQó``` dG AÉæH ôj�ƒ£àd á```«©ªédG ä�’hÉëe �™«ªL äô``` qã©J ó d ..IQhÉ```éªdG

 hCG áaôàëe äÉcô```°T É¡àeÉbCG á«ÑjQóJ äGô```ªJD�ƒeh ªY ¢TQh »```a äÉcQÉ°ûe ôÑY Ió```jóY

 ¬JÉLÉ«àMG ójóëJh �™bG�ƒdG á°SGQód ¥Ó```£f�’G �ƒg ë d �…ôë°ùdG ìÉàØªdG ¿Éch ..á```jQÉéJ

 áã«ãM áÑcG�ƒªH â```©Ñàoà°SG äÉLÉ«àM�’G ò```g á«Ñ àd á°üàîe äGôÑNh QÉµ```aCÉH á```fÉ©à°S�’Gh

 á«ªæàdGh kÉjóYÉ°üJ �ƒªædG t§N Ñ«d ,ø«°ùëà d §``` q£îJh äGô¨ãdG ó°UôJh èFÉàædG ¢ù« J

. Ñ à°ùªdG IÉbÓªd NóªdGh ¿ÉeC�’G É qª°U qµ°ûj �…òdG ôªà°ùªdG äGQó dG AÉæÑH áeGóà°ùe


