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á```Ä``W�ƒJ

(*) �…QÉµY »eGôc ÉªjQ .O

 IQGOE�’G Éée »```a á«ªjOÉcCG ájQÉ°ûà°SEÉc äCGó```àHG äG qôÑªdG äÉ```°ù°SD�ƒe �™e á MQ »```g

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG º«« J ´hô°ûªH AóÑdG QGôb á°ù°SD�ƒªdG äòîJG ÉeóæY áj�ƒHôàdG

 Iójôa áHôéJ äCGóH á MôdG òg �™eh .äG�ƒæ°S �™Ñ°ùdG »dG�ƒM ¬bÓWEG Y °�†e ¿Éc �…òdG

 Öãc øY ÖcGhC�’ á```°Uôa »æàëæe á```HôéàdG òg .áãMÉHh á```«©eÉL IPÉà°SCÉc »```d Iõ```«ªeh

 dEG âd�ƒëJ á«fGó«e á« ªY äÉ°SQÉªe dEG ¬«a åëHCGh ¬°S qQOCG �…òdG �…ô¶ædG º ©dG á```ªLôJ

 »d äô qahh .º¡JÉ°ù°SD�ƒe »```a ªY áª¶fCGh äÉ°SÉ«°S dGh ,ø« eÉ©dG iód  á```«æ¡e äÉ```YÉæb

 º¡°S�ƒØf CÓªj ,á```«dÉ©dG áq«æ¡ªdG �…hP ø```«j�ƒHôàdG øe jôa �™```e Üôb øY ```YÉØà d k�’É```ée

 IóFGQ ¿�ƒµàd É¡aGógCG « ëJ �ƒëf kÉeób É¡©aOh º¡à°ù°SD�ƒe AÉªfE�’ �…�ƒ```b º«ª°üJ º¡d�ƒ Yh

.É¡©ªàéeh É¡FÉæHCGh É¡JòeÓàd É¡eó J »àdG áeóîdG á«Y�ƒf »a

 º«« àd á«JGòdG á°SGQódG áHôéJh ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£à d äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe ´hô°ûe »JCÉj

 IOÉjõd ,á```«°VÉªdG á°ùªîdG O�ƒ``` ©dG »a ,»```ªdÉ©dG ¬ qL�ƒàdG ¥É```«°S »a èeÉfôÑdG Gò```g ô```KCG

 IóYÉb êÉàfG Y O�ƒ¡édG äõ```côJ å«M .É¡MÓ°UEGh áj�ƒHôàdG IQGOE�’G ´�ƒ°V�ƒªH É```ªàg�’G

 »£©Jh ,á```dÉ q©ØdG äÉ```°SQÉªªdG º```«gÉØe ôWD�ƒJ ,á```«ª ©dG ÜQÉ```éàdG Y á```«æÑe á```«aô©e

 IQGOEG »a É¡YÉÑJG ø```µªe ªY äÉ«dBGh äÉ```°SÉ«°ùd á«ª«¶æJ á«fÓªY êPÉ```ªf ø```«°SQÉªªdG

 ø«jQÉ°ûà°SE�’G jôa »a �ƒ°�†Y ,ähô«H »a á«cô«eC�’G á©eÉédG »a áj�ƒHôàdG  IQGOE�’G »a ácQÉ°ûe IPÉà°SCG  (*)
.äG qôÑªdG áq«©ªL »a ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd
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 õq«M øe ájQGOE�’G á°SQÉªªdG f ´QÉ°ùàeh âa�’ Q q�ƒ£J dEG i qOCG Gòg c  .áj�ƒHôàdG á```« ª©dG

 á°SQÉªe dEG , ©a qOôc »JCÉJ »àdG h á«¡jóÑdG á°SQÉªªdGh á«°üî°ûdG áÑg�ƒªdG Y OÉªàY�’G

 kGOGóYEGáj�ƒHôàdG IQGOE�’G OGó```YEG ±ó```¡dG íÑ°UCGh .kÉ«fÓ Y kÉ```«ª Y kÉé¡f �™ÑàJ É```¡d §``` q£îe

 á«£«£îJ á°SQÉªe dEG ,äÓµ```°ûªdG Mh äÉjóëàdG á¡LG�ƒe »a É¡JGQób RhÉéàJ É```¡ ©L

 äG�ƒ£N ºª°üJh ,»```æ¡e OGóYEGh OQG�ƒe ø```e É¡jód ÉªH É¡d  A»¡J h ÜÉ```©°üdG ±ô```°ûà°ùJ

.ájOÉ«bh áj�ƒjDhQh GóbÉH É¡JÉ°ù°SD�ƒe Iô«°ùe

 ó¡°ûªdG øe Aõéc É¡fCG q�’EG á«ªdÉ©dG äGQ q�ƒ£àdG �™e áªé°ùæe äG qôÑªdG áHôéJ âfÉc ¿EGh

 áLÉëdG øY åjóëdG Iôãc øe ºZôÑdÉa .IQófh kGõ«ªJ Ö°ùàµJ »ª« bE�’Gh » ëªdG �…�ƒHôàdG

 ¿ÉæÑd »a áj�ƒHôàdG äÉ°ù°SD�ƒªdG GõJ �’ ,ø«`j�ƒHôàdG ø«jOÉ« dG OGóYEGh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG dEG

 á«æÑe áj�ƒHôJ äÉ°ù°SD�ƒªH Q�ƒ ÑàJ á« ªY äG�ƒ```£N dEG ¬àªLôJ øY Ió«©H ,»Hô©dG ¬```£«ëeh

 GõJ �’h . ÉéªdG Gò```g »a º ©dG ¬«dEG °U�ƒJ É```e ¢ùµ©J á«ª«¶æJ äÉ°SQÉªeh ¢```ù°SCG ``` Y

 ó« àdÉH D�ƒæJ á ªàµe ô«Z ,ÉgO�ƒLh ÉM »a , ÉéªdG Gòg »a á « dG á```jôj�ƒ£àdG ÜQÉéàdG

 .á°SQÉªªdGh åëÑ d á«ªdÉ©dG êPÉªædG øe IõgÉL ÖdG�ƒb ¢SÉÑàbÉHh ªYC�’G

 µ°ûH ô¡¶j äG qôÑªdG »a á«JGòdG á°SGQódG áHôéJh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG ´hô°ûe õ«ªj Ée

 .É¡JCÉ°ûf òæe á°ù°SD�ƒªdG ò```g »a ájôj�ƒ£àdG O�ƒ¡édG ájQGôªà°SGh §```HGôJh äÉÑãH »```°SÉ°SCG

 �™LôªdG áeÓ©dG É```¡°ù°SD�ƒe É¡d É```¡ q °T »àdG áë°VG�ƒdG á```dÉ°SôdGh ájDhôdG ```dEG á```aÉ°VE�’ÉÑa

 ø«æeD�ƒªdG ø«j�ƒHôàdG øe RÉ¡L äG qô```ÑªdG »a ôaG�ƒàj ,  �ˆG °�†a ø«°ùM óªëe ó```«°ùdG

 AGOCG Y º¡JQób »```a éàj ø«j�ƒHôJ ø««æ¡ªc º```gQhO ¿CÉH ø«©æà ªdGh á```dÉ°SôdG ò```¡H

 á«dÉ©a IOÉjõd º```¡JGQób AÉæHh º¡JGP ôj�ƒ£J dEG »```©°ùdG Y h ,õ«ªJh á```«ÑbÉæªH º```¡ ªY

 ¬î q°SQ �…òdG , ```ª©dG ¿É JG �ƒëf á«côëdG ô```µa ô¡°üfG , dòd á```é«àfh .áªgÉ°ùªdG ò```g

 Q q�ƒ£àdGh º ©à d ÉgOGôaCGh äÉ°ù°SD�ƒªdG �ƒYóJ »àdG áãjóëdG á«ª«¶æàdG ÇOÉÑªdG �™e ,¢ù°SD�ƒªdG

 .ÉgOGôaCGh á°ù°SD�ƒªdG òg �™ÑW �…ôj�ƒ£J è¡f dP øY èàfh ,ø«ªFGódG

 äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »```a ôj�ƒ£àdG q¿CG ¢ùªdC�’ á°ù°SD�ƒªdG ```dEG â«JCG ¥É«°ùdG Gòg ø```ª°V
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 OGóYEG dEG ,á°ù°SD�ƒªdG äÉ```LÉM á°SGQO øe â àfG Iô«°ùe ó¡°TC�’h kÉKóM ¢```ù«dh QÉ°ùe �ƒ```g

 è¡æd «Ñ£Jh »``` qæÑJ �™e aGôJ ,á```jOÉ«bh á```jQGOEG äGQób AÉ```æHh «gCÉàd ```eÉµàe è```eÉfôH

 ôKC�’ á«ª«« J á```Øb�ƒH É« dÉH QGôb ```dEG Égó©H àfG ,á```ª¶fC�’G �™°Vhh äÉ```« ª©dG á```°ù°SCÉe

 kGójóL kÉªNR â£YCG á«é«JGôà°SG äÉ¡L�ƒJ ¬æY ãÑfG ,äóªàYG »àdG ájôj�ƒ£àdG äGQOÉÑªdG

 q¿CG ,Iôªà°ùªdG ájôj�ƒ£àdG  á« ª©dG òg »a É```e ºgCGh .�…ôj�ƒ£àdG QÉ°ùªdG Gòg á```jQGôªà°S�’

 á«dhD�ƒ°ùe âdGR �’h äò```NCG øe »g äG qôÑªdG ```NGO ÉgOGóYEG sºJ »àdG á```j�ƒHôàdG äGOÉ```« dG

 ,»JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£à d äGóMh  âÄ°ûfoCÉa ,É¡ gÉc Y ájôj�ƒ£àdG á« ª©dG òg

.á°ù°SD�ƒªdG ¢SQGóeh äG qôÑe »a Iô°ûàæe äGóMh dEG ájõcôe IóMh øe £æJ

  á«é¡æe h Ü�ƒ °SCG :»```Hô©dG Éæ£«ëe »```a áHôéàdG òg õ«ªJh IQó```f dEG ±É°�†j É```eh

 áj�ƒHôàdG á«ªjOÉcC�’G äGôÑîdÉH áfÉ©à°S�’G Y á```°ù°SD�ƒªdG QGô°UEÉH ©àj  Ée Éª«°S �’ ```ª©dG

 êP�ƒªædG øY êôîJ äGQó dG AÉ```æH »a áHQÉ e OÉªàYG Y ª©dG jôa ìÉ```àØfGh ,á```« ëªdG

 äGQhO Y ÖjQóàdG ô°üà j ¿CG øY kÉ°V�ƒ©a .¢SQGóªdGh äÉ©eÉédG ¬àaôY �…òdG �…ó```« àdG

 É¡©j�ƒ£J á«Ø«c ±É°ûàcG AÖY ø«°SQÉªª d ô```àJh ájô¶ædG IOÉªdG » ªJ IOhóëe á```«ÑjQóJ

 ,åMÉÑdG »ªjOÉcC�’G ø«H áj�ƒ°�†Y ábÓY CÉ°ûfCG kÉ```é¡f äG qôÑªdG äóªàYG ,á« ª©dG º```¡JÉLÉëd

 .äÉ°SQÉªªdG ø«°ùëJ ±ó¡H ¿hÉ©àdGh ºFGódG °UG�ƒàdG Y �ƒ J  á°SQóªdG »a ø«°SQÉªªdGh

 Q�ƒ°ùL É¡dÓN â«æHh , «Ñ£àdGh º ©àdGh åëÑdG ø«H õLG�ƒëdG ábÓ©dG òg �ƒªf �™e äQÉ¡fÉa

 ,¢SQÉªªdGh ,åMÉÑdG ,�™«ªédG QGhOC�’ ```eÉµJh QÉ¡°üfGh ádÉeR É¡æY èàf º ©àdGh ```°UG�ƒà d

 òg.ø«ª ©àe �™«ªédG øe ©L ôj�ƒ£àdGh åëÑdG øe ádÉM »a µdG ¢ùª¨fG å«M ,ÜQóªdGh

 ª©dG º«« Jh ôj�ƒ£J »a ¢```ù«d kGóFGQ kÉLP�ƒªf äG qôÑªdG áHôéJ øe â ©L á```bQÉØdG á```eÓ©dG

 èàæe »ª ©J °UG�ƒJ dEG ájôj�ƒ£J ádÉM øe áHôéàdG âd q�ƒM É¡fCG »a H ,Ö°ùëa »JÉ°ù°SD�ƒªdG

.»Hô©dG »YÉªàL�’Gh »aÉ ãdG ÉfQÉWEG á«°U�ƒ°üNh �™bG�ƒH IQòéªdG áaô©ª d

 IQGOEÓd á«°ù«FôdG ä�’ÉéªdG â``` ª°T Iô«ãc lOÉ©HCG ájôj�ƒ£àdG áHôéàdG ò```¡d ¿Éc óbh

 ,ôj�ƒ£àdG IOÉ```«bh ,ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ª d IQGOGh ,�…�ƒ```HôJ ±Gô°TEG ø```e ¬dhÉæàJ É```ªH á```j�ƒHôàdG
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 IRõ©ªdG á«æ¡ªdÉH °üàJ áµ°SÉªàe á```«ª«¶æJ áaÉ K ï«°SôJh »JÉ°ù°SD�ƒªdG ñÉæªdG á```jÉYQh

 AÉ°�†YCG äÉ°SQÉªeh äÉYÉæb »a qª©J �…òdG RôHC�’G ó©ÑdG q¿CG �’G .á```ë°VGh á«ª«b á```e�ƒ¶æªH

  AGOC�’G º«« J á```« ªY ¢V�ƒîd ,ìÉàØf�’G �ƒg É```¡àHôéJ õ«ªJ dG ±É°VCG h äG qô```ÑªdG �™```ªàée

 »JÉ°ù°SD�ƒªdG ª©dG º«« Jh ôj�ƒ£J á« ª©H äG qôÑªdG âeÉb å«M .¬éFÉàf GôàM�’ áYÉé°ûdGh

 OGóYE�’ ÉgQOG�ƒµd á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G á°SGQO ÓN øe dhC�’G á MôªdG :ø«à Môe Y

 AÉ£YEG ó©H èeÉfôÑdG ô```KCG º«« J »¡a á```«fÉãdG á MôªdG ÉeCG ,áeRÓdG á```«ÑjQóàdG è```eGôÑdG

 µ°T Ée �ƒgh , ª©dG »```a Ég�ƒÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG ```«Ñ£àd ø«HQóàª d á```°Uôa

 äÉ«°U�ƒJ ¬```« Y ¢üæJ Ée �™```e °TÉªàj ájôj�ƒ£àdG äGQOÉ```ÑªdG º```«« àd kÓ```eÉµàe kÉ```LP�ƒªf

. ÉéªdG Gòg »a á«ª ©dG çÉëHC�’G

 «bódGh »ª ©dG «K�ƒàdG äóªàYG ôj�ƒ£àdG �™e äG qôÑªdG á MQ q¿CG dEG IQÉ```°TE�’G QóéJh

 äCGóH h äÉ°SQÉªªdG «K�ƒJ dEG ,ÖjQóàdG º«« J ôjQÉ Jh ,á«ÑjQóàdG OG�ƒ```ªdG ó«©°U Y ¿EG

 NGO É¡ª«ª©J º```J á« «°üØJh á°U�ƒ°üæe äGAGô```LEGh áª¶fCGh äÉ°SÉ«°S É¡àé«àæH µ```°ûàJ

 äG qôÑªdG áHôéJ ßØM »a «K�ƒàdG á« ªY äó```YÉ°S dP dG áaÉ°VE�’ÉH .É¡JÉ°ù°SD�ƒe �™```«ªL

  ,á¡L øe á«JÉ°ù°SD�ƒe Iô```cGP äóLhCÉa IOÉØà°ùªdG É```¡°ShQOh É¡JGRÉéfG µH ô```j�ƒ£àdG �™e

 ¿�ƒµJ ¿C�’ É¡ gD�ƒj ÖdÉb »```a á«fGó«ªdG á«FGôLE�’G áaô©ªdG øe ```FÉg ºc �™°Vh »a â``` ¡°Sh

 z¬bÉØfEG ª©dG IÉcR{ ¿CÉ```H É¡àdÉ°SQ �™```e kÉeÉé°ùfGh ,iôNG á```¡L øe ,�™«ªédG hÉ```æàe »```a

  ºd PEG �™«ªédG hÉæàªH á«aÉØ°ûH º¡HQÉéJ �™°Vh dG äG qôÑªdG äÉ°ù q°SD�ƒe Y ¿�ƒªq« dG QOÉH

 äÉMÉéædÉH ßØàëJ á«°ùaÉæJ áÄ«H »a º¡JÉ°ù°SD�ƒe O�ƒLh ºZQ á«°üî°ûdG áq«µ ªdÉH  Ghô©°ûj

 I�ƒYO dòH G�ƒ¡Lhh . ó àdGh º ©à d kÉ°Uôa á °TÉØdG ÜQÉéàdG QÉÑàYG øY PÉîàJh QGô°SCÉc

 »a hCG »©eÉédG Ñb Ée º« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒe »a q¿EG ¬©b�ƒe »a c ø«j�ƒHôàdG øe º¡FÓeR dG

.ájôj�ƒ£àdG º¡à MQ áHôéJ ¢ShQO øe IOÉØà°S�’Gh º¡JGRÉéfG ¢üëØàd äÉ©eÉédG

 ìÉàØf�’G Gòg ôgÉ¶e óMG �ƒg zäG qô```ÑªdG áHôéJ :�…�ƒHôàdG ôj�ƒ£àdG »a á MQ { ÜÉ```àc

 .�…�ƒHôàdG �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG �™e äG qô```ÑªdG áHôéJ øe äGò```Ñf æj �ƒ¡a .á```cQÉ°ûªdG ò```gh
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 kÉHÉàc ¬f�ƒc ø```e á«Hô©dG Éæà £æe »```a ¬JQófh ¬```JOGôa Ö°ùàµj É¡°ùµ©j »```àdG á```HôéàdÉch

 §HôJ » ªY ÖfÉLh ,�…�ƒ```HôàdG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG »```a á«ª Y áHôéJ ` qK�ƒj »```ª Y Ö```fÉL GP

 »àdG äÉÑ°ùàµªdG ø```Y á«©bGh á ãeCG AÉ```£YEG ø«Hh É¡W�ƒ£Nh áHôéàdG á```jGhQ ø«H ¬```d�ƒ°üa

 äGòÑædG òg ÜÉàµdG �ƒ°üa  qó J h . µc á```°ù°SD�ƒªdGh OGôaC�’G i�ƒà°ùe Y É¡ « ëJ º```J

 äQ�ƒ Hh ,ájQGOE�’G º¡JGQÉ¡e �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Ü qò°T øjòdG øe áY�ƒªée äG�ƒ```°UÉH

 »a º¡àcQÉ°ûªH G�ƒfÉch .º¡JÉ°ù°SD�ƒe »a ôj�ƒ£àdG IOÉ« d º¡JGQób ôKCG º«« J »a º¡àcQÉ°ûe

  .º¡JÉ°ù°SD�ƒe »a É¡©æ°U »a G�ƒcQÉ°Th Ég�ƒÑ°ùàcG »àdG áaô©ªdG ô°ûf »a kGOGhQ ¬d�ƒ°üa áHÉàc

 .ôj�ƒ£àdG �™e äG qôÑªdG áHôéJ  Y ± qô©àdG ¬ qª¡j ÇQÉb q µd  ÜÉàµdG Gòg ¬L�ƒàj

 áj�ƒHôàdG á°ù°SD�ƒªdG äÉLÉM øe �™HÉædG ôj�ƒ£àdG ÜQÉ```éJ Y ´ÓW�’G »a ºà¡e µ```dh

.É¡« Y ø«ª« dG QÉ¶æe øe »Hô©dG ºdÉ©dG »a

 áHôéJ øY á ãÑæe ájô¶f êPÉªæH gQoCG áj�ƒHôàdG IQGOE�’G Éée »a º Y ÖdÉW µ```dh

 kÉLP�ƒªf ¬d ó j ÜÉàµdG Gò¡a ;¬«a ª©«°S hCG ,¬```«a ¢û«©j �…òdG ¥É«°ùdG øY Ió«©H á```« ªY

.¬J�’DhÉ°ùJ øe ô«ãµdG Y Ö«éJ äÉMÉéfh äÉjóëJh �ƒª¡H �ƒÑée » ëªdG ¥É«°ùdG øe

 ìô£d Qó°üªc É¡«dEG óæà°ùj ¿CG ¬æµªj áq«æZ ádÉM á°SGQO qó j ,»ªjOÉcC�’G å```MÉÑ dh

.IójóL äÉ°SGQO £J á«ãëH á Ä°SCG

 áWQÉN ¢UÓîà°SG »a ÜÉàµdG óYÉ°ùj ,áj�ƒHôJ á°ù°SD�ƒe AÉ°ûfEÉH ºà¡e ¢üî°T µ```dh

¬à°ù°SD�ƒªd á«ª«¶æàdG ájQGOE�’G ¢ù°SC�’G �™°V�ƒd jôW

 gôjh OQG�ƒ```ªdG IQóf ICÉWh âëJ »```Hô©dG øWG�ƒªdG ¬```«a ìRôj ¿ÉeR »```ah ,kÉ```eÉàNh 

 ÜÉàµdG Gòg »JCÉj ,äÉeRC�’Gh ÜhôëdG IôãµH ID�ƒH�ƒe Iô à°ùe ô«Zh áÑ©°U ±hôX »a ```ª©H

 Y ø«j�ƒHôàdG äGQó``` H á ãdG ó«©j ```eÓd kÉ©Ñf qµ°û«a á```°S�ƒª e äGRÉéfEG ø```Y á```d�ƒãeCÉc

 .º¡JÉ©ªàéªH ¢V�ƒ¡æ d ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG
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hC�’G °üØdG

�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG á« ª©d �…ôµØdG QÉWE�’G

(*)�ˆG °�†a ôbÉH óªëe.O(1)

 Y CGóÑªdG Gòg dÉ©Jh ¬```fÉëÑ°S �ˆG iôLCG óbh ,¿�ƒµdG á qæ°Sh IÉ«ëdG á``` qæ°S Q q�ƒ```£àdG

 ¿�ƒµdG Y Q�ƒf ¥Gô°TEG ¿EG å«ëH,[29 :ø```ªMôdG]    j   i   h       g          f  : Éb å```«M ,¬```°ùØf

 Q q�ƒ£J Y ø« eÉ©dG »```£©jh ,IójóL kÉbÉaBG ô°ûÑ d í```àØjh ,IójóL kIÉ«M kÉªFGO ¬```«a å```©Ñj

 ;IójóL OÉ©HCG ìGôàL�’ kÉªFGO º¡©aój Ée �ƒ ©dG ÜÉ```ë°UCG »a qåÑjh ,kGójóL kÓeCG IÉ```«ëdG

.IÉ«ëdG »a ¬JÉ«dhD�ƒ°ùeh ô«µØJh ¬ ªY IôFGO »a q c

 Q kÉ« Y ÉeE�’G s¿EÉa ,CGóÑªdG Gòg dEG óæà°ùj Q q�ƒ£àdG á« ªY »a »¡dE�’G ôeC�’G ¿Éc GPEGh

 t c É¡H �…ó¡à°ùj ¿C�’ í``` °üJ z¿�ƒÑ¨e �ƒ¡a É```e�ƒj ihÉ°ùJ øe{ :á«ÑgP kIó```YÉb ¬æe º```¡ à°SG

 hCG µ°ûH óq« J mOhóM u�…CG ó```æY hD�ƒ°ùªdG j �’ ¿CG »gh ,»fÉ°ùfE�’G ¬ ªY Iô```FGO »a hD�ƒ```°ùe

 ¿ q�ƒ Jh ,�™bG�ƒdG ôq«¨J »àdG ¥ÉaB�’G dEG OhóëdG J RhÉéàj «c ,kÉªFGO ¬aóg ¿�ƒµj ¿CG H ,ôNBÉH

. �ƒj ó©H kÉe�ƒj ,¬JO�ƒLh G�ƒà°ùeh êÉàfE�’G á«Y�ƒf

 , É©dG ¿CÉ```°ûdG dEG s»JGòdG n¿CÉ```°ûdG ,Q q�ƒ```£àdG áq« ªY »```a oá«dhD�ƒ°ùªdG ä qó```©J É```e GPEGh

 ô«Ñ©J qóM Y ,í```Ñ°üàd ,ºXÉ©àJ á«dhD�ƒ°ùªdG q¿EÉ```a ,äÉ°ù°SD�ƒªdÉH ```°üàj Ée kÉ```°U�ƒ°üNh

 ¥É` ëà°SE�’G É`°Sh ` Y õFÉM ``  ̀AÉ«ª«µdG »a Q�ƒ°ùahôH ,ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL ¢ù«FQ ÖFÉfh É`Y ô``jóe  (*)
 »a  áj�ƒHôàdGh  á«ª« ©àdG  ègÉæªdGh  á« «µ«¡dG  ôj�ƒ£Jh  º«« J  á£N  á©HÉàªd  É« ©dG  áÄ«¡dG  �ƒ°�†Y  ,»fÉæÑ dG

 QÉ°ûeh ¢ù°SD�ƒe �ƒ°�†Y ,äGhófh ªY ¢TQhh äGôªJD�ƒe »a �…QGOE�’Gh �…�ƒHôàdG ¿CÉ°ûdG »a ô°VÉëe ,¿ÉæÑd

 »a  á«ª Y  çÉëHCGh  äGô°ûfh  äÉØdD�ƒe  ¬d  ,á«ª Yh  á«aÉ Kh  á``«YÉªàLEGh  áj�ƒHôJ  äÉÄ«gh  äÉ«©ªL  »a

.AÉ«ª«µdG
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 ø«`°ùM ó`ªëe ó` q«°ùdG �™`````LôªdG á``eÓ©dG á``MÉª°S á````` qjô«îdG äG qôÑ`ªdG á````«©ªL ¢```ù q°SD�ƒe

 ,¬àMÉª°S Ö°ùM ,ÜQÉéàdG s¿C�’ ,zá«côMh ájôµah á«aÉ K ÇQG�ƒW ádÉM{ »a ,   �ˆG °�†a

 q�…CG »a hD�ƒ°ùe q�…CGh ,¢```SÉædÉH °üàJ áHôéJh , à qjOôØH ```°üàJ áHôéJ{ :ø«ª°ùb ``` Y

 ,¢SÉædG IÉ«ëH á °üàªdG ¬àHôéJ ª¡j ¿CG »a kG qôM ¢ù«d ,á«dhD�ƒ°ùªdG �™bG�ƒe øe �™b�ƒe

 hCG ºgô°VÉM »a kÉ```HÉéjEG hCG kÉÑ °S ô qKD�ƒJh ,º¡JÉ«M ô``` q«¨J ¿CG áHôéàdG ò```g ¿CÉ```°T ø```e q¿C�’

.zº¡ Ñ à°ùe

 øY °ûµj ,»``` « M »FÉªfEG è```¡f ø```e ,óq«°ùdG á```MÉª°S É°SQCG �…ò```dG CGó```ÑªdG Gò```g

 äÉ°ù°SD�ƒªdG �…ôjóe É```eCG kÉªFGO OOôj ¿Éc �…òdG É¡°ù q°SD�ƒe É```¡d OGQCG �…òdG äG qôÑªdG ¬```Lh

 ¿ÉªjE�’G IóYÉb ÓN øe ,IÉ«ëdG »a ¿�ƒ £æj øjòdG ø«« Ñ à°ùªdG G�ƒf�ƒc{ :ÉgQOG�ƒch

 dòHh , o©dG »a á``` dCÉàªdG á « ëdG øY ºFGódG å```ëÑdG QÉ°ùe »a ,á```aô©ªdGh º``` ©dÉH

.zøjôNB�’G äÉàa ¿�ƒµ ¡à°ùj kÉYÉÑJCG ¢ù«dh kGOGhQh kIOÉb ¿�ƒf�ƒµJ

 á«dhD�ƒ°ùªdG äÉLQO YCÉH »q ëàdG »æ©j ,kGOG qhQ ¿�ƒ```dhD�ƒ°ùeh ¿hôjóe Éæg ¿�ƒ```µj ¿CGh 

 �™q £àdG dEG êÉàëj Gògh ,¬àMÉª°S á```jDhQ ah á«dhD�ƒ°ùªdG ò¡H É« dG q�ƒîJ »àdG á``` q« gC�’Gh

 ±GógC�’G �ƒëf kÉeób �™aójh ,äGôÑîdGh äÉfÉµeE�’G »a Q q�ƒ£j ójóL u c dEG ôªà°ùªdGh ºFGódG

 .Égô«Zh á«FÉªfE�’Gh áj�ƒHôàdGh á«ª« ©àdG èeGôÑdG É¡æª°�†àJ »àdG

 u c dEG qô```ªà°ùªdGh ºFGódG �™q £àdG äG qô```ÑªdG QOG�ƒµd ó```«°ùdG OGQCG ,¥É«°ùdG Gò```g »```ah

 º¡àcôM ÑJ ¿CG H ,¿�ƒµ°ùdG áØbh G�ƒØ j �’ ¿CGh ,ÜQÉéàdGh ôµØdG G�ƒµ ¡à°ùj �’ ¿CGh ,ójóL

. ªYCG á«aÉØ°Th ôãcCG »Y�ƒd ìhôdGh Ö dGh ©dG hÉ£j kGOóéJ

 á```«°VÉªdG á```HôéàdG q¿CÉ```H É```fô©°T É```ª c O qó```éàf ¿CG º```µd tÖ```MCG É```ªc »```°ùØæd tÖ```MCG{

 ,á¡HÉ°ûàe ègÉæªdGh ÉjC�’G s¿C�’ ,O�ƒªédG dEG ÉæH ô«°ùJh ,ø«JhôdG »a Éæbô¨oJh Éæµ ¡à°ùJ

 dòd ,¿�ƒµ°ùdG IôFGO »```a ¶j ¿CÉH ¿É°ùfEÓd »M�ƒj Ée ,¬HÉ°ûàe ¬```°�†©H »a �™```ªàéªdGh

 kÉ©«ªL ¢SÉæ d áÑëªdG ¬°ùØf »a èàæjh ¬MhQh ¬Ñ bh ¬ Y O qóéj ¿CG dEG ¿É°ùfE�’G êÉàëj

.zÉæà«dhD�ƒ°ùe ¥É£f »a ¢SÉædGh Éæ ª©d áÑëªdGh
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 »àdG á«ÑgòdG á```«KÓãdG òg ;ìhô```dGh Ö dGh ``` ©dG hÉ£j ¿CG Ö```éj O qó```éàdG ,kGPEG

 t�…CG É¡« Y �ƒ j »àdG á«°SÉ°SC�’G «eGóªdGh óYG�ƒ dGh �ƒ°UC�’G »g ,¬```àMÉª°S É¡æY ç qóëàj

 ôãcCGh , ©dG i�ƒà°ùe Y kÉ«Yh ôãcCG É```æ ©éj , �ƒ°UC�’G òg O qóéJ q¿EGh , ÉªYC�’G øe ```ªY

 ¬d ª©f ÉªH kÉfÉªjEGh ká```«aÉØ°T ôãcCGh ,Ö dG i�ƒ```à°ùe Y º¡©e ª©f rø``` ne �™e kÉÑMh kÉ```Ø£d

.ìhôdG i�ƒà°ùe Y ¬H øeD�ƒfh

 �•hô°T ¿hó```H °üëj �’ ,áÑ©°Uh á```bÉ°T á qª¡e »```©ªàéªdGh �…�ƒ```HôàdG ô```j�ƒ£àdG q¿EG

 QGô°UEGh ôÑ°U dEG êÉàëj QhóH �…òdGh »JGòdG ôj�ƒ£àdG ,�•hô°ûdG òg ºgCGh ,äÉ```e qó eh

 ¿hóH ºàj �’ Qhó```H Gògh ,áaô©ªdG ºq °S »a ôªà°ùªdGh º```FGódG AÉ JQ�’G ``` Y º```«ª°üJh

 °ûµj �…òdG »JGòdG ó ædG á°SQÉªe ¿hó```H kÉ°�†jCG ºàj �’h ,ô«µØàdG ôj�ƒ£Jh ©dG É```ªYEG

 Ée Gògh ,á«°üî°ûdG »a ©°�†dG øeÉµeh , NGódG »a I�ƒ dG øeÉµe øY ôªà°ùe µ```°ûH

 É¡MÉéf °ûàµj ó```b ¬ ªY »a káHôéJ ºµæe µ```d q¿EG{ :¬d�ƒ H ó«°ùdG áMÉª°S ¬```æY ô``` qÑY

 óH �’ ,A»°T c ```Ñb ;É¡J q�ƒb °ûàµj óbh É```¡Ø©°V °ûàµj óbh ,É```¡ °ûa ```°ûàµj ó```bh

 É¡°SQój ¿CG Ñb É```¡°SQój ¿CÉH ,¬àHôéàd »JGòdG ó``` ædG ádCÉ°ùe ¿É```°ùfE�’G ¢```û«©j ¿CG ø```e

 »a É¡H �™ØJôJ ¿CG »```g H ,CÉ```£îdG »a É```gó qcD�ƒJ ¿CG »```g â```°ù«d ```à«JGP q¿C�’ ,¿hô```NB�’G

.zÜG�ƒ°üdG

 ÉeCG j ¿CG hD�ƒ```°ùªdG �™```«£à°ùj å«ëH ,ICGô```édG øe ô```«ãµdG Öq £àj ô```eC�’G Gò```gh

 äÉ«Ñ °ùdG RhÉéàj »µd ,¬J q�ƒbh ¬Ø©°V øeÉµe ¢```ü«î°ûJ dEG ©°ùj ¿CGh ,É¡°SQó«d ¬```àHôéJ

 sºJ GPEG ,á«dhD�ƒ°ùªdG øjOÉ«e øe ¿Gó«e u�…CG »a Q q�ƒ£à d á«fÉµeEG øe ¢ù« a ,äÉ«HÉéjE�’G R qõ©jh

 áHôéàdG ¿G�ƒØæ©H{ ó«°ùdG ¬Ø°üj �…òdG �ƒëædG Y RhÉéàdG á jô£H AÉ£NC�’G �™```e eÉ©àdG

 »a AÉ£NC�’G ºcGôJ å«M ,ÉgRhÉéàd áeR�’ IQhô```°V AÉ£NC�’G ÉeCG ±�ƒb�ƒdG q¿C�’ ,zá```«JGòdG

.¬JÉ«HÉéjEGh ¬JÉ«Ñ °S µH QÉ¡æj É¡«a ª©dG ©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,á«dhD�ƒ°ùªdG IôFGO

 äG�ƒæ°S ô°ûY ó©H â``` £fG »àdG »JGòdG ó ædG ádCÉ°ùe ``` Y äG qôÑªdG õ«côJ Éæg ø```e

 »a áÄ«°�†e á£ f qµ°ûj �…òdG »JGòdG ºj�ƒ àdG ´hô°ûe dEG ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH Y
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 ôªY øe á«°SÉ«b á«æeR Iôàa »a kÉ qªch kÉY�ƒf äG qôÑªdG É¡æe â £fG »àdG ájõcôeÓdG áMÉ°S

.á KÉªªdG äÉ°ù°SD�ƒªdG

 »a »g ,»JGòdG ´GóHE�’G äÉNÉæe îd kÓ«Ñ°S äG qôÑªdG É¡JóªàYG »àdG ájõcôeÓdG q¿EG

 G�ƒ qªëàj ¿CG ø«dhD�ƒ°ùª d í«àJ ájõcôeÓdÉa ,äÉ```°ù°SD�ƒªdG ª©d ôµàÑe AGôLEG ôeC�’G á``` « M

 á« ªY ÉeCG kÉ©°SGh ÉéªdG í°ùØJh ,É¡fhO�ƒ j »àdG á°ù°SD�ƒªdG IQGOE�’ áH�ƒ £ªdG AÉÑYC�’G eÉc

 äGQOÉÑªdGh á```b qÓîdG QÉµaC�’G ÉeCG á```©°ùàe kÉbÉaBG íàØJh ,»```JÉ°ù°SD�ƒªdGh »JGòdG ô```j�ƒ£àdG

 ºFGO °UG�ƒJ á« ªY »```gh ,á Ä°SCG É¡©Ñàà°ùJ èFÉàf Q q�ƒ£àdÉa ..IQ�ƒ```£ªdG èeGôÑdGh á```aOÉ¡dG

.¿�ƒµj ¿CG Öéj Éeh ºFÉb �ƒg Ée ø«H

 ¬dÉªYCG äÓNóªd I qôªà°ùeh áªFGO á©LGôe hD�ƒ°ùªdG øe Öq £àj IOÉ« dG øe ´�ƒf ¬```fEG

 ôeÉ¨j ¿CÉH ,IôeÉ¨ªdG ìhôH q ëàj ¿CG ¬æe Öq £àjh ,äÉj�ƒà°ùªdG àîe Y É```¡JÉLôîeh

 áªµëdÉa ,CÉ£îdG ä�’ÉªàMG °ûîj ¿CG ¿hO øe ,iôNC�’G �ƒ J Ió ©dG q Øj ¿CGh , °�†aC�’G �ƒëf

.¬©°V�ƒe »a A»°ûdG �™°Vh »g áªµëdGh ,¬àaô©eh ¬ Y ¿É°ùfE�’G óîà°ùj ¿CG »°�† J

 òg ,äG qôÑªdG »a hD�ƒ°ùªdG É¡µ °ùj ¿CG Öéj »àdG äGQÉ```°ùªdG dEG ô q°TD�ƒj ô«Ñ©J Gò```gh

 ¿hóH áchôàªdG �’ ,á«dhD�ƒ°ùªdG ìhôH áØq ¨ªdG øµd ,ICGôédGh GóbE�’G Öq £àJ »àdG äGQÉ°ùªdG

 AÉæH ôj�ƒ£J Y kÉªFGO â ªY äG qô```ÑªdG q¿CG kÉ°U�ƒ°üNh ,èFÉàædG ÜÉ°ùàMGh ÖbG�ƒ©dG Ö``` qbôJ

 ª©dG ¢TQh øe ójó©dG dP LC�’ âª¶fh ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeGôH ÓN øe äGQó``` dG

.IôÑN �…hP ø«H uQóeh á°ü q°üîàe äÉ¡L �™e É¡«a âfhÉ©J »àdG

 ,¬JÉLÉ«àMG ójóëJh ± nó¡à°ùªdG �™bG�ƒdG á°SGQO �ƒg ,IQGOE�’G ªY »a ìÉéædG ìÉàØe q¿EG

 äÉLÉ«àM�’G òg »qÑ J »àdG QÉµaC�’Gh äGôÑîdÉH áfÉ©à°S�’G øe �…QGOE�’G fCÉj ¿CG Öéj Ó```a

 ,ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG èeGôH ´GóHEGh ,äGô¨ãdG ó°UQh ,èFÉàædG ¢SÉ« H dPh ,kÉã«ãM É¡ÑcG�ƒJh

.�…óYÉ°üJ ëæe »a kÉªFGO �ƒªædG §N Ñ«d

 ,»JGòdG ºj�ƒ àdG ´hô°ûªd IójóédG á«°ùªîdG É¡qà£N á«©ªédG IQGOEG â©°Vh ,Éæg øe

 òg øe IOÉaE�’G hD�ƒ°ùªdG ø```°ùëoj ¿CG Ñj{ .É¡«dhD�ƒ°ùeh É¡jôjóe ÉªàgG IôFGO ø```ª°V
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 ¿É°ùfE�’G ìhôH á«JÉ°ù°SD�ƒªdG ¬```àHôéJ ø q°Tójh ,Iõ«ªàªdG ¬à«°üî°T ¿ q�ƒµj »µd ,¢```UôØdG

 : kkÉØ«°�†e ,øjôjóª d ¬```àMÉª°S ¬dÉb Ée Gòg ,z ªcC�’Gh ø```°ùMC�’Gh °�†aC�’G ```dEG �™```q £àªdG

 ºµ ªY GhôÑà©J ¿CGh ,ºcO�ƒ¡L q c G�ƒØYÉ°�†J ¿CG �ƒLQCG ,AGQóªdG kÉ°U�ƒ°üNh ,äG qôÑªdG ºàfCG{

 ,ºµJÉLÉM ¢�†©ÑH G�ƒ që°�†J ¿CG ºµ« Y á«dhD�ƒ°ùªdG ¢VôØJ ÉeóæY ..kÉe�ƒ°U hôÑàYG ,kIOÉÑY

 »a ¢UÓNE�’Gh ,IQGOE�’G »```a ¢UÓNE�’ÉH ,�ˆG ```dEG ¬H ¿�ƒ```H qô àJ kIÓ°U º```µ ªY Ghô```ÑàYG

.z ª©dG »a ¢UÓNE�’Gh ,ájÉYôdG

 IÓ°üdG ÖLGh Éµ°TC�’G øe µ°ûH ´QÉ°�†oJ ,IOÉÑ©dG øe kÉY�ƒf á«dhD�ƒ°ùªdG ôÑà©oJ Gò```µg

 ¿É JEÉH AGOC�’G Y kÉ```ªFGO ógÉ°ûdG ¿�ƒµj ¿CG Öéj �…òdG �ˆG ÉéJÉH á```côM »gh , �ƒ```°üdGh

 .¢UÓNEÉH ª©dGh

 kÉfÉ«MCGh ,áMGôdGh âb�ƒdÉH á«ë°�†àdG Öq £àj ,�…OÉÑ©dG �™HÉ£dG �…P ª©dG øe ´�ƒædG Gògh

 µ°ûH ¢ùµ©J »àdG á```°ù°SD�ƒªdG ídÉ°üd áq«°üî°ûdG Ö```°SÉµªdG øe ô«ãµdÉHh ,á```«°U�ƒ°üîdÉH

 kÉ°U�ƒ°üNh ,É¡«a ø« eÉ©dGh ø«dhD�ƒ°ùªdG äÉ«ë°�†J i�ƒà°ùe ,É¡éFÉàf á«Y�ƒæH ,í°VGhh ô```«Ñc

.É¡fGôbCG ø«H ábQÉa áeÓY É¡ ©éJh ,á°ù°SD�ƒªdG ªY õq«ªJ »àdG äÉMÉéædG RhôH ó©H

 IôÑîdG øe ```©éj �…òdG ¢UÉ°üàN�’G ô```°üY ¢û«©f É```æfCG ÉªHh , °üàe ¥É```«°S »```ah

 áMÉª°S ¿EÉ```a ,¥ q�ƒØàdGh ìÉ```éædG ```dEG kÓ«Ñ°S ,á```Y�ƒæàªdG É```ªYC�’G ¿hD�ƒ```°T »```a á```aô©ªdGh

 ``` àîe »```a á```«°SÉ°SCG Iõ```«cQ ,ô```j�ƒ£àdG è```gÉæe c ø```e IOÉ```Øà°S�’G q¿CG{ ô```Ñà©j ó```«°ùdG

 ,¬H �ƒ f Ée u c »a ¿�ƒ```°ü q°üîàe Éæjód ¿�ƒµj ¿CG{ Ü�ƒLh ¢VôàØj Gòd ..zÉ```æ ªY ø```jOÉ«e

 ájôj�ƒ£àdG äÉ```jô¶ædG á MÓeh á©HÉàªd ,º```« ©àdGh á«HôàdG É```ée »a ¿�ƒ```°ü q°üîàe

 ¿�ƒ°ü q°üîàe É```æjód ¿�ƒ```µj ¿CGh ,i�ƒ```à°ùe ``` YCG »```a á```j�ƒHôàdG É```æJÉ°ù°SD�ƒe ```©éJ »```àdG

 »æ¡ªdG ª©dG i�ƒà°ùªH » JôJ »àdG á«æ¡ªdG FÉ°S�ƒdG ôj�ƒ£J ÜÉÑ°SCÉH òNCÉæd ,¿�ƒ«æ¡e

.zá«æ¡ªdG áaÉ ãdG hCG

 á«©ªL »a ¬```H �ƒ f �…òdG ª©dG ´G�ƒ```fCG øe ´�ƒf s�…CG q¿CG   ó```«°ùdG á```MÉª°S ó``` qcD�ƒj

 ¿hÉ¡àdG ```dEG Éæd «Ñ°S �’ ¿CGh ,ó```«L µ```°ûH kÉæ àe ¿�ƒ```µj ¿CG Ö```éj ,á```jô«îdG äG qô```ÑªdG
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 �’h ,QOG�ƒµdG i�ƒ```à°ùe Y �’h ,»°üî°ûdG i�ƒ```à°ùªdG Y �’ ,ô```eC�’G Gòg »a ```gÉ°ùàdGh

 ÉfO�ƒ j ìÉéæd kÓ```«Ñ°S ¿É JE�’G ¿�ƒµj ¿CG Ö```éj H , ÉY µ°ûH äÉ°ù°SD�ƒªdG i�ƒ```à°ùe ``` Y

 §«£îàdG Y º```FGódG ô¡°ùdG Öq £àj Gògh ,äÉ```°ù°SD�ƒªdG øe ÉæfGôbCG ø```«H ¥�ƒØàdG ```dEG

 ,ÉæJGQóbh É```æJAÉØch ÉæJÉfÉµeEG ø```e Q q�ƒ```£j ójóL q c á``` MÓeh ,á```©HÉàªdGh á```éeôÑdGh

 ¿CG øe sóH �’ H ,ó```MC�’G Gòg ¿Éc kÉjCG ,óMCG LC�’ D�ƒ```£Ñj �’h , qóM óæY ```b�ƒàj �’ ø```eõdÉa

 áeó àªdG ÖJGôªdG ```dEG kÉªFGO » Jôf zø««©« W{ ``` Ñf å«ëH ,¬ HÉ°ùfh ø```eõdG Ö```dÉ¨f

 ¿CG øe qóH �’ ¬fCG{ ¬àMÉª°S ó qcD�ƒj ,¥É«°ùdG Gòg »ah ..É```æJGRÉéfEGh Éæà£°ûfCGh ÉædÉªYCG »```a

 �’ ¿CG ,(äÉ°ù°SD�ƒªdG) ¿hD�ƒ```°T Y ø«ªFÉ dG Y q¿EÉ```a , dòdh .Q q�ƒ£àdG ÜÉ```Ñ°SCÉH ò```NCÉf

 º¡ ªY GhO qó```éj ¿CG Y kÉªFGO G�ƒ``` ª©j ¿CG H , �ƒaôY hCG �ƒ```°SQO É```e q c É```eCG Ghó```ªéj

 �’ ..É¡LQÉN àMh ,OÓÑdG NGO äGôªJD�ƒªdG �™```HÉàf ¿CG Éæ« Y ..º¡ FÉ°Shh º```¡Ñ«dÉ°SCGh

 äÉÑK �’h ,º © d ¬«a äÉÑK �’ ô°üY »```a ÉæqfC�’ ,ôªà°ùe ºq ©J ádÉM »a ``` Ñf ¿CG ø```e qó```H

 »YÉªàL�’G AÉæÑdG Ö«dÉ°SCG hCG ,Égô«Zh á«ë°üdGh á«FÉYôdGh áj�ƒHôàdG Ö«dÉ°SCÓd ¬«a

 Éª«°S �’h , Q q�ƒ£Jh O qóéJ »a »ª ©dG ìÉàØf�’G MÓf ¿CG øe Éæd óH �’ .. dP dEG Éeh

.zá«HôàdG Ö«dÉ°SCG »a

 ióe »a qb�ƒàdG º ©dG Iô«°ùe ±ô©J �’{ ,ó«°ùdG Ió« Y »a ¬qfEÉa , dP dEG áaÉ°VEG

 Ñ«d , qó J ¿Gó«e hCG Q q�ƒ£J ácôM q c »a ÜQÉéàdG £æJ ¿CG Öé«a ,IÉ«ëdGh øeõdG

 øe �™b�ƒe c »```a kGô°VÉM ¬```©e ¿�ƒµj �…òdG §```îdG »a ájóYÉ°üJ á```côM »```a ¿É```°ùfE�’G

.zIôÑîdGh áHôéàdG �™b�ƒe øe É¡«a kÓYÉa ,º ©dG �™bG�ƒe

 hD�ƒ°ùªdG øe Ü�ƒ £ªdG �ƒg Éª«a áëjô°üdG ¬àjDhQh ,áë°VG�ƒdG ¬àdÉ°SQ ¬àMÉª°S Oóëj

 ºµæe Ö WCG �’ ,¬```JôFGO »```a ºµæe óMGh t c ´ó```Ñj ¿CG Ö``` WCG ÉfCG{ :¬d�ƒ H ,äG qô```ÑªdG »```a

 »a Ghô qµØJ ¿CG ,á```«e�ƒj ÇQG�ƒW ádÉM »a G�ƒf�ƒµJ ¿CG ,G�ƒ```YóÑJ ¿CG ø```µdh ,§``` a Ghò``` qØæJ ¿CG

 c øY ÉædCÉ°ùj ±�ƒ°S ¬fC�’ ,¬```°û«©f Ée c øY �ˆG ÉeCG ¿�ƒdhD�ƒ°ùe É```æ qfEG ..kÉ```ªFGO ```°�†aC�’G

 dEG °üf ¿CG ó```jôf ÉæfEG{ :ô```NBG ¿Éµe »a ó qcD�ƒj ```dòch .záeÉ« dG �ƒ```j Iô```«Ñch Iô```«¨°U
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 óîJ ká°ù°SD�ƒe ,(ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL) á°ù°SD�ƒªdG òg øe ©éf �…òdG i�ƒà°ùªdG

.záª dG i�ƒà°ùe dEG » JôJh ,áeC�’G

 H ,äÉMÉéædG « ëJ »a ¢ù«d ,ó«°ùdG ájDhQ ah ô«ÑµdG ±ó¡dG Æ�ƒ H dEG jô£dG k¿EG

 ójQCG �’{ : Ñ à°ùªdG Y ìÉàØf�’Gh áj�ƒ«ëdGh á«côëdG ÓN øe ,¥�ƒØàdG dEG ì�ƒª£dG »```a

 Éæjód ¿�ƒµj ¿CÉ```H ,¥ q�ƒØàdG ádÉ°SQ ```H ¥ q�ƒØàdG Ió Y ¢ù«dh ¥�ƒ```Øàf ¿CG ```H í```éæf ¿CG §``` a

 kÉ°�†jCG ójôfh ,áÑëªH kÉ©ÑW ºµ¡LG�ƒj �…òdG �… qóëàdG ¬LG�ƒf àM ºFGódG ´ÉØJQ�’G ì�ƒªW

záÑëªH i qóëàf ¿CG

 º ©dG Y É```¡MÉàØfGh É¡àqj�ƒ«Mh É```¡à q«côM Y á```¶aÉëªdG äG qôÑª d ó```jQoCG Éæg ø```e

 qfCG øeD�ƒªdG á```dÉ°V áªµëdG{ q¿C�’ ,ø```jôNB�’G ÜQÉ```éJ øe Ió«Øà°ùe ,á```aô©ªdGh Q q�ƒ```£àdGh

 ,¿É°ùfEÓd IôµØdG »£©J ,øjôNB�’G ÜQÉéJz:ó«°ùdG áMÉª°S �ƒ j Éªc hCG ,zÉgòNCG ÉgóLh

 øe ôµØdG ¬```«a ±Éîj �…òdG ø```eõdG °�†e ó``` d ,á°UÉîdG ¬```àHôéJ ¬```«£©J É```ªc kÉ```eÉªJ

.z ©dG øe ©dGh ôµØdG

 dEG Iô```¶f , ©ØdÉH , ``` àªJ ¿CG É```¡°ùØf ``` Y äG qôÑªdG äò```NCG , ```dP A�ƒ```°V ``` Yh

 á°SGQO øe kÉbÓ£fG ,OÉ« dÉH ø«µ°ùªªdG Ó```N øe ,ôj�ƒ£àdG ÉgQ�ƒëe ,ó«©ÑdG ```Ñ à°ùªdG

 øe »fÉ°ùfE�’G °UG�ƒàdG IóYÉbh ´QÉ°ùàªdG ô°ü©dG äÉÑ £àeh ,á¡L øe ¬JÉLÉ«àMGh �™```bG�ƒdG

 �…�ƒªæàdGh �…�ƒHôàdG ª©dG øjOÉ«e »a ábÉ qÑ°S ¿�ƒµJ ¿CG äG qôÑªdG â°UôM ó d ..iô```NCG á¡L

.øeõdG HÉ°ùj kAÉ£Y Ñàd
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»fÉãdG °üØdG

ô``j�ƒ`£àdG �™``e äG qôÑ`ªdG á` MQ

(*) «YÉª°SG ÉfQ (1)

ó«¡ªJ

 øe Öëjh ,¬jCGôH tó```à©j ì�ƒªW �ƒ¡a ,äGòdG qÖM Y nô``` n£ nah ¿É°ùfE�’G �ˆG N ó``` d

 OôØàdG ÖM ```dEG Iô«ãc ¿É«MCG »a ```«ªjh , qOÉ°�†jh ó```fÉ©j øªe QòëdG OÉ```Ñjh ,¬``` aG�ƒj

.º«gÉØªdG òg «Ñ£J »a ¢SÉædG ø«H ähÉØJ �™e ,Iô£«°ùdGh

 kÉMhQ àªàa ,Iõjô¨dG ò```g ¥�ƒa �ƒª°ùJ »àdG ¢ùØædG »a eCÉàJ ¿CG ```HÉ ªdG »a ```dh

 É¡jCGôd Ö q°ü©àdG øY RÉæàJh ,áYÉªédG �…CGQ qó J ÉgGôàa ,áq«YÉªL á« ©H ô qµØJh ,áq«°ù°SD�ƒe

.(1)Iõjô¨dG ò¡d kÉYÉÑ°TEG ,¬aÉ©°VEGh ¬bõªJ øe kGQòMh ,¬J�ƒbh °üdG IóMh »a áÑZQ

 ¢û«©J »àdG ä�’ÉéªdG òg óMCG ,ájô«îdGh á«YÉªàL�’G äÉª¶æªdG »a »°ù q°SD�ƒªdG AÉæÑdGh

 Gòg »ah .ó°TCGh í```̀°VhCG ájOôØdG Q�ƒ¡X ©éJ á«aÉ°VEG ```̀eG�ƒY ôa�ƒJ �™e ,É¡°ùØf IÉ```̀fÉ©ªdG ø```̀e

 kÉ«FÉªfEG kÉé¡f   �ˆG ```̀°�†a ø«°ùM óªëe ó«°ùdG �™LôªdG á```̀eÓ©dG áMÉª°S ```̀°SQCG ¥É```̀«°ùdG

 �…ôµØdG QÉWE�’G »a ¬«dEG IQÉ°TE�’G âªJ �…òdGh ,É¡d OGQCG �…òdG äG qôÑªdG ¬Lh øY °ûµj kÉ« « M

 »q ëàdG »```̀æ©j Éªe ,kGOG qhQ ¿�ƒ```̀dhD�ƒ°ùeh ¿hô```̀jóe É```̀æg ¿�ƒ```̀µj ¿CGh ,�…QGOE�’G ô```̀j�ƒ£àdG á```̀« ª©d

 .¬àMÉª°S ájDhQ ah á«dhD�ƒ°ùªdG ò¡H É« dG q�ƒîJ »àdG áq« gC�’Gh IAÉØµdG øe á«dÉY äÉLQóH

 ,�…QGOE�’G  ôj�ƒ£àdG  èeÉfôH  á °ùæe  ,ájô«îdG  äG qôÑªdG  á«©ªL  »a  º« ©àdGh  á«Hôà d  É©dG  ôjóªdG  ÖFÉf  (*)
.áj�ƒHôàdG IQGOE�’G »a ô«à°ùLÉe Y IõFÉM

 www.saaid.net/Anshatah/dole/70.htm  (1)
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 ,äGôÑîdGh äÉfÉµeE�’G Q q�ƒ£j ójóL q c dEG ôªà°ùªdGh ºFGódG �™q £àdG dEG êÉàëj Gò```g

 .Égô«Zh á«FÉªfE�’Gh áj�ƒHôàdGh á«ª« ©àdG èeGôÑdG É¡æª°�†àJ »àdG ±GógC�’G �ƒëf kÉeób �™aójh

 ,ójóL c dEG ôªà°ùªdGh ºFGódG �™q £àdG äG qôÑªdG QOG�ƒµd ¢ù°SD�ƒªdG �™LôªdG OGQCG Éªch

 kGOóéJ º¡àcôM ÑJ ¿CG H ¿�ƒµ°ùdG áØbh G�ƒØ j �’ ¿CGh ,ÜQÉéàdGh ôµØdG G�ƒ```µ ¡à°ùj �’ ¿CGh

 AÉ aQ »qHQCG ÉfG{ ¬àd�ƒ e âfÉch , ```ªYCG á«aÉØ°Th ôãcCG »Y�ƒd ìhôdGh Ö dGh ©dG hÉ```£j

..zkÉYÉÑJCG �’

 :(1) Y ºFÉb   ó«°ùdG áMÉª°S óæY »JÉ°ù q°SD�ƒªdG è¡ædÉa

 ¬æ«°ùëJ Y ª©dGh ,�™«ªé d ¬Mô°Th ¬ª«ª©Jh ì�ƒ°V�ƒH ¬ «K�ƒJh ¬ «Ñ£J :º«¶æàdG  −
.äÉ°ù°SD�ƒªdG QGôªà°SG »a »°SÉ°SC�’G ÖÑ°ùdG ¬fC�’ QGôªà°SÉH

 ..¬JóYÉbh ô¡dG ¢SCGQ ª°ûj ¿�ƒfÉ d ´�ƒ```°�†îdÉa :�™«ªédG Y ¿�ƒfÉ dG ```«Ñ£J  −
 ÜGôN dEG ```dP i qOC�’ ,¿�ƒ```fÉ dG êQÉ```N É¡JGQGô H äOô```ØfG �ƒ```d i�ƒ``` dG õ```cGôeh

...¿�ƒfÉ dG Y �ƒ ©j ¿CG øµªj ÓY Éª¡e óMCG Óa ,á°ù°SD�ƒªdG

 QÉµaC�’G øe ãeC�’G QÉ«àN�’ ø```eÉ°�†dG �ƒg QhÉ°ûàdG q¿CG   ó«°ùdG ô```ÑàYG:QhÉ`°ûàdG  −
.AÉ£©dG GhOh °üdG IóMh Øµj »YÉªédG ª©dÉa .äÓµ°ûªdG q Mh �™jQÉ°ûªdGh

 QhÉëàdG sóYh zQG�ƒëdG âæH á « ëdG{ Iô«¡°ûdG ¬à ªéH   ó«°ùdG ± pô oY :QG�ƒ``ëdG  −
 hCG äÉYÉæ dG ï```«°SôJ dEG O�ƒ jh äÉaÉ°ùªdG Ü qô``` j ,ôµØdG »æ¨j kÉ```«aô©e kÉ```ëbÓJ

.ôNB�’G ±ô£dG á qéëH ´Éæàb�’G óæY É¡æY »q îàdG

 äGQGô dG QGó°UEG å«M øe ¢ùdÉéª d á```«ªgCG  ó«°ùdG £YCG:» jôØdG ```ª©dG  −
 áj�ƒHôàdG áë °üªdG ¬«æ«Y Ö°üf �™°�†j ÇOÉ```g m ©H ÉjÉ°�† dG á°ûbÉæe ºàJ ¿CG ``` Y

.á«FÉYôdGh

 º« ©J Y ªYh ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a ICGôª d �…OÉ« dG QhódG q©ah ó``` qcCG :ICGô`````ªdG QhO  −
 á«ªjOÉcCG ¢SQGóeh äG qôÑe AÉ°ûfEGh º« ©àdG äÉj�ƒà°ùe YCG dEG ø¡d�ƒ°Uhh äÉ```«àØdG

. qø¡H á q°UÉN á«æ¡eh

 �ˆG  °�†a  �™LôªdG{  ¿G�ƒæY  âëJ  áqjô«îdG  äG qôÑªdG  áq«©ªL  ÉY  ôjóe  É¡e qób  Ihóf  øe  ¢ùÑà e  (1)
.z�™bG�ƒdG äÉ« éJ dEG ôµØdG äGAÉ°�†a øe :á«°ù°SD�ƒªdG á«é¡æªdGh
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 áeÓ©dG áMÉª°S ÉgOÉ°TCG »àdG á```«LP�ƒªædG á°ù q°SD�ƒªdG »a q éJ »°ù q°SD�ƒªdG è¡ædG Gò```g

 ,»JÉ°ù q°SD�ƒªdG ôªY IôªK É¡ ©Lh 1978 É©dG »a  �ˆG °�†a ø«°ùM óªëe óq«°ùdG �™LôªdG

 òg äQq�ƒ£J øeõdG �™eh ,º¡fÉ°�†àMGh ÉàjC�’G ájÉYQ ±ó¡H ,ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL »gh

 AÉæH dEG ±ó¡J á eÉ°Th á```«aÉ K áj�ƒHôJ áj�ƒªæJ ájÉYQ dEG á«YÉªàLG á```fÉ°�†M øe á```jÉYôdG

.¬©ªàée AÉæH »a ºgÉ°ùe èàæeh ó°ùédGh ìhôdGh ©dG »a eÉµàe ¿RG�ƒàe ¿É°ùfEG

 »a É¡ ªY äCGóH ÜôëdG ø```eR ÉàjC�’G IÉfÉ©e ø°�†àëàd â°ù q°SCÉJ »```àdG áq«©ªédG ò```g

 á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG É¡æY â ãÑfÉa z�ƒªæj �ˆ ¿Éc Ée{ q¿C�’ �ˆG ø«©H âªfh ,�™°VG�ƒàe æÑe

 á«JGòdG á«ªæàdG øª°�†J »àdG á«LÉàf�’G dEG áaÉ°VEG á«dÉ°SôdGh á«aÉ ãdGh á«ë°üdGh áj�ƒHôàdGh

.äGAÉØµdGh äGôÑîdGh i�ƒà°ùªdG »a kÉLP�ƒªf Ée qóM dEG â qµ°T äÉ°ù°SD�ƒªdG ògh ,OQG�ƒª d

 »a áª«°ùL kGQGô°VCG á```Øq îe `e1990 É©dG �ƒ ëH á```«fÉæÑ dG ÜôëdG â¡àfG É```eóæYh

 áq«©ªL âqæÑJ ,á«ª« ©àdGh á«aÉ ãdG ,á«ë°üdG ,á«YÉªàL�’G á«fÉæÑ dG IÉ«ëdG ôgÉ¶e àîe

 å«M ,á°ù°SD�ƒªdG Qhód IójóL ÉjDhQ Y äõ qcQ á eÉµàeh IO qóéàe á qª¡e áqjô«îdG äG qô```ÑªdG

:á«dÉàdG Q�ƒeC�’G ø«°ùëJh ôj�ƒ£J ¢Vô¨d IójóédG áª¡ªdG òg ¢ùjôµJ ºsJ

áÑ©°üdG  á«YÉªàL�’G  ä�’ÉëdGh  ÉàjC�’G  ájÉYQh  º« ©J  −
á°UÉîdG  äÉLÉ«àM�’G  �…hP  ájÉYQh  º« ©J  −

»æ¡ªdGh  »ªjOÉcC�’G  º« ©àdG  −
á«ë°üdG  ájÉYôdG  −

á«fÉªjE�’Gh  á«aÉ ãdG  ájÉYôdG  −
 øe ôãcCG »a á``` KÉªe �™jQÉ°ûe á«©ªédG äCÉ```°ûfCGh , eÉæJ ¿CG ´hô```°ûªdG Gòg åÑd É```eh

 ¿ÉæÑd øe äÉgÉéJG �™HQCG dEG á«©ªédG ´QPCG ä qóàeGh ,¿ÉæÑd øe iôÑc áMÉ°ùe Y á £æe

 á«ªjOÉcCG á«ª« ©J ø«H É```e âYq�ƒæJh ,É¡JGôÑîH øW�ƒdG êQÉN qóªJ â```Yô°Th ,¬Ñ b øY kÓ```°�†a

 øe á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hò```dh áÑ©°üdG á«YÉªàL�’G ä�’É```ëdGh ÉàjCÓd á«FÉYQh á```«æ¡eh

 ø«ª ©ª d kGQGO äCÉ```°ûfCG dP dEG á```aÉ°VEG ,áq«ª ©àdGh áj�ƒ¨ dG á```bÉYE�’Gh ø```«a�ƒØµªdGh qº``` o°üdG

.á«LÉàfEG iôNCGh á«aÉ K äÉ°ù°SD�ƒeh (á«ë°U õcGôeh Ø°ûà°ùe) á«ë°U äÉ°ù°SD�ƒeh
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á«JÉ°ù°SD�ƒªdG ájDhôdG

 ,ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL »```a ª©dG ´G�ƒfCG øe ´�ƒf q�…CG q¿CG  ó``` q«°ùdG áMÉª°S ó``` qcD�ƒj

 Y �’ ,ôeC�’G Gòg »a gÉ°ùàdGh ¿hÉ¡àdG dEG «Ñ°S �’ ¿CGh ,¿É JE�’G ájÉZ »a ¿�ƒµj ¿CG Öéj

 . ÉY µ°ûH äÉ°ù°SD�ƒªdG i�ƒ```à°ùe Y �’h ,QOG�ƒµdG i�ƒà°ùe Y �’h ,»°üî°ûdG i�ƒ```à°ùªdG

 áeÓ©dG áMÉª°ùd »JÉ°ù°SD�ƒªdG è¡ædG ¢ùµ©J »àdG á«JÉ°ù°SD�ƒªdG ájDhôdG äôÑoàYG dP ```LC�’

 ìÉéæd ºgC�’G eÉ©dG ¬« Y ócCG �…òdG ¿É JE�’Gh  �ˆG °�†a ø«°ùM óªëe ó«°ùdG �™LôªdG

 ø«H á«FÉëjE�’G äÉ```°�†e�ƒdG J â°ù«d ,É```æg ájDhôdÉH »æ©ªdGh .á```jô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL

 á«©ªédG É¡à°TÉY »```àdGh ,ò«Øæà d á HÉ dGh É```¡H ô qµØªdG ájDhôdG »g É```ªfEGh ,ôNB�’Gh ø```«ëdG

 QÉÑàNGh ,äÉj�ƒdhC�’G ójóëJh ,äGQGô dG ò```NCG »a ájDhôdG É¡qfEG .á«e�ƒ«dG áHôéàdG ÓN ø```e

..É¡W�ƒÑ¡H Q�ƒ©°ûdG óæY É¡jód á eÉ©dG QOG�ƒµdG äÉj�ƒæ©e �™aQh ,ìÉéædG

 :(1)É¡« Y äó qcCGh á FÉa ájÉæY á«dÉàdG Q�ƒeC�’G á«©ªédG âdhCG ,¬« Yh

 â```MôW å```«M á```«©ªédG »```a äÉ```j�ƒdhC�’G ø```e §```«£îàdG ô```Ñà oYG:§«£îàdG  .1

 ºg øe ?Éæ°SQGóe ,É```æJÉ°ù°SD�ƒe á©«ÑW »```g Ée : ãe É¡°ùØf ``` Y IOó©àe á``` Ä°SCG

 òg äÉÑ £àe »```g Ée ?¿�ƒÑ°ùàæj á```«YÉªàL�’G í```FGô°ûdG �…CG ```dEGh ¿hó```«Øà°ùªdG

 »àdG QOÉ°üªdG »g É```e ?º¡d q ëf ¿CG Éæe ¿�ƒ©b�ƒàj GPÉ```e iôMC�’ÉH hCG ?í```FGô°ûdG

 ?¬ ©a �…�ƒæf GPÉe iôMC�’ÉH hCG , ©Øf ¿CG ójôf GPÉe ?Éæa qô°üJ âëJ »àdG hCG É```¡µ ªf

?á«YÉªàL�’G íFGô°ûdG òg äÉÑZQh äÉ© qb�ƒJ »qÑ f «c

 Gòg øª°Vh ,É```¡dÉªYCG ôjój »àdG á```°ù°SD�ƒª d kÉjQGOEG kGó```FÉb I/ô```jóªdG ô```Ñà oYG:IQGOE�’G  .2

 óq«°ùdG �™LôªdG áeÓ©dG áMÉª°ùd »JÉ°ù°SD�ƒªdG è¡ædG q¿CG Y IAÉ°VE�’G øe óH �’ ¥É«°ùdG

 ájQGOE�’G �™bG�ƒªdG »```a �…OÉ« dG ICGô```ªdG QhO q©ah R qõY  �ˆG ```°�†a ø«°ùM ó```ªëe

 á«©ªL â ªY Gòd ,QGô dG »©fÉ°U øª°V øe âfÉµa ,É```¡æe áe qó àªdG É```ª«°S �’ ,á```aÉc

:á«dÉàdG FÉX�ƒdÉH É« d sgnD�ƒ oj hCG I/ôjóªdG õ«ªàj ¿CG Y ájô«îdG äG qôÑªdG

 IÉbÓªd Nóe äGQó dG á«ªæJ{ ¿G�ƒæY âëJ áqjô«îdG äG qôÑªdG áq«©ªL ÉY ôjóe ¬e qób ¢VôY øe ¢ùÑà e  (1)
.z Ñ à°ùªdG
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 äÉ°SÉ«°Sh äÉjÉZh ±GógCG ô```j�ƒ£Jh á©LGôe ÓN øe :á°ù°SD�ƒªdG á```°SÉ«°S IQGOEG  -

 ô```«Zh ø```jô°TÉÑªdG) ø```jó«Øà°ùªdG �™```e á```ªYGódG äÉ```bÓ©dG á```«ªæJh á```°ù°SD�ƒªdG

.» ëªdG �™ªàéªdGh ,ø« eÉ©dG ,(øjô°TÉÑªdG

 IóYÉ°ùªdG FÉ°S�ƒdG «X�ƒJh ,ôj�ƒ£J ,á©LGôe ÓN øe :ájOÉªdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG  -

 áaÉ°VE�’ÉH ,áØ àîªdG èeGôÑdG º```«« Jh áÑcG�ƒe dòch á°ù°SD�ƒªdG ±GógCG ```« ëàd

.OQG�ƒªdG òg Góîà°S�’ áæeBG áÄ«H ø«eCÉJ dEG

 ,áqjQGOE�’Gh á``` qj�ƒHôàdG áÄ«¡dG ø```««©Jh QÉÑàNG Ó```N øe :á```jô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG  -

 ÓN øe ,OGôaC�’Gh ¥ôØdG ò```g ªY º«« Jh ,OGôaC�’Gh ª©dG ¥ôa AGOCG ô```j�ƒ£Jh

.¬« Y ®ÉØëdGh �… qOh ªY ñÉæe N

 Éªd kÉaÓN �…QGOE�’Gh »```æØdG ÖfÉédÉH ¬Ø« µàH kÉ©aO I/ôjóªdG â```£YCG FÉX�ƒdG ò```g

 AGOCÓd ó«Mh ãeCG Ü�ƒ °SCG »a kGQ�ƒ°üëe ¿É«MC�’G Ö ZCG �…QGOE�’G ª©dG ¿Éc å«M ,¬« Y ¿Éc

.á«æ«JhQ á©«ÑW äGPh áahô©e á°ù°SD�ƒªdG ÉªYCG q¿CG QÉÑàYÉH ±hô¶dG q c »a qÑ£j ¿CG øµªj

 º«b áe�ƒ¶æe »YGôJ â```fÉc É¡æ«M »a �…QGOE�’G ª©dG á```°SQÉªe q¿CG øe ºZôdG ``` Yh

 ,á«YÉªédGh ájOôØdG á«dhD�ƒ°ùªdÉH Gõàd�’G CGóÑe ,áj�ƒHC�’G IQGOE�’G CGóÑe ,» jôØdG ª©dG :É¡æe

 ájô£a âfÉc á°SQÉªªdG òg ¿CG q�’EG ,...çGóMC�’G �™bGh øe QGOE�’G ,âb�ƒdG Ó¨à°SEG ø```°ùM

 É¡H ¿�ƒe�ƒ j º¡fCG É¡æ«M »```a (º¡°�†©H hCG) AGQóªdG »Yh øª°V øµj ºdh ,á```é¡æªe ô```«Zh

 IG�ƒg ÉfCGóH ób ÉfôãcCG q¿EG{  ¢ù°SD�ƒªdG �™LôªdG áMÉª°S ¬æY ô sÑY Éªd kÉ ah �ƒ``` dG ø```µªjh

 ÉªH ôjóªdG �™```àªàj ¿CG Y ájô«îdG äG qô```ÑªdG á«©ªL äõ qcQ Gò```d .z...�…QGOE�’G ª©dG »```a

:á«dÉàdG äGQÉ¡ªdG øe øµªj

 ìGôàbGh QOG�ƒµdG õ«ØëJ ,É```¡°SDhôJh äÉYÉªàL�’G IQGOEG ¬q gD�ƒJ :á```«°üî°T äGQÉ```¡e  -

 äGQÉ¡eh ø« eÉ©dG ÖjQóJh ôj�ƒ£J ,á£ °ùdG ¢```�†j�ƒØJ , ª©dG ¥ôa AÉæH ,É¡JBÉaÉµe

.QhÉëàdG

 ,á«ª« ©J/áj�ƒHôJ IOÉ```e »a á```aô©eh ¢UÉ°üàNG Ö```MÉ°U ¿�ƒ```µj ¿CG :á```«æa äGQÉ```¡e  -

 ¿�ƒµj ¿CGh ,á«YÉªàL�’Gh áj�ƒHôàdG áMÉ°ùdG Y �…ôéj ÉªH Ió«L áaô©e dEG áaÉ°VE�’ÉH
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.Égô«Z hCG QOG�ƒµdG ôj�ƒ£J hCG áÑ°SÉëªdÉc �…QGOE�’G ¿Gó«ªdG ÖfG�ƒL óMCÉH kÉ°üàîe

 äÉ«£©e �ƒ```M ÉµMCG AÉ```£YEGh ```« ëàd ¬```q gD�ƒJ :á```«£«£îJh á```j�ƒjDhQ äGQÉ```¡e  -

 ôj�ƒ£J á```£N OÉéjEGh á```«°ù°SD�ƒªdG á```°SÉ«°ùdG º°SQh ,±Gó```gC�’G �™```°Vhh ,á```Y�ƒæàe

.á°ù°SD�ƒª d

 Y ó qcCG �…òdG »JÉ°ù°SD�ƒªdG è```¡ædG �™e kÉeÉé°ùfG :IO�ƒédG ¢üëah º```«« àdGh á```HÉbôdG  .3

 äÉ°ù q°SD�ƒªdG OóY OÉjORG �™eh ,äÉj�ƒà°ùªdG q c Y ádAÉ°ùªdGh áª¶fC�’G «Ñ£J IQhô```°V

 ª©dGh á«Y�ƒædG ¿Éª°Vh AGOC�’G §```Ñ°�†d ø««°SÉ°SCG ø« eÉY º```«« àdGh áHÉbôdG äô```ÑàYG

 OÉÑàd É¶f ¬```æ«M »a »°SQoCG å«M ,è```FÉàæ d kAÉæH áe qó ªdG äÉ```eóîdG ø«°ùëJ ``` Y

 AGQóe ø«H á«HÉbôdG äGQÉjõdG OÉ```ÑJ ÓN øe IQGOE�’G ªY Y á«HÉbôdG äGQÉ```jõdG

 �ƒ J ,áaÉc äÉ°ù°SD�ƒªdG ```ªY » q£¨J ájõcôe ¿Ééd dEG áaÉ°VEG ,º¡°ùØfG äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 �…CGQ äÉfÉ«Ñà°SEG AGô```LEG É°�†jCG äG qôÑªdG äÉ```°ù°SD�ƒe õq«e Éeh ;á```j�ƒæ°S á KÉªe äGQÉ```jõH

 âfÉc å«M , É°ùbC�’G AGQóe ,ø« °ùæªdG ,QÉ``` q¶ædG ,ôjóªdG AGOCG �ƒM ø« eÉ© d á```j�ƒæ°S

 .á°ù°SD�ƒªdG AGOCG º«« àd äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe óMCG äÉfÉ«Ñà°SE�’G òg èFÉàf

 OGóYE�’G á«ªgCG Y ájô«îdG äG qôÑªdG áq«©ªL ó qcD�ƒJ :ôªà°ùªdG ÖjQóàdGh OGóYE�’G  .4

 äGQhO º«¶æJ Ó```N øe ,á```jQGOE�’Gh á```«ª« ©àdG É```gQOG�ƒµd ô```ªà°ùªdG Ö```jQóàdGh

 àîe øe ø« eÉ©dG �™«ªL �™```«é°ûJh ä�’ÉéªdG àîe »a ªY ¢TQhh á```«ÑjQóJ

 hCG á«ªjOÉcC�’G äÉ```°ù q°SD�ƒªdG É```¡ª q¶æJ »```àdG äGQhódÉH ¥É```ëàd�’G Y äÉ```j�ƒà°ùªdG

.áØ àîªdG á«ÑjQóàdG

 ÓN øe â```q éJ » jôØdG ```ª©dG á```«ªgCG :QhÉ```°ûàdGh QG�ƒ```ëdG á```aÉ ãH Gõ```àd�’G  .5

 ôFÉ°Sh £°S�ƒdGh É« ©dG) ájQGOE�’G ÉgQOG�ƒc Y ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL OÉ```ªàYG

 á«fÉ°ùf�’G á«ªæàdG á« ª©d »YG�ƒdG »fÉ°ùfE�’G »```dÉ°SôdG É¡ q£îH áeõà ªdG (ø« eÉ©dG

.É¡J�’Éée àîe »a

 ,äÉ©eÉL) á```«ª« ©àdGh áj�ƒHôàdG äGô```ÑîdG OÉÑJ ±ó```¡H :ôNB�’G ``` Y ìÉ```àØf�’G  .6

.(Égô«Zh äÉ°ù°SD�ƒe ,¢SQGóe
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IO�ƒédG É¶æd äG qôÑªdG á«©ªL » qæÑJ

 ¿�ƒµJ ¿CÉH  �ˆG °�†a ø«°ùM óªëe ó«°ùdG �™LôªdG áeÓ©dG áMÉª°S äÉ¡«L�ƒàH kÓªY

 dEG I�ƒYO dP »ah ,áæ°üî°ûdG øe Q qôëàe É¶f Y áªFÉb äÉ°ù°SD�ƒe äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe

 ±ó¡Hh , qó àdGh Q q�ƒ£àdG �ƒëf kÉeób á°ù°SD�ƒªdÉH ô«°ùj á«ª Y ¢ù°SCG Y »æÑe É¶f ¢ù«°SCÉJ

 �™°S�ƒàdG øY kÓ°�†a ,è¡æª oe É¶f dEG É¡æ«M »```a áH�ƒàµªdG ô«Z á«JÉ°ù°SD�ƒªdG ájDhôdG ```j�ƒëJ

 ¬fC�’ ,IO�ƒédG IQGOEG É¶f »æÑJ dEG á«©ªédG �™aO Ée äG qôÑªdG äÉ°ù q°SD�ƒªd �™jô°ùdG QÉ```°ûàf�’Gh

 á°ù°SD�ƒe »æÑjh ,¬eGôàMGh ª©dG »a ¿É JE�’G øª°�†jh ,áæ°üî°ûdG ø```Y ó«©H É¶æd ¢ù q°SD�ƒj

 É¡H õà J Ió qM�ƒe ô«jÉ©e Oó```ëj »ªdÉY É¶f �ƒ¡a .É¡àjQGôªà°SGh É```¡àe�ƒªjO Y ß```aÉëJ

 äÉª« ©Jh äÉ«dBGh äÉ« ªY �™```°�†jh ,º¡JÉLÉ«àMGh øjó«Øà°ùªdG ójóëJ øe CGóÑj ,á```°ù°SD�ƒªdG

 øe äGô¨ãdG ó°Uôjh ,Ió```M�ƒe á jô£H º¡ ª©H É« d ø« eÉ©dG IóYÉ°ùe É```¡fCÉ°T øe ```ªY

 ôªà°ùªdG ø```«°ùëàdG øª°�†J äGAGô```LEG PÉîJ�’ áY�ƒ°V�ƒªdG ±Gó```gC�’G ëJ ¢```SÉ«b Ó```N

: É¶f Y áªFÉb äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe ¿�ƒµJ »c ,øjó«Øà°ùªdG AÉ°VQEGh

 øY ô¶ædG ¢�†¨H á°ù°SD�ƒª d á«JGP áµ«eÉæjOh áj�ƒ«Mh ájQGôªà°SGh áe�ƒªjO øª°�†j  −
.IOÉ« dG ÉeR º à°ùj �…òdG ¢üî°ûdG

.º¡ ªY »a º¡d kÉ©Lôe ¿�ƒµ«d káaÉc ø« eÉ©dG Y º qª©eh Ü�ƒàµe  ,è¡æªe  −
 øe á « b áY�ƒªée hCG ,óMGh Oôa »a á ãªªdG äGQGô dG øY á°ù°SD�ƒªdG ªY ó©Ñoj  −

.ájQGôªà°S�’G É¡d øª°�†jh OGôaC�’G

 áªFGO á M »a ô«°ùj ¬ ©éJ á jô£H ºFÉ dG É¶ædG áHÉàc IOÉYEG dEG ó hô°ûªdG n± nó ng

 á M »a ô«°ùJ H ,O�ƒ```ªédG á£ f dEG ¬«a á°ù°SD�ƒªdG ```°üJ �’h ,ôªà°ùªdG ø```«°ùëàdG ø```e

 PÉîJG ºàj èFÉàædG Y kAÉæHh , «Ñ£àdG áÑbGôe ºK ,º«¶æàdG ºK ,§«£îàdÉH CGó```ÑJ ájôFGO

 .ø«°ùëàdG äGQGôb

 äG qôÑªdG á«©ªL äÉ°ù°SD�ƒe ø```e IóMGh á«ª« ©J á°ù°SD�ƒe »a IO�ƒédG É¶f OÉ```ªàYG sºJ

 : kÉØ«ch kÉ qªc á«°SÉ«b áYô°ùH â```°�†¡f á°ù q°SD�ƒªdG òg ¿�ƒµd 2004-2003 É©dG »a á```jô«îdG
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 øe qóH �’ ¿Éc »```dÉàdÉHh ,É¡JÉeóN âYq�ƒæJh É```¡eÉ°ùbCG âÑ q©°ûJh ,ø«ØX�ƒeh Iò```eÓJh á```«æHCG

 »ah ,ôÑµJ ¿CG á°ù°SD�ƒªdG ò¡d ÉéªdG í°ùØjh ô°ü©dG äGQ q�ƒ£J �…QÉéoj è¡æªe »ª Y É```¶f

 Gòg .ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG �ƒëf kÉeób ô«°ùdGh áe�ƒªjódGh QGôªà°S�’G É¡d øª°�†j ¬°ùØf â```b�ƒdG

 äÉ°ù q°SD�ƒe ôFÉ°S Y ¬ «Ñ£J Ñb IO�ƒédG É¶f áHôéJ º«« àd iôNCG á«MÉf øeh ,á«MÉf øe

.2005 É©dG »a ISO 9001-2000 `dG IOÉ¡°T Y á°ù q°SD�ƒªdG òg â °üM óbh ,äG qôÑªdG

 ¬ª«ª©Jh ¬« qæÑJ ```dEG ájô«îdG äG qô```ÑªdG á«©ªL �™```aO IO�ƒédG É¶æd »```HÉéjE�’G ô```KC�’G

 øe øjó«Øà°ùe záeÉ©dG IQGOE�’G á```ª¶fCG ôj�ƒ£J ´hô°ûe{ ÓN ø```e áaÉc äÉ°ù°SD�ƒªdG ``` Y

 QóéJ .äQ�ƒ ÑJ »àdG ª©dG äÉª« ©Jh äÉ«dBG øeh ,IO�ƒédG IOÉ¡°T Y �ƒ°üëdG »a IôÑîdG

 áé«àf á°ù°SD�ƒe q µ```d OÉªàYG IOÉ¡°T Y �ƒ°üë d n�™°ùJ º```d á«©ªédG q¿CG dEG Éæg IQÉ```°TE�’G

 »a IO�ƒédG áª¶fCG ô°ûæH á«©ªédG ÉªàgG q¿CG PEG ,É```¡« Y �ƒ°üë d á«dÉ©dG á«dÉªdG á```Ø µàdG

 ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ôªà°ùªdG ø```«°ùëàdGh IO�ƒédG ¿Éª°V á«ªgCÉH áYÉæb ø```Y AÉL É```¡JÉ°ù°SD�ƒe

 .»fÓYEG hCG »eÓYEG ±ó¡d ¢ù«dh

 äGAGôLEGh äÉ«dBGh äÉ```« ªYh äÉ°SÉ«°S dEG ª©dG áª¶fCG j�ƒëàH IO�ƒ```édG É¶f º```gÉ°S

 äÉµëªc IO�ƒédG É¶f äÉª« ©Jh äÉ«dBGh äÉ« ªY ø«eÉ°�†e QÉ«àNG qºJ dòd ,á K�ƒeh áé¡æªe

 èeÉfôH AóH �™e IO�ƒédG É¶f OÉªàYG AóH øeGõJ áé«àf �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG á°SGQód

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG ø«eÉ°�†e øe IOÉØà°S�’G Y IhÓY ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG

.IO�ƒédG É¶f ÓN øe âª qªY ªY äÉ°SÉ«°Sh áª¶fCÉc âªLôJ »àdG �…QGOE�’G

�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd áÑL�ƒªdG ÜÉÑ°SC�’G :áLÉëdÉH Q�ƒ©°ûdG

 q¿CG q�’EG ,á```¨dÉH á«ªgCG ÓYCG OQh É```e ájô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL AÓjEG øe º```ZôdG ``` Y

 äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒªd �™```jô°ùdG QÉ°ûàf�’G �™```e ,áq«©ªédG »a É« ©dG IQGOE�’G ``` b Iô«Jh ´É```ØJQG

 Öq £J É¡àjQGôªà°SGh äÉ°ù°SD�ƒªdG áeGóà°SG Y ,É¡«a øjó«Øà°ùªdGh ø« eÉ©dG OóY ´ÉØJQGh

 ..äÉeóîdG IO�ƒ```Lh ádÉ°UC�’G ``` Y ®ÉØëdG �™e áeGóà°S�’G ¿É```ª°V á«Ø«c »```a ô qµØJ á```Øbh
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 ¬ ªY jôah ¢ù°SD�ƒªdG ô```jóªdG ¢üî°ûH á£ÑJôe â```fÉc äÉ°ù°SD�ƒªdG á```eGóà°SG q¿CG É```ª«°S �’

 q µd Ö°SÉæªdG ôjóªdG QÉ```«àNG Y óªà©J âfÉc á«©ªédG »a É```« ©dG IQGOE�’G ¿CG PEG , kÉ```fÉ«MCG

 áaÉ°VEG É¡°SÉ°SCG Y ôjóªdG QÉ«àNG ºàj »```àdG äÉØ°UG�ƒªdG øª°V øe ¿Éc ,å«ëH á```°ù°SD�ƒe

 ª©d Q�ƒëªdG �ƒg ¿Éc ôjóªdG ¿C�’ ,» ëªdG �™ªàéªdG »a ¬JÉbÓY áµÑ°Th ô«KCÉJ ,IAÉØµdG dEG

...ájÉYôdGh º« ©àdG ¿hD�ƒ```°T IQGOEG , «X�ƒàdG ,äGQGô dG PÉ```îJG ó«©°U Y ¿EG ,á```°ù°SD�ƒªdG

 »a ¬H á°UÉN á«£ªf ¬```d ¿Éc ôjóe c q¿C�’ ,ájõcôeÓdÉH É¡æ«M ```ª©dG °üJG Éægh .ï```dG

.á°ù°SD�ƒªdG ¿hD�ƒ°T IQGOEG

 Ö«dÉ°SCG »a ´ q�ƒæà d IójóY ä�’Éée âëàa ª©dG »a ájõcôeÓdG q¿CG øe ºZôdG Yh

 ºq ©J Y ôKCG ¬d ¿Éc É qªe ,äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H IójóY äÉbhôa äóLhCG É```¡fCG q�’EG , ```ª©dG IQGOEG

 ,¢SQGóªdG �™«ªL »a Iò```eÓàdG �™«ªéd ¢Uôa D�ƒaÉµJ Éæg øµj º```d å«M IòeÓàdG AÉ```ªfh

 ¬d âfÉc ¿EGh ,ôeC�’G Gògh ,ÉgôjóªH á°ù°SD�ƒªdG º°SG §ÑJQG ¿É«MC�’G øe ô«ãc »ah ¬qfCG É```ªc

 á°ù°SD�ƒªdG áeGóà°SG »a É« ©dG IQGOE�’G iód kÉ°ùLÉg µ°T ¬fCG q�’EG IójóY mìG�ƒf »a ¬```JÉ«HÉéjEG

 ¬ª«¶æJh ª©dG ô```«WCÉàd áë e áLÉM Éæg ¿Éc ```dòd .¬°ùØf i�ƒ```à°ùªdÉH É```¡àjQGôªà°SGh

 äGOÉ« dG ôj�ƒ£J á«Ø«c á«MÉæd á«©ªé d kÉ b qµ°T Ée �ƒgh ,äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H D�ƒaÉµàdG « ëJh

.äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ôj�ƒ£àdGh ójóéàdG á« ªY O�ƒ à°S »àdG

 øjôjóªH áfÉ©à°S�’G øµªj g : ãe É¡°ùØf Y IO qó©àe á Ä°SCG É« ©dG IQGOE�’G â```MôW

 øµªj «c ?äÉ°ù°SD�ƒªdG ```NGO øe Ñ à°ùª d øjôjóe ``` qgD�ƒf CG ,äÉ°ù°SD�ƒªdG êQÉN ø```e

 »a ¬æ«°ùëJh AGOC�’G i�ƒ```à°ùe Y ®ÉØëdG ºàj ```«c ?IO�ƒL�ƒªdG QOG�ƒµdG ø```e IOÉ```Øà°S�’G

 »a ô«µØàdG á«é¡æªH ```q ©àj Ée Éª«°S �’ ôjóªdG IAÉ```Øc ø«°ùëJ øµªj «c ?äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 ôjóªdG iód íÑ°üj å«ëH ,á°ù°SD�ƒªdG äÉÑq £àeh á«FÉYôdG è```eGôÑdG hCG á«ª« ©àdG è```gÉæªdG

 IQó dGh ,ájQGOE�’Gh á«ª« ©àdG á« ª©dG ôj�ƒ£J Y É¡dÓN øe ª©j á°ü q°üîàe ájó f IAGôb

 »a jó©J ,Ée ``` N áédÉ©e ,ø«°ùëàdG ,ôj�ƒ£àdG :ó```«©°U Y ¿EG äGQGô``` dG PÉîJG ``` Y

 äÉH�ƒ©°üdG ºgCGh ,É¡aGógCGh á«dÉëdG á«ª« ©àdG ègÉæªdG áØ°ù a áaô©e ,ïdG..áæq«©e ègÉæe
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 á«dÉªdG OQG�ƒªdG ø«eCÉJ Ñ°Sh ,É¡æ«°ùëJh É¡ jó©J Y ª© d dPh É¡ «Ñ£J â¡LGh »```àdG

 äÉeóîdG áeAG�ƒeh á```aÉc ä�’ÉéªdG »```a Q q�ƒ£àdG áÑcG�ƒeh äÉ```°ù°SD�ƒªdG áeGóà°SG ¿É```ª°�†d

 �…OÉ°üàb�’G �™°V�ƒdG ø```Y áªLÉædG äÉjóëàdG á¡LG�ƒªd Ióéà°ùªdG äGô``` q«¨àdG �™e á```e qó ªdG

 ôKD�ƒJ »àdGh »```YÉªàL�’G ª©dÉH á °üdG äGP á```dhódG ÉgQó°üJ »àdG ø```«fG�ƒ dGh ,�…Oô```àªdG

 É«L�ƒd�ƒæµJ áÑcG�ƒeh ,á«aÉ°VEG AÉÑYCG É¡« Y ¢VôØJh äÉ```°ù°SD�ƒªdG ªY ájQGôªà°SG »a kÉªàM

.ájQGOE�’Gh á«ª« ©àdG á« ª©dG »a É¡Ø«X�ƒJh á«JÉe�ƒ ©ªdG

 OÉéjEGh É¡°ùLG�ƒgh É```¡ahÉîe á¡LG�ƒªd â©°Sh ,�™```bG�ƒ d ´É«°üf�’G á«©ªédG ```Ñ J ºd

 á«JGòdG äGQOÉÑªdGh ,äÉ```fÉµeE�’G ¿ÉæY ¥ÓWEG øe ø qµªà d É¡àédÉ©eh äÉ```«dÉµ°TÓd �ƒ M

 Y É¡©«é°ûJh ,É¡à«dÉ©a i�ƒà°ùe �™aQh ,äÉ°ù°SD�ƒªdG �™```«ªL »a ájô°ûÑdG OQG�ƒªdGh QOG�ƒµ d

 Y ®ÉØëdG �™```e ¬ «Ñ£Jh ª©dG É```¶f »qæÑJh , hD�ƒ```°ùeh ḿ Gh µ```°ûH ª©dÉH �•Gô```îf�’G

 .QÉµàHÓd áMÉ°ùe

 lQÉWEG kÉ``` HÉ°S É¡«dEG IQÉ```°TE�’G â qªJ »àdG á```«é«JGôà°SE�’G ájDhô d É```¡æ«M øµj º```d ¬``` sfC�’h

 á«MÉf øeh ,kÉ°SQÉªe kÉ©bGh í```Ñ°üàd á«JÉ°ù q°SD�ƒªdG ájDhôdG ¢ù°SCÉªj qK�ƒeh è```¡æªe q»ª«¶æJ

 «Kh µ°ûH §ÑJQG ,kÉ HÉ°S ¬«dEG IQÉ```°TE�’G äOQh »àdG ,»°ù°SD�ƒªdG ôµØdG áªLôJ q¿EÉa iô```NCG

 Y á«©ªédG ¿�ƒch ,É¡æ«H Éª«a äGQÉ¡ªdGh äGQó dG »a ähÉØJ O�ƒLh �™e äGQGOE�’G ¢üî°ûH

 ¢UÉî°TC�’G »a ô««¨àdÉH «Kh µ```°ûH §ÑJôj Góà°ùªdG ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG s¿CÉH »Yhh á```jGQO

 »a kGô««¨J çóëoj ºd GPEG , QÉªK »JD�ƒj ød ,äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC�’G ó«©°U Y ôj�ƒ£J �…CG ¿EÉa

 ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL â©°Vh á```©ªàée Q�ƒeC�’G òg ...ø« eÉ©dGh äGOÉ« dG äÉ```°SQÉªe

 ºàj ¿CG hCG ,É```¡JÉ°ù°SD�ƒe êQÉN ø```e ájô°ûH äÉbÉW äG qô```ÑªdG Ö£ à°ùJ ¿CG :ø```jQÉ«N É```eCG

 kGQÉWEG qµ°ûj �…òdG �…QGOE�’G ª©dG ä�’Ééeh É¡ªH É« d á« NGódG ájQGOE�’G QOG�ƒµdG «gCÉJ

.É¡ ª©d kÉeGóà°ùe kÉ«JÉ°ù°SD�ƒe

 òg âfÉc Éª ch ,áæ«àe á```«°SÉ°SCG ¿ÉcQCG Y õµJQG GPEG �’EG �ƒ j �’ AÉ```æH s�…CG s¿CG É```ªHh

 iôNCG ó©H á ÑW AÉ JQ�’Gh ´ÉØJQ�’G dEG dP �…OD�ƒjh ,kÉj�ƒb AÉæÑdG ¿Éc É```ªq c ,á```j�ƒb ¿ÉcQC�’G
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 O�ƒ à°S »àdG äGOÉ« dG ô```j�ƒ£Jh á« NGódG ájQGOE�’G QOG�ƒµdG «gCÉJ QÉ```«N á«©ªédG äó```ªàYG

 É¡aGógCGh É¡àaÉ Kh äÉ°ù°SD�ƒªdG ´É```°VhCÉH áeÉJ ájGQO Y É¡f�ƒc ôj�ƒ£àdGh ójóéàdG á```« ªY

 á«JÉ°ù°SD�ƒªdG á```jDhôdG ```« ëJ Y QóbC�’Gh ,É```¡«dEG AÉ```ªàf�’G q¢ùM ``` Y kIhÓ```Y É```¡àdÉ°SQh

 ôµØdG �™e » à jh º```é°ùæj �ƒgh ,á°SQÉªe äÉ°SÉ«°Sh ```ªY áª¶fCG dEG É¡ j�ƒëJ Ó```N ø```e

 Éægh ,  �ˆG °�†a ø«°ùM óªëe óq«°ùdG �™LôªdG áeÓ©dG áMÉª°ùd O qó```éàªdG �…ôj�ƒ£àdG

.ôj�ƒ£àdG øe IójóL á Môe äCGóH

áj�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG �™e ¿hÉ©àdG

 ,á« ª©dG ò```g IQGOEG �ƒ```°UCGh ó```jóéàdGh ô```j�ƒ£àdG á« ª©d á```jô¶ædG ô```WC�’G í```°V�ƒoJ

 ø««°UÉ°üàNG Ñ pb ø```e º nLôàoJ ájôj�ƒ£àdG äÉ°SÉ«°ùdG q¿CG á```«ªdÉ©dG äÉ«HOC�’G ```dEG ká```aÉ°VEG

 QÉµaC�’Gh äGôÑîdÉH áfÉ©à°S�’Gh ôNB�’G Y ìÉàØf�’G á°SÉ«°S �™e » à j Gògh ,ø```«jQÉ°ûà°SGh

 áæéd «µ°ûJ º```J dòd ,äG qô```ÑªdG á```«©ªL É¡H ª©Jh ø```eD�ƒJ »```àdG á```«LQÉîdG äÉ```¡édGh

 �™e åMÉÑàdÉH âeÉb ,¬```æ«M »a ¢UÉî°TCG á©HQCG â qª°V ô```j�ƒ£àdG á MQ IOÉ« d (1)Iô``` q̈ °üe

 ìôàbGh ,ájQGOEG QOG�ƒc á°SQóe ¢```ù«°SCÉJ á«Ø«c »a (2)¥GOôL OGôe .O �…QÉ°ûà°S�’G ô```«ÑîdG

 Y IQOÉb ÉéªdG Gòg »a áãMÉH á°ü°üîàe áj�ƒHôJ á¡L �™e ¿hÉ©àdG á«fÉµeEG ¥GOô```L.O

 OGóYEG »a á```eRÓdG á«ÑjQóàdG èeGôÑdG �ƒ```M Q q�ƒ°üJ ºjó Jh Ö```jQóàdG äÉLÉ«àMG º```«« J

 .QOG�ƒµdG

 »g ,¬JÉLÉ«àMG ójóëJh ± nó¡à°ùªdG �™bG�ƒdG á```°SGQO q¿CÉH øeD�ƒJ äG qôÑªdG á``` q«©ªL q¿C�’h

 áfÉ©à°S�’G øe �…QGOE�’G fCÉj ¿CG Öéj �’ ¬sfCÉH áaÉ°VEG ,IQGOE�’G ªY »a ìÉéædG í«JÉØe óMCG

 ìGôàb�’ÉH ò```NC�’G sºJ ,kÉã«ãM É```¡ÑcG�ƒJh äÉLÉ«àM�’G ò```g »qÑ J »```àdG QÉµaC�’Gh äGô```ÑîdÉH

 É¡qfCG QÉÑàYG Y `````  ̀,áj�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG á```Ä«¡dG QÉ«àNG sºàa ,¥GOô```L.O OQhCG �…ò```dG

 äGQGOEG  ,á«ª« ©àdG  äÉ°ù°SD�ƒªdG  äGQGOEG  :øe  x c  øY  kÓqãªeh  ,´hô°ûª d  kÉ °ùæe  ájGóH  áæé dG  âª°V  (1)
.ø««ª« ©àdG ø«aô°ûªdG ¢ù éeh á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH QÉ°ûà°ùe .ähô«H ` á«cô«eC�’G á©eÉédG »a á«HôàdG »a Q�ƒ°ùahôH :¥GOôL OGôe .O  (2)
.áqjô«îdG äG qôÑªdG áq«©ªL »a
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 »a É¡©e ¿hÉ©à d `````` »Hô©dG øW�ƒdGh ¿É```æÑd »a áahô©e á°ü q°üîàeh á```ãMÉH áj�ƒHôJ á```¡L

 ,á«fGó«e á°SGQO ô«°�†ëàH áÄ«¡dG òg �ƒ``` J ¿CG Y á©°SG�ƒdG É¡JôÑîd kGô¶f ÉéªdG Gò```g

 ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd á©HÉàdG äÉ°ù°SD�ƒªdG �™```«ªL »a ÖjQóàdG äÉLÉ«àMG É¡«a ó```°UôJ

 dP ó©Hh ,Égò«ØæJ ``` Y ±Gô°TE�’Gh äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªéd ¥ôWh äGhOCG ø```e É```¡JÉeõ à°ùeh

 äÉLÉ«àM�’G ¢üî j ô```jô J áHÉàc dEG ¢ü îàd äÉ```e�ƒ ©ªdG òg « ëJ dEG á```Ä«¡dG ó```ª©J

 á«ÑjQóJ èeGôH – ôcòdG fB�’G « ëàdG dEG kGOÉæà°SG – áÄ«¡dG ìôà J ¿CGh ,Ö```jQóà d á```aÉc

 òg ¬d �™°�†îà°S �…ò```dG ÖjQóàdG ´G�ƒfCG å```«M øe hCG ,ÖjQóàdG OG�ƒ```e å«M ø```e ¿EG á``` eÉ°T

 áeRÓdG á«ÑjQóàdG RôdG áÄ«¡dG ó J sº``` nK øeh ,áØ àîªdG ¬JÉj�ƒà°ùe Y kIhÓY ,QOG�ƒ```µdG

.á«ÑjQóàdG èeGôÑdG J ò«Øæàd

:ájOÉ« dG QOG�ƒµ d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G á°SGQO

 QOG�ƒµ d á```«ÑjQóàdG äÉ```LÉ«àM�’G á```°SGQóH á```j�ƒHôàdG �ƒ``` © d á```«fÉæÑ dG á```Ä«¡dG â```eÉb

 »a á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G Y äõ qcQ å«ëH ,á```°SGQó d á«©LôªdG �•hô°û d kÉ ah ,á```jOÉ« dG

 ô°TÉÑeh í°VGh µ°ûH Ñ£æJ »àdG ¿Gó«ªdG Gòg »a á©FÉ°ûdG á«°ù«FôdG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdG u c

 äGQGOEGh á```«©eÉédG Ñb É```e á«ª« ©àdG ```MGôªdG �™«ªéd á```j�ƒHôàdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG IQGOEG ``` Y

 øe á«ÑjQóàdG äÉ```LÉëdG äó°UQh ,ájõcôªdG ô```FGhódGh á«LÉàfE�’Gh á```«FÉYôdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 ¢�†©Hh (IQGOEÓd ø«ë°TôªdGh AGQóªdG �…óYÉ°ùe ,AGQóªdG) áaó¡à°ùªdG áY�ƒªéªdG Q�ƒ```¶æe

 á«ª« ©àdG áÄ«¡dG AÉ```°�†YCG) ájõcôªdG IQGOE�’Gh äÉ```°ù q°SD�ƒªdG äGQGOEG øe Ió«Øà°ùªdG äÉ```ÄØdG

 ôÑcCG dEG �ƒ°U�ƒdGh ,( É°ùbC�’G »dhD�ƒ°ùeh øjôjóªdG �…ó pYÉ°ùeh ájõcôªdG IQGOE�’Gh á```jQGOE�’Gh

..á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G øe Ió«Øà°ùªdG äÉÄØdGh áa nó¡à°ùªdG äÉÄØdG ø«H aG�ƒàdG øe Qób

 :»g MGôe �™HQCG Y äÉLÉ«àM�’G á°SGQO ä sò pØ of

 AGQóª d ¿É«Ñà°SG{ äÉ```e�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG ó```jóëJ :âæ qª°�†Jh OGó```YE�’G á``` Môe  −
 IQGOE�’G �™```e á``` HÉ e ,IQGOE�’G ```ªY ø```e ø```jó«Øà°ùª d ¿É```«Ñà°SG ,º```¡jóYÉ°ùeh

.iôNC�’G äGQGOE�’Gh á«°SQóªdG IQGOEÓd äÉØ°UG�ƒªdG hóL �™°Vhh ,zájõcôªdG

 QGô°UEG áq«©ªé d ¿Éc H ,óMGh Qó°üe Y äÉØ°UG�ƒªdG hó```L �™°Vh ô°üà j ºd  
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 øe IQGO�’G »a ô«ÑN dEG Ö``` p oW Gòd .èFÉàædG °�†aCG ¿Éª°�†d QOÉ°üªdG O qó```©J Y

 ¢ûb�ƒf ,á«°SQóªdG IQGOEÓd äÉØ°UG�ƒe hóéd q»dhCG Q q�ƒ°üJ �™°Vh á«cô«eC�’G á©eÉédG

 á©LGôe âªJ Éªc ,AGôÑN áKÓK øe áf q�ƒµe áÄ«¡dG øe áæéd Ñb øe Q q�ƒ°üàdG Gò```g

 á©LGôeh ,á«ªdÉ©dG äÉ«HOC�’G Ö°ùëH á«JÉ°ù°SD�ƒªdG IQGOEÓ```d Iôa�ƒàªdG äÉØ°UG�ƒªdG

 óbh .ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL »a äÉ°ù°SD�ƒªdG �…ôjóªd »Ø«X�ƒdG «°U�ƒàdG FÉKh

 áÄ«¡dG �™e ¢TÉ ædG è```FÉàf Y kAÉæH äÉØ°UG�ƒª d »```d nh
nC�’G Q�ƒ°üàdG »a ô¶ædG ó```«YoCG

.á«©ªédG ªY ah á«fÉæÑ dG

 �…ôjóªd »```Ø«X�ƒdG ```«°U�ƒàdGh É```éªdG Gò```g »a Iô```a�ƒàªdG äÉ```«HOC�’G A�ƒ```°V »```ah

 øeh äGhOCÓd á«dhCG lá```î°ùf â©°V oh ,ájô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL »a áØ àîªdG äÉ```°ù q°SD�ƒªdG

 ó«YoCGh ,á«©ªédG ªY jôa �™e dòch ,á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG »a á°SGQódG jôa �™e â°ûb�ƒof sº oK

 êQÉN øe ø```jôjóe áKÓK Y äGhOC�’G â```H uô oL º```K ,äÉ¶MÓªdG A�ƒ°V »```a É¡«a ô```¶ædG

 iôNCG Iôe É¡«a ô¶ædG ó«YoCGh ,º¡JÉ¶MÓe â qé o°Sh ,ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL äÉ°ù q°SD�ƒe

.»FÉ¡ædG É¡ µ°T »a â©°V oh ¿CG dEG

 ```«Ñ£J á```jô«îdG äG qô```ÑªdG á```«©ªL â``` qd�ƒJ : ```« ëàdGh äÉ```e�ƒ ©ªdG �™```ªL á``` Môe  −
 qd�ƒJ Éªæ«H ,ø```««FÉYôdG ø«aô°ûªdGh ø```«ª ©ªdGh º¡jóYÉ°ùeh øjôjóªdG äÉ```fÉ«Ñà°SG

 ºgCG øeh .ájõcôªdG IQGOE�’G »```dhD�ƒ°ùe á HÉ e áj�ƒHôàdG �ƒ``` © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG ```jôa

 Ég qóYCG Éªc äGhOC�’G äÉØ°UG�ƒªH Gõàd�’G :á MôªdG òg »a É¡JÉYGôe â qªJ »àdG Q�ƒeC�’G

 ®ÉØëdG ,äGhOC�’G òg «Ñ£àd É¡MôàbG »àdG ¥ô```£dÉH Gõàd�’G dòch ,áÄ«¡dG ```jôa

 AGQóe øe z�…CGôdG äÉfÉ«Ñà°SG{ Y äÉ```HÉLE�’G »a ø«cQÉ°ûªdG á«°U�ƒ°üN ø«eCÉJ ``` Y

 »a ábódG øe øµªe Qób ôÑcCG ø«eCÉàd (Ö```«éªdG áqj�ƒ og ÉØZEG) ø«ª ©eh ø```jóYÉ°ùeh

 ÉgójóëJ sºJ á jô£H kÉ«FG�ƒ°ûY IQÉàîe áæ«Y Y ø«ª ©ªdG ¿É«Ñà°SG «Ñ£J ,äÉHÉLE�’G

 iód äÉe�ƒ ©ªdG â```© qªéJ .áqjô°ùdGh á«°U�ƒ°üîdÉH Gõ```àd�’G �™e á°SGQódG á«é¡æe »```a

 .áÑ°SÉæªdG á«FÉ°üME�’G äÓ« ëàdG É¡« Y âjôLoCGh á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG jôa

 iód äÉe�ƒ ©ªdG â```© qªéJ :á«ÑjQóàdG äÉ```LÉ«àM�’G á```ëF�’ Y ```aG�ƒàdG á``` Môe  −
 èFÉàæ d AÉæHh ;áÑ°SÉæªdG á«FÉ°üME�’G äÓ« ëàdG É¡« Y äôLCGh á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG jôa
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 É¡æe x µd á«Ñ°ùædG á«ªgC�’G Ö°ùM á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’ÉH á«dhCG áëF�’ áÄ«¡dG äóYCG

 äÉLÉë d á«dhC�’G á```ëFÓdG á°ûbÉæe â```ªJ .áaó¡à°ùªdG äÉ```ÄØdG AGQBG É¡à°ùµY É```ªc

 øjôjóªdGh á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG jôa ø«H áqjQhÉ°ûJ äÉYÉªàLEGh äGAÉ``` d ôÑY á«ÑjQóàdG

 áëFÓdG á```«fÉæÑ dG áÄ«¡dG ```jôa ó qYCG ¬```« Y kAÉæHh ,á```jô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL »```a

.á«ÑjQóàdG èeGôÑdG É¡°SÉ°SCG Y â«æoH »àdG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àMÓd á«FÉ¡ædG

 èeGôÑdÉH â q ©J äÉ«°U�ƒJ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G á°SGQO âæª°�†J :äÉ«°U�ƒàdG á Môe  −
 q°ùæe ø«H q»```̀FÉ°ü à°SG ´ÉªàLG ó```̀ Y É¡©ÑJ ,áaó¡à°ùªdG äÉ```̀ÄØdG ºéMh á```̀H�ƒ £ªdG

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG ´hô°ûe ªY jôah ,á```̀j�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG »a ´hô```̀°ûªdG

 áëFÓdG á°ûbÉæªd èeGôÑdÉH á```̀ q ©àªdG äÉ«°U�ƒàdG ¢Vô©d ,ájô«îdG äG qôÑªdG á```̀«©ªéd

 ¿CG »¨Ñæj »àdG äÉj�ƒdhC�’G »```̀a q°ùæªdG AGQBG ó°Uôdh á«ÑjQóàdG äÉ```̀LÉ«àMÓd á```̀«FÉ¡ædG

 É« ©dG IQGOE�’G âeÉbh ,á```̀«©ªédG äÉ°ù°SD�ƒe »a IQGOE�’G ä�’É```̀ée Y ÖjQóà d ```̀£©J

 �™e ,á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G Ö°ùëH É¡©jR�ƒJh Q�ƒëe q c ø«eÉ°�†e QÉ«àNÉH á«©ªédG »a

 QhÉëªdG AÉ àfG ºsJh .á```̀j�ƒHôàdG äÉ°ù q°SD�ƒªdG äÉLÉ«àM�’ áj�ƒdhC�’G AÉ```̀£YEG dEG IQÉ```̀°TE�’G

 ájô°ûH OQG�ƒ```̀eh áeÉY á```̀jQGOEG äGQÉ```̀¡e øe áj�ƒHôàdG ô```̀«Z äÉ```̀°ù°SD�ƒªdG º```̀FÓJ »```̀àdG

 .É¡æe c áq«°U�ƒ°üN Ö°ùëH äÉ°ù°SD�ƒªdG òg ¬Ñ £àJ Ée áaÉ°VEGh ,Égô«Zh

 º°�†J á«ÑjQóJ èeGôH á©HQCG »a É¡à µ«g âªJ ÖjQóà d ä�’Éée Iô°ûY Y ¥ÉØJ�’G ºJ

 óbh ,IO qóëe á«ÑjQóJ äÉY�ƒ°V�ƒe øe kÉ```f q�ƒµe i�ƒàëe É¡æe c w ª°ûj å«ëH äGóMh ô```°ûY

:»dÉàdG µ°ûdG Y á«ªgC�’G å«M øe øjôjóª d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àMÓd áj�ƒdhC�’G â«£YoCG

  ,ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG ôj�ƒ£Jh IQGOEG ,á```eÉY ájQGOEG äGQÉ```¡e :IQGOE�’G , hC�’G Q�ƒ```ëªdG  −
.á«dÉªdG OQG�ƒªdG ôj�ƒ£Jh IQGOEG ,äGõ«¡éàdGh á«æHC�’G ôj�ƒ£Jh IQGOEG

 á«ª« ©àdG äÉ```°SQÉªªdG á«dÉ©a øe ó``` qcCÉàdG :�…�ƒHôàdG ±Gô```°TE�’G ,»```fÉãdG Q�ƒ```ëªdG  −
 ±Gô°TE�’G ,á«ª« ©àdG äÉ«æ àdGh á```j�ƒHôàdG Ö«dÉ°SC�’G Góîà°SG ¿Éª°Vh á```«FÉYôdGh

 áÄ«¡dG IóYÉ°ùe ```jôW øY É¡ªj�ƒ Jh á```«FÉYôdGh áq«ª« ©àdG á```« ª©dG ôj�ƒ£J ``` Y

 q�ƒªædG §£N �™°Vh ,á«FÉYôdGh á«ª ©àdG èeGôÑdG ôj�ƒ£Jh ºj�ƒ J ,áqj�ƒHôàdG áq«ª« ©àdG

.ø«ØX�ƒªdGh ø«ª ©ª d »æ¡ªdG
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 äÉe�ƒ ©ªdG Góîà°SG :»``` ëªdG �™ªàéªdGh gC�’G �™e á```bÓ©dG ,ådÉãdG Q�ƒ```ëªdG  −
 �™ªàéªdGh gC�’G �™```e ¿hÉ©àdGh °UG�ƒà d É```¡« Y ±QÉ©àªdG äÉ¡L�ƒàdGh ±QÉ```©ªdGh

 øe IOÉaE�’G ,á°üàîªdG á«HôàdG º°ùb »a ájÉYôdGh º« ©àdG è```eGôH ô«a�ƒJ ,» ëªdG

 cÉ°ûªdG q Mh ò«eÓàdG AÉ```ªfh «°üëJ ºYód » ëªdG �™ªàéªdG äGô```ÑNh OQG�ƒe

.áqj�ƒHôàdGh áq«°SQóªdG

 : dEG ádÉ°SôdG É°üjEGh á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ ì�ƒ°Vh :á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ ,�™HGôdG Q�ƒëªdG  −
.» ëªdG �™ªàéªdGh ø«ØX�ƒªdG ,ø««LQÉîdG øjó«Øà°ùªdG ,ø«« NGódG øjó«Øà°ùªdG

 á«©LôªdG �•hô```°ûdG á```aÉc á«ÑjQóàdG è```eGôÑdG º```«ª°üJ IO�ƒ```°ùe »```a »```YhQ ó```bh

 »a QÉ°û oj ¿CG{ Y ¢```üæj �…òdG QÉ«©ªdG AÉæãà°SÉH ´hô```°ûªdG á£N »a É¡« Y ¢```U�ƒ°üæªdG

 ,zø«HQóàªdG Y ÉgDhGôLEG øq«©àj »àdG á```«ª«« àdG äGQÉÑàN�’G ´�ƒf dEG á«ÑjQóJ Ió```Mh q c

 ò«ØæJ ó©H ¬fCG PEG ,iôNC�’G äÉÄØdG ô```FÉ°S �™e òØf Éªæ«H øjôjóªdG áÄa �™e Ñ£j ºd å```«M

 í°VGh µ°ûH ô```¡X øjôjóªdG �™e áeÉ©dG á```jQGOE�’G äGQÉ¡ªdG IóM�ƒd »```ª«« àdG QÉ```ÑàN�’G

 QÉÑàN�’G ójóëJ á«MÉæd ¿�ƒHQóªdG dòc ,äGQÉÑàN�’G á```aÉ ãd øjôjóªdG ôãcCG Ñ J óY

 äÉª¡ªH á```«ª«« àdG äGQÉ```ÑàN�’G øY á```°VÉ©à°S�’G â qªJ ¬```« Yh .á©LGQ á```jò¨J AÉ```£YEGh

 º«« Jh Égôjój »àdG á```°ù°SD�ƒªdG »a ôjóª d »fGó«ªdG ª©dÉH á```£ÑJôe á« «Ñ£J á```£°ûfCGh

 ø`e Ö``jQóà`dG AÉ`æKCG ¬`dòÑj �…ò`dG ÜQó`àªdG �•É`°ûf `ªée »`£¨J äÉ`µëªd kAÉ`æH á````ª¡ªdG

 äÓ`µ°ûªdG ¢Vô`Y ,á````«ÑjQóàdG á`ª¡ªdG RÉ````éfG á`«Y�ƒf ,á`cQÉ°ûªdG) á````Ø àîªdG ¬````ÑfG�ƒL

 ÜQó`ªdG �ƒ` j ¢Vô`¨dG Gò`¡d Ió````©e IQÉ`ªà°SG êP�ƒ`ªf á£°SG�ƒH (ïdG... �ƒ` ëdG ìGô````àbGh

.(á«ÑjQóJ IóMh º«« J IQÉªà°SG) Iô°TÉÑe ÖjQóàdG AÉ¡àfG ó©Hh ÖjQóàdG AÉæKCG É¡Ä ªH

 Y äÉ¶MÓe â```jóHoCG áj�ƒHôàdG �ƒ``` © d á«fÉæÑ dG á```Ä«¡dG �™e QhÉ°ûàdG ´É```ªàLG »```ah

 á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdGh èeGôÑdG º«ª°üJ

 á°SGQO äÉ«°U�ƒJh è```̀FÉàf dEG OÉæà°S�’ÉH QOG�ƒ```̀µdG ÖjQóàd á```̀ q£N äóYoCG ¬« Y kAÉ```̀æH

 äG qôÑªdG á«©ªL äÉ°ù°SD�ƒe »a áj�ƒHôàdG ájOÉ« dG QOG�ƒµ d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G ô```̀jó J

:â ª°T



38

رحلة في التطوير التربوي
 

.á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  hóL  −
.á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  º«ª°üJ  −

.ÖjQóàdG á©HÉàeh º«« J  −
 IOóëe äÉY�ƒ°V�ƒe äGP Module á```«ÑjQóJ äGóMh µ°T Y èeÉfôÑdG �™``` p°V oh ó```bh

 IQÉàîe �™LGôe �™e i�ƒàëe Ió```Mh µdh ( kÓãe ø«ª ©ªdG ªY Y �…�ƒHôàdG ±Gô```°TE�’Éc)

/á«ÑjQóàdG Ió```M�ƒdG ±GógCG/áaó¡à°ùªdG á```ÄØdG : Y º«ª°üàdG ```ªà°ûjh .(syllabus)

 º«« àdGh ÖjQóà d äÉª¡e/»ÑjQóàdG Ü�ƒ °SC�’G/á«ÑjQóàdG IóM�ƒdG i�ƒàëe/á«æeõdG IóªdG

:»¡a ,èeGôÑdG É¡« Y äóæà°SG »àdG á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG ÉeCG . ª©dG �™b�ƒe »a

áaó¡à°ù�ŸG áÄØdG

 °ù °ùàdG

»æeõdG
¿hôjó�ŸG

1áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdG :(1-1) IóM�ƒdG

2ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e :(1-3) IóM�ƒdG

3á«FÉYôdG/á«ª« ©àdG èeGôÑdG Y ±Gô°TE�’G äGQÉ¡e :(1-2) IóM�ƒdG

4ø««FÉYôdG ø«aô°ûªdG/ø«ª ©ªdG ªY Y �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G äGQÉ¡e :(2-2) IóM�ƒdG

5á«FÉYôdG/á«ª ©àdG á« ª©dG Y ±Gô°TE�’G äGQÉ¡e :(3-2) IóM�ƒdG

6á«HÓ£dG IÉ«ëdG Y ±Gô°TE�’G äGQÉ¡e :(4-2) IóM�ƒdG

7°UG�ƒàdGh äGòdG IQGOEG äGQÉ¡e :(2-1) IóM�ƒdG

8á«dÉªdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e :(2-3) IóM�ƒdG

9äGõ«¡éàdGh aGôªdGh »fÉÑªdG IQGOEG äGQÉ¡e :(3-3) IóM�ƒdG

10á«°SQóªdG äÉe�ƒ ©ªdG IQGOEG äGQÉ¡e :(4-3) IóM�ƒdG

11äÉe�ƒ ©ªdG º¶f IQGOEG äGQÉ¡e : dhC�’G á«FGôKE�’G IóM�ƒdG

12ôj�ƒ£àdGh ójóéàdG IOÉ«b :á«fÉãdG á«FGôKE�’G IóM�ƒdG
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�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¥Ó£fG

 É©dG »a äÉ°ù°SD�ƒªdG AGQóe áÄØd á«ÑjQóàdG ¬JGóM�ƒH �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH £fG

 É©dG »ah.äG�ƒæ°S ¢```ùªN ióe Y á```«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG �™jR�ƒJ º```J å```«M 2004-2003

 .(1)�…QGOE�’Gôj�ƒ£àdG èeÉfôH á©HÉàªd º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh ¢ù«°SCÉJ ºJ ¬°ùØf

 �™e CGóH .Ö```©°UC�’G ¿Éc 2004/2003 �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH Aó```Ñd hC�’G É```©dG

 ¬dÓN ºJ èeÉfôÑdG AóÑd »ª°SQ ìÉààaG ÓN øe áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ```¡ªdG IóMh ò```«ØæJ

 º« °ùJh ò«Øæà d »dhC�’G »æeõdG èeÉfôÑdGh ,É```¡aGógCGh á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG øjhÉæY ¢```VôY

 á£Nh º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh QhO ìô°Th ¢VôY dEG áaÉ°VEG , dP øY áî°ùf QÉ°ûe q c

 �™«ªéd á°Uôa â«£YCGh ,º«« àdG »```a óîà°ùà°S »àdG äGQÉªà°SE�’G �™«ªéd ¢VôYh É```¡ ªY

 dhC�’G á«ÑjQóàdG IóM�ƒdG º«« J ¿Éch .É```¡« Y º¡JÉMGôàbG É°SQE�’ èeÉfôÑdÉH ø```«cQÉ°ûªdG

.á«HÉéjE�’G dEG «ªj

 IóM�ƒdÉH Aó```ÑdGh záeÉ©dG ájQGOE�’G äQÉ```¡ªdGz dhC�’G á```«ÑjQóàdG Ió```M�ƒdG AÉ¡àfG �™```eh

 kÉe�ƒj ¿�ƒcQÉ°ûªdG Ö``` W zá«ª« ©àdG è```eGôÑdG Y ±Gô```°TE�’G äGQÉ¡e{ á```«fÉãdG á```«ÑjQóàdG

 µ°ûH IOÉªdG ÜÉ```©«à°S�’ á«fÉãdG á«ÑjQóàdG IóM�ƒ d IQô``` ªdG ÉjC�’G Y kÉ```«aÉ°VEG kÉ```«ÑjQóJ

 zájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e{ áãdÉãdG á```«ÑjQóàdG IóM�ƒdG IOÉe «ØîJ ºJ Éªc , ```°�†aCG

 A»°T ¬«a �ƒL OÉ°S äÓjó©àdG òg c ºZQh .IOÉªdG øe AÖ©dÉH ø«cQÉ°ûªdG Q�ƒ©°T á```é«àf

 âfÉc Éægh ..¬```ª«¶æJh ¿�ƒª°�†ªdG å```«M øe èeÉfôÑdG ``` Y äÉ°VGôàY�’Gh á```«Ñ °ùdG ø```e

 ¿CG øjôjóª d í```«°V�ƒàdGh QÉ```°ùªdG Öj�ƒ°üJ OÉ```YCG �…òdG á«©ªé d É```©dG ôjóªdG äÉ```¡L�ƒJ

 º¡àLÉëd É¡à«ªgCÉH ø```«cQÉ°ûªdG OGôaC�’G áYÉæb Y É```¡MÉéf óªà©j ájôj�ƒ£àdG è```eGôÑdG

 .»°ù°SD�ƒªdG ª©dG �™e ºé°ùæj ¬fG Éª«°S �’ á°ù°SD�ƒªdG ìÉéfE�’ º¡ ªY »a º¡d IQhô°�†c É¡«dEG

 �™e øjôjóªdG Éé°ùfG á Môe äCGó```H º«gÉØªdG ¢�†©H QGôµJh ÖjQóàdG Iô```«°ùe ó J �™```eh

.�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH

. °üØdG Gòg øe �™HÉ°ùdG º°ù dG »a º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh øY °üØe ìô°T Oôj  (1)
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 Q�ƒ°�†ëH Gõ```àd�’G ó«©°U ``` Y ¿EG á```«HÉ«°ùfG ô```ãcCG ¿Éc 2005/2004 »```fÉãdG É```©dG

 IQô ªdG á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG »bÉH ¬«a â ªµà°SGh ,á« «Ñ£àdG É¡ªdG º« °ùJ hCG äÉ```ÑjQóàdG

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH »```a IQô ªdG á«ÑjQóàdG äGó```M�ƒdG ¿�ƒHQóàªdG õéfCG å```«M èeÉfôÑdG »```a

 ø««FÉYôdG ø```«aô°ûªdGh ø```«ª ©ªdG ªY ``` Y �…�ƒ```HôàdG ±Gô```°TE�’G äGQÉ```¡e �…CG �…QGOE�’G

 á«ª ©àdG á```« ª©dG Y ±Gô°TE�’G äGQÉ```¡eh ,á```«HÓ£dG IÉ«ëdG ``` Y ±Gô°TE�’G äGQÉ```¡eh

 �•É°ûf ò«ØæJ ºJ 2005 R�ƒªJ »ah .äGQÉ¡eh º«gÉØeh ±QÉ©e øe ¬æª°�†àJ Éeh á```«FÉYôdGh

 øjhÉæY áKÓK �ƒM Q�ƒëªJ ,z�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH �ƒM äÓeCÉJ{ ¿G�ƒæY âëJ »```ª«« J

 :»gh É¡« Y áHÉLE�’Gh É¡«a ôµØàdG øjôjóªdG øe Ö £dG ºJ

 Ñb èeÉfôÑdG �ƒM àédÉN »àdG äÓeCÉàdGh QÉµ```aC�’G »g Ée :»°VÉªdG äGQ�ƒ```°üJ  

 dEGh ?èeÉfôÑdG Gò```g »a ácQÉ°ûªdG ájGóH �™```e Q�ƒ°üJ ¿Éc Éeh ?¬```H QÉ```°ûJ ¿CG

 øe øjôNB�’G �™e àbÓY Yh ªY ``` Y ôqKD�ƒj hCG ôq«¨«°S ¬fCG äó àYG ió```e �…CG

?ø«°ShDhôeh AÓeR

 èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG º```¶©e »a âcQÉ°T ¿CG ó©Hh ¿B�’G:ô```°VÉëdG ô```YÉ°ûe  

 òg ó©H âëÑ°UCG ```«ch ,èeÉfôÑdG ÉéJ QÉµaG äô«¨J ```g :�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG

?ácQÉ°ûªdG

?kÉcôëàeh kÉ«M èeÉfôÑdG Gòg Ñ«d Ñ à°ùªdG äÉLÉM »g Ée: Ñ à°ùª d äÉ© £J

 èeÉfôH ´hô°ûe »a AÉcô°T º¡fCÉH øjôjóªdG Q�ƒ©°T IOÉjR »a »ª«« àdG �•É°ûædG óYÉ°S

 ôj�ƒ£àdG ÉªqfEGh ¢UÉî°TC�’G º«« J ¬æe ±ó¡dG ¢ù«d ´hô°ûªdG q¿CG º¡«Yhh ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG

.ôj�ƒ£àdG ô«Z Å«°T �’h

.ájOÉ«b ájQGOEG QOG�ƒc G�ƒf�ƒµj ¿C�’ º¡ «gCÉàd ø«ë°TôªdG áÄa ÖjQóJ CGóH ¬°ùØf É©dG »ah

 á°UôØdG áMÉJEÉH ø```̀«HQóàªdG á©HÉàªd É```̀©dG Gòg ¢ü q°ü oN :2006/2005 å```dÉãdG É```©dG

 øe kÉbÓ£fGh ,áj�ƒHôàdG á```̀°ù°SD�ƒªdG ¥É£f »ah á```̀Ø«X�ƒdG �™b�ƒe »a �ƒª ©J Ée ```̀«Ñ£àd º```̀¡eÉeCG

 ø qª°�†J ÖjQóàdG ó©H Éªd á©HÉàe èeÉfôÑH â£ÑJQG á£N º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh â©°Vh dP

 äÉY�ƒ°V�ƒªdG øª°V É¡H á°UÉîdG äGQÉ¡ªdG QÉÑàNGh (É¡ c ¢ù«d) á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG øe kGOóY
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 »ª« ©J èeÉfôH º«« J / AGOC�’G IQGOEG äÉjóëJh �ƒ M / �…ò«ØæàdGh »Ø«X�ƒdG §«£îàdG :á«dÉàdG

 .�…�ƒHôàdG ¬«L�ƒàdGh OÉ°TQE�’G / ø«ØX�ƒªdG QÉ«àNG á« ªY / (º«« àdGh ¢SÉ« dG) »FÉYQ /

 äÉj�ƒdhC�’G QÉ«àN�’ ø«HQóàª d á°UôØdG áMÉJEG dEG º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh á£N âaóg

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ±GógCG «Ñ£J »a º¡JÉ°ù°SD�ƒªd á« ©ØdG äÉLÉëdG dEG Ióæà°ùªdG

 »éjQóàdG ÜQóàdGh ,á```°ù°SD�ƒª d »©bG�ƒdG ¥É«°ùdG »ah » ©ØdG »```Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG øe ```dPh

 áaÉ K õjõ©Jh ,¿�ƒHQóàªdG AGQó```ªdG É¡«dEG »ªàæj »àdG IQGOE�’G ôj�ƒ£J á«dhD�ƒ°ùe ``` qªëJ Y

 ëoJ ºd »àdG á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG äÉÑ°ùàµe õjõ©J dòch ,º«« àdGh ácQÉ°ûªdGh á©HÉàªdG

.É¡æe I�ƒ qLôªdG ±GógC�’G

 äô«àNGh º¡à°ù°SD�ƒe »a Ö```jQóàdG äÉj�ƒdhCG ójóëàH á°ù°SD�ƒe u c øe ¿�ƒH qQóàªdG É```b

 IQÉàîªdG äÉj�ƒdhC�’G â°ùµY óbh ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH »a äGóM�ƒdG ±GógCG øª°V øe

 §°ûædG º ©àdG Ö```«dÉ°SCGh »Ø«X�ƒdG §«£îàdG ```ãe á°ù°SD�ƒªdG »a IO�ƒL�ƒe á```« ©a äÉ```LÉM

 IôàØd É¡ «Ñ£J º```J »àdG äÉÑ°ùàµªdG �ƒ```M ájQG�ƒM äÉ M äó``` Yh . ```°UG�ƒàdG äGQÉ```¡eh

 ä�’DhÉ°ùàdG Y áHÉLEÓd áY�ƒªéªdG �™e QÉ°ûà d äGôÑN ø«HQóàªdG iód ¿�ƒµJ ¿CÉH í```ª°ùJ

 óæY øµªàdGh IQó``` dÉH Q�ƒ©°ûdGh á```Ñ°ùàµªdG áaô©ªdG ó```«cCÉJh äGôÑîdG OÉ```ÑJh º```«« àdGh

 Éªc .(ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEGh á```eÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ```¡ªdG »JóMh â ª°T) á```Y�ƒªéªdG

 ª©dG �™bGh øe á```« «Ñ£J á£°ûfCG âæ qª°�†J ªY äÉ```°TQh º«« àdGh á©HÉàªdG Ió```Mh âª¶f

 ,áY�ƒªéªdG äÉ```j�ƒdhC�’ kAÉæH äOó```Mh á«ÑjQóJ É```jCG ÓN ªY äÉY�ƒªée ø```ª°V äò```Øf

 Ñb øe É¡æ««©J ºJ »```àdGh ª©dG èeGôÑH á£ÑJôªdG á«fGó«ªdG É```¡ªdG ò«ØæJ dEG á```aÉ°VEG

 á°ûbÉæªd ájQG�ƒM äÉ M ó ©H ådÉãdG É©dG ºààNGh .IójóL á«æeR ¡e ø```ª°V ø«HQó oªdG

 .á« «Ñ£àdG äÉª¡ª d á©LGôdG ájò¨àdG øe IOÉØà°ùªdG äÉ°UÓîdG

 «FGô°SEG ¿Ghó©d á«Ñ °ùdG QÉKC�’G áé«àf áæjõM É©dG ájGóH âfÉc :2007/ 2006 É©dG

 äG qôÑªdG áq«©ªL äÉ°ù q°SD�ƒªd ô°TÉÑe ±Gó¡à°SG Éæg ¿Éc å«M ,2006 R�ƒªJ »a ¿ÉæÑd Y

 É¡àjÉYQ øe Ió«Øà°ùªdG äÓFÉ©dG ,IòeÓàdG , ÉàjC�’G øe ±�’B�’G ô«°üe Oóg Ée ,ájô«îdG
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 á¡éd kÉ°U�ƒ°üN á```«YÉªàL�’Gh á«fÉ°ùfE�’G ájhÉ°SCÉªdG äÉ```ØYÉ°�†ªdG øe ójó©dG ø```Y kÓ°�†a

 ÖqJQ Ée ,ád�ƒØ£dG �™```ªàée Y á«°ùØædG QÉ```KB�’Gh ábÉYE�’G ä�’É```Mh ÉàjC�’G OGó```YCG OÉ```jORG

 q�’EG ..É¡JÉªcGôJh Üô```ëdG QÉKBG á¡LG�ƒªd äÉ```«dhD�ƒ°ùªdGh AÉÑYC�’G øe kGó```jõe áq«©ªédG ``` Y

 Y äõcQ  �ˆG ```°�†a ø«°ùM óªëe ó«°ùdG �™LôªdG á```eÓ©dG á```MÉª°S äÉ```¡«L�ƒJ q¿CG

 á«©ªL »a ø« eÉ©dG �™«ªéd ¬¡L�ƒJ ¿Éµa ,á«dhD�ƒ°ùªdÉH kÉ°SÉ°ùMEG É```fójõj ±�ƒ°S ¿Ghó©dG q¿CG

 ,ÇQG�ƒW ádÉM »a ¿�ƒ°û«©J «c Ghô qµØJ ¿CG ,ºµ©e ÉfCGh ,¬«dEG ºc�ƒYOCG Ée{ ád�ƒ ªH äG qô```ÑªdG

 ø«ØX�ƒªc ºµ°ùØfCG dEG Ghô¶æJ q�’CG ,I�ƒb ø```e ºµjód Ée q µH äG qôÑªdG �™jQÉ°ûe G�ƒ```æ°�†ëJ ¿CG

 ºcó¡L c G�ƒ```£©J ¿CG ,äG qôÑªdG ÜÉ```ë°UCG ºµ°ùØfCG Ghô```Ñà©J ¿CG ```H º¡àØ«Xh ¿�ƒ```°SQÉªj

 ¿CGh ôãcCG óîf ¿CGh ôãcCG ôÑµf ¿CG ójôf ÉæfEG ..áØYÉ°�†e ºµJÉeóN c G�ƒ£©J ¿CGh ,kÉØYÉ°�†e

 »a ó¡édG áØYÉ°�†e oá Môe »g IójóédG á MôªdG q¿CÉH ¬«a ¢SÉædG ô©°ûj i�ƒà°ùe dEG °üf

.z¬ c ¿É°ùfE�’G AÉæHh »YÉªàLE�’Gh »ë°üdGh �…�ƒHôàdGh »MhôdG AÉæÑdG

 �…ôj�ƒ£àdG É¡éeÉfôH äG qô```ÑªdG á«©ªL â ªµà°SG ¬```àMÉª°S äÉ¡«L�ƒJ øe kÉ```bÓ£fGh

 2006/2005 É©dG »a É¡à©°Vh »àdG É```¡à£N Éªµà°SÉH º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh â```eÉbh

:ø«f�ƒµªd kAÉæH

 µd á« ©ØdG äÉLÉëdG dEG Ióæà°ùªdG äÉj�ƒdhC�’G QÉ«àNG ``` Y �ƒ j : hC�’G ¿�ƒ```µªdG  .1

 QÉÑàY�’G ø«©H ò```NC�’G �™e �…QGO�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ±GógCG ```«Ñ£J »a á```°ù°SD�ƒe

 .äGóéà°ùªdG

 hCG hC�’G ¿�ƒµªdG øe ô¡¶à°S »àdG á«°SÉ°SC�’G äÉLÉëdG Y �ƒ j :»fÉãdG ¿�ƒµªdG  .2

. 2006/2005 É© d ÖjQóàdG ó©H Ée á©HÉàe èeÉfôH ÓN äô¡X »àdG

 Y OÉæà°S�’ÉH §``` a ¢ù«d ÖjQóà d äÉj�ƒdhCG �™```°V�ƒd ªY ¥ôa äÉ```°ù q°SD�ƒªdG â``` qµ°Th

 »a ø««æ©ªdG ø```« eÉ©dG AGOC�’ Ö```°SÉæe «K�ƒàH kÉ°�†jCG á```ªY qóe âfÉc H , ```jôØdG äGQÉ```«N

 sº nK øeh .É¡«a IO�ƒ```L�ƒe á« ©a äÉLÉM ¢```ùµ©J IQÉàîªdG äÉ```j�ƒdhC�’G q¿CG ¿É```«Ñàd á```°ù°SD�ƒªdG
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 äÉj�ƒdhC�’G :â ª°Th (á£îdG kGQÉ°üàNG ª°ùJ) äÉj�ƒdhC�’G ò¡d ájò«ØæJ á£N �™°V�ƒH âeÉb

 äÉj�ƒdhCÓd ájò«ØæJ á£N / ( «K�ƒàdG �™e) äÉj�ƒdhC�’G òg QÉ«àN�’ äÉZq�ƒ°ùªdG / IQÉ```àîªdG

 .äÉj�ƒdhC�’G òg q ëJ º«« àd á£N / âb�ƒdGh ¢UÉî°TC�’G ,á£°ûfC�’G ,äGAGôL�’G ª°ûJ

 á°ûbÉæeh ¢```Vô©d â°ü q°ü oN ```dhC�’G ª©dG á°TQh , É```©dG ÓN ¢TQh çÓ```K º«¶æJ º```Jh

 ¢Vô©d â°ü q°ü oN É```©dG °üàæe »```a á«fÉãdG ```ª©dG á°TQhh ,äÉ```j�ƒdhCÓd á```jò«ØæàdG §```£îdG

 áãdÉãdG ª©dG á```°TQh ÉeCG ,äÉj�ƒdhC�’G á£N ò```«ØæJ »a ª©dG qó J ø```Y ¥ôØdG ôjQÉ J á```°ûbÉæeh

 .¥ôØdG É¡JòØf »àdG §£î d á«ªj�ƒ J ôjQÉ J á°ûbÉæeh ¢Vô©d â°ü q°ü oNh É©dG ájÉ¡f »a âfÉµa

 äÉjôée É```¡«a äôcòà°SG á```« eCÉJ á```Øbh Éæg â```fÉc »°SGQódG É```©dG á```jÉ¡f »```ah

 ¢ShQOh äGRÉéfEGh äÉjóëJh äÓeCÉJh QÉµaCGh ¢ùLG�ƒg ø```e ¬àæª°�†J Éeh á HÉ°ùdG G�ƒYC�’G

 ôYÉ°ûe ¢VGô©à°SG áØb�ƒdG òg ÓN ºJh .�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑH ©àj Éª«a IOÉØà°ùe

 �…òdG »ª«« àdG �•É°ûædG ÓN ø```e ¬JÉjGóH �™e º¡àédÉN »àdGh èeÉfôÑdG »a ø```«cQÉ°ûªdG

. 2005 R�ƒªJ »a ºJ

 dhC�’G ÉæJÉHÉLEG Y ø«àæ°S øe ôãcCG Qhôe ó©H{ øjôjóªdG Y »dÉàdG GD�ƒ°ùdG nìô oWh

 ¿CG �™«£à°SCG GPÉe{ :Éæe q c ôµØà«dh ?ÉæàHÉLEG »a ô««¨J øe g :É¡°ùØf á Ä°SC�’G »a ô nµØàæd

 ?{øjôNB�’G �™e ôªà°ùj »µd èeÉfôÑdG Gò¡d qóbCG

 øe kÉµæH øeD�ƒJ QOG�ƒc á°SQóe OGóYEG Iôµa ø```e £fG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH q¿C�’h

 , jóÑd áLÉëdG óæY hCG IójóL �™bG�ƒe çGóëà°SG óæY ¬æe OÉØà°ùj ,ôªà°ùe µ°ûH ø«jOÉ« dG

 ø«ë°TôªdG áÄa äCÉ°ûæa ,ô```NBG ó©H kÉeÉY ø«HQóàe äÉÄa çGó```ëà°SG dEG á«©ªédG äó```ªY

-2007 É©dG »a á°ùeÉîdGh á```©HGôdG ø«ë°TôªdG ÉàÄah ,2007-2006 É```©dG »a á```ãdÉãdG

 á©HÉ°ùdG ø«ë°TôªdG áÄah ,2010-2009 É```©dG »a á°SOÉ°ùdG ø«ë°TôªdG áÄa º```K ,2008

 äÉÄØdG »a Ée móM dEG á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG Éé°ùfG IÉYGôe â```ªJh ,2012-2011 É©dG »```a

.ÉgQÉ«àNG ºJ »àdG
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º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh ªY

 ±ó¡H ,º```«« àdGh á©HÉàªdG Ió```Mh AÉ```°ûfEG äÉLÉ«àM�’G á```°SGQO äÉ```«°U�ƒJ â```æª°�†J

 ó©H ø«HQóàª d » ©ØdG AGOC�’G Éée »a á«ÑjQóàdG èeGôÑdG ±GógCG q ëJ ióe øe ó```cCÉàdG

 ôjó Jh á¡L øe èeGôÑdG ò¡d á« ª©dG á«dÉ©ØdG º```«« J óîj ÉªH dPh ,ÖjQóàdG AGô```LEG

 .iôNCG á¡L øe á n« p°V rô oe IQ�ƒ```°üH É¡à«Ñ J ºàJ ºd »àdG hCG áÄ°TÉædG á```«ÑjQóàdG äÉ```LÉ«àM�’G

 Y QÉ°üàb�’G ó```Y á«MÉæd ÖjQóàdG º```«« J áHQÉ e »```a kÉjQòL kGô```««¨J Gòg qµ°T ó```bh

 kGóªà©eh ¬« Y kÉ```aQÉ©àe ¿Éc �…òdG ôeC�’G �ƒgh á```«ÑjQóàdG ¢TQ�ƒdG hCG �•É°ûædG á```«dÉ©a º```«« J

 ióe á¡éd ø«cQÉ°ûªdG OGôaC�’G AGOCG Y ÖjQóàdG ôKCG ¢SÉ«b º«« àdG ª°T óbh .¬æ«M »```a

 AGOCG Y ÖjQóàdG ôKCG ¢SÉ«b dEG k�’�ƒ°Uh ª©dG »a º¡c�ƒ °Sh º¡FGOCG Y CGôW �…òdG ô«¨àdG

 .á eÉµàe á M »a µc á°ù°SD�ƒªdG

 �ƒ © d á«fÉæÑ dG á```Ä«¡dG QhO ```b�ƒJh á«ÑjQóàdG è```eGôÑdG ò«ØæJ á Môe Aó```H �™```eh

 èeGôH º«ª°üJh äÉ```LÉ«àM�’G á```°SGQO »à Môe Y â```aô°TCG áãMÉH á```¡éc á```j�ƒHôàdG

 á©HÉàªdG IóMh AÉ```°ûfEGh á«©ªédG »a »```æ©ªdG ´hô°ûªdG ªY ```jôa QhO RôH Ö```jQóàdG

 .(1) 2004 �ƒ jCG »a º«« àdGh

: dEG á«°ù«FQ IQ�ƒ°üH IóM�ƒdG âaóg :º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh äÉª¡e  .1

 äGQÉªà°SGh äGhOCG OÉ```ªàYG hCG/h º«ª°üJ dP »a É```ªH èeÉfôÑdG ``` Y ±Gô```°TE�’G  −
 É¡¨jôØJh É```¡Ø«æ°üJh äÉ```e�ƒ ©ªdG �™```ªLh Ö```jQóàdG º```«« Jh ø```«HQóàªdG á```©HÉàe

 ©°�†dGh I�ƒ dG �•É f ójóëJ á```¡éd Éª«°S �’ ,É¡éFÉàæH ôjQÉ àdG �™°Vhh É```¡ « ëJh

.É¡d áH�ƒ £ªdG ôj�ƒ£àdG äÉgÉéJGh á«ÑjQóàdG èeGôÑdG »a

 » ©ØdG AGOC�’G É```ée »```a á«ÑjQóàdG è```eGôÑdG ±GógCG ``` ëJ ióe ø```e ó```cCÉàdG  −
 CGôW �…òdG ô«¨àdG ióe dEG ± qô```©àdG ÓN øe ÖjQóà d ´�ƒ°�†îdG ó©H ø```«HQóàª d

 á«©ªL ªY jôa øeh ,¥GOôL.O �ƒg kÉjQÉ°ûà°SG kÉaô°ûe É¡°ù«°SCÉJ óæY º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh âª°V  (1)
 á«FÉYôdGh  á«ª« ©àdG  äÉ°ù°SD�ƒªdG  øY  ø« ãªeh  ,É¡dÉªYC�’  kÉ«æa  kÉaô°ûeh  IóM�ƒdG  ª©d  kÉ °ùæe  äG qôÑªdG

.á«©ªédG »a ájõcôªdG IQGOE�’Gh
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 ò¡d á« ª©dG á«dÉ©ØdG º```«« J óîj ÉªH dPh , ª©dG »a º¡c�ƒ °Sh º```¡FGOCG ``` Y

 É¡à«Ñ J qºàJ ºd »àdG hCG áÄ°TÉædG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G ôjó Jh ,á```¡L øe èeGôÑdG

.iôNCG á¡L øe á n« p°V rô oe IQ�ƒ°üH

 �™bGhh Ö°SÉæàJ »```µd É¡« Y á```aÉ°VE�’Gh É```¡ jó©àH ÖjQóàdG è```eGôH ø```e IOÉ```aE�’G  −
 .ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL äÉ°ù°SD�ƒe

. ÉY µ°ûH äÉ°ù°SD�ƒªdG AGOCG IO�ƒL Y  èeÉfôÑdG  ôKCG  ¢SÉ«b  −

: �ƒM äQ�ƒëªJ º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh ÉªYCG  .2

 , ª©dG �™```bGhh Ö°SÉæàj É```ªH á```«ÑjQóàdG è```eGôÑdG ``` Y ø```«H uQóªdG �™```e ¥É```ØJ�’G  −
 É©dG »a �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Aó```H �™e É¡ ªY º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh äCGó```H

 �™e ÖjQóàdG ```aG�ƒJ á«MÉæd Ö```jQóà d á```«©LôªdG �•hô```°ûdG �™```°V�ƒH 2004/2003

 ¬«L�ƒJ , ª©dG �™b�ƒe »a äGôÑîdG �ƒM Q�ƒëªJh á«ÑjQóJ IóMh µd á«ª ©àdG èJG�ƒædG

 �ƒM ÖjQóàdG õcôªJ ,á«ÑjQóàdG Ö«dÉ°SC�’G »a ´ q�ƒæàdG ,ÜQóàªdG äÉLÉëd ÖjQóàdG

 Y Ióªà©ªdG Ö«dÉ°SC�’G õ```«côJ ,ÖjQóàdG IQGOEG »a áfhôªdG ,§°TÉædG ÜQó```àªdG

 äGQÉ¡e øj�ƒµJ ``` Y óYÉ°ùJ á£°ûfCGh äÉª¡e »```a ø«HQóàªdG ácQÉ°ûeh �•Gô```îfG

 iód Q�ƒ©°ûdG ëàj å«ëH ôªà°ùªdG ºq ©àdG Éée »a ÉgQÉªãà°SE�’ áªFGOh á à°ùe

 :á«dÉàdG ô°UÉæ©dG á```«ÑjQóàdG IOÉªdG ª°ûJ ¿CGh ,Ö```jQóàdG ó©H øµªàdÉH ÜQó```àªdG

 á£°ûfC�’G °Uh øª°�†àJ ¿Gh ,á```«°SÉ°SC�’G º«gÉØªdG ,áq«ª ©àdG è```JG�ƒædG ,±Gó```gC�’G

 ´G�ƒfCG ,á£°ûfC�’ÉH á```£ÑJôe iôNCG IOÉe ájCG hCG ```ª©dG ¥GQhCGh äÉª« ©àdG É```¡«a É```ªH

.IóM�ƒ d á©HÉàdG á«FGô dG IOÉªdGh º«« àdG FÉ°Shh

 ø«HQóàªdG á©HÉàe ºàJ âfÉc «c »dÉàdG hóédG í°V�ƒj :ÖjQóàdG º«« Jh á©HÉàe  −
:áe q�ƒ ªdG á¡édGh á©HÉàªdG äGôàah áeóîà°ùªdG á©HÉàªdG äGhOCGh
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GD�ƒ°ùdG
 á¡édG

áe�ƒ ªdG
º«« àdG IGOCGá©HÉàªdG Iôàa

 á«dÉ©ØdG ióe Ée

 IóM�ƒ d á« NGódG

?á«ÑjQóàdG

¿�ƒHQóàªdG

á«ÑjQóJ IóMh º«« J IQÉªà°SG -

 ±GógCG ëJ ióe ¢SÉ«b IQÉªà°SG -

 ÖjQóàdG ó©H) á«ÑjQóJ IóMh

(Iô°TÉÑe

ÖjQóàdG AÉæKCG

ÜQóªdG

 ø«HQóàª d á« «¨°ûàdG äÉª¡ªdG -

ø«HQóàª d á«ª«« àdG äGQÉÑàNE�’G -

 ó©H IóM�ƒ d »ª«« J ôjô J -

ÖjQóàdG

ÖjQóàdG AÉæKCG

 ±ô°ûªdG

»æØdG

 á°ù éd IógÉ°ûe ôjô J êP�ƒªf -

á«ÑjQóJ

 ø«HQóàªdG �™e äÓHÉ ªdG -

ø«H uQóªdGh

ÖjQóàdG AÉæKCG

 ëJ ióe Ée

 á«ª ©àdG ±GógC�’G

 µd IóM�ƒ d

?ÜQóàe

ÜQóªdG

 ø«HQóàª d á« «¨°ûàdG äÉª¡ªdG -

 ÓN ÜQóàªdG AGOCG øY ¢üî e -

IóM�ƒdG

ø«HQóàª d á«ª«« àdG äGQÉÑàNE�’G -

ÖjQóàdG AÉæKCG

ÜQóàªdG
 ±GógCG ëJ ióe ¢SÉ«b IQÉªà°SG -

á«ÑjQóJ IóMh
kIô°TÉÑe ÖjQóàdG ó©H

 á°SQÉªe ióe Ée

 ±GógCÓd ÜQóàªdG

 »a IóM�ƒ d á«ª ©àdG

? ª©dG �™b�ƒe

 ±ô°ûªdG

»æØdG

 IóM�ƒd AGOCG º«« J IQÉªà°SG -

á«ÑjQóJ

 `H ó©Hh ÖjQóàdG Ñb

ô¡°TCG 6 – 3

 ±ô°ûªdG

»æØdG
ø«HQóàªdG �™e äÓHÉ ªdG -

 ,Iô°TÉÑe ÖjQóàdG ó©H

 6 – 3 `H ó©H ºK

ô¡°TCG

 ôKCG ióe Ée

 èJG�ƒædG á°SQÉªe

 áÑ°ùàµªdG á«ª ©àdG

 ÜQóàª d IóMh µd

?á°ù°SD�ƒªdG Y

 ±ô°ûªdG

»æØdG
á°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ© d äÉfÉ«Ñà°SEG -

 °üædG RÉéfEG ó©H

 äGóM�ƒdG øe hC�’G

 �™«ªL AÉ¡àfG ó©Hh

äGóM�ƒdG

 ôKC�’G ióe Ée

 èeÉfôÑ d É©dG

 AGOCG Y »ÑjQóàdG

?ÜQóàªdG

 hD�ƒ°ùªdG

ô°TÉÑªdG

 »a kÉ«dÉM á ª©à°ùªdG äGhOC�’G -

áeÉ©dG IQGOE�’G

 AÉ¡àfG ó©Hh Ñb

ÖjQóàdG èeÉfôH
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 êPÉªf OÉªàYG hCG/h º```«ª°üJ dP »a ÉªH èeÉfôÑdG Y ±Gô```°TE�’ÉH IóM�ƒdG â```eÉb

 É¡Ø«æ°üJh É¡©ªLh á```©HÉàªdGh º«« àdÉH áéd�ƒªdG äÉ```¡édG Y É¡©jR�ƒJh ÖjQóàdG º```«« J

 ©°�†dGh I�ƒ dG �•É f ójóëJ á¡éd Éª«°S �’ É```¡éFÉàæH ôjQÉ àdG �™°Vhh É¡ « ëJh É```¡¨jôØJh

 ôjQÉ J ª°ûJ ¿CG Q qô``` J óbh .É```¡d áH�ƒ £ªdG ôj�ƒ£àdG äÉ```gÉéJGh á«ÑjQóàdG è```eGôÑdG »```a

 kÉª«« J á«°ù«FQ IQ�ƒ°üH º«« àdGh á©HÉàªdG IóMh øY IQOÉ°üdG á«ÑjQóàdG è```eGôÑ d º«« àdG

 ÉéJG �ƒM ò«Øæà d á``` HÉbh IOóëe äÉ«°U�ƒJ ôjQÉ àdG òg ø```ª°�†àJ ¿CGh , ÉfOCG äÉ```f�ƒµª d

 :á«ÑjQóàdG èeGôÑ d ôj�ƒ£àdG hCG jó©àdG

 º¡c�ƒ °Sh º¡FGOCG Y CGôW �…òdG ô«¨àdG ióe Y ± qô©àdG ÓN øe :ø```«HQóàª d  *
 ëJ ióe ¿É«Ñà°SG á```£°SG�ƒH dPh ÉéªdG Gòg »a ôjQÉ àdG �™```°Vhh ª©dG »```a

 äÓHÉ ªdGh AGOC�’G º```«« Jh Ö```jQóàdG ø```e Iôàa Qhôe ó```©H á```«ÑjQóàdG ±Gó```gC�’G

á«FÉ°ü à°S�’G äÉYÉªàL�’Gh

 øe áH�ƒ £ªdG º«gÉØªdG É°üjEG Y IQó dGh ÜQóªdG Ü�ƒ °SCG á```«MÉæd :ø«H uQóª d  *
.ÖjQóàdG

.(¬JÉY�ƒ°V�ƒe) èeÉfôÑdG i�ƒàëe  *
.áeóîà°ùªdG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG  *

.áeóîà°ùªdG á«ÑjQóàdG äÉfÉµeE�’Gh FÉ°S�ƒdGh OG�ƒªdG  *
.¬fÉµeh ÖjQóà d ¢ü°üîªdG âb�ƒdG  *

 »a ø«H uQóªdGh ø```«HQóàªdG AGOC�’ ôªà°ùe º```«« J ÖjQóà d » ª©dG QÉ```°ùªdG AóH ```aGQ

 ájôg�ƒL hCG áj�ƒfÉK äÓjó©J AGôLEG ÖLhCG Éªe ,»```ÑjQóàdG i�ƒàëªdG á«dÉ©a º«« Jh kÉ```©e ¿BG

 äÉ°ù°SD�ƒe QÉ«àNG hCG »æeõdG �™jR�ƒàdG hCG i�ƒàëªdG å«M øe ¿EG ,èeÉfôÑdG ô«°S Y kÉ```fÉ«MCG

 Góîà°SG øY AÉæ¨à°S�’G á«MÉæd Ióªà©ªdG º«« àdG äGhOCG hCG ,á MÓdG äGóM�ƒ d Ö```jQóàdG

 øeh ÖjQóàdG ájGóH Ñb ø«HQóàªdG Y ´R�ƒJ âfÉc »àdG á«ÑjQóàdG IóM�ƒdG AGOCG IQÉ```ªà°SG

 AGOCG Q q�ƒ£J ióe ¢SÉ« d ÖjQóàdG ``` Y ô¡°TCG áà°S Iôàa Qhôe ó©H º¡« Y É¡©jR�ƒJ OÉ©j sº``` nK

 ºj�ƒ àd ¢SÉ« e{ Ó```N øe á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG ø```e áÑ°ùàµªdG äGQÉ¡ªdG »a ø```«HQóàªdG
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 ø«H uQóªdG á HÉ e øY b�ƒàdG dòc ,É¡Ä e »a ø«HQóàªdG GõàdG ó©d dPh zIQÉ¡e AGOCG

 µ°ûH ¬jCGQ :á«dÉàdG á Ä°SC�’G Y ÜQóªdG Ö«éj å«ëH ÖjQóàdG AÉ¡àfG ó©H òØæJ âfÉc »àdG

 Y ¬JQóbh ÜQó```ªdG øµªJ áé«àf ,äÉMGôàb�’G ,äÉ```«HÉéjE�’G ,äÉ«Ñ °ùdG ,IQhó```dÉH É```Y

.ø«H uQóªdG �™e ô°TÉÑªdG YÉØàdG

 áHÉLEÓd ø«HQóàªdG øe á©HQCG á HÉ e óîà°ùJ âfÉc »àdG äGhOC�’G ø```ª°V øe dòc

 ,iôNC�’G äGóM�ƒdG hCG äGQhó d ¬H ¿�ƒë°üæj Éeh IQhódÉH É©dG º¡jCGQ :á«dÉàdG á Ä°SC�’G Y

 á«HÉéjEG ôãcC�’G Q�ƒ```eC�’G ,á«dÉ©a ô```ãcCG ÖjQóàdG ¿Éµ```d É¡jOÉØJ ºJ �ƒd »```àdG á«Ñ °ùdG Q�ƒ```eC�’G

 ÖjQóàdG â``` ©éd â ëJ hCG äó```Lh �ƒd »àdG Q�ƒ```eC�’G ,É¡« Y ¿hó```cD�ƒj »```àdGh IóM�ƒdG »```a

 ¿Éc kÉ« ªY á Ä°SC�’G ò```g ¿C�’h .. ôcP ó«ØªdG ø```eh kÉª¡e ¬fhóéj A»°T �…CG ,á```«dÉ©a ô```ãcCG

 ,ÖjQóàdG ±GógCG ëJ ióe ¢SÉ«b IQÉªà°SG Ó```N øe kÉ q« ªY É¡« Y ¿�ƒÑ«éj ¿�ƒ```HQóàªdG

 IQÉªà°SG É```¡æY AÉæ¨à°S�’G sºJ »```àdG äGhOC�’G øª°V ø```e dòc .É¡æY AÉ```æ¨à°S�’G ºJ ó``` a

 äÉ«°U�ƒàdÉH É¡æY ¢```�†«©à°SGh É¡à«Y�ƒ°V�ƒeh É¡à«dÉ©a ó```Y âàÑKCG »àdGh Ö```jQóà d ÖbGôe

 ¬«a qK�ƒj ¿Éc �…òdG ôjô àdG »a ø«H uQóªdG øe áÄa c ÖjQóJ èeÉfôH ```°ùæe ÉgOQ�ƒj »```àdG

.»ÑjQóJ �ƒj c º«« Jh äÉjôée

 ójóL ±óg «°VCG ÖjQóà d dhC�’G MGôªdG AóH �™e :ÖjQóàdG ó©H É```e á```©HÉàe  −
 áaÉ°VE�’Gh É¡ jó©àH Ö```jQóàdG èeGôH øe IOÉ```aE�’G :¬fG�ƒæY º«« àdGh á```©HÉàªdG IóMh ```ª©d

 ºjó J IOÉYEG ºJ å```«M ..ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL äÉ```°ù°SD�ƒe �™bGhh Ö°SÉæàJ »```µd É```¡« Y

 Ü qQóàdG qºJ É qªY ``` àîe Ü�ƒ °SCÉH øjôjóªdG á```Äa É¡« Y âHQóJ »àdG á```«ÑjQóàdG äGó```M�ƒdG

 É¡« Y äGô«°ùØJ IOÉ```jRh ájô¶ædG IOÉ```ªdG §«°ùÑJ ó«©°U ``` Y ¿EG ,iôNC�’G äÉ```ÄØ d ¬```« Y

 »bÉÑd »fGó«ªdG ```ª©dG �™bG�ƒH É¡£HQ ºJ á```£°ûfCG ÓN øe IOÉªdG ºjó J ó```«©°U ``` Y hCG

 ºd »àdG á«ª« ©àdG èeGôÑdG ``` Y ±Gô°TE�’G IóMh :ô°üëdG �’ ÉãªdG «Ñ°S Y ..äÉ```ÄØdG

 ÜQóàªdG É¡æe ó«Øà°ùj á£°ûfCG É¡«dEG «°VoCG ÉªfEGh ,Ö°ùëa ájô¶f IOÉªc É¡ªjó J ô°üà j

 º«gÉØªdG ``` Y ±ô©àdÉH á```bÓY ¬d Ée á£°ûfC�’G ø```ª°V øe ¿Éc É```ªc ,¬ ªY ¿Gó```«e »```a
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 AÉæH »a »LÉeOE�’G º« ©àdGh äÉjÉØµdG ah º« ©àdG áHQÉ ªH á q ©àªdGh áaÉc äÉë £°üªdGh

 äCGóH ób äG qô```ÑªdG ¢SQGóe âfÉc PEG , dòd kAÉ```æH á«ª« ©J á£N OGó```YEG á«Ø«ch è```gÉæªdG

.»LÉeOE�’G º« ©àdG áHQÉ e OÉªàYÉH

 á«Ø«ch ``ª©dG Ó``N º``«« àdGh á``©HÉàªdG Ió``Mh É``¡à¡LGh äÉ``jóëJ  .3

 :É¡«£îJ

 �•hô°ûdÉH ó``` q« à d äÉ°VhÉØªdG ø```e ábÉ°T á Môe º«« àdGh á```©HÉàªdG Ió```Mh â```°ûjÉY

 ª©dG �™b�ƒªH Ö```jQóàdG §Hôj �…òdG »``` «Ñ£àdG °ûdG Y ó``` qcD�ƒJ »àdG Ö```jQóà d á```«©LôªdG

 ø«HQóàª d £©oJ »àdG á« «Ñ£àdG äÉª¡ªdG Y á©LGôdG ájò¨àdG AÉ£YEÉH ø«H uQóªdG GõàdGh

 áæµªe á«dÉe áØ c q bCG « ëJ dEG áaÉ°VE�’ÉH ,(á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG Y á« «Ñ£J ¢VhôØc)

 èFÉàæd kAÉæH ÖjQóàdG á °U�ƒH §```Ñ°Vh ,áq«ëHQ ô«Z á°ù°SD�ƒe áqjô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL ¿�ƒµd

 á«LQÉN äÉ°ù°SD�ƒe ¬ qL�ƒJ iôNCG á¡L øeh ,äGóéà°ùªdGh äÉLÉ«àMÓd kÉ©ÑJh ÖjQóàdG º«« J

:» j ÉªH å ãªJ äÉjóëJ IóM�ƒdG â¡LGhh .ÖjQóàdG ó©H QOG�ƒµdG ¢�†©H ÜÉ£ à°S�’

 á«dÉY IAÉØc �…hP ø«H uQóe OÉéjEG »```a áH�ƒ©°U Éæg ¿Éc :ø«HuQóªdG ó```«©°U ``` Y  

 äGQÉ¡eh á«dÉªdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG äGQÉ```¡e »JóMh ãe èeÉfôÑdG äGó```Mh ¢```�†©Ñd

 AÉ£YEG »```a ø«H uQóªdG Gõ```àdG »a ähÉ```ØJ ```dòc ,äGõ```«¡éàdGh ```aGôªdG IQGOEG

 »Yh dEG áaÉ°VEG ,ÜQóàe q µd áÑcG�ƒªdGh á« «Ñ£àdG É¡ªdG Y á©LGôdG á```jò¨àdG

.ø«H uQóàªdG äÉ £æeh ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL ádÉ°Sôd ø«H uQóªdG

 ó©d kGô¶f ô««¨àdÉH AóÑdG óæY ø«HQóàªdG ¢�†©H á«°ûN :ø«HuQóàªdG ó```«©°U ``` Y  

 »a ©°�†dG ø```WG�ƒe ±É°ûàcG ø```e kÉa�ƒN äÉ```jÉ¡ædG ¬«dEG ```°üà°S É```ªH º```¡àaô©e

 áehÉ e ,ÖjQóàdG ó©H QOG�ƒµdG ¢�†©H ÜÉ£ à°S�’ á«LQÉN äÉ°ù°SD�ƒe ¬ qL�ƒJ ,º¡FGOCG

 »aÉ°VEG âbhh �…ôµa ó¡L øe èeÉfôÑdG ¬Ñ £àj Éªd ø«HQóàªdG ¢�†©H iód ô««¨àdG

 iód äÉÑ°ùàµªdG «ª©àH á©HÉàªdGh äGô«¨àdG ó°Uôd ¡°SC�’G á jô£dG OÉéjEG , �ƒWCG

 QÉ°ùªdG øY äÓØfÓd kÉ«°TÉëJh º```«« à d kÉ©ÑJ ÖjQóàdG á °U�ƒH §Ñ°V ,ø```«HQóàªdG

.äG qóéà°ùªdGh äÉLÉ«àMÓd kÉ©ÑJh
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 dEG á«©ªédG äó```̀ªY Gòd .¬àédÉ©ªd kÉ```̀«FÉæãà°SG kGó¡L Ö```̀ £J äÉjóëàdG øe º```̀µdG Gò```̀g

 É¡àªLôJ âªJ ó```̀bh èeÉfôÑdG ±GógCG ì�ƒ```̀°Vh : ÓN øe ájhQh á```̀ªµëH ô««¨àdG �™e ```̀eÉ©àdG

 á«©ªédG QOG�ƒc Gô°TEG ,(á«©ªédG »a ...IôFGOh á°ù°SD�ƒe c ádÉ°SQ QGó°UEG) á« ªY äGAGôLEÉH

 ÖqæéJ ,äGôÑîdG OÉ```̀Ñàd á°UôØdG º```̀¡d ìÉJCG Éªe É¡°ùØf ô```̀««¨àdG á« ª©H á```̀ qj�ƒHôàdGh á```̀jQGOE�’G

 �™e �…�ƒ°�†Y µ°ûH èeóæJ ô°UÉæY âfÉc �…òdG »```̀éjQóàdG ô««¨àdG OÉªàYGh A»LÉØªdG ô```̀««¨àdG

 É¡éFÉàf á°ûbÉæeh Égò«ØæJ Ñb ájô««¨J I�ƒ£N c ìô```̀°T ,»ªcGôJ µ°ûH ¢ù«dh kÉ°�†©H É```̀¡°�†©H

 äGAÉ dG «ãµJ ,ø```̀jôjóªdG ¢ùdÉée äÉYÉªàLG »a hCG ```̀ªY ¢TQhh äÉ M ÓN dP ó```̀©H

 dEG Iô¶ædG ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH øe ø```̀jó«Øà°ùªdGh á eÉ©dG äÉÄ«¡ d á«aÉ ãdGh á```̀j�ƒHôàdG

 áj�ƒæ©ªdGh ájOÉªdG äBÉaÉµªdG íæe ,øjôNB�’G AGQBÉH ¢SÉæÄà°S�’Gh á«©ªédG ô¶f á¡Lh øe ô««¨àdG

 èeGôH ò«Øæàd á« ªY äGôÑN �…hPh ø««©eÉL IòJÉ°SCGh á«ÑjQóJ äÉ°ù°SD�ƒe �ƒëf ¬ qL�ƒàdG ,QOG�ƒµ d

 ®�ƒë ªdG ó àdG ôjó Jh ¢ùØædÉH á ãdG á«ªæJ Y õµJôªdG »°ùØædG ```̀eÉ©dG õjõ©J ,ÖjQóàdG

   0  ôªà°ùªdG ºq ©àdG ```̀ Y qåëj �…òdG »fÉªjE�’G eÉ©dG ```̀dEG áaÉ°VEG , kÉ£«°ùH ¿Éc �ƒd ```̀àM

 AÉ£NC�’G ¢�†©H q¿CG Éªc ,..(óë dG dEG ó¡ªdG øe º ©dG Ö WG) ,[114 :¬W]    3   2   1
 QGôªà°SÓd ¬æe sóH �’ kÉ«fÓ Y kGQGôb ô««¨àdG QÉÑàY�’ á©HÉàªdG ôND�ƒJ ºd ô««¨àdG óæY äG�ƒ```̀Ø¡dGh

.ô°ü©dG i�ƒà°ùe Y äGô««¨àdG áÑcG�ƒe »a

 hCG Ö £dG óæY »```æØdG ºYódG ô«a�ƒàd á```«©Lôe º«« àdGh á©HÉàªdG Ió```Mh â µ°T ó```bh

.Égó«°TôJh äÉ°ù°SD�ƒªdGh OGôaC�’G ªY á©HÉàªd áLÉëdG Ö°ùëH

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO

 ( dhC�’G) AGQó```ªdG áÄa øe x µd �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH äGó```Mh �™«ªL ÉªJEG �™```e

 äGóM�ƒdG  ø```e  80% kÉÑjô Jh 2009/2008 É```©dG »```a á```«FGôKE�’G äGó```M�ƒdG AÉ```æãà°SÉH

 »a OQh Éªd kÉ ahh ájô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL äCGóH ,(á«fÉãdG) ø«ë°TôªdG áÄØd á```«ÑjQóàdG

 Y èeÉfôÑdG ô```KCG ¢SÉ«b dG ±ó¡J á°SGQód OGó```YE�’G º«« àdGh á©HÉàªdG Ió```Mh ±Gó```gCG

. ÉY µ°ûH äÉ°ù°SD�ƒªdG AGOCG IO�ƒL
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 ¿Éc º«« àdGh á©HÉàªdG Ió```Mh á£N ±GógC�’ kÉ ahh ôKC�’G ¢SÉ«b ¿CG øe ºZôdG ``` Yh

 äGóM�ƒdG ¢�†©H RÉéfEG »a ô qNCÉàdG q¿CG q�’EG ,äG�ƒ```æ°S ¢ùªN Qhôe ó©H ò«ØæJ ¢VôàØªdG ø```e

 QÉKB�’Gh ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äGó```Mh ø«eÉ°�†e ¢�†©H â«ÑãJ dEG áLÉëdGh á```«ÑjQóàdG

 CGóÑàd I�ƒ£îdG òg ò«ØæJ äô qNCG 2006 R�ƒ```ªJ »a ¿ÉæÑd Y » «FGô°SE�’G ¿Ghó© d á```«Ñ °ùdG

.�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ò«ØæJ Y äG�ƒæ°S �™Ñ°S Qhôe ó©H

 �ƒ © d á«fÉæÑ dG á```Ä«¡dG AÉ°�†YCG øe ø«j�ƒHôJ AGô```ÑN IQÉ°ûà°SG dEG á«©ªédG äó```ªY

 »°ù°SD�ƒªdG OÉªàY�’G IOÉ¡°T Y �ƒ°üëdG á« ªY êP�ƒ```ªf ´ÉÑJG Q qô J ¬« Y AÉæHh ,á```j�ƒHôàdG

 ,á«©ªédG ªY ä�’Éée �™«ªL ª°ûJ (self study) á«JGP ºj�ƒ J á°SGQóH É« dG ÓN øe

 ¢üFÉ°üî d ```eÉ°ûdG ºj�ƒ àdG ``` Y ºFÉ dG z»```JÉ°ù°SD�ƒªdG õ``` q«ªàdG{ á Môe ```dEG �ƒ```°U�ƒ d

 äÉÑK I�ƒb ióeh ,á°ù°SD�ƒªdG ºµëJ »àdG á```jQGOE�’Gh á«f�ƒfÉ dG á£ °ùdÉH á ãªàªdG á```«°ù°SD�ƒªdG

 k�’�ƒ°Uh É¡àjÉØch á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©ah ,á```«HÓ£dG äÉeóîdGh �ƒÑ dG É¶fh j�ƒªàdG QOÉ```°üe

 äÉ©b�ƒJh äÉLÉM á«Ñ Jh « ëJh É¡JÉeóN øe ó«Øà°ùªdG �™ªàéªdÉH á```°ù°SD�ƒªdG ábÓY dEG

 øjó«Øà°ùªdG äÉLÉ«àMÉH CGó```ÑJh ¢ù« J »¡a »dÉàdÉH .á```« Ñ à°ùªdGh á«dÉëdG ø```jó«Øà°ùªdG

 á« H �™e áfQÉ e ô```ªà°ùe µ°ûH É```¡FGOCG �™LGôJ dP A�ƒ```°V Yh á```« Ñ à°ùªdG º```¡JÉ©b�ƒJh

..äÉ°ù°SD�ƒªdG

 á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG øY ø« qãªe â qª°V äG qôÑªdG á«©ªL øe ájõcôe áæéd «µ°ûJ ºJ

 f Y IQób º¡jód øªe ájõcôªdG IQGOE�’G ,á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ,á«æ¡ªdGh á```«ªjOÉcC�’G

 ,»eGôc ÉªjQ.Oh ¥GOôL OGôe.O ør«jQÉ°ûà°S�’G ±Gô°TEÉH , ª©dG IOÉ«bh IôÑîdGh á```aô©ªdG

 .¬JOÉ«bh ´hô°ûªdG IQGOE�’

 ôj�ƒ£àdG q¿CÉH øeD�ƒJ É¡fC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á«é¡æe á```jô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL äóªàYG

 òg qºgCGh ,äÉe qó eh �•hô°T ¿hó```H °üëJ �’ ,áÑ©°Uh ábÉ°T áª¡e »©ªàéªdGh �…�ƒ```HôàdG

 á°SQÉªeh ô```«µØàdG ôj�ƒ£Jh , ©dG É```ªYEG dEG êÉ```àëj �…òdG »JGòdG ô```j�ƒ£àdG ,�•hô```°ûdG

 øeÉµeh , ```NGódG »a I�ƒ``` dG øeÉµe øY qô```ªà°ùe µ°ûH ```°ûµj �…ò```dG »```JGòdG º```«« àdG
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 å«ëH ø« eÉ©dG äGQó```b AÉæH Y óYÉ°ùj »JGòdG º```«« àdG ¿C�’h ,á«°üî°ûdG »```a ```©°�†dG

 äÉ°SGQO AGôLEG Y IQó dGh áH�ƒ £ªdG äÉ```°SQÉªªdGh äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG º¡jód í```Ñ°üj

. ÉéªdG Gòg »a ø«jQÉ°ûà°SG dEG IO�ƒ©dG ¿hO á KÉªe

 äG�ƒæ°S ô°ûY ó©H â £fG å«M »JGòdG ó ædG ádCÉ°ùe Y äG qôÑªdG õ«côJ ¿Éc Éæg øe

 »a áÄ«°�†e á£ f µ°ûj �…òdG »```JGòdG ºj�ƒ àdG ´hô°ûe dEG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ``` Y

 ôªY øe á«°SÉ«b á«æeR Iôàa »a kÉ qªch kÉY�ƒf äG qôÑªdG É¡æe â àfG »àdG ájõcôeÓdG áMÉ°S

 ..äÉ°ù°SD�ƒªdG

 µc á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe i�ƒà°ùe Y kÉaGógCG ´hô°ûªdG ø``` qª°�†J

 kÉaGógCG ```dòc øª°�†Jh ,äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe AGOCG ``` Y »```ªcGôàdG èeÉfôÑdG ô```KCG á```¡éd

 »JGòdG ºj�ƒ àdG Y á°ù°SD�ƒªdG »```a ø« eÉ©dG äGQób AÉæH »gh ,á°ù°SD�ƒe q c i�ƒ```à°ùe ``` Y

 Y IQó dG á°ù°SD�ƒe q c iód í```Ñ°ü«d É¡«a ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG áaÉ K AÉæH »a á```ªgÉ°ùªdGh

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO èFÉàf øe Ió«Øà°ùe »JGòdG ¢```üëØdG

 ôµØdG QÉ°ùe »a á« eCÉàdG Iô¶ædÉa ,»°ù°SD�ƒªdG ôµØdG �™e ºé°ùæj Ée Gògh .á°ù°SD�ƒe q c »```a

 â qK�ƒJ »àdG á``` NGóàªdG äÉµÑ°ûdG ø```e á °ù °S É```eCG Éæ©°�†j  ó«°ùdG ió```d »```°ù°SD�ƒªdG

 ¿É°ùfE�’ÉH ¿É```ªjE�’Éa .iôNC�’G ```eG�ƒ©dG »a ô¡°üfGh É```¡«a m eÉY c ÜGP ```àM äó```ëJGh

 ¬« Y ìÉàØf�’Gh ôNB�’G GôàMGh ,á``` ©°ûdG ¿Éc ôNB�’Gh ,äGòdG AÉæHh £æªdG ¿Éc ¬```JGQóbh

 âfÉc QOG�ƒµdG áÄ«¡Jh ,O�ƒ```b�ƒdG ¿Éc è¡æªªdG §«£îàdGh »YG�ƒdG ì�ƒª£dGh , qô```ëªdG ¿Éc

 QGôªà°S�’G »```a ôKD�ƒªdG â```fÉc «°UÉØàdG ```à°ûd ÜDhhó```dG á©HÉàªdGh ,ó```YÉ°ùªdGh ø```«©ªdG

 ÉeCG ôq«¨àe ì�ƒª£H øeD�ƒf Éæ qæµdh , OhóM óæY f óeÉL ì�ƒª£H øeD�ƒf �’ ÉæfEG{ :ìÉ```éædGh

.zäÉLÉëdGh äGôq«¨àªdG

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ø```e dhC�’G ô°û©dG äG�ƒ```æ°ùdG Ó```N ª©dG q¿CG ôcP ô```jóédG ø```eh

 »cQÉ°ûàdG è¡ædÉH õq«ªJ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO ´hô°ûe »a �™HQC�’G äG�ƒæ°ùdG É¡«a ÉªH �…QGO�’G

 ,äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á«é¡æe hCG QGôb òNCG ø```e , ª©dG MGôe øe á Môe µd I�ƒ£N q c »```a
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 äG�ƒ£N �™°Vhh ÖjQóàdG äÉ```ª«« J á°ûbÉæe dEG , ```ª©dG ¢TQhh äÉÑjQóà d ô«°�†ëàdG ```dEG

 Y aG�ƒàdGh ,É¡à«bGó°üe ø```e q ëàdGh á°SGQódG èFÉàf á```°ûbÉæe dEG dòc ,á```«æ«°ùëJ

.á«©ªédG »a áaÉc �…QGOE�’G ô¡dG äÉj�ƒà°ùe �™e äÉ«°U�ƒàdG

 ø«°SQÉªªdGh á«©ªédG »```a ª©dG jôah ø«jQÉ°ûà°S�’G ø```«H á«µHÉ°ûJ ábÓ©dG â```fÉc

 øe ô«ãc »a qGôKCG ¬ Ñ Jh ô««¨àdG øe ±�ƒîdG øµd ,á«Ø«X�ƒdG º¡©bG�ƒe àîªH ø««fGó«ªdG

 É¡«dEG ¥ qô£àdG ºà«°S »àdG ô««¨àdG áehÉ e IQGOEG q¿CG �’EG ,»```æeõdG ª©dG QÉ°ùe Y ¿É```«MC�’G

 äÉ°ù°SD�ƒªdG q¿CÉH ø« eÉ©dG �™«ªL iód �ƒ¡Øe â«ÑãJh AÉ°SQEG øe âæ qµªJ �ƒ°üØdG ájÉ¡f »```a

 Öéj É¡qfC�’h ,á©°SGh ôj�ƒ£J á« ªY øe AõL É¡qfC�’ ôq«¨àJ H ,¬°ùØf ô««¨àdG LCG øe ôq«¨àJ �’

 ª©J »àdG áÄ«ÑdG »a ¢```UôØdGh äGQhô°�†dGh äÉqÑ £àªdGh äGô««¨àdG �™```e YÉØàJ ¿CG É```¡« Y

.É¡H

 ôj�ƒ£Jh ¢üt `ëØJh �™```°Vh t¢üîj Éª«a ô«Ñc ô```KCG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôÑd ¿Éc ó``` d

 ô qah PEG ..É¡H ºFGódG ô``` qµØàdGh ájô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL ó«©°U Y áj�ƒHôàdG äÉ```°SÉ«°ùdG

 á«©ªL »a ájQGOE�’G QOG�ƒ```µdG AGOCG Y äÉ°SQÉªªc â```°ùµ©fG äGQÉ¡eh ±QÉ©e è```eÉfôÑdG

 �’EG .áaÉc äG qôÑªdG OGôaCGh äÉ°ù°SD�ƒe ió```d á«FÉ J íÑ°üàd âbh dEG êÉàëJ »gh äG qô```ÑªdG

 ª©dG á°ù°SCÉe É¡fCÉ°T øe áª¶fCGh äÉ°SÉ«°S dEG ±QÉ©ªdG òg j�ƒëàH IQ�ƒîa äG qôÑªdG q¿CG

 øª°�†j Éªe ,áaÉc äÉ```°ù°SD�ƒªdG »a kGó sM�ƒe kÉ```©Lôe É¡ ©Lh ,ó©°üdG ``` àîe »```a �…QGOE�’G

 äÉ°SQÉªe °�†ØdG ájOÉ« dGh áj�ƒHôàdGh ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ©éd ª©dG áeGóà°SGh äÉÑK

 AGOC�’G IO�ƒL QGôªà°SGh äÉ°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a Y ¢ùµ©æJ äÉ°ù°SD�ƒªdG »a IQ qòéàeh áé¡æªe

.É¡«a

 á«FÉYQ dEG á«ª« ©J øe ±Gó```gC�’G áY�ƒæàe É¡JÉ°ù q°SD�ƒªH ájô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL q¿EG

 kÉØdCG øjô°ûY GhRhÉ```éJ øjòdG ø```jó«Øà°ùªdG OGó```YCÉHh á«ë°Uh á```«aÉ K dEG á```«LÉàfEG ```dEG

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH »a äóLh , X�ƒe ±�’BG á```©HQCG ºgOóY H øjòdG É```¡«ØX�ƒeh

 ,áj�ƒªæàdG É¡éeGôH äÉ```Lôîe ø«°ùëJh ájô°ûÑdG ÉgOQG�ƒe «©Øàd kÉ``` q« « M ájÉbh Qó```°üe
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 AÉæH dEG «Ñ°ùdG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ô```KCG ¢SÉ« d »JGòdG º«« àdG á°SGQO »a äó```Lhh

 ¢SÉ«b ÓN ø```e äÉ°ù°SD�ƒªdG AGOCG IO�ƒ```éd ôªà°ùªdG ¢üëØ d á``` eÉ©dG äGOÉ```« dG äGQó```b

 »a ô°ûàæJ ø```«M áj�ƒªæàdG áaÉ ãdG ò```g .ø«°ùëà d §```«£îàdGh äGô¨ãdG ó```°UQh è```FÉàædG

 AGOCG øe ø q°ùëJ ¿CG É```¡fCÉ°T øe , káaÉc �…QGOE�’G ô¡dG äÉj�ƒà°ùe ``` Yh á«©ªédG äÉ```°ù°SD�ƒe

 ,±É£ªdG ájÉ¡f »a á«©ªédG ¬«dEG ©°ùJ Ée �ƒgh ºFGódG õq«ªàdG �ƒëf É¡H ô«°ùJh äÉ°ù°SD�ƒªdG

.[40 - 39 :ºéædG]    ßÞ   Ý   Ü   Û   Ú   Ù   Ø    ×  ¿É°ùfEÓd ¢ù«d ¬qfC�’

 »a á KÉªe áHôéJ É```¡ Ñ°ùJ ºd áHôéJ ..Iô«ãc äÉH�ƒ©°Uh äÉ```Ñ Y ¬ « ëJ ¿hO lº``` M

 hódG ó«©°U ``` Y á KÉªe ÜQÉ```éàd IQ�ƒ°ûæªdG äÉ```°SGQódG »```a àM §```«ëªdG �™```ªàéªdG

 äG�ƒæ°S ÓN äGQó``` dG AÉæH ôj�ƒ£àd á```«©ªédG ä�’hÉëe �™«ªL äô``` qã©J ó d ..IQhÉ```éªdG

 hCG áaôàëe äÉcô```°T É¡àeÉbCG á«ÑjQóJ äGô```ªJD�ƒeh ªY ¢TQh »```a äÉcQÉ°ûe ôÑY Ió```jóY

 ¬JÉLÉ«àMG ójóëJh �™bG�ƒdG á°SGQód ¥Ó```£f�’G �ƒg ë d �…ôë°ùdG ìÉàØªdG ¿Éch ..á```jQÉéJ

 áã«ãM áÑcG�ƒªH â```©Ñàoà°SG äÉLÉ«àM�’G ò```g á«Ñ àd á°üàîe äGôÑNh QÉµ```aCÉH á```fÉ©à°S�’Gh

 á«ªæàdGh kÉjóYÉ°üJ �ƒªædG t§N Ñ«d ,ø«°ùëà d §``` q£îJh äGô¨ãdG ó°UôJh èFÉàædG ¢ù« J

. Ñ à°ùªdG IÉbÓªd NóªdGh ¿ÉeC�’G É qª°U qµ°ûj �…òdG ôªà°ùªdG äGQó dG AÉæÑH áeGóà°ùe
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 ådÉãdG °üØdG

»JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO á«é¡æe

�…QGOE�’G ô`j�ƒ£àdG è``eÉfô`H ô`KC�’

«YÉª°SG ÉfQ

ó«¡ªJ

 äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL áq«é¡æeh ,á°SGQódG »a Ióªà©ªdG åëÑdG áq«é¡æe °üØdG Gòg í°V�ƒj

 òg ádhóL á«é¡æe ºK ,É¡©ªL äGhOCGh äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe øY kÓ°�†a ,çÓãdG É¡ MGôªH

 á Ä°SCG Y Ö«éJ äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL è```FÉàæH ôjQÉ J áHÉàc dEG k�’�ƒ°Uh ,É¡ « ëJh äÉ```e�ƒ ©ªdG

 .áeOÉ dG ô°û©dG äG�ƒæ°ù d ôj�ƒ£àdG äÉ«°U�ƒJ QGó°UEGh ,á°SGQódG

�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO äÉZ q�ƒ°ùe

 óªëe óq«°ùdG �™LôªdG á```eÓ©dG áMÉª°S É°SQCG �…òdG »JÉ°ù°SD�ƒªdG è```¡ædG �™e kÉ```eÉé°ùfEG

 ô°ûY ó©H â £fG PEG ,»JGòdG ó ædG ádCÉ°ùe Y äG qôÑªdG õ«côJ ¿Éc ,  �ˆG °�†a ø«°ùM

 ô«ãµdG Öq £J ôeC�’G Gògh .»JGòdG ºj�ƒ àdG ´hô°ûe dEG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Y äG�ƒæ°S

 »a AÉ£NC�’G ºcGôJ q¿EÉ```a ,ÉgRhÉéàd áeR�’ IQhô°V AÉ£NC�’G É```eCG ±�ƒb�ƒdG q¿C�’ ICGôédG ø```e

 .¬JÉq«Ñ °S øY kÓ°�†a ¬JÉ«HÉéjEG µH QÉ¡æj É¡«a ª©dG ©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,á«dhD�ƒ°ùªdG IôFGO

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQód »©LôªdG QÉWE�’G OGóYEG

�…QGOE�’G

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »```JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQód (1)ájõcôªdG á```æé dG AÉ°�†YCG n nQÉ``` n°û nJ

 . °üØdG ¥É«°S »a á°SGQó d ájõcôªdG áæé dG «µ°ûJ á«Ø«c �ƒM á°UÉN Iô a OôJ  (1)
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 ,á°SGQódG ±GógCG :ø qª°�†J �…òdG »©LôªdG QÉWE�’G �™°Vh »a ø```«jQÉ°ûà°S�’G jôah �…QGOE�’G

 »æeõdG èeÉfôÑdG ,á«©ªédG ªY jôah ø```«jQÉ°ûà°S�’G øe x c QGhOCG ,É¡«a ª©dG ```MGôe

.á°SGQódG ò«Øæàd

 ºj�ƒ àdG á°SGQO ´hô°ûªd á«é«JGôà°S�’G á```jDhôdG ô«a�ƒJ �ƒM ø«jQÉ°ûà°S�’G QhO Q�ƒ```ëªJ

 Q�ƒëªàa ájõcôªdG IQGOE�’G QhO ÉeCG ; ò«ØæJ AÉæKCG áeRÓdG á«æ àdG IóYÉ°ùªdG ºjó Jh »JGòdG

 ájõcôªdG á```æé dG QhO Q�ƒëªJ HÉ ªdG »```a ;»JGòdG º```j�ƒ àdG á°SGQO ´hô```°ûe IQGOEG �ƒ```M

 .�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO ´hô°ûe ò«ØæJh IOÉ«b �ƒM á°SGQó d

 jôah ø«jQÉ°ûà°S�’G ```jôa ø«H ¥ÉØJEG ó Y »a »©LôªdG QÉ```WE�’G ¿�ƒª°�†e Kh ó```bh

.�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO u°ùæªH kÓqãªe á«©ªédG ªY

�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO ±GógCG

 i�ƒà°ùe Y kÉaGógCGh ; µc äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe i�ƒà°ùe Y kÉaGógCG á°SGQódG âæª°�†J

 »a áªgÉ°ùªdGh »JGòdG ºj�ƒ àdG Y á°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ©dG äGQób AÉæH »gh ,á°ù°SD�ƒe c

 ¢üëØdG Y IQó dG á°ù°SD�ƒe q c ió```d íÑ°üj å«ëH ,É¡«a ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG áaÉ K AÉ```æH

 c »b �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO èFÉàf øe Ió```«Øà°ùe »```JGòdG

 äÉjôéªd kAÉæH É¡ jó©J ó©H »©LôªdG QÉWE�’G »a äOQh Éªc á°SGQódG ±GógCG ÉeCG .á°ù°SD�ƒe

:»¡a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL MGôe

 äGQÉ¡ªdG ø«°ùëàH q ©àj Éª«a �…QGOE�’G ô``j�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG á``°SGQO :k�’hCG

 . ó©H Éeh ÖjQóàdG Ñb Ée áfQÉ e ÓN øe èeÉfôÑdG »a áaó¡à°ùªdG

 :`H q ©àj Éª«a á°SGQódG ô«jÉ©e q ëJ ióe :kÉ«fÉK

/á«ª« ©àdG á```°ù°SD�ƒªdG ó```«©°U Y è```eÉfôÑdG »```éqjôîd :á```jQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdG  −
.á«FÉYôdG

 á```°ù°SD�ƒªdG ó```«©°U ``` Y è```eÉfôÑdG »```éjôîd :á```j�ƒHôàdG á```jQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdG  −
.á«FÉYôdG/á«ª« ©àdG
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 ôWC�’G «µ°ûJ »a èeÉfôÑdG »éjôN áªgÉ°ùe ióeh á©«ÑW :ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG  −
 ÉªH á°ù°SD�ƒªdG áaÉ K øj�ƒµJh áj�ƒHôàdG ájQGOE�’G äÉ°SQÉªª d (º```«gÉØªdG) ájô¶ædG

.ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd äÉ°SÉ«°ùdGh ájDhôdG �™e ºé°ùæj

 á«dÉ©a ø«°ùëJ »a èeÉfôÑdG »éqjôN á```ªgÉ°ùe ióeh á©«ÑW :á°ù°SD�ƒªdG á```«dÉ©a  −
 .ïdG....»°ù°SD�ƒªdG ñÉæªdG ,º ©àdG äÉLôîe kÓãe ,á°ù°SD�ƒªdG

 ¢ü qëØJh �™°Vh :¢``üîj Éª«a �…QGOE�’G ô``j�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG á``°SGQO :kÉ``ãdÉK

 É¡H ºFGódG ô``` qµØàdGh äG qô```ÑªdG á```«©ªL ó«©°U ``` Y á```j�ƒHôàdG äÉ```°SÉ«°ùdG ô```j�ƒ£Jh

 .(reflective practice)

 ºj�ƒ àdG Y áj�ƒHôàdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a ø« eÉ©dG äGQób ôj�ƒ£J :kÉ©HGQ

 »a ø« eÉ© d äGQó``` dG AÉæH (É¡«a ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG á```aÉ K AÉæH »a áªgÉ°ùªdGh »```JGòdG

.(Iôªà°ùe IQ�ƒ°üH á KÉªe äÉ°SGQO ò«Øæàd á«©ªédG

á°SGQódG ò«ØæJ AóÑd á«°VQC�’G áÄ«¡J:¥Ó£fÓd OGó©à°S�’G

 NGóàe µ°ûH sºJ kÉ```©bGh MGôªdG Gòg ò«ØæJ øµd , ```MGôe â°S á°SGQódG â```æ qª°�†J

 kÉfÉ«MCG ª©dG ¿Éc H ,iôNCÉH AóÑ d á Môe AÉ¡àfG �•ôà°ûj ºd MGôªdG òg ¿�ƒª°�†e ¿�ƒµd

 ¿�ƒª°�†e » j É```ª«ah ,iôNCG á``` MôªH ª©dG CGó```Ñj ¬°ùØf âb�ƒdG »```ah ,Ée á Môe »```a º```àj

:â°ùdG MGôªdG

 »àdG ºj�ƒ àdG ô«jÉ©e OGóYEÉH ø«jQÉ°ûà°S�’G ```jôa Éb :ºj�ƒ àdG ô«jÉ©e OGó``YEG  .1

.äG qôÑªdG á«©ªL » qãªe �™e QhÉ°ûàdÉH á°SGQódG Égóªà©à°S

 OÉæà°S�’ÉHh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äGóMh ±GógCG øe á°SGQódG ô«jÉ©e ¥É à°TG sºJ

 QhÉ°ûàdÉH ø«jQÉ°ûà°S�’G ```jôa Éb å«M ,áj�ƒHôàdG IQGOE�’G É```ée »a á«ªdÉY ô«jÉ©e ```dEG

 øe ôãcCG »```a É¡ jó©Jh É¡à°ûbÉæeh º```j�ƒ àdG ô«jÉ©e OGó```YEÉH äG qôÑªdG á```«©ªL » qãªe �™```e

 á°ûbÉæe â qªJ sº``` nK øeh ,á°SGQódG »a ó```ªà©oà°S »àdG ô«jÉ©ªdG ```dEG �ƒ°U�ƒ d ,AÉ dh á```°ù L

 ¢ù ée ,á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG ¢ù ée :á«©ªédG »a É```« Y IQGOEG äÉj�ƒà°ùe Y ô```«jÉ©ªdG
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 ,»FÉYôdG øjôjóªdG ¢ù ée ,�…õcôªdG »ª« ©àdG øjôjóªdG ¢ù ée ,á«FÉYôdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 Y ±�ƒb�ƒdGh ºj�ƒ àdG »a è¡ædG Gòg ´ÉÑqJG »a º¡cGô°TEG ±ó¡H  . É©dG §«£îàdG ¢ù ée

.»FÉ¡ædG É¡ µ°ûH ÉgQGôbEGh õ j å«M jó©àdGh º¡JÉ¶MÓe

 :»g QhÉëe á©HQCG Y kÉY qR�ƒe kGQÉ«©e øjô°ûY á°SGQódG ô«jÉ©e OóY H

:kGQÉ«©e ô°ûY óMCG ª°ûjh ,ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG : hC�’G Q�ƒëªdG  -

 :ô«jÉ©e áà°S º°�†Jh áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdÉH á£ÑJôªdG ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG  *
 OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e ,ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e ,áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdG

 °UG�ƒàdGh á«JGòdG IQGOE�’G äGQÉ¡e ,äGõ«¡éàdGh aGôªdG IQGOEG äGQÉ¡e ,á```«dÉªdG

.äÉe�ƒ ©ªdG º¶f IQGOEG äGQÉ¡e ,øjôNB�’G �™e

 Y ±Gô°TE�’G äGQÉ¡e :ô```«jÉ©e á°ùªN ª°ûJh áj�ƒHôàdG á```jQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdG  *
/ø«ª ©ªdG ```ªY Y �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G äGQÉ```¡e ,áj�ƒHôàdG á```«ª« ©àdG è```eGôÑdG

 ,á«FÉYôdG/á«ª« ©àdG á```« ª©dG ``` Y ±Gô°TE�’G äGQÉ```¡e ,ø```««FÉYôdG ø```«aô°ûªdG

 äÉLÉëdGh äÉLÉ«àM�’G – á```«FÉYôdG/á«ª« ©àdG á« ª©dG ``` Y ±Gô°TE�’G äGQÉ```¡e

.á«HÓ£dG IÉ«ëdG Y ±Gô°TE�’G äGQÉ¡e ,á°UÉîdG

 á°ù°SD�ƒªdG á``aÉ K `` Y ÉgôKCGh á``jOÉ« dG äÉ``°SQÉªªdG :»``fÉãdG Q�ƒ``ëªdG  -

:ô«jÉ©e á°ùªN ª°ûjh

 ,á°ù°SD�ƒª d á```côà°ûeh á eÉ°T á```jDhQ «Ñ£Jh AÉ```æH ¢üîj É```ª«a á```jOÉ« dG äÉ```°SQÉªªdG 

 á°ù°SD�ƒªdG �™```ªàée iód ácôà°ûe º```«gÉØe ájÉYQh «µ°ûJ q¢```üîj Éª«a á```jOÉ« dG á```°SQÉªªdG

 »a QhOh »æ¡ªdG ô```j�ƒ£àdG ,áëLÉædG IQGOE�’G ,á```jÉYôdG IO�ƒL ,º« ©àdGh º``` ©àdG IO�ƒL �ƒ```M

 á« ªY IOÉ«b ,á°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ©dG ájÉYQh »æÑJ ¢üîj Éª«a ájOÉ« dG á°SQÉªªdG ,á°ù°SD�ƒªdG

 øe äGòdG ôj�ƒ£J Y ```ª©dG ¢üîj ÉªH IOÉ« dG á°SQÉªe ,á```°ù°SD�ƒªdG »a ôj�ƒ£àdGh  ô```«¨àdG

.É¡ «Ñ£Jh »æ¡ªdG »JGòdG ôj�ƒ£à d á£N �™°Vhh ôªà°ùªdG ôµØàdGh »JGòdG º«« àdG ÓN

:ô«jÉ©e áKÓK ª°ûjh á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ådÉãdG Q�ƒëªdG  -

 Éª«a á°ù°SD�ƒªdG á```«dÉ©a ø«°ùëJ ,»°ù°SD�ƒªdG ñÉæªdG Ó```N øe á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø```«°ùëJ
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 á«ª« ©àdG á« ª©dG äÉLôîªH ©àj Éª«a á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJ ,É```¡«a ø« eÉ©dG AGOCÉH ©àj

.á«FÉYôdG á« ª©dG äÉLôîeh

 ´hô°ûe áªgÉ°ùe ióe{ kGóMGh kGQÉ«©e ª°ûj ,»JGòdG ºj�ƒ àdG :�™HGôdG Q�ƒëªdG -

 ºj�ƒ àdG Y áj�ƒHôàdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a ø« eÉ©dG äGQób ô```j�ƒ£J »a »JGòdG ºj�ƒ àdG

.zÉ¡«a ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG AÉæH �ƒëf º¡¡ qL�ƒJ ºYOh »JGòdG

 ôWC�’G O qóM º«ª°üJ OGóYEÉH ø«jQÉ°ûà°S�’G jôa Éb :á°SGQódG º«ª°üJ OGóYEG  .2

..Égò«Øæàd áeRÓdG á«FGôLE�’G äG�ƒ£îdGh »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO MGôªd áeÉ©dG

 ºJ »àdG ```ª©dG ¥ôah AGQó```e) äG qôÑªdG á```«©ªL AÉ°�†YC�’ :á``«¡«L�ƒJ äÉ`` M  .3

:`d (á°SGQódG º«ª°üàd kÉ ah ÉgójóëJ

 .á°SGQódG ò«Øæàd áeRÓdG äGQÉ¡ªdG Y º¡ÑjQóJ  *
    MGôe ø```e á``` Môe c »```a ò``` qØæ o«°S ```«ch ò```«ØæJ º```à«°S É```ªd §```«£îàdG  *

.á°SGQódG

 §ªf �ƒM »```JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO áæéd AÉ```°�†YC�’ á©LGôdG á```jò¨àdG AÉ```£YEG  *
.á°SGQódG MGôe ÓN ª©dG ¿�ƒª°�†eh

.á°SGQódG MGôe ò«ØæJ »a ó àdG ÓN º¡©e QhÉ°ûàdG  *
 øe ô«ãµH äõ```«ªJ á MôªdG ò```g ¿CG ```dEG IQÉ°TE�’G ø```e ¥É«°ùdG Gò```g ø```ª°V ó```H �’h

 á°ù°SD�ƒe 28 â```¨ H á°SGQódG É¡àdÉW »```àdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒªa ,äÉ```jóëàdGh äÉ```H�ƒ©°üdG

 ähÉØàdGh äÉ°ù°SD�ƒªdG òg »```a O�ƒL�ƒªdG ô«ÑµdG ø« eÉ©dG OóY �™eh ,á«FÉYQh á```«ª« ©J øe

 º°ù dG »a qµ°T Ü�ƒ £ªdG �™e ø« eÉ©dG A�’D�ƒg ÜhÉéJ ióeh ,á«aÉ ãdG äÉ«Ø îdG »a ô«ÑµdG

 ádÉ°SôH á°SGQódG jôa AÉ°�†YCG áYÉæbh ¿ÉªjEG øµd ,kÉj qóëJ á°SGQódG ò«ØæJ QÉ°ùe øe ôÑcC�’G

 äG qôÑªdG á«©ªéd É©dG ôjóªdG ó«°ùdG Ñb øe º¡d ôªà°ùªdG ºYódGh ,ájôj�ƒ£àdG äG qôÑªdG

 káaÉc äGQGOE�’Gh ø« eÉ©dG »æÑJ Y kGQGô```°UEGh ª©dG QGôªà°S�’ kÉj�ƒb kGõaÉM qµ°T á```jô«îdG

 äÉYÉªàLGh äGAÉ d ó Y dEG á°SGQó d ájõcôªdG áæé dG äóªY dòd .á°SGQódG ´hô```°ûªd

 MGôe øe á Môe c ìô```°ûd ø« eÉ©dGh äÉ```°ù°SD�ƒªdG äGQGOEG �™```e ôµØJh ¢TÉ f äÉ``` Mh
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 ìô°T dP øe ºgC�’Gh ,ï```dG..É¡©ªL á«é¡æeh äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªL OGóYEG á«Ø«ch á```°SGQódG

 ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ø«°ùëJ »a ÉgôKCGh á°SGQódG MGôe øe á Môe c èFÉàf áª«b ¿É«ÑJh

 .á«FÉYôdGh á```«ª« ©àdG á« ª©dG ``` Y á«HÉéjEG äÉ°SÉµ©fG ø```e dòd Éeh kÉ``` M�’ á```j�ƒHôàdGh

 äÉ°ù°SD�ƒªdG äGQGOEGh á```jõcôªdG á```æé dG AÉ°�†YCG ø```«H Ée ª©dG »a á```«cQÉ°ûàdG á```« ª©dÉa

 ..á°SGQó d kÉ«éjQóJ º¡«æÑJ »a ô«Ñc µ°ûH âªgÉ°S ø« eÉ©dGh

 kAÉæH á```̀jò«ØæàdG á```̀ MôªdG AÉæKCG ```̀ª©dG ô«°S á```̀©HÉàe â```̀æ qª°�†J :á``°SGQódG ò``«ØæJ  .4

 ,ácQÉ°ûªdG ¥ôØdG AÉ°�†YCG QÉ«àNG :º«ª°üàdG »a IOóëªdG á«dÉàdG á«FGôLE�’G äG�ƒ£î d

 ôjô àdG OGóYEGh ,É¡ « ëJh É¡ «K�ƒJh äÉe�ƒ ©ªdG �™ªLh ,äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG OGóYEGh

.´hô°ûªdG ÉªJE�’ á°SGQódG º«ª°üJ »a IO qóëªdG äG�ƒ£îdG ò«ØæJh ,»FÉ¡ædG

 z�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ô``KC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO{ ôjô J OGó``YEG  .5

 ºj�ƒ àdG á°SGQO ô```jô J OGóYEG dEG áaÉ°VEG , µc äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe ó```«©°U ``` Y

.á°ù°SD�ƒe µd »JGòdG

 ¢VôY sº nK ø```eh ,ø«jQÉ°ûà°S�’G ``jôa Ñb øe á«FÉ¡ædG ô``jQÉ àdG º``j�ƒ J  .6

 .ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd á eÉ°T á«°SGQO á M »a á°SGQódG èFÉàf á°ûbÉæeh

»JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQód ájõcôªdG áæé dG «µ°ûJ

 ò«ØæJh IOÉ```« d äG qôÑªdG á```«©ªL øe áæéd 2009/2008 É```©dG á```jÉ¡f »a â``` qµ°ûJ

 º¡«dEG º°�†fGh ,º```«« àdGh á```©HÉàªdG IóM�ƒd ø```««°SÉ°SC�’G AÉ```°�†YC�’G øe á```°SGQódG ´hô```°ûe

 :á«dÉàdG äÉØ°UG�ƒª d kAÉæH káaÉc WÉæªdG »```a á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG øY ¿�ƒ``` ãªe

 RÓdG ó¡édG òHh , Gõàd�’G ,ôÑ°üdG , ª©dG IOÉ«bh Iô```ÑîdGh áaô©ªdG f Y IQó``` dG

 ôj�ƒ£à d kÉ©Lôe áæé dG òg ¿�ƒµJ å```«ëH ¬JOÉ«bh ´hô°ûªdG IQGOE�’ IôÑîdGh IQó dG AÉ```æÑd

.ø«ªFGO ø«ãMÉH IG�ƒf ÉgDhÉ°�†YCG ¿�ƒµj »dÉàdÉHh kÉ M�’ á«JGòdG äÉ°SGQódGh

 äÉYÉªàLG ó ©J âfÉch ,á```̀°SGQódG ´hô°ûe ò«ØæJh IOÉ```̀«b Y ájõcôªdG áæé dG â```̀ ªY

 OóY H) äG�ƒæ°S �™HQCG ió```̀e Yh 2009/2008 É©dG »a á°SGQódG ò```̀«ØæJ AóH òæe á```̀jô¡°T

 Iô¨°üe ¿Éé d äÉYÉªàL�’G äGô°ûY dEG áaÉ°VEG kÉYÉªàLG 70 ÜQÉ j Ée á«°ù«FôdG äÉYÉªàL�’G
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 QÉ°ùe á°ûbÉæeh åëÑd ```̀dPh (áH�ƒ £ªdG ÉªYC�’G ò«Øæàd µ```̀°û oJ âfÉc ájõcôªdG áæé dG ø```̀e

 �™ªL ò«ØæJ ,äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG OGóYEG ó«©°U Y ò«ØæàdG äGAGôLEGh á°SGQódG »a ```̀ª©dG

 k�’�ƒ°Uh ..èFÉàædG ô```̀jQÉ J áHÉàc ,äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL è```̀FÉàf ô«°ùØJh « ëJ á«é¡æe ,äÉ```̀e�ƒ ©ªdG

 ÓN äÉ°ù°SD�ƒªdG á```̀jõcôªdG áæé dG âÑcGh iô```̀NCG á«MÉf øeh ..á°SGQódG ô```̀jô J áHÉàc ```̀dEG

 dEG É¡dÓN øe äó```̀ªY ôµØJ äÉ Mh ªY ¢TQh ,äGAÉ d ó```̀ Y ÓN øe á°SGQódG ```̀MGôe

 q¿CG ôcP ôjóédGh ...äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ª©dG ¥ôa dEG É¡àÑ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG ```̀ f

 øe á«ÑfÉL äÉYÉªàLG »a ºàj ¿Éc ôµØàdG äÉ Mh ª©dG ¢TQhh äGAÉ dG ¿�ƒª°�†ªd ô«°�†ëàdG

 äÉYÉªàLG ÓN äÉYÉªàL�’G òg èJÉf ¢ûbÉæj sº nK øeh ,ájõcôªdG áæé dG AÉ°�†YCG ¢�†©H Ñb

.ø«jQÉ°ûà°S�’G Q�ƒ°�†ëHh ájõcôªdG áæé dG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG »a á«YôØdG ¿Éé dG «µ°ûJ

 »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO ´hô°ûe Y á«FÉYôdG á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG �…ôjóe ´Ó qWG ó©H

 á°SGQódG ´hô°ûe q¿C�’h ;´ÉªàLG øe ôãcCG »a â°ùdG ¬ MGôeh ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ôKC�’

 ,É¡«a ø« eÉ©dGh á```°ù°SD�ƒªdG äGQó```b AÉæH »a tÖ```°üj ¬f�ƒµd á«ªgC�’G ø```e m ÉY i�ƒà°ùe ``` Y

 á MôªdG AóH �™eh .. ```Ñ à°ùª d á«æ«°ùëJ äGAGô```LEG/§£N �™°Vh »a ô«Ñc µ°ûH ó```YÉ°ùjh

 áHÉ`àch É`¡ « ëJh äÉ`e�ƒ ©ªdG �™`ªL É`¡æª°V øe »àdGh á°SGQódG ò«ØæJ »gh ,á°SGQó d á©HGôdG

 ôÑ`Y ¿�ƒ`µJ »`JGòdG º`j�ƒ àdG ´hô`°ûªd á`«é¡æªdGh º«ª°üàdG »a äOQh É`````ªch »gh ,ôjQÉ àdG

 á`æédh ø«jQÉ°ûà°S�’G �™```e ¿hÉ©àdÉH »```JGòdG ºj�ƒ àdG ´hô°ûe IQGOEGh ô```««°ùàd á```jõcôe á```æéd

.´hô°ûªdG ò«ØæJ »a ájõcôªdG áæé dG �™e ¿hÉ©à d á°ù°SD�ƒe c »a »JGòdG ºj�ƒ à d á«Yôa

 òg äGQób AÉæH ±ó¡H »JGòdG ºj�ƒ à d á«Yôa ¿Ééd äÉ°ù°SD�ƒªdG »a â µ°ûJ , ```dòd

 AÉ°�†YCG OóY ìhGôJh .á°SGQódG ´hô°ûe ò«ØæJ »a IóYÉ°ùªdGh »JGòdG ¢üëØdG Y ¿Éé dG

 á« °�†aC�’G â«£YCGh .á°ù°SD�ƒªdG ºéëd kÉ ah kG�ƒ°�†Y 13 dEG 4 ø«H ¿Éé dG òg »a á```æéd c

 :á«dÉàdG ô«jÉ©ª d kAÉæHh ,Ü�ƒ°SÉëdG Góîà°SG äGQÉ¡eh åëÑdG äGQÉ¡e º¡jód øªd

.�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH øª°V á«ÑjQóàdG äÉY�ƒªéªdG »a ø«cQÉ°ûªdG øe G�ƒf�ƒµj ¿CG  −
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. bC�’G Y äG�ƒæ°S çÓK Ióe á°ù°SD�ƒªdG »a G�ƒ ªY ób G�ƒf�ƒµj  ¿CG  −
 .ájQGOE�’G  äÉj�ƒà°ùªdG  á«ÑdÉ¨d  »æØdGh  �…QGOE�’Gh  »ª« ©àdG  º°ùédG  G�ƒ qãªj  ¿CG  −

 á«æ¡e äÉbÓY º```¡jódh ,É¡©ªàéeh á°ù°SD�ƒªdÉH á``` «Kh áaô©e ``` Y G�ƒ```f�ƒµj ¿CG  −
 .á°ù°SD�ƒªdG »a º¡FÓeR �™e Ió«L á«fÉ°ùfEGh

 ájô«°ùØàdG ô```jQÉ àdG áHÉàc ,äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªL á« ªY :»a á«YôØdG ¿É```é dG äó```YÉ°S

 ºj�ƒ àdG á°SGQód »FÉ¡ædG ôjô àdG á```HÉàc ,á°ù°SD�ƒªdG »a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL èFÉàæd á```« « ëàdG

.á°ù°SD�ƒªdG »a �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG

á°SGQódG ò«ØæJ MGôe

 ô«jÉ©e ó```jóëJ ó©H ájõcôªdG á```æé dG â```eÉb :äÉ``e�ƒ ©ªdG �™``ªéd ô``«°�†ëàdG  .1

 ôjóédGh ,ô«jÉ©ªdG ò```g q ëJ ióe ¢SÉ« d äGô```°TD�ƒe �™°V�ƒH á```°SGQó d º```j�ƒ àdG

 ø«jQÉ°ûà°S�’G jôa ø«H QhÉ°ûàdG ÓN øe sº nJ ô«jÉ©ªdG äGô°TD�ƒe ójóëJ s¿CG ôcP

 äGOÉ« dGh É« ©dG äGQGOE�’G »qæÑJ ¿Éª°�†d á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG �…ôjóeh

 íÑ°üàd Ió```jóY äGôe äGô°TD�ƒªdG ```jó©J ºJh ,á```°SGQódG ô«jÉ©ªd á```«©ªédG »```a

 sºJ »FÉ¡f µ°ûH á°SGQó d º«« àdG äGô°TD�ƒeh ô«jÉ©e QGó°UEG ó©Hh ,»FÉ¡ædG É¡ µ°ûH

.äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á jôWh IGOCGh äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe ójóëJ

 ,(QOÉ°üªdG å« ãJ) äÉe�ƒ ©ª d QOÉ°üe áKÓK O�ƒLh äGhOC�’G ójóëJ óæY IÉYGôe sºJ

 ¿Éª°Vh äÉ```e�ƒ ©ªdG á``` HÉ£e ióe ó°UQ ±ó```¡H ¿É```j�ƒfÉK ¿GQó```°üeh »```°SÉ°SCG Qó```°üe

 ..èFÉàædG á«bGó°üe

 äÉ°ù°SD�ƒªdG �…ôjóe �™e nò uØ of �•É°ûf ÓN øe á°SGQó d äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe ójóëJ sºJ

 ¿�ƒjQÉ°ûà°S�’G ¬```MôW GD�ƒ```°S Y áHÉLEÓd á```°SGQódG ªY ```jôah á```«FÉYôdGh á```«ª« ©àdG

 ,OôØdG :äÉj�ƒà°ùªdG ``` àîe Y QÉ```«©e c øY äÉe�ƒ ©e QOÉ```°üe øe É```æjód GPÉ```ez:�ƒg

.zá«©ªédGh á°ù°SD�ƒªdG

 :ø qª°�†Jh äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL hóL ójóëJ ºJ ó J Ée Y kAÉæH
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.äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGAGôLEG  -

.AGôLEG q µd äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL øe ájÉ¨dG  -

.AGôLEG q ch ájÉZ q µH á°UÉîdG äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe  -

.(1) äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd óîà°ùoà°S »àdG äGhOC�’G ´�ƒf  -

:�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQód äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe  (1)

AGôLE�’GäÉe�ƒ ©ªdG �™ªL øe ájÉ¨dG
äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe

ájÉZ µH á°UÉîdG
äGhOC�’G ´�ƒf

 «Ñ£J IOÉYEG

 Ió©ªdG äÉHÉæà°SE�’G

 áÄ«¡dG Ñ pb øe

 �ƒ © d á«fÉæÑ dG

:`d áj�ƒHôàdG

 òæe çóM �…òdG ôq«¨àdG áfQÉ e

 É¡H âeÉb »àdG äÉLÉ«àME�’G á°SGQO

 àM áqj�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG

 èeÉfôH ò«ØæJ áé«àf »dÉëdG âb�ƒdG

 áÄØdG ô¶f á¡Lh øe �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG

 á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àME�’G �ƒM áaó¡à°ùªdG

äG qôÑªdG äÉ°ù q°SD�ƒe i�ƒà°ùe Y

 »a ¿�ƒ eÉ©dG

 á°ù°SD�ƒªdG

 øe ¿hó«Øà°ùªdG

á°ù°SD�ƒªdG

 »àdG äÉHÉæà°SE�’G

 á°SGQO »a äóªàYG

 Ñ pb øe äÉLÉ«àME�’G

 �ƒ © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG

áqj�ƒHôàdG

 FÉK�ƒdG «æ°üJ

 äGPh Iôa�ƒàªdG

 èeÉfôH �™e ábÓ©dG

 �™ªéd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG

: `d áeRÓdG äÉe�ƒ ©ªdG

 Y �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG º«« J

 äÉ°ù°SD�ƒªdG ´�ƒªée Yh á°ù°SD�ƒªdG AGOCG

 ióe ÓN µc á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG

 5 dEG 4 øe) kÉ«Ñ°ùf j�ƒW »æeR

 Iôa�ƒàªdG FÉK�ƒdG ÓN øe (äG�ƒæ°S

ábÓ©dG äGPh

 Iôa�ƒàªdG FÉK�ƒdG

 ábÓ©dG äGP

 IQÉªà°SG)

 »àdG «æ°üàdG

 áæé dG É¡JóYCG

(ájõcôªdG

 FÉKh º«« J äGQÉªà°SG

.Égôj�ƒ£J �…ôéj

 êQóJ hGóL)

(áq«Y�ƒædG

 AÉæZEGh Éªµà°SEG

 ôãcCG äÉe�ƒ ©ªdG

 ëJ óY ô«°ùØàd

 hCG ô«jÉ©ªdG ¢�†©H

 ëJ »a äÉ°�†bÉæàdG

.ô«jÉ©ªdG ¢�†©H

 º¡Ød äÉe�ƒ ©e �™ªL

 »a IôKD�ƒªdG eG�ƒ©dG

 ô«jÉ©ªdG òg ëJ

 iôNCGh á°ù°SD�ƒe ø«H

á°ù°SD�ƒªdG NGOh

 á YÉØdG eG�ƒ©dG ô«°ùØJh º¡ah ójóëJ

 ôKCG »a äÉbhôØdG O�ƒLh »a áÑÑ°ùªdGh

 AGOCG Y �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH

 ø«Hh á«ª« ©àdG/á«FÉYôdG á°ù°SD�ƒªdG

µc äÉ°ù°SD�ƒªdG

 »a ¿�ƒ eÉ©dG

 á°ù°SD�ƒªdG

 øe ¿hó«Øà°ùªdG

á°ù°SD�ƒªdG

äÓHÉ e

õ«côJ äÉY�ƒªée
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 ô«jÉ©ªd äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe ójóëJ ó©H :äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL QOÉ°üe áa�ƒØ°üe OGó```YEG

 ¢SÉ«b ¿Éª°V ±ó¡H á°SGQódG ô«jÉ©ªd äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe áa�ƒØ°üe OGóYEG ºJ ..á```°SGQódG

 ÓN øe (kGô```°TD�ƒe 76) ÉgOóY dÉÑdGh á```°SGQódG ô«jÉ©e äGô```°TD�ƒe �™«ªL ``` q ëJ ió```e

 çÓãdG MGôªdG Ó```N ª©dG º«¶æàdh ,äÉ```e�ƒ ©ªdG �™ªéd QOÉ°üe á```KÓK hCG ø```jQó°üe

 ,á°SGQódG ô«jÉ©e øe QÉ«©e q µd äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe áa�ƒØ°üªdG O qó```ëJ .äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd

:ø«fG�ƒæY âæª°�†Jh ô«jÉ©ªdG äGô°TD�ƒe øe ô°TD�ƒe q µdh

.QÉ«©ªdG äGô°TD�ƒe ¬àëJ êQóæjh QÉ«©ªdG º°SG : hC�’G ¿G�ƒæ©dG  -

 QOÉ°üe ¢ùµ©J äÉ```fÉN â°S É¡àëJ êQóæjh äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ```°üe :»fÉãdG ¿G�ƒ```æ©dG  -

 ê qQóJ hGóL dEG OÉæà°S�’ÉH ```FÉK�ƒdG « ëJ ,�…CGôdG äÉfÉ«Ñà°SG)»gh äÉ```e�ƒ ©ªdG

 Y á«æÑe á«fGó«e Ió```gÉ°ûe ,á«FÉ°üMEG äÉ```e�ƒ ©e ,Iõ qcôe á```Y�ƒªée ,á```«Y�ƒædG

.(ôjóªdG �…CGQ ,äÉµëe áëF�’

 ¢SÉ«b ¿Éª°�†d ô```°TD�ƒe ch ,QÉ```«©e c ,äÉe�ƒ ©e Qó```°üe áfÉN â```ëJ √õ```eQ ê pQ rOoCG

 . bC�’G Y äÉe�ƒ ©ª d áKÓK hCG øjQó°üe ÓN øe QÉ«©e q c q ëJ ióe
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 ,äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG OGóYEG »a á°SGQó d ájõcôªdG áæé dG ªY q¿CG ôcP ôjóédGh

 ø«Ñæ°S Éªc ,äG�ƒ```æ°S çÓ`K ¥ô`¨à°SGh çÓ`K ```MGôªH  sôe É¡ « ëJh äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªL º```K

. ÉfOCG

 2010/2009 É©dG »a �…CGôdG äÉfÉ«Ñà°SG ÓN øe äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL ò«ØæJ  .2

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG á°SGQO :á°SGQó d hC�’G GD�ƒ°ùdG Y áHÉLEÓd

 Ée áfQÉ e ÓN øe èeÉfôÑdG »a áaó¡à°ùªdG äGQÉ¡ªdG ø«°ùëàH q ©àj Éª«a

ó©H Éeh ÖjQóàdG Ñb

 QOÉ°üe áKÓK Y �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »```JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO äó```ªàYG

 äÉLÉ«àM�’G á°SGQO òæe çóM �…òdG ôq«¨àdG áfQÉ e �ƒg : hC�’G Qó°üªdG :äÉe�ƒ ©ª d á«°ù«FQ

 áé«àf »dÉëdG âb�ƒdG àM 2003 É©dG »a áj�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG É¡H âeÉb »àdG

 i�ƒà°ùe Y èeÉfôÑdG øe áaó¡à°ùªdG áÄØdG ô¶f á¡Lh øe �…QGOE�’Gôj�ƒ£àdG èeÉfôH ò«ØæJ

 .á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL dEG OÉæà°S�’ÉH FÉK�ƒdG « ëJ :»fÉãdG Qó°üªdG .äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe

.á«fGó«ªdG äGógÉ°ûªdGh »FÉ°üME�’G « ëàdG ,Iõcôe äÉY�ƒªée AÉ d :ådÉãdG Qó°üªdG

 ø« eÉ©dG Y �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ô```KCG ¢SÉ« d �…CGôdG ¿É```«Ñà°SG á« ªY â```ª¶f

 âªJ å«M (ø«jQGOE�’G ,ø```«j�ƒHôàdG ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH »éjôN) äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a

 É¡H âeÉb »àdG äÉLÉ«àM�’G á```°SGQO »a kÉ HÉ°S âeóîoà°SG »```àdG äÉfÉ«Ñà°S�’G dEG IO�ƒ```©dG

 áaó¡à°ùªdG áÄØdG á```¡éd É¡« Y jó©àdG ¢�†©H AGôLEG �™e á```j�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG á```Ä«¡dG

 �…òdG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ó©H äÉ°ù°SD�ƒªdG Y äCGô```W »àdG äGô««¨àdG IÉYGôe �™```e

 á« ªY âaóg .äÉ°ù°SD�ƒªdG »a á```Ø àîªdG á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG øe á©°SGh áëjô°T ±ó```¡à°SG

: dEG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a ø« eÉ©dG �…CGQ ¿É«Ñà°SG ÓN øe äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL

 á°SGQódG èFÉàf áfQÉ e ÓN øe �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd ô```KC�’G ó©e á```°SGQO  −
 nÑ pb øe Iò qØæªdGh äÉLÉ«àM�’G í°ùªd dhC�’G á°SGQódG èFÉàf �™e  2010 É©dG »a á«dÉëdG

:»dÉàdÉc 2003 É©dG »a áj�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG
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4735890.
90

1.
557976-0
.0

5

8273-0
.1

1

 ádÉ°SôH ÉªdE�’G

äG qôÑªdG

885810
0

0.
14

0.
72

:»dÉàdÉc �ƒ¡a ºbôdG Gò¡d óªà©ªdG ºbôdG ô«°ùØJ ÉeCG

:          ôØ°U øe bCGô«¨J óL�ƒj �’

:            0.1 øe bCGø°ùëJ óL�ƒj �’

:     0.25 dEG 0.10®�ƒë e ôKCG

:     0.50 dEG 0.25í°VGh ôKCG óL�ƒj

:        0.50 øe ôãcCGô«Ñc ôKCG óL�ƒj
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 hGóL dEG OÉæà°S�’ÉH FÉK�ƒdG « ëJ ÓN øe äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL ò«ØæJ  .3

 á°SGQó d »fÉãdG GD�ƒ°ùdG Y áHÉLEÓd :2011/2010 É©dG »a á«Y�ƒædG ê qQóJ

 äÉ°SQÉªªdG ,ájQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdÉH q ©àj É```ª«a á°SGQódG ô«jÉ©e q ëJ ió```e{

.zá°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJh ,ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ,áj�ƒHôàdG ájQGOE�’G

 äG qôÑªdG á`````«©ªL q¿C�’ : n�’hCG ,á````°SGQó d äÉ`e�ƒ ©e Qó`°üªc ````FÉK�ƒdG OÉªàYG sº```J

 `ª©dG äGAGô`LEG ` u°U�ƒJ ```ªY äÉ`«dBGh áª¶fCG äQ q�ƒ`W É``¡qfC�’h , `ª©dG ````«K�ƒJ õ````à J

 kÉ`«©bGh á` Ñ£ªdG `ª©dG ¥ô`W `````K�ƒJ å`«M » «°üØJ µ°ûH É`¡JÉ°ù°SD�ƒe »`a á```` Ñ£ªdG

 º`J ,á` KÉªªdG äÉ````°ù°SD�ƒªdG ø`e ô``«ãc Y kÉ````e qó` J É`éªdG Gò`g »`a â```` M É````¡fC�’h

 É¡°SÉ°SCG Y º« J »àdG äÉµ```ëªdG êGôîà°S�’ á«°SÉ°SCG FÉK�ƒc `ª©dG äÉ`«dBG OÉ````ªàYG

 ºà«°S »àdG ô«jÉ©ªdG äGô```°TD�ƒe äÉµëe ójóëàd É```¡«dEG OÉæà°S�’Gh äÉ°SQÉªªdG á```«Y�ƒf

 á`«Y�ƒfh äÉ`°SQÉªªdGh É`ªYC�’G O�ƒ`Lh ¢ù`µ©J `FÉK�ƒdG q¿C�’ :kÉ«fÉK ,É¡æY äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL

 ô«jÉ©e q ëJ ió```e ¢SÉ« d ¬«dEG OÉæà°S�’G ø```µªj kÉ«Y�ƒ°V�ƒe kÓ«dO qµ```°ûJh ,É````gò«ØæJ

 á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG ´�ƒ```ªée Yh á«FÉYôdGh á```«ª« ©àdG á```°ù°SD�ƒªdG »```a á```°SGQódG

 ÓN øe (äG�ƒ```æ°S 5 dEG 4 ø```e) kÉ«Ñ°ùf j�ƒW »```æeR ióe Ó```N µc á```«FÉYôdGh

 .ábÓ©dG äGPh Iôa�ƒàªdG FÉK�ƒdG

 FÉK�ƒdG ó```jóëàH á°SGQó d á```jõcôªdG áæé dG â```eÉb ,á«°VôØdG ò```g áë°U äÉ```ÑKE�’

 ±ó¡dG ¿Éc å«M ,ÉgQó°üe hCG á «K�ƒdG ´�ƒf øY ô¶ædG ¢�†¨H á°SGQódG ô«jÉ©ªH á```£ÑJôªdG

 »dÉàdG êP�ƒªædG OÉªàYG sº```Jh ,á°SGQódG ô«jÉ©ªH á£ÑJôe äÉ°SQÉªe á «K�ƒdG ¢```ùµ©J ¿CG �ƒ```g

 : ÉãªdG «Ñ°S Y ,QÉ«©e µH á£ÑJôªdG FÉK�ƒdG ójóëàd
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OôØdGá°ù°SD�ƒªdGá«©ªédG

ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG : hC�’G Q�ƒëªdG

á°ù°SD�ƒª d áj�ƒæ°S á£N OGóYEG .1

 Éeh X�ƒª d ¢UÉîdG ª©dG e

 »Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG á£N:øe ¬æª°�†àj

á£îdG OGóYEG ô«jÉ©ªd É¡JÉYGôeh

 hCG É¡H §```ÑJôJ FÉKh óL�ƒJ �’ á```°SGQódG ô«jÉ©e ¢```�†©H q¿CG áæé dG ```ªY ÓN ø``` q«ÑJ

 zá°ù°SD�ƒªdG áaÉ K Y ÉgôKCGh ájOÉ« dG äÉ```°SQÉªªdG{ »fÉãdG Q�ƒëªdG ô«jÉ©e »gh É```¡°ùµ©J

 ÓN øe É¡ ëJ ióe ¢SÉ«b º```J »dÉàdÉHh zá°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJ{ zådÉãdG Q�ƒ```ëªdGh

..iôNCG QOÉ°üe

 Q�ƒëªdÉH á£ÑJôªdG ô```«jÉ©ªdÉH á£ÑJôªdG FÉK�ƒdG ó```jóëJ ó©H : FÉK�ƒdG ``«æ°üJ

 äÉ«£©e zäÉe�ƒ ©ªdG QOÉ```°üe{ á «Kh »a IOQG�ƒdG äÉ```«£©ªdG q¿EG å```«Mh ,zIQGOE�’G{ hC�’G

 dEG áaÉ°VEG ójóL øe IAGôb IOÉYEGh á«Ø°üJh °U dEG áLÉëHh É```N É¡æµdh ,kGóL á```eÉg

 áæé dG AÉ°�†YCG øe móMGh q c q¿C�’h ,QÉ«©e µd äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe »a ¬HÉ°ûJh NGóJ O�ƒLh

 º«µëàd óM�ƒe QÉWEG �™°Vh ```dEG áLÉM Éæg íÑ°UCG ,¢UÉîdG Q�ƒ¶æe ø```e ºµM ¿�ƒµj ó```b

 ºgÉ°ùjh (Attribute) á``` «Kh µd á«°UÉN »£©j ```«æ°üJ É¶f ÓN øe ,äÉ```«£©ªdG

.á°SGQó d »©LôªdG QÉWE�’G »a ÉgôcP OQG�ƒdGh áH�ƒ £ªdG ôjQÉ àdG OGóYEG »a kÉ M�’

 zäÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe á «Kh{ »a IOQG�ƒdG äÉ«£©ªdG Rôa ``` Y «æ°üàdG É¶f óYÉ°S

 :ø««°SÉ°SCG ø«fG�ƒæY âëJ

 QÉ«©ªdG ¢ùµ©J »àdG äÉ°SQÉªªdÉH »°SÉ°SCGh ô°TÉÑe µ°ûH §ÑJôJ :á«°SÉ°SCG á «Kh  −
.á «K�ƒdG º°SEG ôcP �™e
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 .äÉ°SQÉªª d º«« àdG á« ª©H ábÓY ¬d Ée q µH §ÑJôJ :á««ª« J  á «Kh  −
 IQÉªà°S�’ kÉ«ÑjôéJ kÉ``` «Ñ£J á°SGQó d á```jõcôªdG áæé dG äô```LCG FÉK�ƒdG ójóëJ ó```©H

 ±�ƒb�ƒ d äÉ°ù°SD�ƒªdG �…ô```jóeh á«YôØdG ¿Éé dG AÉ°�†YCG �™```e FÉK�ƒdG/äÉe�ƒ ©ªdG ```«æ°üJ

 .É¡JóYCG »àdG áëFÓdG �™e É¡àfQÉ e sº nK øeh ,¿Éé dG òg ÉgO qóëJ »àdG FÉK�ƒdG á«gÉe Y

 ójóëJ ºK øeh QÉ```«©e µd á«°SÉ°SC�’G FÉK�ƒdG ó```jóëJ ºJ »ÑjôéàdG «Ñ£àdG è```JÉæd kAÉ```æH

 .»FÉ¡f µ°ûH QÉ«©e µH á£ÑJôªdG FÉK�ƒdG áëF�’

 MGôe Y á```«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL AÉ```æH ºJ :(1)á«Y�ƒædG ê qQó``J hGóL OGó``YEG

 «Ñ£àdG èFÉàf dEG kGOÉ```æà°SG É¡« Y ôªà°ùªdG jó©àdG sº``` nK øeh ,äGO�ƒ°ùe �™°Vh ÓN ø```e

 äGOÉ°TQEG áHÉàch á MôªdG òg »a É¡eGóîà°SG ºJ »àdG hGóédG dEG �ƒ°U�ƒ d É¡d »ÑjôéàdG

 i�ƒà°ùe hCG ôjó àdG hCG äÉeÓ©dG �™°V�ƒd kÉØ °S IO qóëe ô«jÉ©e º«« J á« ªY »a áeóîà°ùªdG äGhOC�’G óMCG »g  (1)
 É¡eGóîà°SG  øµªj  Éªc  äÉe�ƒ ©ª d  »Y�ƒædG  « ëà d  óîà°ùJ  .OGôaC�’G  AGOCGh  �ƒ °ùd  Ö°SÉæªdG  «Ñ£àdG

 »àdG  IO�ƒédGh  õq«ªàdG  äGô°TD�ƒe  ¢ùµ©J  IGOCG  »gh  ,á°ù°SD�ƒªdG  »a  ª©dG  áª¶fCGh  äÉ«dB�’  FÉKh  « ëàd

 á«ª« ©àdG ájQGOE�’G äÉ°SQÉªª d »æ¡ªdG º«µëàdG »a á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL äóYÉ°S óbh .á°ù°SD�ƒªdG ÉgÉæÑàJ

 »a  á«ª«« J  á«°SÉ°SCG  IGOCÉc  âeóîà°SG  å«M  �…QGOE�’G  ôj�ƒ£àdG  èeÉfôH  øY  áéJÉædG  á«FÉYôdG  áj�ƒHôàdG

 :á«Y�ƒædG êQóJ hGóL äÉf�ƒµe dEG ÉÑàf�’G �™e á«Y�ƒædG êQóJ hGóL ôj�ƒ£J ºàj .èeÉfôÑdG ôKCG ¢SÉ«b

Q É«©ª`d G

ô°T D�ƒª`d Gá«Y�ƒædG  ¢SÉ« e

äÉ©b�ƒàdG  ëj  �’äÉ©b�ƒàdG  « �–  øe  ÜÎ jäÉ©b�ƒàdG  ëjäÉ©b�ƒàdG  RhÉéàj

¿ �ƒµª`d G

.»JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO º«ª°üàd øjô°û©dG ô«jÉ©ªdG øe óMGh �ƒg :QÉ«©ªdG

.»JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO º«ª°üJ »a IOQG�ƒdG QÉ«©ªdG äGô°TD�ƒe «°UÉØJ �ƒg :ô°TD�ƒªdG  

 ¿�ƒµªdG á«Y�ƒf ¢SÉ« d äÉLQódG »g(AGOC�’G ¢SÉ« e jô©J):á«Y�ƒædG ¢SÉ« e  

 OÉªàYG ºJ óbh (á«Y�ƒædG ¢SÉ« e äÉLQO øe áLQO) ¢SÉ«b á£ f c i�ƒà°ùªd »Y�ƒf jô©J »g :äÉLQO  

. ÓYCG hóédG »a OQh Éªc ¢SÉ«b �•É f �™HQCG

.ÉæJÉ°ù°SD�ƒe »a ª©dG áª¶fCGh äÉ«dBG Ö°ùëH ¬ª«« J ¢VôàØªdG ô°TD�ƒª d AGOC�’G äÉf�ƒµe »g :¿�ƒµªdG  

 ºàj É¡°SÉ°SCG Y »àdG ¢SÉ«b áLQO hCG á£ f µd (»Y�ƒf áª c Y ójó°ûàdG �™e) »Y�ƒf °Uh »g : ëe  

.¿�ƒµªdG º«« J óæY º«µëàdG
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 ôcP ôjóédGh .øjôNB�’G Ñb øe É¡eGóîà°SG ¡°ù«d dPh á«©bGh áHôéàd kAÉæH ```«Ñ£àdG

 iód Q�ƒ Ñàj (1)»ÑjôéàdG º« ©àdG �ƒ```¡Øe CGóH á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL AÉæH á Môe »a q¿CG �ƒ```g

 øe kGAóH ºJ á«Y�ƒædG ¢ù«jÉ e ójóëJ q¿CG ```dEG IQÉ°TE�’G QóéJh ..ájõcôªdG áæé dG AÉ```°�†YCG

 ¢ùµ©j �…òdGh ¬ « ëJ äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe eCÉJ �…òdG Ü�ƒ £ªdGhCG �™b�ƒàªdG i�ƒà°ùªdG øjhóJ

 ójóëJ ºK ,(äÉ©b�ƒàdG ``` ëJ áLQO) á°ù°SD�ƒªdG ÉgÉæÑàJ »```àdG IO�ƒédGh õq«ªàdG äGô```°TD�ƒe

 äÉLQódG hCG ¿É JEÉH Ü�ƒ £ªdGh �™b�ƒàªdG ø```Y É¡aGôëfG hCG Égó©oH Ö°ùëH fOC�’G äÉ```LQódG

 á«Y�ƒædG ¢ù«jÉ e áZÉ«°U q¿CG Y ó«cCÉàdG �™e Ü�ƒ £ªdG øY É¡b q�ƒØJ hCG Égõq«ªJ ÖÑ°ùH YC�’G

 ,äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a É¡« Y ØàªdG ª©dG áª¶fCGh äÉ«dB�’Gh äG qôÑªdG ádÉ°SQ øe â £fG

 áLQO hCG á£ f q µd »Y�ƒædG ```°U�ƒdG áHÉàc »a FÉK�ƒdG ¿�ƒª°�†eh ô«jÉ©ªdG ```dEG ´�ƒ```LôdÉHh

.äÉe�ƒ ©ª d »Y�ƒædG « ëàdG ±ó¡H hóédG »a ¢SÉ«b

 FÉK�ƒdÉH áëF�’ ójóëJ ºJ , kájGóH :á«Y�ƒædG êQóJ hGóéd kAÉæH FÉK�ƒdG « ëJ

 äÉ°ù°SD�ƒªdG º«°ù J iô```Lh ..á°ù°SD�ƒe q c øe Égô«°�†ëJ Ü�ƒ £ªdGh ô```«jÉ©ªdÉH á£ÑJôªdG

 ò«eÓàdG OóYh á°ù°SD�ƒe c ºéëd kÉ ah dPh ,Iô«¨°Uh á£°S�ƒàe ,Iô«Ñc :äÉÄa çÓK dEG

 ºéëd kÉ ah , FÉK�ƒdG øª°V Égô«°�†ëJ Ü�ƒ``` £ªdG äÉæq«©dG OóY ójóëJ sº nJ sº nK øeh ,É```¡«a

 Y á°ù°SD�ƒe c »a äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªéH �ƒ «°S �…òdG jôØdG ºéM dEG á```aÉ°VEG á```°ù°SD�ƒªdG

 :»dÉàdG µ°ûdG

8 :äÉæq«©dG OóY / jôØdG ¢ù«FQ + 16 : jôØdG AÉ°�†YCG  :Iô«Ñc  á°ù°SD�ƒe  −
6 :äÉæq«©dG OóY / jôØdG ¢ù«FQ 14+ : jôØdG AÉ°�†YCG :á£°S�ƒàe  á°ù°SD�ƒe  −
4 :äÉæq«©dG OóY / jôØdG ¢ù«FQ + 12 : jôØdG AÉ°�†YCG :Iô«¨°U  á°ù°SD�ƒe  −

 äÉ£ q£îe �™°Vh dEG áaÉ°VEG á°ù°SD�ƒe u c »a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL ó«YG�ƒe ádhóL â qªJ dP ó©H

 c IôÑNh áq«æ¡ªdG á```̀«Ø îdG IÉYGôe �™e ```̀jôØdG AÉ°�†YCG Y äÉe�ƒ ©ªdG �™```̀ªL á« ªY �™```̀jR�ƒJ

 á YÉØdG  ácQÉ°ûªdÉH  º ©àª d  ÉéªdG  íàØjh  ,áHôéàdG  ÓN øe º ©àdG  ÜÉ°ùàcG  �ƒg  :»ÑjôéàdG  º« ©àdG  (1)
 Y »æÑe áHôéàdG ôÑY ºq ©àdG q¿CG Éªc ,É¡« Y AÉØµf�’G hCG É¡¶ØM øe k�’óH É¡àédÉ©eh áe�ƒ ©ªdÉH ô«µØàdGh

.OGôaC�’G ø«µªJh ,á«aÉØ°Th á ãH ô««¨àdG Ñ Jh ,óbÉædG ô«µØàdG GôàMG É¡æe º«b áe�ƒ¶æe
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 ¢ù ée ´ÉªàLG ÓN äÉ```̀°ù°SD�ƒªdG »a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL áeÉfRQ ¢```̀VôY sº nJ . jôØdG »a �ƒ```̀°�†Y

 »a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL ¥ôØH á°UÉîdG ª©dG á```̀°TQh ÓN dòc ,�…õcôªdG »ª« ©àdG ø```̀jôjóªdG

 Iô°û©H á°ù°SD�ƒªdG »```̀a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL óY�ƒe Ñbh ¬```̀« Y kAÉæHh .  2011/»```̀fÉãdG ¿�ƒ```̀fÉc/21

 áaÉ°VEG É¡ªéëd kÉ ah á°ù°SD�ƒªdG øe Égô«°�†ëJ Ü�ƒ £ªdG FÉK�ƒdG á```̀ëF�’ É°SQEG ºàj ¿Éc É```̀jCG

 �™ªL jôa ¢ù«FQ dEG °Sôoj ¿Éc mRG�ƒe x§N Yh ,á°ù°SD�ƒe c øe Ü�ƒ £ªdG í°V�ƒJ ádÉ°SQ dEG

 óY�ƒe Ñbh , ª©dG äGAGôLEG ìô°ûJ ádÉ°SQ �™e ¬ jôa AÉ°�†YC�’ ª©dG �™jR�ƒJ §£îe äÉe�ƒ ©ªdG

 »àdGh ,¬H á°UÉîdG äÉ qØ ªdG Óà°S�’ ô q°�†ëj jôa q c ¢ù«FQ ¿Éc óMGh �ƒ«H äÉe�ƒ ©ªdG �™```̀ªL

. ªdG Y ª©«°S �…òdG ¢üî°ûdG º°SEGh ª©dG �™jR�ƒJ §£îªd kÉ ah Égõ«¡éJ sºJ

 á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL jó©J ¬°SÉ°SCG Y sºJ äÉ°ù°SD�ƒe çÓK »a »ÑjôéJ «Ñ£J õéfoCG

 ájOÉ°TQEG äÉbQh ôj�ƒ£Jh áH�ƒ £ªdG FÉK�ƒdG á```ëF�’h á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL «Ñ£J äÉ```ª« ©Jh

 sº nJ sº nK øeh ,á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL dEG OÉæà°S�’ÉH FÉK�ƒdG « ëJ á«é¡æe ª©dG ¥ôØd í°V�ƒJ

 �•ÉÑ°T 2 »a CGóH (á°ù°SD�ƒe 24) äÉ°ù°SD�ƒªdG »bÉH »a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd ªY §£îe �™```°Vh

 �™«ªL »a á«Y�ƒædG ê qQóJ hGó```éd kÉ ah FÉK�ƒdG « ëJ sº```Jh ,2011 /QGPBG/ 1 á```jÉ¨dh 2011

 ôÑcC�’G AõédG ,â ãe ªY ¥ôa á MôªdG òg »a âcQÉ°Th á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG

 x�ƒLh ¿hÉ©J ìhôH â qªJ äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á« ªY q¿CG â```©ªLCGh (kÉcQÉ°ûe 85) äÉ°ù°SD�ƒªdG ø```e

 IOÉØà°S�’Gh øjôNB�’G ```FÉKh ÓN øe »JGòdG º«« à d á```°Uôa âfÉch ,�™FGQ »```YÉª nL ```ªY

 ó«©°U Y ¿EG AGOC�’G ø```«°ùëJh »JGòdG ôj�ƒ£à d ø```jôNB�’G iód äGô¨ãdGh I�ƒ dG �•É``` f ø```e

 §HGôàªdGh í«ë°üdG «K�ƒàdG á«ªgC�’ »Y�ƒdG IOÉjRh ,á°ù°SD�ƒªdG ªY ó«©°U Y hCG ,»°üî°T

 .Q�ƒeC�’G ô¨°UCÉH ±ÉØîà°S�’G óYh Ü�ƒ £ªdG ª©dG ¿É JEG á«ªgCG GQOEG »ah

 äÉfÉ«H ÉNOEG sºJ :äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd á«fÉãdG á MôªdG èFÉàf « ëJ á``«é¡æe

 äÉ°ù°SD�ƒªd è```FÉàæ d á```«FÉ°üME�’G hGó```édG RÉéfEGh SPSS è```eÉfôH ``` Y á``` MôªdG ò```g

 ÉgOóY êQOCGh ,á°übÉf láæ«Y É¡sfCG dP »æ©j áæq«Y O�ƒLh óY á¶MÓe �™e , q µc äG qô```ÑªdG

:»dÉàdÉc äÉfÉ«Ñ d »FÉ°üME�’G hóédG »a á°UÉN áfÉN âëJ
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QÉ«©ªdG

á«ª« ©àdG èeGôÑdG Y ±Gô°TE�’G

544

7.
4%217825

 IO�ƒL ô«jÉ©e �™°Vh :�™HGôdG ô°TD�ƒªdG

 äÉ«æ J Y õµJôJ á«ª« ©àdG Ö«dÉ°SCÓd

§°TÉædG º ©àdG

80%317

§°TÉædG º ©àdG äÉ«æ J «Ñ£J :¿�ƒµªdG80%317

.¿�ƒµªdGh ô°TD�ƒªdG ,QÉ«©ª d áH�ƒ £e âfÉc »àdG äÉæq«©dG OóY �ƒg :»dÉªLE�’G äÉæq«©dG OóY (1)
 øe É¡ªjó J ºàj ºd »àdGh ¿�ƒµªdGh ô q°TD�ƒªdG ,QÉ«©ª d á°übÉædG äÉæq«©dG OóY �ƒg :á°übÉædG äÉæq«©dG OóY (2)

.É¡d º«µëJ áé«àf óL�ƒj �’ »dÉàdÉHh , kÓ°UCG äÉ°ù°SD�ƒªdG nÑ pb

 »àdG  äÉæq«©dG  Oó©d áÑ°ùædÉH  á°übÉædG  äÉæq«©dG  OóY áÑ°ùf  »g :á°übÉædG  äÉæq«©dG  Oó©d áj�ƒÄªdG  áÑ°ùædG  (3)
.áH�ƒ £e âfÉc

 »æ©j Gòg 2 �ƒg §°S�ƒdG q¿CG OQh  GPEG  : Éãe  ;%50 °üædG qãªJ »àdG ¢SÉ« dG á£ f �ƒg :median §°S�ƒdG (4)
 áé«àf  âfÉc  äÉæq«©dG  øe  %50h ,¿hO Éeh 2 É¡d »æ¡ªdG º«µëàdG áé«àf äAÉL  äÉæq«©dG  øe  %50 q¿CG

.äÉ©b�ƒàdG « ëJ øe Üôà j = 2 ÉãªdG Gòg »a ¬qfCG kÉª Y , 2 `dG ¥�ƒa É¡d »æ¡ªdG º«µëàdG

 AÉL »àdG äÉæq«©dG OóY ãªoj  �…QGôµàdG �™jR�ƒàdG äÉfÉN øe áfÉN âëJ OQGh ºbQ c :�…QGôµàdG �™jR�ƒàdG (5)
 áæ«Y 17 �…CG 17 OóY 1 ºbQ áfÉN âëJ OQh . Éãe ....É¡àëJ äOQh »àdG áfÉîdG øª°V É¡d »æ¡ªdG º«µëàdG

.äÉ©b�ƒàdG ëJ �’ �…CG 1 É¡ª«µëJ áé«àf äAÉL
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 OÉæà°S�’ÉH FÉK�ƒdG « ëJ ÓN ¿�ƒªµëªdG ÉgOQhCG »àdG ógG�ƒ°ûdG /ádOC�’G ádhóL º```J

 Üôà J hCG äÉ© qb�ƒàdG q ëJ �’ x á «Kh ¿CÉ```H º¡jCGQ ºYóJ »àdGh ,á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL ```dEG

.äÉ© qb�ƒàdG « ëJ øe

 IO�ƒ©dG qº nK øeh ,¿�ƒ```µªdG ,ô°TD�ƒªdG ,QÉ«©ªdG :»```ÑJGôJ µ°ûH â qªJ :èFÉàædG IAGô``b

 Y �™q £àdG sº nJ å«ëH ,¿�ƒ```µªdG i�ƒà°ùe Y ¿Éc ÜÉÑ°SC�’G « ëJ øµd , µc QÉ```«©ªdG ```dEG

 IAGôb q¿CG QÉÑàY�’G ø«©H òNC�’G �™e ,¿�ƒµe ch ô°TD�ƒe q c èFÉàf qºK øeh , q µc QÉ«©ªdG èFÉàf

 ÉbQC�’G AGQh á```æeÉµdG »fÉ©ªdG øY åëÑdG ±ó```¡dG ¿Éc H ,» qªc µ°ûH ø```µJ ºd É```bQC�’G

 á jô£H ÉbQC�’G ád�’O ô```«°ùØJh º¡a ádhÉëeh ,ÉgOóY ¢ù«dh ``` ëàdG óY ÜÉÑ°SCG ``` Yh

 ¬«dEG «ªJ �…òdG ÉéJ�’G ßëd »a óYÉ°S å«M §°S�ƒdG áfÉN »a ºbôdG IAGô H kGAóH .á«Y�ƒf

 ,äÉ©b�ƒàdG â M ,ôãcCG hCG äÉæq«©dG °üf q¿CG »æ©j Gòg 3 §°S�ƒdG ¿Éc GPEG : Éãe ;èFÉàædG

 áfÉN »a ÉbQC�’G IAGô```b dEG É àf�’G º```K .äÉ©b�ƒàdG q M ¿�ƒµJ ¿�ƒ```µªdG áé«àf »```dÉàdÉHh

 ø«H øjÉÑàdG ióeh äÉæq«©dG º«µëJ áé«àf �™jR�ƒJ ßëd »a äóYÉ°S »gh ,�…QGôµàdG �™jR�ƒàdG

 ëJ ºd hCG äÉ©b�ƒàdG « ëJ øe Üôà J á«bÉÑdG äÉæq«©dG â```fÉc GPEG kÓãe ¢SÉ«b á```£ f u c

.äÉ©b�ƒàdG

 äÉ°SQÉªªd ¢SÉµ©fG »g É¡°üëa sºJ »àdG FÉK�ƒdG q¿CG dEG äÉØàd�’G sºJ :èFÉàædG ô«°ùØJ

 Y kAÉæH ô«°ùØàdG ºJh ,ájQGOEG á°SQÉªe ¢ùµ©j «dO »g áæ«Y/ á «Kh c ¿CG QÉÑàYÉH ájQGOEG

 äÉ¶MÓªdG ádhóL »a IOQG�ƒdG q ëàdG óY ÜÉÑ°SCGh èFÉàædG hóL »a áLQóªdG ÉbQC�’G

:» j Ée QÉÑàY�’G ø«©H òNC�’G �™e ,äÉ©b�ƒàdG « ëJ øe Üôà jh ëj �’ áfÉîd

 èeÉfôH äÉÑ°ùàµe øe äÉ©b�ƒJ ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd ájõcôªdG  IQGOEÓ```d  ¿CG  −
 »a ø«cQÉ°ûª d ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ``` Y dP ¢SÉµ©fG á¡éd �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG

.É¡ ëJ øe ócCÉàdG Qóéj èeÉfôÑdG

/QÉ«©ªdG q¿CG æ©ªH í```°VGh µ°ûH á K�ƒeh á¡éæªe äÉ°SQÉªªdG  ò```g ¿�ƒ```µJ ¿CG  −
 ÖjQóàdG : Éãe ;á°SQÉªªdG ÓN øe kGôgÉX ôKCG ¿�ƒµj ¿CG qóH �’ ¿�ƒµªdG/ ô°TD�ƒªdG

 O�ƒLh õ à°ùj »```dÉàdÉHh ,IójóY äG�ƒæ°S ió```e Y ºJ »Ø«X�ƒdG §«£îàdG ``` Y
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 »dÉàdÉHh ,IQ�ƒ Hh ÖjQóJ dEG áLÉëH GR Ée ¿�ƒµªdG/ô°TD�ƒªdG/QÉ«©ªdG q¿CG hCG ,á£N

 �ƒgh ,è¡æªeh í°VGh µ°ûH IO�ƒL�ƒe ô«Z ô°TD�ƒªdG hCG QÉ«©ªdÉH á£ÑJôªdG á°SQÉªªdG

. «K�ƒàdG óY ÖqÑ°S Ée

 ádOC�’ÉH dP ºYO �™```e «°UÉØàdG µH ºbôdG °Uh º```J å«M :»```Y�ƒædG  ô```«°ùØàdG  −
 äÉ«°VôØdG øY OÉ©àH�’Gh ,¢SÉ°SC�’G ôÑà©oJ »àdG ájôµØàdG äÉ¶MÓªdGh äÉMhô°ûdGh

.ádOCÉH áª qYóªdG ô«Z

 »àdG ájQGOE�’G á```°SQÉªªdG ójóëJ :QÉ```«©ª d áÑ°ùædÉH É```¡fRhh á```°übÉædG äÉ```æ q«©dG Oó```Y  −
 »µd ájQGOE�’G á°SQÉªªdG ``` Y É¡fGó a ô«KCÉJ ¿Rhh ,á```°übÉædG áæq«©dG òg É¡H §```ÑJôJ

 ,ø«ª ©ªdG ªY ``` Y ±Gô°TE�’G QÉ«©e : Éãe .¿�ƒ```µª d IÉ£©ªdG áLQódG æ©e O qó```ëf

 ô«°�†ëJ �ƒg äÉ°ù°SD�ƒªdG ¢�†©H ¬H âeÉb Éeh ,äÉæq«Y ¢ùªN ¿Éc áH�ƒ £ªdG äÉæq«©dG OóY

 á« ª©dG òg »a áH�ƒ £ªdG ÉªYCÓd º¡ª¡a í°VGh µ°ûHh oô p¡ r¶oj Gòg ;çÓK hCG ø«àæq«Y

 Y ø«ª ©ªdG ªY Y ±Gô°TE�’G á« ª©d «Ñ£àdG ó```Y ô p¡ r¶oj ¬°ùØf âb�ƒdG »a ¬```æµd

. µc á°ù°SD�ƒªdG ó«©°U

 »°SÉ« ªd äÉ¶MÓªdG á«ªch (I�ƒ dGh ©°�†dG) äÉf�ƒµªdG  äÉLQO  ø«H  ähÉØàdG  −
 øeÉµdG æ©ªdGh ÉgQGôµJh zäÉ```©b�ƒàdG « ëJ øe Üôà j{h zäÉ©b�ƒàdG ``` ëj �’{

.äÉ¶MÓªdG AGQh

 øY äÉ«£©e á```jCG É```æjód ¿Éc GPEG :äÉ```e�ƒ ©ªdG  �™```ªL Ó```N á```°ù°SD�ƒªdG  ¥É```«°S  −
.QÉÑàYE�’G ø«©H ÉgòNCG ºJ äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äÉjôée

 ,á«fGó«ªdG Ió``gÉ°ûªdG ,Iõ qcôªdG äÉ``Y�ƒªéª d äÉe�ƒ ©ªdG �™``ªL ò«ØæJ  .4

 GD�ƒ°ùdG Y kÉ°�†jCG áHÉLEÓd á```«Y�ƒædG êQóJ hGóéd kAÉæH :»FÉ°üME�’G ``« ëàdG

 ,ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdÉH ©àj Éª«a á°SGQódG ô```«jÉ©e ëJ ióe{ á°SGQó d »```fÉãdG

:zá°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJh ,ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ,áj�ƒHôàdG ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG

 FÉK�ƒdG ```̀« ëJ É¡ ª°ûj ºd »```̀àdG ô«jÉ©ª d äÉ```̀e�ƒ ©ªdG �™ªéd á```̀ MôªdG òg â```̀°ü°ü oN

 ø«°ùëJh ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ¢ùµ©J »àdG ô«jÉ©ªdG »gh ,á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL dEG OÉæà°S�’ÉH

 ,17 ,16 ,15 ,14 ,13 ,12 :º```̀bQ ô«jÉ©e) »°ù°SD�ƒªdG ñÉ```̀æªdG ÓN øe á°ù°ù°SD�ƒªdG á```̀«dÉ©a
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 á MôªdG ò¡d äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ```̀°üe ÉeCG .É¡H §ÑJôJ FÉKh O�ƒLh ó```̀Y øq«ÑJ »```̀àdGh ,(19h 18

 :»FÉ°üME�’G « ëàdG ,á«fGó«ªdG äGógÉ°ûªdG (1),IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG AÉ d :âfÉµa

:Iõcô�ŸG äÉY�ƒªé�ŸG -

 ¬H Éb »ægP ```°üY ÓN øe dP ¿Éc :Iõ```côªdG äÉ```Y�ƒªéªdG á``` Ä°SCG ô```j�ƒ£J

 äGô°TD�ƒe ¢ùµ©J »```àdG AGQB�’G ,äÉ°SQÉªªdG ,ô```gÉ¶ªdG ójóëàd ájõcôªdG áæé dG AÉ```°�†YCG

 �™°Vh Y óYÉ°S äÉ```°SQÉªªdGh ôgÉ¶ªdG ó```jóëJ .á MôªdG òg É```¡ ª°ûJ »àdG ô```«jÉ©ªdG

 »a ø«cQÉ°ûªdG ø```e áH�ƒLC�’G QGQó```à°SG ºJ äÉµ```ëªdG ò¡d kAÉ```æHh ..äGô```°TD�ƒª d äÉµ```ëe

 ô°TD�ƒªdG OÉ```ªàYG ºJ IõcôªdG äÉ```Y�ƒªéªdG á Ä°SCG ô```«°�†ëJ óæY .Iõ```côªdG äÉ```Y�ƒªéªdG

 ô°TD�ƒªdG » q£¨J á jô£H ì�ƒàØe µ°ûH GD�ƒ°ùdG ÆÉ°üoj ¿CG ôeC�’G Gòg Öq £Jh , GD�ƒ°ùdG Ió```M�ƒd

 É¡MôW ºJ »àdG á Ä°SC�’G »```dÉàdÉHh ,ô°TD�ƒªdÉH á£ÑJôªdG äÉµ```ëªdG OóY øY ô¶ædG ¢```�†¨H

.»JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO äÉµëeh ô«jÉ©ªd oÉ ah á°ù°SD�ƒªdG AGOCG �ƒM äQ�ƒëªJ

 kAÉëjEG »£©J �’ ¿CGh �’ hCG º```©æH äÉ```HÉLEG É¡æ qª°�†J ó```Y á Ä°SC�’G áZÉ«°U »```a  IÉ```YGôe sº```J

 QÉWEG »a å```jóëdG Y �™ qé°ûJ á```M�ƒàØe á Ä°SCG âfÉc ```H ,äÉHÉLE�’G ´�ƒæH á```Y�ƒªéªdG AÉ```°�†YC�’

 áY�ƒªéªdG IQGOEÉH Éb �…òdG ¢üî°ûdG �™àªJ IQhô°V Yóà°SG Ée Gò```gh zIôjóà°ùe QG�ƒM á```dhÉW{

 ¿hO »¡àæà°S â```fÉc á°ù édG ¿EÉa q�’EGh ,á```H�ƒLC�’G ¢UÓîà°SG ``` Y ¬JóYÉ°S äGQÉ```¡ªH Iõ``` qcôªdG

 ¬«L�ƒJ qºàj �’ ¿CG »```YhQ Éªc .äÉ```HÉLE�’G Y Iõ```côªdG äÉY�ƒªéªdG ô```«°ù«àH Éb ø```e �ƒ```°üM

 øeh , µc Iõ ncôªdG á```Y�ƒªéªdG AÉ°�†YCG dEG ÉY µ°ûH â¡ nL oh ```H O qóëe ¢üî°T dEG á``` Ä°SC�’G

 7 øe kIOÉY dCÉàJ .äGAGôLE�’Gh ,øj�ƒµàdG ,ºéëdG ,¢Vô¨dG :å«M øe äÉY�ƒªéªdG øe ¢UÉN ´�ƒf »g  (1)
 ...õ«côàdG ´�ƒ°V�ƒªH ©àj Ée »a ácôà°ûe ¢üFÉ°üîH ¿�ƒ©àªàj º¡qfC�’ ºgQÉ«àNG ºàj ,ø«cQÉ°ûe 10 dEG

 ¢ùµ©J äÉe�ƒ ©e Y �ƒ°üëdG dEG  ±ó¡J `  ájÉæ©H  É¡d  §£îe `  á°ûbÉæe øY IQÉÑY õ«côàdG  ´�ƒ°V�ƒeh

 äÉY�ƒªéªdG QÉ«àNG sº nJ óbh .ójó¡àdÉH ô©°ûoJ �’ áfôe áÄ«H »a Oóëe ´�ƒ°V�ƒe �ƒM äGQ�ƒ°üJh äÉ°SQÉªe

 ¿hO  ÉghóÑj  ød  »àqdG  AGQB�’G  OÉÑJ  Y  ø«cQÉ°ûªdG  �™ qé°ûJ  É¡qfC�’  äÉe�ƒ ©ªdG  �™ªéd  Qó°üªc  Iõ qcôªdG

 äÉ°ûbÉæªd AÉ¨°UE�’G ÓN øe á qª©àe áaô©e Y �ƒ°üëdG øe åMÉÑdG ø qµªJh ,º¡fGôbCG �™e YÉØàdG

 á«æZ äÉe�ƒ ©e ôa�ƒj Qó°üªc ÉgOÉªàYG ºJ dòd ,º¡FGQBGh ºgôYÉ°ûeh º¡HQÉéàd º¡àfQÉ eh ø«cQÉ°ûªdG

.É¡æY FÉKh ô qa�ƒàJ �’ »àdGh ø« eÉ©dG óæY »Y�ƒdGh º«gÉØªdG µ°ûàH á£ÑJôªdG ô«jÉ©ªdG øY á«Y�ƒfh
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 Y ó«cCÉàdG sº```Jh ,ácQÉ°ûªdG Y øjôNB�’G �™```«é°ûJ iôL ºK ,áHÉLE�’ÉH CGó```H k�’hCG ÓµdG Ö``` W

 øe ¢ù«dh áqdOCGh �™FÉbhh ógG�ƒ°T AÉ£YEG ÓN øe �™bG�ƒdG á « M äÉHÉLE�’G ¢ùµ©J ¿CG ø«cQÉ°ûªdG

.¬f�ƒæªàj Ée ÓN

 Ée áY�ƒªée c OóY ìhGôJ :äÉ°ù°SD�ƒªdG »a Iõ```côªdG äÉY�ƒªéªdG AÉ°�†YCG ó```jóëJ

 :(á°ù°SD�ƒªdG ºéëd kÉ ah) ø«cQÉ°ûe 10 dEG 7 ø«H

.Iõcôe áY�ƒªée c »a AÉ°�†YCG 10 :Iô«Ñc á°ù°SD�ƒe  *
Iõcôe áY�ƒªée c »a AÉ°�†YCG 9 hCG 8 :á£°S�ƒàe á°ù°SD�ƒe  *

.Iõcôe áY�ƒªée c »a AÉ°�†YCG 7 :Iô«¨°U á°ù°SD�ƒe  *
 «ãªJ IõcôªdG äÉ```Y�ƒªéªdG »a ø«cQÉ°ûªdG QÉ```«àNG óæY QÉÑàY�’G ø«©H ò```NC�’G sº``` nJ

 äÉæq«©dG OÉªàYÉH sº```J ó a AÉª°SC�’G ójóëJ ÉeCG .á°ù°SD�ƒªdG »```a  káaÉc ájQGOE�’G äÉ```j�ƒà°ùªdG

 .á°ù°SD�ƒªdG »a ¥�ƒa Éeh äG�ƒæ°S çÓK °�†eCG X�ƒªdG ¿�ƒµj ¿CG Y á«FG�ƒ°û©dG

 IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG øª°V É¡æY QÉ°ùØà°S�’G º```J »àdG ô«jÉ©ªdG äGô°TD�ƒe Oó```Y q¿C�’h

 :á°ù°SD�ƒe c »a ø«Jõcôe ø«àY�ƒªéªd ø«à°ù L º«¶æJ qºJ ó a (kGô°TD�ƒe 30) kGô```«Ñc ¿Éc

 ¿Éª°�†d dPh ,á```Y�ƒªée µd áØ àîe AÉª°SCG á```ëF�’ �™e á«fÉK áY�ƒªéeh ```dhCG á```Y�ƒªée

 �™bG�ƒªdG c «ãªàd á°UôØdG áMÉJE�’h ø«cQÉ°ûªdG ¥ÉgQEG óY á«MÉæd äÉ°ù édG ô«°S áq«dÉ©a

.á°ù°SD�ƒªdG »a á«Ø«X�ƒdG

 ø«àYÉ°S ø«H áY�ƒªée c AÉ``` d Ióe âMhGôJ :IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG äGAÉ``` d ô```«°S

 äÉjôée «é°ùJ ÉeCG ,§ q°ûæe /ô q°ù«e á°ù L c QGOCGh , °übCG móëc °üfh ø«àYÉ°ùdG dEG

 ÓN OQh É```e u µd »aôëdG ```«é°ùàdÉH Éb É```ªgóMCG ,ø«°üî°T ```Ñb øe sº```àa á```°ù édG

 ¿ qhój ¿Éc ôNB�’G ¢üî°ûdGh ..äÓNGóe hCG/h äÉHÉLEG kAG�ƒ°S (»¶Ø dG «é°ùàdG) á°ù édG

 »¶Ød «é°ùJ) äGô°TD�ƒªdÉH §ÑJôJ äÉ°SQÉªe ``` Y ógG�ƒ°T hCG ádOCG qµ°ûJ »àdG äÉ```HÉLE�’G

.(äGô°TD�ƒª d kGOÉæà°SG »FÉ àfG
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:á«fGó«�ŸG IógÉ°û�ŸG -

 ,á«æ«©dG á¶MÓªdG â```fÉc »àdG ô«jÉ©ªdGh äGô```°TD�ƒªdG á«fGó«ªdG Ió```gÉ°ûªdG â``` q£Z

 º¶f IQGOEG IQÉ```¡e ,äÉYÉªàL�’G IQGOEG :»```gh ,É```¡d áªFÓªdG äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªL IGOCG »```g

 kÉ ah âªJh .á°ü°üîàªdG á«ª« ©àdG èeGôÑdG »a èeódG è```eÉfôH «Ñ£J ióe ,äÉe�ƒ ©ªdG

 ô qa�ƒJ Öéj É```e °üJ äÉµëe É```¡æe c øª°�†àJ á```«fGó«e IógÉ°ûe äGQÉ```ªà°SG ¢```ùªîd

 óbh , ëe q µd ógG�ƒ°ûdÉH á°UÉN áfÉNh á ëe ô°TD�ƒªdÉH á£ÑJôªdG á°SQÉªªdG q¿CG QÉÑàY�’

.(1)IógÉ°ûªdG AGôLEG á«Ø«c í°V�ƒJ äÉª« ©J âLQOCG

 :á°UÉN äÉLÉ«àMG �…hP ò«eÓJ º°�†j °U »a á«ª« ©J á°üM Q�ƒ°�†M :á«fGó«ªdG IógÉ°ûªdG øY Éãe  (1)
:IógÉ°ûªdG äÉª« ©J  

 QÉ°ùØà°S�’G ºàj kÉ«HÉÑ°V äÉµëªdG ¿�ƒª°�†e ¿Éc ÉM »ah , ëe c º¡a øe ócCÉàdGh äÉµëªdG IAGôb - 1  
.IógÉ°ûªdG Ñb jôØdG ¢ù«FQ �™e É¡æY

 øq«ÑJ /ô¡¶J ádOCG øe ¬JógÉ°ûe âªJ Ée ÓN øe ëªdG º« f ¿CG á«fGó«ªdG IógÉ°ûªdG ±óg q¿EG - 2  
 . ëªdG Gòg ëJ ióe

 øY Ég/¬dGD�ƒ°Sh ,IófÉ°ùªdG áª ©ªdG ø«Hh Ég/¬æ«H ábÓ©dG á©«ÑW øY I/»°SÉ°SC�’G I/º ©ªdG GD�ƒ°S - 3  
 dP »a Ég/ QhOh á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP ò«eÓàd º«« àdG  AGôLEG  á«Ø«ch ò«ª à d  ájOôØdG  á£îdG

(á°üëdG AóH Ñb) . °üdG êQÉNh NGO ¢ü°üëdG Ö«JôJ dEG áaÉ°VE�’ÉH

 IógÉ°ûªdG äÉµëe áaÉc á«£¨àd É¡àjÉ¡f àM É¡FóH òæe °üdG »a IóMGh á°üM Q�ƒ°�†M - 4  

............................... :ógÉ°ûªdG ............................... :áYÉ°ùdG ájÉ¨d ............................... :áYÉ°ùdG øe  

(á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdÉH ¢UÉN) á°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ©dG AGOCG :18 ºbQ QÉ«©ªdG

 ô°TD�ƒªdGäÉµëªdG

 hCG) «dó d ô°üàîe °Uh

 hCG ¬JógÉ°ûe ºJ �…òdG (ôãcCG

¬àæjÉ©e

 :2 ºbQ

 «Ñ£J ióe

 èeÉfôH

 »a èeódG

 èeGôÑdG

 á«ª« ©àdG

á°ü°üîàªdG

 :IógÉ°ûªdG

 á°üM Q�ƒ°�†M

 °U »a

èeGO

 ábÓY) IófÉ°ùªdG áª ©ªdGh °üdG áª ©e ø«H ábÓY óL�ƒj

 «Ñ£Jh ,ájOôØdG á£îdG �™°Vh ,ô«°�†ëàdG »a «°ùæJh ¿hÉ©J

(...ò«ª àdG º«« J ,á£îdG

 NGO Éª¡æ«H ºZÉæJ) °üdG NGO Éª¡æ«H QGhOC�’G �™jR�ƒJ ºàj

 (ìô°ûdG »a ácQÉ°ûe / °üdG

ájOôØdG á£îdG Y °üdG I /º ©e �™ q£j

 á« ªY »a IófÉ°ùªdG áª ©ªdG �™e °üdG I/º ©e QÉ°ûàj

ò«eÓà d º«« àdG

 äÉLÉ«àM�’G �…hP �™e Ö°SÉæàJ á jô£H °üdG º«¶æJ ºàj

 O�ƒLh ,ôWÉîªdG ÖæéJ ,ò«eÓàd óYÉ e ,äÉMÉ°ùe :á°UÉîdG

....I/º ©ªdG øe Öjôb ¿Éµe »a ò«ª àdG
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:á«Y�ƒædG ê qQóJ hGó÷ kÉ ah »FÉ°üME�’G « ëàdG -

 �ƒM á«FÉ°üMEG äÉe�ƒ ©e ô«°�†ëJ äÉ°ù°SD�ƒªdG ø```e Ö £dG sºJ á MôªdG òg AóH ```Ñb

 º«« J äGQÉªà°SG : �ƒM äQ�ƒ```ëªàa á«FÉ°üME�’G äÉe�ƒ ©ªdG ÉeG ,ô«jÉ©ªdG äGô```°TD�ƒe ¢�†©H

/á°SQóª d AÉæHC�’G/ò«eÓàdG ôJ ÜÉÑ°SCG á°SGQO ,äG�ƒæ°S çÓK ióe Y ø« eÉ© d AGOC�’G

 ,â°�†e äG�ƒæ°S çÓãd ádÉM µ```d ò«eÓàdG/AÉæHC�’G OóY ójóëJ �™e ,ádÉM q µd á```°ù q°SD�ƒªdG

 µd G�ƒcôJ øjòdG OóY ó```jóëJ �™e ádÉM µd á°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ©dG ô```J ÜÉÑ°SCG á```°SGQO

 º¡ «°üëàd ø«ØX�ƒªdG á```©HÉàe áÑ°ùf AÉ°üMEG ,â°�†e äG�ƒ```æ°S çÓãd ÜÉÑ°SC�’G øe Ö```Ñ°S

 ÓN á°ù°SD�ƒª d (IQÉ```°ùN hCG ôah) á«dÉªdG áé«àædG ,á°ù°SD�ƒªdG »```a º¡ ªY ÓN »```ª ©dG

 .äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á« ªY ÓN Iô°TÉÑe »FÉ°üME�’G « ëàdG õéfoCGh .â°�†e äG�ƒæ°S çÓK

:äÉe�ƒ ©�ŸG �™ªL äGhOC�’ »ÑjôéàdG «Ñ£àdG -

 äÉ°ù°SD�ƒe çÓK »```a äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL øe á```ãdÉãdG á Môª d »ÑjôéàdG ```«Ñ£àdG qò``` pØ of

 «Ñ£àdG Gò¡d kAÉæH .á«FÉYQ á°ù°SD�ƒeh Iô«¨°U ,á£°S�ƒàe ,Iô«Ñc : ÉéMC�’G áØ àîe á«ª« ©J

 IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG á Ä°SCG á«MÉæd äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG ¿�ƒª°�†e jó©J ºJ »```ÑjôéàdG

.á«fGó«ªdG äGógÉ°ûªdG íFG�ƒdh

:äÉe�ƒ ©�ŸG �™ªL øe áãdÉãdG á Mô�ŸG äÉe�ƒ ©e « �– -

 á«fÉãdG á MôªdG É```ªc á MôªdG òg äÉe�ƒ ©e « ëJ á```«é¡æe :äÉ```e�ƒ ©ªdG á```dhóL  *
 äôÑàYG å«M ,á«Y�ƒædG ê qQó```J hGóL dEG OÉ```æà°S�’ÉH FÉK�ƒdG « ëJ ``` Y äóªàYG

 É¡àéàfCG á``` «Kh »g g) á``` «K�ƒdG Qó°üe ø```Y ô¶ædG ¢�†¨H á``` «Kh ```« ëàdG Ió```Mh

 äÉfÉ«H CG ,Iõ```côe äÉ```Y�ƒªée äÉe�ƒ ©e á```dhóL øY á```éJÉf á``` «Kh CG á```°ù°SD�ƒªdG

 äÉHÉLEG j�ƒëJ Ö```q £J ôeC�’G Gò```g ..,(á«FÉ°üMEG ô```jQÉ J CG á```«fGó«e äGó```gÉ°ûªd

 .á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóéd kAÉæH º qµëoJ á «Kh dEG á«Ø°Uh IOÉe øe IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG

 øe äÉe�ƒ ©ªdG ádhóéd »°SÉ°SCG ó```æà°ùªc áM�ƒàØªdG áHÉàµdG ôjô J OÉ```ªàYG ºJ å«M

 ô°TD�ƒe q µH §ÑJôJ »```àdG äGQÉÑ©dG/ ªédG âëJ ô£°S �™°Vhh ô```jô àdG IAGôb Ó```N

 ¢�†¨H ,¬H á£ÑJôªdG ëªdG ºbQh ô°TD�ƒªdG ºbQ Ö°ùëH äGQÉÑ©dG/ ªédG º«bôJ �™```e



80

رحلة في التطوير التربوي
 

 IO�ƒ©dG sº nK øeh ,á°�†bÉæàe äÉ«£©e ø qª°�†àJ äGQÉÑ©dG/ ªédG òg âfÉc GPEG ô```¶ædG

 ßë oJ ºd äÉaÉ°VEG á```ªK âfÉc GPEG ócCÉàdG ±ó¡H äÉµ```ëªdG ah áHÉàµdG ôjô J ```dEG

 »a .¬H á£ÑJôªdG ô°TD�ƒªdG ```HÉ e É¡dÉNOEG sºJ äóLh ÉM »```ah ,ì�ƒàØªdG ô```jô àdÉH

 äÉµëe øª°V Oô```J ºd É¡æµdh ,ájQGOEG äÉ°SQÉªe ¢```ùµ©J äÉHÉLEG O�ƒLh ø``` q«ÑJ É```M

 óæY É¡H òNC�’G sºJh ,äGô°TD�ƒª d äÉµëªc ÉgOÉªàYG sº nJ äÉHÉLE�’G òg ...äGô°TD�ƒªdG

 äÉHÉLEG »a kÉ```°ü qëØJh IAGôb Öq £J ```ª©dG s¿CG oôcP ôjóédGh ..äÉ```e�ƒ ©ªdG ```« ëJ

 hCG ,ájQGOEG á```°SQÉªe �ƒg äÉHÉLE�’G øe x�…CG ó```jóëJ ádhÉëeh ,Iõ```côªdG äÉ```Y�ƒªéªdG

 IóMG�ƒdG á°ù°SD�ƒªdG äÉ```fÉ«H ádhóL q¿EG .ô```°TD�ƒe hCG QÉ```«©e q ëàH á```£ÑJôe á```°SQÉªe

. °UG�ƒàªdG ª©dG øe áYÉ°S 14 `dG øY ójõj Ée kÉfÉ«MCG âÑ £J

 áLÉëH øµJ ºd »FÉ°üME�’G « ëàdGh á«fGó«ªdG äGógÉ°ûªdG äÉe�ƒ ©ªH ©àj Éª«a  

 äôÑàYG á«fGó«ªdG IógÉ°ûªdG IQÉªà°SG »a á«Ø°U�ƒdG äÉe�ƒ ©ªdG q¿CG PEG ,ádhóL dEG

 .É¡JGP óëH á «Kh

 Iô°TÉÑe sº nJ ó a ,á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL dEG OÉæà°S�’ÉH á«FÉ°üME�’G ôjQÉ àdG « ëJ ÉeCG

.äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á« ªY ÓN

 AÉ°�†YCG äÉ```HÉLEG ádhóL á```« ª©d mRG�ƒ```e m§N Y :á```«Y�ƒædG ê qQó```J hGó```L AÉ```æH  *
 É¡«dEG OÉæà°S�’G º```J »àdG á«Y�ƒædG ê qQó```J hGó```L AÉæH ºJ ,Iõ```côªdG äÉ```Y�ƒªéªdG

 »àdG äÉµëªdG ```dEG OÉæà°S�’ÉH sº``` nJ hGóédG AÉ```æH s¿EGh .äÉe�ƒ ©ªdG ò```g ```« ëàd

 âLQOoCG »dÉàdÉHh kÉ HÉ°S ¬ë«°V�ƒJ sºJ Éªc ,á MôªdG òg ô«jÉ©e äGô°TD�ƒªd â©°Vh

 á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL AÉæH AÉ¡fG ó©H .á```«Y�ƒædG ê qQóJ ¢SÉ« e »a ¢SÉ«b äÉµ```ëªc

 ´ÓWEGh Ió```MGh á°ù q°SD�ƒe Y »```ÑjôéJ «Ñ£J RÉ```éfEG sºJ äGô```°TD�ƒªdGh ô```«jÉ©ª d

 ôãcC�’ hGóédG ```jó©J Öq £J �…òdG ôeC�’G , ```« ëàdG ¿�ƒª°�†e ``` Y ø```«jQÉ°ûà°S�’G

 ºJ IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG äÉ```HÉLEG « ëJ óæY ¬fCG IQÉ°TE�’G Qó```éJ Éægh .Iôe ø```e

 .¢SÉ« dG äÉµëe dEG âØ«°VoCG ô«jÉ©ªdÉH á£ÑJôe äÉµëe ¢UÓîà°SG

 »FÉ¡ædG É¡ µ°ûH á```«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL QGôbEG ó©H :á```«Y�ƒædG ê qQó```J hGóL ```«Ñ£J  *
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 .á«fGó«ªdG äGógÉ°ûªdG äÉfÉ«Hh IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG äÉHÉLEG « ëàH ÇóoH

 AÉ°�†YCG Ñ pb ø```̀e dPh á«Y�ƒædG ê qQóJ hGó```̀éd kAÉæH á MôªdG ò```̀g FÉKh « ëJ sº```̀ nJ  

 äÉe�ƒ ©e ádhóL øY áéJÉf »```̀¡a ,É¡à«°U�ƒ°üN FÉK�ƒdG ò¡d q¿C�’ ,ájõcôªdG á```̀æé dG

 äGógÉ°ûªdG »a ø«cQÉ°ûe hCG IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG »a ø«cQÉ°ûe ¢UÉî°TCG øY IQOÉ°U

 º¡ah »Yhh ájGQO Y q ëªdG ¿�ƒ```̀µj ¿C�’ l�™°VÉN É¡ « ëJ q¿EÉa »dÉàdÉHh ...á```̀«fGó«ªdG

 ,äÉµëªdG òg dEG OÉæà°S�’ÉH â«æoH »àdG hGóé dh ô«jÉ©ªdG òg äGô°TD�ƒe äÉµ```̀ëªd

 Yh ,á«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL AÉæÑH G�ƒeÉb rø ne º```̀g ,ájõcôªdG áæé dG AÉ°�†YCG q¿CG É```̀ªHh

.º¡ Ñb øe FÉK�ƒdG « ëJ ºJ ó a hGóédG òg ¿�ƒª°�†ªd »Yhh ájGQO

 ªY äÉ°ù L ÓN øe º«µëàdG ¿Éc ,äÉe�ƒ ©ª d »æ¡ªdG º«µëàdG á«bGó°üe ¿Éª°�†d  

 º«µëJ q¿CG Y ó«cCÉqàdG �™e øj�ƒ°�†Y Y á°ù°SD�ƒe q c »a ª©dG ´R�ƒJ å«ëH ,á```̀«YÉªL

.á°ù°SD�ƒªdG òg äÉe�ƒ ©e «MôàH Éb øe Ñb øe ¿�ƒµj �’ á°ù°SD�ƒe �…CG äÉe�ƒ ©e

 áHÉLEÓd á°SGQódG q°ùæeh ø«jQÉ°ûà°S�’G Q�ƒ°�†ëH õéfoCG ó a äÉe�ƒ ©ªdG « ëJ É qeCGh  

 ±ÓàNG O�ƒLh hCG ,á «K�ƒdG º«µëJ øe jôØdG ø qµªJ óY ÉM »a á Ä°SCG ájCG ``` Y

 IóMG�ƒdG á°ù°SD�ƒªdG äÉ```fÉ«H « ëJ RÉéfEG .º«µëàdG ``` Y ábOÉ°üª dh ,AGQB�’G »```a

.äÉYÉ°S »fÉªK fOC�’G óëdÉH Ö £J

 :èFÉàædG hGóL QGó°UEGh ógG�ƒ°ûdGh ádOC�’G ádhóL  *
 kGó¡Lh kÉàbh ¡à°SG á```«Y�ƒædG ê qQóJ hGóL «Ñ£J øY áéJÉædG äÉfÉ«ÑdG É```NOEG  

 CÉ£N q�…CG O�ƒ```Lh óY ø```e ó qcCÉà d äÉ```fÉ«ÑdG »a ```«bóàdG IOÉYEG äô```Lh ø```jô«Ñc

 �™ªL øe ,á«fÉãdG á``` MôªdG èFÉàf QGó°UEG »a áHôéàdG ø```e IOÉØà°S�’G â qªJ å```«M

.äÉe�ƒ ©ªdG

..zäÉ©b�ƒàdG « ëJ øe Üôà jzh z ëj �’{ »àfÉîd ógG�ƒ°ûdG/ádOC�’G ádhóL âªJ  

 AÉ°�†YCG ```Ñb øe äOQh É```ªc hó```édG »```a ó```gG�ƒ°ûdG êGQOEG ``` Y ¢```UôëdG �™```e

 ª©dG Gòg »a QÉ°T ó```bh ..á«bGó°üªdG ¿Éª°�†d dPh ,Iõ```côªdG äÉ```Y�ƒªéªdG

.ájõcôªdG áæé dG AÉ°�†YCG �™«ªL
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 á°SGQO :á°SGQó d ådÉãdG GD�ƒ``°ùdG Y áHÉLEÓd äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL ò``«ØæJ  .5

 äÉ°SÉ«°ùdG ôj�ƒ£Jh ¢üëØJh �™°Vh ¢üîj Éª«a �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG

:(reflective practice) É¡H ºFGódG ôµØàdGh äG qôÑªdG á«©ªL ó«©°U Y áj�ƒHôàdG

 q¿CG ÉgOÉØe á```̀«°Vôa øe kÉ```̀bÓ£fG á°SGQó d GD�ƒ```̀°ùdG Gòg »```̀°SÉ°SCG µ```̀°ûH nó```̀ªàYoCG

 øµJ ºd áª¶fCGh äGAGô```̀LEGh äÉ°SÉ«°S OÉéjEG »a kGô«Ñc kGô```̀KCG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```̀eÉfôÑd

 íÑ°üàd IO�ƒL�ƒe äÉ°SÉ«°S å```̀jóëJh ôj�ƒ£J Y kÉ°�†jCG kGôKCG É¡d q¿CGh , ```̀Ñb øe IO�ƒ```̀L�ƒe

 dEG áaÉ°VEG ,kGôND�ƒe áj�ƒHôàdG áMÉ°ùdG ¬```̀Jó¡°T �…òdG �™jô°ùdG Q q�ƒ£àdG ácôM �™e á```̀ªFÓàe

 äÉ°SQÉªªdG Y § a õ qcôJ �’ ¿CG Öéj »JGP ºj�ƒ J á°SGQO ájCG q¿CG »gh iôNCG á```̀«°Vôa

 Qó°üj ¿CG Öéj H ,Ö°ùëa »```̀ÑjQóàdG èeÉfôÑ d ¿�ƒ©°VÉîdG É¡Ñ°ùàcG »àdG äGQÉ```̀¡ªdGh

 äGAÉØc Y OÉ```̀ªàY�’G qºàj �’ »```̀c ª©dG á°ù°SCÉe É```̀¡fCÉ°T øe áª¶fCGh äÉ```̀°SÉ«°S É```̀¡æY

 áª qª©ªdG áª¶fC�’Gh äÉ```̀°SÉ«°ùdG øª°V øe ±QÉ©ªdG òg í```̀Ñ°üJ H ,OGôaC�’G äGQÉ```̀¡eh

.AGôLE�’G á«YôªdGh

:âfÉµa äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe ÉeCG

 IO�ƒédG Iôjóeh �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO ```°ùæe  −
 á°SGQO °ùæe q¿CG ÉªHh ,á«Ø°Uh á°SGQO òg q¿CG ÉªH :ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL »a

 Iôjóe s¿CG ÉªHh ;IO�ƒédG IQGOEG ´hô°ûe »a IQGOE�’G ãªe kÉ```°�†jCG �ƒg »JGòdG º```j�ƒ àdG

 ájõcôªdG áæé dG »a »°SÉ°SCG �ƒ°�†Y »g ,IO�ƒédG É¶æd ájò«ØæàdG IôjóªdG IO�ƒédG

 âeÉb »àdG ª©dG ¥ôa IOÉ«b øY ádhD�ƒ°ùªdG á¡édG Éªgh ;»JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQód

 ,É¡àHôéJ á```« ªY »a âcQÉ°Th ,á```ª¶fC�’Gh äÉ```°SÉ«°ùdG QGô```bEGh á```ZÉ«°Uh �™```°V�ƒH

 Y AÉæH É¡æ«°ùëàd É¡« Y äÓ```jó©àdG ìGôàbGh ,É¡ «Ñ£J �ƒM äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªLh

 Qó°üªc QÉ°ûªdG å```MÉÑdG Participant Observer É```fóªàYG É```æ qfEÉa ,á```HôéàdG

 ãªe) Éª¡qfEG å«M ,»ª ©dG å```ëÑdG äÉ«é¡æe OÉªàYÉH íª°ùJ �…òdGh ,äÉ```e�ƒ ©e

 áª¶fC�’G «Ñ£Jh �™```°Vh »a »°SÉ°SCG µ°ûH ÉªgÉ°S ó```b (IO�ƒédG Iô```jóeh ,IQGOE�’G

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH »a ø«H uQóªc Éª¡àcQÉ°ûe ``` Y IhÓY ,É¡JCÉ°ûf òæe äÉ```°SÉ«°ùdGh

 ÉªYCG IOÉ«b »```a ¿É«°SÉ°SCG ¿G�ƒ°�†Y É```ªg ºK øeh ,IOó©àªdG ¬```JÉÄa »```a �…QGOE�’G
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 ÉªgQhO s¿C�’ ,äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe øe kGQó°üe Gô pÑoàYG Gòd .»JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO

 �…òdG ôKC�’G Y º```µëdGh ,(1) aG�ƒàdG äÉa�ƒØ°üe º```«µëJ »```a kÉ```«°SÉ°SCG kGQhO ¿Éc

.Égôj�ƒ£Jh äÉ°SÉ«°ùdG ó«©°U Y �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¬KóMCG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG ¢```ù ée øY IQOÉ°üdG ```ª©dG äÉ«dB�’ ```FÉK�ƒdG ô°ûf á```ëF�’ : ```FÉK�ƒdG  

 ¿�ƒµd ,áeÉ©dG IQGOE�’G ø```Y IQOÉ°üdG ª©dG äÉ«dB�’ FÉK�ƒdG ô°ûf áëF�’ ,á```«ª« ©àdG

 ª©dG äÉ«dBG ```°U�ƒJ »àdG FÉK�ƒdG ,á```aÉc áªª©ªdG á```ª¶fC�’G º°�†J ô°ûædG á```ëF�’

 QhÉëe á «Khh ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG hóL ,á```ª¶fC�’Gh

 ¢SÉ«b ºJ »àdGh �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ô```KC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO ô```«jÉ©eh

 »a äOQh »àdG á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG ø«eÉ°�†e �…�ƒ```àëJ »àdG FÉK�ƒdG ,É¡ ëJ ió```e

 .á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG hóL

 �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ¥Ó```£fG øeGõJ ``` Y IAÉ°VE�’G ¿Éµ```ªH á```«ªgC�’G ø```e

 äGóM�ƒdG øjhÉæY É¡d�ƒM äQ�ƒëªJ »àdG ø«eÉ°�†ªdG ø«H aG�ƒàdG ióe á°SGQód IGOCG »g : aG�ƒàdG áa�ƒØ°üe  (1)
 É¶f ÓN øe áª qª©ªdG ª©dG áª¶fCGh äÉ°SÉ«°S ¬àæª°�†J Ée RôHCGh ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG

 OóY �™e �…hÉ°ùàdÉH kGô°ûY äÉa�ƒØ°üªdG OóY © oL »dÉàdÉHh ,áa�ƒØ°üe á«ÑjQóJ IóMh µd ¿Éµa .IO�ƒédG

 .�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG

:áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdG : dhC�’G á«ÑjQóàdG IóM�ƒdG : aG�ƒàdG áa�ƒØ°üe øY êP�ƒªf

 

ÖjQóàdG ¿�ƒª°�†e

É¡àæª°�†J »àdG ø«eÉ°�†ªdG

 áª qª©ªdG äÉ°SÉ«°ùdG

 :ájQGOE�’G äÉ« ª©dG

1
§«£îàdG

 :ájQGOE�’G äÉ« ª©dG

2
º«¶æàdG

 :ájQGOE�’G äÉ« ª©dG

3
¬«L�ƒàdGh IOÉ« dG

 :ájQGOE�’G äÉ« ª©dG

4
º«« àdGh áHÉbôdG

»Ø«X�ƒdG §«£îàdG á« ªY√
á«ª«¶æàdG cÉ«¡dG√

á«Ø«X�ƒdG äÉØ«°U�ƒàdG√
�…ò«ØæàdG §«£îàdG �ƒM äÉª« ©J√

ª©dG äÉ«dBGh ádOCG√√
äÉ« ª©dG äGô°TD�ƒe√
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 á«©ªL äÉ```°ù°SD�ƒe ió```MEG »a IO�ƒédG É```¶f OÉªàYG AÉ```°ûfG Aó```H �™```e 2010-2003

 ,á°ù°SD�ƒªdG É```¡H õà J Ió qM�ƒe ô```«jÉ©e O qóëj »```ªdÉY É¶f �ƒgh ,á```jô«îdG äG qô```ÑªdG

 ªY äÉª« ©Jh äÉ«dBGh äÉ```« ªY �™°�†jh ,º¡JÉLÉ«àMGh ø```jó«Øà°ùªdG ójóëJ øe CGó```Ñj

 øe äGô¨ãdG ó°Uôjh ,Ió``` qM�ƒe á jô£H º¡ ª©H É« d ø« eÉ©dG Ió```YÉ°ùe É¡fCÉ°T ø```e

 ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG øª°�†J äGAGôLEG PÉîJ�’ áY�ƒ°V�ƒªdG ±GógC�’G q ëJ ¢SÉ«b ÓN

 äÉ°SÉ«°S dEG ª©dG áª¶fCG j�ƒëàH IO�ƒ```édG É¶f ºgÉ°S óbh ,øjó«Øà°ùªdG AÉ```°VQEGh

 äÉ« ªY ø«eÉ°�†e á```°SGQO QÉ«àNÉa ,á``` qK�ƒeh áé¡æªe äGAGô```LEGh äÉ```«dBGh äÉ```« ªYh

 tOôe �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG á°SGQód äÉµëªc IO�ƒ```édG É¶f äÉª« ©Jh äÉ«dBGh

 äGóM�ƒdG ø«eÉ°�†e ø```e IOÉØà°S�’G Y IhÓY , ÓYCG ôcP OQh �…ò```dG øeGõàdG ```dEG

 øe âªªY ªY äÉ°SÉ«°Sh áª¶fCÉc âªLôJ »àdG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG

.IO�ƒédG É¶f ÓN

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ô```KCG á°SGQód aG�ƒàdG á```a�ƒØ°üe dEG kGOÉæà°SG ```FÉK�ƒdG ```« ëJ  −
 :áªª©ªdG äGAGôLE�’Gh äÉ°SÉ«°ùdG Y �…QGOE�’G

 �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôÑd á```«ÑjQóàdG äGó```M�ƒdG ø```«eÉ°�†e ```eÉµdÉH â```°Vô©oà°SG

 ....ïdG �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G ,á```jô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG ,áeÉ©dG á```jQGOE�’G äGQÉ¡ªdG :Iô```°û©dG

 , ªY äÉ«dBGh äÉ« ªYh á```ª¶fCÉc É¡ª«ª©J ºJ »àdG äÉ«dB�’G ø«eÉ°�†e ¢```VGô©à°SG dP �™```ÑJ

 IóMh �…C�’ ¢SÉµ©fG á```«dBG c ójóëJh á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG ø```«eÉ°�†e Y AÉæH É```¡Ø«æ°üJh

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG ø«eÉ°�†e ø«H HÉ£àdG ióe á°SGQód dPh ;á«ÑjQóJ

 ióe ¢UÓîà°SGh Éª¡f�ƒª°�†e ø```«H aG�ƒàdG ióe º«µëàd âª qªY »àdG á```ª¶fC�’Gh �…QGOE�’G

 .ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL »a ª©dG áª¶fCGh äÉ°SÉ«°S Y �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ô«KCÉJ

 Y �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH ôKCG á```°SGQód ```aG�ƒàdG á```a�ƒØ°üe{ IQÉ```ªà°SEG â```eóîoà°SG

.záªª©ªdG äGAGôLE�’Gh äÉ°SÉ«°ùdG
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 ióe :á°SGQó d �™``HGôdG GD�ƒ°ùdG `` Y áHÉLEÓd äÉ``e�ƒ ©ªdG �™ªL ò``«ØæJ  .6

 Y áj�ƒHôàdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »``a ø« eÉ©dG äGQó d ôj�ƒ£àdG `` q ëJ

.É¡«a ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG áaÉ K AÉæH »a áªgÉ°ùªdGh »JGòdG ºj�ƒ àdG

 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ôKC�’ »```JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQód »©LôªdG QÉ```WE�’G »```a OQh

 Y óYÉ°ùJ É¡f�ƒc z»```JGòdG ºj�ƒ àdG á«é¡æe{ äóªàYG äG qô```ÑªdG á«©ªL q¿CG Y ó```«cCÉàdG

 áH�ƒ £ªdG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG º```¡jód íÑ°üj å«ëH ,äG qôÑªdG »a ø« eÉ©dG äGQó```b AÉæH

 õ«côàdG ,»JGP ºj�ƒ J á```°SGQO ájCG äÉjÉZ øe s¿C�’ ..á KÉªe äÉ```°SGQO AGôLEG Y IQó``` dGh

 ôj�ƒ£Jh á°SGQódG ÓN ¿�ƒcQÉ°ûªdG É¡Ñ°ùàµj »àdG äGQó dGh äGQÉ¡ªdGh äÉ°SQÉªªdG ``` Y

.äGQó dGh äGQÉ¡ªdG òg

 ióe z ¿G�ƒæ©H á°SGQódG »```̀a øjô°û©dG QÉ«©ªdG ÉæLQOCG ±ó```̀¡dG Gòg ëJ ióe ¢```̀SÉ« d

 áj�ƒHôàdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a ø« eÉ©dG äGQób ôj�ƒ£J »a »JGòdG ºj�ƒ àdG ´hô°ûe á```̀ªgÉ°ùe

 ¬°ùØf âb�ƒdG »a  �ƒgh ,zÉ¡«a ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG AÉæH �ƒëf º¡¡L�ƒJ ºYOh ,»JGòdG ºj�ƒ àdG Y

.�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG º«« àdG á°SGQód �™HGôdG GD�ƒ°ùdG

 :¢SÉ« d á«dÉàdG äGô°TD�ƒªdG ójóëJ sºJ á°SGQó d �™HGôdG GD�ƒ°ùdG Y áHÉLEÓdh

 AÉ°�†YCG ó«©°U Y äGQó dG ôj�ƒ£J »a »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO áªgÉ°ùe ióe  *
äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a ø« eÉ©dG ó«©°U Yh ,ájõcôªdG áæé dG

 ôj�ƒ£àdG �ƒëf ¬ qL�ƒàdGh áaÉ ãdG ºYO »a »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO áªgÉ°ùe ióe  *
 ôªà°ùªdG

 øª°V I qôªà°ùe á« ªY »JGòdG ºj�ƒ àdG á«é¡æe AÉ H »a á«YôØdG ¿É```é dG QhO  *
 á°ù°SD�ƒªdG

:É¡ « �–h äÉe�ƒ ©�ŸG �™ªL á«é¡æe -

 :äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL QOÉ°üe ójóëJ  *
 Y ¿EG ,äGQó```̀ dG AÉæH q ëàH Iô°TÉÑªdG á```̀«æ©ªdG É¡qfC�’ :á```°SGQó d á```jõcôªdG á```æé dG

.á«YôØdG ¿Éé dG ª©d É¡à°ûjÉ©e ÓN øe hCG ,á°SGQódG ÉªYCG »a Iô°TÉÑªdG É¡à«dhD�ƒ°ùe ó«©°U
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 ñ qQD�ƒJ »àdG Iô```cGòdG ôÑà©J á```°SGQódG øY á```ªLÉædG ```FÉK�ƒdG q¿C�’ : ```FÉK�ƒdG ```« ëJ

 »àdG äÉ°UÓîdGh äÉ°ûbÉæªdGh á°SGQódG MGôe c â K nhh ,äG�ƒ```æ°S �™HQ�’ sôªà°SG ª©d

 ó«©°U Y hCG áæé dG ªY ó«©°U Y ¿EG ,áæé dG AÉ°�†YCG µd á«ª ©àdG áHôéàdG â```°ùµY

 ô°VÉëe :É¡ « ëJ ºJ »àdG ```FÉK�ƒdG â ª°T ..»JGòdG ¢üëØdGh ôªà°ùªdG ô```j�ƒ£àdG ¿Ééd

 .ø«jQÉ°ûà°S�’G �™```e á«ÑjQóàdG äGAÉ dG kÉ```æª°V ,á°SGQó d ájõcôªdG á```æé dG äÉ```YÉªàLG

 ¿Ééd AGQCG É```¡«a âLQOoCG »àdGh ô```µØàdG äÉ M ,á«ÑjQóàdG ¢```TQ�ƒ d á```«ª«« àdG ô```jQÉ àdG

 ±GógCG ëJ �ƒM IOÉØà°ùªdG ¢ShQódGh º¡àHôéJh »JGòdG ¢üëØdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG

 G�ƒcQÉ°T øjòdG ¿Éé dG AÉ°�†YC�’ á« eCÉJ ¥GQhCG ,ôµØàdG äÉ M hCG ¢TQ�ƒdG òg äÉÑ°ùàµe hCG

 âæª°�†J »àdG ájõcôªdG á«ª« ©àdG øjôjóªdG ¢ùdÉée ô°VÉëe,äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á« ªY »a

á°SGQódG �ƒM øjôjóªdG AGQBG

 :äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG ójóëJ

.á°SGQó d  ájõcôªdG  áæé dG  AÉ°�†YCG  �…CGQ  ¿É«Ñà°SG  −
 á°SGQó d  ájõcôªdG  áæé dG  AÉ°�†YC�’  Iõcôe  áY�ƒªée  −

 « ëJ ,á```jõcôªdG  áæé dG  äÉ```YÉªàLG ô°VÉëe ```« ëJ »gh : ```FÉK�ƒdG  ```« ëJ  −
 ¥GQhC�’G ,øjôjóªdG ¢ùdÉée äÉYÉªàLG ô°VÉëe , ª©dG ¢TQ�ƒd á```«ª« àdG ôjQÉ àdG

 .ôµØàdG äÉ M OÉ°üM ,á« eCÉàdG

 �™e GóM Y Qó```°üe q c äÉe�ƒ ©e ádhóL â``` qªJ kájGóH :è```FÉàædG ```« ëJh á```«é¡æe

 äGô°TD�ƒª d kAÉæH âªJ »àdGh øjô°ûY QÉ«©ª d á©HQC�’G QOÉ°üªdG »a äÉe�ƒ ©ªdG ádhóL ßëd

 ,»fÉãdG ô°TD�ƒª d äÉe�ƒ ©e ádhóL , hC�’G ô°TD�ƒª d äÉe�ƒ ©e ádhóL æ©ªH ,QÉ```«©ª d áKÓãdG

 hCG QhÉëe ø```Y åëÑdGh äÉHÉLE�’G ```«æ°üJ ºK øeh ,ådÉãdG ô```°TD�ƒª d äÉ```e�ƒ ©e á```dhóLh

 QGôµJ OóY �™e É¡ «K�ƒJ dEG káaÉ°VEG äÉHÉLE�’G »a äQôµJh ì�ƒ°V�ƒH äô¡X ácôà°ûe øjhÉæY

 . FÉK�ƒdGh äÉHÉLE�’G »a ÉgOhQh
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 :ôjQÉ àdG áHÉàch ,èFÉàædG ô«°ùØJh « ëJ .7

 â qªJ ,ôjQÉ àdG áHÉàc MGôe øe á Môe ch , MGôe Y ÉJ µ°ûH ôjQÉ àdG â```Ñ pà oc

.(1)»æ¡ªdG º«µëàdG dEG øjóæà°ùe ø«jQÉ°ûà°S�’G áÑcG�ƒeh ±Gô°TEÉH IOóëe á«é¡æªd kAÉæH

 �™ªéd áãdÉãdGh á```«fÉãdGh dhC�’G á Môª d á```jô«°ùØàdG á```« « ëàdG ô```jQÉ àdG  .1
:á```°SGQó d »```fÉãdGh hC�’G ø```«dGD�ƒ°ùdG ``` Y Ö```«éJ »```àdG ,äÉ```e�ƒ ©ªdG

 q c èFÉàf ô```jQÉ J áHÉàµH ø«jQÉ°ûà°S�’G ±Gô```°TEÉH á```°SGQó d ájõcôªdG á```æé dG â```eÉb

 AÉ¡fG ó©H á Môe c ôjQÉ J RÉéfEG ªµoà°SGh ..çÓãdG äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL , MGôe øe á Môe

 ¢ûb�ƒf ôjQÉ àdG øe ôjô J c q¿CG ôcP ôjóédGh .á MôªdÉH á°UÉîdG äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á« ªY

 .»FÉ¡ædG ¬ µ°ûH íÑ°üj »c äG qô```e ô°û©dG dEG »fÉªãdG ÜQÉ j ÉªH ø«jQÉ°ûà°SE�’G �™```e uó``` oYh

 .á°SGQó d »FÉ¡ædG ôjô àdG áHÉàµd É¡«dEG OÉæà°S�’Gh ,É¡æe IOÉaE�’G âªJ ôjQÉ àdG òg

 �ƒgh :�…CGôdG äÉfÉ«Ñà°SG ÓN øe äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd dhC�’G á MôªdG è```FÉàf ô```jô J  −
.á°SGQó d hC�’G GD�ƒ°ùdG Y Ö«éj

 dEG OÉæà°S�’ÉH ```FÉK�ƒdG « ëJ{ äÉe�ƒ ©ªdG  �™ªéd á```«fÉãdG  á MôªdG  èFÉàf  ô```jô J  −
.zá«Y�ƒædG êQ qóJ hGóL

 äÉY�ƒªéªdG AÉ``` d ÓN øe äÉ```e�ƒ ©ªdG �™```ªéd áãdÉãdG á``` MôªdG è```FÉàf ô```jô J  −
.á«fGó«ªdG IógÉ°ûªdG ,»FÉ°üME�’G « ëàdG ,IõcôªdG

 á°SGQó d »fÉãdG GD�ƒ°ùdG Y äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd áãdÉãdGh á«fÉãdG á MôªdG ôjQÉ J Ö«éJ

 ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ,ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdÉH q ©àj Éª«a á°SGQódG ô«jÉ©e q ëJ ióe{ �ƒgh

 .zá°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJh ,ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ,áj�ƒHôàdG

 äÓ« ëJh äGô«°ùØJ AÉ£YEGh ,äÉLÉàæà°SG ¢UÓîà°SG Y jôa hCG ¢üî°T IQób �ƒg »æ¡ªdG º«µëàdG  (1)
 /h á«Y�ƒædG ¢SÉ« e ,ádOC�’G ,á¶MÓªdG ,áaô©ªdG ,ÜQÉéàdG ,á«Y�ƒ°V�ƒªdG ádOC�’G , FÉ ëdG dEG OÉæà°S�’ÉH

 øe ájõcôªdG áæé dG AÉ°�†YCG ø qµe »æ¡ªdG º«µëàdG .IôÑîdG øY kÓ°�†a äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe øe Égô«Z hCG

 ,á°SGQódG MGôe øe á Môe c »a kÉ q«ªc ¢ù«dh »Y�ƒf µ°ûH áé¡æªe á«ª Y á jô£H äÉe�ƒ ©ªdG « ëJ

 « ëJh ,ÉgO qó©Jh ¢SÉ« dG äGhOCG ±ÓàNG �™e äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL èFÉàf QGó°UE�’ áë°VGh á«é¡æe ójóëJh

 áë°VGh á«ª Y á«Ø°Uh áHÉàc dEG ÉbQC�’G j�ƒëJ sº nK øeh ,kÉ«ªbQ ÉgQGó°UEGh äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG èFÉàf

.èFÉàæ d ájô«°ùØàdG á« « ëàdG ôjQÉ àdG áHÉàch , ÉbQC�’G ¢ùµ©J ádOCÉH áª qYóe
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 :ô°ûY á©°ùàdG á°SGQódG ô«jÉ©ªd á«FÉ¡ædG ôjQÉ àdG áHÉàc .2

 QOÉ°üe Ió```̀Y ÓN ø```̀e É```̀¡ ëJ ió```̀e ¢```̀SÉ«b ```̀dEG äó```̀æà°SG á```̀°SGQódG ô```̀«jÉ©e q¿C�’

 kAÉæH 19 `dG á°SGQódG ô«jÉ©e øe QÉ«©e c èFÉàf ôjô J áHÉàc ôeC�’G Gòg ÖL�ƒà°SG ,äÉ```̀e�ƒ ©ª d

 QOÉ°üªdG áa�ƒØ°üe dEG OÉæà°S�’G sº```̀J ájGóÑdG øe .äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd çÓãdG MGôªdG è```̀FÉàæd

 èFÉàædGh QOÉ°üªdG áa�ƒØ°üe OGóYE�’ á°SGQódG ô«jÉ©ªd äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe OóëJ »àdG èFÉàædGh

 äGô°TD�ƒe øe ô°TD�ƒe c èFÉàæd »æ¡ªdG º«µëàdG «¡°ùJ ±ó¡H 19 `dG ô«jÉ©ªdG øe QÉ«©e µ```̀d

: ÉfOCG êP�ƒªæ d kÉ ah µc QÉ«©ª d áeÉ©dG áé«àædG Y �ƒ°üëdG dP ó©Hh ,QÉ«©ªdG

 áé«àædG

 áeÉ©dG

 á HÉ e

 hCG á«£N

á«¡Ø°T

 IógÉ°ûe

 á«fGó«e

 Y á«æÑe

 áëF�’

äÉµëe

 äÉe�ƒ ©e

á«FÉ°üMEG

 áY�ƒªée

Iõcôe

 « ëJ

 FÉK�ƒdG

 dEG OÉæà°S�’ÉH

 êQóJ hGóL

á«Y�ƒædG

 äÉfÉ«Ñà°SG

�…CGôdG

 QÉ«©ªdG èFÉàf

 :�™°SÉàdG

 »fÉÑªdG IQGOEG

:äGõ«¡éàdGh

√ √
..... :ô°TD�ƒªdG

 á MôªdG ôjQÉ J dEG kGOÉæà°SG dòd á°ü°üîªdG áfÉîdG »a ô°TD�ƒe q c áé«àf êGQOEG sºJ

 øjóæà°ùe ájõcôªdG áæé dG AÉ°�†YCG Éb Égó©Hh ..äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd áãdÉãdGh á«fÉãdGh dhC�’G

 kÉ«æ¡e kÉª«µëJ èFÉàædG º«µëàH á```°SGQódG ÓN øe Ég�ƒÑ°ùàcG »àdG IQÉ¡ªdGh Iô```ÑîdG dEG

 Y É¡LGQOEG ºJ »àdGh ô°TD�ƒe µd äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe øe Qó°üe q c èFÉàæd má«ægP mIAGô H

 äÉ«°VôØdGh ô°TD�ƒªdG áé«àf ```dEG °U�ƒà d É¡d »æ¡ªdG º«µëàdGh É¡«a ôµØàdGh á```a�ƒØ°üªdG

 áé«àædG áfÉN) ```dòd á°ü°üîªdG áfÉîdG »a É¡LGQOEGh á```é«àædG ô°ùØJ »```àdG á```«°SÉ°SC�’G

 äGô°TD�ƒªdG èFÉàf IAGôb äôL ô°TD�ƒe µd áeÉ©dG á```é«àædG êGQOEG ó©H .(ô°TD�ƒe µd á```eÉ©dG

 É¡d »æ¡ªdG º```«µëàdGh É¡«a ô```µØàdGh ¢ùµ©dÉH hCG , ``` YCG ```dEG Ø°SCG øe �…O�ƒ```eÉY µ```°ûH

 óYÉ°ùJh ,áé«àædG ô q°ùØJ »àdG á«°SÉ°SC�’G äÉ«°VôØdGh QÉ«©ª d á```eÉ©dG áé«àædG dEG °U�ƒà d

 ,õjõ©J dEG êÉàëJ hCG âHÉZ »àdG ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG hCG ,ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ójóëJ »a
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 á«æ«°ùëàdG äGQOÉÑªdGh ,É¡d�ƒM ôà°ûe »Yh »FõL µ°ûH q ëJ hCG ÜÉZ »àdG º«gÉØªdGh

 É¡LGQOEGh á°SGQódG ô«jÉ©e øe QÉ```«©e c »a âHÉZ »àdG hCG á°SQÉªªdG O�ƒL�ƒH íª°ùJ »```àdG

..(QÉ«©ª d áeÉ©dG áé«àædG áfÉN) dòd á°ü°üîªdG áfÉîdG »a

 èFÉàf �ƒ```M Iô ah ,QÉ```«©ªdG èFÉàf �ƒ```M Iô a QÉ«©ª d »```FÉ¡ædG ô```jô àdG ø```ª°�†àj

.QÉ«©ªdG èFÉàæH §ÑJôJ »àdG äÉ«°U�ƒàdG �ƒM Iô ah ,QÉ«©ªdG äGô°TD�ƒe

 øe QÉ«©e c ôjô J á```HÉàc RÉéfEG ó©H :ô«jÉ©ª d á«FÉ¡ædG ô``jQÉ àdG ``«d�ƒJ .3

 Y áHÉLE�’G ±ó```¡Hh ø«jQÉ°ûà°S�’G ±Gô```°TEÉH ájõcôªdG áæé dG â```eÉb á°SGQódG ô```«jÉ©e

 ôjQÉ J «d�ƒàH �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH ôKC�’ »```JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQód »```fÉãdG GD�ƒ```°ùdG

 ,ájQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdG ¢ùµ©J »àdG ô```«jÉ©ªdG èFÉàæd á```«Ø«d�ƒJ ôjQÉ J á©HQCG »```a ô```«jÉ©ªdG

 äÉ°SQÉªªdG ¢ùµ©J »```àdG ô«jÉ©ªdG ,áj�ƒHôàdG á```jQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ¢```ùµ©J »àdG ô```«jÉ©ªdG

.»°ù°SD�ƒªdG ñÉæªdG ÓN øe á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJ ¢ùµ©J »àdG ô«jÉ©ªdGh ájOÉ« dG

 äÉ°SQÉªªdG è```FÉàæd »æ¡ªdG º«µëàdG ```«¡°ùJ ±ó¡Hh ô```jQÉ àdG «d�ƒàH Aó```ÑdG Ñb

 ´ÓW�’G øe ºµëªdG ø«µªJ ±ó¡H »Ø«d�ƒJ ôjô J µd èFÉàædGh QOÉ°üªdG áa�ƒØ°üe ä qóYoCG

 á «Kh øª°V á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ( É```ãªdG «Ñ°S Y)¢ùµ©J »àdG ô«jÉ©ªdG áaÉc èFÉàf ``` Y

 :»dÉàdG êP�ƒªædG ah äÉ°SQÉªªdG òg áé«àf �ƒM »æ¡e º«µëàH É« dG É¡« j ,IóMGh

á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a

 �™HÉ°ùdG QÉ«©ªdG

 ø«°ùëJ :ô°ûY

 á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a

 ñÉæªdG ÓN øe

»°ù°SD�ƒªdG

 øeÉãdG QÉ«©ªdG

 ø«°ùëJ :ô°ûY

 á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a

 AGOCÉH ©àj ÉªH

É¡«a ø« eÉ©dG

 �™°SÉàdG QÉ«©ªdG

 ø«°ùëJ:ô°ûY

 á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a

 ©àj Éª«a

 äÉLôîªH

 á« ª©dG

 á«ª« ©àdG

áeÉ©dG áé«àædG
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 �ƒM èFÉàædGh QOÉ°üªdG áa�ƒØ°üe dEG OÉæà°S�’EÉH á«Ø«d�ƒàdG ôjQÉ àdG ânÑ pà oc ¬« Y AÉ```æH

 á Ä°SC�’G Y Ö«éJ á«Ø«d�ƒJ ôjQÉ J á```©HQCG ¬æY èàf «d�ƒàdG Gòg.äÉ°SQÉªªdG q ëJ ió```e

 èFÉàf �ƒM Iô``` a »Ø«d�ƒJ ôjô J c ø``` qª°�†J .á```°SGQó d »fÉãdG GD�ƒ```°ù d á```«YôØdG á```KÓãdG

 §ÑJôJ »àdG äÉ«°U�ƒàdG �ƒM Iô ah ,QÉ«©e q c èFÉàf �ƒM Iô ah ,»dÉªLEG µ°ûH ô«jÉ©ªdG

 â ëJ »àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG áÑ°ùf �ƒM »æ¡ªdG º«µëàdG q¿CG ôcP ôjóédGh .ô«jÉ©ªdG è```FÉàæH

:»dÉàdÉc ¬àªLôJ âªJ äÉ°SQÉªªdG É¡«a

 äÉ°ù°SD�ƒªdG øe ¥�ƒa Éeh 75% =äÉ°ù°SD�ƒªdG á«ÑdÉZ  −
äÉ°ù°SD�ƒªdG øe 74% dEG 51%  =äÉ°ù°SD�ƒªdG  ájôãcCG  −

 äÉ°ù°SD�ƒªdG øe 50%  =äÉ°ù°SD�ƒªdG  °üf  −
 äÉ°ù°SD�ƒªdG øe 50%  `dG  ¿hO  Ée  =  ¬H  ¢SCÉH  �’  OóY  −

äÉ°ù°SD�ƒªdG øe ¿hO Éeh  25%  =  Ohóëe  OóY  −
:ø«j�ƒà°ùe Y só pYoCG :á°SGQó d »FÉ¡ædG ôjô àdG OGóYEG  .4

 ¢TQh »a á«YôØdG ¿Éé dG AÉ°�†YCGh øjôjóªdG ÖjQóJ :á```°ù°SD�ƒe c i�ƒà°ùe ``` Y  −
 QOÉ°üe dEG á```°SGQódG ô«jÉ©e ìô```°T øe kGAóH á```°SGQódG MGôe q c Ó```N ```ªY

 áHÉàc á«é¡æe dEG k�’�ƒ°Uh äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL á«é¡æe dEG ,äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªL äGhOCGh

 kAÉæH äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL MGôe øe á Môe c èFÉàf ô```«°ùØJh « ëJ øª°�†àj ô```jô J

 , dhC�’G á Môª d äÉ°ù°SD�ƒªdG ôjQÉ J Y á©LGQ ájò¨J AÉ£YEGh ,ájOÉ°TQEG äÉ```bQ�ƒd

 äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd áãdÉãdGh á«fÉãdG á MôªdG ôjQÉ J áHÉàc ÓN äÉ°ù°SD�ƒªdG áÑcG�ƒeh

 .ájõcôªdG áæé dG �™e É¡ °UG�ƒàd kAÉæH hCG á°ù°SD�ƒe c IQGOEG Ö W Ö°ùëH

 : �ƒ°üa áKÓK ôjô àdG øª°�†J , µc äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe i�ƒà°ùe Y  −
 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ô```KC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQód »©LôªdG QÉ```WE�’G : hC�’G ```°üØdG  *

 .á°SGQódÉH ª©dG QÉ°ùe °üØdG Gòg ô°üàîj :�…QGOE�’G

 ºj�ƒ àdG á°SGQód á```©HQC�’G á Ä°SC�’G èFÉàf ø qª°�†J :á```°SGQódG èFÉàf :»fÉãdG ```°üØdG  *
.�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG

 èFÉàæH §```ÑJôJ äÉ«°U�ƒJ º```°ù dG Gòg â```ëJ ê pQOoCG :äÉ```«°U�ƒàdG :å```dÉãdG ```°üØdG  *
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 dEG êÉàëJ »```àdG hCG ,á```Ñ°ùàµªdG ô«Z äÉ```°SQÉªªdGh º```«gÉØªdG á```«MÉæd á```°SGQódG

 ..á«é«JGôà°SG ájôj�ƒ£J äÉ«°U�ƒJ dEG káaÉ°VEG ,õjõ©J

 Éæ°UôM å«M É¡éFÉàfh á°SGQó d á°ù°SD�ƒªdG �™```ªàée »qæÑJ á«ªgCG dEG IQÉ°TE�’G Qó```éJh

 ¥ôah ájÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG �…ôjóe �™e á°SGQódG èFÉàf ¢ûbÉæJh å```ëÑJ q¿CG ``` Y

 aG�ƒàdG ¿Éc å«M 2013 QÉjBG 11 »a ÉgôNBG ,IójóY ªY ¢TQh »a kÉYÉÑJ á«°SÉ°SC�’G ª©dG

.É¡« Y ábOÉ°üªdGh 2013 R�ƒªJ »a á°SGQódG äÉ«°U�ƒJ á°ûbÉæe Yh ,á«FÉ¡ædG èFÉàædG Y
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�™HGôdG °üØdG

 �…�ƒHôàdG ±Gô°TEÓd eÉ°T É¶f �ƒëf

(*)¿�ƒ°�†«H á©HGQ(1)

ó```«¡ªJ

 áj�ƒHôàdG á```°ù°SD�ƒªdG ªY á```e�ƒ¶æe »a á«°SÉ°SCG á```« ªY �…�ƒ```HôàdG ±Gô```°TE�’G qµ```°ûj

 á«HôàdG É```ée »a �…CG ,á°SQóª d á```«°SÉ°SC�’G áØ«X�ƒdÉH á``` q«æ©e »gh ä�’É```éªdG IO qó```©àªdG

 ..º« ©àdGh

 ¿C�’ ;kGô«Ñc kGó¡L Ö``` £àJ »àdG Ió ©ªdG äÉ« ª©dG ø```e áj�ƒHôàdGh á«ª« ©àdG á```« ª©dGh

 ¬aGógCG �™e Ö```°SÉæàj ÉªH ¬JGQÉ¡eh ¬```JGQób á«ªæJh ¿É```°ùfE�’G ,»°SÉ°SC�’G É```¡aógh É```¡àjÉZ

.¬JÉ©q £Jh ¬dÉeBGh

 ¬FG�ƒàM�’ kGô¶f , eÉc Q�ƒëªc kÓ°üØæe �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G °üa áHÉàc â qªJ dP LC�’

 òNCG ¬ sfCG dEG káaÉ°VEG ,á```j�ƒHôàdG – á«ª« ©àdG á« ª©dÉH æ©J »àdG ká```aÉc øjhÉæ©dGh QhÉ```ëªdG

 »a äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe áHôéJ q¿CG Éªc ,�…�ƒHôàdG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH øe kGô«Ñc kGõ``` q«M

 Gòg »a ø«°üàîªdG óYÉ°ùJ ó©Hh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Ñb �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G á« ªY

. ÉéªdG

 ájô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL q¿CG zôj�ƒ£àdG �™```e äG qôÑªdG á MQ{ »fÉãdG ```°üØdG »```a OQh

 »JGòdG º«« àdG á°SGQód ájõcôªdG áæé dG »a �ƒ°�†Yh «ÑL âæH »a ô«îdG IôÑeh ¥Gô°TE�’G á°SQóe Iôjóe  (*)
 »JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG IóMh »ah
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 QOG�ƒµ d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àMÓd á°SGQóH É« d áj�ƒHôàdG �ƒ © d á«fÉæÑ dG áÄ«¡dG �™e âfhÉ©J

 á«°ù«FôdG ájQGOE�’G äGQÉ```¡ªdG c »a á«ÑjQóàdG äÉ```LÉ«àM�’G Y äõcQ å«ëH á```jOÉ« dG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG IQGOEG ``` Y ô°TÉÑeh í```°VGh µ°ûH ```Ñ£æJ »àdG ,¿Gó«ªdG Gò```g »a á```©FÉ°ûdG

.á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG äGQGOEGh ,á«©eÉédG Ñb Ée á«ª« ©àdG MGôªdG �™«ªéd áj�ƒHôàdG

 dEGh  ,É¡«dEG â q°U�ƒJ »```̀àdG èFÉàædG dEG kGOÉæà°SG á«ÑjQóàdG äÉ```̀LÉ«àM�’G áÄ«¡dG â```̀MôàbG

:»dÉàdÉc ÖjQóà d QhÉëe á©HQCG ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL »a áeÉ©dG IQGO�’G äÉ«°U�ƒJ

 ,áeÉY ájQGOEG äGQÉ¡e ,á```jô°ûÑdG OQG�ƒªdG ô```j�ƒ£Jh IQGOEG :IQGOE�’G , hC�’G Q�ƒ```ëªdG  −
.á«dÉªdG OQG�ƒªdG ôj�ƒ£Jh IQGOEG ,äGõ«¡éàdGh á«æHC�’G ôj�ƒ£Jh IQGOEG

 äÉ°SQÉªªdG á```«dÉ©a øe ó qcCÉàdG ¬``` oàjÉZ :(1)�…�ƒ```HôàdG ±Gô```°T�’G ,»```fÉãdG Q�ƒ```ëªdG  −
 ±Gô°T�’Gh ,á«ª« ©àdG äÉ«æ àdGh á```j�ƒHôàdG Ö«dÉ°SC�’G Góîà°SG ¿Éª°Vh á«ª« ©àdG

 á«ª« ©àdG á« ª©dG ôj�ƒ£J Y ±Gô°T�’Gh ,É¡ªj�ƒ Jh á«ª« ©àdG á« ª©dG ôj�ƒ£J ``` Y

 �™°Vh ºK ,á«ª ©àdG èeGôÑdG ôj�ƒ£Jh ºj�ƒ Jh ,á«ª« ©àdG áÄ«¡dG IóYÉ°ùe jôW ø```Y

.ø«ØX�ƒªdGh ø«ª ©ª d »æ¡ªdG �ƒªædG §£N

 äÉe�ƒ ©ªdG Góîà°SG :»``` ëªdG �™ªàéªdGh gC�’G �™e á```bÓ©dG ,ådÉãdG Q�ƒ```ëªdG  −
 �™ªàéªdGh gC�’G �™```e ¿hÉ©àdGh °UG�ƒà d É```¡« Y ±QÉ©àªdG äÉ¡L�ƒàdGh ±QÉ```©ªdGh

 OQG�ƒe øe IOÉ```aE�’G ,á°üàîªdG á«HôàdG º```°ùb »a º« ©àdG èeGôH ô```«a�ƒJ ,»``` ëªdG

 É¡¡LG�ƒJ »àdG cÉ°ûªdG Mh ò«eÓàdG «°üëJ º```Yód » ëªdG �™ªàéªdG äGôÑNh

.á°ù°SD�ƒªdG

 : dEG ádÉ°SôdG É°üjEGh á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ ì�ƒ°Vh :á```°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ ,�™HGôdG Q�ƒ```ëªdG  −
.» ëªdG �™ªàéªdGh ø«ØX�ƒªdG ,ø««LQÉîdG øjó«Øà°ùªdG ,ø«« NGódG øjó«Øà°ùªdG

 Y ±Gô°TE�’G(1) :á«dÉàdG  �™«°VG�ƒªdG â£Z »àdG �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G IóM�ƒd á«ÑjQóàdG IOÉªdG :�™LôªdG  (1)
 º«« àdG  Ö«dÉ°SCGh  �ƒÑ dG  á°SÉ«°Sh  ájOÉ©dG  á°SQóªdG  QÉWEG  »a  á°ü°üîàªdG  á«HôàdG  :á«ª« ©àdG  á« ª©dG

 èeGôÑdG IQGOEG(3) ,¿ÉæÑd »a á«ª« ©àdG ègÉæªdG :á«ª« ©àdG èeGôÑdG Y ±Gô°TE�’G(2) .¬JGhOCGh �…�ƒHôàdG

 äÉeóîdG (6) ,ø«ª ©ªdG ªY Y �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G (5) ,á«ª« ©àdG èeGôÑdG º«« J (4) ,á«ª« ©àdG

.»°SQóªdG ¬«L�ƒàdGh OÉ°TQE�’G :á«HÓ£dG
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 m ÉY õcôe »a ôj�ƒ£àdG dEG áLÉëdG å«M øe �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G Q�ƒëe Ö«JôJ AÉ```L

 áé«àædG ògh ,á©HQC�’G QhÉ```ëªdG ø«H á«fÉãdG áÑJôªdG øjôjóªdG á```Äa ¬à£YCG å«ëH kÉ```«Ñ°ùf

 ±Gô°TE�’G Q�ƒëªd äG qôÑªdG á```«©ªL »a áeÉ©dG IQGOE�’G É¡à£YCG »àdG äÉj�ƒdhC�’G �™```e â aG�ƒJ

.iôNC�’G áKÓãdG QhÉëªdÉH áfQÉ e á«fÉãdG áÑJôªdG ¬à£YCG PEG �…�ƒHôàdG

 á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a á«Y�ƒf á æH �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G »¶M óbh

 á¨Ñ°U �…P ±Gô°TEG øªa ;�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôªY øe á HÉ°ùdG ô°û©dG äG�ƒæ°ùdG ôÑY

 .áY�ƒæàe �•ÉªfCGh Ö«dÉ°SCG ah ´�ƒæàe »fÉ°�†àMG ±Gô°TEG dEG ,á« «bóJ á«HÉbQ

 ¿Éc «c O qóëæd ,IôcGòdG qôëJ �ƒ«dGh ¢```ùeC�’G ø«H äÉbhôØdG Jh ,áÑ ëdG ò```g

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH �™e �ƒ«dG íÑ°UCG «ch ,áj�ƒHôàdG äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a ±Gô°TE�’G �™```°Vh

 øe °üØdG Gòg »a ¬°Vô©à°ùæ°S É```e �ƒgh ,ôªà°ùªdG Q q�ƒ£à d ¿B�’G �™```°�†îj ```«ch ,�…QGOE�’G

 ø«H áeAG�ƒªdG »gh ,kÉj qóëJ â qµ°T »àdG IójôØdG áHôéàdG Y ø«Ä«°�†e ôj�ƒ£àdG �™e Éæà MQ

 ¬Ñ £àJ Éeh ,»FÉYôdG ëæªdG ájô¶f �™e ,»ª« ©àdG ëæªdG »a �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G á```jô¶f

 .áÑ°SÉæªdG äÓjó©à d �’�ƒ°Uh áHôéJh ôµØJh åëH øe

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôHh á«FÉYQ äÉ°ù°SD�ƒeh á«ª« ©J äÉ°ù°SD�ƒe º°�†J äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe q¿C�’h

 á«ª« ©àdG á°ù°SD�ƒªdG ø```e x c æ©e øe ó°ü dG í«°V�ƒJ ```dEG QÉ°üo«°S É```¡q c É```¡ ª°T �…QGOE�’G

 á«æ¡ªdG ógÉ©ªdGh á«ªjOÉcC�’G ¢SQGóªdG ª°ûJ á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdÉa .á«FÉYôdG á°ù°SD�ƒªdGh

 �™«ªéd á«ª« ©àdG áeóîdG qó J áj�ƒHôJ äÉ°ù°SD�ƒe (É¡àdÉ°SQ »a OQh Éªc) ¿�ƒµàd â°ù°SCG »àdG

 º« ©àdGh á«HôàdG ¥É```£f »a �™ªàéª d Ió```jóL IôÑN AÉ£YE�’ ©°ùJh ,õ```««ªJ ¿hO ÜÓ```£dG

 Y íàØæe ,èàæe , ḿ Gh , ãeh ºq ©àe ,¬```J�’É°SQh �ˆÉH øeD�ƒe ídÉ°U ¿É°ùfEG AÉæH LCG ø```e

 ©°ùJ Éªc . ```Ñ à°ùªdG �™æ°U »```a QÉ°ûjh oÉ```MÉàØfGh I�ƒb IÉ«ëdG »```£©j ,ô```°ü©dG É```jÉ°�†b

 á« ªY ÓN øe É¡JòeÓàd ¬```Ñ°ùµoJ ÉªH É¡©ªàéªd á```«æZ äÉbÉW ¿�ƒµàd äG qôÑªdG ¢```SQGóe

 ±GôàMGh IôÑNh á«dÉªLh á«fÉMhQh á«bÓNCG º«bh äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe º« ©àdGh á```«HôàdG

 ©éJ áj�ƒHôJ ÇOÉ```Ñe ÜÉ°ùàcG dEG áaÉ°VEG ,IÉ```«ëdG »a º¡JÉj�ƒdhCG Ö```«JôJ Y º```góYÉ°ùJ
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 »æ¡ªdG º« ©àdÉH dòc ºà¡J äG qôÑªdG ógÉ©e s¿EÉa dP dEG káaÉ°VEG .ø«ëdÉ°U kGOGôaCG º¡æe

.�™ªàéªdG »a ÉéJ�’G Gòg õjõ©J IQhô°�†Hh ,º« ©àdG Gòg á« YÉØH É¡æe kÉfÉªjEG ,»æ àdGh

 IòeÓàdGh , É```àjC�’G IòeÓàdG �…CG ,AÉ```æHC�’G ø°�†àëJ »¡a á```«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG É```eCG

 q¿CG ¿hO á eÉ°ûdG á```jÉYôdG äÉeóN º```¡d qó Jh ,áÑ©°üdG á«YÉªàL�’G ä�’É```ëdG �…hP ø```e

 »a kÓYÉa kGAõL G�ƒf�ƒµ«d º¡ qgD�ƒJh ,á```ªjôµdG IÉ«ëdG º¡d ô qa�ƒàd ©°ùJ å«ëH ,íHôdG »```¨ÑJ

 .�™ªàéªdGh IÉ```«ëdG Y ø«ëàØæeh ø```« YÉa º¡ ©éàdh , Ó```¨à°SE�’G øY kGó«©H �™```ªàéªdG

 ,Iô°SCG øª°V ÉØWC�’G ájÉYQ �ƒgh É¡JÉ°ù°SD�ƒe NGO ájÉYô d kÉ°UÉN kÉeÉ¶f á«©ªédG óªà©Jh

 hCG) kÉæHEG 20h 15 ø```«H ºgOGóYCG ìhGô```àJ (1)AÉæHC�’G ø```e áY�ƒªée »g á```«FÉYôdG Iô```°SC�’Gh

 º¡àjÉYQ Y �ƒ j ,¢ùæédGh °üdGh ô```ª©dG å«M øe á°ùfÉéàe ô«jÉ©e hhP ºgh (á```æHEG

 ÖfÉL dG ,áj�ƒHôJh á«JÉ«M á eÉ°T ájÉYôH AÉæHC�’G áWÉMEG ¬àª¡e ,»FÉYQ ±ô°ûehCG áaô°ûe

 Iôàa »a á«e�ƒ«dG º```¡JÉÑLGhh º¡°ShQO á```©HÉàe ÓN øe ¬H �ƒ j �…ò```dG »ª« ©àdG Qhó```dG

 øjòdG AÉæHCÓd ájô°SC�’G ájÉYôdG á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG qó Jh .(á°SQóªdG ó©H Ée) AÉ°ùªdG

 »a IO qóëe ô«jÉ©ªd kAÉ```æHh ,º¡JÉLÉ«àMGh º¡ahôX á°SGQód kAÉæH á```°ù°SD�ƒªdG »a ¿�ƒ```à«Ñj �’

 É¡æe ó«Øà°ùj »```àdG É¡°ùØf á eÉ°ûdG á«FÉYôdG äÉ```eóîdG É¡fEG �ƒ dG ø```µªjh .á```°ù°SD�ƒe q c

 áªLôJ Y äG qô```ÑªdG â ªY .á«FÉYôdG á```°ù°SD�ƒªdG »a â«ÑdG AÉ```æãà°SÉH ¿hôNB�’G AÉ```æHC�’G

 ¢ùµ©J áj�ƒHôàdG èeGôÑdG ø```e áY�ƒªée º«¶æJ ÓN øeh kÉ« ªY á```«FÉYôdG á```°ù°SD�ƒªdG QhO

 (2)á«FÉYôdG ¿hD�ƒ°ûdG á```jôjóe É¡J qóYCG »FÉYôdG ª©dG »a á```«°SÉ°SC�’G äGõµJôªdGh QÉµ```aC�’G

 ,á«JÉ«ëdG  ,á«ª« ©àdG  ,áj�ƒHôàdG)  á eÉ°ûdG  ájÉYôdG  äÉeóNh  èeGôÑdG  øe  ¿hó«Øà°ùªdG  ºg  :AÉæHC�’G  (1)
 ±Gô°TE�’G RÉ¡L ôÑY ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL »a á«FÉYôdG äÉ°ù q°SD�ƒªdG É¡e qó J »àdG (ïdG..á«YÉªàLE�’G

 q¿CG Öéj »àdG á«MhôdGh á«ØWÉ©dG ábÓ©dG á«Y�ƒfh á©«ÑW øY ô«Ñ©àc í £°üªdG Gòg óªoàYG óbh ,»FÉYôdG

.º¡©e ª©dG ºµëJ

 á°UÉîdG  äÉLÉ«àM�’G  �…hPh  ÉàjCÓd  á eÉ°T  áª« °S  ájÉYQ  ø«eCÉJ  Y  ª©J  :á«FÉYôdG  ¿hD�ƒ°ûdG  ájôjóe  (2)
 ,¬«L�ƒàdGh OÉ°TQE�’G èeGôHh á«FÉYôdGh áj�ƒHôàdG èeGôÑdG OGóYEG ÓN øe áÑ©°üdG á«YÉªàL�’G ä�’ÉëdGh

 �™°Vh dEG áaÉ°VE�’ÉH ..kÉ«bÓNCGh kÉjó°ùL áfGR�ƒàe äÉ«°üî°T ¿�ƒµàd AÉæHC�’G äÉq«°üî°T á«ªæJ ¬fÉ°T øe Ée

É¡«a ª©dG IO�ƒL §Ñ°V É¡fCÉ°T øe »àdG áHÉbôdG AGôLE�’ á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG AGOCG Y ±Gô°TEÓd §£N
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 óYG�ƒ dG ,á£°ûfC�’G ,±Gó```gC�’G :èeÉfôH c ø``` qª°�†J å«ëH ,á```«©ªé d á```eÉ©dG IQGOE�’G »```a

 »c�ƒ °ùdGh »FÉªædGh »ª« ©àdG ¿CÉ°ûdÉH èeGôÑdG òg æ©Jh .á« ª©dG äGAGôLE�’Gh á«°SÉ°SC�’G

 º¡aQÉ©e �™ q°S�ƒjh kÉ q«bÓNCGh kÉ``` qjôµa º¡jód ¿RG�ƒàªdG AÉªædG « ëJ »a ºgÉ°ùj ÉªH AÉ```æHCÓd

 .áØ àîªdG º¡cQGóeh º¡JGQÉ¡eh

 áHÉbôdÉH §```ÑJQEG :�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH Ñb É```e �…�ƒ```HôàdG ±Gô```°TE�’G �ƒ```¡Øe

 »HÉbQ Ü�ƒ``` °SCÉH ª©J á```j�ƒ£ °S áq«eôg ø```e £æJ ¢```û«àØJ ±Gô```°TE�’G ¿Éµ```a ,¬```«L�ƒàdGh

 áHÉbôdG »a áeÉ©dG IQGOEÓ```d kÓsãªe ±ô°ûªdG ¿�ƒµj å«M ,º ©ªdGh (1) ``` q°ùæªdG ª©d â```ëH

 Y Öéj áàHÉK êPÉ```ªf qó jh ,É¡«a »ª« ©àdG �…�ƒHôàdG i�ƒ```à°ùªdG §Ñ°Vh ¢SQGóªdG ``` Y

 ò«ØæJ ióe ``` Y õcôj Éªc ,ô```«NC�’G ´GóHE�’ É``` «°V É°ûeÉg ô```àJ É¡H õ```à j q¿CG º``` ©ªdG

 ,á«HÉbôdG á«MÉædÉH º```à¡jh ,Égò«ØæJ øe øµªà«d ¬ÑjQóJh ¬```d áeó ªdG äÉª« ©à d º``` ©ªdG

 á«ÑjQóàdG ¬JÉLÉM ójóëJh AGOC�’G äÉ©b�ƒJ « ëJ »a º ©ªdG Ió```fÉ°ùe Y õ«côàdG ¢ù«dh

 »a QGô dG òNCG »a É« ©dG á£ °ùdG ÖMÉ°U �ƒg ±ô°ûªdG ¿�ƒµj dòHh .É¡à«Ñ J Y ```ª©dGh

 ádÉeR ábÓY É¡æe ôãcCG ¢ShDhôeh ¢ù«FQ ø«H ábÓ©dG ¿�ƒµJ ,QÉ°üàNÉH .º ©ªdG AGOCG IO�ƒ```L

..º ©ªdG �™e ±Gô°TEÓd �…�ƒªæàdG ó©ÑdG �™e ºé°ùæJ �’h ácQÉ°ûeh

 O qóëe »Ø«Xh �™b�ƒªH á£ÑJôe áØ«Xh øY IQÉÑY »```¡a ,�…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G á« ªY É```eCG

 ¬ª¡ah ±ô°ûªdG ¢```üî°ûH Q�ƒ°üëe ªYh ,»ª« ©àdG ±ô```°ûªdG �ƒg (»Ø«Xh ```ª°ùe hCG)

 dEG ôj�ƒ£àdG èeÉfôH �™```e âd q�ƒëJ É¡ qæµd .º ©ªdG ªY Y ¢û«àØJ É```¡fCÉH ±Gô°TE�’G á```« ª©d

 �ƒÑb á°SÉ«°Sh á```«ª« ©àdG èeGôÑdG ``` Y ±Gô°TE�’G øe :äÓ```NóªdÉH CGóÑj ```eÉµàe É```¶f

 »ah  ájô«îdG  äG qôÑªdG  á©«ªL  øY  QOÉ°üdG  °ùæªdG  ªY  «dO  »a  OQh  Éªc  °ùæªdG  í £°üe  jô©J  (1)
 ª©j  �…òdG  º°ù dG  hCG  á ëdG  »a  IOÉªdG  »°S qQóe  OGôaCG  ´�ƒªée  øY  hD�ƒ°ùe  :¬d  »Ø«X�ƒdG  «°U�ƒàdG

 ,á«ª« ©àdG §£îdG �™°Vh øe ,á«dÉ©ØH É¡« Y ±ô°ûj »àdG IOÉªdG IóMh ªY Y ±Gô°TE�’ÉH �ƒ jh,¬«a

 ºYódGh  »æ¡ªdG  ¬«L�ƒàdG  ºjó Jh  ,ø«°SQóªdG  �™e  ª©dGh  ,IOÉªdG  »a  á«ª« ©àdG  á« ª©dG  ô«°S  áÑbGôeh

 ª©d  áªYGódG  áq«Ø°UÓdGh  áq«Ø°üdG  á£°ûfC�’G  áeÉbEGh  IòeÓàdG  ªY  º«« J  dEG  áaÉ°VE�’ÉH  ,ø«eRÓdG

.á«e�ƒ«dG º¡JÉ«ëH ºq ©àdG §HQh IòeÓàdG
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  á«ª« ©àdG á```« ª©dG Y ±Gô°TE�’G :äÉ```« ª©dG dEG ,ø```«ª ©ªdG Y ±Gô```°TE�’Gh ,ò```«eÓàdG

 ..ø«°ùëàdGh «°üëàdG ¢SÉ«bh º«« àd k�’�ƒ°Uh á«HÓ£dG IÉ«ëdG Y ±Gô°TE�’Gh

 :�…�ƒHôàdG ±Gô```°TE�’G �ƒ¡Øe »a kÉ```jQòL kGô««¨J �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH çó```MCG

 á«°SÉ°SCG á« ªY ¬```fCÉH �…�ƒHôàdG ±Gô°TEÓd »```ª«gÉØe QÉWEG «µ°ûJ »```a ãªJ hC�’G ô```««¨àdG

 áØ«X�ƒdÉH á«æ©e »gh ,ä�’ÉéªdG IO qó©àªdG á```j�ƒHôàdG á°ù°SD�ƒªdG ªY áe�ƒ¶æe »a Ió``` q ©eh

 ø«°ùëàd º ©ªdG ôÑYh ºq ©ª d qó oJ láeóN ¬fCGh ,º```« ©àdGh á«HôàdG �…CG á°SQóª d á```«°SÉ°SC�’G

 .¬d °�†aCG á«ªæJ « ëàd ò```«ª àdG �ƒg É¡æe »°SÉ°SC�’G ó«Øà°ùªdGh ,º```« ©àdGh ºq ©àdG á```« ªY

 »Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG Y ô°üà j �’ å«ëH �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G ªY ¥É£f hÉæJ »fÉãdG ô««¨àdG

 AGQóe ,AGQóªdG øe �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G á```« ª©H �ƒ j øe c ª°ûj H »ª« ©àdG ±ô```°ûª d

 ,ø««FÉYQ/ø«ª« ©J ø```«aô°ûe ,á```«FÉYQ É```°ùbCG »```dhD�ƒ°ùe ,äÉ``` ëdG AGQó```e , É```°ùbC�’G

 ôj�ƒ£Jh «Ñ£Jh §«£îJ ª°ûàd ±ô°ûªdG É¡e hÉæJ ådÉãdG ô««¨àdG .ï```dG......ø« °ùæe

 FÉ°S�ƒdGh äGõ```«¡éàdG ø«eCÉJ ,ø«ª ©ªdG ø```«eCÉJ ,º« ©à d ôªà°ùªdG ø```«°ùëàdGh ,êÉ```¡æªdG

 Ö© j ±ô°ûªdGh ,ïdG..áeóîdG ÓN ÖjQóàdGh »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG èeGôH º«¶æJ ,á«ª« ©àdG

 ±Gô°TE�’G �ƒ¡Øe �™«°S�ƒJ �™HGôdG ô««¨àdG .QÉ°ûà°ùªdGh ,º```« ªdG , jôØdG óFÉb , ```°ùæªdG QhO

.kÉeÉªJ É¡æY kÉÑFÉZ  ¿Éc »àdG á«°SQóªdG �…OG�ƒædGh �…�ƒHôàdG OÉ°TQE�’G ª°û«d �…�ƒHôàdG

 äGóMh �™HQCG »```a �…�ƒHôàdG ±Gô```°TEÓd ójóédG »```ª«gÉØªdG QÉ```WE�’G Gòg º«¶æJ º```J

:»gh É¡« Y kAÉæH äôq«¨J »àdG äÉ°SQÉªªdG ¢Vô©fh É¡édÉ©æ°S á«ÑjQóJ

 :á«FÉYôdG èeGôÑdGh á«ª« ©àdG èeGôÑdG Y ±Gô°TE�’G  

.¬ª«« Jh  Q qô ªdG  è¡æªdG  áYÉæ°U  −
.¬JÉ«æ Jh  º« ©àdG  Ö«dÉ°SCG  −

.Égôj�ƒ£Jh  á«FÉYôdGh  á«ª« ©àdG  èeGôÑdG  º«« J  −
 :ø««FÉYôdG ø«aô°ûªdG ªY Yh ø«ª ©ªdG ªY Y �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G  

 ,±GógC�’G ó```jóëJh §«£îàdG :á```«Ø°üdG Ió```gÉ°ûªdG ``` Y »```æÑªdG ±Gô```°TE�’G  −
.º ©ªdG ªY ôj�ƒ£J á£N OGóYEG ,É¡JGhOCGh á«Ø°üdG IógÉ°ûªdG
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. ª©dG e Y  »æÑªdG  ±Gô°TE�’G  −
 :á«HÓ£dG IÉ«ëdG Y ±Gô°TE�’G  

.»HÓ£dG  �ƒ °ùdG  óYG�ƒb  «Ñ£J  Y  ±Gô°TE�’G  −
.»FÉªf  »FÉbh  ëæe  øe  �…�ƒHôàdG  OÉ°TQE�’G  −

 óæY á«c�ƒ °ùdG äÓµ```°ûªdG jô©J »a �…�ƒHôàdG OÉ°TQEÓd á```«FGôLE�’G äG�ƒ```£îdG  −
.É¡ jó©àd qNóàdGh É¡HÉÑ°SCG ójóëJh ò«eÓàdG

.á«°SQóªdG  �…OG�ƒædGh  áq«Ø°UÓdG  á£°ûfC�’G  Y  ±Gô°TE�’G  −
.» ëªdG  �™ªàéªdGh  gC�’G  �™e  ábÓ©dG  IQGOEG  −

:á«FÉYôdG á« ª©dG Yh á«ª« ©àdG á« ª©dG Y ±Gô°TpE�’G  

.ò«eÓàdG  �ƒÑb  á°SÉ«°S  Y  ±Gô°TE�’G  −
.ò«eÓà d  �…�ƒHôàdG  º«« àdG  Ö«dÉ°SCG  −

á«ª« ©àdG  äÉ°SQÉªª d  �…�ƒHôàdG  º«« àdG  Y  »æÑªdG  ôj�ƒ£àdG  −
.á°UÉîdG  äÉLÉëdG  �…hP  º« ©J  Y  ±Gô°TE�’G  −

 PEG :»FÉYôdG – »```ª« ©àdG �…�ƒ```HôàdG ±Gô```°TE�’G á«dÉµ°TEG ```dEG IQÉ°TE�’G Qó```éJ É```ægh 

 hÉæàj ºd ¬qfCG q�’EG ,ä�’É```éªdG O qó©àe �™°SGh º Y �…�ƒHôàdG ±Gô```°TE�’G á« ªY q¿CG øe º```ZôdÉH

 ø«eÉ°�†e ª°ûJ ºd »dÉàdÉHh ,á``` jóÑdG ájÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒe »a »```FÉªædG �…�ƒHôàdG ±Gô```°TE�’G

 dòd .»FÉYôdG �…�ƒ```HôàdG ±Gô°TE�’G á« ªYh nQhO �…�ƒHôàdG ±Gô```°TEÓd á«ÑjQóàdG äGó```M�ƒdG

 ,á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG »a Éæ«æÑJ �…ò```dG �…�ƒHôàdG ±Gô°TEÓd q¢UÉîdG É```æe�ƒ¡Øe É```fóªàYG

 »a Ö°üJ IóMGh ájDhôdGh ,IóMGh ájÉ¨dG q¿CG PEG ,»FÉYôdG QhódG �™e AÓà«d ¬àeAG�ƒªH Éæªbh

 äÉ°SQÉªªdG ø«°ùëJ dEG á«FÉYQh á«ª« ©J äÉ°ù°SD�ƒe ,É k©e Éæ«©°ùa ,äG qôÑªdG AÉæHCG áë °üe

 AGOCG »a ¿RG�ƒ```àdGh ácôà°ûªdG ájDhôdG ``` q ëj É qªe ,�…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G äÉ```« ªY «Ñ£J »```a

 �™e Ö°SÉæààd ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH äGóMh �™```j�ƒ£J ÓN øe ```dPh ,äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 �™e ¿hÉ©àdÉHh »FÉYôdG ±Gô°TE�’ÉH ø```« eÉ©dG øe áæéd âeÉb å«M ,á«FÉYôdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 º«gÉØªdG HÉ£J áeAG�ƒe Y ª©dÉH �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôÑd º«« àdGh á©HÉàªdG Ió```Mh
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 ª©dG á©«ÑW �™```e �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH É¡H AÉ```L »```àdG äÉ```°SQÉªªdGh äÉ```«é¡æªdGh

 »a «Ñ£àdG ÓN É¡«dG äÉ```Øàd�’G »¨Ñæj »àdG á«°U�ƒ°üîdG ßëd ``` Y â ªYh ,»```FÉYôdG

 á«Ø«µdG í°V�ƒJ á«©bGh á ãeCG dEG °üØdG ¥É«°S »a ¥ô£àdG º```à«°Sh ,á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG

 .�…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G ªY QÉWEG øjhÉæY øe ¿G�ƒæY q c »a áHôéàdGh

(1)á«ª« ©àdG èeGôÑdG Y ±Gô°TE�’G

 Ñb – äÉq«æ«©°ùàdG »```a äG qôÑªdG ¢SQGóe »a á«ª« ©àdG è```gÉæªdG �™e eÉ©àdG õ```µJQG

 ø«aô°ûªdG iód IO�ƒL�ƒªdG á«aô©ªdG Ió```YÉ dG ,áHôéàdG Y – �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH

 á£°ûfC�’Gh á```«ª« ©àdG ±Gó```gC�’G ójóëJ i�ƒ```à°ùe Y á```Ñ°ùàµªdG äGô```ÑîdGh ø```««ª« ©àdG

 øµj ºd eÉ©àdG Gò```g øµdh ,»``` ª©dG «Ñ£àdG Ó```N øe É¡ª«« Jh É```¡ « ëàd á```H�ƒ £ªdG

 .É¡ MGôeh É¡JG�ƒ£N É¡d á eÉµàe á« ª©c kÉé¡æªeh kGô qWD�ƒe

 »ª«gÉØªdG �…ô¶ædG QÉWE�’G ºjó J �ƒg �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¬KóMCG �…òdG ô««¨àdG

 á« aóJ áëF�’ ¬``` qfCÉHh è¡æªdG ```jô©àH kGAó```H ,á«ª« ©àdG è```eGôÑdG Y ±Gô```°TE�’G á```« ª©d

 ±GógC�’G àM áeÉ©dG ±Gó```gC�’G øe £æJ ájQÉ¡ªdGh á«fGóL�ƒdGh á```«aô©ªdG É¡ªdG ø```e

 : bC�’G Y á```«dÉàdG ô°UÉæ©dG ```ª°ûJ °U hCG IOÉ```e º« ©àd áeÉY á```£N ¬``` qfCGh ,á```«FGôLE�’G

 » ©a «Ñ£J á« ªY�ƒg »ª« ©àdG èeÉfôÑdG q¿CGh ,ºj�ƒ àdG ,º« ©àdG ¥ôW ,i�ƒàëªdG ,±GógC�’G

 : MGôe çÓãH ôªJ »¡a êÉ¡æªdG º«ª°üJ á« ªY ÉeCG..áæ«©e á«ª« ©J á£îd

 q¿CG ójôf »```àdG è¡æª d á```°UÉîdGh á```eÉ©dG ±Gó```gC�’G �™```°Vh »```g ```dhC�’G á``` MôªdG  −
 Y ºq ©àªdG óYÉ°ùj �…òdG »aô©ªdG ó© oÑdG :áKÓãdG ÉgOÉ©HCÉH ø«ª ©àªdG óæY É¡ ëf

 eÉ©àj q¿CG Y º ©àªdG óYÉ°ùJ »àdG :»fGóL�ƒdG ó o©ÑdGh ,á« ©dG äÉ« ª©dG �™e eÉ©àdG

 IOó©àªdG ¬c�ƒ °S ô```gÉ¶e »a ôKD�ƒJ ,º«bh ô```YÉ°ûeh äÉgÉéJG øe Ö dG »```a Ée �™```e

 »àdG á«côëdG äGQÉ¡ªdG �…CG ,»```côë°ùØædG – �…QÉ¡ªdG ó© oÑdGh ,áØ àîªdG ¬```à£°ûfCGh

 âëJ ,áæª«æe ióf.Oh ,IO�ƒL �ƒH Ée�ƒ°U.Oh ,¥GOôL OGôe.Oh ,ø«eC�’G ¿ÉfóY.O ,É¡« Y ÜQOh IOÉªdG ób  (1)
.zá«ª« ©àdG èeGôÑdG IQGOEGh á«ª« ©àdG èeGôÑdG Y ±Gô°TE�’G{ ¿G�ƒæY
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 º°ùédG hCG øjó«dG hCG ø«eó dG ácôëc ,¬ª°ùL ±GôWCÉH º qµëàdG Y º ©àªdG óYÉ°ùJ

.. q µc

 »àdG á«ª« ©àdG á```£°ûfC�’G ójóëJ �…CG :è```¡æªdG º```«¶æJ á« ªY ,á```«fÉãdG  á``` MôªdG  −
 .è¡æª d á°UÉîdGh áeÉ©dG ±GógC�’G « ëàH íª°ùJ

 .ò«eÓàdG óæY ±GógC�’G q ëJ ióe ¢SÉ«b �…CG :è¡æªdG º«« J ,áãdÉãdG  á MôªdG  −
 ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH øe Éæ¶ëd �…òdG �…ô¶ædG »ª«gÉØªdG QÉWE�’G øª°V ø```eh

 ¬jód ¿�ƒµj q¿CG Öéj ôjóªdG ¿CGh , ÉfOCG IOQG�ƒdG ègÉæªdG AÉæÑd áØ àîªdG äÉHQÉ ªdG ì�ƒ°Vh

 :è¡æª d »FôªdG ô«Z ó©ÑdG ájDhQ Y IQó dG

 .z?ºq ©f GPÉ```e{  �ƒg »```°SÉ°SC�’G Q�ƒ```ëe :i�ƒ```àëªdG ¢```SÉ°SCG ``` Y è```gÉæªdG AÉ```æH  −
 »àdG FÉ°S�ƒdGh º```« ©àdG OG�ƒªH Éªàg�’G Y õ qcôj �…ò```dG �…ó« àdG êP�ƒªædG �ƒ```gh

 ©°ùªdGh »FGô à°S�’G ©°ùª d ¿�ƒµj å«M ,IòeÓàdG dEG É¡ æd º```q ©ªdG Égóªà©j

 ±ó¡J ºj�ƒ àdG á« ªY s¿EG ,áq«Ø°üdG äÉ```°SQÉªªdG »a »°SÉ°SC�’G QhódG »```LÉàæà°S�’G

 ÜôbCG äÉ«©°Vh »a É¡ «Ñ£Jh ±QÉ©ªdG QÉcò```à°SG Y ò«ª àdG äGQób ¢SÉ«b ```dG

 Gòg õq«ªàjh .ºq ©àdG á« ªY ÓN °üdG »a É¡àédÉ©e â qªJ »àdG J dG ¿�ƒµJ Ée

 OG�ƒªdG àîe ø«H » aC�’G ```«°ùæàdGh äÉ ëdG ø«H �…O�ƒeÉ©dG ```«°ùæàdÉH è```¡æªdG

.±QÉ©ªdG i�ƒà°ùe Y á«ª« ©àdG

 á«HôàdG óªà©j �…òdG êP�ƒªædG �ƒgh :á```j�ƒHôàdG ±GógC�’G ¢SÉ°SCG Y ègÉæªdG AÉ```æH  −
 q¿CG ¬à°UÓNh ,zôZÉe{h zô jÉJ{h z �ƒ H{ ÉªYCG QÉ°ûàfG ô```KEG äQ q�ƒ£J »àdG á«c�ƒ °ùdG

 ,ôNBG dG ø«M øe qó©oà na , £ªdG »a ì nô£oJ äÉY�ƒ°V�ƒªd øjhÉæY â°ù«d ègÉæªdG

 .É k Ñ°ùe IO qóëe ±GógCG « ëàd á «°Sh »g H ,á``` HÉ°ùdG ÉæégÉæe ¿CÉ°T ¿Éc É```ªc

 ,º ©ªdG øe k�’óH ºq ©àdG á« ª©d kGQ�ƒëe ò«ª àdG QÉÑàYG áHQÉ ªdG òg äÉ«HÉéjEG øeh

 äGQó dG ôj�ƒ£J dG É```¡JGP qóëH áaô©ªdG ÜÉ°ùàcGh ô``` qcòàdG IOÉYEG øe É``` àf�’Gh

 áj�ƒHôàdG ±GógC�’G áFõéàH ãªàJ á«Ñ °S áHQÉ ªdG ò¡d øµdh ,á«aô©ªdGh á```jôµØdG

 ¬H �ƒ j q¿CG øµªj É```e dG ô¶ædG ¿hO øe É¡HÉ°ùàcG «¡°ùàd Iô```«¨°U ±GógCG ```dEG

 .»YÉªL µ°ûH ò«ª àdG
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 øe ô«ãµdG iód q�…�ƒb l¬ qL�ƒJ RôH ¬«a :äÉjÉØµdÉH áHQÉ ªdG ¢SÉ°SCG Y ègÉæªdG AÉæH  −
 á«fGóLhh á«aô©e OÉ©HCG äGP äÉjÉØc øª°V äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL �ƒëf áj�ƒHôàdG º¶ædG

 .á«e�ƒ«dG º¡JÉ«M øe bG�ƒe »```a É¡dÉª©à°SG ¿�ƒªq ©àªdG �™«£à°ùj å«ëH ,á```«côMh

 kGQOÉb ºq ©àªdG ©éj É```ªe ègÉæªdG AÉæH »a kÉãjóM áHQÉ ªdG ò```g äóªàYG ```dòd

.øjô°û©dGh óMG�ƒdG ¿ô dG äÉj qóëJ á¡LG�ƒe Y

 ¢SÉ°SCG Y ègÉæªdG AÉ```æH) á«fÉãdG áHQÉ ªdG kájGóH á```jô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL â```æÑJ

 ø«aô°ûe º°�†J á«©ªédG »a áeÉ©dG IQGOE�’G ø```e áØq µe áæéd äCGóHh ,(áj�ƒHôàdG ±Gó```gC�’G

 j�ƒëJh (1)±GógC�’Gh OG�ƒªdGh MGôªdG äÉa�ƒØ°üe �™°V�ƒH ,äÉ```°ù°SD�ƒe �…ôjóeh ,ø««ª« ©J

 �™e áHôéàdG äQ�ƒ``` ÑJh ,±Gó```gC�’G Y »æÑe è```¡æe dEG i�ƒ```àëªdG Y »```æÑªdG è```¡æªdG

 ègÉæªdG AÉæH) áãdÉãdG áHQÉ ª d k�’�ƒ°Uh �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH AóHh IójóédG è```gÉæªdG

 É¡dÓN øe �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ÉfóYÉ°S »àdGh ,(äÉ```jÉØµdÉH áHQÉ ªdG ¢SÉ°SCG ``` Y

 .äÉjÉØµdÉH áHQÉ ªdG ah º« ©àdG/»LÉeOE�’G º« ©àdG qº nK øeh ,á« eÉµàdG á«HôàdG »qæÑJ Y

 øeh á« eÉµàdG á«HôàdG â ÑW »àdG ¿ÉæÑd »a ¢SQGóªdG dhCG øe äG qôÑªdG ¢SQGóe â```fÉch

 AÉªfE�’Gh ç�ƒëÑ d �…�ƒ```HôàdG õcôªdG IOÉ¡°ûH Iõ```«ªe èFÉàf â q Mh »```LÉeOE�’G º« ©àdG º```K

..âj�ƒµdG ,¿É nª oY ô°üëdG �’ ÉãªdG «Ñ°S Y ôcòf) »HôY ó H øe ôãcCG Ö W dEG áaÉ°VEG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ª©dG ¥ôØd Ö```jQóàdÉH É« dGh º« ©àdG Gòg á«é¡æe øe IOÉØà°S�’G (ï```dG

.»LÉeOE�’G º« ©àdGh á« eÉµàdG á«HôàdG Y

 øe ègÉæªdG º«« J á« ªY Y ± qô```©àdG »a �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH óYÉ°S ```dòc 

 ±GógC�’G »a ¢ùfÉéJ O�ƒLh ¿Éª°�†d kÓãe äÉ¨ dÉc á¡HÉ°ûàªdG OG�ƒªdG ø«H (2)¢ùfÉéàdG å«M

:»g ±GógC�’Gh OG�ƒªdGh MGôªdG áa�ƒØ°üe  (1)
. °U »a OG�ƒª d á«ª« ©àdG ±GógC�’G −  

.á M »a IOÉª d á«ª ©àdG ±GógC�’G −  

 (á ëdG/ ±GógCG ´�ƒªée) á MôªdG / á ë d áeÉ©dG ±GógC�’G −  

.IOÉe »a ±�ƒØ°üdG q c ±GógCG / IOÉª d áeÉ©dG ±GógC�’G −  

 �ƒ ©dG  OG�ƒe)  ,(ájõ« µfE�’Gh  á«Hô©dGh  á«°ùfôØdG  á¨ dG  OG�ƒe)  :á¡HÉ°ûàªdG  OG�ƒªdG  ø«H  á°SGQO  :¢ùfÉéàdG  (2)
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 á°UÉîdG ±GógC�’Gh á```eÉ©dG ±GógC�’G ø«H É```e (1) aG�ƒàdG å«M øeh ,É```¡æ«H Éª«a º```ZÉæJh

 ø«H á°UÉîdG ±GógC�’G �™HÉàJ á°SGQóH (2)�™HÉààdG å«M øe dòch , °U q c »ah IOÉe q µ```d

 ±óg u�…CG »a ´É£ fG u�…CG O�ƒLh óY ¿Éª°�†d äÉ ëdG ø«H ºK ,IóMG�ƒdG á ë d ±�ƒ```Ø°üdG

 .áaÉc OG�ƒªdG »ah

 �™HÉààdGh aG�ƒàdG º«« J äGQÉ¡ªd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH øª°V ø«HQóàªdG ÜÉ°ùàcG q¿EG

 á°TQh ò«ØæJ ```dEG i qOCG ,áaÉc äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe dEG äGQÉ```¡ªdG òg fh è```gÉæªdG »```a

 äÉa�ƒØ°üe »a �™HÉààdGh aG�ƒàdG á°SGQód ø```«eÉY ióe Y ä qôªà°SG ,ióªdG á©°SGh ```ªY

 »a á«ª« ©àdG OG�ƒªdG q c ègÉæe ±GógCG äÉa�ƒØ°üe QGó°UEG dEG k�’�ƒ°Uh ,OG�ƒªdG q c ±GógCG

 IOÉe µd á«ª ©àdG èJG�ƒædG ójóëJ dP » j ,á«eÓ°SE�’G á«HôàdG É¡«a ÉªH äG qôÑªdG ¢SQGóe

 .É¡« Y kAÉæH IòeÓàdG «°üëJ º«« Jh ¢SÉ«b ºàj »àdGh ±GógC�’G øe á ãÑæªdGh

 Y ±Gô°TE�’G á« ª©d �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¬e qób �…òdG eÉ°ûdG �…ô¶ædG QÉWE�’G Gòg

 ,á«ª« ©àdG ègÉæªdG AÉ```̀æH á«Ø«µd äG qôÑªdG �™ªàée ió```̀d kÉª¡ah kÉ«Yh qµ°T á```̀«ª« ©àdG è```̀eGôÑdG

 øjòg s¿EG ,á«ª« ©àdG á« ª©dG »```̀a »°SÉ°SC�’G Q�ƒëªdG ôÑà© oj ¿Éc �…òdG »°SQóªdG ÜÉàµdG ```̀HÉ e

 á«ª« ©àdG §£îdG �™°V�ƒd á«é¡æe ôj�ƒ£J »a â qãªJ äÉ°SQÉªe »a kÉ©bGh É°ùµ©fG ,º¡ØdGh »Y�ƒdG

 êÉàfEGh ,ø«©e »ª« ©J êÉ¡æe ò```̀«ØæJ »a óYÉ°ùJ »àdGh ¿ÉµªdGh ¿ÉeõdG å«M ø```̀e (3)IOó```̀ëªdG

 ,OÉ°üàbG ,´ÉªàLG ,á«eÓ°SEG á«HôJ ,á«fóe á«HôJ ,É«aGô¨L ,ïjQÉJ :äÉ«YÉªàL�’G OG�ƒe) ,(äÉ«°VÉjôdGh

.É¡æ«H Éª«a ºZÉæJh ±GógC�’G »a ¢ùfÉéJ O�ƒLh ¿Éª°�†d (äGQÉ°�†Mh áØ°ù a

 HÉ£J ¿Éª°�†d á ëdG Ö°ùëHh IOÉe q µd á°UÉîdG ±GógC�’Gh áeÉ©dG ±GógC�’G ø«H Ée á°SGQO : aG�ƒàdG  (1)
. °U q c »ah IOÉe q µd áeÉ©dG ±GógC�’G áaÉc �™e á°UÉîdG ±GógC�’G áaÉc

 äÉ ëdG  ø«H  �™HÉààdG  á°SGQOh  ,IóMG�ƒdG  á ë d ±�ƒØ°üdG  ø«H  á°UÉîdG  ±GógC�’G  �™HÉàJ  á°SQGO  :�™HÉààdG  (2)
 óY ¿Éª°�†d IóMG�ƒdG á ëdG ±�ƒØ°U �™«ªL »a É¡©HÉàJ ¿Éª°�†d °U u µH á°UÉîdG ±GógC�’G �™LGôj å«M

.áaÉc OG�ƒªdG »ah ±óg q�…CG »a ´É£ fG �…CG O�ƒLh

 ÉªH  OG�ƒª d  á«ª« ©àdG  §£îdG  OGóYEG  á«Ø«c  í«°V�ƒJ  dEG  ±ó¡J  :á«ª« ©àdG  á£îdG  OGóYEG  �ƒM äÉª« ©J  (3)
 äGóMh Y ¢ShQódG �™jR�ƒJ »g á«ª« ©àdG á£îdGh .á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a º« ©àdG ègÉæe �™e Ö°SÉæàj

 »àdG á£°ûfC�’G ,º«« àdG ,ø««©àdG ,¥ô£dG , FÉ°S�ƒdG ,äÉ«é«JGôà°S�’G ,á£°ûfC�’G :ójóëJ É¡«a qºàj á«ª« ©J

.I�ƒLôªdG ±GógC�’G q ëJh ,ÜÓ£dG É¡H �ƒ «°S
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 �…òdG �…�ƒHôàdG èeÉfôÑdGh »ª« ©àdG èeÉfôÑdG º«« J á«Ø«ch ,(1)á«ª« ©àdG §£îdG «bóJ áëF�’

 ¬MÉéf §ÑJôj �…ò```̀dGh ,IOóëªdG áj�ƒHôàdG á```̀«ª« ©àdG á£î d »```̀ ©ØdG «Ñ£àdG á```̀« ªY ¢```̀ùµ©j

 ±QÉ©ªdG AÉæH »a ó¡édGh â```̀b�ƒdG ô«a�ƒJ ßë j å«ëH ,ègÉæª d º« °ùdG AÉæÑdG á```̀« ªY ìÉ```̀éæH

 á«°SÉ°SC�’G äÉµ```̀ëªdG ah Iô°TÉÑe º«« àdG sº```̀J Ée GPEG kÉ°U�ƒ°üN ,Iò```̀eÓàdG iód äGQÉ```̀¡ªdGh

 .�…ó« àdG º ©àdÉH áfQÉ e §°TÉædG º ©àdG äÉ«é«JGôà°SG ßëdh , «°üëàdG º«« àd

 £YCG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ¬e qób �…òdG »ª«gÉØªdG QÉ```WE�’G q¿CG ôcP ô```jóédGh

 á«ª«¶æJh ájô°ûH OQG�ƒe øe ,»ª« ©àdG èeÉfôÑdG äÉÑ q£àe ô«a�ƒJ »a ôjóª d kÉ``` qjQ�ƒëe kGQhO

 ÓN øe èeGôÑdG ``` Y É©dG ±Gô°TE�’Gh ,èeÉfôÑdG IQGOEG äÉ```« ªY ```dòch ,á```jõ«¡éJh

 á qK�ƒe äÉ«°U�ƒJ AÉ£YEGh ,èeGôÑdG òg ò```«ØæJ øY øjô°TÉÑªdG ø«dhD�ƒ°ùªdG Y ±Gô```°TE�’G

 É¶f OÉéjEG ÓN øe dPh ,ÉgOÉªàYGh Égôj�ƒ£J dEG áaÉ°VEG ,èeGôÑdG IO�ƒL ¢U�ƒ°üîH

 .á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a �…�ƒHôàdG èeÉfôÑdG hG ,á°SQóªdG »a á«ª« ©àdG èeGôÑdG º«« àd

 áé«àfh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ò«ØæJ AóH øe ø«eÉY ó©H �…CG 2006-2005 É©dG »ah

.ø«°ùëàdG ±ó¡H (2)á«ª« ©àdG èeGôÑdG º«« J »a äG qôÑªdG äCGóH qµ°ûJ �…òdG »Y�ƒdG

 PEG ,ô««¨àdG Iô```«°ùe »a ô«°ùY ¢VÉîe ø```Y IQÉÑY âfÉc H ,á ¡°S á```ª¡ªdG øµJ º```d

 øe hCG ,è¡æªdÉH ¬àbÓY å«M øe »ª« ©J è```eÉfôH º«« J á«Ø«c øjô«ãµdG iód É``` kÑFÉZ ¿Éc

 á£N øe :¬bÉ£f å«M øe hCG ,»°SQóªdG ºYódG èeÉfôÑc ,iôNC�’G èeGôÑdÉH ¬àbÓY å«M

 :á£îdG á«£¨J ióe áaô©e øe ø qµªJ äGô°TD�ƒeh ádOCG i�ƒàëJ IGOCG »g ,á«ª« ©àdG §£îdG «bóJ áëF�’  (1)
 AG�ƒàJ  »àdG  (äÉgÉéJ�’Gh  bG�ƒªdG)  º« d  ,(äÉgÉéJGh  äGQÉ¡eh  á«aô©e  ±GógCG)  á«ª ©àdG  èJG�ƒæ d

 øjQÉªJ – äÉaÉ°VEG øª°�†àJ á£îdG âfÉc GPEG ,ÜÉàµdG ¢ShQód á q£îdG Góîà°SG ióe ,äG qôÑªdG ádÉ°SQh

 äGQÉ¡e »£¨J á£îdG âfÉc GPEG ,¬YG�ƒfCG ójóëJ �™e º«« à d á£îdG ßëd ióe ,ÜÉàµdG êQÉN øe á£°ûfCG

 ...ïdEG É« ©dG ô«µØàdG

:äÉLôîe ,äÉ« ªY ,äÓNóe :øe É¶ædG ô°UÉæY ¬d É¶f �ƒg :»ª« ©àdG èeÉfôÑdG  (2)
 aGôªdG  ,á«ª« ©àdG  á q£îdG  ,¿�ƒjQGOE�’Gh  ¿�ƒªq ©ªdG  ,¿�ƒªq ©àªdG)  :»ª« ©àdG  èeÉfôÑdG  äÓNóe  *

 .(ø«fG�ƒ dGh áª¶fC�’G ,á«ª« ©àdG OG�ƒªdG ,äGõ«¡éàdGh

 .(IQGOE�’G ,º«« àdG ,º« ©àdG) :»ª« ©àdG èeÉfôÑdG äÉ« ªY *
 .(ïdG......äGôÑN äGQób :áaÉ°�†e áª«b ,á«ª ©àdG èJG�ƒædG) :»ª« ©àdG èeÉfôÑdG äÉLôîe *
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 eÉ°ûdG »ª« ©àdG èeÉfôÑdG dEG ,á«°SGQO I qOÉe èeÉfôH dEG ,»ª« ©J èeÉfôH ô¨°UCÉc ¢SQódG

 èeGôÑdG º«« J �ƒM �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¬e qób �…òdG �…ô¶ædG QÉWE�’G qøµdh ,á°SQóª d

 :ßë j q¿CG Öéj »ª« ©J èeÉfôH q�…CG º«« J q¿CG »a kÉ©bGh ºLôoJ á«ª« ©àdG

 É¡d § u£ oN ÉªH á«ª« ©àdG á« ª©dG GõàdG ióe (±É```°ûµà°SG ,¢ü«î°ûJ) �™bGh á```°SGQO  −
.(ïdG.....á©ØJôe Ü�ƒ°SQ áÑ°ùf áédÉ©e ,á°ù°SD�ƒªdG äÉLÉM �™e ±GógC�’G áeAÓe)

 .è¡æe  jó©J  , N  áédÉ©e  ø«°ùëJ  ,ôj�ƒ£àd  QGôb  PÉîJG  −
:øª°�†àJ èeÉfôÑdG º«« J äG�ƒ£N q¿EGh

 : ÓN øe ?GPÉªdh �…�ƒHôàdG hCG »ª« ©àdG èeÉfôÑdG »a º« f q¿CG ójôf GPÉe ójóëJ :k�’hCG

?ójóL èeÉfôH hCG ºFÉb �…�ƒHôJ/»ª« ©J èeÉfôÑd �ƒg º«« àdG g  *
 (èJG�ƒf ,äÉ« ªY ,äÓNóe) �…�ƒHôàdG/»ª« ©àdG èeÉfôÑ d eÉ°T º«« àdG g  *

?( kÓãe § a èJG�ƒædG) »FõL º«« J CG

 á«ª« ©àdG á q£îdG : kÓãe) É¡ªj�ƒ J OGôoj »àdG èeÉfôÑdG ô°UÉæY kGójóëJ »g Ée  *
 ,äÉ« ª©c º« ©àdG á« ªY á«dÉ©a ,äÓNóªc ø«ªq ©ªdGh ø«ª ©àªdG äGQó```b hCG

.(èJG�ƒæc á«ª ©àdG ±GógC�’G « ëJ

 èFÉàf «Ñ£J ø```µªj áLQO áqjCG dEG ?º```«« à d ô°UÉæ©dG òg äô```«àNG GPÉ```ªd  *
 ?kÉ« ªY ô°UÉæ©dG òg º«« J

:�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH »a É¡ª« f Éæc »àdG ô°UÉæ©dG øe : ÉãªdG «Ñ°S Y

.(äÓNóe)  èeÉfôÑdG  »a  á«ÑjQóJ  IóMh  u c  »a  ÖjQóàdG  äÉeõ à°ùe  •
.(äÉ« ªY)  èeÉfôÑdG  »a  IóMh  u c  »a  ÖjQóàdG  á« ªY  •
 .(èJG�ƒf) èeÉfôÑdG »a á«ÑjQóJ IóMh q c  ±GógCG  q ëJ  •

 « ëJ ióe ¢SÉ«b »```a óîà°ùoà°S »àdG (indicators) äGô```°TD�ƒªdG ó```jóëJ :kÉ```«fÉK

 øe x µd kÉ Ñ°ùe IO qóëe RÉéfEG äÉj�ƒà°ùe äGô°TD�ƒªdÉH O�ƒ°ü ªdGh ,º«« àdG ±GógCG

 :ø«ª°ùb dEG º°ù oJh É¡ª«« J OGôoj »àdG èeÉfôÑdG ô°UÉæY

 .èJG�ƒædGh äÉ« ª©dGh äÓNóª d :áq«ªc äGô°TD�ƒe  *
èJG�ƒædGh äÉ« ª©dGh äÓNóª d :áq«Y�ƒf äGô°TD�ƒe  *
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 : ÓN øe ,ábÓ©dG äGP äÉfÉ«ÑdGh äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL :kÉãdÉK

.(ïdG.. FÉKh ,¿�ƒªq ©ªdG ,¿�ƒªq ©àªdG) äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe ójóëJ  *
.(ïdG..äGQÉªà°SG ,á« «¨°ûJ äÉª¡e ,äGQÉÑàNG) äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG ójóëJ  *

 .(? «c ? àe?øe) äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd á£N �™°Vh  *
 »a áaó¡à°ùªdG ô```°UÉæ©dG º```«« J dEG �ƒ```°U�ƒ d äÉ```fÉ«ÑdGh äÉ```e�ƒ ©ªdG ```« ëJ :kÉ```©HGQ

 .äÉe�ƒ ©ªdG « ëàd ¥ôW OÉªàYG ,äÉe�ƒ ©ªdG õ«¡éJ : ÓN øe :»ª« ©àdG èeÉfôÑdG

 øe èFÉàædG «d�ƒJ : ÓN øe ,èFÉàædG dEG Ió```æà°ùe äÉ«°U�ƒJ dEG �ƒ°U�ƒdG :nÉ```°ùeÉN

 ô°UÉæ©dG øe x µd ºFÉ dG �™°V�ƒdG øY á qK�ƒe á```°UÓN AÉ£YEG ,áØ àîªdG QOÉ°üªdG

.äÉ°UÓîdG òg dEG Ióæà°ùe á«FGôLEG äÉ«°U�ƒJ AÉ£YEG ,âªu« ob »àdG

 ióMEG áHôéJ âfÉc ,»ª« ©J è```eÉfôH º«« J á«æ J «Ñ£J �ƒM IRQÉÑdG á``` ãeC�’G ø```eh

 »°SÉ°SC�’G �™HGôdG °üdG »a �ƒ ©dG IOÉªd »ª« ©àdG è```eÉfôÑdG º«« J »a äG qôÑªdG ¢```SQGóe

 »a áeÉ©dGh á«ª ©àdG ±GógC�’G i�ƒà°ùe Y I q�ƒLôªdG á«ª ©àdG è```JG�ƒædG q ëj »c ôj�ƒ£àd

 – »ª ©dG ô«µØàdÉH ¢```S qôªàdG – áÑ°ùàµªdG äÉe�ƒ ©ªdG ```«Ñ£J) áKÓãdG º«« àdG ä�’É```ée

 :É¡ª«« J ºJ »àdG èeÉfôÑdG ô°UÉæY âfÉch ,( °UG�ƒàdG äÉ«æ J ÓàeG

 á£îdG ,ºq © oªdG ±QÉ```©eh äGQÉ```¡e ,ø«ªq ©àªdG äGQÉ```¡eh ±QÉ©e :äÓ```NóªdG »```a

 .á«ª« ©àdG

.»æj�ƒµàdG º«« àdG , °ùæªdG QhO ,á«ªq ©àdG á« ª©dG á«dÉ©a :äÉ« ª©dG »a

 �™HGôdG °ü d �ƒ ©dG IOÉe »a É©dG ájÉ¡f èFÉàfh »eÉàîdG º«« àdG :äÉLôîªdG »```a

.»°SÉ°SC�’G

 óY »gh ,á«°SÉ°SC�’G á``` µ°ûªdÉH Iô```°TÉÑe q ©àJ É¡qfC�’ ô```°UÉæ©dG òg äô«àNG ó```bh

 kÉ FÉY qµ°ûj Gò```gh ,á«ª« ©àdG á```£îdG »a Ü�ƒ £ªdG i�ƒ```à°ùªdÉH á«ª ©àdG è```JG�ƒædG ``` q ëJ

.¬©ªàée �™e YÉØàeh ãe ,ºq ©àe «L èjôîJ »a á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ q ëàd

 Ö°SÉæàj ÉªH á«ª« ©àdG á£îdG jó©J dG ´hô°ûªdG Gòg ò qØf �…òdG ª©dG jôa q°U�ƒJ

 øe áH�ƒ £ªdG äÉeõ à°ùªdGh á```«ÑjQóàdG ø«ª ©ªdG äÉ```LÉM ójóëJ dGh á°ù°SD�ƒªdG á```jDhQh
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 AGOC�’ »©bGh �…QÉ```«©e i�ƒà°ùe �™```°Vh dG áaÉ°VE�’ÉH ,»```°SGQódG É```©dG ájGóH »```a ò```«ª àdG

.»°SGQódG É©dG ájÉ¡f �™b�ƒàªdG ò«eÓàdG

 »ª« ©J èeÉfôH º```«« J ´hô```°ûe ábÉ£H �™°Vh :â```æ qª°�†J ó a ´hô```°ûªdG MGôe É```eCG

 ºàà°S «ch ( ÓYCG OQh Éªc) É```¡ª«« J OGôªdG ô°UÉæ©dG ø qª°�†àJ ,ájÉ¨dG hCG ¢Vô¨dG ```ah

 äGhOC�’G Ó```N øe äÉ«£©ªdGh äÉ```e�ƒ ©ªdG �™«ªéJ ,á```©HÉàªdG á£N á```ZÉ«°U ,É```¡àédÉ©e

 dG �ƒ°U�ƒdGh kÉ```«Ø°Uhh kÉ```«FÉ°üMEG äÉ```e�ƒ ©ªdG « ëJ ,á```£îdG »a IOó```ëªdG ```FÉ°S�ƒdGh

 äÉ«é«JGôà°SE�’G á«dÉ©a ióe á°SGQOh ,ø«ª ©àªdG äGQób èFÉàf « ëJ sºJ å«M äÉLÉàæà°SG

 ´G�ƒfCGh ¿�ƒª°�†e Ö```°SÉæJ ióe á°SGQOh ,á```«ª« ©àdG á« ª©dG »```a º ©ªdG Ñb ø```e á``` Ñ£ªdG

 øjQÉªàdGh á Ä°SC�’G ájÉØc ióe áaô©eh ,»°SÉ°SC�’G �™HGôdG °ü d �ƒ ©dG á£N »a º```«« àdG

 ôjô J �™°Vh ```dG áaÉ°VE�’ÉH IOÉ```ªdG ±Gó```gCG « ëJ Y ò```«eÓàdG Ö```jQóJh ,Iô``` qa�ƒàªdG

 ø qª°�†àj »eÉàN ô```jô J áZÉ«°U  �™e , ```°üdG Gòg »a �ƒ ©dG ºq ©e äGQó```b �ƒM »```ª«« J

 ,É¡ª«« J ºJ »àdG èeÉfôÑdG ô°UÉæY øe x µd ºFÉ dG �™°V�ƒdG øY kÉ°üî eh ´hô°ûªdG á```bÉ£H

.ô°UÉæ©dG òg º«« àH á n ©àe äÉ«°U�ƒJ øe ¬LÉàæà°SG ºJ Éªd á«eÉàN á°UÓNh

 �™HGôdG °ü d �ƒ ©dG èeÉfôH º«« J ÓN øe sºJ �…òdG »ÑjôéàdG «Ñ£àdG ìÉéf �™aO

 �ƒM ô qµØàªdG óbÉædG ø«©H èeGôÑdGh è```gÉæªdG »a ô¶ædG IOÉYEG dEG äÉ°ù°SD�ƒªdG äGQGOEÉ```H

 IAÉØc ióeh ,á```°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQh á```jDhQ Ö°ùëH á```aó¡à°ùªdG äÉLôîª d É```¡ « ëJ ió```e

 ºàj ºd ójóL Nóªc ôj�ƒ£àdG IôFGO »a NóJ É¡ ©L Éªe ,äÉ« ª©dGh äÓNóªdG IO�ƒLh

 .�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Ñb �…CG , kÉ HÉ°S ¬«dEG äÉØàd�’G

 q�ƒëàdG ióe øY á«©bGh IQ�ƒ°U â°ùµY äÉ°ù q°SD�ƒªdG ¢�†©H AGOCG »a äGAÉ```̀°VEG äô¡X Éªc

 Éb å«M ,áj�ƒHôàdGh á```̀«ª« ©àdG èeGôÑdG Y ±Gô°TE�’G äGQÉ```̀¡ªH á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG »```̀a

 , qK�ƒe »ª Y Ü�ƒ °SCÉH ègÉæª d ø«°ùëàdGh ôj�ƒ£àdG Y ±Gô°TE�’ÉH äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ¿hô```̀jóªdG

 á«fÉæÑ dG á«ª« ©àdG è```̀gÉæªdG áØ°ù a Y ± qô©àdG »a º¡àq«dÉ©a ø```̀Y IQ�ƒ°U ¬dÓN øe G�ƒ```̀e qób

 ª©dG jôa É«b :äÉ°SQÉªªdG »```̀a q�ƒëàdG Gòg øY á ãeC�’G øe kÉ```̀°�†©H » j Éª«ah ,É```̀¡aGógCGh
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 »a äÉ«°VÉjôdG »a Ü�ƒ°SôdG áÑ°ùf ´ÉØJQG AGQh áæeÉµdG ÜÉÑ°SC�’G á°SGQóH ¢SQGóªdG ióMEG »a

 á°SGQO ÓN øe áédÉ©ªdG âfÉµa ,»```̀°SÉ°SC�’G ådÉãdG »a ¬àÑ°ùf �™e áfQÉ e »°SÉ°SC�’G �™```̀HGôdG

 :ôNBG Éãe ;�™HÉààdGh ```̀aG�ƒàdG óY �•É f øe ójó©dG ó```̀Lh å«M ø«Ø°üdG Óc ±Gó```̀gCG �™```̀HÉàJ

 ô àØJ IOÉªdÉa ,¢TÉ©ªdG �™bG�ƒdÉH á«fóªdG áÄ°ûæàdGh á«æW�ƒdG á«HôàdG IOÉe �•ÉÑJQG ióe á```̀°SGQO

 ,»æW�ƒdGh »YÉªàL�’G ò«ª àdG �ƒ```̀ °S »a IôKD�ƒªdG ±GógC�’G « ëàH á```̀ «ØµdG äGAGôLE�’G ```̀dG

 É¡JÉYGôe óY ø«ÑJ å«M á«°ùfôØdGh ájõ« µfE�’Gh á«Hô©dG çÓãdG äÉ¨ dG ègÉæe á°SGQO dòc

 °üdG »a á«Hô©dG á```̀¨ dG »a I�ƒLôªdG è```̀FÉàædG « ëJ óY á```̀é«àfh ,äÉ ëdG ø```̀«H �™```̀HÉàà d

 ÜÉàµdG i�ƒàëe �™e è¡æªdG ±GógCG á HÉ£e ióe øe ócCÉà d áLÉM äRôH ,»°SÉ°SC�’G ¢SOÉ°ùdG

 i�ƒàëj ÜÉàµdG q¿CG ø```̀«Ñàa ,»ª« ©J èeÉfôH º«« J äÉ«æ J øe ø```̀jó«Øà°ùe ,Q qô ªdG »```̀°SQóªdG

 á£îdG jó©J ºJ dòd ,áH�ƒ £ªdG á«°SÉ°SC�’G ±Gó```̀gC�’G « ëJ «©j Éªe ,Ü�ƒ £ªdG øe ô```̀ãcCG

 ;áH�ƒ £ªdG ±Gó```̀gC�’G ëj �…òdG i�ƒ```̀àëªdGh á£°ûfC�’G Y kGõ```̀«côJ ôãcCG í```̀Ñ°üàd á```̀«ª« ©àdG

 á«fÉ°�†ëdG á«HôàdG IOÉe êÉ¡æe »a äG�ƒæ°ùdG Y ±GógC�’G áa�ƒØ°üe �™jR�ƒJ IOÉYEG â qªJ dòc

 å«M äÉÑdÉ£dG i�ƒà°ùe �™e Ö°SÉæàj É```̀ªH á«æ¡ªdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe øe IóMGh »a ó```̀ªà©ªdG

 �…O�ƒeÉ©dG êQóàdG »a kÉYÉ£ fG ô¡XCG èeÉfôÑdG º«« J q¿C�’ ,áÑFÉ¨dG ±GógC�’G øe ô«ãµdG «°VoCG

.±GógCÓd

 å«M ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP ò«eÓàdG èeGôH äÉ°SQÉªªdG »a ô««¨àdG ª°T É```ªc

 øe äGQÉ¡ªdGh ±GógC�’G ```««µJ øe ø««ª« ©àdG ø« °ùæªdGh ø«aô°ûªdG ø```e jôa ø``` qµªJ

 Iôãc â qµ°T Éªc ,ò«eÓàdG äÉj�ƒà°ùeh äGQó``` d kAÉæH á«c�ƒ °ùdG áZÉ«°üdGh ¢ùfÉéàdG å```«M

 »°SÉ°SC�’G �™HGôdG ```°üdG »a �ƒ ©dGh äÉ«°VÉjôdÉc OG�ƒ```ªdG ¢�†©H »a áH�ƒ £ªdG ±Gó```gC�’G

 ¢ü°üëdG �™e áfQÉ e , ```°üdG dP »a »ª« ©àdG è```eÉfôÑdG º«« àd ¢�†©ÑdG iód kGõ```aÉM

 .±GógC�’G òg « ëàd kÉj�ƒæ°S IO�ƒ°UôªdG

 ±Gô°TE�’G IóMh øe ¿�ƒ```H qQóàªdGh ¿hôjóªdG É¡Ñ°ùàcG »```àdG äGQÉ¡ªdG äôªKCG ```dòc

 �™°Vh á«Ø«ch »ª« ©àdG í¡æªdG º«ª°üJ äÉ«°SÉ°SCG áaô©e kGójóëJh á«ª« ©àdG èeGôÑdG ``` Y

 äGô°TD�ƒªdG ó```jóëJh ,á«FGôLE�’G ±GógC�’G á```ZÉ«°U ,äÉ«æ àdG ``` Y kAÉæH º«« àdG ô```«jÉ©e
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 «°üëJ º«« àd �…QhódG °ûµdG ±GógCG á°SGQO IOÉYEG »a É¡ ëJ ¢SÉ«b OGôªdG ±GógCÓd

 á«HôàdG CGó```Ñe Y OG�ƒªdG ±Gó```gCG êQóJ ```ah dhC�’G á ëdGh É```ØWC�’G ¢```VÉjQ ò```«eÓJ

 Ée �…òdGh Ø£ d á«°üî°ûdGh áj�ƒHôàdGh á«ª« ©àdG äGAÉ```ªædG àîe É£J »àdG á```« eÉµàdG

 AõédG øe »FÉªædG AÉæÑdG CGóÑe Y �ƒ J »àdG á«LÉeOE�’G á«HôàdG CGóÑe dG Q q�ƒ£J ¿G å```Ñd

 »FÉ¡ædG »LÉeOE�’G ±ó¡dG àM ¢UÉîdG ±ó```¡dG øe ±GógC�’G º °S »a G kO�ƒ©°U µdG ```dG

.á eÉ°T á«ª ©J á«©°Vh ôÑY ºq« j �…òdG

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äÉ«æ J �™j�ƒ£J ºJ :á``«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ó«©°U Y ô``««¨àdG

 èeÉfôÑdG OGóYEG i�ƒà°ùe ``` ©a .á«FÉYôdG èeGôÑdG ºFÓàd á«ª« ©àdG èeGôÑdG »```a �…QGOE�’G

 å«M , «°üØàdÉH â```Mô°T »àdG á«ª« ©àdG è```eGôÑdG »a ¬°ùØf ô```««¨àdG °üM (1)�…�ƒ```HôàdG

 äÉLÉëdGh ájôª©dG ```MGôªdG ßë J á eÉµàeh á©HÉààe ±Gó```gCG áa�ƒØ°üe Éæg øµj º```d

 �™°Vh Y ```ª©dG �ƒg �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ¬```e qób Ée .áaÉc »```MG�ƒædG ø```e á```«aô©ªdG

 â°S dEG �™HQCG øe :�™```HQC�’G ájôª©dG MGôªdG ßë J �…�ƒHôàdG è```eÉfôÑ d ±GógCG á```a�ƒØ°üe

 kÉeÉY ô°ûY »æKEG øeh ,kÉeÉY ô°ûY »æKEG dEG �™°ùJ øeh ,äG�ƒæ°S �™°ùJ dEG â°S øeh ,äG�ƒæ°S

 ah ájQÉ¡ªdG ,á```«fGóL�ƒdG ,á«aô©ªdG OÉ©HC�’G ``` Y ±GógC�’G áa�ƒØ°üe óªà©Jh .¥�ƒ```a Éeh

 OÉªàYG á¡éd �…�ƒHôàdG èeÉfôÑdG «Ñ£J i�ƒ```à°ùe Y jó©J dEG áaÉ°VEG ,bloom ¢```SÉ« e

 » ª©dG «Ñ£àdGh QG�ƒëdG Y AÉæHC�’G �™ qé°ûJh ø« àdG øY ó©àÑJ ò«ØæàdG »a á£°TÉf Ö«dÉ°SCG

 á°ü dÉH º ©àdG ,»```ÑjôéàdG º ©àdG ,»```ãëÑdG ,»fhÉ©àdG ª©dG ``` Y õ qcôJh ,¬f�ƒªq ©àj É```ªd

 ..�…�ƒHôàdG èeÉfôÑdG É```¡æª°�†àj »àdG äGQÉ¡ªdG Y ÖjQóàdGh ,º```«gÉØªdG É°üjEG ±ó```¡H

 .�…�ƒHôàdG èeÉfôÑdG OGóYEG äÉª« ©J âfÉµa äGAGôLE�’G òg â qK oh óbh

 º«« J MGôe ßë J á«dBG OGóYEG Y ª©dG CGóH �…�ƒHôàdG èeÉfôÑdG º«« J i�ƒà°ùe Y

 º¡ MGôe Ö°ùëH á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a AÉæHCÓd ¬L�ƒe �…�ƒHôJ – »ª ©J §£îe �ƒg :�…�ƒHôàdG èeÉfôÑdG  (1)
 áÄ°ûæàdGh á«JÉ«ëdG äGQÉ¡ªdGh º« dG Y Iõ qcôªdG áqj�ƒHôàdG QhÉëªdG øe áY�ƒªée Y �…�ƒàëj ,ájôª©dG

 �ƒª°ùj ¿É°ùfEG áYÉæ°U »a º¡°ùJ{ ájQÉ¡eh á«fGóLhh á«aô©e ±GógCG áa�ƒØ°üe ah á«æW�ƒdGh á«eÓ°SE�’G

.z�…�ƒ«ëdG Ñ à°ùªdGh ôëdG ôµØdG æ©eh áª« dG æ©e »a ôKD�ƒjh ´óÑjh
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 á«é¡æe øe IOÉØà°S�’G �™```e º«« àdÉH á°UÉN äGhOCG OGóYEGh º«« àdG äÉ```j�ƒà°ùeh è```eÉfôÑdG

 ø«°ùëJh äGô¨ãdG qó°S Y IóYÉ°ùªdG äÉ«°U�ƒàdG òNCG dEG QÉ°ü«d ,»ª« ©J èeÉfôH º```«« J

 ,á«ª« ©àdG èFÉàædG »a q m¿óJ É¡«a ô¡X »àdG OG�ƒªdG »a á°UÉN ÜÓ£dG óæY á«ª ©àdG èJG�ƒædG

 å«M øe OóédG Iò```eÓà d »°ù«°SCÉàdG º```YódG èeÉfôH º«« J »```a ôNB�’G ¢�†©ÑdG º```gÉ°Sh

.ôNB�’ x °U øe �™HÉààdGh HÉ£àdG

 øe äGQÉ```¡ªdGh äÉ```°SQÉªªdG ```«K�ƒJh áé¡æe ``` Y äG qôÑªdG á```«©ªL â ªYh Gò```g

 á« ªY :�™°Vh sº```àa , ªY áª¶fCG »a á```«ª« ©àdG èeGôÑdG ``` Y ±Gô°TE�’G Ió```Mh äÉ```Ñ°ùàµe

 á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG áÄ«¡dG AÉ°�†YC�’ kÉ©Lôe ôÑà©J »gh ,ègÉæªdG «Ñ£Jh º«ª°üJh ôj�ƒ£J

 «dCÉJ äÉª« ©J ,á«ª« ©J á£N OGóYEG äÉª« ©J ,á Ñ£ªdG ègÉæªdG ôj�ƒ£J dEG áLÉëdG óæY

 §«£îàdG á«dBG ,»FGOC�’G �•É```°ûædG º«« Jh ò«ØæJh §«£îJ �ƒ```M äÉª« ©J ,»°SQóe ÜÉ```àc

 ±ô°ûªdG ò«ØæJ �ƒM äÉª« ©J ,�…�ƒHôàdG èeÉfôÑ d É©dG °ùæªdG ªY «dO ,�…�ƒHôJ èeÉfôÑd

 �…�ƒHôàdG èeÉfôÑdG º«« J �ƒM äÉª« ©J ,�…�ƒHôàdG èeÉfôÑ d »FÉYôdG

 èeGôÑdG ```̀ Y ±Gô```̀°TE�’ÉH á```̀£ÑJôªdG äGQÉ```̀¡ªdG ```̀ Y �…QGOE�’G ô```̀j�ƒ£àdG è```̀eÉfôH ô```̀KCG

 åjóëdG Ñbh ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO èFÉàf ¬Jô¡XCG ,á«ª« ©àdG

 âeÉb »àdG äÉ°SQÉªªdGh äGQÉ```̀¡ªdGh º«gÉØªdG Y IAÉ°VE�’G ø```̀e sóH �’ ,á°SGQódG èFÉàf ø```̀Y

 á°ù°SD�ƒªdG äÉLÉëd á```̀Ñ°SÉæe á«ª« ©J ±GógCG �™°Vh :»gh ,É¡d�ƒM äÉ```̀e�ƒ ©ªdG �™ªéH á```̀°SGQódG

 á«ª« ©àdG è```̀gÉæª d º¡a :¢SÉ°SCG ```̀ Y á°ù°SD�ƒªdG »```̀a á«ª« ©àdG è```̀eGôÑdG º```̀«ª°üJh QÉ```̀«àNGh

 äÉ«HÉéjEG OÉªàYG Y ª©dG ,É¡ «Ñ£J ¬```̀LG�ƒJ »àdG äÉj�ƒ©°üdG ójóëJ ,É¡aGógC�’h á```̀«ª°SôdG

 �™°Vhh ôj�ƒ£J äÉLÉM ójóëJh ,»```̀ª« ©àdG èeÉfôÑdG º«« J ,É¡JÉ«Ñ °S »£îJh ègÉæªdG ò```̀g

.§°TÉædG º ©àdG äÉ«æ J Y õµJôJ º« ©àdG Ö«dÉ°SC�’ IO�ƒL ô«jÉ©e

 (äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a ähÉØJ O�ƒLh �™e) �ƒëàdG »```JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO è```FÉàf â```°ùµY

 øe Ö°ùàµªdG »```Y�ƒdG áé«àf É« ©dG äGQGOE�’G ```àMh ,ø```««fGó«ªdG ¢```UÉî°TC�’G äÉ```°SQÉªe

 �™°V�ƒH á ©àªdGh ,á```«ª« ©àdG èeGôÑdG Y ±Gô```°TE�’G äGQÉ¡ªd �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH
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 �…�ƒHôàdG / »ª« ©àdG èeÉfôÑdG º«« J ,á°ù°SD�ƒªdG äÉLÉëd áÑ°SÉæe á«FÉYQ / á«ª« ©J ±GógCG

 Y õµJôJ áj�ƒHôàdG / á«ª« ©àdG Ö«dÉ°SÓd IO�ƒL ô«jÉ©e �™°Vh , ôj�ƒ£J äÉ```LÉM ójóëJh

 QÉ«àNG :`H á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªª d Q�ƒ¡X ájGóHh á£°TÉædG á«HôàdG / §°TÉædG º« ©àdG äÉ«æ J

.äÉ°ù°SD�ƒªdG »a áj�ƒHôàdG / á«ª« ©àdG èeGôÑdG

 äÉ«æ J Y õµJôJ á```«ª« ©àdG Ö«dÉ°SCÓd IO�ƒL ô«jÉ©e �™```°Vh á°SQÉªªH q ©àj É```ª«ah

 dP »a ÖÑ°ùdG ¿�ƒµj óbh ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd ô```«Ñc ôKCG ô¡¶j ºd §°TÉædG º``` ©àdG

 óLG�ƒàJ ºd ,kÉ°�†jCG äÉ°ù°SD�ƒªdG øª°Vh ájõcôe á«ÑjQóJ äGóMh ò«ØæJ øe ºZôdG Y ¬```fCG

 äÉ«æ J Y õ```µJôJ »àdG á«ª« ©àdG Ö```«dÉ°SCÓd É¡°SÉ«b ``` Y ª©oj áª nª©e IO�ƒ```L ô```«jÉ©e

 á«ª« ©àdG èeGôÑdG QÉ```«àNÉH ©àj Ée Éª«°S �’ äGQÉ```¡ªdG ¢�†©H q¿CG É```ªc ,§°TÉædG º```« ©àdG

 º« ©àdGh á«HôàdG ájôjóe ªY jôa ÓN øe kÉjõcôe Ñ£J á«°SQóªdG ÖàµdGh áj�ƒHôàdGh

 èeGôÑdG ```«Ñ£àH ôãcCG æ©J äÉ```°ù°SD�ƒªdG q¿EÉ```a »dÉàdÉHh ,á```jô«îdG äG qôÑªdG á```«©ªL »```a

 hCG èeGôH ìGôàb�’ äÉ°ù°SD�ƒªdG ø```e á«aÉc äGQOÉÑe O�ƒLh Y ôqKCG �…ò```dG ôeC�’G ,É```¡ª«« Jh

.á«°SQóe Öàc

 QhódG ¬d ¿Éc ,á«ª« ©àdG èeGôÑdG º«« J á«Ø«ch á«ª« ©àdG è```gÉæªdG áØ°ù a á```aô©e ¿EG

 ôãcCG G�ƒëÑ°UCÉa ,�…�ƒ```HôàdG ¿CÉ°ûdÉH ø```««æ©ªdG �™«ªL äÉ```°SQÉªeh áaÉ K õjõ©J »```a ô```«ÑµdG

 »a á«ª« ©àdG äÉÑ«àµdG OGóYEG Y »dÉàdÉH óYÉ°S Éªe ,è¡æªdG º«ª°üJh ôj�ƒ£J »a kÉ°SôªJ

 ¬ qL�ƒàdGh Ióªà©ªdG äÉÑ«àc CG Öàc øe Oó```Y »a âæ«ÑJ »àdG äGô¨ãdG qó°ùd OG�ƒªdG ``` àîe

 á«HôàdGh �ƒ ©dGh äÉ«YÉªàL�’Gh äÉ¨ dG »a áØ àîªdG ÖàµdG «dCÉJ �ƒëf dP øe ó©HCG dEG

.(1) Égô«Zh á«eÓ°SE�’G áÄ°ûæàdGh á« eÉµàdG

 ,�™HGôdG ±�ƒØ°ü d z¿ÉªjE�’G ºYGôH{ ÜÉàc ,»°SÉ°SC�’G ådÉãdGh »fÉãdGh hC�’G ±�ƒØ°üd z¿ÉªjE�’G QhòH{ ÜÉàc  (1)
 ,»°SÉ°SC�’G  º« ©àdG  øe  dhC�’G  á ëdG  ±�ƒØ°üd  zºq ©àfh  °ûàµf{  ÜÉàc  ,»°SÉ°SC�’G  ¢SOÉ°ùdGh  ¢ùeÉîdG

 äGQÉ¡e  :ô«µØàdG  AÉª°S  »a  Öàc  ,»°SÉ°SCG  ¢ùeÉîdGh  �™HGôdG  ±�ƒØ°ü d  zóYG�ƒ dG  »a  »JÉWÉ°ûf{  ÜÉàc

.á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a »FÉYôdG ª©dG ¬ a ÜÉàc ,kÉ«°SGQO ø«b�ƒØàª d á£°ûfCGh
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ø««FÉYôdG ø«aô°ûªdGh (1)ø«ªq ©ªdG ªY Y �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G

 èeÉfôH Ñb �…CG – ká```jGóH ø«ª ©ªdG ªY Y �…�ƒ```HôàdG ±Gô°TE�’G á« ªY äô```°üëfG

 ø«H °Uh á ëc ájõcôe á«©b�ƒªH �™àªàj ¿Éc �…òdG »ª« ©àdG ±ô°ûªdÉH – �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG

 ø« °ùæªdGh ø«ª ©ªdG Ió```YÉ°ùe Y QhO ô°üàbGh ,äG qôÑªdG äÉ```°ù°SD�ƒeh á```eÉ©dG IQGOE�’G

 º« ©àdG äGQÉ```¡e Y ÖjQóàdG Ó```N øe á«ª« ©àdG º```¡ FÉ°Shh º```¡Ñ«dÉ°SCG ô```j�ƒ£J ``` Y

 Y áªFÓªdG á©LGôdG á```jò¨àdG ºjó Jh ¬«L�ƒàdG �™e ,áØ àîe á```«ÑjQóJ ¢TQh »a í```LÉædG

 èeÉfôÑdG �™e ¬ HÉ£Jh ¬à«dÉ©a ióe ó°Uôd »e�ƒ«dG ô«°�†ëàdG Yh , °ùæªdGh º``` ©ªdG AGOCG

 kAÉæH á«ª« ©àdG §£îdG ô```j�ƒ£Jh OGóYEG ÓN øe º« ©à d §«£îàdG dEG á```aÉ°VEG ,Qô``` ªdG

 äÉ HÉ°ùªdG i�ƒà°ùe ó```°UQ »ª« ©àdG ±ô°ûªdG É```¡e øe ¿Éc Éªc .á« ª©dG áHôéàdG ``` Y

 ,äÉ HÉ°ùeh ôJÉaO øe ò«eÓàdG êÉ```àf áÑbGôe á«dÉ©ah ¢SQGóªdG »a I qó©ªdG äGQÉ```ÑàN�’Gh

 º¡JÉ«°U�ƒJh º¡JÉ¶MÓe øª°�†àJ áeÉ©dG IQGOEÓdh äÉ°ù°SD�ƒªdG AGQóªd dòH ôjQÉ J ºjó Jh

 §ÑJQG �…òdG º ©ªdG AGOCG º«« J á« ªY »a á°UÉN ø««ª« ©àdG ø```« °ùæªdGh ø«ª ©ªdG ¿CÉ°ûH

 .»ª« ©àdG ±ô°ûªdG ¢üî°ûH ô«Ñc xóM dEG

 á«©ªL »a á```eÉ©dG IQGOE�’G â``` chCG áeÉ¡dG ájõcôªdG á```HÉbôdG Ö```fG�ƒL øe Ö```fÉéch

 á«ª« ©àdG ±GógC�’G q ëJ ióe ¢SÉ«b QhO kÉ°�†jCG ø««ª« ©àdG ø«aô°ûª d ájô«îdG äG qô```ÑªdG

 ,±�ƒØ°üdG ``` àîeh á```«ª« ©àdG OG�ƒ```ªdG àîe hÉ```æàJ ájõcôe äGQÉ```ÑàNG Ó```N ø```e

 °SôJh ,kÉjõcôe äÉ HÉ°ùªdG ¿�ƒaô°ûªdG qó```©j å«ëH ,á«ª°SôdG äGOÉ¡°ûdG ±�ƒØ°U á```°UÉN

 ±ô°ûªdG �ƒ jh ,ø```«ª ©ªdG Ñb øe í që°üoJ º```K ,¬°ùØf âb�ƒdG »a ò``` qØæàd ¢SQGóªdG ```dG

 øY kÓ°�†a ,è```FÉàædG �ƒM áeÉ©dG IQGOEÓ```d ô```jô J Qó°üjh É¡æe äÉ```æ q«Y Y ´Ó```W�’ÉH

 �ƒ j .á«FGóàHE�’G á MôªdG ájÉ¡f ãªj ¬f�ƒµd (2)»°SÉ°SCG ¢SOÉ°ùdG °ü d ájõcôe äGQÉÑàNG

 âëJ øjódG  øjR �ƒH  �ƒHCG  eCG  .O  É¡« Y âHQOh É¡àeób »àdG  IOÉªdG  øe º°ù dG  Gòg »a �…ô¶ædG  QÉWE�’G  (1)
.zø«ª ©ªdG ªY Y �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G{ ¿G�ƒæY

 á ëdG  ájÉ¡f  �™e  äG qôÑªdG  ¢SQGóe  »a  ø«ª ©àªdG  «°üëJ  ¢SÉ« d  ó©j  QÉÑàNG  �ƒg  :�…õcôªdG  QÉÑàNE�’G  (2)
 IO�ƒL  øª°�†j  ÉªH  á«ª ©àdG  èJG�ƒædG  «dO  Ö°ùëH  É¡« Y  Øàeh  IOóëe  á«ª ©J  èJG�ƒf  ah  á«ª« ©àdG

 . «°üëàdG
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 í«ë°üJ Yh äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a É¡FGôLEG Y ô°TÉÑªdG ±Gô°TE�’ÉH ¿�ƒ«ª« ©àdG ¿�ƒ```aô°ûªdG

.óMGh õcôe »a èFÉàædG QGó°UEGh äÉ HÉ°ùªdG

 ªY Y ±Gô°TE�’G »```a äÉHQÉ ªdG øe ô«ãµdG ``` Y ±ô©àdG ºJ è```eÉfôÑdG Aó```H �™```e

 ±Gô°TEÓd »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG :É¡æeh äGQÉ¡eh º«gÉØeh ±QÉ©e øe ¬j�ƒàëJ ÉªH ø«ª ©ªdG

 �…Q q�ƒ```£àdG ±Gô```°TE�’G ,(Instructional Supervision Training Program)»```ª« ©àdG

 (Scientific Supervision) »```ª ©dG  ±Gô```°TE�’G  ,(Developmental Supervision)

 Artistic) »```æØdG ±Gô```°TE�’G ,(Accountable Supervision) á```Ñ°SÉëª d ±Gô```°TE�’G

 k�’�ƒ°Uh (Self-Assessment Supervision) »JGòdG º«« àdÉH ±Gô°TE�’G ,(Supervision

 (Clinical Supervision) »LÓ©dG ±Gô°TE�’G »gh �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G äÉHQÉ e ºgCG dEG

 ìô°T » j Éª«ah ôj�ƒ£àdG èeÉfôH É¡« Y õ qcQ »àdGh (Mentoring) »fÉ°�†àM�’G ±Gô°TE�’Gh

:É¡æe µd ô°üàîe

 �ƒ¡Øe dG É``` k M�’ Q q�ƒ£J ºK ,äÉ«æ«©°ùàdG ```FGhCG »a ô```°ûàfG »```LÓ©dG ±Gô```°TE�’G  -

 ¿�ƒ©dG ºjó Jh ¬```JófÉ°ùeh º ©ªdG AGOCG ôj�ƒ£J ø```ª°�†j ÉªH »fÉ°�†àME�’G ±Gô```°TE�’G

 ¢ùµ©æj Éªe É q©ØdG º ©ªdG äÉ```Ø°UG�ƒe dEG �ƒ°U�ƒ d »æ¡ªdG QÉ°ùe »a ¬d RÓ```dG

 ôj�ƒ£J Y õ qcôj �ƒgh .ò«ª à d »FÉªædGh »ªjOÉcC�’G «°üëàdG á«Y�ƒf ``` Y kÉHÉéjEG

 , °üdG ```NGO »ª« ©àdG ¬```H�ƒ °SCG øY äÉ```e�ƒ ©ªdG �™ªL Ó```N ø```e º``` ©ªdG AGOCG

 äÉe�ƒ ©ªdG « ëJh ±ô°ûªdGh º ©ªdG ø«H ¬L�ƒd kÉ¡Lh ,á¡LG�ƒªdÉH YÉØàdG óªà©jh

 äGógÉ°ûªdG Y »LÓ©dG ±Gô°TE�’G �ƒ j .ádÉeõdGh á«æ¡ªdG øe �ƒL »a äÉfÉ«ÑdGh

 ´ÉªàLG (1) :»gh ¢ùªN äG�ƒ```£N øe á£HGôàe á M Y óªà©J »```àdG á```«Ø°üdG

 IO qóëe ô°UÉæY Y º ©ªdG �™e ±ô°ûªdG Øàj å«M ,á«Ø°üdG IógÉ°ûªdG Ñb É```e

 °üdG �ƒL ,ô«°�†ëàdG ,§«£îàdG :É```¡æe IógÉ°ûªdG ÓN ±ô°ûªdG É¡« Y õ```côj

 õcôj ºd »àdG ô°UÉæ©dG ÑJ .á«æ¡ªdG äÉ«dhD�ƒ°ùªdG ,º«« àdG ,º« ©àdG á« ªY , É©dG

 kÉµjô°T º ©ªdG ¿�ƒµj kÉ°�†jCGh á«°SQóªdG áæ°ùdG ÓN »JCÉJ iôNCG äGógÉ°ûªd É¡« Y

 ,º ©ª d É¡ æd äÉe�ƒ ©ªdG ```« ëJ (3) ,á«Ø°üdG IógÉ°ûªdG (2) ,É```gójóëJ »a

 á«Ø°üdG IógÉ°ûªdG ó©H ´ÉªàLG « ëJ (5) ,á«Ø°üdG IógÉ°ûªdG ó©H ´ÉªàLG (4)
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 á«ª ©dG ¬JGhOCG »LÓ©dG ±Gô°TE�’G õ«ªj Éeh .á«dÉàdG á«Ø°üdG IógÉ°ûª d kGô```«°�†ëJ

 á HÉb á«Y�ƒ°V�ƒe á jô£H ```°üdG NGO IO qóëe á°SQÉªe �ƒ```M äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªéd

 .IòeÓàdG º ©J Y ÉgôKCGh á°SQÉªªdG á«Y�ƒf º«µëJ »a óYÉ°ùJ « ëàdGh ¢SÉ« d

 « ëJ dEG »LÓ©dG ±Gô°TE�’G �ƒ¡Øe ø```e ó©HCG Ögòj (1)»fÉ°�†àM�’G ±Gô```°T�’G  -

 »a IôÑN bCG �ƒ```g øe áfÉYEGh ,kÉ«æ¡e ¬d ¬```«æÑJh ¬ «eõd «eõdG ¿É```°�†àMG �ƒ```¡Øe

 IófÉ°ùªdG ô```«a�ƒàd ádÉ q©a á «°Sh �ƒ```g »fÉ°�†àM�’G ±Gô°TE�’G .Q q�ƒ```£àdG Y º```« ©àdG

 ¬Jô«°ùe ÖcG�ƒj kÓ«eR Éæg ¿CÉH Q�ƒ©°ûdG º ©ªdG AÉ£YEG É¡aóg ,º ©ª d IóYÉ°ùªdGh

 àîj .áæ¡ªdG òg »a kGó«Mh ¢```ù«d ¬fCG ô©°û ojh ¬«dEG OÉæà°S�’G ¬æµªjh ,á```«æ¡ªdG

 »LÓ©dG ±ô°ûªdG QhO ø```Y »fÉ°�†àME�’G ±Gô°TE�’G »a ø```°�†àëªdG ±ô```°ûªdG QhO

 OÉªàY�’G dEG º ©ªdG É°üjEGh ájQGôªà°S�’ÉH º°ùàJ ¿É°�†àM�’G á« ªY q¿EG å```«M øe

 .ô qµØàdGh äGQGô dG òNCG »a ¬°ùØf Y

 ±ô°ûªdG ø```«H ádOÉÑàªdG á ãdGh á```«°U�ƒ°üîdG »```g »```fÉ°�†àM�’G ±Gô```°TE�’G ¢```SÉ°SCG

 �™HQCG Y æÑj ±Gô°TE�’G øe É¶f �ƒgh ,¬« Y ±Gô°TE�’G ºàj �…òdG ¢üî°ûdGh ø``` p°�†àëªdG

 qÑ n£oj q¿CG øµªjh ,OÉ°TQ�’G ,äGQÉ¡ªdG °U ,º«« àdG ,»æ¡ªdG �•ÉÑJQ�’G :á«°SÉ°SCG MGôe

 �™e ,á M ôjóe ```Ñb øe hCG ,º ©e hCG ```°ùæe hCG ôXÉf hCG á``` M ôjóe �™e ôjóe ```Ñb ø```e

 �™e °ùæe Ñb ø```e hCG , °ùæe �™e »```ª« ©J ±ô°ûe Ñb øe hCG ,º``` ©e hCG ô```XÉf hCG ```°ùæe

 µd ô°üàîe ìô°T » j Éª«ah ,�™«ªédG Y Ñ£æJ »fÉ°�†àM�’G ±Gô°TE�’G äG�ƒ£N .º``` ©e

 :á Môe

 ø«H »æ¡ªdG �•ÉÑJQ�’G õjõ©J É```¡«a ºàj á Môe »g :(2)»æ¡ªdG �•É```ÑJQ�’G á``` Môe  *
 Y ,Éª¡£HôJ »àdG ábÓ©dG í«°V�ƒJ ºàj å«M ,º ©ªdG ø«Hh ø p°�†àëªdG ±ô```°ûªdG

 Éªc ,º ©ªdG ¿É°�†àMGh ¬```«L�ƒàdG ,IôHÉãªdG ,á ãdG ¬°SÉ°SCG ¿hÉ```©J Y á«æÑe É```¡fCG

 dP �™Ñàà°ùj É¡ « ëJh äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL »a ábódGh á«Y�ƒ°V�ƒªdG ábÓ©dG òg O�ƒ°ùj

 IOÉªdG OÉªàYG ºJh äG qôÑªdG á«©ªL øY IQOÉ°üdG ø«ª ©ªdG ªY Y ±Gô°TE�’G á«dBG øe ¢ùÑà e jô©àdG  (1)
á«dB�’G áHÉàµd ø«ª ©ªdG ªY Y ±Gô°TE�’G IóM�ƒd áÑjQóàdG

 .äG qôÑªdG á«©ªL øY IQOÉ°üdG ø«ª ©ªdG ªY Y ±Gô°TE�’G á«dBG øe ¢ùÑà e jô©àdG  (2)
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 Y �ƒ J »gh á```°ù°SD�ƒªdGh ±ô°ûªdGh º ©ªdG äÉ```© £àJh aG�ƒàJ äÉ«°U�ƒJ �™```°Vh

 ¬JóYÉ°ùeh ¬JôÑN »a ¬àcQÉ°ûeh ¬``` ªY »a º ©ª d ø p°�†àëªdG ±ô°ûªdG Ió```fÉ°ùe

 �ƒ°U�ƒ d dPh ,áÑ°SÉæe äGQGôb òNC�’ ¬FGOCG º«« Jh º« ©àdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG »```a

 . ª©dG »a á«dÓ à°S�’G »dÉàdÉHh É q©ØdG º ©ªdG äÉØ°UG�ƒe dEG

 ±Gô```°TE�’G ```MGôe ø```e á```«fÉãdG á``` MôªdG »```g :(1)äÉ```LÉ«àM�’G º```«« J á``` Môe  *
 É¡« Y ª©dG ºà«°S »àdG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G áëF�’ ójóëJ É¡«a ºàj ,»```fÉ°�†àM�’G

 ¿�ƒµj å«ëH »æ¡ªdG Q q�ƒ```£J »a º ©ªdG äÉLÉ«àMG ¢ü«î°ûJ ÓN øe ,º``` ©ªdG �™```e

 á« ªY dEG ÉÑàf�’Gh »ª« ©qàdG º``` ©ªdG Ü�ƒ °SCG á©LGôe Éæg ø°�†àëªdG ±ô```°ûªdG QhO

 eÉ©àj «ch , °üdG »```a áæ«©e bG�ƒe �™e eÉ©àj «ch ,äGQGô d º``` ©ªdG ò```NCG

 äÉYÉªàL�’G ,É¡æe IóY QOÉ°üe øe äÉe�ƒ ©ªdG °ü à°ùJ .á°SQóªdG áÄ«Hh gC�’G �™e

 ±ô°ûªdG ¿Éc É```M »```ah ,á```«Ø°üdG äGó```gÉ°ûªdGh ,á```jôµØdG äGAÉ``` dG ,á```jQhódG

 kAÉæH äÉLÉ«àM�’G áëF�’ ójóëJ ºàj ¬fEÉa ```°ùæe/ôXÉf �™e ª©jh kGôjóe ø```°�†àëªdG

.¬« Y ±Gô°TE�’G ¨àÑªdG ¢üî°û d »Ø«X�ƒdG «°U�ƒàdG »a OQh Ée Y

 äGQÉ¡e °U Y ª©dG É¡«a ºàj »àdG á MôªdG »g :(2)äGQÉ¡ªdG °U á Môe  *
 øe »àdG ,É```gójóëJ ºàj »àdG á```«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G á```ëF�’ Y AÉ```æH ,º``` ©ªdG

 AÓàJ IóY äGhOCG É```¡«a óîà°ùJ å«M ,á«Ø°üdG äGógÉ°ûªdG ,É```gô°UÉæY qº```gCG

 »àdG á« «Ñ£àdG I�ƒ£îdG »¡a ,º ©ªdG óæY Égó°UQ º```à«°S »àdG õ«côàdG �•É f �™```e

 AÉæZEGh ,á«æ¡ªdG ¬JGQÉ¡e °U »a º ©ªdG IófÉ°ùªd ø°�†àëªdG ±ô°ûªdG É¡H �ƒ j

 ¬fhõîeh ¬JôÑNh º ©ªdG ¥ÉaBG �™«°S�ƒJh ,á«ª Y QOÉ°üe ójóëJh ,IOÉªdÉH ¬àaô©e

 º ©ª d Ihó dG Éæg ø°�†àëªdG ±ô°ûªdG ¿�ƒµj dòHh áØ àîªdG º« ©àdG Ö«dÉ°SCG »a

.º ©ªdG �™e ¬JÉ«é«JGôà°SGh ¬JGôÑN QÉ°ûj PEG

 ,»fÉ°�†àM�’G ±Gô```°TE�’G MGôe øe Iô```«NC�’G á MôªdG »```g :(3)OÉ```°TQE�’G á``` Môe  *
.äG qôÑªdG á«©ªL øY IQOÉ°üdG ø«ª ©ªdG ªY Y ±Gô°TE�’G á«dBG øe ¢ùÑà e jô©àdG  (1)
.äG qôÑªdG á«©ªL øY IQOÉ°üdG ø«ª ©ªdG ªY Y ±Gô°TE�’G á«dBG øe ¢ùÑà e jô©àdG  (2)
.äG qôÑªdG á«©ªL øY IQOÉ°üdG ø«ª ©ªdG ªY Y ±Gô°TE�’G á«dBG øe ¢ùÑà e jô©àdG  (3)
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 .(1) É q©ØdG º ©ªdG äÉ```Ø°UG�ƒe q Mh äGQÉ```¡ªdG Ö°ùàcG ób ¢S uQóªdG ¿�ƒ```µj å«M

 Évjôµa G kó```bÉfh É kYóÑe ¿�ƒ```µj ¿C�’ á°UôØdG º``` ©ªdG AÉ£YEG á``` MôªdG ò```g ¢```SÉ°SCG

 ,á«FGôKEG OG�ƒe ójóëJ á MôªdG òg »a qºàj Éªc .IôeÉ¨ªdG ¢V�ƒîjh Q�ƒeC�’G Ñà°ùj

 º ©ªdG IóYÉ°ùeh áÑ°ùàµªdG äGQÉ¡ªdG õjõ©J É¡dÓN øe ºàj ...äÉ°SGQO ,çÉëHCG

 »a á«dÉY IAÉØch IôÑN hhP ¿�ƒª ©e Éæg ¿�ƒµj ób . ª©dG »a á«dÓ à°S�’G ¿É JE�’

 »a qº¡ªdG ó© oÑdGh ,ádÉeR ábÓY øY IQÉÑY º```¡©e ±Gô°TE�’G á« ªY ¿�ƒµJ ,º```« ©àdG

 ø p°�†àëªdG ø«H ádÉeR ábÓY AÉæHh ô qµØàdG Y º ©ªdG ø«©J :É¡qfCG �ƒg I�ƒ£îdG òg

 ,¢ùØædG Y OÉªàY�’G »```a º ©ªdG óYÉ°ùJh ájQGôªà°S�’G Y �ƒ``` J ,ø n°�†àëªdGh

 º ©ªdG ¢üFÉ°üN ```« ëJ dEG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe á```jDhQ Ö°ùëH �…OD�ƒj ¬ c Gò```gh

 ¬ ªY q e AÉæHh ¬FGOCG »a eCÉàdGh »JGòdG º«« àdG ``` Y kGQOÉb ¬ ©éJ »àdG É``` q©ØdG

 IófÉ°ùe »a �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G É```¡e á°SQÉªe kÉ°�†jCG ¬d q�ƒîJ »dÉàdÉHh ,¬H ¢```UÉîdG

 Éªe IAÉØµdGh Q q�ƒ```£àdG øe á```e qó àe á Môe dG ¬```d�ƒ°Uh óæY AÓeõdG ø```e ô```«Z

.»ª« ©J �™b�ƒe �…CG »a ÆGôØdG óYh ájQGôªà°S�’G øª°�†j

 AGOC�’G º«« J Y óYÉ°ùJ IGOCÉc º ©ªdG ```Ñb øe ª©dG e AÉæH á«ªgCG äRôH É```ægh  

 É k «K�ƒJh á```«æ¡ªdG º ©ªdG äÉ```°SQÉªe ø```Y êPÉªf á```Y�ƒªée �…�ƒëj å```«ëH , Q q�ƒ```£Jh

 jó©J hCG â```«ÑãJh äGQGô``` dG ò```NCGh ôµØàdG á```« ªY »```a ```dP t c ¬```æ«©«d ¬```dÉªYC�’

 dPh ±ô°ûªdG IóYÉ°ùªHh º ©ªdG Ñb øe ª©dG e OGóYEG ºàjh , ª©dG Ö```«dÉ°SCG

 á«©ªL Ñb øe Égôj�ƒ£J ºJ É q©ØdG º ©ªdG äÉØ°UG�ƒªd äGô°TD�ƒe ôgÉ¶e »g : É©ØdG º ©ªdG äÉØ°UG�ƒe  (1)
 äGô°TD�ƒªdG »£¨J »gh ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH øe áÑ°ùàµªdG äGQÉ¡ªdG Y kGOÉªàYG áqjô«îdG äG qôÑªdG

:ºq ©ªdG äÉØ°UG�ƒªH ábÓY É¡d »àdG

 b�ƒe ,á«©aGódGh á°SÉªëdG ,º¡©e YÉØàdG ,º¡eGôàMGh º¡aÉ°üfEG ,ò«eÓàdG ájÉYQ á«MÉæd:¿É°ùfEÉc -

.¬JGP »a eCÉàdG ,º« ©àdG áæ¡e øe º ©ªdG

.º«¶æàdG , °üdG IQGOEG á«MÉæd : °ü d º q¶æeh ôjóªc -

.»ª« ©àdG §«£îàdG ,º« ©àdG á«ªgCG :º« ©àdGh º«¶æàdG -

.º«« àdG ,á Ä°SC�’G ,áH�ƒ©°üdG :º« ©àdG «Ñ£J -

 º¡JGQóbh º¡ÑdÉ£ªd áHÉéà°S�’Gh ò«eÓàdG Q q�ƒ£J áÑbGôe ,¢VhôØdG :º¡JGQóbh ò«eÓàdG qó J á©HÉàe -

(»°SQóªdG ºYódG)
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 ¢�†©H �…CGQ Ö°ùëHh - kÉª Y ,¬°ùØf ¢S qQóªdG Ñb øe »JGòdG »```æ¡ªdG Q q�ƒ£àdG á```©HÉàªd

 AÉæÑH �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Ñb G�ƒªà¡j ºd ø«ª ©ªdG q¿CG - ø««ª« ©àdG ø```«aô°ûªdG

 øjôjóªdG »Yh IOÉ```jR �™eh , dP Y äÉ°ù°SD�ƒªdG AGQó```e º¡ãëj ºdh , ª©dG ``` e

 áY�ƒªée Y kÉ«æÑe ¿�ƒ```µj q¿CG Öéj º ©ªdG AGOCG º```«« J q¿CG ø```««ª« ©àdG ø```«aô°ûªdGh

 äÉfÉëàeG øe º ©ªdG äÉLÉàf »g ógG�ƒ°ûdG ògh ,ógG�ƒ°ûH áªY qóe á«Y�ƒ°V�ƒe á```dOCG

 ,ájOôØdG äÉbhôØdG áédÉ©e ¥ôW ø```Y êPÉªfh ,á«ª« ©J §£Nh ,á```«ª«« J äGhOCG hCG

 AÉæÑH Éªàg�’G ¿Éc ,ïdG....á«e�ƒ«dG IÉ```«ëdÉH º¡àaô©eh ò«eÓàdG §HQ Y ```F�’Oh

. ª©dG e

 á« ª©d �…QGOE�’G ô```̀j�ƒ£àdG è```̀eÉfôH ¬```̀e qób �…òdG ```̀eÉ°ûdG �…ô¶ædG QÉ```̀WE�’G O�ƒ```̀L�ƒd kAÉ```̀æH

 á«ª« ©àdG äG qôÑªdG äÉ```̀°ù°SD�ƒe âqæÑJ ..ø««FÉYôdG ø«aô°ûªdG-ø«ª ©ªdG ```̀ªY Y ±Gô```̀°TE�’G

 ±ô°ûªdG ø«H á```̀«æ¡ªdG ábÓ© d £æªc ,�™```̀HQC�’G ¬ MGôe »a »fÉ°�†àM�’G ±Gô```̀°TE�’G á```̀HQÉ e

 ø n°�†àëªdG áfÉYEG dG »eGôdG ±ó¡dG q ëj ¬qfC�’ ,á«fÉK á¡L øe º ©ªdGh á¡L øe ø```̀ p°�†àëªdG

 ,ô qµØàdGh º```̀«« àdGh ¬«L�ƒàdG qÑ àd ÜhDhó```̀dG ¬«©°Sh ¬```̀JÉ«fÉµeEÉH ¿ÉªjE�’Gh »```̀æ¡ªdG Q q�ƒ£J »```̀a

 á Môe »a ªY á«é¡æªc �…ôj�ƒ£àdG »LÓ©dG ±Gô°TE�’G äGhOCGh º«gÉØeh AiOÉÑe äó```̀ªàYGh

 .äGQÉ¡ªdG °U

 ájôµØdG æÑdG »```a ô««¨J dG êÉàMG ¬``` qfC�’ , kÓ¡°S øµj ºd á```HQÉ ªdG ò```g ```«Ñ£J q¿EG

 ºgQGhOC�’ Ñ J dEGh (º ©e , °ùæe ,±ô°ûe ,ôjóe) �…QGOE�’G ô¡dG äÉj�ƒà°ùe �™«ªL iód

 ,¬JGhOCG «Ñ£àd âbh dEG kÉ°�†jCG áLÉëdGh ,º¡æe w c É¡H �™àªàj »àdG äÉ«MÓ°üdG á```MÉ°ùeh

 »a ¬æe äÉ«MÓ°üdG Ö```ë°S »a ÖqÑ°ùJ ójóédG �ƒ¡ØªdG q¿CG ô```ÑàYG »ª« ©àdG ±ô```°ûªdÉa

 ôq«¨J dòc ,º ©ªdG á©HÉàe »a IQGOEÓ```d ôÑcCG áMÉ°ùeh kGQhO £YCG ¬fCGh ,º ©ªdG �™```e QhO

.º ©ª d ø p°�†àëªdG ±ô°ûªdG QhO Ö© j íÑ°UCG å«ëH IójóédG áHQÉ ªdG »a °ùæªdG QhO

 á«MÓ°üdG òg q¿EG ```̀H ,¬FGOCG Y º```̀ ©ªdG ádAÉ°ùe á«MÓ°U ±ô```̀°ûª d ó©j ºd ```̀dòc

 ácQÉ°ûªH øµd ,º```̀°ù dG hD�ƒ°ùe hCG ,á ëdG ô```̀jóe ,á°ù°SD�ƒªdG ôjóe äÉ«dhD�ƒ°ùe ø```̀e â```̀ëÑ°UCG

 kÉ©«ªL A�’D�ƒg .ôXÉædGh °ùæªdG ÖfÉL dEG äÉe�ƒ ©ª d G kQó°üe íÑ°UCG �…òdG »ª« ©àdG ±ô°ûªdG
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 ,»°SGQódG É```̀©dG QGóe Y á```̀«fGó«ªdG º¡ pJGógÉ°ûeh º```̀¡JÉ¶MÓªH ô```̀jóªdG ¿hó```̀aôj G�ƒ```̀JÉH

 ,ø«ª ©ªdG AGOCG º«« J øY hD�ƒ°ùªdG ø```̀e �ƒM ´Gô°U á Môe »a ôeC�’G ájGóH Éæn nN rOnCG Ée Gò```̀gh

 Iô«NC�’G áª µdG ÖMÉ°U hCG ,QGô```̀ dG nÖMÉ°U Gõj Ée ¬fCG ôÑà©j á¡L ø```̀e »ª« ©àdG ±ô```̀°ûªdÉa

 AGOCG º«« J øY ¬```̀à«dhD�ƒ°ùe ´�ƒ°V�ƒe ¬d qµ°T á```̀«fÉK á¡L øe ôjóªdGh ,º```̀ ©ªdG AGOCG º«« J »```̀a

 Y »aÉ°VEG K Gò```̀g q¿CG ôÑàYG å«M ,áeó°üdG ¬```̀Ñ°ûj Ée ¿�ƒª ©ªdG º¡°SCGQ ```̀ Yh ø```̀« eÉ©dG

 .ø«ª ©ªdG AGOCG º```̀«« J »a º¡æY Ü�ƒæj ø```̀e « µàH øjôjóªdG ¢�†©H É```̀ a ,¬FÉÑYCGh ¬```̀eÉ¡e

 ø«Jôe hCG Iô```̀ªd º¡a�ƒØ°U »a ô```̀jóªdG Q�ƒ°�†M ø«ª ©ªdG ¢```̀�†©H qÑ àj ºd ,iô```̀NCG á«MÉf ø```̀e

 kÉ q«éjQóJ äôq«¨J øµd ,AGOC�’G �ƒ```̀M äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL QOÉ°üe øe Qó°üªc »°SGQódG É©dG »```̀a

 á«é¡æªdh ,»fÉ°�†àM�’G ±Gô°TE�’G á« ª©d á```̀«HÉéjE�’G QÉKBÓd ø«ª ©ªdG GQOEG áé«àf äÉ```̀YÉæ dG

 å«ëH ,ôjóªdG äGó```̀gÉ°ûe É¡æe ,äÉe�ƒ ©ª d Qó°üe ø```̀e ôãcCG dEG Ió```̀æà°ùªdGh AGOC�’G º```̀«« J

 ójóëJh AGOC�’G º«« àd á«FÉ¡f á°UÓN dEG k�’�ƒ°Uh äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ```̀°üe �™«ªL èFÉàf « ëJ º```̀àj

 »àdG º ©ªdG AGOCG º«« J á« ªY q¿CG �ƒgh G kóL »HÉéjEG ôeCG q ëJ kÉ°�†jCG Éægh .IójóL AGOCG äÉ©b�ƒJ

 ø«ª ©ª d á°UôØdG âMÉJCG ,¬```̀FGOCG º«« J á°ù L »a ô°TÉÑªdG ôjóªdG �™```̀e º ©ªdG á HÉ ªH ê q�ƒ```̀à oJ

 áq«©ªL äQq�ƒW óbh ,º¡FGOCG º«« J øY hD�ƒ°ùªdG �™e É¡à°ûbÉæeh º¡JÉLÉMh º¡FGQCG øY ô«Ñ©à d

 qôëdG �…CGôdG ábQhh ,(1)á```̀« eCÉàdG ábQ�ƒdG) »gh ¬jCGQ ø```̀Y ô«Ñ©àdG º ©ª d í«àJ äGhOCG äG qô```̀ÑªdG

 ±ô°ûªdG Ñb øe º ©ªdG « ÑJ dEG QÉ```̀°üoj HÉ°ùdG »a ¿Éc Éªæ«H ,((2)AGOC�’G á«Y�ƒ°V�ƒe �ƒ```̀M

 ádOCÓd í«°V�ƒJ q�…CG ¿hO , OÉ```̀ dG »°SGQódG É©dG »```̀a É¡H ª© d äÉ«°U�ƒJ �™e º```̀«« àdG á```̀é«àæH

 ¬JóYÉ°ùªd AGOC�’G º«« J á HÉ e Ñb º«« à d �™°�†î«°S �…òdG ¢SQóªdG É¡Ñàµj IôM ábQh »g á« eCÉàdG ábQ�ƒdG  (1)
 äÉH�ƒ©°üdG øY ôãcCG Iôµa òNC�’ ôjóªdG óYÉ°ùJ q¿CG É¡fCÉ°T øe IOóëe äÉ«°U�ƒJ ¬°ùØæd �™°�†jh ¬ ªY ájDhQ »a

 eCÉàdGh  ôµØàdG  Y  ¬JQóbh  á«°üî°ûdGh  á«æ¡ªdG  ¢üFÉ°üîdGh  É¡ M  »àdG  äGRÉéfE�’Gh  É¡¡LGh  »àdG

 »àdG ±GógC�’CGh »dÉ°SôdGh »æ¡ªdG QhOh ¬FGOCG ôj�ƒ£J »a óYÉ°ùJ äÉ°UÓN dEG °U�ƒàdGh »JGòdG ¬FGOCÉH

 �™°Vhh ¬FGOCG º«« àd ¬°ùØæH º ©ªdG ¬H �ƒ j »JGP º«« J øY IQÉÑY »gh , Ñ à°ùªdG »a ¬°ùØæd ÉgOóëj

.á«ª« ©àdG á« ª©dG »a ¬æ°ùëJh Q q�ƒ£àd äÉ«é«JGôà°SG

 Ü�ƒ °SCG  �ƒM �…CGôdG AGóHEG  á°Uôa ¬d í«àJh , X�ƒe q c É¡àHÉàµH �ƒ j IôM ábQh »g :ôëdG �…CGôdG ábQh  (2)
 , °UG�ƒàdG  Ü�ƒ °SCG  ,É¡«dEG  äóæà°SG  »àdG  äÉe�ƒ ©ªdG  ,AGOC�’G  º«« J  á HÉ e  äÉjôée  á«æ¡eh  á«Y�ƒ°V�ƒeh

ïdG...ôYÉ°ûªdG
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 ¿hOh ,�…CGô```̀dÉH ¬àcQÉ°ûe ¿hOh ,á```̀°UÓîdG ò¡d °U�ƒàdG qº```̀ nJ É¡°SÉ°SCG ```̀ Y »àdG ó```̀gG�ƒ°ûdGh

 . OÉ dG É© d áÑ«jQóàdG äÉLÉ«àM�’G �™e AGOC�’G äÉ©b�ƒJh º«« àdG áé«àf Y aG�ƒàdG

 Öq £J ójóédG ºgQhóH øjôjóªdGh ø««ª« ©àdG ø«aô°ûªdG ´ÉæbEG q¿CG ```̀dEG IQÉ°TE�’G QóéJh

 ´ÉæbEG »a äG qôÑªdG á«©ªéd É©dG ôjóªdG ó```̀«°ù d RôHC�’G QhódG ¿Éc Éægh ,ø« j�ƒW kGó¡Lh kÉ```̀àbh

 øe º¡d ôªà°ùªdG ºYódGh ,á```̀HQÉ ªdG òg äÉ«HÉéjEÉH AG�ƒ°S ó```̀M Y øjôjóªdGh ø```̀«aô°ûªdG

 É©dG ôjóªdG É¡e qó j »àdG á«æ¡ªdG ájÉYôdG ¿CÉ```̀H ,ø«aô°ûªdG iód »Yh µ°ûJ »a óYÉ°S ¬```̀ Ñb

 ¿CGh ,º ©ª d É```̀¡ªjó J º¡æe Ü�ƒ £ªdG á```̀«æ¡ªdG ájÉYô d á```̀ KÉªe Ée óM dEG »```̀g ø```̀«aô°ûª d

 q¿C�’ á«ª« ©àdG á« ª©dG ø«°ùëJ »```̀a ¢SÉ°SC�’G �ƒg á«æ¡ªdG ájÉYôdG »a ø°�†àëªdG ±ô```̀°ûªdG QhO

 É¡µ àªj »àdG áaô©ªdG á```̀£ °S q¿CGh ,ò«ª àdG AGOCG ```̀ Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©æ«°S º```̀ ©ªdG AGOCG ø```̀«°ùëJ

 äÉ«MÓ°U øe É```̀bÓ£fEG É¡°SQÉªj G�ƒfÉc »```̀àdG á£ °ùdG øe ô```̀«ãµH i�ƒbCGh ºgCG »```̀g ±ô```̀°ûªdG

 ÜôbCG íÑ°üàd ø```̀«ª ©ªdG ªY Y ±Gô```̀°TE�’G á« ªY äQ�ƒ```̀ ÑJ âb�ƒdG �™eh .»```̀Ø«X�ƒdG �™```̀b�ƒªdG

 , �ƒªf »ah ò«ª àdG AGOCG »```̀a kGQ q�ƒ£J kÉ M�’ ¢ùµ©æj ÉªH º```̀ ©ª d á«æ¡ªdG ájÉYôdGh ¬```̀«L�ƒàdG ```̀dEG

 Y �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G êôNh ,ájÉ¨dG �ƒ```̀g IOó©àªdG É¡ÑfG�ƒéH áj�ƒHôàdG á« ª©dG Q q�ƒ£J í```̀Ñ°UCGh

 ¬jód øe q c âd�ƒN �™°ShCG Iô```̀FGO dEG �…õcôªdG »ª« ©àdG ±Gô°TE�’G Iô```̀FGO øe ø«ª ©ªdG ```̀ªY

 hCG kÉª ©e ,kGôXÉf ,kÉ °ùæe ,kGôjóe ¿Éc AG�ƒ°S ,kÉj�ƒHôJ kÉaô°ûe ¿�ƒµj ¿CÉH á«aÉµdG IôÑîdGh IAÉØµdG

 .ôj�ƒ£àdG ±ó¡H º«« àdGh , jôØdG IOÉ«bh ,IQÉ°ûà°S�’Gh , «°ùæàdG QGhOCG qd�ƒàj ,kÉ«FÉYQ kÉaô°ûe

 »æ©e �ƒg øe s c º```̀ ©ªdG ÖfÉL dEG ª°ûàd øjó«Øà°ùªdG Iô```̀FGO kÉ°�†jCG â©°ùJG ```̀dòd á```̀é«àfh

 ¬©b�ƒe »a ¿Éc kGójóL ,º°ù dG hCG á ëdG ô```̀jóeh ,ôXÉædG º¡æeh , °ùæªdÉc �…�ƒHôàdG ¿CÉ```̀°ûdÉH

 øe Ö°ùëa ¢ù«d ,�…�ƒ```̀HôJ ±ô°ûe Ñb øe ¬ «gCÉJh ¬à©HÉàe Ö```̀ £àJ äÉLÉM ¬jód ¿Éc ø```̀e hCG

 á¡LG�ƒe »a ¬JófÉ°ùe LCG øe kÉ```̀°�†jCG H ,á«FÉYôdG hCG áj�ƒHôàdG ¬JÉjÉØc i�ƒà°ùe ø«°ùëJ ```̀LCG

 .º¶æe »é¡æe »ª Y Ü�ƒ °SCÉH É¡àédÉ©eh áj�ƒHôàdG – á«ª« ©àdG ¬JÓµ°ûe

 á«ª« ©àdG á« ª©dG ôj�ƒ£J Y õµJôJ ,IójóY É¡e �…�ƒHôàdG ±ô°ûª d íÑ°UCG ,Gò```µgh

 �…�ƒHôàdGh »ª ©dG êÉ```àfE�’G Y ø```jó«Øà°ùªdG qåM Éª«°S �’ ,É```gô°UÉæYh É```¡ÑfG�ƒL �™```«ªéH

.á«ª« ©Jh áj�ƒHôJ Q�ƒeCG øe óéà°ùj Ée q c á©HÉàeh
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 ó©àÑJ á«Y�ƒf á f qãe �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ¬e qób �…òdG »ª«gÉØªdG QÉWE�’G Gò```g

 ±ô°ûªdG á£ °S kÉ```«FÉ¡f ¨dCG PEG ,¬```« Y ø«ªFÉ dG á```°SQÉªeh ¢û«àØàdG �ƒ```¡Øe øY kGô```«ãc

 j ¿Éc �…òdG »```æØdG ¬«L�ƒàdG RhÉéJh ,(1) »```FÉYôdG ±ô°ûªdG hCG º``` ©ªdG Y á```jQGOE�’G

 äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ø««FÉYôdG ø```«aô°ûªdGh ¢SQGóªdG »a ø```«ª ©ªdG ªY á©HÉàe OhóM ó```æY

.¬ëFÉ°üfh Ö°ùëa ±ô°ûªdG IôÑN A�ƒ°V Y º¡JÉ°SQÉªe í«ë°üJ ádhÉëeh á«FÉYôdG

 ±ô°ûªdGh º ©ªdG ø«H »°ùØædG õLÉëdG �…�ƒHôàdG ±Gô°TEÓd ójóédG �ƒ¡ØªdG GRCG ó d

 å«ëH ,Éª¡aGógCG Æ�ƒ H Y ¿ÉfhÉ©àj IóMGh á« ªY »a ø«µjô°T ÉªgôÑàYG ÉeóæY ,�…�ƒHôàdG

 ø«°ùëJh áj�ƒHôàdG/á«ª« ©àdG á```« ª©dG ôj�ƒ£J »FÉYôdG/�…�ƒHôàdG ±ô```°ûªdG ájÉZ âëÑ°UCG

 �’ ôeCG �ƒgh ,º ©ª d ôªà°ùªdG »```æ¡ªdG �ƒªædG ¿Éª°Vh AÉæHC�’G/IòeÓàdG óæY º ©àdG ¢```Uôa

.�…�ƒHôàdG ±ô°ûªdG ÉeCG ©°�†dG »fÉ©e øe æ©e q�…CÉH º ©ª d »M�ƒj

 ±Gô°TE�’G �ƒ```¡Øªd �…ô¶ædG QÉ```WE�’G Y á«æÑªdG äÉ```°SQÉªªdG ò```g «K�ƒJ ±ó```¡Hh

 sºJ ,ôªà°ùe µ°ûH º ©ªdG ªY ôj�ƒ£Jh á```ÑcG�ƒªdh Égô«WCÉJh ø«ª ©ªdG ªY Y �…�ƒ```HôàdG

 øª°�†J á«ª Y á jôW OÉ```éjEG dG ±ó¡J »àdG ø«ª ©ªdG ªY ``` Y ±Gô°TE�’G á« ªY �™```°Vh

 , É q©ØdG º ©ªdG äÉØ°UG�ƒe dG �ƒ°U�ƒ d »æ¡ªdG ºgQÉ°ùe »a º¡JófÉ°ùeh ,º¡FGOCG ô```j�ƒ£J

 Éæg ¿Éc øµdh ,ò«ª à d »FÉªædGh »```ªjOÉcC�’G «°üëàdG á«Y�ƒf Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©æj É```ªe

 MGôe áaÉc á«£¨àd âb�ƒdG ôa�ƒJ óY �ƒM ø««ª« ©àdG ø« °ùæªdG ¢�†©H øe ô«Ñc ¢VGôàYG

 ÉªJEG q¿CG º¡d í°�†JG q¿CG ó©H ¬J qóM â qØN q¿CG åÑd Ée ¢VGôàY�’G Gògh (á«LÓ©dG äÉ``` ëdG

 ,»æ¡ªdG º ©ªdG AGOCG á«dÉ©a IOÉjR ¬fCÉ°T øe ¢ùªîdG É¡JG�ƒ£îH á«Ø°üdG IógÉ°ûªdG á``` M

 ¿hO hCG IógÉ°ûªdG ó```©H Ée á°ù L AGôLEG ¿hO á```«Ø°üdG IógÉ°ûªdG øe ihó```édG É```ªa  q�’EGh

?º ©ªdG AGOCG i�ƒà°ùe øe ø q°ùëJ IójóL õ«côJ �•É f Y ¥ÉØJ�’G

 ò«ØæJ ÓN øe AÉæHC�’G á«HôàH ºà¡jh á«FÉYQ Iô°SCG �™HÉàjh ±ô°ûj �…òdG ¢üî°ûdG �ƒg :»FÉYôdG ±ô°ûªdG  (1)
 Iô°SC�’G  »a  á«ª« ©àdG  º¡fhD�ƒ°ûH  ºà¡jh  á«YÉªàLE�’Gh  á«ë°üdGh  á«JÉ«ëdGh  á«æjódGh  áj�ƒHôàdG  èeGôÑdG

 á« H  �™e  «°ùæàdÉH  áëLÉædG  á« Ñ à°ùªdG  IÉ«ëdG  �ƒëf  º¡¡L�ƒjh  º¡JQÉ¡e  á«ªæJ  Y  ª©jh  á°SQóªdGh

. ª©dG jôa
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 :øª°�†àJ «dódG Gòg äGhOCGh ,á«Ø°üdG IógÉ°ûªdG «dO äG qôÑªdG äQ q�ƒW óbh

 Öéj á«Ø°U IógÉ°ûe q c q¿EG å```«ëH :á«Ø°üdG Ió```gÉ°ûªdG Ñb ´É```ªàLG IQÉ```ªà°SG  −
 �ƒg Ée:É¡æe IóY á Ä°SCG ``` Y áHÉLEÓd ±ô°ûªdGh º ©ªdG ø«H ´É```ªàLG É```¡ Ñ°ùj q¿CG

 ¢SQó d á«ª ©àdG ±Gó```gC�’G »g Ée ?¬```JógÉ°ûªH ±ô°ûªdG �ƒ``` «°S �…òdG ¢```SQódG

 ájGóH »a á«Ø°üdG IógÉ°ûªdG â«b�ƒJ ¿�ƒ```µ«°S g ?IòeÓàdG É¡Ñ°ùàµj q¿CG �™```b�ƒàªdG

 ?IógÉ°ûªdG ºàà°S á«°SGQódG áæ°ùdG øe á Môe �…CG »a ?¬àjÉ¡f CG �ƒ```«dG/´�ƒÑ°SC�’G

 ÓN ±ô°ûªdG ¢ù é«°S øjCG ?á«Ø°üdG Ió```gÉ°ûªdG òg »a ±ô°ûªdG QhO �ƒg É```e

 äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL ºà«°S «c ? °üdG IôND�ƒe CG á```eó e »a ,á«Ø°üdG IógÉ°ûªdG

 GPÉe Y?áeÉY á```«Ø°Uh á jô£H CG Égõ«côJ �•É``` f OóëoJ IógÉ°ûe ábÉ£H »```a

 ó©H M�’ ´É```ªàLG ºà«°S àe ?á```«Ø°üdG IógÉ°ûªdG ò```g »a ±ô```°ûªdG õ```cô«°S

 øe IOÉaE�’G ºàà°S «c ?IÉ à°ùªdG äÉe�ƒ ©ªdG á°ûbÉæªd dPh á«Ø°üdG IógÉ°ûªdG

?á°SQóªdG êQÉN hCG/h NGO á«ÑjQóJ äGQhO »a äÉe�ƒ ©ªdG òg

 �™ªéd �…�ƒHôàdG  ±ô```°ûªdG  É¡ ª©à°ùj  äGhOCG  »```gh  :á```«Ø°üdG  Ió```gÉ°ûªdG  äGhOCG  −
 ô«NC�’G É«b AÉæKCG º ©ªdG °U IQÉjR ÓN øe dPh º ©ªdG AGOCG øY äÉe�ƒ ©ªdG

 â qªJ óbh , K�ƒªdGh »```©bG�ƒdG É¡bÉ«°S »a äÉ```e�ƒ ©ªdG òg �™ªéJ .º```« ©àdG á```« ª©H

 �’ ôcòdG «Ñ°S Y �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH É¡e qób »àdG äGhOC�’G ¢�†©H á```ªLôJ

 – á«Ø°üdG IógÉ°ûªdG IQÉ```ªà°SG – »FÉ àf�’G ß```Ø dG «é°ùJ IQÉªà°SG :ô```°üëdG

 ,(1)º ©ªdG �™e ò«eÓàdG YÉØJ ¢SÉ«b IQÉªà°SG ,´hô°ûªdG ¢VôY ,»°ü àdÉH ºq ©àdG

 ¥É£f á```bÉ£H ,(2)á```«ª« ©àdG á```« ª©dG »```a ò```«eÓàdG �•Gô```îfG ¢```SÉ«b IQÉ```ªà°SG

.ïdG...(4)á«Y�ƒædG êQóJ hóLh ,(3)õ«côàdG

 ø«H  ¬à«Y�ƒfh  »eÓµdG  °UG�ƒàdG  ó°Uôd  óîà°ùJ  IGOCG  »g  :º ©ªdG  �™e  ò«eÓàdG  YÉØJ  ¢SÉ«b  IQÉªà°SG  (1)
 .ò«ª àdGh º ©ªdG

 ióe �ƒM äÉe�ƒ ©e �™ªéd óîà°ùoJ  IGOCG  »g :á«ª« ©àdG  á« ª©dG  »a ò«eÓàdG  �•GôîfG  ¢SÉ«b  IQÉªà°SG  (2)
. É¡ªdG òg Ö°SÉæJ ióeh ,º ©ªdG Ñb øe á c�ƒªdG É¡ªdG »a ò«eÓàdG �•GôîfG

 äGógÉ°ûªdG  ÓN Égô«Z ¿hO Égó°UQ tºà«°S »àdG  ä�’ÉéªdG ô¡¶oJ  ábÉ£H »g :õ«côàdG  �•É f ábÉ£H  (3)
.á«Ø°üdG

 i�ƒà°ùe ójóëàd óîà°ùjh ,ÖbGôJh ¢SÉ J á«c�ƒ °S ô«jÉ©e �™°Vh Y �ƒ J IGOCG »g :á«Y�ƒædG ê qQóJ hóL  (4)
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 ó©H ´ÉªàLÉH ±ô°ûªdGh º```q ©ªdG �ƒ j å«M :áq«Ø°üdG Ió```gÉ°ûªdG ó©H ´É```ªàLG  −
 Y º ©ªdG õ```«Øëàd á£°ûf á«æ¡e á```°ûbÉæªH É« dG ±ó¡H á```«Ø°üdG Ió```gÉ°ûªdG

 â©ª oL »àdG äÉe�ƒ ©ªdG æH ±ô°ûªdG �ƒ j ´ÉªàLE�’G Gòg ÓN .»æ¡ªdG Q q�ƒ£àdG

 ¬JÉLÉ«àMG ¢```UÓîà°SGh »JGòdG ¬```ª«« J »```a º ©ªdG óYÉ°ùjh »```Y�ƒ°V�ƒe µ```°ûH

 ójóëJ »a É©a jô°ûc º ©ªdG ÉNOEG »g ´ÉªàL�’G Gòg ±GógCG øe q¿EG .ÖjQóà d

 »àdG IQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG øe ó qcCÉàdG óæYh ,¬FGOCG á«Y�ƒf ôj�ƒ£Jh ø«°ùëàd ¬```JÉLÉ«àMG

 .IójóL IQÉ¡e « ëàd IójóL á M Y ª©dG CGóÑj ,É¡« Y ª©dG ºàj

 ø««FÉYôdG ø```«aô°ûªdG ```ªY Y �…�ƒ```HôàdG ±Gô```°TE�’G »```a ô««¨à d á```Ñ°ùædÉH É```eCG

 ±Gô°TE�’G áHQÉ e á```«ª« ©àdG äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe âqæÑJ É```ªµa ,á«FÉYôdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG »```a

 øe ø p°�†àëªdG ±ô```°ûªdG ø«H á«æ¡ªdG á```bÓ© d £æªc �™HQC�’G ¬``` MGôe »a »```fÉ°�†àM�’G

 »fÉ°�†àM�’G ±Gô°TE�’G áHQÉ e á```«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG âqæÑJ ,á«fÉK á¡L øe º ©ªdGh ,á```¡L

 èeÉfôH äÉ«æ J �™j�ƒ£àH â```eÉbh ,ø««FÉYôdG ø«aô°ûªdG ªY Y �…�ƒ```HôàdG ±Gô°TE�’G »```a

 Y ±Gô°TE�’G ºFÓàd ¬JhGOCGh ø```«ª ©ªdG ªY Y ±Gô°TE�’G á« ªY »a �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG

.ø««FÉYôdG ø«aô°ûªdG ªY

 äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a ø««FÉYôdG ø```«aô°ûªdG ```ªY Y ±Gô```°TE�’G á« ªY ó```æà°ùJ â```fÉc

 É°ùbC�’G »a (1)ájô°SC�’G äGógÉ°ûªdG è```eÉfôH dEG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Ñb á```«FÉYôdG

 ôXÉf hCG ,º°ùb hD�ƒ°ùe hCG IôÑªdG ôjóe hCG »FÉYôdG ±Gô°TE�’G IôFGO ôjóe Ñb øe á«FÉYôdG

 á©HÉàe »a ±ô°ûªdG IAÉØc øY á```«©bGh IQ�ƒ°U øj�ƒµàd ,AÉæHCÓd áæ°VÉëdG Iô°SCÓd »```FÉYQ

 IO�ƒªdÉH º°ùàj ¿Éc °UG�ƒàdG Gògh ,AÉæHCÓd »bÓNC�’Gh »JÉ«ëdGh »FÉªædGh »ª« ©àdG �™°V�ƒdG

 äGógÉ°ûªdG qK�ƒJ âfÉc »àdG ôjQÉ àdG q¿EÉa HÉ ªdG »a .¢�†ëªdG �…QGOE�’G �ƒédG øY ó©àÑjh

 I�ƒ dG �•É f ô¡¶oJ IO qóëe ÖfG�ƒL Y äGAÉ°VEG Éæg ¿�ƒµj q¿CG ¿hO áeÉY âfÉc ô°SC�’G »a

 q¿CG øµªjh 1-6 hCG 1-3, 1-4 øe ¢SÉ« e á«Y�ƒædG êQóJ hóL óªà©j .áæ«©e äÉ«c�ƒ °S »a º ©ªdG AGOCG

 õ«ªàe ,øµªàe ,óªà©e ô«Z ,ÇóàÑe , kÓãe ,ºbôdG  øe k�’óH ,¢SÉ« e q µd  áØ°U , hóédG »a óîà°ùoj

.º ©ªdG AGOC�’ kÉfÉ°ùëà°SG ¬ bCG dEG ãeC�’G �ƒ °ùdG øe äÉØ°üdG êQóàJ .Égô«Zh

 .»FÉYQ ±ô°ûe º¡æ°�†àëjh QÉªYC�’G »a ¿�ƒHQÉ àe ºgh ,AÉæHC�’G øe áY�ƒªée øe ¿�ƒµàJ Iô°SC�’G  (1)



الفصل الرابع

     
123

.»FÉYôdG ±ô°ûªdG ªY »a ø«°ùëJ dEG êÉàëJ »àdG �•É ædGh

 ±Gô°TE�’G �ƒ¡Øªd �…ô¶f QÉWEG øe �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH »a qób Éªe IOÉØà°S�’G âªJ

 ájGóH ºJ å«M »FÉYôdG ±ô°ûªdG ªY Y �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G «Ñ£J »a ¬JGhOCGh »fÉ°�†àM�’G

 ±Gô°TEÓd á«dhC�’G äG�ƒ```̀£îdG «Ñ£J ºK , É```̀©ØdG »FÉYôdG ±ô°ûªdG äÉ```̀Ø°UG�ƒe áëF�’ �™```̀°Vh

 ¬æe áH�ƒ £ªdG É¡ªdG Y »```̀FÉYôdG ±ô°ûªdG jô©J á«MÉæd »æ¡e �•ÉÑJQG ø```̀e »```̀fÉ°�†àM�’G

 IO qóëe á«ÑjôéJ Iô```̀àØd ô°SC�’G øª°V óLG�ƒàdÉH ¬```̀d á°UôØdG áMÉJEG ÓN ø```̀e ª©dG á```̀©«ÑWh

 äGQÉ¡e °üd »```̀HÉ«°ùfG èeÉfôH �™```̀°Vh dP ó```̀©Hh ,áHôéàdG º```̀«« Jh ª©dG ```̀ Y ´Ó```̀WÓd

 IOÉØà°S�’ÉH »FÉYôdG ±ô°ûªdG AGOCG º```̀«« J á« ªY ôj�ƒ£J ºJ Éªc ;á«æ¡ªdG »FÉYôdG ±ô```̀°ûªdG

 â qÑW á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG q¿EG :ôNBG ô«Ñ©àHh ,á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a Ióªà©ªdG äGhOC�’G øe

 ÉªH øµdh áé¡æªe á```̀ jô£H ,¬JG�ƒ£N µH ¢ù«d øµdh ,»```̀fÉ°�†àM�’G ±Gô°TE�’G �ƒ¡Øe á```̀«MhQ

 â qªJ Éªc ,ô°TÉÑªdG ôjóªdG Ñb øe ¬d á«æ¡ªdG ájÉYôdGh »FÉYôdG ±ô```̀°ûªdG ¿É°�†àMG øª°�†j

 ø«aô°ûªdG ªY Y ±Gô°TE�’G á«dBG áHÉàc »```̀a ø«ª ©ªdG ªY Y ±Gô°TE�’G á«dBG øe IOÉ```̀aE�’G

.ø«°ùëàdG dEG QÉ°üj áHôéà d kAÉæHh kÉ«dÉM »ÑjôéJ µ°ûH Ñ£J »gh á«FÉYôdG

 ó d ?�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG º```j�ƒ àdG á°SGQO èFÉàf äô```¡XCG GPÉ```e 

 �ƒ¡Øªd �…ô¶ædG QÉ```WE�’ÉH á£ÑJôªdG äGô°TD�ƒªdGh ô```«jÉ©ªdG q ëJ ió```e á°SGQódG â```°SÉb

 Y ±Gô°TEÓd á«dBG ø«°ùëJh «Ñ£Jh OGóYEG :»gh ø«ª ©ªdG ªY Y �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G

 ±Gô°TE�’G ,�…OÉ«©dG ±Gô°TE�’G) ô°UÉ©ªdG �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G Ö«dÉ°SCG óªà©J ø«ª ©ªdG ªY

 äGógÉ°ûªdG Y óªà©J ø```«°SQóªdG º«« àd á«dBG ø«°ùëJh ```«Ñ£Jh OGóYEG ,(»```fÉ°�†àM�’G

.º«« àdG èFÉàf Y kAÉæH º ©ªdG ªY ôj�ƒ£àd á£N OGóYEG ,º ©ªdG e ,á«Ø°üdG

 ãªàªdGh hC�’G õµJôªdÉH á```£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdGh äGQÉ¡ªdG q ëJ èFÉàædG äô```¡XCG

 äG�ƒ£îc øµdh Ö```jQóàdGh á«Ø°üdG äGó```gÉ°ûªdG ```«Ñ£J å«M øe �…�ƒ```HôàdG ±Gô```°TE�’ÉH

 §HGôJ ió```e ¢ù« j �…ò```dG »fÉãdG õ```µJôªdG q ëJ »```a kÉØ©°V â```°ùµY É```ªæ«H ,á``` °üØæe

/ø«ª ©ªdG ```ªY Y ±Gô```°TE�’G ```MGôe ¢ùµ©J á``` K�ƒeh á```é¡æªe á``` jô£H äG�ƒ```£îdG

 °Uh äÉLÉ«àM�’G ó```jóëàH kGQhôe »æ¡ªdG �•É```ÑJQ�’G øe kAGóàHEG ø```««FÉYôdG ø```«aô°ûªdG
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 á°SQÉªªdG ```©°V èFÉàædG äô```¡XCG ```dòc .¢SôªàdGh OÉ```°TQE�’G ```dEG k�’�ƒ```°Uh äGQÉ```¡ªdG

 .ôªà°ùªdG º«« àdGh ª©dG e Y »æÑªdG º ©ªdG º«« àd á K�ƒªdGh áé¡æªªdG

 »a q¿CG ô¡X å```«M »æ¡ªdG ÖjQóàdÉH á``` ©àªdG äÉ°SQÉªªdG »```a kÉJhÉØJ èFÉàædG äô```¡XCGh

 HÉ°ùdG º«« àdG øY á ãÑæªdG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’ÉH §```ÑJôe ô«Z ,ÖjQóàdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ¢�†©H

 ¬f�ƒc ¢ù«dh ±ó```¡dG �ƒg äÉ°ù°SD�ƒªdG ¢```�†©H »a ÖjQóàdG ©L É```ªe á°ù°SD�ƒªdG á```LÉM Ö```°ùëH hCG

 »a Éªæ«H ,á«Y�ƒ°V�ƒe äÉ```«£©e Y kAÉæH »```FÉYôdG ±ô°ûªdG / º ©ªdG ô```j�ƒ£J á£N øe Aõ```L

 Óc »a øµdh ,á«ÑjQóàdG äÉ```LÉ«àM�’G áëFÓH ÖjQóàdG §```ÑJQG äÉ°ù°SD�ƒªdG øe ôNB�’G ¢```�†©ÑdG

 äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’ÉH á£ÑJôe äGQÉ¡eh äÉ°SQÉªe O�ƒ```Lh ô¡¶j ø«àdÉëdG

 ¢ù«dh IóMGh á M »a á```£HGôàeh á eÉµàe MGôªc É¡£HGôJ i�ƒà°ùe ``` Y ¿Éc ähÉ```ØàdG q¿CG �’EG

 » NGódG ÖjQóàdG øe ºZôdG Y ¬fCG dEG IóFÉY dP ÜÉÑ°SCG ¿�ƒµJ óbh ,ÉgO�ƒLh i�ƒà°ùe ``` Y

 ªY Y ±Gô°TE�’G Y ÖjQóàdG q¿CG q�’EG ,á```«©ªédG òØæJ �…òdG ãµªdG »LQÉîdGh �…õ```côªdGh

 .�™HQC�’G ¬ MGôªd á eÉµàe á ëc ¢ù«dh CG qõée µ°ûH ºàj ¿Éc ø««FÉYôdG ø«aô°ûªdGh ,ø```«ª ©ªdG

 á«MÉæd äG qôÑª d ájô°û©dG á«é«JGôà°S�’G á```£îdG ±GógCG øª°V QÉÑàY�’G ø«©H òNCG ºJ Ée �ƒ```gh

 eÉµàe É¶æc ø««FÉYôdG ø«aô°ûªdGh ø«ª ©ªdG ªY Y ±Gô°TE�’G �ƒ¡Øe õ«côJ Y ```ª©dG

 . É q©a »FÉYQ ±ô°ûe ºu ©e OGóYE�’ ±ó¡J áé¡æªe äG�ƒ£Nh á£HGôàe á ëc ¬ «Ñ£Jh ¬ MGôªH

 á«FÉYôdGh (1)á«ª« ©àdG á« ª©dG Y ±Gô°TE�’G

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¬a sôY ºJ Éªc á«ª« ©àdG á« ª©dG Y ±Gô°TEÓd »ª«gÉØªdG QÉWE�’G q¿EG

 Ö«dÉ°SCG,ò«eÓàdG �ƒÑb á°SÉ«°S Y ±Gô°TE�’G :»g á«°SÉ°SCG õFÉcQ �™HQCG dEG óæà°SG ,�…QGOE�’G

 ,á«ª« ©àdG äÉ°SQÉªª d �…�ƒHôàdG º«« àdG ``` Y »æÑªdG ôj�ƒ£àdG ,ò«eÓà d �…�ƒHôàdG º```«« àdG

.á°UÉîdG äÉLÉ«àME�’G �…hP º« ©J Y ±Gô°TE�’Gh

 Y ±Gô°TE�’G :ø«eC�’G ¿ÉfóY.O :É¡« Y ÜQOh É¡eób »àdG  IOÉªdG øe º°ù dG  Gòg »a �…ô¶ædG QÉWE�’G  (1)
 , �ƒÑ dG á°SÉ«°S{ ¿G�ƒæY âëJ :IO�ƒL �ƒHCG Ée�ƒ°U.O h ,¿ÉæÑd »a á«ª« ©àdG ègÉæªdG – á«ª« ©àdG èeGôÑdG

 ,É¡ª«« Jh á«ª« ©àdG èeGôÑdG IQGOEG :IO�ƒL �ƒHCG Ée�ƒ°Uh ¥GOôL OGôe.O ,z¬JGhOCGh �…�ƒHôàdG º«« àdG Ö«dÉ°SCGh

 ¬«L�ƒàdGh OÉ°TQE�’G – á«HÓ£dG äÉeóîdG{ :¿G�ƒæY âëJ ó e ôª°S.O h ,§°ûædG º ©àdG :áæª«æe ióf.Oh

.zájOÉ©dG á°SQóªdG QÉWEG »a á°ü°üîàªdG á«HôàdG{h z»°SQóªdG
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 á« ª©dG Y ±Gô```°TpE�’G �ƒ¡Øªd è```eÉfôÑdG ¬e qób �…òdG »```ª«gÉØªdG QÉ```WE�’G Gò```g q¿EG

 qµ°T á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP Iò```eÓàdG º« ©J Y ±Gô°TE�’G øª°�†àj ¬``` qfCÉHh á```«ª« ©àdG

 CGóÑe æÑàJ á```Ñ uMôe äÉ°ù°SD�ƒe »g äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒeh ¢SQGóe q¿C�’ ..äG qô```Ñª d kÉ```jóëJ

 øe á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP º« ©J QÉÑàYG q¿EÉa »dÉàdÉHh ,É¡JÉ°ù°SD�ƒe »a �…�ƒHôàdG è```eódG

 áLQO �™aQ dEG »©°ùdG øeh á«dhD�ƒ°ùªdG JÉY øe OGR á«ª« ©àdG á« ª©dG Y ±Gô°TE�’G Ö °U

..AGOC�’G »a IO�ƒédG

 ò«eÓàdG �ƒÑ d áÑ uMôe á```°SÉ«°S É¡°ù«°SCÉJ òæe ájô«îdG äG qô```ÑªdG á«©ªL âqæÑJ ó``` d

 äG qôÑªdG ádÉ°SQ »a OQh Ée �™e kÉeÉé°ùfG á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a AÉæHC�’Gh

 kÉjôµah kÉjó°ùL áfRG�ƒàe á«ªæJ ÓN øe ºàj É¡JòeÓàd äÉÑ°ùàµªdG òg ```« ëJ q¿EGh....{

 ájOôØdG äÉbhôØ d IÉ```YGôeh ±ÓàN�’G ```Ñ Jh ôNB�’Gh äGò d ô```jó Jh kÉ«ØWÉYh kÉ```«MhQh

 ,øjõq«ªªdG dEG k�’�ƒ°Uh kÉ«aÉ Kh kÉ«YÉªàLG ø«ehôëªdÉH kGQhôe äÉH�ƒ©°üdG �…hP ø```e kAGóàHEG

 .z.....¥�ƒØàdGh ìÉéædG dEG �… qOD�ƒj »Y�ƒf º« ©J dEG áaÉ°VEG

 áq«©ªL ádÉ°Sôd kÉ ah ¬ « ëJ ójôf Ée ôWD�ƒ«d ¬JÉLôîªH �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH AÉL

 á« ªY q¿CG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ócCÉa ..ò«eÓàdG �ƒÑb á°SÉ«°S áé¡æe ÓN øe äG qôÑªdG

 ,ò«eÓàdG �ƒÑb á°SÉ«°S øe CGóÑJ á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG á« ª©dG Y �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G

 �ƒÑb á°SÉ«°ùd ¢ù°ù°SCG �™°Vh »a èeÉfôÑdG É```¡e qób »àdG ájô¶ædG IOÉªdG øe IOÉaE�’G â```ªJh

 ádÉ°SôH äÉØ°UG�ƒªdG òg ábÓY Éeh �ƒÑ ªdG ÖdÉ£dG äÉØ°UG�ƒe »```g Ée :OóëJ ò«eÓàdG

 ÜÓ£dG Ñ j ±�ƒØ°U ájCG »a ?äG qôÑªdG ¢SQGóe øe êôîàªdG äÉØ°UG�ƒe »g Ée ?á°SQóªdG

 ójóëJ dòc ºJh ?±�ƒØ°üdG òg »a ÜÓ£dG �ƒÑb ¢ù°SCG »g Éeh ?äG qôÑªdG ¢SQGóe »a

 ÉgD�ƒ ªj äGQÉªà°SG) �ƒÑ dG QGôb OÉªàYG óæY É¡eGóîà°SG øµªj »```àdG äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe

 á«gÉe ójóëJ ,(ïdG.........äÓHÉ ªdG , äGQÉÑàNE�’G ,á HÉ°ùdG á°SQóªdG , gC�’G ,ò«ª àdG

 ójóëJ ,(áH�ƒ £ªdG äÉØ°UG�ƒª d ÖdÉ£dG Üôb ióe , «µàdG ióe) :ójôf »àdG äÉe�ƒ ©ªdG

 »dÉàdÉHh ,ÖdÉ£dÉH á£ÑJôe »```g g ?äÉØ°UG�ƒªdÉH O�ƒ°ü ªdG Ée:�•hô°ûdGh äÉ```Ø°UG�ƒªdG
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 ÖdÉ£dG iód ¿�ƒµj ¿CÉc ?ájôªY á```Äah á Môe µH á£ÑJôe äÉØ°UG�ƒe »g CG ,áeÉY »```¡a

 ßë J q¿CG Öéj á«°SÉ°SG á£ f »gh , ôª©H á£ÑJôªdG á«FÉªædG äGQÉ¡ªdG øe fOC�’G óëdG

.á«FGóàH�’G á MôªdG ò«eÓJ óæY

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH É```¡e qób »àdG á```jô¶ædG IOÉªdG øe á``` ãÑæªdG äÉµëªdG ò```¡d kAÉ```æH

 º«« àdG Y ájGóH äó```æà°SG AÉæHC�’Gh ò«eÓà d �ƒ```Ñb á°SÉ«°S äG qô```ÑªdG â```©°Vh �…QGOE�’G

 dP ch , �ƒ```NódG äGQÉ```ÑàNG ô```j�ƒ£J ```dEG k�’�ƒ```°Uh ,Initial Assessment :(1)»```dhC�’G

 ªY É¶f øe kGAõ```L âëÑ°UCG »àdG ÜÓ```£dG «é°ùJh �ƒÑb á«dBG Ó```N øe ¬ «K�ƒJ º```J

 .äG qôÑªdG

 ¬MôW ¿G�ƒ```æY á```«ª« ©àdG äÉ```°SQÉªª d �…�ƒ```HôàdG º```«« àdG ``` Y »```æÑªdG ô```j�ƒ£àdG

 , É©ØdG º ©àdG ```« ëàd á£°ûædG á```«ª« ©àdG äÉ°SQÉªªdG á```«ªgG ócD�ƒ«d ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH

 óæà°ùj ¿CGh ,kÉeGóà°ùe kÓ```©a ¿�ƒµj q¿CG Öéj �…òdG äÉ°SQÉªªdG ò```¡d ôj�ƒ£àdG kÉ°�†jCG ó``` qcD�ƒjh

 º ©àdG òNCG ¬« Y kAÉæH .á«ª« ©àdG äÉ°SQÉªªdGh Ö«dÉ°SCÓd è¡æªªdGh ôªà°ùªdG º«« àdG Y

 §°ûædG º ©à d �…ô```¶ædG QÉWE�’G ÉeCG ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH øe kGô```«Ñc kGõ«M §```°TÉædG

 º ©à d É k£ x°ûæe º ©ªdG ø```e ©éj �…òdG �ƒg ºq ©àdG s¿CG �ƒ¡a èeÉfôÑdG »```a OÉªàYG ºJ �…ò```dG

 QhódG º ©ª d »£©j �…òdG �…ó« àdG º```« ©àdG ¢ùµY Y kÉ«JGP É k¡L�ƒe É kª ©àe ò«ª àdG ø```eh

 ájQ�ƒëªdG äÉ«é«JGôà°S�’G q¿CGh ,áaô©ª d » àªdG QhO ò«ª à dh ,áaô©ªdG ºjó J »a RQÉ```ÑdG

 øe ¬æª°�†àJ ÉªH ´hô°ûªdÉH º ©àdGh »```°ü àdÉH º ©àdG ,»fhÉ©àdG º ©àdG »g §°ûædG º```q ©à d

.äÓµ°ûªdG q Mh óbÉædG ô«µØàdGh äÉY�ƒªéªdG ªY Ö«dÉ°SCG

 ójóëàd  Gó«¡ªJ  OG�ƒªdG  øe IOÉe »a ÖdÉ£dG  i�ƒà°ùe ójóëàd  É¡eGóîà°SG  øµªj  á« ªY »dhC�’G  º«« àdG  (1)
 kGó¡L ôa�ƒj Éªe �ƒÑ d ¢UÉîdG º«« àdG øª°V øe ¿�ƒµj q¿CG øµªjh ,ÜÓ£ d áÑ°SÉæªdG á«ª ©àdG èeGôÑdG

.»dhC�’G º«« àdG á« ªY »a

 Y  �ƒ°üë d  áØ àîe  ¥ôW  Góîà°SG  q¿CG  PEG  ,äÉfÉëàe�’G  Góîà°SG  Y  »dh�’G  º«« àdG  ô°üà j  �’  

 :»gh  äÉe�ƒ ©ªdG  Y  �ƒ°üë d  ¥ôW  áKÓK  Éægh  °�†ØdG  áé«àædG  dG  �…OD�ƒJ  q¿CG  øµªj  äÉe�ƒ ©ªdG

.äÉfÉëàeE�’G ,á Ñ°ùªdG äÉe�ƒ ©ªdG ,»JGòdG º«« àdG
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 á«Ñ àd ÖjQóJ á```°TQh øe ôãcCG ò«ØæJ ºJ ¬fCG ô```cP ôjóédG øe ¥É«°ùdG Gò```g ø```ª°Vh

 º ©àdG äGQÉ¡eh ±QÉ```©e « ëJ »a ïdG..ø«ª ©ªdG ,ø```« °ùæªdG ,ø```jôjóªdG äÉ```LÉ«àMG

 º ©à d «Ñ£àdGh ÜÉ```©«à°S�’G øe É°VôdG á``` Môe dEG °üf º```d øµdh ,¬```JÉ«æ Jh §```°TÉædG

 á«°SÉ°SC�’G ájÉ¨dG ëàJ ºd PEG , ÉéªdG Gòg »a dhC�’G ÖjQóàdG ¢TQh ó©H Iô°TÉÑe §°ûædG

 IOÉYEG â qªJ ```dòd . É©ØdG º« ©à d ```«Ñ£àdGh §«£îàdG á```«Ø«c áaô©e »a Ö```jQóàdG ø```e

 §°TÉædG º ©àdG äÉ```«é«JGôà°SG �ƒM á« ª©dGh á```jô¶ædG áaô©ªdG ôjòéJ ±ó```¡H ÖjQóàdG

 á©HÉàªdG Ió```Mh âfÉc å«M á```°SGQódG äÉ```YÉb NGO á« «Ñ£J É```¡ªH É¡£HQ Ó```N ø```e

 ô«°ûf q¿CG óH �’ Éægh .á©LGôdG ájò¨àdG AÉ```£YEGh É¡« Y ±Gô°TE�’ÉH �ƒ J èeÉfôÑ d º```«« àdGh

 »a ø«cQÉ°ûªdG Y ô°üà j ºd á«ª« ©àdG á```« ª©dG Y ±Gô°TE�’G IóMh Y Ö```jQóàdG q¿CG

 ,ø«ª ©ªdGh ø« °ùæªdG ø```e á«ÑjQóJ äÉY�ƒªée Ió```Y ª°T H �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH

 á«ª« ©àdG äÉ°SQÉªªdG ø```«°ùëàd á«°SÉ°SCG ¬JÉ«æ Jh §```°ûædG º ©àdG á°UÉN É```¡æ«eÉ°�†e q¿C�’

 èFÉàædG ôjQÉ J ó```cD�ƒJ Ée Gògh ,Iò```eÓàdG èFÉàf ø«°ùëJ ``` Y ô«Ñc ô«KCÉJ É```¡d »```dÉàdÉHh

.á«ª« ©àdG á« ª©dG »a á«dÉ©ØdG IOÉjõd áé«àæc dPh IòeÓà d á«FÉ¡ædG

 dEG êÉàëJ »àdG �•É ædG ó°UQh á«ª« ©àdG äÉ°SQÉªªdG »a ô««¨àdG º«« J á©HÉàe ±ó¡Hh

 IQGOE�’G »a �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G Ñb øe á«Ø°U äGógÉ°ûe º«¶æàd á«dBG ôj�ƒ£J ¿Éc ,ø«°ùëJ

 »a º« ©àdG IO�ƒL §Ñ°V øª°�†J á jôW OÉéjEG dEG âaóg á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒª d á```jõcôªdG

 äÉ«é«JGôà°SG øeh á«ª« ©àdG IOÉªdG øe ø«ª ©ªdG øµªJ øe ó qcCÉàdG ôÑY äG qôÑªdG ¢SQGóe

 ióeh ,á«Ø°üdG á```£°ûfC�’G »```a IòeÓàdG �•GôîfGh á```cQÉ°ûe ¿Éª°Vh ,§```°TÉædG º```« ©àdG

 »a ò«eÓàdG óæY ```°üëªdG èJÉædG º«« J Y IhÓ```Y ,á«ª« ©àdG FÉ°S�ƒ d º```¡eGóîà°SG

 øe ø«°SQóªdG øe ô«Ñc OóY ÉgòØæj äGógÉ°ûªdG òg q¿CG Éªc ,ÉgQ�ƒ°�†M ºJ »àdG á°üëdG

 äGôÑîdG OÉÑJ ÓN øe »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG á°Uôa º¡d í«àj Éªe ká qaÉc äG qôÑªdG äÉ```°ù°SD�ƒe

 ,»æeR èeÉfôH Ö```°ùëH IOóëe äÉbhCG »a á```«Ø°üdG äGógÉ°ûªdG ò«ØæJ º```àjh .á```«ª« ©àdG

 Ö«dÉ°SCG «Ñ£J ió```e ¢SÉ«b Y É¡f�ƒª°�†e »a õcôJ äGQÉ```ªà°SG »a äGógÉ°ûªdG ``` qK�ƒJh
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 ,´hô°ûªdG ÓN øe º ©àdGh »°ü àdÉH º ©àdGh »fhÉ©àdG º« ©àdÉc ¬JÉ«æ Jh §°TÉædG º ©àdG

 ,º ©àdG AÉæKCG ¢S qQóªdG Ñb øe áeó ªdG á©LGôdG ájò¨àdGh á«Ø°üdG IQGOE�’G á```«dÉ©a ióeh

 dòch ,Égh qóYCG »àdG �™jQÉ°ûªdG ¢VôY »a ò«eÓàdG É¡«dG °Uh »àdG õ«ªàdG áLQO ó```°UQh

 .ïdEG......á«ª« ©àdG á°üëdG »a áMhô£ªdG á Ä°SC�’G ´�ƒfh OóY °Uh

 ô«ÑµdG ó¡édG ájõcôªdG º« ©àdGh á«HôàdG ájôjóe »a ¿�ƒ«ª« ©àdG ¿�ƒaô°ûªdG òH óbh

 º ©àdG Ö«dÉ°SCG ``` Y ø««ª« ©àdG ø```« °ùæªdGh ø```«°SQóªdG ÖjQóJ »```a äG�ƒæ°S ióe ``` Y

 »a »°SÉ°SCG µ°ûH º¡°ùJh á«ª« ©àdG á« ª©dG IG�ƒf ãªJ É¡f�ƒc É¡à«ªgCÉH º```¡àYÉæ d §°TÉædG

 á«°üî°T AÉæH »```a É¡« Y q�ƒ©f »àdG »```gh ò«eÓàdG iód á«°SÉ°SC�’G º``` ©àdG äGQÉ```¡e AÉ```æH

. Ñ à°ùªdG »a É k«JGP º ©àªdGh à°ùªdG ò«ª àdG

 Iô«ÑµdG O�ƒ¡édG QÉªK äCGó```̀H ÉeóæY á°UÉN IôÑîdGh áHôéàdG øe ódG�ƒàJ QÉµ```̀aC�’G äò```̀NCG

 ºJ H , °üdG á```̀aôZ Y ô°üà j §```̀°TÉædG º ©àdG ó©j º```̀ a ,á«°SQóªdG èFÉàædG »```̀a ô```̀¡¶J

 IGQÉÑªc º« ©àdGh á«HôàdG ájôjóe ôÑY áj�ƒæ°S ájõcôe IGQÉÑeh �•É°ûf øe ôãcCG º«¶æJh º«ª°üJ

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äÉ```̀Lôîe øe âfÉc »àdG É«L�ƒd�ƒæµàdGh �ƒ```̀ ©dG »JOÉe »a »FGOC�’G �•É```̀°ûædG

 IGQÉÑªdG òg òØæJh .ò```̀«eÓàdG É¡°Vô©j »àdG �™jQÉ°ûªdG i�ƒà°ùe º```̀«« àd äÉµëe �™```̀e �…QGOE�’G

 .Égôj�ƒ£J ±ó¡H É¡æe IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG «é°ùJh É¡ª«« J ºàj ájò«ØæJ á£N ôÑY ÉY q c

 IòeÓàdG ÉeCG kÉ©°SGh ÜÉÑdG ájõcôªdG äÉjQÉÑªdG øe ô«Zh »FGOC�’G �•É°ûædG íàa óbh

 á«æjódGh á«aÉ ãdGh á```«HOC�’Gh á«ª ©dG äÉ```jQÉÑªdG ó«©°U Y iô```NCG äÉqjóëàd º```¡«ª ©eh

.á«Ä«ÑdG äÉcQÉ°ûªdG Y IhÓY á«LQÉîdG

 ± qô©J �ƒg �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ¬aÉ°VCG É```e á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ¢```üîj É```ª«a

 kAG�ƒ°S ,É¡LQÉN hCG ô°SC�’G øª°V É¡ «Ñ£Jh §°TÉædG º ©àdG Ö«dÉ°SCG Y »FÉYôdG ±ô°ûªdG

 äGógÉ°ûª d ¬HÉ°ûe µ°ûH ájô°SC�’G äGógÉ°ûªdG «Ñ£Jh ,ájô°SCGÓdGh ájô°SC�’G á£°ûfC�’G »a

 «K�ƒJ äGQÉªà°SG Y á```eRÓdG äÓjó©àdG ÉNOEG �™e á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG »a á```«Ø°üdG

.ájô°SC�’G äGógÉ°ûª d áªFÓe íÑ°üàd á«Ø°üdG äGógÉ°ûªdG
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 ô¡X �…òdG q�ƒëàdÉH á```fQÉ e ôj�ƒ£àdG èeÉfôH »```a ácQÉ°ûªdG äGQGOE�’G ```dEG IO�ƒ```©dÉH

 dG á«ª Y á jô£H ± qô©àdG »a Éªàg�’G Ég�ƒdhD�ƒ°ùe ióHCG ó a , °ùæªdGh º ©ªdG AGOCG »```a

 �…óédG º¡«©°Sh º¡°UôM ióe »a ¿Éc ähÉØàdG qøµdh ,¬JÉ«æ Jh á£°TÉædG º« ©àdG Ö«dÉ°SCG

 ø«ª ©ªdGh ø« °ùæª d ÖjQóàdG f »a bG�ƒe ¢�†©Ñ d ¿Éµa ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »a É¡ «Ñ£J dEG

 »fhÉ©àdG º ©àdG äÉ«æ Jh §°TÉædG º``` ©àdG äÉ«é«JGôà°SÉH ª©dG «©ØJh IófÉ°ùªdG ±ó```¡H

 á«ª Y á jô£H á«Ø°üdG äGógÉ°ûªdG «©ØJh ,´hô°ûªdÉH º ©àdGh »°ü àdÉH º ©àdG É```ª«°S �’

 ÉeCG . É q©ØdG º ©ªdG äÉ```Ø°UG�ƒe dEG �ƒ°U�ƒ d ¢üî°ûdG ¢ù«dh Ü�ƒ``` °SC�’G É£J á```«Y�ƒ°V�ƒeh

 G�ƒëÑ°ü«d áeÉ©dG IQGOE�’G á```£ °S NóJ ```dEGh �ƒWCG âbh dEG êÉ```àMG ó a ôNB�’G ¢```�†©ÑdG

 ôãcCG »dÉàdÉHh á«ª« ©àdG á```« ª©dG Y ±Gô°TE�’G »a �…�ƒHôàdG ºgQhO á«ªgCÉH kÉYÉæàbG ô```ãcCG

 . HÉ°ùdG øe á«ª« ©àdG á« ª©dG »a kÉWGôîfG

 á« ªY hCG ò«eÓà d �…�ƒHôàdG º«« àdG ,á«ª« ©àdG á« ª©dG Y ±Gô°TEÓd ådÉãdG ¿ q�ƒµªdG

 ¿Gô°üæY Éªgh ,ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH »```a á«ÑjQóàdG IOÉ```ªdG Ö```°ùëH (2)º```«« àdGh (1)¢```SÉ« dG

 ø«°ùëJh ¬«L�ƒJ dEG »°SÉ°SCG µ```°ûH ±ó¡J »àdG º ©àdGh º« ©àdG á M ô```°UÉæY øe ¿É```f�ƒµe

 GQ q�ƒ£j q¿CG , É©ØdG º«ª°üàdG ádÉM »a ,º«« àdGh ¢SÉ« dG ¿ÉµeEÉH å«M ,IòeÓàdG º ©Jh º« ©J

 Éà« ª©a ,ø««HÉéjEG ø```«ª ©àªc º¡°ùØfC�’ Iò```eÓàdG º¡a É```« qªæj ¿CGh á ãdG É```«æÑj ¿CGh º```q ©àdG

 .á«°ùjQóàdG äÉ°SQÉªªdGh �…�ƒ```HôàdG è¡æªdG ±GógCG �™e É HÉ£àJ q¿CG Ö```éj º«« àdGh ¢```SÉ« dG

.IòeÓàdG iód áj�ƒªæàdG ¢üFÉ°üîdG É°ùµ©j q¿CG Öéj dP dEG áaÉ°VE�’ÉH

 .¬JÉLÉ«àMGh  �…OôØdG  ò«ª àdG  º ©J  QÉ°ùe º¡a ±ó¡H »e�ƒj  µ°ûH  äÉe�ƒ ©ªdG  �™ªL á« ªY �ƒg :¢SÉ« dG  (1)
 q¿CG  ø«ª ©ªdG  ¿ÉµeEÉH  q¿CG  Éªc  MÓdG  º« ©àdG  §«£îJh  jó©J  »a  ø«ª ©ªdG  óYÉ°ùJ  º«« àdG  äÉfÉ«H

 å«M »JGòdG º«« àdG »a º¡cGô°TEG ÓN øe º¡JÉLÉMh ¢UÉîdG º¡eó àd º¡a »a IòeÓàdG GhóYÉ°ùj

 øe ò¡c ácQÉ°ûe s¿EG .º¡HÉ©«à°SGh º¡ª¡a ióeh á«ª ©àdG º¡JÉ«é«JGôà°SG øY äÉ«£©ªdG �™ªéH ¿�ƒe�ƒ j

.á«©bGhh á «bO á«ª ©J kÉaGógCG IòeÓàdG �™°�†j q¿CG �™b�ƒàªdG øeh øµªªdG

 PÉîJG  ±ó¡H  »e�ƒ«dG  ¢SÉ« dG  ÓN  â©ªL  »àdG  äÉe�ƒ ©ªdG  ô«°ùØàd  á«FÉ¡ædG  á °üëªdG  �ƒg  :º«« àdG  (2)
 �•É°ûf ájÉ¡f óæY kIOÉY °üëj º«« àdG ¿EG .º¡eó Jh IòeÓàdG º ©J �ƒM ÉµMC�’G QGó°üà°SG hCG äGQGô dG

 gC�’Gh IòJÉ°SC�’Gh IòeÓà d äÉe�ƒ ©ªdG ó Jh ,É¡àjÉ¡f »a ôjô J ºjó J Öéjh áæ«©e á Môe hCG IóMh hCG

.¬îjQÉJ àM IòeÓàdG ó J �ƒM ºgô«Zh



130

رحلة في التطوير التربوي
 

 ø«°ùëàd É¡dÉª©à°S�’ ø```«ª ©ª d äÉfÉ«ÑdG/äÉ«£©ªdG ø```«eCÉJ :º«« àdG ±Gó```gCG øeh

 øjòdG IòeÓàdG ójóëJ ,Iò```eÓà d �ƒªædG øe Qób ôÑcCG « ëJ øe ó qcCÉàdG á```«¨H ¢```ùjQóàdG

 ºjó J ,á«FGôKEG äÉWÉ°ûf øe ¿hó«Øà°ùj ób øjòdG IòeÓàdGh z kÉ```«LÓY kÉ°ùjQóJ{ ¿�ƒÑ £àj

 á«dÉ©a º```«« J ,ájôg�ƒL cÉ```°ûe dEG äÉ```H�ƒ©°üdG ºbÉØJ G�ƒ```©æª«d ø```«ª ©ª d Ió```YÉ°ùªdG

 ø«°ùëJh º«« J ,á```j�ƒHôàdG ègÉæªdG á«dÉ©a ø«°ùëJh º```«« J ,áæ«©e á«ª« ©J á```«é«JGôà°SG

 q¿CG Éªc ,áØ àîe OQG�ƒ```e dEG hCG OQG�ƒªdG ø```e ójõªdG dEG áLÉëdG ójóëJ ,º```« ©àdG á```«dÉ©a

 äÉ«æ J øe á```Y�ƒæàe áY�ƒªée øª°�†àJ »```àdG èeGôÑdGh kGô```ªà°ùe ¿�ƒµj q¿CG Ö```éj º```«« àdG

.IòeÓàdG ó J �ƒM ábO ôãcC�’G IQ�ƒ°üdG qó J º«« àdG

 ,»°ü«î°ûàdG :»°SGQódG É©dG ÓN ºàJ É```e kÉÑdÉZ º«« àdG øe �•ÉªfCG áKÓK É```ægh

 á«°ü«î°ûJ äÉe�ƒ ©e º«« àdGh ¢SÉ« dG äÉ«£©eh èFÉàf q ëJ Ée kÉÑdÉZh ,»FÉ¡ædGh »æj�ƒµàdG

 É« dGh äGQGôb PÉîJ�’ kÉ«æj�ƒµJ »FÉ¡ædG º«« àdG Éª©à°SG øµªj , kÓãe ..á«FÉ¡fh á«æj�ƒµJh

 :ôNBG Éãe /á```«ª« ©àdG áÄ«ÑdG hCG ¢```SQódG äÉY�ƒ°V�ƒeh ¢```ùjQóàdG ««µJ É```«M äGQÉ```«îH

 IòeÓàdG qó J É«M ÉµMCG PÉîJ�’ ø«ª ©ªdG óYÉ°ùj (»æj�ƒµàdG hCG) »°ü«î°ûàdG º«« àdG

..äÉY�ƒªéªdG hCG OGôaCÓd �…Qhô°�†dG ¢ùjQóàdG øe ójõªdG ójóëJh

 ¢SÉ« dG á« ªY ø«°ùëJh IQ�ƒ H Y â ªYh �…ô¶ædG QÉWE�’G Gòg äG qôÑªdG á«©ªL âqæÑJ

 º¡a á«ªæJh á ãdG AÉæHh º¡ «°üëJh Iò```eÓàdG º ©àd ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG ¿Éª°�†d º```«« àdGh

 º¡JÉLÉMh ¢```UÉîdG º¡e qó J ¿�ƒ```ª¡Øj å«ëH ø```««HÉéjEG ø«ª ©àªc º```¡°ùØfC�’ Iò```eÓàdG

 ±ó¡H »JGòdG º```«« àdG »a á«HÉéjE�’G á```cQÉ°ûªdG ``` Y º¡©«é°ûJh º```¡cGô°TEG ÓN ø```e

 º¡JGôÑN dEG äGQÉ¡ªdGh á```aô©ªdG f øe IòeÓàdG ø«µªJh IÉ«ëdG ió```e ºq ©àdG ô```«°ù«J

 º«« àdG Ö«dÉ°SCGh É¡ª«« J Ü�ƒ £ªdG ±GógC�’ÉH IòeÓàdG ÓYEG dEG QÉ°üj å«M ,á«JÉ«ëdG

 QhO Ö© d ¢UôØH G�ƒ```©àªàj q¿CG Iò```eÓàdG Yh ,ºFÓeh Ö```°SÉæe âbh �…CG »```a ,Ió```ªà©ªdG

 áY�ƒæàe º«« Jh ¢SÉ«b äÉ```«æ J «Ñ£Jh áHôéàH AóÑdG ºJ ó a .º«« àdG ô```«jÉ©e á«ªæJ »```a

 áY�ƒª°ùeh á«Fôe äÓ«é°ùàH É« dG ```ãe IòeÓàdG º ©àd áØ àîªdG Ö«dÉ°SC�’G Y ó```ªà©J

 ,º«« J ,á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG Iò```eÓàdG äGQÉÑàNGh �™jQÉ°ûeh äÉWÉ°ûf øe á```Y�ƒªéªd
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 Éª©à°SG dòc ,kÉØ °S IOó```ëe ô«jÉ©ªd kÉ ah äÓ«é°ùàdG òg ¿�ƒª« j IòeÓàdG ```©L hCG

 áaÉ°VE�’ÉH ,äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªéd Iô°üàîe Ö«dÉ°SCÉc Checklists ```«bóàdG hCG ó qcCÉàdG í```FG�ƒd

 Rubrics(á«Y�ƒædG êQóJ hóL)ô«jÉ©ªdG hGóL ,Rating Scales «æ°üàdG ºdÓ°S dEG

 ¿hôÑà©j «c ójóëàd IòeÓàdG �™e äÓHÉ e AGôLEG øY kÓ°�†a ,ôãcCG á«Y�ƒf ÉµMCG PÉîJ�’

.ø«ª ©àªc ¿�ƒeó àj º¡fCG

 ¢UôØdG í```æe Y åëJ »```àdG äG qôÑªdG á```dÉ°SQ äGOô```Øe �™e AÓ```àj Qhó```H Gò```gh

 »a GóM Y ò```«ª J q c ádÉM ¢SQóf É```æëÑ°UCÉa ,ò«eÓàdG ø```e Oôa q c º``` ©àd á```ÄaÉµàªdG

 ±GógCÓd ¬ « ëJ ióe ø«YGôe á«FÉ¡ædG èFÉàædG QGó°UEG Ñb ôµØàdGh eCÉàdG øe äÉ°ù L

 ±É°üfEGh á«dÉ©a ió```ªd ø«ª« eh , eÉc »°SGQO ÉY ÓN É```¡ « ëJ Ü�ƒ £ªdG á```«ª ©àdG

 QGôb PÉîJG ```Ñb á«ª ©àdG äÉWÉ°ûædGh äGQÉ```ÑàN�’G »a áeóîà°ùªdG äÉ```«æ àdG á```eAÓeh

 º«« Jh ¢SÉ« d ó```M�ƒe QÉWEG �™°Vh º```J á °üëªdG »ah .Iò```eÓàdG «°üëJ º```«« àH ```q ©àj

 äÉÑ°ùàµªd áé«àf Q�ƒ ÑàJ äGóH »àdG äÉ°SQÉªªdGh º«gÉØªdG Y õµJôj ø«ª ©àªdG «°üëJ

 øª°V ¿B�’G »g »àdGh IòeÓàdG «°üëJ º«« J á« ªY ¿G�ƒæY âëJ dPh ,ôj�ƒ£àdG èeÉfôH

.äG qôÑªdG »a óªà©ªdG ª©dG É¶f

 ¬«a âq éJ ó a ,á°UÉîdG äÉ```LÉëdG �…hP º« ©J Y ±Gô°TE�’G ,�™HGôdG ¿�ƒ``` qµªdG É```eCG

 óæY ôà°ûe »Yh «µ°ûJ »a áªgÉ°ùªdG á```«MÉæd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äGRÉéfEG º```gCG

 á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP º« ©J q¿CG ôÑà©j äGQGOE�’G i�ƒà°ùe Y á°UÉN äG qô```ÑªdG �™ªàée

 óYÉ°S ó a .áëLÉf �’h á eÉc á« ª©dG ¿�ƒµJ ød ¬fhóHh ,ádÉ©ØdG º« ©àdG á« ªY Ö °U øe �ƒg

 áeÉ©dG IQGOE�’G á°üàîªdG á«HôàdG äÉ«æ J Y ¬ÑMÉ°U �…òdG ÖjQóàdGh �…ô¶ædG ìô£dG Gòg

 äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe q c »```a �…�ƒHôàdG èeódG èeGôH ¢ù«°SCÉJh »``` qæÑJ ÉéJÉH I�ƒ H �™aóJ ¿CÉ```H

 øe äÉjGóÑdG »a É¡d ¢�†aQ àMh áehÉ e É```æg ¿Éc »àdGh ,á«FÉYôdG kÉ M�’h ,á```«ª« ©àdG

.» j Éª«a ø«Ñæ°S Éªc äÉ°ù°SD�ƒªdG äGQGOEG º¶©e Ñb

 »a áª«°ùL kGQGô```°VCG áØq îe `e1990 É©dG �ƒ``` ëH á«fÉæÑ dG ÜôëdG â¡àfG É```eóæ©a

 á«©ªL âæÑJ ,á«ª« ©àdGh á«aÉ ãdG ,á«ë°üdG ,á«YÉªàL�’G á«fÉæÑ dG IÉ«ëdG ôgÉ¶e àîe
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 Éæch ,á°ù°SD�ƒªdG Qhód IójóL ÉjDhQ Y äõcQ á eÉµàeh IO qóéàe áª¡e á```jô«îdG äG qôÑªdG

 á«ª« ©àdGh á«FÉYôdG äG qôÑªdG äÉ```°ù°SD�ƒe q¿CG dEG ÜÉàµdG øe »fÉãdG °üØdG »a Éfô°TCG ó```b

 àMh ÓN »fÉæÑ dG �™ªàéª d á```Ø àîªdG á«YÉªàL�’G äÉLÉë d áHÉéà°SG á```jGóH â°ù°SCÉJ

 øe ô«ãµdG ó àØj ,Ö```dÉ¨dG »a kÉ«YÉªàLG á```Ø©°�†à°ùe WÉæe »```ah á« g�’G ÜôëdG á```jÉ¡f

 q¿CG dEG áaÉ°VE�’ÉH áj�ƒHôàdGh á«fóªdGh á```«YÉªàL�’G äÉeóîdG øe ô«ãµdG dEG É¡«a ¿Éµ```°ùdG

 dEG äOCGh »ªjOÉcC�’G º¡ «°üëJ Y äôqKCG á qjô°SoCG äÓµ°ûe øe ¿�ƒfÉ©j ÉØWC�’G øe kGOóY

 Éæg øµj ºd dP �™eh .iôNCG ¿É«MCG ¢�†©H »a ô qNCÉJ hCG , kÉfÉ«MCG áªFGO á«ª« ©J äÉ```H�ƒ©°U

 ójó©dG øY GóY ,äÉH�ƒ©°üdG òg øe ¿�ƒfÉ©j øjòdG ÉØWC�’G áÑ°ùf �ƒM á«ª°SQ á«FÉ°üMEG

 .º¡à µ°ûe ëd Ö°SÉæe NóJ Éæg ¿�ƒµj q¿CG ¿hO á°SQóªdG ¿�ƒ```côàj øjòdG ÉØWC�’G ø```e

 ò«eÓàdG A�’D�ƒg dEG áaÉ°VEG ¬fCG , ÉéªdG Gòg »a É¡ ªY Ó```N øe á«©ªédG âØ°ûàcG ó```bh

 G�ƒfÉYh º¡JÓFÉY Ghôég øjòdG ÉØWC�’Gh ÉàjC�’G øe ô«ãµdG É```æg ,äÉH�ƒ©°üdG �…hP øe

 .áØ àîªdG äÉeó°üdG øe

 »fÉæÑd É¶f »a ```°ûØ d ø«°V qô©ªdG ÉØWC�’G A�’D�ƒg äÉ```LÉ«àMG i�ƒà°ùªH AÉ``` JQÓdh

 »©J á«©ªédG âfÉch .kÉÑLGh á°üàîe á```«HôJ èeÉfôH ¢ù«°SCÉJ íÑ°UCG ,ì�ƒªWh m ÉY »```ª« ©J

 Éée »a ájQhô°�†dG äGô```ÑîdG dEG âb�ƒdG dP »a äô àaG É¡ qæµdh kÉ```eÉªJ á µ°ûªdG ò```g

.á°üàîªdG á«HôàdG

 áÄ«¡dGh ájõcôªdG á«ª« ©àdG IQGOE�’G â``` aGh 1997-1996 »°SGQódG É```©dG ájÉ¡f �™e

 á°UÉîdG äÉLÉëdG �…hP èeOh á°üàîªdG á```«Hôà d èeÉfôH ¢ù«°SCÉJ Y á«©ªé d á```jQGOE�’G

.¬°ùØf É©dG »a äG qôÑªdG ¢SQGóe É¡àëààaG »àdG ôK�ƒµdG áj�ƒfÉK »a

 êÉàMG á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP ÜÓ£dÉH Ö qMôJ á°SQóªc ôK�ƒµdG áj�ƒfÉK ¿Ó```YEG q¿EG

 ºd �…òdG âb�ƒdG »a kGóL áÑ©°U ±hôX X »a ª©dGh ,�™jô°ùdG §«£îàdG ôÑY á©HÉàe dEG

 FÉKh Éæg øµj ºdh ,É¡æe º```q ©àdG øµªj á¡HÉ°ûe iôNCG áÑ uMôe ¢SQGóe ¿ÉæÑd »```a ø```µj

..á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP º« ©J �ƒM ájOÉ°TQEG
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 IQGOE�’G âdhÉM ó``` a ,á°üàîªdG á«Hôà d »fÉæÑd ```ªY QÉWEG Éæg øµj ºd ¬```fCG É```ªHh

 »a á°üàîªdG á«HôàdG äÉ°SQÉªe øe á«dÉàdG ô°UÉæ©dG »æÑJ ºJ PEG ,»Hô¨dG êP�ƒªædG �™j�ƒ£J

:(Pollowall, Patton, 2000) á«cô«eC�’G IóëàªdG äÉj�’�ƒdG

 (Formal Assessment) »ª°SôdG º```«« àdG óªà©j :±�ƒØ°üdG ójóëJh �ƒ```Ñ dG  −
 äÉLÉ«àM�’G �™e Ö°SÉæàj ÉªH (ôjQÉ J ,äÓHÉ e ,»°SQóe) »ª°SôdG ô«Z º«« àdGh

. ØW µd ájOôØdG

 bC�’G áÄ«ÑdG »a ò«eÓàdG �™```°V�ƒH íª°ùJ á jô£H á«ª« ©àdG è```eGôÑ d §```«£îàdG  −
. ØW µd ájOôØdG äÉLÉ«àM�’G ºFÓj ÉªHh kGó«« J

.GóM  Y  ò«ª J  q c  äÉLÉ«àMG  ºFÓJ  ájOôa  áj�ƒHôJ  á£N  ô«°�†ëJ  −
.ò«eÓàdG Q q�ƒ£J �™e Ö°SÉæàj  ÉªH  »ª« ©àdG  èeÉfôÑ d  ájQhO  á©LGôe  −

 �™e ¿hÉ©àdÉH á```°SQóªdG IQGOEG ¬```à©°Vh �…ò```dG ¢```ü°üîàªdG º```« ©àdG è```eÉfôH q¿EG

 á«HôàdG èeÉfôÑd á«°SÉ°SC�’G äÉf�ƒµªdG IQGOEGh º«¶æJh §«£îJ LCG øe º°ù dG á``` °ùæe

 Self) ¢UÉN °Uh ,áj�ƒHôJ QOÉ```°üe áaôZ ãe ,iôNCG äÓ«¡°ùJ Ö £àJ á```°üàîªdG

 ,iôNCG äÉeóN á«ªgCG á«dÉàdG äG�ƒæ°ùdG »a áLÉëdG äô¡XCG É```ªc .(contained class

 èeÉfôHh ,»côëdG »```°ùëdG êÓ©dGh »```FÉjõ«ØdG êÓ©dGh ,á```¨ dG hCG £ædG êÓY ```ãe

 ôj�ƒ£J èeÉfôH ¢ù«°SCÉJh ,á```°üàîªdG ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG «X�ƒJh ,á«FÉªædG äGQÉ```¡ªdG

 OÉªàYG dEG k�’�ƒ°Uh ,á°SQóªdG �™ªàéªd »¡«L�ƒJ èeÉfôH �™°Vhh ,ø«ª ©ª d ôªà°ùe »æ¡e

 �…hP ò«eÓJ tº```°�†j �…òdG ¬°ùØf ```°üdG »a ø«àª ©e O�ƒ```Lh �ƒgh ,»```cQÉ°ûàdG º```« ©àdG

 º«« Jh ò«Øæàd á```« «°üØàdG á©HÉàªdG dEG áaÉ°VEG ¿hô```NBG ò«eÓJh ,á°UÉN äÉ```LÉ«àMG

 äÉLÉ«àM�’G �…hP á```«°U�ƒ°üN »YGôJ äÉfÉëàeG ÓN ø```e ájOôØdG §£îdG ±Gó```gCG

 Gòg »a ø«©HÉàªdG ò```«eÓàdÉH á°UÉîdG á```ªFÓªdG äGQGô dG òNCG »```dÉàdÉHh ,á```°UÉîdG

 »ª« ©àdG i�ƒ```à°ùªdG ø«°ùëJ ``` Y ª©dG »```a kGó¡L á°ù°SD�ƒªdG �ƒ```dCÉJ �’ å```«ëH º```°ù dG

 »a á«ª°SôdG äÉfÉëàe�’G ºjó J dG º¡dÉ°üjEG ádhÉëeh ò```«eÓàdG A�’D�ƒ¡d »YÉªàL�’Gh

 �™e äÉjÉØch ±GógCG øe RÉéfG ºJ Ée ¢ü qî j º¡d �…�ƒHôJ e AÉæH hCG ¢üàîe õ```côe
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 �™«aôàdG »dÉàdÉHh ,á«ª°SôdG äÉfÉëàe�’G ø```e AÉØYE�’G øe º¡æ qµªJ º¡dÉªYCG øe êPÉ```ªf

.á«©eÉédG hCG áj�ƒfÉãdG á Môª d

 IóFGQ âfÉc kGójóëJ á°üàîªdG á«HôàdG �™e äG qôÑªdG ¢```SQGóe áHôéJ q¿EG ,ôNBG Óµ```H

 .äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe �™«ªL »a áeÉYh á eÉ°T øµJ ºd É¡æµd ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ```Ñb

 dP q¿C�’ ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP èeO á°SÉ«°S »qæÑJ øe äGQGOE�’G ±�ƒN dP ÜÉÑ°SCGh

 æÑdG «gCÉJ hCG ,�…QGOE�’G QOÉµ```dG ```«gCÉJ ó«©°U Y ¿EG ,á```«aÉ°VEG k�’ÉªYCG É```¡« Y Ö``` qJô«°S

 Y á«©ªé d É```©dG ôjóªdG ¢üî°ûH á``` qãªe áeÉ©dG IQGOE�’G â```Ñ©d É```ægh .ï```dEG...á«àëàdG

 øe É¡qfC�’ ,èeódG á°SÉ«°S »``` qæÑàH øjôjóªdG ´ÉæbEG Y ª©dG »a kGRQÉH kGQhO äG�ƒ```æ°S ió```e

 ±Gô°TE�’G øe �…ôg�ƒL ¿�ƒµe á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP º« ©J q¿CGh ,äG qôÑªdG ádÉ°SQ Ö °U

 Y áeÉ©dG IQGOE�’G äÉ¡ qL�ƒJ âfÉch ,áj�ƒdhC�’G ¬FÉ£YEG øe qóH �’h ,¬ gÉéJ øµªj �’ �…�ƒHôàdG

 »ah ,äGQGOE�’G �™«ªL Ñb øe èeódG á°SÉ«°S »æÑJ IQhô°V Y õcôJ IójóY äG�ƒæ°S ióe

 º¡YÉæbE�’ øjôjóªdG ¢�†©H �™e ájQGOE�’G ádAÉ°ùªdGh á£ °ùdG Góîà°SG ºJ ¿É«MC�’G øe ô«ãc

 øe jôa O�ƒLh �™```e á°UÉN �™«é°ûàdG ó```îà°SG iôNCG kÉfÉ«MCGh ,á```°SÉ«°ùdG òg »```æÑJ »```a

 »ah ,á°üàîªdG á«HôàdG »a äGQGOEÓd kÉ©Lôe G�ƒ µ°T äG qô```ÑªdG »a øjRÉéªdG ø«°üàîªdG

 á«ª« ©àdG á« ª©dG ``` Y á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP ò```«eÓàdG èeód »HÉéjE�’G ôKC�’G ¿É```«ÑJ

 ógÉ©ªdG kÉæª°Vh AÉæãà°SG ¿hO É¡ c äG qôÑªdG ¢```SQGóe âfÉc 2014 É©dG �™eh å```«ëH , µc

.áéeGO á«ª« ©J äÉ°ù°SD�ƒe »g ,á«æ¡ªdG

 �…�ƒHôàdG èeódG IóMh ¢ù«°ù°SCÉJ ºJ ,ò«eÓàdG �™«ªéH Ö«MôàdG á°SÉ«°S «Ñ£àd kÉ«©°Sh

 (1)z�…�ƒHôàdG ¬«L�ƒàdGh ¢ü«î°ûà d êGô°S{ õcôe AÉ°ûfEGh ,IóM�ƒdG ª©d á«dBG �™°Vhh ájõcôªdG

 �…�ƒHôàdG ¢ü«î°ûàdG á« ªY »a á°üàîªdG áj�ƒHôàdG äÉ«©LôªdG á d kGô¶f 2003 É©dG »a

 �…�ƒHôàdG ¢ü«î°ûàdG áeóN ºjó J »a ¢ü°üîàe õcôe �ƒg :�…�ƒHôàdG ¬«L�ƒàdGh ¢ü«î°ûà d êGô°S õcôe  (1)
 AÉ¡fEG  øe  º¡æ qµªjh  º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ jh  ,IòeÓàdG  óæY  »FÉªædG  Q q�ƒ£àdG  cÉ°ûe  Y  ôµÑªdG  °ûµdGh

.ìÉéæH á«°SGQódG á MôªdG
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 q»d nh
nC�’G »ª« ©àdG i�ƒà°ùªdG ¢ü«î°ûJ »a �ƒNódG äGQÉÑàNG øe IOÉØà°S�’G âªJh ,É¡æ«M »a

 êGô°S õcôªc – ¢üàîe õcôe dG ¬àdÉME�’ kGó«¡ªJ á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP øe ò«ª à d

 »ª ©J èeÉfôH OGóYEG ±ó```¡H zFormal Assessment{  »ª°SôdG  ¢ü«î°ûàdG  AGô```LE�’ –
.á°UÉîdG ¬JÉLÉ«àMG �™e Ö°SÉæàj �…Oôa

 èeÉfôÑd í```°VGh ô«KCÉJ É```æg øµj º``` a á```«FÉYôdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG ó```«©°U ``` Y É```eCG

 ô¡X Gògh .á```°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP á```jÉYQh á«HôJ ¢```üîj É```ª«a �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG

 ájGóÑdG »a PEG ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ôKC�’ »JGòdG º«« àdG á°SGQO èFÉàf »a ì�ƒ```°V�ƒH

 ¢UÉ°üàNG øe »ª« ©J ¿CÉ°T á°üàîªdG á«HôàdG q¿CG äÉ°ù°SD�ƒªdG òg Y ¿�ƒªq« dG ô```ÑàYEG

.á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG

 µ°ûdÉH ô¡¶J ºd �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »```JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO è```FÉàæa

 �…hP ÜÓ£dG ó```°UôH ©àj Éª«a á``` qK�ƒeh áé¡æªe äÉ```°SQÉªe dG ô«°ûj É```e »```aÉµdG

 º«« àdG Ü�ƒ``` °SCG Y IõµJôªdG º```¡JÉLÉ«àMG á©«ÑW ó```jóëJh á```°UÉîdG äÉ```LÉ«àM�’G

 ô«jÉ©ª d AÉæH ¢ü«î°ûàdG AGôLEGh ,ä�’ÉME�’G äÉØ e OGóYEG á¡éd eÉ°ûdG »```°ü«î°ûàdG

 á©HÉàe á```£N á°ûbÉæeh ,á```°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP è```eO á```aÉ K »```æÑJh ,Ió```ªà©ªdG

 dG áaÉ°VEG ,äG qô```ÑªdG »a AÉæHCÓd »```FÉYôdG º°ù dG hCG ```g�’G �™e ò```«ª àdG äÉ```LÉ«àMG

 �…�ƒHôàdG èeÉfôÑdG AÉ£YEG /¢ùjQóàdG FGôWh è¡æªdG »a ájQhô°�†dG äÓjó©àdG AGôLEG

 ª©dG jôa º```«¶æJh á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP º```«« Jh ájô°SC�’G /á```«Ø°üdG á```Ä«ÑdGh

 AÉØYE�’G �ƒM á```eRÓdG äGAGôLE�’G á©HÉàeh è```eódG èeGôHh ájOôØdG §```£îdG OGó```YE�’

 .�…�ƒHôàdG èeódG º°ùb ò«eÓàd á°UÉN õ```cGôe »a ºjó àdGh á«ª°SôdG äÉfÉëàe�’G ø```e

 ±GógCG q ëJ ióªd ôKC�’G á```°SGQO »a ¢SÉ« dG äGô°TD�ƒeh ô«jÉ©e q¿CG âfÉc á```bQÉØªdGh

 �…ô¶ædG QÉWE�’G â``` µ°T »àdG »```g ,á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP á```jÉYQh á```«HôJh º```« ©J

 ób øµJ ºd »àdG á```«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a äÉj�ƒà°ùªdG q c Y ªY á```°TQh ¥Ó```£f�’

 èeGôÑdGh á«àëàdG ```æÑdG ø«eÉàd á«FÉYôdG äÉ```°ù°SD�ƒªdGh á«dÉ©ØH èeódG è```eGôH âqæÑJ



136

رحلة في التطوير التربوي
 

 OÉæà°S�’ÉHh á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe q c »a èeódG ```dEG k�’�ƒ°Uh áeRÓdG

. ÉéªdG Gòg »a äG qôÑªdG áHôéJ dEG

 ª©dG áé¡æe á«MÉæd á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a Q�ƒ¡¶dÉH äCGóH á°TQ�ƒdG òg äÉ```« éJ

 áj�ƒHôàdG ò«eÓàdG A�’D�ƒg äÉLÉM ójóëàd ájOôØdG §£îdG ÓN øe ô°SC�’G »a AÉæHC�’G �™e

 á«HôàdGh AÉªædG ```« ëJ �ƒM »Yh Éæg íÑ°UCGh ,ø```«b�ƒØàªdGh ø«H�ƒg�ƒªdG á```Äa É¡«a É```ªH

 ,�…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G QGhOCG øe kÉ«°SÉ°SCG kGQhO É```¡d q¿CGh á°UÉîdG äÉLÉàM�’G �…hòd á```fRG�ƒàªdG

 Y AG�ƒ°S ,AÉæHC�’G øe áÄØdG ò```¡d ìÉéædGh º ©àdG ¢Uôa ø«eCÉJ ¬ JÉY Y ò```NCÉj å```«ëH

 FÉ°S�ƒdGh á```«àëàdG æÑdG i�ƒà°ùe ``` Y hCG ájOôØdG §```£îdGh á°UÉîdG è```eGôÑdG i�ƒ```à°ùe

.º¡FÉªfh º¡ª ©àd áeRÓdG

 â```ªgÉ°S å```«M ,äÉ```°SÉ«°ùdGh á```ª¶fC�’G ``` Y äÉ```°SQÉªªdG »```a ô```««¨àdG ¢```ùµ©fG

 «°üëJ º«« J á```©HÉàªd óM�ƒe QÉ```WEG �™°Vh ``` Y �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH äÉ```Ñ°ùàµe

 �ƒÑ dG á« ªY :�™°Vh ºàa . ªY äÉ```«dBGh áª¶fCG »a äÉÑ°ùàµªdG òg áé¡æeh ø```«ª ©àªdG

 �…hP ò«eÓàdG �™```e ª©dG ```«dOh ,ø«Hôà¨ªdG ò```«eÓàdG �™```e ```ª©dG ```«dOh , ```«é°ùàdGh

 á«dBGh ,äÉfÉëàe�’G IQGOEG á«dBGh ,ò«eÓàdG «°üëJ º«« J á« ªYh ,á```°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G

 ºjó J á«dBGh ,ájOôØdG áj�ƒHôàdG á£îdG OGóYEG á```«dBGh ,á«FÉ¡ædG á«°SGQódG èFÉàædG QGó```°UEG

 èeódG IóMh °ùæe ªY «dOh ,�…�ƒHôàdG èeódG èeÉfôH øª°V á«LÓ©dG NóàdG èeGôH

 »a äÉfÉëàeÓd qó``` àdGh á«ª°SôdG äÉfÉëàe�’G ø```e AÉØYE�’G �ƒM äÉ```«ª ©Jh ,�…�ƒ```HôàdG

 èeódG ò«eÓàd »```e�ƒj ô«°�†ëJ á©HÉàe äÉª« ©Jh ,è```eódG º°ùb ò«eÓàd á```°UÉN õ```cGôe

 ó«©°U Yh .á```«°SÉ°SC�’G á```ª ©ªdGh IófÉ°ùªdG á```ª ©ªdG QhO �ƒ```M äÉ```ª« ©Jh ,�…�ƒ```HôàdG

 AÉæHC�’G ```«é°ùJ á«dBG , eGó dG AÉ```æHC�’G «é°ùJ á```«dBG ôj�ƒ£J º```J á```«FÉYôdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 äÉª« ©J ,á«ª« ©àdG á«MÉædG øe AÉæHCÓd ø««FÉYôdG ø```«aô°ûªdG á©HÉàe äÉª« ©J ,OóédG

 º°ù dG Dh�ƒ°ùe á©HÉàe äÉª« ©Jh ,á«ª« ©àdG á«MÉædG øe AÉæHCÓd »FÉYôdG ôXÉædG á```©HÉàe

.á«ª« ©àdG á«MÉædG øe AÉæHCÓd



الفصل الرابع

     
137

(1)á«HÓ£dG IÉ«ëdG Y ±Gô°TE�’G

 ò«eÓàdG áÑcG�ƒe ``` Y ,»éjQóJ µ°ûHh ,É¡°ù«°ù°SCÉJ ò```æe äG qôÑªdG ¢SQGóe â``` ªY

 kÉ«ë°Uh kÉ«YÉªàLGh kÉ«ª« ©J á```fRG�ƒàªdG á«°üî°ûdGh AÉªædG q ëJ »àdG káaÉc ä�’ÉéªdG »```a

 �…�ƒHôàdG OÉ°TQE�’G º°ù c ,á«ªjOÉcC�’G á«ª« ©àdG á« ª©dG âÑcGh É°ùbCG âÄ°ûfoCG dòd .kÉ«aÉ Kh

 áaÉ°VEG ,á«HÓ£dG á£°ûfC�’G º```°ùbh ,»YÉªàLE�’G ±Gô°TE�’G ª°ùe âëJ É```¡æ«M ¿Éc �…ò```dG

 Éªc ,á«°ùØædG áë°üdG É¡«a ÉªH ò«eÓà d á«Ñ£dG äÉeóîdG qó J á«ë°U IOÉ«Y O�ƒLh ```dEG

 �™ªàéªdG �™e ácGô°ûdGh ```gC�’G �™e ábÓ© d á«ªgCG »£©J - É¡àdÉ°SQ »```a OQh Éªch - â```fÉc

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Ñb �…�ƒHôàdGh �…QGOE�’G ª©dG Y ø«ª« dG »Yh »a øµj ºd ¬fCG �’EG .» ëªdG

 ±Gô°TE�’G øe »```°SÉ°SCG AõL É¡qfCGh á«HÓ£dG IÉ```«ëdG ¿G�ƒæY âëJ »```JCÉJ É°ùbC�’G ò```g q¿CG

 Y ±Gô°TE�’ÉH á«HÓ£dG IÉ```«ëdG Y ±Gô°TE�’G ±GógCG èeÉfôÑdG Oó```M å«M ,�…�ƒ```HôàdG

 ,á«°SQóªdG �…OG�ƒædGh á«Ø°UÓdG á£°ûfC�’G Y ±Gô°TE�’Gh ,»HÓ£dG �ƒ °ùdG óYG�ƒb «Ñ£J

 ø«JóMh ÓN øe É¡ªjó J ºJ ±GógC�’G òg .» ëªdG �™ªàéªdGh gC�’G �™e ábÓ©dG IQGOEGh

 ëæe øe �…�ƒHôàdG OÉ°TQE�’G IóMh :ô```j�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG øe ø```«à«ÑjQóJ

.» ëªdG �™ªàéªdG �™e ábÓ©dGh á«HÓ£dG á£°ûfC�’G IóMhh ,»FÉbh

 ájOôØdG á«c�ƒ °ùdG ä�’ÉëdG á©HÉàªH �ƒ j »YÉªàLG ó°Tôe á°ù°SD�ƒe q c »a ¿Éc kájGóH

 ,í°UÉædG º ©ªdG èeÉfôHh äGòdG ôjó J èeÉfôÑc á«FÉb�ƒdG èeGôÑdG ¢�†©H ò«ØæJh ,IòeÓà d

 èeGôHh , gCÓd á«Ø« ãJ äGAÉ dh ,ò«eÓà d á«ë°Uh áj�ƒHôJ äGô°VÉëe º«¶æJ dEG áaÉ°VEG

 ájOÉ°TQE�’G äGQÉ¡ªdG á```«ªæàd ±ó¡j �…òdG ó°TôªdG º ©ªdG èeÉfôH ãe ø```«ª ©ª d á```¡ qL�ƒe

 ô°üà j äGAÉ dG ò```g ºjó J ¿Éc .º¡©e áj�ƒHôàdG äGAÉ``` dG øY kÓ°�†a ,ø«ª ©ªdG ió```d

 ¿Éµa á«°SQóªdG IOÉ```«©dG »```a Ö«Ñ£dG ªY É```eCG ,É¡æ«M »a »```YÉªàL�’G ±ô```°ûªdG ``` Y

 ø«ª ©ª dh º¡d á«ë°U äÉeóN ºjó Jh ò«eÓà d �…�ƒæ°ùdG �…ôjô°ùdG ¢üëØdG Y ô°üà j

 OÉ°TQE�’G z:¿G�ƒæY âëJ ó e ôª°S.O :É¡« Y ÜQOh É¡eób »àdG IOÉªdG øe º°ù dG Gòg »a �…ô¶ædG QÉWE�’G  (1)
.zá«Ø°UÓdG äÉWÉ°ûædG{ ¿G�ƒæY âëJ »æ«°ùëdG OGOh.CGh z»FÉbh ëæe-»°SQóªdG
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 á«ë°üdG äGô°VÉëªdG ÓN øe º¡d »ë°üdG OÉ°TQE�’G dEG áaÉ°VEG ,(ájôjô°S äÉ```æjÉ©e)

.áj�ƒY�ƒàdG

 á«°SQóªdG áë°üdG øY eÉµàe »```ÑjôéJ èeÉfôÑH ª©dG CGóH 2001 É©dG øe kGAó```Hh

 �™ªàéªd á```«ë°üdG äÉ```eóîdG ºjó J :ø```ª°�†J å«M äG qô```ÑªdG ¢```SQGóe øe Ió```MGh »```a

 áª« °S á«FGòZ áaÉ K ô°ûfh º« °ùdG AGò¨dG èeÉfôH ,áª« °S áÄ«H ø```«eCÉàd »©°ùdG ,á°SQóªdG

 äÉeóîdG ¢�†©H º```jó àd »YÉªàL�’G OÉ°TQE�’G �™```e ÖæL dEG kÉÑæL ª©dGh ,á```°SQóªdG »```a

.á°SQóªdG �™ªàée µd »ë°üdG « ãàdGh IòeÓà d á«°ùØædG á«ë°üdG

 OÉ°TQE�’G º```°ùb ø```«H ```«°ùæàdG á```« ªY äOGR �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH Aó```H �™```eh

 äÉeóîdG i�ƒà°ùe Y »ë°üdG OÉ°TQE�’G qó J âfÉc »àdG á«°SQóªdG IOÉ«©dGh »```YÉªàL�’G

 .á«YÉªàL�’G äGQÉ¡ªdGh áeÓ°ùdGh áë°üdÉH á ©àªdG äGQÉ¡ªdG á«ªæJh á«°ùØædG

 øe ¬« qæÑJ ºJ �…�ƒHôàdG OÉ```°TQE�’G �ƒ¡Øªd kÉjô¶f kGQÉWEG �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH qó```b

 èeGôH ¢SÉ°SCG ``` Y É¡àé¡æeh Ióªà©e âfÉc »```àdG �…�ƒHôàdG OÉ°TQE�’G è```eGôH IQ�ƒ H Ó```N

 , gCG) NóàdG øe áaó¡à°ùªdG äÉ```ÄØdG àîe »YGôJ (1)á«LÓY èeGôHh á«FÉªf á```«FÉbh

 ..(AÉæHCG/ò«eÓJ ,»FÉYQ ±ô°ûe/ø«ª ©e

 äQq�ƒW (á«°SQóªdG IOÉ```«©dGh »```YÉªàL�’G OÉ°TQE�’G) ø```«ª°ù dG É```ªYCG NGóJ �™```eh

 kGójóL kÉe�ƒ¡Øe �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äÉÑ°ùàµe ø```eh É¡àHôéJ øe Ió«Øà°ùe äG qô```ÑªdG

 óMGh QÉWEG »a á```jOÉ°TQE�’Gh á«ë°üdG èeGôÑdG �™```ªL ºJh ,»ë°üdG �…�ƒHôàdG OÉ```°TQE�’G �ƒ```g

 É¡JQ�ƒ Hh ¬àq«°üî°T Y ª©dGh áj�ƒHôJh á«ë°U á eÉµàe á jô£H ò«ª àdG ájÉYQ dEG ±ó¡j

 OÉ°TQE�’G º°ùb ô```ÑàYGh..á«ª« ©àdG á```« ª©dG áÑcG�ƒeh á```«YÉªàL�’Gh á«°ùØædG »```MG�ƒædG ø```e

 hCG ó°Tôe O�ƒLh íÑ°UCG »dÉàdÉHh ,á°ù°SD�ƒªdG á```« µ«g øe CGõéàj �’ kGAõL »ë°üdGh �…�ƒ```HôàdG

 ôÑY  É¡æe  óëdG  hCG  É¡Ø«ØîJ  Y  ª©jh  IOóëe  äÉ«c�ƒ °S  êÓ©H  æ©J  èeGôH  »g:á«LÓ©dG  èeGôÑdG  (1)
 »YÉªL hCG �…Oôa µ°ûH èeÉfôÑdG ¿�ƒµj óbh ,ò«ª àdG iód »HÉéjEG ô««¨J çGóMEG Y IQOÉb NóJ §£N

.ádÉë d kÉ ah
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 »a »ë°üdG �…�ƒHôàdG OÉ°TQE�’G IóMh ¢ù«°SCÉJ dEG k�’�ƒ°Uh äÉªq °ùªdG øe á°ù°SD�ƒªdG »a ôãcCG

 ª©J »àdG ,(áeÉ©dG IQGOE�’G »a) ájõcôªdG »ë°üdG �…�ƒHôàdG OÉ°TQE�’G IóMhh á```°ù°SD�ƒe q c

.á«ë°Uh ájOÉ°TQEG á«FÉbh èeGôH â«ÑãJh äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ©dG äGQób AÉæH Y

 ÉgG qó©J H ,»°SQóªdG OÉ```°TQE�’G èeGôH IQ�ƒ H Y äG qôÑªdG á```«©ªL ªY ô°üà j º```d

 èeGôÑdG òg »a ```ª©dG äGAGôLEGh äG�ƒ£N �™«ªL ``` qK�ƒJ ªY äÉ«dBGh äÉ« ªY �™```°Vh ```dEG

 èeÉfôH ,(2)ájódG�ƒdG á«HôàdG èeÉfôH ,(1) �ƒ °ùdG jó©J èeÉfôH É¡æeh ,á«FÉb�ƒdGh á«LÓ©dG

 ,(5)ó°TôªdG º ©ªdG èeÉfôH ,(4)í°UÉædG º ©ªdG èeÉfôH ,(3)á«HÉéfE�’G áë°üdG Y á«HôàdG

 á« ªY íÑ°ü«d Q q�ƒ£J �…òdG á«YÉªàL�’G äGQÉ¡ªdG ¢SÉ«b èeÉfôHh ,(6)¿ÉëàeE�’G b èeÉfôH

 óæY »YÉªàL�’G AÉªædG ``` q ëJ ióe ¢SÉ«b dEG ±ó¡J »àdG á°ù«FôdG á```«YÉªàL�’G á```«HôàdG

 AÉæH ,º« °ùdG °UG�ƒàdG ,äÉ```j�ƒdhC�’G Ö«JôJ äGQÉ¡e øe ¿q�ƒ```µªdGh äG qôÑªdG AÉæHCGh Iò```eÓJ

 Y ìÉàØf�’Gh á«YÉªàL�’G áeóîdG «©ØJ ,ôNB�’G qÑ J ,óbÉædG ôµØdG á«ªæJ ,äGòdG ôjó J

.Iô°UÉ©ªdG ÉjÉ°�† dG q c »a ø«éqjôîdG dEG áÑ°ùædÉH »©eÉédG �™ªàéªdG

 cÉ°ûe øe ¿�ƒfÉ©j øjòdG ò«eÓàdG äÉ«c�ƒ °S jó©J dEG ±ó¡j »LÓY èeÉfôH : �ƒ °ùdG jó©J èeÉfôH  (1)
.á«c�ƒ °S

 «Ñ°S Y ,áj�ƒHôJ �™«°VG�ƒe �ƒM ò«eÓàdG Q�ƒeCG AÉ«dhCG « ãàH æ©j èeÉfôH �ƒg :ájódG�ƒdG á«HôàdG èeÉfôH  (2)
.ò«eÓàdG óæY á«Ñ °ùdG äÉaô°üàdG �™e »WÉ©àdG á«Ø«c : ÉãªdG

 á«HôàdG  �ƒM  ±QÉ©eh  äGQÉ¡ªH  ò«eÓàdG  O qhõj  èeÉfôH  �ƒg  :á«HÉéfE�’G  áë°üdG  Y  á«HôàdG  èeÉfôH  (3)
.ájô°SC�’Gh á«°ùæédG

 dEG  ±ó¡j  áj�ƒfÉãdG  á MôªdGh  áãdÉãdG  á ëdG  ±�ƒØ°üd  ¢UÉN  èeÉfôH  �ƒg  :í°UÉædG  º ©ªdG  èeÉfôH  (4)
 ¬HÓW dEG  AÉ¨°UE�’ÉH  í°UÉædG  º ©ªdG  �ƒ jh  .¬d  í°UÉf  º ©ªc QÉàîj  øeh  ò«ª àdG  ø«H  ábÓY º«¶æJ

 º ©ªdG QhO ójóëJ dEG áaÉ°VE�’ÉH áj�ƒ°S á jô£H É¡« Y �ƒ°üëdG øe º¡qæµª«d º¡ÑdÉ£eh º¡JÉLÉ«àMGh

.»°SGQódG É©dG ÓN ¬« Y ª©dG ºà«°S �…òdG èeÉfôÑdGh í°UÉædG

 ºgóYÉ°ùJ »àdG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdÉH ø«ª ©ªdG ójhõJ dEG èeÉfôÑdG Gòg ±ó¡j :ó°TôªdG º ©ªdG èeÉfôH  (5)
 Y  kAÉæH  kÉe�ƒj  15  q c  Iôe  ó ©jh  ,ò«eÓàdG  �™e  »HÉéjE�’G  º¡ °UG�ƒJ  á« ªYh  �…�ƒHôàdG  ºgQhO  AGOCG  »a

.»°SGQO ÉY q c ájGóH »a ø«ª ©ªdG Y ¬ª«ª©Jh OGóYEÉH �…�ƒHôàdG OÉ°TQE�’G º°ùb �ƒ j èeÉfôH

 Y óYÉ°ùJ äÉ«c�ƒ °ùH ¿Éëàe�’G b øe ¿�ƒfÉ©j øjòdG ò«eÓàdG ójhõJ dEG ±ó¡j :¿Éëàe�’G b èeÉfôH  (6)
.É¡ jó©J »dÉàdÉHh ¿Éëàe�’G b Y áÄWÉîdG QÉµaC�’G ô«KCÉà`d »JGòdG »Y�ƒdG IOÉjR dEGh , dG «ØëJ
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 É¡æe áªgÉ°ùeh ,Iô```«NC�’G �™HQC�’G »JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO äG�ƒæ°S �™e kÉæeGõJh kÉ``` M�’

 ájôjóe âª qª°U áÑbÉ©ªdGh á```HÉKE�’G ô«jÉ©eh §HG�ƒ°V �ƒM Ió qM�ƒe áeÉY á°SÉ«°S �™```°Vh »a

 »a É¡°Sô¨f q¿CG ójôf »àdG áj�ƒHôàdG äÉ«c�ƒ °ùdG O qóëJ »àdG �ƒ °ùdG áf qhóe º« ©àdGh á«HôàdG

 øµdh ,�…OÉªdG ÖfÉédG dG áaÉ°VE�’ÉH - ò«ª à d i�ƒæ©ªdG õ«ØëàdG Y õcôJ å«ëH º ©àªdG

 ò«ª àdG ¥�ƒ M âØ°Uh å«M ¥�ƒ ëdG Y »æÑªdG è¡ædG øe £æe Q q�ƒ£àe ÖqÑëe Ü�ƒ °SÉH

 É« dG »a ÓNE�’G ó```æY ¢�†j�ƒ©àdG äGAGôLEGh ,¥�ƒ ëdG ò```g « ëJ ¿Éª°�†d ¬```à«dhD�ƒ°ùeh

 á©HÉàe »a á«FÉYôdG á°ù°SD�ƒªdGh á°SQóªdG ø«H ª©dG eÉµà«d »©°ùdG RôH Éªc .á«dhD�ƒ°ùªdÉH

 .Éª¡æ«H Éª«a ¬JÉj�ƒàëe OÉÑJ øµªj ò«ª à d »ªcGôJ e AÉæH ôÑY á°UÉîdG ä�’ÉëdG

 á«ª«gÉØªdG ôWC�’Gh OQG�ƒªdG »a æ¨dG i�ƒà°ùe dEG �…OÉ°TQE�’G Éæ ªY »a ¿B�’G ¿�ƒæÄª£e øëf

 i�ƒà°ùe Y øµdh ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH øe ¬J�’Ééeh �…�ƒHôàdG OÉ°TQE�’G �ƒM ÉgÉæ«æH »àdG

 á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªª d ô```̀KC�’G º«« J á°SGQO èFÉàf »```̀a »aÉµdG µ°ûdÉH ô¡¶j º```̀d äÉ```̀°SQÉªªdG

 OÉ°TQ�’G èeÉfôÑd IO�ƒL ô«jÉ©e O�ƒLh IQhô°V dEG ô«°ûj Ée ,á«HÓ£dG IÉ«ëdG Y ±Gô```̀°TE�’ÉH

 AÉæH É¡ª«« Jh èeGôÑdG ±GógCG ì�ƒ°Vh á¡éd äÉ°ù°SD�ƒªdG ájôãcG »a »FÉªædG »FÉb�ƒdG �…�ƒ```̀HôàdG

 äÉÄØ d ájOÉ°TQ�’G äÉ```̀LÉ«àM�’G í°ùªd AÉæH ±Gó```̀g�’G ójóëJh ,IO qóëe á```̀jQÉ«©e äÉ```̀j�ƒà°ùªd

 ò«eÓàdG , g�’G) äÉÄØdG q c »£¨j »FÉªf »FÉbh �…�ƒHôJ �…OÉ°TQEG èeÉfôH OGóYGh á```̀aó¡à°ùªdG

 á£îdG «K�ƒJh ,±Gó```̀gC�’G « ëJ »a ºgÉ°ùjh (ø««FÉYôdG ø```̀«aô°ûªdGh ø«ª ©ªdGh AÉ```̀æH�’Gh

 ,øH�’G hCG ò«ª àdG Gò¡d »c�ƒ °ùdG �™°V�ƒdG á©HÉàe óîj ÉªH øHG hCG ò«ª J �ƒ °S jó©àd ájò«ØæàdG

 ºgÉ°ùj ÉªH äÉe�ƒ ©ªdG á```̀«Y�ƒfh ájÉØc ióe á¡éd øH�’G hCG ò```̀«ª àdG ádÉMEG «Ñ£J »a ähÉ```̀ØJh

 ôj�ƒ£àdG á£N ±GógCG øª°V øe êQóf Éæ ©L Éªe ,ádÉë d »dhC�’G ¢ü«î°ûàdG Y IQó dG »```̀a

.äÉ°SQÉªªdG òg « ëàd áØãµe ÖjQóJ èeGôH OGóYEG á«é«JGôà°S�’G

 »a á«HÓ£dG á```£°ûfC�’G â àMG ÉªdÉ£d :á```«°SQóªdG �…OG�ƒ```ædGh á```«HÓ£dG á```£°ûfC�’G

 á£°ûfCG É¡à«ÑdÉZ »```a âfÉch ,ø«dhD�ƒ°ùªdG äÉeÉªàgG »```a É kª¡e G kõ«M äG qô```ÑªdG äÉ```°ù°SD�ƒe

 �’h á«Ø°U á£°ûfCG ```dG áaÉ°VE�’ÉH ,áeÉ©dG ä�’É```ØàM�’Gh äÉÑ°SÉæªdG á«£¨àd á```eÉY á```j�ƒæ°S
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 äÉeÉªàgG É£J å```«ëH »FÉYôdG �…�ƒHôàdG èeÉfôÑdG hCG »```ª« ©àdG è¡æª d á``` aGôe á```«Ø°U

 øY kÓ°�†a ,áqj�ƒHôàdGh á```«ª« ©àdG ±Gó```gC�’G « ëàH ábÓY É¡d á```Y�ƒæàe á£°ûfCÉH ò```«ª àdG

 áÄ°TÉædG IÉ«M »a áeÉg á«æjOh áj�ƒHôJ Ö```fG�ƒL »£¨jh kÓYÉa ¿Éc �…òdG »Ø°ûµdG �•É```°ûædG

 HÉ£j �…òdG á«æØdG äÉWÉ°ûædG è```eÉfôH äóªàYG »àdG ,á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a É```ª«°S �’

 õjõ©Jh ,É```¡ °Uh AÉ```æHC�’G ÖgG�ƒe ±É```°ûàc�’ á```«°SQóªdG �…OG�ƒ```ædG èeÉfôH É```e xó```M ```dG

 ¢ùaÉæàdGh ¿hÉ©àdG øe �ƒL »a QÉµàH�’Gh ´Gó```HEÓd º¡eÉeCG ÉéªdG í«àjh ,º¡°ùØfCÉH º```¡à K

 áª¶æe øµJ ºd á«°SQóe mOG�ƒ```f ¢ù«°SCÉàH á£ÑJôªdG ájQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdG q¿CG �’EG .»```HÉéjE�’G

 øY IQÉÑY âfÉc H ,ájõcôe ªY äÉ«dBG øª°V º qª©eh ¢ShQóe qK�ƒe µ°ûH É¡d kÉ££îeh

 Éæch ,ôjóe µd á°UÉîdG ájDhô d kÉ ah äÉ°ù°SD�ƒªdG ¢```�†©H äGQGOEG Ñb øe ájOôa äGQOÉ```Ñe

 ájófC�’G õjõ©Jh AÉ°ûfEG äÉ```«æ Jh FÉ°S�ƒH ¬dÓN øe O qhõàf »c ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ``` Y q�ƒ```©f

 ¬à°ùµY Ée Gògh , ÉéªdG Gòg »a ô«Ñîc ÜQóªdÉH nßëf ºd øµdh ,á```«FÉYôdGh á```«°SQóªdG

 á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG o q ëJ »```aÉµdG µ°ûdÉH ô¡¶j ºd å«M èeÉfôÑdG ôKCG á°SGQO è```FÉàf

 .á«HÓ£dG äÉWÉ°ûædG IóMh ±GógCG ëàH

 ¬H ÉfOhõJ Éªe i�ƒ°ü dG IOÉØà°S�’G Y ÉfõcQ Ö```jQóàdG á«dÉ©a �™°VG�ƒJ øe º```ZôdÉHh

 ò«ØæJh º«ª°üJ »a á«°SQóªdG �…OG�ƒædGh á«HÓ£dG á£°ûfC�’G IóMh �ƒM á«ÑjQóJ IOÉ```e øe

 IQ�ƒ Hh ,IÉ«ëdG LCG øe «édG OGóYEG »a ô«Ñc ô«KCÉJ øe É¡d Éªd è¡æª d á aGôªdG á£°ûfC�’G

 á«Ø°ûch á«°VÉjQh á```j�ƒHôJ á£°ûfCGh äÉeóN ø```e ø qª°�†àJ ÉªH á«°SQóªdG �…OG�ƒ```æ d �ƒ```¡Øe

 AÉæH øe É kbÓ£fG áj�ƒHôàdG äÉWÉ°ûædGh äÉeóîdG ôj�ƒ£J :»g á«°SÉ°SCG ádCÉ°ùe ``` Y äõcQ

 á«dhD�ƒ°ùªdG qªëJh äGòdG ```« ëJ Y IQó dG É¡æj�ƒµJ »a »YGôJ å«ëH OôØdG á```«°üî°T

 .áq«ëdG á«fÉ°ùfE�’G á```cQÉ°ûªdGh ìÉàØf�’G ìhô```H øjôNB�’G �™e eÉ©àdGh »```bÓNC�’G Gõ```àd�’Gh

 Ió«Øà°ùe á«°SQóªdG �…OG�ƒædG ¢ù«°SCÉàH ,á```«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG á°UÉN,äÉ°ù°SD�ƒªdG äCGó```Ña

 áHÉàc dEG k�’�ƒ°Uh ÉéªdG Gòg »a äGQGOE�’G ¢```�†©H äGôÑN øeh ,�…ô¶ædG QÉWE�’G Gòg ø```e

 ácQÉ°ûe á```¡éd §«ëªdG Y ìÉ```àØf�’G Y äõ``` qcQ á«°SQóªdG á```£°ûfC�’G �ƒ```M äÉ```ª« ©J
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 äÉbÓY áeÉbEGh ,ájOÉ°üàb�’Gh á«YÉªàL�’Gh á«Ä«ÑdGh áj�ƒHôàdG á« ª©dG »a » ëªdG �™ªàéªdG

.¬JÉbhôah ¬ª«bh ¬£«ëeh ó à©e »a ¬eGôàMGh ôNB�’G �ƒÑb Y á«æÑe

 ºK øeh �…�ƒHôàdG ±Gô```°TE�’G Y ÖjQóàdG MGôe ÖbGôj øe q¿EÉ```a ,AóH ``` Y kGO�ƒ```Yh

 µ°ûHh ¬jód ô¡¶j ,º¡JÉ°ù°SD�ƒe »a G�ƒ £æj »c ø«HQóàªdG ÉeCG ¬ëàa �…òdG �™°SG�ƒdG aC�’G

 »Y�ƒdG IOÉjR »a ºgÉ°S á```©°SG�ƒdG ¬J�’Ééeh ¬cQGóªH �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH q¿CG í```°VGh

 �’ ájô¶ædG áaô©ªdG ø```µdh ,�…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G É¡æª°�†àj »àdG ±QÉ```©ªdGh º«gÉØªdG �ƒ```M

.IOÉØà°S�’G ióe áaô©ªd ëªdG �ƒg » ª©dG «Ñ£àdGh »ØµJ

 á« ªY á¡éd AG�ƒ°S �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G áé¡æe »a �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH óYÉ°S ó d

 É¶f º«ª©Jh ,ø```««FÉYôdG ø«aô°ûªdGh ø```«ª ©ªdG Y ±Gô```°TE�’G hCG ,¬ãjóëJh êÉ```¡æªdG

 ,»°SQóªdG «°üëàdG º«« J á« ªYh ,»LÓ©dGh »FÉªædG/»FÉb�ƒdG ø««ëæªdG �…P OÉ```°TQE�’G

 øe É¡HÉë°UCÉH ÉªàgE�’Gh á°UÉîdG äÉ```LÉ«àM�’G áaÉ K ô°ûfh , «é°ùàdGh �ƒÑ dG á```°SÉ«°Sh

 kGôKCG ßë f ºd ÉæqfCG ô«Z .º¡JÉLÉ«àMG »YGôJ á°UÉN èeGôHh ªY äÉ«dBGh äÉ°SÉ«°S Ó```N

 .» ëªdG �™ªàéªdG �™e ábÓ©dGh á£°ûfC�’G ªY ¢üîj Éª«a kÉX�ƒë e

 äÉ°SQÉªªdG q¿CG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO èFÉàf äô¡XCG ó d

 á« ª©dG Y ±Gô```°T�’G äGQÉ¡eh á«ª« ©àdG è```eGôÑdG Y ±Gô°TE�’G äGQÉ```¡ªH á```£ÑJôªdG

 á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG ÉeCG .äÉ°ù°SD�ƒªdG øe ¬H ¢SCÉH �’ OóY »a äÉ©b�ƒàdG â q M á«ª« ©àdG

 ±Gô°TE�’G äGQÉ¡eh ø««FÉYôdG ø«aô°ûªdGh ø«ª ©ªdG ªY Y �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G äGQÉ¡ªH

 ±Gô°TE�’G äGQÉ¡eh á°UÉîdG äÉLÉëdGh äÉLÉ«àM�’G – á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG á```« ª©dG Y

 ògh ,äÉ°ù°SD�ƒªdG ø```e Ohó```ëe OóY »a äÉ© qb�ƒàdG â``` q M ó``` a á«HÓ£dG IÉ```«ëdG ``` Y

 ëà d ôÑcCG O�ƒ¡L dEG êÉàëJ âdGR Ée kÉ«FõL äÉ°SQÉªªdG É¡«a â q ëJ »àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG

 É¡à WCG »àdG ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd ájô°û©dG á£îdG »a ôeC�’G Gòg QGóJ ºJh ,»q µdG

 äÉ«°U�ƒJ ,ÉgõFÉcQ âfÉc »àdGh ,2014 QÉjBG »a äG qôÑªdG ´�ƒÑ°SCG AÉ«ME�’ »eÉàîdG ØëdG »a

 Éªàg�’G É¡æª°V øe ¿Éch ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG º```j�ƒ àdG á°SGQO è```FÉàf
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 äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe �™«ªL »a á```°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hòd �…�ƒHôàdG èeódG èeGôH º```«ª©àH

 â ªY óbh .á```HôéàdG òg ìÉéfE�’ á```j qóL µH »©°ùdGh É```gôjòéJh á```«FÉYôdGh á```«ª« ©àdG

 «gCÉJh äGQób AÉæH èeÉfôH ¥ÓWEG �ƒgh �’CG á«°SÉ°SC�’G É¡JÉe�ƒ e óMCG ô«a�ƒJ ``` Y äGQGOE�’G

 »JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG ô```j�ƒ£àdG IóMh ø«H dP »a ¿hÉ©àdGh á°üàîªdG á«Hôà d ¥ô```a

 å«M øe äÉLÉ«àM�’G �…hP Y ÉæàdÓWEG Ñàd dPh ,�…�ƒHôàdG ¢ü«î°ûà d êGô°S õcôeh

 ¬°UôMh º¡d �™ªàéªdG Gò```g ôjó J ióe º«« J ÓN øe ô q°�†ëàe �™```ªàéªd IBGôe º```¡f�ƒc

 q c »a º¡éeOh º¡JÉ©q £Jh º¡ cÉ°ûe »cÉëj Ée dEG ¬ qL�ƒàdGh º¡àeGôc Y ®ÉØëdG Y

 AÉL Éªc I q�ƒLôªdG É¡éFÉàf á«dÉ°SôdG á«fÉ°ùfE�’G á«ªæàdG O�ƒ¡L q ëJ dòHh ,IÉ«ëdG »MG�ƒf

 ådÉãdG �…�ƒæ°ùdG �…�ƒHôàdG ôªJD�ƒªdG »a ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd É©dG ôjóªdG áª c »a

 :äG qôÑª d øjô°û©dGh

 øe êhôî d ô««¨àdG �ƒ```ëf ºFGódG �™q £àdGh ôj�ƒ£àdG Q�ƒëe �ƒ```g äG qôÑªdG »a ¿É```°ùfE�’G{

 ôj�ƒ£Jh IOÉ« dG qãªJ »àdG äGQGOE�’G ôj�ƒ£J ,á HÉ°ùdG ÉæHQÉéJ ¬H Éæbô¨J ób �…òdG ø```«JhôdG

 IòeÓJ µd ```eÉ°ûdG »fÉ°ùfE�’G AÉ```ªædG « ëàd ø« eÉ©dG �™```«ªLh ,ø```«jQGOE�’Gh ø```«ª ©ªdG

.z» ëªdG �™ªàéªdG Y ôj�ƒ£àdG á« ªY QÉKBG ¢SÉµ©fG dEG áaÉ°VEG ,äG qôÑªdG AÉæHCGh

 º« ©àdGh á```«HôàdG á« ª©d º```FGódG O qóéàdGh ø```«°ùëàdG �ƒg ôj�ƒ£àdG ±ó```g ¿Éc GPEÉ```a

 q¿CG Éæ« Y ,É¡àdÉ°SQ »```a äOQh Éªc äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe èj qôN íeÓe ``` q ëj ÉªH á```jÉYôdGh

 »a ±�ƒØ°üdG äÉYÉb »a �…ô```éj ÉªH kÉ M�’h kÉ HÉ°S ôj�ƒ£àdG Gòg q c §```HôH ô«µØàdG ó```«©f

..äG qôÑªdG »a áj�ƒHôàdG ô°SC�’G »ah ¢SQGóªdG

 ÉªàgG dEG êÉàëJ Iô°SC�’G hCG °üdG NGO äÉ°SQÉªªH á£ÑJôªdG ôj�ƒ£àdG ±GógCG q¿EG

 , q» c µ°ûH äÉ© qb�ƒàdG q ëJ ºd »àdG äGQGOE�’G §«£îJ »a áj�ƒdhCG £©J q¿CG »¨Ñæjh ,ô```ÑcCG

 ÉgóæY ¢SôªàdG ``` ëàj å«ëH èeÉfôÑ d â©°�†N »```àdG QOG�ƒµdÉH áeRÓdG ájÉæ©dG AÓ```jEGh

 bCG ó¡éH °�†aC�’G è```FÉàædG »JCÉàdh á«LÉàfE�’Gh á```«dÉ©ØdG ø«°ùëàH kÉ```«HÉéjEG dP ¢```ùµ©æ«d

.. fOCG áØ ch
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 á Ñb �ƒëf á``` °U�ƒÑdG Öj�ƒ°üJ IOÉ```YEG ÉæJÉ¡ qL�ƒJ äÉ```j�ƒdhCG ø```e ¿�ƒµj q¿CG »```¨Ñæj ```dòd

 QÉ°ùªdG »a ºcGôàdG Gòg q c ¢ùµ©fG «c ôµØàdG ó«©æd AÉæHC�’Gh IòeÓàdG :�…�ƒHôàdG É```æ ªY

 ¿�ƒµj ¿CGh ,?É```æFÉæHCGh ÉæJòeÓàd ájÉYôdGh AÉ```ªædGh ºq ©àdG ¢```Uôa ø«°ùëJ »a �…ô```j�ƒ£àdG

 ..äÉfÉ«ÑdGh ôjQÉ àdG Y § a óªà©j �’ kÉ«fGó«e »ª« ©àdG ±Gô°TE�’Gh äGQGOE�’G »```a Éæ ªY

 kÓ©a q M ób ò«ª J q c ¿CÉH É°VôdÉH Q�ƒ```©°ûdGh ¿ÉæÄªWÓd »aÉµdG «dódG Éæjód ¿�ƒ```µj ¿CGh

 AÉªædG ¬```d ëJh ègÉæªdG »```a IOQG�ƒdG äGQÉ```¡ªdGh ±QÉ```©ªdG øe ¬``` q ëj q¿CG Ö```éj É```e

.(1)Ü�ƒ £ªdG

 äG qôÑª d øjô°û©dGh ådÉãdG �…�ƒæ°ùdG �…�ƒHôàdG ôªJD�ƒªdG »a ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL ÉY ôjóe áª c øe  (1)
2014
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¢ùeÉîdG °üØdG

 IQGOE�’G ôj�ƒ£J »a »ª Y QÉ°ùe

(*)�ˆG ô°üf óªëe (1)

(**)¢ûcÓc ÉªjQ (2)

 ó```«¡ªJ

 IQGOE�’G �ƒ¡Øe »a kÉYQÉ°ùàeh kÉàa�’ kGQ q�ƒ£J Iô«NC�’G çÓãdG O�ƒ ©dG ÓN ºdÉ©dG ó```¡°T

 ôeC�’G ,áj�ƒHôàdG á```« ª©dÉH á£ÑJôªdG º«gÉØªdG øe ô«ãµdG ¿CÉ```°T dP »a ¬fCÉ°T ,á```j�ƒHôàdG

 åjóëàdGh ô```j�ƒ£àdG áÑcG�ƒe �…�ƒ```HôàdGh �…QGOE�’G É```éªdG »a ø« eÉ©dG ``` Y ¢Vôa �…ò```dG

 »L�ƒd�ƒæµàdG ôj�ƒ£àdGh FÉ¡dG »aô©ªdG qó àdG ,É¡æe Iô«ãc äÉÑ £àeh äÉjóëJ á```¡LG�ƒeh

 º Yh á«HôàdG äÉjô¶f »a ô««¨àdGh á«JÉe�ƒ ©ªdGh É°üJ�’G FÉ°Sh »a kÉ°U�ƒ°üNh ´QÉ°ùàªdG

 «ãe �’ ó©ªH FÉ ëdG ô``` q«¨àJh äÉe�ƒ ©ªdG ¬«a ºcGôàJ øeR »a ¢û«©f É```æfCG É```ªc .IQGOE�’G

 ø« eÉ©dGh , É```Y µ°ûH �…QGOE�’G ``` ëdG »a ø« eÉ© d kGô```«Ñc kÉj qóëJ µ°ûj ```dP ch ,¬```d

 �ƒg Ée É¡æe äGô«KCÉJ FÉ ëdGh äÉ```e�ƒ ©ªdG ò¡dh ,¢UÉN µ°ûH áj�ƒHôàdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a

.»Ñ °S �ƒg Ée É¡æeh »HÉéjEG

 áe�ƒ¶æe É¡qfCG ``` Y áj�ƒHôàdG á```°ù°SD�ƒªdG ```dEG ô¶ædG Ö £àj ¬```JÉjóëJh Q q�ƒ```£àdG Gò```g

 , É¶àfÉH á YÉØàªdGh á``` °SÉæàªdGh á£HGôàªdG ô°UÉæ©dG øe áY�ƒªée ø```e áf q�ƒµe á``` eÉµàe

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO áæéd »a �ƒ°�†Y ,Q ¥OÉ°üdG ôØ©L ÉeE�’G áj�ƒfÉK ôjóe  (*)
.ájõcôªdG »JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG IóMh »ah ,�…QGOE�’G

 ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG IóMh »a �ƒ°�†Yh ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO áæéd ô°S áæ«eCG (**)
.ájõcôªdG »JGòdG º«« àdGh
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 �™e É¡°�†©H ô```°UÉæ©dG òg ª©Jh .¬```H ôKCÉàjh ôNB�’G ô```°üæ©dG »a ôqKD�ƒj É```¡«a ô```°üæY ch

 áaÉ ãdG OGOõJ º«¶æàdG Gò¡Hh .äÉjÉ¨dGh ±GógC�’G « ëàd á«Ø«Xh IóM�ƒc ,ôNB�’G ¢�†©ÑdG

 ¿hÉ©àdGh ácQÉ°ûªdG CGóÑe Y qôëàJ äÉ«dB�’ kÉ ah áj�ƒHôàdG á°ù°SD�ƒªdG NGO Rõ©oJh á«æ¡ªdG

 IõµJôªdG ájôj�ƒ£àdG QÉµaC�’Gh äÉe�ƒ ©ªdGh äGôÑîdG OÉÑJh ,äGQGô dG PÉîJG »a «°ùæàdGh

 ójóéàdGh ô««¨àdGh õ```«ØëàdG Y IóYÉ°ùªdG AG�ƒ```LC�’G ô qa�ƒJ »àdG ,á```jQGOE�’G áfhôªdG ``` Y

 . Ñ à°ùªdG ¥ÉaBG ±É°ûàcGh

 Q�ƒëªd �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH »a á```j�ƒdhC�’G äG qôÑªdG â£YCG , ```dP øe kÉ```bÓ£fG

 , eÉc Q�ƒëªc , kÓ°üØæe ÜÉ```àµdG Gòg »a IQGOE�’G ôj�ƒ£J ```°üa áHÉàc â qªJ É```ªc ,IQGOE�’G

 áHôéJ q¿C�’h ,ájQGOE�’G á```« ª©dÉH æ©J »àdGh áaÉc øjhÉæ©dGh QhÉëªdG ``` Y ¬FG�ƒàM�’ kGô```¶f

 á«æ¡e á¨dh áaÉ K µ°ûJ »a l�…Q�ƒ```ëe lQhO É¡d ¿Éc �…QGOE�’G ¿CÉ°ûdG »a äG qô```ÑªdG äÉ```°ù°SD�ƒe

 É« ©dG äGQGOE�’G óæY äÉ```°SQÉªªdGh º«gÉØªdG »a �ƒ qëàdG á```é«àf ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »a Ió```jóL

 ,kÉLP�ƒªf qµ```°ûJ ób á```HôéàdG ògh .�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH Ó```N ø```e , ```£°S�ƒdGh

 Éée »a ø««fGó«ªdG ø```« eÉ©dG ø```e ø«ªà¡ª d ,É¡æe IOÉ```Øà°ùªdG ¢```ShQódGh É```¡JÉj qóëàH

.É¡jOÉØàd °ûØ d �…OD�ƒJ ób »àdG eG�ƒ©dGh ìÉéædG Y äóYÉ°S »àdG eG�ƒ©dG á¡éd IQGOE�’G

 �ƒ © d á```«fÉæÑ dG á```Ä«¡dG É```¡JôLCG »```àdG á```«ÑjQóàdG äÉ```LÉ«àM�’G á```°SGQO â```MôàbG

 äGQÉ¡e ,áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdG :IQGOE�’G Q�ƒëe âëJ á«ÑjQóJ äGóMh â°S (1)á```j�ƒHôàdG

 aGôªdGh »fÉÑªdG IQGOEG äGQÉ¡e ,á«dÉªdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e ,ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG

 �™e °UG�ƒàdGh äGò```dG IQGOEG äGQÉ```¡e ,äÉe�ƒ ©ªdGh º```¶ædG IQGOEG äGQÉ```¡e ,äGõ```«¡éàdGh

.øjôNB�’G

 á«ª« ©àdG äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a �…QGOE�’G ª©dG ¬« Y ¿Éc Ée °üØdG Gòg ¢```Vô©à°ùj

 Y ,ôªà°ùªdG Q q�ƒ£à d �™°�†N «ch ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH �™e íÑ°UCG «c ,á```«FÉYôdGh

 äÉLÉ«àM�’G á°SGQO øY kÉ q« «°üØJ kÉMô°T øª°�†àj �…òdGh zôj�ƒ£àdG �™e äG qôÑªdG á MQ{ »fÉãdG °üØdG �™LGQ  (1)
.á«ÑjQóàdG
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 ¢VÉîªdGh IójôØdG áHôéàdG Y IAÉ°VE�’ÉH dPh ,z¿�ƒÑ¨e �ƒ¡a Ée�ƒj ihÉ°ùJ øe{ Ió```YÉb

 á MQ »a kGô«Ñc kÉj qóëJ ¬«æÑJ qµ°T IQGOEÓd ójóL »ª«gÉØe QÉWEG IO�’�ƒd ó q¡e �…òdG ô«°ù©dG

 IQGOEG øªa .óFÉ°ùdG �…ó```« àdG §ªæ d ´É«°üf�’G dEG ```«ªdGh ô««¨àdG áehÉ e Y Ö```q ¨àdG

 ôqKD�ƒj �…òdG ,�…QGO�’G óFÉ dG IQGOEG dEG É àfE�’G ºJ ,ájOôØdG Y áªFÉ dG �…ó« àdG ó```FÉ dG

...á«YÉªL ªY ¥ôa øª°Vh kÉj�ƒ°S ¿�ƒ ª©j å«ëH ,º¡æ«µªJ Y ª©jh øjôNB�’G �ƒ °S »a

 áj�ƒHôàdG äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH ```Ñb É```e IQGOE�’G â```fÉc

 ø«H êõe �…òdG ,á```¡jóÑdÉH IQGOE�’G �ƒ```¡Øe a »a QhóJ »FÉYôdGh »```ª« ©àdG É¡« °T »```a

 á£ °ùdGh P�ƒ```ØædG ÖMÉ°U ô```jóªdG ¢```üî°T ``` Y Iõ```µJôªdG IQGOE�’Gh IOÉ```« dG »```e�ƒ¡Øe

 ,¬àªµMh á«JGòdG ¬```àjDhQ Y IõµJôªdG äGô«¨àªdG ¢```VôØd IQOÉÑªdGh IAÉØµdGh Iô```ÑîdGh

 æÑàJh ,øjôNB�’G øY õ©ªH Q�ƒeC�’G IQGOEGh á«æ¡ªdG ¬àaÉ K ¢Vôah Iô£«°ùdG Y QOÉ``` dGh

 ¬ qL�ƒªdG �ƒg ¿�ƒµj å«ëH ,IQGOE�’G á« ªY »a ôjóªdG QhO ```jô©àd �…ó« àdG �…ôµØdG QÉ```WE�’G

.IQGOE�’G ôeCG º« à°ùj �’ ¬fhóH �…òdGh ,äGQGô dGh äÉe�ƒ ©ª d Q uó°üªdGh ø q ªdGh ó°TôªdGh

 Y ,É¡àbÓ£fG ò```æe á```jô«îdG äG qô```ÑªdG á«©ªL OÉ```ªàYG dP ``` Y ó```YÉ°S É```ªeh

 »a äÉ°ù°SD�ƒªdG �…ô```jóªd á©°SG�ƒdG äÉ```«MÓ°üdG AÉ```£YEGh ájQGOE�’G á```jõcôeÓdG ¢```ùjôµJ

 kÉÑdÉZ IQ�ƒ°üëe âfÉc »àdG ájQGOE�’G ä�’É```éªdG »a áÑ°SÉæe É¡fhôj »àdG äGQGô dG PÉ```îJG

 ¢ù«°SCÉàdG á Môe ÓN É« ©dG IQGOE�’G âfÉc å«M ,á«e�ƒ«dG á«æ«JhôdG ájQGOE�’G ÉªYC�’G »```a

 äÉØ°UG�ƒªdGh IôÑîdGh IAÉØµdG Y AÉæH á°ù°SD�ƒe q µd Ö°SÉæªdG ôjóªdG QÉ«àNG Y óªà©J

 �ƒg ôjóªdG ¿Éch ,» ëªdG �™ªàéªdG »```a ¬JÉbÓY áµÑ°Th ô«KCÉJ ióeh ôjóª d á```«°üî°ûdG

 ¿hD�ƒ°T IQGOEG hCG , ```«X�ƒàdG hCG ,äGQGô``` dG òNCG ó«©°U ``` Y ¿EG ,á°ù°SD�ƒªdG ```ª©d Q�ƒ```ëªdG

.ïdG...º« ©àdG

 ¿hD�ƒ°T IQGOEG »```a ôjóe q µ```H á°UÉN á«£ªf øj�ƒµàH á```jQGOE�’G á```jõcôeÓdG â```ªgÉ°S

 OQG�ƒªdG IQGOEÉ```H q ©àj Éª«a ájõcôªdG á```HÉbôdG »a ¢ùµ©fG AÉæãà°SG O�ƒ```Lh �™e ,á```°ù°SD�ƒªdG

 ájó« àdÉH âª°ùJG »àdG á«£ªædG òg ô°ùµd É« ©dG IQGOE�’G »©°S øe ºZôdG Yh .á```«dÉªdG
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 äGQOÉÑe �™«é°ûJh á«YÉªédGh ájOôØdG äGQOÉ```ÑªdG õjõ©àH âeÉb PEG �™bG�ƒªdG øe ô«ãc »```a

 IÉ q°T�ƒe âfÉc ¿EGh ,á```jó« àdG q¿CG q�’EG ,¥�ƒØàdGh ìÉéædG ```« ëJ «Ñ°S »a QÉµàH�’Gh ´Gó```HE�’G

 .äGQGOE�’G ªY QÉWEG ºµëJ â« H,ájôj�ƒ£J íeÓªH

 äÉ°SQÉªªdGh IQGOE�’G �ƒ¡Øe »a ájQòL ä�’q�ƒëJ �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH çóMCG ó d

 dEG Ióæà°ùªdG á```jOôØdG IQGOE�’G �ƒ```¡Øe øe É àf�’G »a ``` qãªJ hC�’G q�ƒ```ëàdÉa .á```jQGOE�’G

 á°ù°SD�ƒª d Ió qM�ƒªdG á```dÉ°SôdG dEG Ióæà°ùªdG á«°ù°SD�ƒªdG IQGOE�’G �ƒ```¡Øe dEG ,Oô```ØdG IQGOEG

 .É¡«a FÉX�ƒdGh ```ª©dG ä�’Ééªc á°ù°SD�ƒªdG ò```g äÉf q�ƒµe dEGh ,É```¡«dEG IóFÉ©dG á```jDhôdGh

 ójóëJ Y ô°üà j ¿Éc �…òdG IQGOE�’G ```ªY ¥É£f øe É àf�’G »a qãªJ »```fÉãdG q�ƒ```ëàdGh

 IOÉY ÑJ »àdGh á©b�ƒàªdG èFÉàædG øY ¿ÓYE�’G ¿hO ÉgRÉéfEG Ü�ƒ £ªdG ÉªYC�’G í```«°V�ƒJh

 »a á°UÉN á«ªgCG É¡FÓjEGh záé«àædGh ```ª©dG{ ø«H ábÓ©dG AÉæH dEG ,ôjóªdG iód á```«æª°V

 dEG ¿�ƒeôj »àdG èFÉàædG ó```jóëJ ióªH q ©àe ø«jQGOE�’G ìÉ```éf q¿CG GQOEGh ,IQGOE�’G É```¶f

 dEG k�’�ƒ°Uh èFÉàædG ò```g « ëàd É¡H É« dG º```¡H �•�ƒæªdG ÉªYC�’G ójóëJ º```K ,É```¡ « ëJ

 .á«aÉØ°Th á«Y�ƒ°V�ƒªH èFÉàædG q ëJ ióe º«« J

 ¿hD�ƒ°T IQGOEG ø```e É àf�’Gh ájô°ûÑdG IQGOE�’G �ƒ```¡Øe »a qãªàa ,ådÉãdG �ƒ``` qëàdG É```eCG

 ÖJGhôdÉc X�ƒªdG ¢üî°ûH á q ©àªdG »MG�ƒædG Y É¡JÉeÉªàgG »a äõ qcQ »àdG ø«ØX�ƒªdG

 FÉ°ùªdG øe Égô«Zh á«YÉªàL�’G äGóYÉ°ùªdGh »YÉªàL�’G ¿Éª°�†dGh äÉ°�†j�ƒ©àdGh Q�ƒLC�’Gh

 dEG áaÉ°VE�’ÉH â ª°T »àdG ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG dEG , X�ƒª d ájOÉªdG ¥�ƒ ëdÉH á°UÉîdG

 AÉæH á eÉµàe á«ÑjQóJ èeGôÑd §«£îàdG ,IO qóëe á«dBG ah ø« eÉ©dG QÉ«àNG ÓYCG OQh É```e

 äG�ƒ£N ´ÉÑJGh á«ÑjQóàdG º¡JÉLÉ«àMG ó```jóëJh ø« eÉ©dG AGOCG º«« J ,á«ª Y ô«jÉ©e ``` Y

 ª°û«d IQGOE�’G �ƒ¡Øe �™«°S�ƒàH ºJ �™HGôdG �ƒ qëàdGh .äÓµ°ûªdG M »```a »fÓ ©dG Ü�ƒ °SC�’G

 É àf�’G �ƒ¡a ¢ùeÉîdG �ƒ``` qëàdG ÉeCG . kÉeÉªJ É```æY kÉÑFÉZ ¿Éc �…òdG äÉ```e�ƒ ©ªdG É```¶f IQGOEG

 áédÉ©ªH É« dG ô```ÑY É¡« Y á¶aÉëªdGh äGõ```«¡éàdGh aGôªdGh »```fÉÑªdÉH Éªàg�’G ø```e

 á« ª©dG óîj ÉªH É¡JQGOEG »¨Ñæj á```«°SÉ°SCG ájOÉe OQG�ƒe ÉgQÉÑàYG dEG ,áFQÉ£dG á```fÉ«°üdG
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 äGAGôLE�’G PÉîJGh »``` ëªdG �™ªàéªdG áeóN »a É¡©°Vhh ,á```«FÉYôdGh á«ª« ©àdG á```j�ƒHôàdG

 á¶aÉëªdGh áeÓ°ùdG ô«jÉ©e IÉYGôe �™e ,É¡à«MÓ°Uh É¡àe�ƒªjO Y á¶aÉëª d á```«FÉb�ƒdG

.áÄ«ÑdG Y

 ,á«°SÉ°SCG øjhÉæY á©HQCG Ó```N øe É¡ « ëJ sºJ IQGOE�’G »a IójóédG ä�’q�ƒëàdG ò```g

 ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdG :»gh É¡« Y kAÉæH äôq«¨J »```àdG äÉ°SQÉªªdGh ájô¶ædG ÉgôWCG ¢```Vô©æ°S

 IQGOEG äGQÉ¡eh ,ájOÉªdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG äGQÉ¡e ,ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ```¡e ,á```eÉ©dG

. °UG�ƒàdGh äGòdG

 dEG ,á«FÉYQh á«ª« ©J äÉ°ù°SD�ƒe ,kÉ```©e Éæ«©°S ÉæfCG �ƒg ,áq«ªgCG GP ¬f�ƒc ¬«dEG âØ f É```eh

 ëj ÉªH káaÉc ä�’ÉéªdG ó«©°U Y ájQGOE�’G äGQÉ```¡ªdG «Ñ£J »a äÉ°SQÉªªdG ø```«°ùëJ

 äGóMh äGQÉ¡eh ±QÉ©e øe øjó«Øà°ùe äÉ°ù°SD�ƒªdG AGOCG »a ¿RG�ƒàdGh ácôà°ûªdG á```jDhôdG

 í°V�ƒJ á«©bGh á``` ãeCG dEG °üØdG ¥É```«°S »a ¥ qô```£àdG ºà«°Sh .�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH

 .�…QGOE�’G ª©dG QÉWEG øjhÉæY øe ¿G�ƒæY q c »a áHôéàdGh á«Ø«µdG

áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdG :k�’hCG

 ,¬µ a »a äQGO »àdG äÉ`` q̀ `jô¶q`ædG OóY øe ¬°ùª f ô«Ñc É```ªàgÉH IQGOE�’G º Y »```¶M

 . Oó°üH äO qó©Jh â```Ø àNG »àdG äÉgÉéJ�’Gh AGQB�’Gh ,¬```d�ƒM É¡Ø«dCÉJ qº```J »àdG äÉ```HÉàµdGh

 øjôu`µØªdG º```gCG øeh ,IôKD�ƒªdG äÉ```jô¶æ d ¢VôY dG �…QGO�’Gô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ¥ qô```£Jh

 Ée ¢```ù q°SD�ƒe Taylor (1917 �– 1856) ô``` jÉJ Qó```jôa :º```¡JÉjô¶fh IQGOE�’G ï```jQÉJ »```a

 áÑbGôeh ôeGhCÉH ¬à qjô¶f ¢ü qî àJ ;zScientific Management{ á``` q«ª ©dG IQGOE�’ÉH ±ô```©j

 �’ § a É qªY ºg Éq `ª©dG q¿CGh , ª©dG »a IóMGh á jôW O�ƒL�ƒHh ,Command & Control

 ¬àjô¶f õµJôJ Éªc ,zLabors not Human Resources{ ª©dG ÜôH ábÓY �…CG º```¡£HôJ

 �•É°ûf �…CG AÉ¨dEG , ª©dG äGAGôLEG hCG äG�ƒ£N ójóëJ :áq«ª ©dG IQGOEÓd äG�ƒ£N ¢ùªN ``` Y

 É qª© d IO qó°ûe áÑbGôeh ,áYô°S °übCÉH ª©dG ò«ØæJ , ª©dG âbh ó```jóëJ ,�…Qhô°V ô«Z

.�…CGô d AGóHEG �…C�’ ÉéªdG ìÉ°ùaEG ¿hO
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 ª©dG ìhQ Y ¬àqjô¶f äõ`` q̀ `côJ ,Henry Fayol (1925 �– 1841) �ƒ```jÉa �…ô```æg

 õ«ØëJ q¿CG ôÑà©j Éªc .zesprit de corps{ áqjQGOE�’G ô°UÉæ©dG uºgCG øe ôÑà©j �…òdG »YÉª nédG

 á£ °ùdG , ÉªYC�’G º```«°ù J :`H ©àJ CGó```Ñe 14 ¬d ¿Éch .áq«ªgC�’G ```dÉH ôeCG �ƒ```g ø```«ØX�ƒªdG

....±É°üfE�’Gh ,áqjõcôªdG ,¬«L�ƒàdG ,Q�ƒeC�’G IóMh ,±ô°üq`àdG á jôW ,áq«dhD�ƒ°ùªdGh

 IQGOE�’G AGQh É```ª«a ¬```à qjô¶f ``` qª°ùJ Max Weber (1920 �– 1864) ô```Ñjh ¢```ùcÉe

 ,á```«WGôbhô«H IQGOE�’G â```ëÑ°UCG ¬```©e .zBeyond Scientific Management{ á``` q«ª ©dG

 ,áqjQGôªà°S�’G ,¢SÉÑàd�’G ó```Y ,äÉ qØ ªdG áaô©e ,áYô q°ùdG ,áb qódG : Y áq«æÑe á```°ù q°SD�ƒªdGh

.áq«°üî°ûdGh áqjOÉªdG áØ µdG ÉµàMG øe « q `àdG ,IóM�ƒdG

.»fÉ°ùfEG ôeCG dEG ¬©e IQGOE�’G âd q�ƒëJ ,Parkinson (1933 �– 1910) ¿�ƒ°ùæ«cQÉH 

 ;Henry Mintzberg (1973) ÆôHõàæe �…ôæg h Louis Allen (1973) ødCG ¢ùj�ƒd

 ,¬«L�ƒq`àdG ,º«¶æq`àdG ,§«£îq`àdG :á©HQC�’G áqjQGOE�’G FÉX�ƒdG �ƒM Éª¡æe x c áqjô¶f äQ�ƒëªJ

 .áHÉb qôdG

 ôãcC�’G �…QGOE�’G ô``` uµØªdÉH ±ô``` oY ,Peter Drucker (2005 �– 1909) ô```cGQO ô```à«H

 »g ¬JÉq `jô¶f qºgCG .á©°SGh äGô««¨J ájQGOE�’G º«gÉØªdG äó¡°T ¬jój Yh .kGôq `ND�ƒe á``` q«ªgCG

 , É°üq`J�’Gh õ```«Øëq`àdG ,º«¶æq`àdG ,±Gó```gC�’G ójóëJ :á°ùªîdG ô```jóªdG É¡ªH q ©àJ »```àdG

 äÉjô¶f �™°Vh øe ºgCG øe G�ƒfÉc ¿hô qµØªdG A�’D�ƒ```g .ø«Øq`X�ƒªdG á«ªæJ , « ëq`àdGh ¢```SÉ« dG

.äÉjô¶ædG òg �ƒM äGôj�ƒëàdG øe ô«ãµdG Éæg �ƒ«dGh .IQGOEÓd

 º Y »a ødBG ¢ùj�ƒd ájô¶f OÉªàYG GhCÉJQGh äÉjô¶ædG òg Y äG qôÑªdG hôjóe ± qô©J

 ,äG qôÑªdG ¬JóªàYG �…ò```dG (1) q�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH »a ÖjQóàdG IOÉ```e ¿�ƒ```µàd IQGOE�’G

 ,Louis Allen Training Program �…QGOE�’G ÖjQóà d ødBG ¢ùj�ƒd èeÉfôH øe M�ƒà°ùªdGh

 QMI (Quality Management Institution �– Beirut, Lebanon, Airoport  `dG  ácô°T  ÖjQóàdG  º¶f  (1)
Road,Allied center, 3rd Floor.Tel: 00961-1-455512,3,4)

.RG�ƒa óªëe.CG ÖjQóàdG óbh .IQGOE�’G »a ødBG ¢ùj�ƒd ájô¶f Y ÖjQóàdG »æH å«M  
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 ª©dG AGOCG »a ìÉéæ d kÉWô°T É```¡HÉ°ùàcG ôÑà©j »àdG á«°SÉ°SC�’G äGQÉ¡ªdG Y õcôj �…ò```dG

 øe OóY AGOCG øª°�†àJ ,Iô q à°ùªdG ø¡ªdG øe Égô«¨c ,ôjóªdG áæ¡ªa .»```°ù°SD�ƒªdG �…QGOE�’G

. FÉX�ƒdG J AGOC�’ áeRÓdG á«°SÉ°SC�’G äGQÉ¡ªdG øe ø qµªàdGh á«°ù«FôdG FÉX�ƒdG

 ájDhôdGh Ió``` qM�ƒªdG ádÉ°SôdGh á«°ù°SD�ƒªdG IQGOE�’G �ƒ```¡Øe ø```Y áëª H èeÉfôÑdG CGó```Ñj

 ©°ùj Éªc .É```¡«a FÉX�ƒdGh ª©dG ä�’É```éªc ,á°ù°SD�ƒªdG ò```g äÉf�ƒ qµeh ,É```¡«dEG Ió```FÉ©dG

 ,ôjóªdG É¡«a qãªàj ¿CG Öéj »àdG äGQÉ¡ªdGh äÉØ°UG�ƒªdÉH øjôjóªdG jô©J dEG èeÉfôÑdG

.¬d á©HÉàdG É¡ªdGh

 í £°üe É```¡« Y WCG »àdG IQGOEÓ```d á«°SÉ°SC�’G �™```HQC�’G ```FÉX�ƒdG è```eÉfôÑdG »``` q£¨j

 �ƒ jh .(4)áHÉbôdGh (3)¬```«L�ƒàdG ,(2)º```«¶æàdG ,(1) §«£îàdG :�…QGOE�’G ```ª©dG äÉ```Ø«æ°üJ

 ò¡H É« d ¿hô```jóªdG É```¡LÉàëj »àdG á```«°SÉ°SC�’G äGQÉ```¡ªdG ø«cQÉ°ûªdG ÜÉ```°ùcEG ``` Y

 «°üëJ , «é°ùJ) É¡fhôjój »àdG äGóM�ƒ d á«æØdG á©«Ñ£dG øY ô¶ædG ±ô°üH , FÉX�ƒdG

 »FÉYQ ±Gô°TEG ,á«ª« ©àdG èeGôÑdG OGóYEGh �…�ƒHôJ ±Gô°TEG ,á«°SQóe �•É°ùbCGh äÉ``` ëà°ùe

 G�ƒÑ°ùàµj ¿CG ¿hô```jóªdG �™```«£à°ùj ,á```«°SÉ°SC�’G äGQÉ```¡ªdG òg øe ø``` qµªàdG ó```©H .(..ï```dEG

 á«æ¡ªdG äGQÉ¡ªdG ø«H ¿�ƒ©ªé«a ,º¡æe x c ªY Ééªd áÑ°SÉæªdG á°ü q°üîàªdG äGQÉ¡ªdG

.ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdGh

 j�ƒëJ Y õ```«côàdG �™e §«£îàdG äÉ```« ª©H ¢U�ƒ°üîdG ¬Lh ``` Y èeÉfôÑdG º```à¡j

 »JCÉJ Éægh .á« «Ñ£J äG�ƒ```£N dEG É¡àªLôJh á« «¨°ûJ §£N dEG á```«é«JGôà°S�’G §```£îdG

 ¬«dEG �ƒ°U�ƒdG Öéj �…òdG ª©dG QÉ°ùe kÉ Ñ°ùe O qóëJ »µd á°ù°SD�ƒªdG IQGOEG ¬jOD�ƒJ �…òdG ª©dG �ƒg :§«£îàdG  (1)
. Ñ à°ùªdG »a

 íª°ùJ  IQ�ƒ°üH  ª©dG  Ö«Jôàd  ,AGQóªdG  ôFÉ°Sh  ¿�ƒaô°ûªdG  ,ôjóªdG  ¬jOD�ƒj  �…òdG  ª©dG  �ƒg  :º«¶æàdG  (2)
.ádÉ©a IQ�ƒ°üH ¬àjOCÉàH ª©dG Y ø«ªFÉ d

 IOÉ«bh  ¬«L�ƒJ) ª©dG  ò«ØæJ  AÉæKCG  AGQóªdG  ôFÉ°Sh  ¿�ƒaô°ûªdG  ,ôjóªdG  ¬jOD�ƒj  �…òdG  ª©dG  �ƒg :¬«L�ƒàdG  (3)
.(ºgõ«ØëJh º¡« Y ±Gô°TE�’Gh ø« eÉ©dG

 ºJ  »àdG  èFÉàædG  ôjó àd  ¬FGOCG  AÉæKCG  ª©dG  §Ñ°Vh  º«« àd  ôjóªdG  ¬jOD�ƒj  �…òdG  ª©dG  »gh  :áHÉbôdG  (4)
 .É¡ « ëJ
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 dPh ,á°ù°SD�ƒªdG »```a á«°ù«FôdG É¡ªdGh ```FÉX�ƒdG «°U�ƒJh »°ù°SD�ƒªdG º```«¶æàdG á```« ªY

 «ch ,ÉgOÉªàYG Öéj »àdG Ö«dÉ°SC�’Gh IOÉ« dGh ¬«L�ƒàdG á«Ø«c »a á «bO áaô©e Öq £àj

 ä�’Ééeh ª©dG ¥É```£f »a á°ù°SD�ƒªdG AGOCG IO�ƒ```L º«« àc ,º«« àdGh á```HÉbôdG á« ªY º```àJ

.iôNC�’G º«« àdG

 »a »fÓ ©dG Ü�ƒ °SC�’G «Ñ£J á«Ø«c dEG èeÉfôÑdG ô¶æj ,äÓµ°ûe O�ƒLh ÉM »```a

 á«Y�ƒ°V�ƒªH É¡àédÉ©e á```«Ø«ch äGQGOE�’G É¡¡LG�ƒJ »```àdG cÉ°ûªdG « ëàd äÓµ```°ûªdG ```M

.á«fÉ°üî°ûdG hCG á«dÉ©Øf�’G øY kGó«©H

 å«M ,èFÉàq `ædGh ```ª©dG ø«H ábÓ©dG èeÉfôÑdG É¡æ qª°�†J »```̀àdG IójóédG º«gÉØªdG ø```̀eh

 IOÉ dG íéæj »µ a .IQGOE�’G É```̀¶f »a á q°UÉN áq«ªgCG Y áé«àædGh ª©dG ø```̀«H ábÓ©dG R�ƒ```̀ëJ

 º¡H �•�ƒæªdG ÉªYC�’G ójóëJ qºK ,É¡ « ëJ dEG ¿�ƒeôj »```̀àdG èFÉàq `ædG ójóëJ º¡« Y ¿�ƒ```̀ qjQGOE�’G

 áq«°ù«FôdG äGôq`KD�ƒªdG øe »g èFÉàædGh ª©dG ø«H ábÓ©dG òg .èFÉàq `ædG òg « ëàd É¡H É« dG

 ,º¡JÉLÉ«àMG AÉ°VQE�’ ø«YÉ°S ª©dG »a OGôaC�’G �•ôîæj PEG , ÉY ¬L�ƒH q�…ô°ûÑdG �ƒ q°ùdG Y

.º¡JÉLÉ«àMG OGôaC�’G �™Ñ°TCG É¡æe áaó¡à°ùªdG ÉªYC�’G â Mh O�ƒ¡édG äôªKCG GPEÉa

 hCG É¡c qÓe äÉ```̀LÉ«àMG :á```̀æ«©e äÉLÉ«àMG »```̀ qÑ J »µd äCÉ```̀°ûf OGôaC�’G É```̀ªc äÉ```̀ª q¶æªdGh

 «bódG ójóëàdG q¿CGh ,¬«a ª©J �…òdG �™ªàéªdGh øjó«Øà°ùªdG ,É¡jOQ�ƒe ,É¡«ØX�ƒe ,ø«ªgÉ°ùªdG

 ,»é«JGôà°S�’G §«£îàdG á« ªY Ó```̀N øe ºqàj É¡YÉÑ°TE�’ áª¶æªdG ©°ùJ »àdG äÉ```̀LÉ«àMÓd

 GPEG �’EG èFÉàædG J ```̀ ëàJ �’h .áæ«©e èFÉàf ëàJ ÉeóæY ¿�ƒ```̀µj äÉLÉëdG òg ø```̀«eCÉJ ¿CGh

.èFÉàædG J dEG �ƒ°U�ƒ d ,Ü�ƒ £ªdG i�ƒà°ùªdÉH ,áH�ƒ £ªdG ÉªYC�’G AGOCG »a áª¶æªdG âëéf

 É¡fCG �ƒgh á```j�ƒHôàdG á```°ù°SD�ƒª d ó```jóL Q�ƒ¶æe É```eCG º¡°ùØfCG ¿hô```jóªdG óLh É```æg

 »g É¡ ªY Ö«JôJh IQGOE�’G º```«¶æJ á jôW q¿CGh ,iôNCG ªY áe�ƒ¶æe ájCÉc ájQGOEG á```ª¶æe

 º qµëàdG øe øµªàj ød ôjóªdÉa .ÉgG�ƒà°ùeh ôjóªdG ÉgO�ƒ j »àdG á```ª¶æªdG ´�ƒf O qóëJ »àdG

 GPEG q�’EG Iô¶àæªdG èFÉàædG i�ƒà°ùe �™b�ƒJ øe ø qµªàj ødh ,¬ ªY »a º qµëàj ºd GPEG ¬éFÉàf »a

 ,É¡°ù« «d èFÉàædG q ëàJ àM ô¶àfG GPEG ÉeCG .i sOD�ƒªdG ª©dG IO�ƒL i�ƒà°ùªd º«« àdÉH É```b

. QÉ°ùe í«ë°üJ hCG ª©dG ø«°ùëàd äÉa ób âb�ƒdG ¿�ƒµ«a
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 øjôjóªdG IQób q¿CG ,¥É«°ùdG Gò```g »a èeÉfôÑdG É¡« Y AÉ°VCG »àdG Ió```jóédG Iô```µØdGh

 ëJ �…OD�ƒj «c A�’D�ƒg º¡a GPEG ,OGOõ```J ª©dG AGOCG Y ø« eÉ©dG õ«ØëJh ¢ù«ªëJ ``` Y

 q¿EÉa ,øjôNB�’G ÓN ø```e á« YÉa èFÉàædG ôãcCG RÉéfE�’h .º```¡JÉLÉ«àMG ø«eCÉJ dEG è```FÉàædG

 äÉLÉ«àMG AÉ°VQEG ø```ª°�†j ÉªH G�ƒÑbGôjh G�ƒ```¡L�ƒjh G�ƒª¶æjh G�ƒ££îj ¿CG ø```jôjóªdG ``` Y

 º¡FÓeRh º¡jôjóe äÉ```LÉ«àMGh á°UÉîdG º¡JÉLÉ«àMG ```dEG áaÉ°VE�’ÉH º```¡jód ø```« eÉ©dG

.øjôNB�’G áë °üªdG ÜÉë°UCGh

 QÉWEG øª°V á```£HGôàe á M »a á```jQGOE�’G äÉ« ª©dG �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH qó```b

 å«ëH ,øjôNB�’G �ƒ °S »a ôKD�ƒj Oôa øe ôjóªdG QhO jô©J OÉYCGh ,IQGOE�’G ª©d eÉµàe

 á«°üî°ûdG ¬```°üFÉ°üN �ƒg º¡« Y ô```«KCÉJ ¢SÉ°SCGh ,á```æ«©e èFÉàf ```« ëàd kÉj�ƒ°S ¿�ƒ``` ª©j

 Y ª©jh ø```jôNB�’G �ƒ °S »a ô``` qKD�ƒj Oôa dEG ,Iõ```«ªàªdG ¬JGQÉ¡eh Iò```aÉædG ¬```Jô«°üHh

 øµdh ,ø««LQÉîdGh ø```«« NGódG AÓ```ª©dG äÉLÉM ´ÉÑ°TE�’ kÉ```©e ¿�ƒ ª©j å```«ëH ,º```¡æ«µªJ

 ,¬à©HÉàeh º¡FGOCG ¬«L�ƒJh º¡dÉªYCG º«¶æJh §«£îJ Y ¬JQób �ƒ```g º¡« Y ô«KCÉJ ¢SÉ°SCG

.ÉgôaG�ƒJ Ö°ùM á«°üî°ûdG ¬JGQÉ¡eh ¬Jô«°üH dEG áaÉ°VE�’ÉH

 èeÉfôH É¡e qób »àdGh ôjóªdG QhO ô«WCÉJ IOÉYEG É¡«a ÉªH IOó©àªdG IójóédG º«gÉØªdG òg

 äÉ°ù°SD�ƒªdG äGQGOEG ```̀ªY »a » j�ƒëJ QÉ```̀°ùe ájGóH âfÉc ,ájQGOE�’G äGQÉ```̀¡ªdG Y Ö```̀jQóàdG

 äÉØ°UG�ƒªdGh ájQÉ¡ªdG äÉÑ £àªdG á¡éd ¢�†©Ñ d ójó¡àdÉH kGQ�ƒ©°T àMh dG øe ádÉM qµ°Th

 .IQGOE�’G ª©d IójóédG äÉ©b�ƒàdG ÖcG�ƒ«d ôjóªdG É¡ ëj ¿CG Qóéj »àdG

 øª°V øe øµJ ºd É¡qfCG q�’EG ,äGQGOE�’G ªY øY áÑFÉZ øµJ ºd ¿EGh §«£îàdG á« ª©a

 ôjóªdG ªY á£N âfÉc PEG ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH »a ÖjQóàdG É¡H JCG »àdÉc á«é¡æe

 IOó©àªdG ª©dG ä�’Éée ø```e £æJ á°UÉN ±GógCGh áeÉY ±GógCG øY IQÉ```ÑY É```°ùbC�’Gh

 ÉªYC�’G q¿CG �…CG ;á```°ù°SD�ƒª d á« NGódG äÉ```fÉµeE�’G IÉYGôe Y õ```µJôJh ,»Ø«X�ƒdG �™```b�ƒª d

 dEG IQGOE�’G ©°ùJ ¿CG ó```H Iô qa�ƒàªdG äÉfÉµeE�’G dEG OÉ```æà°S�’ÉH O qóëJ á£°ûfC�’Gh É```¡ªdGh

 ºdh .±GógC�’G « ëJ dEG áaOÉ¡dG á```«°SÉ°SC�’G ÉªYC�’G ò«Øæàd áeRÓdG äÉ«fÉµeE�’G ô```«a�ƒJ
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 ¢SÉ«b á jôWh ,IOóëe á«æeR ¡eh ,áé«àædÉH ª©dG §HôJ ájQÉ«©e äÉj�ƒà°ùe Éæg øµj

 øµJ ºd É¡qfCG Éªc ,ájQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùªdGh ±GógC�’G q ëJ ióªd á«Y�ƒ°V�ƒe äGhOCÉH áë°VGh

 .�…QGOE�’G ô¡dG »a áaÉc äÉj�ƒà°ùªdG ª°ûJ

 á£îd �…ô¶ædG QÉWE�’G ¬ªjó J ôÑY kÉàa�’ kGQ q�ƒ```̀£J çóMCGh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH AÉ```̀L

 QÉ°ûj ádÉ°SQh ájDhQ á°ù°SD�ƒe q µd) ájDhôdG AÉæHh á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ øe kGAóH »Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG

 ádÉ°SQ É¡dÓN äõ```̀éfoCG ø«àæ°S ió```̀e Y ä qôªà°SG äÉ```̀°TQh äCGó```̀Ña ,(É¡©°Vh »```̀a ô```̀jóªdG

 »Ø«Xh �™b�ƒe ÖMÉ°U q c Y ¿Éch .á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ sº nK øeh á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG

 á°ù°SD�ƒªdG ±Gó```̀gCGh ádÉ°SQ Y �™ q£j ¿CG á```̀°ù°SD�ƒªdG »a kÉ«Ø«Xh kÉ```̀©b�ƒe qµ```̀°ûj hD�ƒ```̀°ùe q�…CG hCG

 ¿CG ¢VôàØªdG ø```̀e »àdG »Ø«X�ƒdG ¬©b�ƒe á```̀dÉ°SQ �™°V�ƒd dP ó©H ```̀ £æjh ,É¡«dEG »```̀ªàæj »```̀àdG

 Y »¨Ñæj »àdG á«°SÉ°SC�’G èFÉàædG O qó```̀ëJ »àdG »gh , C�’G á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ øe á```̀ ãÑæe ¿�ƒ```̀µJ

 O qóëJ É¡qfCG dEG áaÉ°VE�’ÉH , °UG�ƒàe µ°ûH É¡ « ëàd »©°ùdG O�ƒ j �…òdG jôØdG Yh ô```̀jóªdG

.»Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG »a áMÉàªdGh áª¡ªdG OQG�ƒªdG É¡d ¬ qL�ƒà°S »àdG ä�’ÉéªdG

 �ƒ j ¿CG øµªj »àdG ÉªYCÓd ºFGódG ó°TôªdG áHÉãªH »Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG ádÉ°SQ â```̀ëÑ°UCG

 á°Uôa »£©J »àdG »```̀¡a ,»JGòdG º«« à d kÉ```̀°SÉ°SCG qµ°ûJ »gh ,»Ø«X�ƒdG �™```̀b�ƒªdG ÖMÉ°U É```̀¡H

 ócD�ƒJh ,¬JGQGôb »Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG Ö```̀MÉ°U É¡« Y »æÑj »àdG äÉ°VGôàa�’Gh äÉ £æªdG º```̀«« àd

 å«ëH É¡ « ëàd É°ùbC�’Gh ôFGhódG hCG ¿Éé dG hCG IóM�ƒdG »a ø« eÉ©dG c ø«H eÉµàªdG ó¡édG

 Y ø«©àj »àdG äÉ```̀eõàd�’G »Ø«X�ƒdG �™```̀b�ƒªdG ÖMÉ°U Égôjój »```̀àdG IóM�ƒdG ádÉ°SQ ø```̀ª°�†àJ

 Y AGOC�’G º«« J ºàj »àdG á```̀dAÉ°ùªdG ¥É£f »g ,kGô«NCGh .É¡ « ëJ IóM�ƒdG »```̀a ø```̀« eÉ©dG c

 øY �’ AÉ°ùe �ƒ¡a ,áeÉ©dG è```̀FÉàædÉH kÉ«æ©eh k�’hD�ƒ°ùe »Ø«X�ƒdG �™```̀b�ƒªdG ÖMÉ°U ¿�ƒµd É```̀¡°SÉ°SCG

.É¡JQGOEG qd�ƒàj »àdG IóM�ƒdG ¬e qó J �…òdG AGOC�’G øYh kÉ°�†jCG èFÉàædG øY H ,Ö°ùëa ¬àØ«Xh

 « ëàd (1)áLôëdG hCG áj�ƒ«ëdG eG�ƒ©dG áZÉ«°U ,»Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG ádÉ°SQ OGóYEG » j

 .¬°SÉ«b Ü�ƒ £ªdG ìÉ```éædG eÉY ì�ƒ°V�ƒH Oó```ëJ á jô£H ÆÉ°üJ »àdGh ,á```dÉ°SôdG ±Gó```gCG

 ±GógC�’G « ëJ Aôª d í«àJh ,ádÉ°SôdG ±GógCG « ëJ Y óYÉ°ùJ »àdG eG�ƒ©dG »g :áj�ƒ«ëdG eG�ƒ©dG  (1)
.ìÉéæH »Ø«X�ƒdG ¬©b�ƒe øe
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 hCG äÉLôîªdG ,äÉ« ª©dG ,äÓNóªdG :á```«JB�’G ô°UÉæ©dG øe kÉÑdÉZ áj�ƒ«ëdG eG�ƒ©dG »```JCÉJh

 áj�ƒ«ëdG eG�ƒ© d ájQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùªdG ójóëJ ºàj Égó©H .IO�ƒédG ,á«LÉàfE�’G ,è```FÉàædG

 RGôMEG øµªj �…òdG qó àdG ¢SÉ« d ôªà°ùe µ°ûH É¡eGóîà°SG ºàj »àdG ô«jÉ©ªdG ãªJ »àdG

.¬ c ª©dG Y ºµëJ »àdGh áj�ƒ«ëdG eG�ƒ©dG »a

 ,»```Ø«X�ƒdG �™```b�ƒª d á```«°SÉ°SC�’G äÉ```«é«JGôà°S�’G ó```jóëJ ``` Y ```dP ó```©H ```ª© oj

 ÉgDhGõLCGh á```°ù°SD�ƒªdG É¡«a ô```ëàà°S »àdG äÉ```gÉéJ�’G O qóëJ »```àdG »g á```«é«JGôà°S�’Gh

 dòch ,á«dÉëdG äÉfÉµeE�’Gh á« Ñ à°ùªdG ¢UôØdG « ëJ Y kÉ°SÉ°SCG �ƒ J »gh ,áØ àîªdG

.º¡« Y ¥�ƒØàdGh º¡JÉgÉ°�†e ¢Vô¨H ø«°ùaÉæªdG AGOCG ¢üëa Y

 « ëàd É¡àZÉ«°Uh á```H�ƒ £ªdG á«°SÉ°SC�’G É```ªYC�’G ó```jóëJ dEG É àf�’G ºàj É```gó©H

 ójóëJh .áj�ƒ«ëdG eG�ƒ©dÉH á```°UÉîdG ájQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùª d á q ëªdGh á```H�ƒZôªdG èFÉàædG

 »a �™ J »àdG ```ª©dG ä�’Éée í```°�†àJ »µd �…Qhô```°V ôeCG áØ«Xh µ```d á```«°SÉ°SC�’G É```ªYC�’G

 ÉªYC�’G áZÉ«°U ```dEG äÉØàd�’G á«ªgCG ``` Y ó«cCÉàdG ºàj Éægh .á```Ø«Xh c ádAÉ°ùe ¥É```£f

 äÉØàd�’G dòc ,¬æe O�ƒ°ü ªdG ±ó¡dGh ª©dG �…CG èJÉædGh ©ØdG í°V�ƒj µ°ûH á```«°SÉ°SC�’G

 ¢SÉ«bh �…�ƒ«M eÉY c q ëJ »àdG ÉªYC�’G áaÉµd á«°SÉ°SC�’G É```ªYC�’G á«£¨J IQhô°V ```dEG

 q ëJ ióe ¢SÉ«b �ƒg »°SÉ°SCG ªY ôNBG ¿�ƒµj ¿CGh ¬H á°UÉîdG ájQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùªdG q ëJ

 .�…�ƒ«ëdG eÉ© d �…QÉ«©ªdG i�ƒà°ùªdG

 á°UôØdG ô qa�ƒJh , ªY c §```̀Ñ°Vh áHÉbôd RÓdG ¢SÉ°SC�’G ájQÉ«©ªdG äÉ```̀j�ƒà°ùªdG â```̀ µ°T

 �™«£à°ùj �’ »Ø«Xh �™b�ƒe �…CG ZÉ°T q¿CG dP ,¬°ùØf Y Oôa c É¡°SQÉªj »àdG á«JGòdG áHÉbô d

 äÉj�ƒà°ùe Y ºµë d óîà°ùà°S »àdG ô«jÉ©ªdG á```̀bóH ±ôY GPEG �’EG AGOCG ÖbGôjh §```̀Ñ°�†j ¿CG

 dEG IQÉ°TE�’G QóéJh .ô«jÉ©ªdG ò¡H ¬fQÉ jh » ©ØdG AGOCG ¢ù« j «c ±ôYh , ªY µd ¬```̀FGOCG

 èJÉædG ëJ IO�ƒL ióe ¢SÉ« d ôNBGh ,QGôµàdG hCG »æeõdG eÉ© d �…QÉ«©e i�ƒà°ùe O�ƒLh á«ªgCG

:»Ø«Xh �™b�ƒe á£îd �…�ƒ«M eÉY øe AõL øY Éãe .»°SÉ°SCG ªY c øe ±ó¡dG hCG
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 eÉ©dG

�…�ƒ«ëdG

 i�ƒà°ùªdG

�…QÉ«©ªdG

 IGOCG

 á jôWh

¢SÉ« dG

á«éJGôà°S�’G
 ÉªYC�’G

á«°SÉ°SC�’G

 i�ƒà°ùªdG

 kÉæª°V)�…QÉ«©ªdG

(¢SÉ« dG á jôW

 « ëJ

 IO�ƒL

 º ©àdG

º« ©àdGh

 ëJ  −
 ìÉéf áÑ°ùf

 »a 99%
 ø«à ëdG

 dhC�’G

 /á«fÉãdGh

 »a 95%
 á ëdG

 /áãdÉãdG

 100%
 º°ù dG »a

�…�ƒfÉãdG

 ôjô J

 äGAÉ°üMEG

 èFÉàædG

 Öàµe øe

«é°ùàdG

 õ«côàdG  −
 ájQ�ƒëe Y

 á« ª©dG ø«°ùëJ

 NGO á«ª« ©àdG

á°SGQódG äÉYÉb

 á«Y�ƒf  §Ñ°V  −
 º«« àdG

ôªà°ùªdG

 º«gÉØe  ô°ûf  −
 åëÑdG äÉ«æ Jh

 óæY »FGôLE�’G

á«ª« ©àdG áÄ«¡dG

 ó«cCÉJ  −
 á«dhD�ƒ°ùªdG

 øe á«YÉªédG

 ª©dG ÓN

» jôØdG

 ójõªdG  −
 OÉ°TQE�’G øe

 ¬«L�ƒàdGh

 ø«µªJh »æ¡ªdG

 ª©dG jôa

»°SÉ°SC�’G

 �™LGôªdG ø«eCÉJ   

 ÖjQóàdGh

 ¥ÓWE�’ RÓdG

êÉ¡æªdG

 »a ácQÉ°ûªdG

 äÉYÉªàLG

 «°ùæàdG

 IOÉjRh ó«cCÉàd

 �ƒM »Y�ƒdG

 äGô°TD�ƒe

 IAÉØch á«dÉ©a

 á« ª©dG

 á«ª« ©àdG

 °üdG NGO

 Y kÉjô¡°T Iôe

 c »a bC�’G

 Ö°ùëHh ¢ù ée

 áLÉëdG

 «°ùæJ ¢ù ée

 Iôe ôà°ûe

kÉ« °üa

 �•É ædG øª°�†J ¿CG 

 áMhô£ªdG

 »a IQGOE�’G øe

 äÉYÉªàLE�’G

 Y óMGh ëe

 äÉµëe øe bC�’G

É©ØdG º« ©àdG

 « ëJ  −
 100%

 »a ìÉéf

 äÉfÉëàeE�’G

 /á«ª°SôdG

 6%
 /äÉLQO

 øe áLQO

 ô°û©dG

FGhC�’G

 áÑbGôeh QGôbEG

 «Ñ£Jh

 ÓYE�’G

 �…Q�ƒØdG

 ô«°�†ëà d

 O�ƒLh §Ñ°�†d

 ô«°�†ëàdG

¬à«Y�ƒfh

 øe êQój ¿CG  −
 «dO øª°V

 ôXÉædG ªY

 °üØdG ájÉ¡f

 É©dG øe hC�’G

2012-2011
 á©LGôe  −

 �…Q�ƒØdG ÓYE�’G

 Iôe ô«°�†ëà d

 àM kÉ«Y�ƒÑ°SG

 QGPBG ô¡°T ôNBG

 kÉjô¡°T  Iôeh –
dP ó©H
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 á Ä°SCG Y áHÉLE�’ÉH ÉgóYCG øe �ƒ j »Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG á```£N OGóYEG øe AÉ¡àf�’G ó```©H

 äÉµëªdG áaÉc øY zº©f{ `H Ö«éJ É¡fCÉH ócCÉà«d »Ø«Xh �™```b�ƒe á£N «bóJ äÉµëe á```ëF�’

 .»JGòdG º«« àdGh »æ¡ªdG º«µëàdG øe I�ƒ£N hCG CGóÑJ Éægh É¡«a IQ�ƒcòªdG

 eG�ƒ©dG ójóëJ »```a áH�ƒ©°U ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH äÉjGóH »a ø«cQÉ°ûªdG º```¶©e ¬```LGh

 ÖjQóà d áØãµe IOÉ```YEG Ö £J Éªe ,¢```SÉ« d á HÉb á```jQÉ«©e äÉj�ƒà°ùe á```ZÉ«°Uh á```j�ƒ«ëdG

 øe G�ƒæµªà«d øjôjóªdG ø«H á eGõªdGh äGô```ÑîdG OÉÑàd Iôªà°ùe ¢TÉ f äÉ M º```«¶æàdh

 §«£îàdG »a è```¡ædG Gòg q¿EG �ƒ``` dG øµªjh .IójóédG §```«£îàdG äGQÉ¡e »```a ¢```S qôªàdG

 ª©dG áaÉ K øe kGAõLh á«HÉ«°ùfÉH Ñ£j kÉ©bGh íÑ°UCG äG qôÑªdG ¬àjô¶f âæÑJ �…òdG �…QGOE�’G

 .¬H º°ùàJ �…QGOE�’G

 �™°Vh ª°ûj �…òdG �…ò«ØæàdG §```«£îàdG dEG Éæ àfG »Ø«X�ƒdG �™b�ƒª d §«£îàdG ø```e

 áéeôH É¡«a º```àj »Ø«X�ƒdG �™```b�ƒªdG á£N »```a IOQG�ƒdG É```ªYC�’G ò«Øæàd ```ªY äÉ```eÉfRhQ

 áeÉfRhôd µ«g »Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG ÖMÉ°U iód íÑ°ü«d ,kÉ«æeR ¬àªLôJh »Ø«X�ƒdG §«£îàdG

 c ájGóH »a hCG á``` eÉc É©dG ájGóH »a É```gOGóYEÉH �ƒ j ¿CG ¬d øµªj »```àdG á«e�ƒ«dG ```ª©dG

 »Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG á£îd »FÉ¡ædG º«« àdG º```àj , ÉY c ájÉ¡f »ah ,kGô«NCGh .»°SGQO ```°üa

 AÉæH ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »a á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG µd AGOC�’G º«« J äGô°TD�ƒe øª°V øe âLQOCG »àdG

.èFÉàædÉH ª©dG §HQ ájô¶f Y

 ah §«£îà d »æeõdG ióªdG Y Éæa qô©J �…ò«ØæàdG §«£îàdG ¿G�ƒæY øª°V dòc

 ±hôX âKóM GPEG q�’EG , �ƒ©ØªdG ájQÉ°Sh á qÑ£e É¡qfCG �…CG Iôªà°ùe §£N :IOóëe äÉØ«æ°üJ

 Égò«ØæJ Q qô ªdG §```£îdG »gh ,kÉ«æeR IOhó```ëe §£Nh ,Égô««¨Jh É```¡à©LGôe »```Yóà°ùJ

 §£Nh ióªdG Ió```«©H §£N dEG áaÉ°VE�’ÉH ,IOó```ëe á«æeR Iôàa Ó```N É¡æe AÉ```¡àf�’Gh

 »gh ,É¡©°Vh äÉ«æ Jh ájò«ØæàdG á```£îdG ÉjGõe Y ± qô©àdG dEG Nóªc ióªdG Iô```«°üb

 .IOóëe á«æeR Iôàa ÓN »a É¡H á£ÑJôªdG ÉªYC�’G áaÉc RÉéfEGh Égò«ØæJ OGôªdG á£îdG

 àîe iód IójóL äGQób OÉéjEG Y â ªY §«£îàdG á« ªY q¿CG dEG IQÉ°TE�’G QóéJ
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 øª°V øe É¡« Y Ö```jQóàdG á« ªY äôªà°SG å```«M ,�…QGOE�’G ô¡dG »```a á«Ø«X�ƒdG �™```bG�ƒªdG

 á«é«JGôà°S�’Gh º«gÉØªdG â«ÑãJ LCG øe äG�ƒæ°S çÓãd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äGó```Mh

 ª©dÉH âeõàdG »àdG äGQGOE�’G q c Y ó qM�ƒe µ°ûH É¡ª«ª©J ºK øeh ,ÉgOGóYEGh IójóédG

 ó©H §«£îàdG á« ªY º«ª©J IOÉYEG âªJ 2013-2012 »°SGQódG É©dG ábÓ£fG �™eh .É¡« Y

 äGô°TD�ƒe ¢SÉ«b dEG áLÉëdG äRôH PEG ,¢SÉ« d äGô°TD�ƒe áaÉ°VEÉH É¡àZÉ«°U IOÉYEG âªJ ¿CG

 áé«àf øe IOÉØà°SÓdh É¡ LCG øe â©°Vh »àdG ±GógCÓd É¡ « ëJ øe ó qcCÉà d á« ª©dG òg

 ¢üëØdG QÉWEG »a ,É¡H ø```««æ©ªdG AGOC�’ hCG á« ª© d AG�ƒ°S ôj�ƒ£àdGh ø```«°ùëàdG »a ¢```SÉ« dG

 .ôj�ƒ£à d »JGòdG º«« àdGh ºFGódG

 äô°üàbG ó a ,�…QGO�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Ñb Ée á Môe »a º«¶æàdG ó«©°U Y ÉeCG

 ójóëJ øY IQÉ```ÑY »g äÉ°ù°SD�ƒªdG ¢```�†©H »a á«ª«¶æJ cÉ```«g O�ƒLh Y á``` MôªdG ``` J

 º«ª°üJ »a õq«ªàdG ¢```ù«jÉ e õà J øµJ ºdh ,á°ù°SD�ƒªdG »a IO�ƒ```L�ƒªdG á«Ø«X�ƒdG �™```bG�ƒª d

 á«Ø«X�ƒdG äÉØ«°U�ƒàdG ÉeCG .�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH É¡H AÉL »àdG (1)á«ª«¶æàdG cÉ```«¡dG

 :á«ª«¶æàdG cÉ«¡dG º«ª°üJ »a õ«ªàdG ¢ù«jÉ e  (1)
.áe�ƒ¡Øeh  ád�ƒÑ e  ±GógCG  « ëàd  ºª°üe  »ª«¶æàdG  µ«¡dG  :±GógC�’G  ¢SÉ« e •

 qªëàdG  OhóM  »a –  kÉ°ü q°üîJ  ôãcCG  OGôaC�’G  dEG  O�ƒ¡©ªdG  ª©dG  ¿Éc  Éª c  :¢ü q°üîàdG  ¢SÉ« e  •
.A�ƒØµdG AGOC�’G á«fÉµeEG äOGR Éª c-»fÉ°ùfE�’G

.ì�ƒ°V�ƒH  O qóëe  á«æØdGh  ájQGOE�’G  ÉªYC�’G  øY  ádAÉ°ùªdG  ¥É£f  :ádAÉ°ùªdG  ¢SÉ« e •
 Y  »æØdG  ±Gô°TE�’G  q¿EÉa  , FÉX�ƒdG  øe  OóY  dEG  áæ«©e  áØ«Xh  º°ù æJ  ÉeóæY  :º«°ù àdG  ¢SÉ« e  •

.Iô°TÉÑe YC�’G i�ƒà°ùªdG dEG àæj IójóédG FÉX�ƒdG

 º¡æe c �™«£à°ùj ø«°ShDhôªdG øe OóY ôÑcCG Y ¿hôjóªdG ±ô°ûj :±Gô°TEÓd �™°ShC�’G ¥É£ædG ¢SÉ« e •
.á« YÉØH ¬JQGOEG

 äÉj�ƒà°ùªdG  øe  fOC�’G  Oó©dG  Y  áª¶æªdG  µ«g  �…�ƒàëj  :äÉj�ƒà°ùªdG  øe  fOC�’G  Oó©dG  ¢SÉ« e  •
.º«°ù àdG á jô£d kÉ ah , ª©dG ÜÉ©«à°S�’ áeRÓdG á«ª«¶æàdG

 �…QGOE�’Gh  »æØdG  ºYódG  ºjó J  øY  ádhD�ƒ°ùªdG  äGóM�ƒdGh  FÉX�ƒdG  :ºYódG  äGóMh  �™b�ƒe  ¢SÉ« e  •
 øµªe OóY ôÑcC�’ IQ�ƒ°ûªdGh áeóîdG øe øµªe Qób ôÑcCG ºjó J É¡d í«àJ »àdG �™bG�ƒªdG »a IO�ƒL�ƒe

.É¡JÉeóN øe Ió«Øà°ùªdG äGóM�ƒdG øe

 ª©dG ´É°VhC�’ áÑ°SÉæe ô«Z âëÑ°UCG »àdG áªjó dG á«ª«¶æàdG Éµ°TC�’Gh äÉÑ«côàdG : OÉ àdG ¢SÉ« e •
 IQGOE�’G ¿�ƒµJ ¿CG »°�†à j ÉªH ,áLÉëdG óæY Ö°ùfCG Éµ°TCG dEG É¡æe É àf�’Gh Égô««¨J ºàj Ióéà°ùªdG
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 á¡L øe IQGOE�’G ájDhQ É```¡ªµëJ á«HÉ°ùæà°SG á jô£H OóëJ É¡e áëF�’ ø```Y IQÉÑY â```fÉµa

 »ØX�ƒe ø«H ähÉØJ Q�ƒ```¡X dEG i qOCG �…òdG ôeC�’G ,iô```NCG á¡L øe á```°ù°SD�ƒªdG á```«°U�ƒ°üNh

 áÑ°SÉæe ô«Z ÖJGhôdG ±ô°üd äÉ```°SQÉªªH qãªJ äÉ°ù°SD�ƒªdG »a óMG�ƒdG »Ø«X�ƒdG �™```b�ƒªdG

 QGôµJh øÑ¨dÉH Q�ƒ©°ûdGh ihÉµ°ûdG øe OóY ÖfÉL ```dEG , kÉfÉ«MCG ádOÉY ô«Zh áª¶àæe ô```«Zh

 »FG�ƒ°û©dG AÉ àf�’Gh ,äÉ```«dhD�ƒ°ùªdGh äÉ«MÓ°üdG »a ÜQÉ°�†àdG ø```Y èJÉædG ºgÉØàdG A�ƒ```°S

 IÉYóeh ```°ûØ d ôWÉîe ```dEG ìÉéædG ¢```Uôa j�ƒëJ dEG ¿É```«MC�’G ¢```�†©H »```a i qOCG �…ò```dG

 ôKCG ó Øj �…òdGh kÉ```fÉ«MCG äÉLÉëdG dEG óæà°ùªdG ô```«Z ÖjQóàdGh âb�ƒ d Qó```gh �•É```ÑMEÓd

 .Iõ«Lh Iôàa ÓN

 « ëJ AGô```LEG á«æ J Y õ```cQ �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ¬```æª°�†J �…ò```dG Ö```jQóàdG

 áZÉ«°U Y á```«æÑªdG á«Ø«X�ƒdG äÉØ«°U�ƒàdG OGó```YE�’ ,¬JGõµJôeh DhOÉ```Ñe ¬```d (1)»```Ø«Xh

 áaÉ°VEG ,áª¡e c øe �™b�ƒàªdG èJÉædG hCG ±ó¡dG ójóëJ �™e äÉ«dhD�ƒ°ùªdGh É¡ª d á```«FGôLEG

 ª©dÉH Aó```ÑdG ºàa .»```Ø«X�ƒdG �™b�ƒª d á```H�ƒ £ªdG äÉ```Ø°UG�ƒªdGh äÓ```gD�ƒªdG ó```jóëJ ```dEG

 øe .»Ø«X�ƒdG « ëàdG á```«æ `J dEG kGOÉæ`à°SG á```«Ø«X�ƒdG äÉ```Ø«°U�ƒàdG áZÉ«°U IOÉYEG ``` Y

 Y Éæ °üM ób ¿�ƒµf dòHh ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH »a ø«cQÉ°ûªdG øe ¿Ééd Ó```N

 LCG øe FÉX�ƒ d hD�ƒ°ùeh «bO º«« àH É« dG IQGOEÓd øª°�†j �…òdG »Ø«X�ƒdG ```«°U�ƒàdG

 ,äÉY�ƒªéªdGh OGôaC�’G ø«H ádOÉYh áª¶àæe á jô£H Q�ƒLC�’Gh ÖJGhôdGh äÉ°�†j�ƒ©àdG ójóëJ

 áªjó dG Éµ°TC�’ÉH ®ÉØàMÓd Iô«ãc äÉª¶æe »a óL�ƒJ »àdG �•�ƒ¨°�†dG �™e eÉ©àdG Y IQOÉbh ácQóe

.É¡à«MÓ°U øY ô¶ædG ±ô°üH

.óMGh ôjóe �’EG ø«©e ª©d ¬FGOCG »a Oôa �…CG Y ±ô°ûj  �’  :óM�ƒªdG  ±Gô°TE�’G  ¢SÉ« e  •
 IóYÉ°ùªdG FÉX�ƒdG �™e áØ«Xh c O�ƒLh QôÑJ áë°VGh ÜÉÑ°SCG Éæg :IóYÉ°ùªdG FÉX�ƒdG ¢SÉ« e  •

.á°ù°SD�ƒªdÉH ÉgDhÉ°ûfEG ºJ »àdG

 ª©H á ©àªdG ájQhô°�†dGh áª¡ªdG äÉe�ƒ ©ª d «K�ƒJh «bóJh « ëJh ,�™ªL á« ªY �ƒg »Ø«X�ƒdG « ëàdG  (1)
 äÉ«æ àdGh ¥ô£dG »g Ée �…CG ?¬ ªY »a X�ƒªdG �ƒ j «c :É¡ªgCG á Ä°S�’G øe ójó©dG Y Ö«éj �ƒgh ,Ée

 äÓgD�ƒe »g Ée , É¡ªdGh äÉÑLG�ƒdG �…CG ? X�ƒªdG É¡H �ƒ j »àdG ÉªYC�’G »g Ée ?áeóîà°ùªdG äGhO�’Gh

 �ƒg Ée ,ájó°ùédG äÉÑ £àªdGh äGQó dGh »ª ©dG «°üëàdGh ±QÉ©ªdGh äGQÉ¡ªdG ôa�ƒJ ióe �…CG ?ø« eÉ©dG

? ÉªYC�’G ò¡H X�ƒªdG É«b ÓN øe ëªdG èJÉædG



160

رحلة في التطوير التربوي
 

 jô©J Y IóYÉ°ùªdGh IAÉØµdGh IôÑîdG ¢SÉ°SCG Y QÉ«àN�’Gh «X�ƒàdG á«fÉµeEG ô«a�ƒJh

.(1)AGOCÓd ájQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùªdG ójóëJh

 äÉ°ù°SD�ƒe µ```d á«ª«¶æàdG cÉ```«¡dG OGóYEG »```a õjÉªàdG ¢ù«jÉ ªH Gõ```àd�’G º```J Éªc

 �™jQÉ°ûª d á```jò«ØæJ §£N O�ƒ```Lh IQhô°V Y º```«¶æàdG á« ªY »a õ```«côàdGh ,äG qô```ÑªdG

 .èeGôÑdGh á£°ûfC�’Gh

 »ª«gÉØªdG �…ô¶ædG QÉWE�’G ºjó J »a �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¬```KóMCG �…òdG ô```««¨àdG

 äÉbÓ©dG äGQÉ°ùe º°SQh RÉéfEG Ü�ƒ £ªdG ª©dG Ö«JôJ dEG ±ó¡j ¬fCG Y ,º«¶æàdG á« ª©d

 á« YÉØdG øe áæµªe áLQO ôÑcCÉH ª©dG dP AGOCG øe ø« eÉ©dG ø«µªJ øª°�†j ÉªH ¬FGõLCG ø«H

 ´G�ƒfCÉH á£ÑJôªdG á```̀Ø àîªdG äÉHQÉ ªdG dEG á```̀aÉ°VEG ,â ª°T IójóL á```̀aô©e äGQGOE�’G ```̀£YCG

 ,á°ù°SD�ƒª d á```̀«Ø«X�ƒdG äÉØ«°U�ƒàdGh »```̀Ø«X�ƒdG µ```̀«¡dG jó©J ¢ù«jÉ eh á```̀«ª«¶æàdG cÉ```̀«¡dG

 k�’�ƒª©e øµj ºd �…òdGh �…QGOE�’G ¢�†j�ƒØàdG á« ªY ôg�ƒL �ƒg �…òdG ø«µªàdG �ƒ¡Øe Y ±ô```̀©àdG

 q ëàj »Ø«X�ƒdG ø```«µªàdGh .�…QGOE�’G ô```̀j�ƒ£àdG èeÉfôH ¥ÓWEG â Ñ°S »àdG á```̀ MôªdG »a ¬```̀H

 ó«©°U Y ¬aGógCG ```̀« ëJ ¬d øµªj �’ ¢�†j�ƒØàdG q¿CG É```̀ªc .á«dÉ©a ôãcCG ¢�†j�ƒØàdG ¿�ƒ```̀µj ø```̀«M

 ¢�†j�ƒØàdG AiOÉÑe IÉYGôe ºàJ ºd Ée áeRÓdG áHôéàdGh Iô```̀ÑîdG º¡HÉ°ùcEGh ø« eÉ©dG ø```̀«µªJ

 CGóÑe OÉªàYG q¿CG ô«Z .ádAÉ°ùªdGh á£ °ùdGh á«dhD�ƒ°ùªdG ø```̀e c ì�ƒ°Vh øe ó qcCÉàdG Y á```̀ªFÉ dG

 hôjóe ´É£à°SG å```̀«M äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe øe Ohó```̀ëe OóY Y ô°üàbG ø```̀«µªà d ¢```̀�†j�ƒØàdG

 äÉ«MÓ°üdG �™```̀jR�ƒJ ÓN ø```̀e á«YÉªédG IQGOEÓ```̀d á«©bGh êPÉ```̀ªf OÉéjEG äÉ```̀°ù°SD�ƒªdG ò```̀g

 , «X�ƒàdG ãe á«ª« ©àdG äÉ```̀ ëdG hCG É°ùbC�’G AGQóe Y ôjóªdG óæY Iõ```̀côªàe âfÉc »```̀àdG

 CGóÑªd º¡ Ñ J êÉàMG ó a øjôjóªdG á« H ÉeCG ,ïdEG..§£îdG Y ábOÉ°üªdGh ,AGOC�’G º```̀«« Jh

 ô««¨J s�…CG q¿CG PEG áeÉ©dG IQGOE�’G øe ô°TÉÑe NóJ dEG äÉ«MÓ°üdGh äÉ«dhD�ƒ°ùªdG »a ácQÉ°ûªdG

 Y á¶aÉëªdGh ¬```̀Ñj�ƒ°üàd ºFGO NóJ dEG êÉ```̀àëjh ôqã©à«°S »fGó«ªdG ôjóªdG á```̀YÉæb êQÉ```̀N

 ¢�†j�ƒØàdG CGóÑªd ø«°ùªëàe ø«H øjôjóªdG óæY ähÉØàdG ÜÉÑ°SCG »a Éfô qµØJ GPEGh .¬```̀àjQGôªà°SEG

?Ü�ƒ £ªdG i�ƒà°ùªdG Y ºàj AGOB�’G ¿CG Y óJ »àdG ô«jÉ©ªdG »g Ée :AGOCÓd ájQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùªdG  (1)
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 áaÉ Kh áj�ƒb á«ª Y á«Ø îH �™àªàJ »àdG »g á©aóæªdG áY�ƒªéªdG q¿CG óéf ¬æe øjOOôàªdG ø```̀«Hh

 ÉM »a ó àªdG �™b�ƒªdG ¿Gó ØH ójó¡àdÉH ô```̀©°ûJ ºd dòdh ,É¡JGQó H á Kh IOóéàe á```̀j�ƒHôJ

 qÑ àj �’ �…òdG ôjóªdG q¿CG ô```̀¡XCG äG qôÑªdG »a ÉæàHôéJ �™bGhh .Ió```̀jóL äGOÉ«bh äÉbÉW Rhô```̀H

 »a °üM Ée Gògh ôªà°ùj ød ±�ƒ°S ¬M�ƒªW « ëJ ¬```̀d q¡°ùjh �…QGOE�’G ¬ jôa Q q�ƒ£J �™```̀ qé°ûjh

.É¡JGQGOEG äô«¨J »àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ¢�†©H

 ¬«L�ƒàdG á« ªY »gh IQGOE�’G FÉXh øe áãdÉãdG á```Ø«X�ƒdG dEG Éæ °Uh ób øëf É```g

 �ƒ¡ØªdG øe É àf�’G É¡KóMCG »àdG äGôq«¨àªdG µH kÉ «Kh kÉWÉÑJQG â£ÑJQG »àdG IOÉ``« dGh

..áãjóëdG IQGOE�’G �ƒ¡Øe dEG IQGOEÓd �…ó« àdG

 ájDhQ ºjó J »a qãªJ QÉª°�†ªdG Gòg »a �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¬KóMCG �…òdG ô««¨àdG

 â£ÑJQG á Môe øe É àf�’Gh IQGOE�’G FÉXh øe áØ«X�ƒc IOÉ« dGh ¬«L�ƒàdG á« ª©d IójóL

 OGôaC�’G ¬«L�ƒJ »```a á ãªàªdG IOÉ« dG dEG ô```jóªdG ¢üî°ûH IOÉ« dGh ¬«L�ƒàdG á```« ªY É```¡«a

.º«¶æàdG ±GógCG �ƒëf º¡«a ô«KCÉàdGh º¡©e YÉØàdG ÓN øe äÉY�ƒªéªdGh

 ¬JOGQE�’ kÉ°SÉµ©fG ¿É«MC�’G øe ô«ãc »```a ôjóªdG É¡H �ƒ j »àdG äÉ°SQÉªªdG âfÉc ó``` d

 QGó°UEGh É¡ªdG �™```jR�ƒJh äÉª« ©àdG AÉ£YEG ``` Y ô°üà j ¬«L�ƒàdG ¿Éch ,á```°UÉîdG ¬```àjDhQh

 á« ª©dG Y ¬aGô°TEGh ôjóªdG á©HÉàe §ªf ÓN øe kÉ« L dP ô¡Xh ;º«eÉ©àdGh äÉ¨« ÑàdG

 ¬MÉ°ùaEG ,ø```«jQGOE�’Gh ø«ª ©ªdG �™```e ¬ YÉØJ ,äÉYÉªàLÓd ¬```JQGOEG ,á```jQGOE�’Gh á```«ª« ©àdG

 ájOôØdG äGQOÉÑª d �ƒéîdG ìÉª°ùdGh ºgQÉµaCG øY ô«Ñ©à d ø« eÉ© d ÉéªdG »a OhóëªdG

 É¡æY âHÉZ å«M ôjóª d áj�ƒæ°ùdG ôjQÉ àdG »a í°VGh µ°ûH ¢ùµ©fG Ée Gògh ,á```«YÉªédGh

 ,ájÉYôdGh º« ©àdGh º ©àdG IO�ƒL º«« J ,º¡æ«µªJh ø```« eÉ©dG ájÉYQ ãe á«°SÉ°SCG º```«gÉØe

 á£ÑJôªdG º«gÉØªdGh äGOô```ØªdG øe Égô«Zh É```gôj�ƒ£Jh ácôà°ûe ájDhôd ø```« eÉ©dG »```æÑJ

 â« H IOÉØà°ùªdG ¢ShQódGh áÑ°ùàµªdG äGô```ÑîdGh äÉ°SQÉªªdG ¿CG Éªc .IOÉ« dGh ¬```«L�ƒàdÉH

 á«Ø«c hCG øjôNBÓd É¡ f IQhô°�†d ¬JÉØàdG ¿hO ,ôjóªdG óæY á«æª°V IôÑN ¿É«MC�’G º```¶©e

..IOÉ« dGh ¬«L�ƒàdG á« ªY ôÑY É¡ f
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 ,¬«L�ƒàdGh IOÉ« dG »a ôjóªdG Qhód IójóL kGOÉ©HCG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH óLhCG ó d

 ¢üFÉ°üîd ¬ª¡a á«ªgCG Y IõµJôªdGh ,ø« eÉ©dG iód á«©aGódG õjõ©Jh §```«°ûæàH dPh

 º¡æe á©b�ƒàªdG èFÉàædG í«°V�ƒJ »ah ,º¡à«©aGód äGõ``` qØëªdÉH ¬àaô©eh ø« eÉ©dG äÉ```Ø°Uh

 ,áMÉàªdG OhóëdG »a º¡æ«µªJh äGQOÉÑªdG ¥ÓWEGh ¢TÉ ædGh �…CGôdG AGóHE�’ ¢UôØdG ô«a�ƒJh

 óYh á«£ªædG Iô¶ædGh ô```jóªdG �™aGhO �™e ø«ØX�ƒªdG �™aGhO ```KÉªJ ¢```VGôàaG q¿CG GQOEGh

 ¡à°ùJh ø« eÉ©dG iód �•ÉÑME�’G ¢S qôµJ eG�ƒY É¡q c ,ø« eÉ©dG ø«H ájOôØdG ¥hôØdG ßëd

 º« °ùdG °UG�ƒàdÉH IOÉ« dGh ¬«L�ƒàdG á« ªY èeÉfôÑdG §HQ Éªc .º¡à«©aGO ©°�†oJh º¡JÉbÉW

 àM ø« eÉ©dG ø«H ôà°ûªdG º¡ØdG «µ°ûJ »a »°SÉ°SCG QhO ø```e ´�ƒ°V�ƒªdG Gò¡d Éªd kGô```¶f

 .ádÉ©a á jô£H kÉ©e ª©dG øe G�ƒæµªàj

 �™°Vh »a â qãªJ äÉ°SQÉªe »a í°VGh µ°ûH �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG ¢ùµ©fG óbh

 ±GógC�’G òg ©L �™e ,¿ÉµeE�’G Qób áMÉàªdG OQG�ƒªdÉH É¡«dEG �ƒ°U�ƒdG øµªªdG øe ±GógCG

 �™æ ªdG Ü�ƒ``` °SC�’G Y OÉ```ªàY�’Gh , ª©dG ¥ô```ah OGôaC�’G ```Ñb øe É¡j kÉ```H�ƒZôeh á```d�ƒÑ e

 « ëJ »a ºgQhO ``` Y ó«cCÉàdGh ±GógC�’G �ƒ```ëf ô«°ùdÉH �™«ªédG õà j ¬```dÓN øe �…ò```dG

 °SÉæàdG ßëd �™e ,á«HÉ«°ùfÉH ```ª©dG º«¶æàdh AGOC�’G äÉ©b�ƒàd «bO ```«°U�ƒJh ,±Gó```gC�’G

.äÉ«dhD�ƒ°ùªdGh äÉ«MÓ°üdG ø«H

 ªY «dO :É¡æe ôcòf , ª©dG â```°ù°SCÉe áqdOCGh äÉ«dBG »a äÉ°SQÉªªdG ò```g «K�ƒJ qº```J

 , q°ùæe ªY «dO ,ôXÉf ªY «dO ,á M ôjóe ªY «dO ,ôjóe ÖFÉf ªY «dO ,ô```jóe

 É¡«a OQh å«M ïdEG...á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a �…�ƒHôàdG èeÉfôÑ d É©dG q°ùæªdG ªY «dO

 ÉªYCG Yh ,¬©e ª©dG jôa ¬«L�ƒJh IOÉ«b Y hD�ƒ°ùªdG óYÉ°ùJ »àdG áaÉc äGAGô```LE�’G

 ¬à«dhD�ƒ°ùªH �ƒ «d »Ø«Xh �™b�ƒe s�…CG ```d�ƒàj øªd jôW ±É°ûc qµ°ûJ Éªc º«« àdGh á```HÉbôdG

 .¬ ªY »a ìÉéædG ¢Uôa øe ø q°ùëjh á ãH

 qób å«M º``«« àdGh áHÉbôdG â```fÉµa IQGOE�’G ```FÉXh øe á©HGôdG á```Ø«X�ƒdG É```eCG
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 á f âKóMCG IójóédG á```HQÉ ªdG òg .(1)AÉæãà°S�’ÉH áHÉbôdÉH â``` ãªJ á```HQÉ e è```eÉfôÑdG

 »àdG ¢û«àØàdÉH áHÉbôdG ``` Y kÉ HÉ°S õµJôJ âfÉc »àdG º«« àdGh á```HÉbôdG á« ªY »a á```«Y�ƒf

 É¡f q�ƒµj ôjóªdG ¿Éc »```àdG ,á«£N CG âfÉc á```«¡Ø°T ,á«°üî°ûdG äÉYÉÑ£f�’G É```¡« Y Ö``` ¨j

 ,¬JGAÉ d ,¬JGógÉ°ûe ,á```jó ØàdG á«e�ƒ«dG ¬J�’�ƒL AÉ```æKCG á«°üî°ûdG á¶MÓªdG jôW ø```Y

 ájò¨J øe IOÉØà°S�’G á°Uôa º```j�ƒ àdG ó aCG Éªe »ª°SôdG ô«Zh »ª°SôdG »```e�ƒ«dG ¬``` °UG�ƒJh

 ºj�ƒ àdG äÉLôîe �™e eÉ©àdG øe á°ù°SD�ƒª d íª°ùjh ¢ù«jÉ ªdG ábóH õq«ªàj º«« Jh á©LGQ

 .ójóL §«£îJ AÉæHh

 ¬Ñ°T âfÉc º«« àdGh áHÉbôdG »a ôjóªdG á«dhD�ƒ°ùeh á«MÓ°U q¿CG dEG IQÉ°TE�’G QóéJ Éªc

 »a IóYÉÑàªdG ájó ØàdGh á«aGô°TE�’G ájQGOE�’G äGQÉjõdGh äGAGôLE�’G ¢�†©H AÉæãà°SÉH á £e

 äÉ«£©e øj�ƒµJ ±ó¡H áeÉ©dG IQGOE�’G ø```Y ø« ãªe hCG á«©ªédG ÉY ôjóªd ¿É«MC�’G Ö``` ZCG

 �…�ƒHôàdG ø```«j�ƒà°ùªdG Y á«FÉYôdGh á```«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG »```a ª©dG ô«°S �ƒM á```eÉY

 ± qô©àdG »a áeÉ©dG IQGOE�’G ó```YÉ°ùj ÉªH �…QGOE�’Gh »FÉYôdG �…�ƒ```HôàdG hCG �…QGOE�’Gh »```ª« ©àdG

 õ«côJ �•É f ¿�ƒµàd ôjóªdG �™e É¡ãëHh ø«°ùëJ dEG êÉàëJ »àdG �•É ædGh I�ƒ dG �•É``` f Y

 ..º«« àdGh áHÉbôdG á« ªY »a ¬d

 äGhOC�’G dEG OÉæà°SE�’ÉH áHÉbôdG «Ñ£J óæY IójóY äÉjóëJh äÉH�ƒ©°U ¿hôjóªdG ¬LGh

 m§£îd AÉæH » ©ØdG AGOC�’G äÉ```aGôëf�’ ```«bódG ¢SÉ« d äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªL Y óªà©J »```àdG

 äÉj�ƒà°ùªdG øY ¬H ì�ƒª°ùªdG ähÉØàdG ióªd kGójóëJh ájQÉ«©e äÉj�ƒà°ùe øª°�†àJ É¡« Y Øàe

 .èFÉàædG º«« J dEG �ƒ°U�ƒdG Ñb ÉªYC�’ÉH É« dG ÓN á«JGòdG áHÉbôdÉH íª°ùj Éªe ájQÉ«©ªdG

 »a â°ùµ©fG »àdG á«æ¡ªdG äÉYÉæ dGh á«ægòdG äGOÉ```©dG jó©J áH�ƒ©°U ,äÉjóëàdG òg ø```e

 á« ªY §«£îJ óæY äGQÉÑàY�’G øe ójó©dG IÉYGôe ¬H Qóéj ¬fCG Éª«°S �’ ôjóªdG äÉ```°SQÉªe

 äÉj�ƒà°ùeh  kÉ££N  Ö £àJ  ,» ©ØdG  AGOC�’G  äÉaGôëf�’  «bódG  ¢SÉ« dG  Y  óªà©J:AÉæãà°S�’ÉH  áHÉbôdG  (1)
 ähÉØàdG  ióªd  kGójóëJh  ,kGó¡Lh  kGô«µØJh  kÉàbh  Ö £àJ  Éªc  ,É¡« Y  Øàeh  áe�ƒ¡Øe  ôjQÉ Jh  ájQÉ«©e

.á«JGòdG áHÉbôdÉH íª°ùJ .ájQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùªdG øY ¬H ì�ƒª°ùªdG



164

رحلة في التطوير التربوي
 

 Y ºàj AGOC�’G q¿CG Y óJ »àdG ô«jÉ©ªdG »g Ée �…CG :ájQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùªdG :ÉgRôHCG áHÉbôdG

 AGOC�’G áfQÉ ªd áH�ƒ £ªdG äÉ```e�ƒ ©ªdG »g Ée �…CG :AGOC�’G ¢```ù«jÉ eh ?¬H Ü�ƒZôªdG i�ƒ```à°ùªdG

 Éfôjó J �ƒg Ée �…CG :AGOC�’G º«« J Ö```fÉL dEG ,?É¡« Y ØàªdG ájQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùªdÉH »``` ©ØdG

 Ée �…CG :¬æ«°ùëJh AGOC�’G í```«ë°üJh ?ájQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùªdÉH ká```fQÉ e » ©ØdG AGOC�’G i�ƒ```à°ùªd

.?õ«ªàdG øe Ü�ƒZôªdG i�ƒà°ùªdG dEG AGOC�’G �™ØJôj »µd ¬ ªY Öéj �…òdG

 äÉj�ƒà°ùªdÉH káfQÉ e » ©ØdG AGOC�’G ¢SÉ«b :»¡a á```dÉ q©ØdG áHÉbôdG º¶f ¢üFÉ°üN É``` qeCG

 .ájQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùªdG jó©J hCG äÉaGôëf�’G í«ë°üàd Nóà d IQGOE�’G áYQÉ°ùeh ,ájQÉ«©ªdG

 ¿�ƒµj ¿CG øµªjh ,AGOC�’G ¢SÉ«b á« ªY ádhóL øe sóH �’ º«« àdGh áHÉbôdG á« ªY íéæJ »µdh

 ,�…�ƒæ°S °üf º«« J ,» °üa º«« J ,ájô¡°T ôjQÉ J ,á«Y�ƒÑ°SCG äÉYÉªàLG ÓN øe dP

 AGOC�’G º«« àH ©àj Ée »a ÉeCG .ÖJGhôdG ójóëJh ª©dG �™jR�ƒàd áj�ƒæ°ùdG á©LGôªdG ó```æY hCG

.ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG øY åjóëdG óæY kÉ M�’ dP iôf ±�ƒ°ùa AGOC�’G IQGOEGh

 »a áeÉ©dG á```jQGOE�’G äGQÉ```¡ªdG »```a ôj�ƒ£àdG ø```Y á```éJÉædG Ió```jóédG äÉ```°SQÉªªdG

 ,á«FÉYôdG/á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒª d ªY ádOCGh äÉ```«dBGh áª¶fCG »a É¡ «K�ƒJ º```J äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 »Ø«Xh �™b�ƒe µd ádÉ°SQ O�ƒLh á«ªgC�’ kÉMô°T â ª°T »àdG »Ø«X�ƒdG §«£îàdG á« ªY É¡æe

 ,»Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG ádÉ°SQ « ëàd áLôëdG eG�ƒ©dG ójóëJh ,á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ øe á £æe

 eG�ƒ©dG « ëàH á£ÑJôe á```«°SÉ°SCG ÉªYCGh ,É¡ ëJ ¢```SÉ« d ájQÉ«©e äÉj�ƒà°ùe ó```jóëJh

/á«e�ƒj ªY áeÉfRhQ OGóYEG Ó```N øe �…ò«ØæàdG §«£îàdG á« ªY ÉNOEG qºJh .á```j�ƒ«ëdG

 dEGh »Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG á£N »a IOQG�ƒdG á«°SÉ°SC�’G ÉªYC�’G dEG kGOÉæà°SG á```jô¡°T/á«Y�ƒÑ°SCG

 ºàj ÉY c ájÉ¡f »ah . ª©dG ôjQÉ J ÓN øe áeÉfRhôdG RÉéfEG º«« J ºàjh , ª©dG áqdOCG

 ,áj�ƒ«ëdG eG�ƒ© d ájQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùªdG ëJ ióe ¢```SÉ« d »Ø«X�ƒdG �™b�ƒªdG á£N º«« J

 »dÉàdÉHh ,» j �…òdG É©dG á£N »a áj�ƒ«M eG�ƒ©c êQóJ »àdGh ø«°ùëàdG äG�ƒ£N ìGô```àbGh

 ,AGOC�’G Y áHÉbôdG äÉ« ª©H ©àj Éª«a dòc .á eÉµàe á M §«£îàdG á« ªY â```ëÑ°UCG

 : ãe ¬à«dÉ©a ió```eh ¬à«Y�ƒf ,AGOC�’G ø```Y äÉ```e�ƒ ©e �™ªL Y ó```YÉ°ùJ äGhOCG OGó```YEG qº```J
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 IQÉªà°SG ,(1)á«ª« ©àdG §£îdG Y áHÉbôdG äGQÉªà°SG ,ô«°�†ëàdG ôJÉaO áÑbGôe IQÉªà°SG

 º«« J �ƒ¡Øe ¢ùµ©fG Éªc ,...ájô°SCG IógÉ°ûe IQÉªà°SG ,�…�ƒHôàdG èeÉfôÑdG äGô a º```«« J

 µ«¡dG Y AÉæH ÉgOGóYEG qºJ »àdG ájQGOE�’G äÉ« ª©dG áWQÉN dEG kGOÉæà°SG á```°ù°SD�ƒªdG AGOCG

 ø qµªoJ ¢SÉ« d á HÉb äGô°TD�ƒeh I qOóëeh áë°VGh ô«jÉ©e OÉ```éjEG qºJh ,á°ù°SD�ƒª d »ª«¶æàdG

 ájQGOE�’G äÉ« ª©dG òg »a IOQG�ƒdG äGô°TD�ƒª d OÉæà°S�’ÉH µc É¡FGOCG º«« J ø```e á°ù°SD�ƒªdG

 á« ªY , «é°ùàdG á« ªY ,ò«eÓàdG «°üëJ º«« J á« ªY ,»Ø«X�ƒdG §«£îàdG á« ªY É¡æeh

...ègÉæªdG OGóYEGh º«ª°üJ á« ªY ,AGOC�’G º«« J á« ªY ,�…�ƒHôàdG èeódG

 �ƒëàdG �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »```JGòdG º```j�ƒ àdG á°SQGO è```FÉàf â°ùµY ó```bh

 èeÉfôH øe Ö```°ùàµªdG »Y�ƒdG áé«àf ø```««fGó«ªdG ¢UÉî°TC�’Gh ø```jôjóªdG äÉ```°SQÉªe »a

 ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG q¿CG èFÉàædG äô¡XCG å«M ,áeÉ©dG ájQGO�’G äGQÉ¡ª d �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG

 µ°ûH äÉ°ù°SD�ƒªdG »a äÉ©b�ƒàdG « ëJ ø```e Üôà J áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdÉH á```£ÑJôªdG

 .ô«Ñc

 .......................  :¢SQóªdG  .......................  °üdG  ..........................  ïjQÉJ  ........................  :IOÉªdG  (1)
....................... :á«dÉëdG áÑbGôªdG ïjQÉJ

 ....................................... :ïjQG�ƒàdG »a .......................... :Oó©dG :ïjQG�ƒàdG �™e á HÉ°ùdG äÉÑbGôªdG OóY  

 :äÉe�ƒ ©ªdGQOÉ°üe  

................................................................................................................................................ (1  

................................................................................................................................................ (2  

................................................................................................................................................ (3  

 ............................................................................................................................. :áÑbGôªdG áé«àf  

 .................................................................................................................. :ÖbGôªdG �…CGQ á°UÓN  

°üdG
 ¢ShQódG OóY

 IõéæªdG

¢ShQódG OóY

 IõéæªdG ô«Z

 ºd Ée ìô°T

 ÜÉÑ°SCGh õéæj

RÉéfE�’G óY

 á«Ø«c

¢�†j�ƒ©àdG
 äÉ¶MÓe

 ................................................................................................................. :¬©«b�ƒJh ÖbGôªdG º°SG

........................................................................................................ :á°ù°SD�ƒªdG/á ëdG ôjóe �…CGQ  
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É« Y á«é«JGôà°SG áØ«X�ƒc ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG :kÉ«fÉK

 OQ�ƒªdÉH Éªàg�’G ¿Éc dòd ,á«dÉ°SôdG á«fÉ°ùfE�’G á«ªæàdG Y äG qôÑªdG ádÉ°SQ ó``` qcD�ƒJ

 .á°ù°SD�ƒe q�…CG ìÉéæd »°SÉ°SC�’G ô°üæ©dG ¬qfC�’ �…ô°ûÑdG

 ,ôj�ƒ£àdG dEG áLÉëdG å«M ø```e ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e Ió```Mh Ö«JôJ AÉ```L

 IQGOE�’G ¬à£YCG å```«ëH , qó àe õcôe »```a ,á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G á```°SGQO É¡Jô¡XCG É```ªc

 Q�ƒëªdG Gòg øª°V iôNC�’G äGóM�ƒdG Y kÉ°SÉ«b ÖjQóà d áj�ƒdhCÉc ```dhC�’G áÑJôªdG áeÉ©dG

 áeÉ©dG IQGOE�’G ø«H AGQB�’G »```a ähÉØàdG Gòg .á©HGôdG áÑJôªdG »```a ¿hôjóªdG ¬©°Vh É```ªæ«H

 OÉjORG áé«àf ,áeÉ©dG IQGOE�’G q¿CÉH ô«°ùØJ øµªj Ö```jQóàdG »a áj�ƒdhC�’G á«MÉæd ø```jôjóªdGh

 ¢ùµ©æj ãeC�’G »Ø«X�ƒdG AGOC�’G q¿CG É¡«Yhh É¡JÉ°ù°SD�ƒe »a á«°SÉ«b á```Yô°ùH ø«ØX�ƒªdG OóY

 ,á«ª« ©J áeóîdG òg âfÉc kAG�ƒ```°S á«©ªédG äÉeóN øe øjó«Øà°ùªdG �™«ªL Y kÉ```HÉéjEG

 ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG q¿CG iô```J âfÉc ,ïdG...á«LÉàfEG ,á«JÉeóN ,á«ë°U ,áj�ƒHôJ á```«FÉYQ

 ájOÉªdG ø« eÉ©dG ¿hD�ƒ°T á©HÉàe øe ø«ØX�ƒªdG ¿hD�ƒ°T º°ùb ¬H �ƒ j ¿Éc ÉªY ôjÉ¨e QhO É¡d

 èeGôH �™°Vhh ºgQÉ«àNG á```« ªYh ø«ØX�ƒªdG AGOCG IQGOEG »a qãªàj Qhó```dG Gòg .á```«f�ƒfÉ dGh

.äG qôÑªdG ádÉ°SQ ±GógCG ëj Ée »dÉàdÉH �ƒgh ,ø«eRÓdG «gCÉàdGh ÖjQóàdG

 äGôªJD�ƒªdG øe ójó©dG »a á```«©ªédG âcQÉ°T ,äÉ°SQÉªe dEG ájDhôdG òg á```ªLôàdh 

 �…QÉ°ûà°SG ´ÉªàLG{ »```a ácQÉ°ûªdG É¡æe ¿Éch ,´�ƒ```°V�ƒªdG Gòg hÉæàJ »```àdG ª©dG ¢```TQhh

 ´ÉªàL�’G É¡édÉY »àdG �™«°VG�ƒªdG óMCG ¿Éc å«M (1)záeÉ©dG á«dÉªdGh áeÉ©dG IQGOE�’G á«ªæàd

 OQG�ƒªdG IQGOEG �ƒ¡Øe Y AÉ°VCG PEG zIQGOE�’G ôj�ƒ£J »a É¡à«ªgCGh ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG{

 äÉ°ù q°SD�ƒªdG äGQGOE�’ äGQhódG ¢```�†©H º«¶æJ qºJ Égó©H .ø«ØX�ƒªdG ¿Dh�ƒ°T HÉ e á```jô°ûÑdG

 ôªà°SG äÉ°ù q°SD�ƒªdG ø«H ähÉ```ØàdG q¿CG �’EG ,á«©eÉL äÉ°ù°SD�ƒe �™e ¿hÉ©àdÉH hCG ø«°üàîe �™```e

 äGhOC�’G  Y  õ«côàdG  �™e  ,áeÉ©dG  á«dÉªdGh  áeÉ©dG  IQGOE�’G  á«ªæJ  �ƒM  �…QÉ°ûà°S�’G  AGôÑîdG  ´ÉªàLG  (1)
 øe  á«£°S�ƒàehQhC�’G  á £æªdG  »a  áeÉ©dG  IQGOE�’G  »a  äÉYGóHE�’G  �ƒM  ´ÉªàLGh  IóYÉ°ùªdG  á«fhôàµd�’G

.2003 R�ƒªJ ,É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL�’Gh ájOÉ°üàb�’G áæé dG – IóëàªdG ºeC�’G º«¶æJ
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 ÖjQóJ O�ƒLh ó©dh øjôjóªdG ø«H ôj�ƒ£àdGh ô```««¨àdG dEG áHÉéà°S�’G ähÉØàd kGô¶f kÉ```ªFÉb

 ájô¶ædG §```HôJ á« «Ñ£J á£°ûfCG ``` Yh eÉµàe �…ô```¶f QÉWEG ``` Y q»æÑe è```¡æªe »```æ¡e

 á°ù°SD�ƒªdG Q q�ƒ£J ÉeCG kÉ FÉY qµ°T Éªe AGOC�’G Y ôKC�’G ó°UQ á©HÉàe ºK øeh ,á```°SQÉªªdÉH

.É¡àjQGôªà°SGh

 èeÉfôH ```Ñb äG qô```ÑªdG äÉ```°ù°SD�ƒe »```a á```jô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG ```FÉXh äô```°üàbG

 ¿hD�ƒ°T á©HÉàe º°ù dG Gòg áª¡e .á«©ªédG »a ø«ØX�ƒªdG ¿hD�ƒ°T º°ùb Y �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG

 äGóYÉ°ùªdGh »YÉªàL�’G ¿Éª°�†dGh äÉ```°�†j�ƒ©àdGh Q�ƒLC�’Gh ÖJGhôdÉH ©àj Éª«a ø```« eÉ©dG

 ÉeCG , X�ƒª d á«f�ƒfÉ dGh ájOÉªdG ¥�ƒ ëdÉH ábÓ©dG äGP FÉ°ùªdG øe Égô«Zh á«YÉªàL�’G

 º¡FGOCG º«« Jh º```¡ «gCÉJh º¡ÑjQóJ ,º¡æ««©J ,ø```«ØX�ƒªdG QÉ«àNG ø```e iôNC�’G ```FÉX�ƒdG

 ähÉØàj ¿Éc äÉ«dhD�ƒ°ùªdG ò```g ò«ØæJh ,äÉ°ù°SD�ƒªdG äGQGOEG äÉ«dDh�ƒ°ùe øª°V ø```e âfÉµa

..á«æ¡ªdGh á«aÉ ãdG ¬à«Ø Nh ôjóªdG IôÑN Ö°ùëH ôNBGh ôjóe ø«H

 ÖjQóàdG É¡©ÑJ á```eÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ```¡ªdG IóMh �™e �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH CGó```H

 íÑ°üJ äCGóH äÉ°ù°SD�ƒª d á«é«JGôà°SG áLÉëd áHÉéà°SG ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG IóMh ``` Y

 ÉéªdG Gòg »a(1) á```°ü°üîàe á«ªdÉY ácô°T �™e ¿hÉ©àdG qº```àa Éfô°TCG Éªc áë eh á```FQÉW

.ÖjQóàdG ºjó àd

 ájQGOEG á```« ªY É¡fCÉH á```jô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG IQGOE�’ »```ª«gÉØªdG QÉ```WE�’G è```eÉfôÑdG qó```b

 ¬«L�ƒàdGh º«¶æàdGh §```«£îàdG »gh ,É¡« Y ±QÉ```©àªdG IQGOE�’G FÉXh ¢```SQÉªJ á``` eÉµàe

 ÉªYC�’G «°U�ƒàH kGQhôe ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG «X�ƒàd §«£îàdG øe kGAóH áHÉbôdGh IOÉ« dGh

 ør« ãªàªdG ¬«L�ƒàdGh á```©HÉàªdG dEG äÉ«MÓ°üdGh äÉ```«dhD�ƒ°ùªdG ¥É£f ó```jóëJh É¡ª«¶æJh

 ICTN: International Consulting and :ácô°T É¡àeób »àdG IOÉªdG øe º°ù dG Gòg »a �…ô¶ædG QÉWE�’G  (1)
 Training Network

 Beirut, Lebanon, Jdeide-Asseily Str.Azar&Chaaya Bldg.3rd Floor , Telephone: +961.1 897353  

+961 1 879231

»µ°ùehOÉa �ƒ«f �…Éa ájô¶ædG IOÉªdG Y Ü qQO  
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 á«ªæàd dPh ,º¡à«LÉàfEG »a IôKD�ƒªdG eG�ƒ©dGh ø« eÉ©dG �ƒ °S IQGOEGh õ«ØëàdGh ÖjQóàdÉH

 áª¶fCG ÓN øe º«« à d k�’�ƒ°Uh á«LÉàfE�’G »a á«dÉ©ah IOÉjR ëj �…òdG ºFÓªdG �ƒ °ùdG

 dEG k�’�ƒ°Uh É¡à«ªæJh Égõ«ØëJh ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG Y á¶aÉëªdG øª°�†j ÉªH AGOC�’G º«« J

 .ájOÉªdGh á«f�ƒfÉ dG ø«ØX�ƒªdG ¿hD�ƒ°T IQGOEG

 :»g ,ôgG�ƒL �™HQCG âq«ª o°S øjhÉæY á```©HQCG øª°V ø«HQóàª d �ƒ¡ØªdG Gòg ºjó J qº```Jh

 �ƒ M ,ø« eÉ©dG á«ªæJh ÖjQóJ QÉÑàNG , eÉµdÉH �…ô```°ûÑdG Éª°SCGôdG IQGOEG á« ªY ô```«°S

 . ª©dG »a äGõØëªdÉHh X�ƒªdG �ƒ °ùH ¢UÉîdG ¢ùØædG º``` Y ,AGOC�’G IQGOEG äÉ```jóëJh

 òg øe DhÉæãà°SG º```J ó a á«f�ƒfÉ dGh á```jOÉªdG ø«ØX�ƒªdG ¿Dh�ƒ```°T IQGOEÉH ©àj É```ª«a É```eCG

 ôjóédGh .¬« Y ÜQóà d áLÉëdG ó©d kGô¶f á«©ªédG »a É« ©dG IQGOE�’G Ö £d kAÉæH øjhÉæ©dG

 á£°ûfCG âæª°�†J »àdG á«ÑjQóàdG äGó```M�ƒdG ôãcCG øe »g ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG Ió```Mh q¿CG ô```cP

 º«« J ,äÓHÉ e ```«é°ùJ ,QGhOCG «ãªJ : ãe äÉ```«æ J É¡«a âeóîoà°SGh á```«©bGh á```« «Ñ£J

 Ée �ƒgh ïdG..ø« eÉ©dG AGOCG IQGOEG äGQÉ```¡e ¢ùµ©J bG�ƒªd IÉcÉ```ëe ,ä�’ÉM á```°SGQO ,AGOCG

 Ée �ƒgh ÖjQóàdG »a ø«cQÉ°ûªdG äÉ°SQÉªe Y äGQÉ¡ªdG òg ¢```SÉµ©fG »a kÉ M�’ º```gÉ°S

.¬« Y IAÉ°VE�’G dEG QÉ°ü«°S

 OQG�ƒªdG IQGOEG FÉX�ƒd øjôjóªdG »```Yh »a á eÉµàe IQ�ƒ°U »ª«gÉØªdG QÉWE�’G qµ```°T

 ¿hD�ƒ°T ÉªYCGh ÉgôcP Ñ°S »àdGh É¡H ¿�ƒe�ƒ j G�ƒfÉc »àdG äÉ«dhD�ƒ°ùªdG q¿CG QÉÑàYGh ájô°ûÑdG

 Y øjôjóªdG ó```YÉ°S Ée Gògh ,ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG ¿G�ƒæY âëJ êQó```æJ ø```«ØX�ƒªdG

 »àdG äÉ°SQÉªªdG ôj�ƒ£Jh ô««¨àd kÉ M�’ jô£dG óqÑYh ,»ª«gÉØªdG QÉWEÓd �™jô°ùdG »``` qæÑàdG

 âfÉc GPEG ô¶ædG ¢�†¨H áYÉæb âb�ƒdG �™e íÑ°üj äG�ƒæ°ùd Ée ôeCG á°SQÉªe q¿C�’ ,IóFÉ°S âfÉc

.�’ CG áé¡æªe á°SQÉªªdG òg

 èeÉfôH ```Ñb âfÉc å«M ``«X�ƒàdG á« ªY á```é¡æe â```fÉc ô```««¨àdG ô```FÉ°ûH ```dhoCG

 Y (á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG) áj�ƒHôàdG �™```bG�ƒªdG »a «X�ƒàdG óæY ô°üà J �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG

 �•É°ûæd ájô°SCG IógÉ°ûe hCG º ©ªdG ¬e qó j ¢SQód á«Ø°U IógÉ°ûe �ƒg äÉe�ƒ ©ª d óMGh Qó°üe
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 �ƒ j ¿Éc »àdG IógÉ°ûªdG áé«àæd kAÉæHh .á«FÉYôdG á°ù°SD�ƒªdG »a »FÉYôdG ±ô°ûªdG ¬```e qó j

 �ƒÑb á« ªY q¿CG »```æ©j Éªe ,±ô°ûªdG hCG º``` ©ªdG �ƒÑb ójóëJ º```àj ô°TÉÑªdG hD�ƒ```°ùªdG É```¡H

 �™bG�ƒªdG ó«©°U Y ÉeCG .óMGh ¢üî°T ºµMh �…CGQ Y á«æÑe âfÉc �™bG�ƒªdG ò¡d ø«ØX�ƒªdG

 ¢UÉî°TCG Ñb øe á«°U�ƒàd kAÉ```æH áØ«X�ƒ d ø«e qó àªdG á HÉ e ºàj ¿Éµa ,iô```NC�’G á```«Ø«X�ƒdG

 dEG QÉ°üj á```é«àæ d kAÉæHh ª©dG »```a º¡d áHôéJ Iôàa ```dP » j á«©ªédG ió```d ø```«ahô©e

 :ø« eÉ©dG QÉ«àNG á« ª©d áé¡æªe äG�ƒ£N O qóMh èeÉfôÑdG AÉL .¬eóY hCG X�ƒªdG â```«ÑãJ

 «bóJ ,á eÉ©dG i�ƒ dG äÉLÉ«àM�’ » Ñ à°ùªdG §«£îàdGh ô«°�†ëàdG ,äG�ƒ£îdG òg ¢SÉ°SCG

 « ëJ æ©ªH ,Ö £dGh ¢Vô©dG ø«H á HÉ£ª d §£îdG �™```°Vh ,Iô qa�ƒàªdG ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdÉH

 �™b�ƒàªdG ø«ØX�ƒªdG OóY dEG k�’�ƒ°Uh É```¡LQÉNh á°ù°SD�ƒªdG NGO Iô qa�ƒàªdG ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG

 «X�ƒàdG á« ª©d ô«°�†ëàdG ,á```°ù°SD�ƒªdG º¡LÉàëJ ¿CG �™b�ƒàªdG ø«ØX�ƒªdG Oó```Yh ,ºgOÉéjEG

. X�ƒªdG QÉ«àNG ,äÓHÉ ªdG AGôLEG ,áØ«X�ƒdG øY ¿ÓYE�’G äÉØ°UG�ƒe dP »a ÉªH

 IóMh »a ¬« Y ÜQó```àdG ºJ Éªeh ,äG�ƒ```£îdG òg u c øe äG qô```ÑªdG äOÉØà°SG ó``` d 

 �™bG�ƒªdG O qóëj �…òdG á°ù°SD�ƒª d á«ª«¶æàdG cÉ«¡dG OGóYEG Éªq«°S �’ áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdG

 øª°�†j ÉªH ,É¡æ«H É```ª«a äÉbÓ©dG äGQÉ°ùe º```°Sôjh ,á°ù°SD�ƒªdG »a IO�ƒ```L�ƒªdG á```«Ø«X�ƒdG

 «X�ƒàdG kájGóH â£Hôa .á« YÉØdG øe áæµªe áLQO ôÑcCÉH ª©dG AGOCG øe ø« eÉ©dG ø«µªJ

 áH�ƒ £ªdG ÉªYC�’G O qóëJ »àdG á«Ø«X�ƒdG äÉØ«°U�ƒàdG âÑàch ..á°ù°SD�ƒª d »ª«¶æàdG µ«¡dÉH

 áÄ«ÑdG »a äÉ```bÓ©dG ,äÉ«MÓ°üdGh äÉ£ °ùdG ,äÉ```«dhD�ƒ°ùªdG ,äÉ```ÑLG�ƒdG , X�ƒªdG ø```e

.áØ«X�ƒ d áH�ƒ £ªdG äÉØ°UG�ƒªdGh äÓgD�ƒªdG ¬JÉf�ƒµe øeh á«Ø«X�ƒdG

 äGQÉ¡ªdGh ±QÉ```©ªdG ,äÓgD�ƒª d áæª°�†àe á```«Ø«X�ƒdG äÉØ«°U�ƒàdG â```ëÑ°UCG Gòµgh

 ä�’Éée ó```jóëJ �™e ```X�ƒªdG øe á```H�ƒ £ªdG É```¡ªdG ```dEG á```aÉ°VEG á```Ø«X�ƒ d á```H�ƒ £ªdG

 äÉØ°UG�ƒªdGh äGQÉ```¡ªdGh ±QÉ©ªdG ¢```SÉ« H «X�ƒàdG á« ªY â```£H oQ ÉgóæY ..á```dAÉ°ùªdG

 hCG á«aô©e äGQÉÑàNG ÓN øe »Ø«X�ƒdG �™b�ƒª d áH�ƒ £ªdG º« dGh äÉgÉéJ�’Gh á«°üî°ûdG

 dEG áaÉ°VEG ,á« «Ñ£J á«FGOCG äÉª¡e Ó```N øe hCG ,Ü�ƒ £ªdG ª©dG á©«ÑW Ö°ùëH á```« ªY
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 f Y IQó dGh bG�ƒªdGh äÉgÉéJ�’Gh á«°üî°ûdG äÉØ°UG�ƒªdG øe ócCÉà d á HÉ e AGôLEG

?¬ c dP « ëJ qºJ «c øµdh ..øjôNB�’G dEG áaô©ªdG

 �™ªéd óMGh Qó```°üe øªa ;ø«°SQóªdG �™```e CGóH «X�ƒàdG á```« ªY »```a hC�’G ô```««¨àdG

 äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe »```a O qó©J dEG áØ«X�ƒ d í°TôªdG iód ```°ùæªdG Q�ƒ°�†M �ƒg äÉ```e�ƒ ©ªdG

 å«ëH ,¬°UÉ°üàNG IOÉe »a º ©ª d á```«aô©ªdG á«Ø îdG ¢ù« J äGQÉÑàNG ôj�ƒ£J øe kGAó```H

 ºµëdGh ¬JÉfÉµeEG º«« J ,¢üî°ûdG É```¡µ àªj »àdG ±QÉ©ªdG ¿É«ÑJ Y óYÉ°S QÉ```ÑàN�’G q¿EG

 AGOC�’G ø°ùM § a á«°SÉ°SC�’G º```¡àÑg�ƒe ¿�ƒµJ øjòdG ø«e qó àªdG AÉ```°übEGh ójóëJh É```¡« Y

 �™e á«°üî°ûdG á HÉ ªdG OÉ```ªàYG ºJ º ©ªdG iód á«c�ƒ °ùdG á```«MÉædG ¿É«Ñàdh .á HÉ ªdG »```a

 OóédG ø«°SQóªdG á HÉ ªd (1)¿Ééd º«¶æJ ºJ å«M Ióªà©e âfÉc »àdG áHQÉ ªdG »a ¥QÉ```a

 dòc ,ø«°SQóªdG QÉ«àNG »a á«dhD�ƒ°ùªdGh ácQÉ°ûªdG R qõ`Y É`e �ƒ`gh á`«ª« ©àdG á ë d kÉ``` ah

 ¿É«ÑJ Y ó```YÉ°ùJ á Ä°SCG ¬```àæª°V á«Ø«X�ƒdG äÓ```HÉ ªdG AGôLE�’ kÓ«dO á```«©ªédG äQq�ƒ```W

 á`ªéædG á`«æ J Ó````N ø``e ¬`c�ƒ °S ` Y º`````µëdGh »`Ø«X�ƒ`dG �™`b�ƒ`ª d í````°Tô`ªdG äGQÉ````¡e

 ```ªY - á```ª¡e - á```dÉM) star technique (s: situation, task: t, action: a,r: result)

 «dO ºjó Jh ¬ ªY »a É```¡¡LGh ádÉëd kGOô°S º ©ªdG øe áæé dG Ö``` £J å«ëH (á```é«àfh -

 á HÉ ªdG á``` Ä°SCG äóYÉ°S óbh..áé«àædG â```fÉc ```«ch É¡d x M OÉéjEG ``` Y ¬JQób ¢```ùµ©j

 Y ¬JQóbh , «°UÉØà d ¬```gÉÑàfG ióeh ,í°Tôª d á«aÉ ãdG á«Ø îdG ¢SÉ«b ``` Y á«Ø«X�ƒdG

 ó«Øà°ùªdG áeóN dEG áaÉ°VEG ,ó«édG ´ÉÑ£fE�’G ôJh ô«KCÉàdG qºK ,» jôØdG ª©dGh ¿hÉ```©àdG

 qªëJh ,º ©àdG »a áÑZôdGh ,�™jô°ùdG º ©àdG Iõ«eh ,ô«¨dG �™e eÉ©àdG »a IQÉ¡ªdGh ,IQOÉÑªdGh

 QÉÑàN�’G »a ¬MÉéf Ö``` £àj º ©ªdG «X�ƒJ q¿EÉa QÉ```°üàNÉHh .»¡Ø°ûdG °UG�ƒàdGh §```¨°�†dG

 .á«Ø°üdG IógÉ°ûªdG »a »Ø«X�ƒdG �™b�ƒª d ¬à« gCG äÉÑKEGh á«°üî°ûdG á HÉ ªdG ,» ª©dG

 ±ô°ûe ,�…�ƒHôJ ó°Tôe ,ô```XÉf) á«ªjOÉcC�’G ájQGOE�’G á```«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG ó«©°U ``` Y

 ,áfÉ«°U ,ájQGOEG ÉjQÉJôµ°S ,ô°S á```fÉeCG , «é°ùàdG Öàµe »a ø«ØX�ƒe) ájQGOE�’Gh (»```FÉYQ

.ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEGh kÉ°Sôªàe kÉª ©e hCG IOÉªdG °ùæeh á°SQóªdG hCG á ëdG ôjóe º°�†J á HÉ ªdG ¿Ééd  (1)
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 QÉÑàN�’G øY á°VÉ©à°S�’G �ƒ```g óMGh ô««¨J �™e É¡°ùØf á```HQÉ ªdG OÉªàYG ºJ ,(ï```dG... ÉªY

 á°ù°SD�ƒªdG »a IOó```ëe á«æeR IôàØd »ÑjôéJ ```«Ñ£J hCG á« «Ñ£J áª¡e í```°TôªdG AÉ```£YEÉH

 ò«ª àd á«c�ƒ °S ádÉM ¬d £©j kGó°Tôe ¿Éc GPEG ÉãªdG «Ñ°S Y .áH�ƒ £ªdG áØ«X�ƒ d kÉ``` ah

 QóéJh ,ò«ª àdG Gòg �ƒ °S jó©àd �…OÉ°TQEG èeÉfôH ìGôàbGh ádÉëdG á°SGQO ¬æe Ö £jh Ée

 áª¡ª d ò«ØæJ Ó```N í°TôªdG áÑcG�ƒªd kÉ```°üî°T øq«©J âfÉc á```°ù°SD�ƒªdG q¿CG ```dEG IQÉ```°TE�’G

 Éª«a ¬jCGQ ¢ùµ©J á« eCÉJ ábQh áHÉàc ¬æe Ö £j áª¡ªdG ò«ØæJ øe ¬FÉ¡àfG ó©Hh ,á```« «Ñ£àdG

.º ©ªdG �™e Ióªà©ªdG É¡°ùØf «X�ƒàdG äG�ƒ£N �™ÑàJ dP ó©H .. ógÉ°Th BGQ

 á jô£H IA�ƒØµdG äÉ```bÉ£dG «X�ƒJ �ƒgh ,»```°SÉ°SCG ±ó¡d âfÉc äG�ƒ```£îdG ò```g q c

 ádÉ°SQ �™e kÉeÉé°ùfG á```«°üî°ûdG ÉµMC�’G øY kGó«©Hh º```dÉ©ªdGh äG�ƒ£îdG áë°VGh á```«ª Y

.äG qôÑªdG

 øe áØ«X�ƒ d ¿�ƒ```e qó àªdG ø qµªàj º```d ¿É«MC�’G øe ô```«ãc »a ¬qfCG ```dEG IQÉ°TE�’G Qó```éJ

 dEG ¿É«MC�’G ¢�†©H »a Éæ©aO �…òdG ôeC�’G ,äÓHÉ ªdG hCG äGQÉ```ÑàN�’G »a äÉ©b�ƒàdG ```« ëJ

 á« HÉb »gh á«°SÉ°SCG áØ°U øY RÉæàdG óY �™e ø«ë°TôªdG ø```e äÉ©b�ƒàdG áLQO ¢```�†«ØîJ

 á ëªdG ô«Zh á```H�ƒ £ªdG ±QÉ©ªdG hCG äGQÉ```¡ªdG ¢�†j�ƒ©J ```dEG QÉ°üojh .º```q ©à d í```°TôªdG

 áeRÓdG ±QÉ```©ªdGh äGQÉ¡ªdÉH Ohõ```j (1)»HÉ«°ùfG è```eÉfôÑH í°TôªdG ¥É```ëdEG jôW ø```Y

 ÓN ÖjQóàdG èeÉfôH Ó```N øe ôªà°ùªdG »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG º```K øeh , dhC�’G áæ°ùdG »```a

 ºà«a £°Sh äGQGOEG ```FÉX�ƒd ¿�ƒeó àªdG ¿�ƒØX�ƒªdG É```eCG .ø«ØX�ƒªdG äÉÄa µ```d á```æ¡ªdG

 ¬©e hGõj ¬°ùØf ```ª©dG »a á HÉ°S IôÑN ¬jód ```X�ƒe �™e (2)á eGõe è```eÉfôÑH º```¡bÉëdEG

 ÓN øe kÉ«JGP kÉª«« J èeÉfôÑdG Iôàa AÉ¡àfG ó©H ¬æe Ö £ojh ,»fÉ°�†àM�’G ±Gô°TE�’G áª¡e

.á« eCÉJ ábQh ºjó Jh áHôéàdG »a ôµØàdG

 Y ¬Øjô©J øY kÓ°�†a ,É¡àª¶fCGh ,á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ Y qX�ƒªdG ± qô©j èeÉfôH �ƒg :»HÉ«°ùfG èeÉfôH  (1)
.¬ ª©d áeRÓdG ±QÉ©ªdGh äGQÉ¡ªdÉH ójhõJ dEG áaÉ°VEG ,¬JÉÑLGhh ¬b�ƒ M

 ¬ ª©H §ÑJôJ »àdG áaÉc ÖfG�ƒédG Y ´ÓW�’G øe X�ƒªdG øµªj »ÑjQóJ èeÉfôH �ƒg :á eGõªdG èeÉfôH  (2)
 .IOóëe á«æeR Iôàa øª°V É¡H �ƒ jh
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 á°SÉ«°S º```°SQ »a óYÉ°S �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH q¿EG �ƒ``` dG �™```«£à°ùf , É```ªLE�’ÉH

 ºj�ƒ àdG á°SGQO èFÉàf â°ùµY óbh .á eÉµàe á«ª Y á```« ªY dEG �ƒëJ PEG «X�ƒà d á```ë°VGh

 dEG k�’�ƒ°Uh «X�ƒàdÉH á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG ó«©°U Y èeÉfôÑ d »HÉéjE�’G ôKC�’G »```JGòdG

 .(1) «X�ƒàdG á« ªY è¡æªJ ªY äÉ«dBG QGó°UEGh áª¶fC�’Gh äÉ°SÉ«°ùdG i�ƒà°ùe Y ô««¨àdG

 äõ«ªJ »àdG ø« eÉ© d »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG áé¡æe �™e âfÉc ô««¨àdG ôFÉ°ûH »``fÉK

 ôj�ƒ£à d ájó« àdG IôµØdG øe É àf�’G ºJ å«M ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ó©H äG qôÑªdG ¬H

 ¿Éª°V Y ª©dG dEG ªY ¢TQh »a ø« eÉ©dG Gô°TEGh á«ÑjQóJ äGQhO Q�ƒ°�†M øe »æ¡ªdG

 áÑ°ùàµªdG ±QÉ©ªdGh äGQÉ¡ªdG ```«Ñ£àd ¢UôØdG ô«a�ƒJh ø« eÉ© d ôªà°ùªdG »æ¡ªdG �ƒ```ªædG

 äGQÉ¡ªdGh äÉ«MÓ°üdGh É```¡ªdG ôj�ƒ£J hCG �™«°S�ƒJh á```æ¡ªdG á°SQÉªe AÉæKCG ÖjQóàdG ø```e

 dEG É¡d q�ƒëJ ió```eh äÉ```°SQÉªªdG ``` Y ôKC�’G º«« J ```dEG k�’�ƒ```°Uh É¡°ùØf á```Ø«X�ƒdG ø```ª°V

 å«ëH ÉgôWCGh »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG á« ªY èeÉfôÑdG è¡æe ó a ,á«FÉ Jh áé¡æªe äÉ```°SQÉªe

 ,äÉLÉ«àM�’G ò¡d kAÉæH á«ÑjQóàdG èeGôÑdG §«£îJh ø« eÉ©dG äÉLÉ«àMG á°SGQO øe CGóÑJ

 ôKCG ¢SÉ«b ºK ,¬aGógCG ëJ º«« Jh ÖjQóàdG ò«ØæJ dEG k�’�ƒ°Uh ,á«ÑjQóàdG RôdG ô«°�†ëJ

 äG�ƒ£îdG áé¡æe â qªJ dòc .(4)ióªdG ó«©ÑdGh ióªdG (3)§°S�ƒàªdGh (2)ô°TÉÑªdG ÖjQóàdG

 ºjó J IQhô°Vh ,á«LQÉN á«ÑjQóJ äGQhO »a ø«ØX�ƒªdG Gô°TEG óæY É¡YÉÑJG Qóéj »```àdG

 IhÓY ,É¡æe IOÉØà°S�’G á«Ø«ch IOÉªdG ¿�ƒª°�†e �ƒM ÖjQóà d ø«©°VÉîdG ```Ñb øe ôjô J

 IOÉØà°SG øe ó qcCÉà d á```jô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEGh ô°TÉÑªdG hD�ƒ```°ùªdG Ñb øe äGAGôLEG ``` Y

 ôj�ƒ£J Y ÖjQóàdG Gòg ôKCG ¢SÉµ©fG »dÉàdÉHh ,º¡ ªY »a ¬Ø«X�ƒJh ÖjQóà d ø```«©°VÉîdG

 .º¡FGOCG ø«°ùëJh

 É°ùbG àîe »a «X�ƒàdG ¢üîJ »àdG áaÉc äÉWÉ°ûædG Y Ñ£J á« ªY »g :á«YôØdG «X�ƒàdG á« ªY  (1)
 øe á°ù°SD�ƒªdG  äÉLÉM á«Ñ àd  É°ùbC�’G  »dhD�ƒ°ùe  �™e ¿hÉ©àdÉH  ájô°ûÑdG  OQG�ƒªdG  IQGOEG  Ñb  øe á°ù°SD�ƒªdG

 .áH�ƒ £ªdG ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG

ÖjQóàdG ±GógCG ëJ :ô°TÉÑªdG ôKC�’G  (2)
OGôaC�’G AGOCG Y ôKC�’G :ióªdG §°S�ƒàªdG ôKC�’G  (3)
á°ù°SD�ƒªdG AGOCG Y ôKC�’G :ióªdG ó«©ÑdG ôKC�’G  (4)
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 Y Öë°ùæj º```dh ø««ªjOÉcC�’G ø```«ØX�ƒªdG á```Äa ``` Y ájGóH ô```°üàbG ô```««¨àdG Gò```g

 á«fÉãdG ájô°û©dG á«é«JGôà°S�’G á£îdG »a ¬¶ëd ºJ Ée Gògh ,ø««ªjOÉcC�’G ô«Z ø«ØX�ƒªdG

 á« ©ØdG äÉLÉëdG Y á«æÑe »```æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG §£Nh ±GógCG ¿�ƒµJ ¿CG á«MÉæd äG qô```Ñª d

 É¡£¨j ºd »```àdG äÉLÉë d á```«ÑjQóJ èeGôH ôj�ƒ£Jh OGó```YEGh É```¡JÉj�ƒdhCG Ö```°ùM á```°ù°SD�ƒª d

 ±Gô°TEG ,»ªjOÉcCG ô«Z ,»ªjOÉcCG)áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG áaÉµd (1) �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH

.(»FÉYQ

 q¿EG å«M ,ºgõ«ØëJh ø« eÉ©dG á«©aGO á«ªæJ »a ¿Éc ,ô««¨àdG ôFÉ°ûH ådÉK

 øe kGAóH õ«ØëàdG �ƒM äÉHQÉ eh ø« eÉ©dG á«©aGO IOÉjõd á«æZ ájô¶f IOÉe qób èeÉfôÑdG

 GPÉªd º¡a ,ø«ØX�ƒªdG äÉ```©b�ƒJ áaô©e ª°ûj �…òdG ø« eÉ©dG �ƒ °ùd »```°ùØædG ```« ëàdG

 AGREG ºgÉ°VQ IOÉjR ,º¡à«LÉàfG ø«°ùëJ ,ø«©e b�ƒªH ¿�ƒµ°ùªàj hCG kÉæ«©e kÉc�ƒ °S ¿�ƒé¡àæj

 á°UÉîdG cÉ°ûª d �ƒ ëdG �•ÉÑæà°SG ,º¡ØbG�ƒeh º¡JÉgÉéJG º«« J ,º¡JÉj�ƒæ©e �™aQh ª©dG

 ø«ØX�ƒªdG q¿CG ``` Y ± qô©àdG dEG k�’�ƒ```°Uh ,É¡à¶MÓe â``` qªJ »àdG äÉ```gÉéJ�’Gh ```bG�ƒªdÉH

 Ö ¨à d º¡d �™aGóc äGRÉéfE�’Gh äÉj qóëàdÉH ºà¡j øe º¡æªa ,ºgõ«ØëJ Ñ°S »a ¿�ƒ```Ø àîj

 áØdoC�’Gh ª©dG q�ƒ```L É¡ª¡j º¡æe á«fÉK á```Äah ,Q q�ƒ£à dh äÉ«bôàdG Ö```°ùµdh äÉH�ƒ©°üdG ``` Y

 áãdÉK áÄah ,á«dÉ©ØH øjôNBG ¢UÉî°TCG �™e äÉbÓ©dG è°ùæd É```¡d �™aGóc á«fÉ°ùfE�’G äÉbÓ©dGh

 �…P ª©H ´Ó£°VÓd É¡d �™aGóc É¡dÉée øe øµªà d ©°ùJh IAÉØµdGh áaô©ªdG É¡ª¡j º¡æe

 . bG�ƒªdGh ¢UÉî°TC�’G Y ô«KCÉà d �™aGóc á£ °ùdG É¡ª¡j º¡æe á©HGQ áÄah ,á«dÉY IO�ƒL

 `H á°UÉîdG äÉ```LÉëdG á«eôg :É¡«dEG ±ô```©àdG ºJ »àdG äÉHQÉ ªdG øª°V ø```e ```dòc

 , X�ƒª d ájó°ùédG äÉ```LÉëdÉH Éªàg�’G �…CG , ô```¡dG Ió```YÉb øe CGóÑJ »```àdGh Maslow

 äGòdG « ëJ �ƒ```gh , ô¡dG ¢SCGQ dEG k�’�ƒ```°Uh AÉªàf�’Gh ÖëdÉa ¿É```eC�’ÉH Q�ƒ©°ûdG º```K ø```eh

 �…ò```dG eG�ƒ©dG »FÉæãdG Herzberg êP�ƒ```ªfh .AôªdG »a áæeÉµdG äÉ«fÉµeE�’G ```« ëJ �…CG

 `X�ƒ``ªdG ¥�ƒ```` M ø«eCÉJh ß```ØM »g á`````fÉ«°U `eG�ƒY ```` Y º````FÉb õ```«`ØëàdG q¿CG ô```Ñ``à©j

 ådÉK êP�ƒªfh ...»°üî°ûdG ô`jó àdG ```ãe á``j�ƒæ©ªdG `eG�ƒ©dG »g ,á````jQGôªà°SG `````eG�ƒ``Yh
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 �ƒªædG ``` Y º```FÉ dG Alderfer ````d E-R-G (Growth Relatedness-Existence �ƒ```g

 ø«H �™ªéj êP�ƒ```ªædG Gògh IÉ«ëdG Ü�ƒ``` °SCGh ,á```«fÉ°ùfE�’G äÉbÓ©dG ,»```æ¡ªdGh »```°üî°ûdG

 .Herzbergh Maslow

 »°ùØædG « ëàdG IGOCG º¡æe ô«Ñc OóY qÑWh ,äÉHQÉ ªdG òg øe ¿hôjóªdG OÉ```Øà°SG

 É¡fhôjój »àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »ØX�ƒe óæY á«©aGódG eG�ƒ©d kÉØ«æ°üJ GhôLCGh ø« eÉ©dG �ƒ °ùd

 ,ø«ØX�ƒªdG õ«Øëàd äGAGôLEG �™°�†j ºd º¡æe kÉ qjCG qøµd ,º¡æe áÄa c õ«ØëJ ```Ñ°S ó```jóëJh

 óbh .äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC�’G Y IóM�ƒdG òg »a ÖjQóàdG ¢SÉµ©fG óY ÖÑ°ùdG ¿�ƒ```µj óbh

 áª¶fCG dEG èeÉfôÑdG »```a áÑ°ùàµªdG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG j�ƒëJ ó```Y q¿CG ÉæàHôéJ â```àÑKCG

 .�…ô¶ædG ÉgQÉWEG øª°V ±QÉ©ªdG òg » Ñj ªY

 è¡f »a kÓãªàe �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ```Ñb ¬« Y ¿Éc Éªc ,õ```«ØëàdG » H ```dòd

 Iô°SC�’G �™b�ƒe kÉ©«ªL ºµ©b�ƒe{ :äG qô```ÑªdG áaÉ K õ«ªj �…òdG áæ°�†àëªdG á```«fÉ°ùfE�’G IQGOE�’G

 ,á«dhD�ƒ°ùªdGh t ëdG H ,Ö°ùædG É¡ª°�†j �’ »àdG ,kÉ©«ªL ºµª°�†J »àdG Iô°SC�’G ,äG qôÑªdG »```a

 Éfó¡L q c øe É¡«£©fh Iô°SC�’G òg ¢ù°ùëàf ¿CG kÉ©«ªL Éæ« Y ¢VôØJ ádCÉ°ùªdG òg ```dòd

 ôj�ƒ£J hCG �™«°S�ƒJ ``` Y ºFÉ dG è¡ædG ,(1) z�ˆG �ƒ```ëf ácôëdGh ô«îdGh á```ÑëªdGh ©dG »```a

 äÓ«¡°ùJ AÉ£YEG dEG ,ø« eÉ© d É¡°ùØf á```Ø«X�ƒdG øª°V äGQÉ¡ªdGh äÉ«MÓ°üdGh É```¡ªdG

 OQh Éªc »JGòdG »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG Y º¡©«é°ûJh ,»ª ©dG º¡ «°üëJ Éªµà°S�’ ø«ØX�ƒª d

 ø« eÉ©dG �™e ô°VÉëdG á«©ªé d É©dG ôjóªdG ó«°ù d �…õ«ØëàdG ÜÉ£îdG dEG k�’�ƒ°Uh , ÓYCG

 ,ø«eC�’G �…QGOE�’Gh ±ô°ûªdGh º ©ªdG É¡jCG «dEG{ :ájQGOE�’Gh á«ª« ©àdG áÄ«¡dG OGôaCG �™e ¬FÉ dh

 JòeÓJ äÉLÉ«àMG AGREG Y ácôMh eÉà«dG Y »fÉëdG Ñ b dEG òaÉædG ô°üÑdG �ƒfôj

 áÑ«W áª c c »a âfCG PEG , ```ª©dG ó¡L d QÉÑj kÉJ�ƒ°U «dEG , ô««¨J á```«dÉ©ah ```ªYód

 »àdG ì�ƒàØªdG ÜÉÑdG á°SÉ«°S Ö```fÉL dEG Gòg ,z... ©aôj kÉëdÉ°U kÓªYh kÉLhôYh kGO�ƒ```©°U

 ±�ƒbh dòc ,º¡d AÉ¨°UE�’G ø°ùMh É```¡«dEG A�ƒé d ø«ØX�ƒªdG É¡©«é°ûJh á«©ªédG É```góªà©J

.ø« eÉ©dG �™e ¬FÉ d »a  �ˆG °�†a ø«°ùM óªëe ó«°ùdG �™LôªdG áeÓ© d äÉª c øe  (1)
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 R�ƒªJ »a » «FGô°SE�’G ¿Ghó©dG Óîa .áÑ©°üdG ±hô¶dG »a É¡«ØX�ƒe �™```«ªL �™e á«©ªédG

 ¢UôëdG á«MÉæd É¡«ØX�ƒe �™```«ªéd �…�ƒæ©ªdGh �…OÉªdG ºYódG á«©ªédG âeób 2006 É```©dG

 øªd Égó©Hh ÜôëdG ÓN øµ°S ø```cÉeCG ø«eCÉJh ø«ØX�ƒªdG �™«ªéd ÖJGhôdG É°üjEG ``` Y

 Q�ƒeC�’G òg .äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a ÜôëdG AGô```L ÉàjC�’G ¿É°�†àMGh ,º¡dRÉæe â```eó¡J

 �’ OóY O�ƒLh «dóH º¡à«©aGOh ø«ØX�ƒªdG AÉªàfG ªY øe ójõJ â```dGR Éeh âfÉc ¬```©ªàée

.kÉeÉY øjô°û©dG äG qôÑªdG »a º¡ ªY äG�ƒæ°S OóY â£îJ ø«ØX�ƒªdG øe ¬H ¢SCÉH

 ô«Z áj�ƒæ©eh ájOÉe äGõ```«ØëJ O�ƒLh øe ºZôdÉH,¬îjQÉJ ájÉ¨d äG qô```ÑªdG â```fÉc ¿EGh

 á°SGQO èFÉàf ¬JócCG É```e �ƒgh ,á«©aGódG IOÉjRh õ```«Øëà d kÉé¡æªe kÉeÉ¶f �™```°�†J ºd ,á``` K�ƒe

 IOÉjRh õ«Øëà d áª¶fCÉc á``` K�ƒeh áé¡æªe äÉ°SQÉªe O�ƒLh óY á```«MÉæd »JGòdG º```j�ƒ àdG

 øe �ƒg º¡jód á«©aGódG á```«ªæJh ø« eÉ©dG õ«Øëàd ´hô```°ûe OGóYEG ´�ƒ°V�ƒe q¿EÉa ,á```«©aGódG

.äG qôÑª d ájô°û©dG á«é«JGôà°S�’G á£îdG ±GógCG øª°V

 ªY øY kÉÑFÉZ øµj ºd �…òdG ø« eÉ©dG AGOCG º«« J �™e ¿Éc ô««¨àdG ôFÉ°ûH �™HGQ

 ø«ª ©ª d Éª«°S �’ á«FÉYôdG ,á```«ª« ©àdG ,áj�ƒHôàdG á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG àîe »```a äG qôÑªdG

 ¿Éc º ©ªdÉa .äÉ```e�ƒ ©ª d óMGh Qó°üe ``` Y óæà°ùj ¿Éc ¬æµd ,ø```««FÉYôdG ø```«aô°ûªdGh

 ,á«©ªé d É©dG ôjóªdG º°�†J á```æéd Ñb øe ,äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe OóY OÉjORG ```Ñb ,º```« j

 óªà©Jh IOÉªdG °ùæeh ,á°ù°SD�ƒªdG IQGOEG ,IOÉ```ªdG ±ô°ûe ,»ª« ©àdG ±Gô°TE�’G ø```Y kÓãªe

 á°ù°SD�ƒe c »a ¿�ƒª ©ªdG ¿Éch ,�…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G øe áeó ªdG äÉe�ƒ ©ªdG Y É¡ ªY »a

 øe ô«ãc »```a º«« àdG áæéd ô```£°�†j Éªe m É```ààe µ°ûHh IOó```ëe á « b ÉjCG »```a ¿�ƒ```ªq« j

 AÉ¡fE�’ « dG øe IôNCÉàe áYÉ°S dEG °üj á```°ù°SD�ƒªdG »a ôNCÉàe âb�ƒd AÉ ÑdG dEG ¿É```«MC�’G

 Ée ,O�ƒ¡é dh âb�ƒ d kÉ```aGõæà°SG ôeC�’G Gòg qµ°T äÉ°ù°SD�ƒªdG Oó```Y OÉjORG �™eh .äÉ```ª«« àdG

 �ƒ j øe �ƒg X�ƒªdG øY ô°TÉÑªdG hD�ƒ°ùªdG íÑ°UCG å«M º```«« àdG §ªf »a kGô««¨J ¢```Vôa

 Qó°üe Y kGô°üà e X H ,º«« àdG á«é¡æe £j ºd ô««¨àdG Gòg øµd .º«« àdG á```« ª©H

 �™ªéd ó«M�ƒdG Qó°üeh ,º ©ªdG AGOCG °ùæªdG ºq« oj , ÉãªdG «Ñ°S ©a ,äÉe�ƒ ©ª d ó```MGh

.º ©ªdG óæY á«Ø°üdG ¬JGógÉ°ûe ,äÉe�ƒ ©ªdG
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 áq«dBG ø«ØX�ƒªdG ø```e áÄa q µd O qóëj É¶f »a kÉé¡æªe ø```µj ºd AGOC�’G º```«« J ¿CG É```ªc

 º«« àd äÉ```HQÉ e çÓK qóbh �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH AÉ```L .º«« àdG äGhOCGh É```¡ª«« J

:ô«Ñc óM dEG á«é¡æªdG HÉ£J É¡qfCG �’EG É¡JGOôØe ¢�†©H »a àîJ ób AGOC�’G

 :»gh É¡¶ëd Öéj »àdG ¬JG�ƒ£N ¬d É¶f AGOB�’G º«« J q¿CG í°V�ƒJ : ```dhC�’G á```HQÉ ªdG

 äÉaGôëfG ójóëJ ,AGOCÓd ájQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùªdÉH á«dÉëdG ÉªYC�’Gh õéæªdG ª©dG áfQÉ e

 äÉj�ƒà°ùe ójóëJ ,á« « ëdG äÓµ°ûªdG ójóëJ ,ájQÉ«©ªdG äÉ```j�ƒà°ùªdG øY » ©ØdG AGOC�’G

 º¡ª«« J è```FÉàæH º¡eÓYEGh OGô```aC�’G �™e °UG�ƒàdG ,º```¡d á```dAÉ°ùªdG ¥É```£fh OGô```aC�’G AGOCG

 ájQÉ«©e äÉ```j�ƒà°ùe HÉ e ºàj º```«« àdG q¿CGh ,Ö°ùMh ¬```àjÉ¡f »a �’ É```©dG G�ƒW º```¡FGOC�’

. «K�ƒà d D�ƒØc É¶f Góîà°SG Ö £àj Gògh ,kÉ Ñ°ùe IOóëe

 º«« àd äG�ƒ£N �™HQCG øY IQÉÑY âfÉµa ,É¡«dEG ±ô©àdG ºJ »àdG á```«fÉãdG áHQÉ ªdG É```eCG

 äÉ«dhD�ƒ°ùªdGh äÉ```ÑLG�ƒdÉH áªFÉb �™°Vh Ó```N øe ª©dG ójóëJ , ```dhC�’G I�ƒ```£îdG :AGOC�’G

 á«Ø«c øY áë°VGh IQ�ƒ°U º°SQh (...�…QGOE�’G - »HôªdG - PÉà°SC�’G) Oô```ØdG ª©d á°ù«FôdG

 ª©dG ÓN øe AGOCÓd ±GógCG �™°Vh ,á«fÉãdG I�ƒ```£îdG .¬ ªY AGOCG »a âb�ƒ d ¬```eGóîà°SG

 òNCGh .�…óëà d Iô«ãeh á«©bGh ¿�ƒµJ ª© d AGOCG ±GógCG ¢ù°SCG �™°Vh LCG øe X�ƒªdG �™```e

 ád�ƒ ©e ¬```©e É¡« Y ØàªdG ±Gó```gC�’G ¿�ƒµJ ¿CG ø```ª°�†j ¿CÉ```°ûdG Gò¡H ```X�ƒªdG äÉ```«£©e

 áY�ƒ°V�ƒªdG ádAÉ°ùªdG áëFÓH kÉ£ÑJôe ¿�ƒµj ¿CG Öéj AGOC�’G º«« J q¿CG PEG , ```« ëà d á``` HÉbh

 ô¡¶j Éægh ájQÉ«©e äÉ```j�ƒà°ùe �™e (áj�ƒ«ëdG ```eG�ƒ©dÉH á£ÑJôe) áë°VGh ±Gó```gC�’ kAÉ```æH

 ióe ¢SÉ«b »```¡a áãdÉãdG I�ƒ£îdG É```eCG .(1)»Ø«X�ƒdG �™```b�ƒªdG §«£îàH �•É```ÑJQ�’G ì�ƒ```°V�ƒH

 AGOCG QÉÑàY�’G ø«©H kGòNCG ¢SÉ« d á HÉb ô«jÉ©ªd ºq« n oªdG Éª©à°SG ÓN øe X�ƒªdG qó J

 áj�ƒ«ëdG eG�ƒ©dÉH á£ÑJôe ô«jÉ©ªdG ¿�ƒ```µJ ¿CG Y ó«édG ª© d kÓ°üØe kÉØ°Uhh AÓ```eõdG

 I�ƒ£îdGh .�…QÉ```«©ªdG i�ƒà°ùªdÉH §```ÑJôe ¢SÉ« dGh , ```X�ƒªdG �™e É```¡ Y ¥ÉØJ�’G qºJ »```àdG

 äÉë £°üªdG øe ójó©dG í«°V�ƒàd áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdG �ƒM °üØdG øe hC�’G AõédG á©LGôe øµªj  (1)
.IOQG�ƒdG
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 ô«°ü àdG �™°V�ƒe «°üØàdÉH ```X�ƒª d ºq« ªdG ìô°ûj PEG AGOC�’G º```«« J á HÉ e »g á```©HGôdG

 ácôà°ûe á£N dEG �ƒ°U�ƒdGh ,ó```«L µ°ûH É¡H �ƒ j »àdG É¡ªdG Y ô```µ°ûjh ,¬FGOCG »```a

 c X�ƒªdG AÉ```£YEÉH ºàj Ö°SÉæeh »```HÉéjEG °UG�ƒJ Ü�ƒ °SCG Gó```îà°SÉH AGOC�’G ø```«°ùëàd

 á jô£H á©LGôdG ájò¨àdG ºjó àH Gõàd�’Gh ,¢üî°ûdG ``` Y �’ ª©dG Y ºµëdGh , É```ÑàfG

 kAÉæHh , X�ƒªdG øe É¡d �ƒ ëdG Ö Wh ,É¡HÉÑ°SCG øY QÉ°ùØà°S�’Gh á µ°ûªdG ójóëJh ,IAÉ```æH

 AGOG ±GógCG øª°�†àJ ¿CG Y AGOC�’G ø«°ùëàd É¡« Y ª©j á£N dEG ¿Éaô£dG °U�ƒàj dòd

.kÉ°�†jCG ¢SÉ« d á HÉbh « ëà d á HÉbh ióªdG Iô«°üb

 zPerformance Evaluation  360°{ áØ àîe ÉjGhR øe º```«« àdG :áãdÉãdG á```HQÉ ªdG

 øªeh ôjóe ø```e ºq« n oj ¿CÉc ,¬```d�ƒM øe º«« J ``` Y kGOÉæà°SG ```X�ƒªdG º``` n« oj ¿CG ```æ©ªH

 øjó«Øà°ùªdG øe ÉªHQh ,¬```°ùØf »Ø«X�ƒdG G�ƒà°ùe »a ºg øjòdG ø«ØX�ƒªdG ø```eh º```gôjój

.¬°ùØæd ¬ª«« J dEG áaÉ°VEG º¡©e eÉ©àj øjòdG

 á« ªY äôÑàYGh ,¢�†©ÑdG É¡°�†©H �™e eÉµàJ É¡fC�’ çÓãdG äÉHQÉ ªdG äG qôÑªdG â```æÑJ

 ôj�ƒ£à d º```¡JÉLÉ«àMG ó```jóëJh º```¡à«dÉ©ah ø```«ØX�ƒªdG AGOCG ¢```SÉ« d á```jQhô°V º```«« àdG

 è¡æªJ ¿CG É¡fCÉ°T øe á «bOh áë°VGh á```«ª Y ¢ù°SCG dEG óæà°ùJ ¿CG Öéj »dÉàdÉHh ,»```æ¡ªdG

 º«« àdG äGhOCG ó```jóëJ IQhô°Vh ,O�ƒ```°ûæªdG ±ó¡dG dEG �ƒ```°U�ƒ d É¡ª¶æJh á```« ª©dG ò```g

 Éªch ,»Ø«X�ƒdG ¬©b�ƒe Ö°ùëH w c ,º```«« àdG á« ªY øY hD�ƒ°ùªdG ¢üî°ûdGh á```eóîà°ùªdG

 Y áHÉLEÓd óLh ÉªqfEG ø```«ØX�ƒªdG º«« J É¶f q¿CÉH á°ù°SD�ƒª d »ª«¶æàdG µ```«¡dG »```a OQh

?º«« àdG ºàj àe ,º«« àdG äGhOCG ?ºn« n oj øe ?ºu« n oj øe :á«dÉàdG á Ä°SC�’G

 ø«ØX�ƒªdG äÉÄa �™«ªL »£¨j AGOC�’G º«« àd eÉµàe É¶f AÉæH á« ªY äCGóH ¬« Y AÉæH

 QOG�ƒµdG øe ªY jôa Ñb øe ,¬d�ƒM rø ne º«« J dEG OÉæà°S�’ÉH X�ƒªdG º«« J ÓN øe

 äGhOCG êÉàfEG »```a É¶ædG á°ù°SCÉe ájGóH âfÉch ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH »```a á```cQÉ°ûªdG

 áªLôJ äAÉL óbh ,äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd Qó°üe øe ôãcCG dEG OÉæà°S�’ÉH ¢SQóªdG AGOCG º«« àd

 ºà«°S É```e .zPerformance Evaluation  360°{ á```Ø àîe É```jGhR ø```e º```«« àdG á```HQÉ ªd
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 :AGOC�’G º«« J É¶f »a äG qôÑªdG ¬«dEG â °U�ƒJ Ée á°UÓN �ƒg ¬« Y õ«côàdG

 AGOCG IAÉ```Øc áaô©ªd áLÉëdG :»```g AGOC�’G º```«« J á« ª©d äÓ```Nóe �™°Vh º```J ká```jGóH

 á« ª©dG äÉLôîe ÉeCG .ôªà°ùªdG ø«°ùëàdG ¿Éª°Vh ( ©°�†dG �•É fh I�ƒ dG �•É f) X�ƒªdG

 á¡éd áÑ°SÉæªdG äGQGô dG òNC�’ ø«ØX�ƒªdG IAÉØc áaô©e ôÑY º«« àdG èFÉàf QÉªãà°SG »```¡a

 »a óYÉ°ùJ äGô°TD�ƒe Y �ƒ°üëdGh ,äÉeóîdG øY AÉæ¨à°SG/á«bôJ/AGOC�’G ôj�ƒ£J èeGôH

 .ø«ØX�ƒªdG õ«ØëJ èeGôH AÉæH

 �…QGOEG ,�…QGOEG : X�ƒªdG ªY á©«Ñ£d kÉ ah äÉÄa dEG ø```«ØX�ƒªdG «æ°üJ dP �™```ÑJ

 ¢üî°ûdGh º«« àdG äGhOCGh ,áÄa µd º«« àdG ä�’Éée ójóëJ ºK øeh ..»ªjOÉcCGh ,»ªjOÉcCG

 »ª«¶æàdG µ«¡dG »a OQh Éªch ,»Ø«X�ƒdG ¬©b�ƒe Ö```°ùëH c º«« àdG á« ªY øY hD�ƒ```°ùªdG

 QhO AÉ£YEGh ,äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ```°üe O qó©àH õ«ªàJ AGOC�’G º«« J á« ªY âëÑ°UCGh .á```°ù°SD�ƒª d

 QhO OGôjEGh ,º```«« àdG á«Y�ƒ°V�ƒe ¿Éª°�†d AGOC�’G º```«« J á« ªY »```a ¬jCGQ AGóHEG »```a º``` q« ª d

 ¿Éc » °üØªdG ô```««¨àdGh ;º«« àdG á« ªY »```a »°SÉ°SCG QÉ°ûªc á```jô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG IQGOE�’

 �™bG�ƒªdG àîªd »Ø«X�ƒdG «°U�ƒàdG »a OQh Ée �™e áªé°ùæe âëÑ°UCG å«M º«« àdG äGhOCG

 .á«Ø«X�ƒdG

 ?ºu« f GPÉ```e :º«« àdG ä�’É```ée ójóëJ º```J :¢S qQóe AGOCG º```«« J , É```ãªdG ```«Ñ°S ``` Y

 ádÉ°SQ �™e kÉeÉé°ùfG ¢SQóªdG É¡µ àªj »àdG á```j�ƒHôàdG Ihó dG ¢üFÉ°üNh á«ª« ©àdG äGQÉ```¡ªdG

 ô°TÉÑªdG hD�ƒ°ùªdG :?ºu« ` oj rø ne ; ©°�†dGh I�ƒ dG �•É fh º ©ªdG IAÉØc áaô©ªd äG qôÑªdG ¢SQGóe

 äÉe�ƒ ©ªdG øe hD�ƒ°ùªdG ó«Øà°ùjh ,(º°ù dG ôjóe hCG « µàdÉH ¬æq«©j rø ne hCG á°SQóªdG ôjóe)

 ,º¡FGQBGh (±ô°ûªdG/ °ùæªdG/óYÉ°ùªdG ôjóªdG/ôXÉædG) ø««æ©ªdG ¢UÉî°TC�’G øe IOQG�ƒdG

 °UG�ƒàdG á«Y�ƒfh i�ƒà°ùe �ƒM (1)º¡jCGQ ¿É«Ñà°S�’ gCÓd ´R�ƒJ IQÉªà°SG èFÉàæH ¢ùfCÉà°ùj dòc

 ¬JOÉØà°SG Y IhÓY ,º¡FÉæHCG óæY ¬Ø N �…òdG �…�ƒHôàdG ôKC�’Gh »æ©ªdG ¢SQóªdG ø«Hh º```¡æ«H

 á« ªY »a óYÉ°ùJ äÉ«£©e Y �ƒ°üë d gCÓd °Sôj �…CGQ ¿É«Ñà°SG øY IQÉÑY �ƒg : gC�’G �…CGQ ¿É«Ñà°SG  (1)
 .äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe øe kGQó°üe ôÑà©jh ,º«« àdG
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 ób º«« àdG É¶f ¿�ƒµj Gò¡Hh ,AGOC�’G �ƒM äÉ«£©e Y �ƒ°üë d ò«eÓàdG �…CGQ ¿É«Ñà°SG øe

 ,ô°TÉÑªdG ôjóªdG º«« Jh ¬ ªY øe øjó«Øà°ùªdGh ¬FÓeR º«« J ,¬JGòd X�ƒªdG º«« J ª°T

 Ñb øe É¡àé«àfh º«« àdG á« ª©d »æ¡ªdG º«µëàdG ÓN øe º«« àdG á```«Y�ƒ°V�ƒe øª°�†j É```ªc

.¬°ùØf X�ƒªdG �…CGQh ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG

 .á°ù°SD�ƒªdG »a ôNBG kÉÑ°üæe ¨°T �ƒd àM ¢S qQóe q c AGOC�’G º«« àd �™°�†îj :?ºu« oj rø ne

 øe ô¡°TCG áKÓK ó©H Iôe áFGOCG º«« J ºàj kGó```jóL ¿Éc GPEG º ©ªdG q¿CG dEG IQÉ°TE�’G Qó```éJh

 ¥�ƒa Éeh ø«àæ°S °�†eCG ób º ©ªdG ¿Éc GPEG É```eCG .. hC�’G ¬eÉY ájÉ¡f »a Iôeh , ```ª©dG Aó```H

 Y êQój AGOC�’G »a �™LGôJ º ©ªdG ô¡XCG ÉM »a .äG�ƒæ°S çÓK q c ¬ª«« J ºà«a ¬ ªY »a

.Iô°TÉÑe AGOC�’G º«« J á£N

:»¡a º«« àdG äGhOCG ÉeCG

 management by ±Gó```gC�’ÉH IQGOE�’G Iôµa øe £æJ »```àdG º«« àdG IQÉ```ªà°SG  (1

 øe á £æe ä�’Éée ójóëJ ºJ å«M ,( ª©dG AGOCG ±GógCG º```«« J) objectives

 IOóëe ä�’Éée �™e É°ùbCG á©HQCG IQÉªà°S�’G øª°�†àJh .¢SQóªdÉH áéd�ƒªdG É¡ªdG

 IQGOEG :á«Ø°üdG IQGOE�’G , hC�’G º```°ù dG . Éée µd äÉe�ƒ ©ªdG Qó°üeh º°ùb µ```d

 á«dÉ©a ,»fÉãdG º```°ù dG ;ò«eÓàdG �ƒ °S IQGOEGh ,º``` ©àdG áÄ«Hh ¢```ùjQóàdG ,â```b�ƒdG

 ,á©LGôdG ájò¨àdG ,»ª« ©àdG i�ƒàëªdG º```jó J ,º« ©àdG á« ª©d §«£îàdG :º« ©àdG

 äÉLôîe ,ôªà°ùªdG º```«« àdG :º ©àdG º«« J ,ådÉãdG º°ù dG ;á```jOôØdG äÉ```bhôØdG

 :(á«°üî°ûdG äÉØ°UG�ƒªdG) �…�ƒHôàdG ```°UG�ƒàdG ,�™HGôdG º°ù dG ;á«ª« ©àdG á```« ª©dG

 �™e ¬àbÓY ,AÓeõdG �™e ¬àbÓY , gC�’G �™e ¢SQóªdG ábÓY ,ò«eÓàdG �™e ¬```àbÓY

 QOÉ°üe IóY Y ôjóªdG óªà©jh .»æ¡ªdG Gõ```àdE�’G ,¬FGOCG »a eCÉàdG ,á```°ù°SD�ƒªdG

 äÉe�ƒ ©ªdG ,á```«Ø°üdG ¬JGógÉ°ûe »```gh AGOC�’G º«« J IQÉ```ªà°SG pA ªd äÉ```e�ƒ ©ª d

 ¬JÉ¶MÓe /ôXÉædGh ±ô```°ûªdGh °ùæªdG É¡e qó j »àdG äÉ```°üî ªdG »a IOQG�ƒ```dG

 áëF�’ ,(áÑ°ùàµe äGô```ÑN ,á£°ûfCG ,äÉeÓY) ò```«eÓJ AGOCG ,¢S qQóª d á```«e�ƒ«dG
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 ò«eÓàdG �…CGQ ´Ó£à°SG èFÉàf , gC�’G ¿É«Ñà°SG « ëJ èFÉàf ,(1)áLôëdG çOG�ƒëdG

 äÉ«c�ƒ °S �ƒ```M «°UÉØJ ø qª°�†àJ äGAÉ```°üMEG ```dEG áaÉ°VEG ,¢```S qQóªdG AGOCG �ƒ```M

 ÜÉ«Z :á«dÉàdG øjhÉæ©dG »```£¨J »gh º«« àdG äÉeÓY ```«¡°ùàd áë°VGhh IOó```ëe

 ø«eCÉJ , GhódG ájÉ¡f ó©H ª©dG , gC�’G AÉ d øY ÜÉ«Z ,»MÉÑ°U ôNCÉJ , ª©dG øY

 »a ácQÉ°ûe ,IòeÓà d á«aÉ°VEG ¢```ShQO hCG ºYO ¢ü°üM AÉ£YEG ,ÜÉ«Z ¢```ü°üM

.á«Y�ƒ£J ¿Ééd »a ácQÉ°ûe ,á°SQóªdG äÉWÉ°ûf

 º«« J äGhOCG øe IGOCÉc É```gôj�ƒ£J »a äG qôÑªdG äõ``` q«ªJ »àdG (2)á« eCÉàdG á```bQ�ƒdG  (2

 ájDhQ Y óYÉ°ùJh ¬```FGOCG »a eCÉàdGh ô``` qµØà d á°Uôa ºu« ªdG »```£©J »```gh AGOC�’G

 »dÉ°SôdGh »æ¡ªdG QhOh ¬FGOCG ô```j�ƒ£J »a óYÉ°ùJ äÉ°UÓN dEG °U�ƒàdGh ¬``` ªY

 ôµØàdG á« ªY õjõ©J Y IhÓ```Y , Ñ à°ùªdG »a ¬°ùØæd ÉgO qóëj »àdG ±Gó```gC�’Gh

. óæY

 ºàj º«« àdG á```é«àæd kAÉæHh ,(3)AGOC�’G º```«« J á« ªY á```«Y�ƒ°V�ƒe �ƒM IôM á```bQh  (3

 º«« J ádÉM »a Éªch..¢S qôªàe hCG ±ôàëe hCG ó«L hCG �ƒÑ e :º ©ªdG AGOCG ó```jóëJ

 á«é¡æªdG òg q¿EÉa ,º«« àdG äGhOCGh äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe O qó©J á«MÉæd º ©ªdG AGOCG

 hD�ƒ°ùªdG »a ±ÓàNG �™e á```°ù°SD�ƒªdG IQGOEG É¡«a ÉªH káaÉc á«Ø«X�ƒdG �™```bG�ƒª d �™```ÑàJ

..äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üeh º«« àdG äGhOCGh ,º« ªdG ªY á©«Ñ£d kÉ ah º«« àdG øY

 sºJ º«« àdG á« ªY º«¶æàd :»ªjOÉcCG ô«Z X�ƒe AGOCG º«« J �ƒ```̀M ôNBG k�’Éãe ó f É```̀ægh

 áÄa »ªjOÉcCG ô«Z X�ƒe ,(4)CG áÄa »ªjOÉcCG ô«Z X�ƒe : É°ùbCG áKÓK dEG áÄØdG ò```̀g º```̀«°ù J

 á«Ø«X�ƒdG ¬JÉ«M �™FÉbh dEG  óæà°ùJ å«M X�ƒªdG ªY AGOCG  «K�ƒàd óîà°ùJ :áLôëdG çOG�ƒëdG áëF�’  (1)
.õ«ªe µ°ûH hCG m¢Vôe ô«Z µ°ûH X�ƒªdG ÉgòØf »àdG É¡ªdG øª°�†àJ ¿CG øµªjh

.á« eCÉàdG ábQ�ƒdG øY » «°üØJ ìô°T OQh å«M �™HGôdG °üØdG �™LGQ  (2)
 AGOC�’G º«« J á HÉ e ó©H É¡ª °ùjh X�ƒe c É¡àHÉàµH �ƒ j :AGOC�’G º«« J á« ªY á«Y�ƒ°V�ƒe �ƒM IôM ábQh  (3)
/AGOC�’G º«« J á HÉ e äÉjôée á«æ¡eh á«Y�ƒ°V�ƒeh Ü�ƒ °SCG �ƒM �…CGôdG AGóHEG á°Uôa X�ƒª d í«àJ »gh

.ôYÉ°ûªdG , °UG�ƒàdG Ü�ƒ °SCG/É¡«dEG äóæà°SG »àdG äÉe�ƒ ©ªdG

 , «é°ùàdG Öàµe hD�ƒ°ùe ,Ö°SÉëe :á«ª« ©àdG ô«Z É°ùbC�’G »dhD�ƒ°ùe º°�†J :CG áÄa »ªjOÉcCG ô«Z X�ƒe  (4)
 ôXÉf  ,äÉeóîdGh  »fÉÑªdG  hD�ƒ°ùe  ,áfÉ«°üdG  hD�ƒ°ùe  , ædG  hD�ƒ°ùe  ,´O�ƒà°ùªdGh  äÉjôà°ûªdG  hD�ƒ°ùe

.ô°ùdG áfÉeCG ,ÖYÓªdG
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 äGQÉ¡ªdG Y ªà°ûjh »æ¡ªdG X�ƒªdG AGOCG º«« J ºàj .(2)ê áÄa »ªjOÉcCG ô«Z X�ƒe ,(1)Ü

 á«Ø«X�ƒdG ¬eÉ¡e AGOCG ¬d q�ƒîJ »àdGh X�ƒªdG É¡µ àªj »àdG äGôÑîdGh á«æ¡ªdG ±QÉ©ªdGh á« ª©dG

 hD�ƒ°ùªdG �ƒ¡a º«« àdG á« ª©H »```̀°SÉ°SC�’G »æ©ªdG ÉeCG ,äG qôÑªdG ¢SQGóe ádÉ°SQ �™```̀e AÓàj É```̀ªH

 »àdG äÉe�ƒ ©ªdG øe ôjóªdG ó```̀«Øà°ùjh ,á°ù°SD�ƒª d »ª«¶æàdG µ«¡dG Ö°ùëH º```̀ q« oª d ô```̀°TÉÑªdG

 ,¬«dEG á c�ƒªdG É```̀¡ªdG AGOCGh ```̀X�ƒªdG ª©d á```̀«e�ƒ«dG äGógÉ°ûªdG Ó```̀N øe É¡©ªéH �ƒ```̀ j

 É¡e qó j »àdG áeóîdG øY øjó«Øà°ùªdG °VQ óY/ °VQ ióeh É¡e qó j »àdG ª©dG ô```̀jQÉ Jh

 Iôe ójóédG X�ƒªdG :»dÉàdG µ°ûdG Y X�ƒe t c º«« à d �™°�†îjh .(¬FGOCG Y ihÉµ```̀°T)

 ºjó dG X�ƒªdGh ,â«ÑãàdG ó©H hC�’G ¬```̀eÉY ájÉ¡f »a Iôeh , ª©dG AóH øe ô¡°TCG áKÓK ó```̀©H

 çÓK c Iô```̀e ¬ª«« J ºàj ,á```̀°ù°SD�ƒªdG »a ª©dG ø```̀e ø«àæ°ùdG ```̀£îJ �…òdG ```̀X�ƒªdG �ƒ```̀gh

 »a ±ÓàNG �™e º ©e AGOCG º«« àd Ióªà©ªdG É¡°ùØf äGhOC�’G »¡a º«« àdG äGhOCG É```̀eCG..äG�ƒæ°S

..É¡æª°�†àJ »àdG äÉµëªdGh º«« àdG IQÉªà°SG ä�’Éée

 èeÉfôH ¬e qób É```ªe IOÉØà°S�’G â qªJ ,É« ©dGh ```£°S�ƒdG äGQGOE�’G º«« J ó```«©°U Yh

 íÑ°UCG å«ëH IGOC�’G òg äG qôÑªdG äQ q�ƒWh ,ôjóªdG ªY ªH ©àj Éª«a �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG

 «°TQCG øY IQÉÑY �ƒgh ,É« ©dGh £°S�ƒdG äGQGOE�’G AGOCG º«« J Y ø«©J IGOCG ª©dG ``` e

 Y kÓ«dO qµ°ûJ å«ëH ¬dÉªYC�’ «K�ƒJh á«æ¡ªdG OôØdG äÉ°SQÉªe øY êPÉªf �…�ƒëj º q¶æe

. ª©dG »a á«dÉ©ØdG « ëJ

 ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEÉ```H q ©àj Éª«a lí°VGh lôKCG �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôÑd ¿Éc ó``` d

 º«« Jh ,º¡à«ªæJh ø```« eÉ©dG ÖjQóJ áé¡æeh , ```«X�ƒà d áë°VGh á°SÉ«°S º```°SQ ºJ å```«M

 �™ªL QOÉ°üe O qó```©J dEG óæà°ùJ á«ª Yh IO qó```ëeh áë°VGh ô«jÉ©e dEG OÉ```æà°S�’ÉH º```¡FGOCG

 óYÉ°ùe  ,¥hóæ°U  ø«eCG  :ø««ª« ©àdG  ô«Z  ø«jQGOE�’G  ø«ØX�ƒªdG  º°�†J  :Ü  áÄa  »ªjOÉcCG  ô«Z  X�ƒe  (1)
 X�ƒe ,ôj�ƒ°üàdG Öàµe »a X�ƒe , «é°ùàdG Öàµe »a X�ƒe ,ájQGOEG ÉjQÉJôµ°S ,¢Vôªe ,Ö°SÉëe

.áæ°VÉM ,äÉeÓ©à°SG , ÉÑ à°S�’G Öàµe »a

 :á°ù°SD�ƒª d á«JÉeóîdG É°ùbC�’G »a ø« eÉ©dGh ø««ª« ©àdG ô«Z ø«ØX�ƒªdG º°�†J :ê áÄa »ªjOÉcCG ô«Z X�ƒe  (2)
..Éjôà«aÉµdG »a X�ƒe ,¢SQÉM ,á eÉY , eÉY ,ÖLÉM , FÉ°S ,áfÉ«°üdG º°ùb »a X�ƒe ,´O�ƒà°ùe ø«eCG
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 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd RôHC�’G ô```KC�’Gh .º«« àdG èFÉàf á«bGó°üe øe ócCÉà d äÉ```e�ƒ ©ªdG

 äÉ«dBG �™```°Vhhh á°ù°SD�ƒª d »```ª«¶æàdG µ```«¡dG øª°V ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG º```°ùb á``` µ«g ¿Éc

 .äG qôÑªdG É¡H �ƒ J »```àdG áj�ƒæ°ùdG «bóàdG ÉªYCG øª°V ¬```« Y «bóàdGh ¬d ªY á```ª¶fCGh

 »a dP ßëd ºJ ó a ø««ªjOÉcC�’G ô«Z ÖjQóJ dEG ¬æ«M »a ¥ô£àj ºd èeÉfôÑdG ¿Éc ¿EGh

 »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG §£Nh ±GógCG ¿�ƒµJ ¿CG á«MÉæd äG qôÑª d ájô°û©dG á«é«JGôà°SE�’G á£îdG

 á«ÑjQóJ èeGôH ôj�ƒ£Jh OGó```YGh É¡JÉj�ƒdhCG Ö°ùM á°ù°SD�ƒª d á« ©ØdG äÉ```LÉëdG Y á```«æÑe

 ,»ªjOÉcCG) áaÉc áaó¡à°ùªdG äÉ```ÄØ d �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH É```¡ q£¨oj ºd »àdG äÉ```LÉë d

.(»FÉYQ ±Gô°TEG ,»ªjOÉcCG ô«Z

 äÉ°SQÉªª d O�ƒLh äô```¡XCG å«M Ée móM dEG º```j�ƒ àdG á°SGQO èFÉàf ¬JócCG É```e Gò```gh

 ©àj É```ª«a á°UÉN ,äÉ```°ù°SD�ƒªdG ø```«H ähÉØàH ¿EGh á```jô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEÉ```H á``` ©àªdG

.» jôØdG ª©dG õjõ©Jh õ«ØëàdGh ÖjQóàdGh «X�ƒàdÉH á£ÑJôªdG º«gÉØªdGh äÉ°SQÉªªdÉH

 Y áÑFÉZ ¬Ñ°T ¬æ«M »b â« H ó a ,ø« eÉ©dG ôj�ƒ£Jh ø«µªàH á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG ÉeCG

 Ée kÉ«FõL äÉ°SQÉªªdG É¡«a â``` q ëJ »àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG òg . �ƒ¡ØªdGh á°SQÉªªdG i�ƒ```à°ùe

 ájô°û©dG á£îdG »a ¬cGQóJ º```J ôeC�’G Gògh ,»q µdG ëà d ôÑcCG O�ƒ```¡L dEG êÉàëJ â```dGR

 á°SGQO èFÉàf äÉ«°U�ƒJ á```«°SÉ°SC�’G ÉgõFÉcQ âfÉc »àdG ájô«îdG äG qô```ÑªdG á«©ªéd á```«fÉãdG

.�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG

 ájOÉªdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e :kÉãdÉK

 »fÉÑªdG IQGOEG äGQÉ¡eh áq«dÉªdG OQG�ƒªdG IQGOEÉH á q ©àªdG äGQÉ¡ªdG ¿G�ƒæ©dG Gòg ª°ûj

.äÉe�ƒ ©ªdG º¶f IQGOEG äGQÉ¡eh äGõ«¡éàdGh

 äÉ°ù°SD�ƒªdG ôªY øe dhC�’G á MôªdG »a âfÉc :(1)áq«dÉªdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e

 äÉHÉ°ùëdG OGó```YEGh ô«°�†ëJ á«MÉæd ,kÉjhój º```àJh á°ù°SD�ƒªdG »a Ö°SÉëªdG á```«dhD�ƒ°ùe ø```e

:ácô°T É¡àeóbh ¢TÉ f ¥QÉW PÉà°SC�’G É¡« Y Ü qQO »àdG IOÉªdG øe º°ù dG Gòg »a �…ô`¶ædG QÉ`WE�’G  (1)
  .lebanon – ICTN: International Consulting and Training Network  
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 ÉgRÉéfEG ¥ô¨à°ùj ¿Éch ,á```jõcôªdG áq«dÉªdG IôFGódG �™e á```«e�ƒª©dG äÉ«fGõ«ªdGh á```«eÉàîdG

 ô«°�†ëJ á« ªY âëÑ°UCGh ,kÉææµªe íÑ°UCGh kÉ«éjQóJ ª©dG Q q�ƒ£J .kÉ q«Ñ°ùf á j�ƒW áq«æeR Iôàa

 áHÉbôdG á« ªY â``` qµ°Th ,»dÉªdG ª©dG äGõ```µJôe øe äÉfRG�ƒªdG ò«ØæJh QGô```bEGh OGó```YEGh

 äGQGô dG PÉîJG Y IóYÉ°ùªdG äÉ```e�ƒ ©ªdG �™ªéd kGQó°üe »dÉªdG ¿CÉ°ûdG Y ```«bóàdGh

 óæà°ùJ á«dÉªdG OQG�ƒªdG IQGOEG øµJ ºd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Ñb Ée dEG ¬fCG �’EG ,á```«dÉªdG

 �’h »dÉªdG ¿CÉ°ûdG äGP É¡ªdG AGOC�’ áH�ƒ £ªdG äG�ƒ£îdG qK�ƒJ áé¡æªe áª¶fCGh ¢ù°SCG ```dEG

 É¡bÉ ëà°SG óæY Qó°üJ âfÉc á«dÉe º«eÉ©Jh äGôcòe ôÑY ºàJ âfÉc H ,É¡«a ôjóª d QhO

 á«°SQóªdG áfRG�ƒªdG OGó```YEÉc ,áY�ƒæàe �™«°VG�ƒe �ƒ```M ájõcôªdG á«dÉªdG Iô```FGódG Ñb ø```e

.á«dÉªdG ôjQÉ àdGh äÉfRG�ƒªdGh

 äGQÉ¡ª d �…ô¶ædG QÉWE�’G ºjó J �ƒg �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¬KóMCG �…òdG ô««¨àdG q¿EG

 á«°SÉ°SC�’G (1)á«dÉªdG ºFG�ƒ dG jô©àH kGAóH ,á«dÉªdG OQG�ƒªdG IQGOEÉH á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdGh

 É¡YG�ƒfCÉH äÉfRG�ƒªdG OGóYEG á«Ø«c Y ± qô©àdG dEG k�’�ƒ°Uh ,(2)ºFG�ƒb çÓK øY IQÉÑY »gh

 ójóëJh »dÉªdG AGOC�’G º«« àd ¿hôjóªdG É¡eóîà°ùjh ªY �…C�’ á«°SÉ°SC�’G FÉK�ƒdG ôÑà©J :á«dÉªdG ºFG�ƒ dG  (1)
 iód  ¬« Y  ±QÉ©àªdGh  óFÉ°ùdG  §ªædG  µ°ûJ  »gh  ,É¡«a  �…QGO�’G  NóàdG  ÖL�ƒà°ùJ  »àdG  �™°VG�ƒªdG

 á«dÉªdG ºFG�ƒ dG q¿EÉa áª¶æe c ªY á©«ÑW Ö°ùM O�ƒæÑdG ¢�†©H øjÉÑJ øe ºZôdG Yh .áaÉc äÉ°ù°SD�ƒªdG

 øe ôÑà©J É¡fCG Éªc ôNCÉH ªY �•É°ûf AGOCG áLQO ¿QÉ J ¿CÉH íª°ùj å«ëH m±Éc móM dEG á¡HÉ°ûàe ÉY ¬L�ƒH

 ô¡¶oJ É¡fCG »a Ió«Øe »gh ,äGQGô dG PÉîJG »a Ég�ƒeóîà°ùe É¡« Y óªà©j »àdG äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe ºgCG

 ájÉ¡f »a á°ù°SD�ƒªdG ©éJ IQó dG ògh ,õgÉL ó f dEG áæjóªdG äÉHÉ°ùëdG j�ƒëJ Y á°ù°SD�ƒªdG IQób

.É¡JÉeGõàdEÉH AÉØjE�’G Y IQób äGP ôeC�’G

 áj�ƒHôàdG  á°ù°SD�ƒªdG  äGO�ƒL�ƒe  �…CG  �ƒ°UC�’G  áª«b  ø«ÑJ  :(á«e�ƒª©dG  á«fGõ«ªdG)  »dÉªdG  õcôªdG  áªFÉb  (2)
 ø«ªgÉ°ùªdG ¥�ƒ M áª«bh äÉH�ƒ £ªdG hCG äÉeGõàdE�’G �…CG �ƒ°üîdGh ,É¡ j�ƒªJ á«Ø«ch á«FÉYôdG hCG á«ª« ©àdG

.áæ«©e á«æeR á£ f óæY

 QÉWEG øª°V á© qªée ª©dG èFÉàf �…CG  ,IOóëe á Môe  ÓN äÉ« ª©dG èFÉàf ô¡¶J »gh : NódG áªFÉb  

 øe á°ù°SD�ƒªdG â ØfCG ºc NódG áªFÉb º ©oJh Gòg ,ôFÉ°ùîdGh ìÉHQC�’G áªFÉb º°SEG É¡« Y £j O qóëe »æeR

.íHôdG « ëàd ÉªdG

 IQhódG ÓN õgÉédG ó ædG á«ªc ôq«¨àH á ©àªdG ÜÉÑ°SC�’G «°UÉØJ áªFÉ dG í°V�ƒJ :�…ó ædG aóàdG áªFÉb  

 »àdG á«Ø«µdG áªFÉ dG ìô°ûJ qºK (IQhódG ájÉ¡fh ájGóH »a õgÉédG ó ædG QGó e øY ÅÑæJ) á«Ñ°SÉëªdG

.IOóëe Ióe ÓN ¬à©aOh ÉªdG á°ù°SD�ƒªdG É¡H â©ªL
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 É¡æ qµªJh ,ájQGOE�’G FÉX�ƒdG « ëJ Y IQGOE�’G óYÉ°ùJ »àdG á« ª©dG á``` «°S�ƒdG »gh ,áaÉc

 AÉ£YEG »a ¿Éc RôHC�’G ô««¨àdGh .óMGh ¿BG »a áHÉbôdGh á«dhD�ƒ°ùªdG áqjõcôe CGóÑe «Ñ£J øe

 ,�…�ƒHôàdG QGô dÉH §ÑJôj »dÉªdG QGô dG q¿C�’ á«dÉªdG OQG�ƒªdG IQGOEG »a ôjóª d »```°SÉ°SCG QhO

 òg øe IOÉØà°S�’Gh Ö°ùædG êÉàæà°SGh »dÉªdG « ëàdG äGQÉ¡e «Ñ£Jh áfRG�ƒªdG AÉæH »ah

 j�ƒªà d áeÉ©dG á```£îdG �™°Vh dEG áaÉ°VE�’ÉH , É```©dG �…QGOE�’G AGOC�’G ø```«°ùëJ »a á```aô©ªdG

 hCG Ö°SÉëªdG QhO íÑ°UCG HÉ ªdG »a .É¡d ájò«ØæàdGh ájô«°�†ëàdG MGôªdG ah É¡ª«¶æJh

.kÉjò«ØæJ kÉ«æ J kÉjQÉ°ûà°SG kGQhO á°ù°SD�ƒªdG »a »dÉªdG ôjóªdG

 É¡«a ºàj »àdG ```dhC�’G IôªdG â µ°T á```«ÑjQóàdG IóM�ƒdG ò```g q¿CG dEG IQÉ```°TE�’G Qó```éJ

 q�’EG ,á«©ªédG »```a ø«°üàîªdG ô«¨d á```«dÉªdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ```¡e �ƒM Ö```jQóJ º```jó J

 ,¬°ùØf âb�ƒdG »ah ,á« ª©dG Iô```ÑîdGh á«Ø îdG ¬jód ÜQóe OÉéjEG »a â```æªc á```H�ƒ©°üdG ¿CG

 èeÉfôÑdG Y øq«ª« dG �™aO Éªe ,øjôjóª d �…ô¶ædG QÉWE�’G Gò```g É°üjE�’ IQÉ¡ªdG àªj

 ±GógC�’G �™«ªL ÖjQóàdG ëj º a , ÉªYC�’G ºdÉY øe ø««dÉe ø«°üàîe �™e ¿hÉ©àdG ```dEG

 IQGOE�’G »a ø«H uQóe Ñb øe Ö```jQóàdG IOÉYEG âªJ á«dÉµ°TE�’G òg QGóàd .¬æe I�ƒ```LôªdG

 áj�ƒHôàdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ªY ô«°S øY á«Ø Nh ájGQO º¡jód øªeh ,á«©ªé d ájõcôªdG á«dÉªdG

.á«dÉªdG IQGOE�’G IóM�ƒd ájô¶ædG IOÉªdG øe øjó«Øà°ùeh á«FÉYôdGh

 IQGOEG IóMh øª°V �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¬e qób �…òdG eÉ°ûdG �…ô¶ædG QÉWE�’G Gòg

 ¢ùµ©fG á«dÉªdG OQG�ƒªdG IQGOEG äGQÉ¡e �ƒM øjôjóªdG iód kÉª¡ah kÉ«Yh qµ°T á«dÉªdG OQG�ƒªdG

 äÉ«é«JGôà°SE�’G �™°Vh ø qª°�†àJ »àdG äÉfRG�ƒªdG OGóYEÉH AóÑdG »a â qãªJ äÉ°SQÉªe »a kÉ©bGh

 QÉ«àNG dEG á°ù°SD�ƒª d áeÉ©dG ±GógC�’G ójóëJ ó©H IQGOE�’G óª©J å«M áeÉ©dG äÉ```°SÉ«°ùdGh

 ,±GógC�’G òg Æ�ƒ Ñd áeOÉ dG Iô```àØdG ÓN É¡æ«eCÉJ ÖLG�ƒdG OG�ƒªdGh á£°ûfC�’Gh ```FÉ°S�ƒdG

 á«é«JGôà°S�’G á«dÉªdG á£îdG �™°Vh dP » j ,ájôjó àdG áfRG�ƒªdG á£îH qª°ùj Ée Gògh

 äGOGôjE�’G É```éJGh áª«b :á«dÉàdG ä�’É```éªdG ÉY µ```°ûH » q£¨Jh á°ù°SD�ƒª d ```LC�’G á``` j�ƒW

 IójóédG �™jQÉ°ûªdG ```«dÉµJ ,IQó``` ªdG ±ÓcC�’G á```ª«b ,á£îdG äG�ƒæ°S Ó```N IQ qó``` ªdG
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 �…ó ædG qaóàdG ,IQó ªdG á«aÉ°üdGh á«dÉªLE�’G äGOGôjE�’G áª«bh ÉªYC�’G èFÉàf ,IQó``` ªdG

 äÉY�ƒªéªdG º°�†j �…ò```dGh á°ù°SD�ƒª d Q qó ªdG »```dÉªdG õcôªdG , j�ƒªàdG QOÉ```°üeh Q qó``` ªdG

.äÉH�ƒ £ªdGh äGO�ƒL�ƒª d á«°ù«FôdG

 »a º°ùb hD�ƒ°ùe q c �ƒ j å«M ,áj�ƒæ°ùdG áfRG�ƒª d É```©dG QÉWE�’G �™°Vh ºàj dP ó```©H

 .¬« Y ±Gô°TE�’G qd�ƒàj �…ò```dG á«dhD�ƒ°ùªdG õcôªd á« «°üØàdG ±Gó```gC�’G ójóëàH á```°ù°SD�ƒªdG

 ±GógC�’G ò```g qµ°ûJ PEG ,äÉ```fRG�ƒªdG OGóYE�’ á```« ©ØdG ájGóÑdG »g I�ƒ```£îdG òg ô```Ñà©Jh

 øe ¬H ¢UÉîdG º```°ù dG �™```°V�ƒd ø«dhD�ƒ°ùªdG c É```¡«dEG ó```æà°ùj »```àdG Ió```YÉ dG á```« «°üØàdG

 kGô«NCGh ,ÉgOÉªàYG ºK øeh äÉfRG�ƒªdG OGóYEG á« ªY »JCÉJ ô«°�†ëàdG á Môe ó©H .äÉfRG�ƒªdG

 .É¡eGóîà°SG ø°ùM Y áHÉbôdGh §£îdG «Ñ£J

 Éª«°S �’ øjôjóªdG ø«H kÉ```JhÉØàe ¿Éc äÉ°SQÉªªdG Y ÖjQóàdG ôKCG ¢```SÉµ©fG q¿CG nó``` r« nH

 ±QÉ©ªdÉH á£ÑJôªdG äÉ```°SQÉªªdG ¢ùjôµJ ÉéJÉH I�ƒ H â```©aO »àdG á```jõcôªdG IQGOE�’G q¿CG

 IQGOEÓd ¬```°ùØf ¢SÉªëdG ô```¡¶oJ ºd �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH É¡ NOCG »```àdG äGQÉ```¡ªdGh

 AÉæãà°SÉH á©°SGh â```fÉc ájQGOE�’G äGQÉ¡ªdÉH ``` ©àj Éª«a ôjóªdG äÉ```«MÓ°U q¿C�’ ,á```«dÉªdG

.ájõcôªdG IQGOE�’G äÉ«MÓ°U øe ¿Éc �…òdG »dÉªdG ÖfÉédG

 AóÑdG ºJ �…QGO�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôÑd á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG ø«eÉ°�†e øe IOÉ```Øà°S�’ÉHh

 Ée ÉeCG ,äÉ°ù°SD�ƒªdG �™```«ªL »a Ió qM�ƒeh á qK�ƒe á```ª¶fCG ÓN øe »dÉªdG ```ª©dG á```°ù°SCÉªH

 áaô©ªdG òg ø```e IOÉØà°S�’Gh Ö°ùædG êÉàæà°SGh »```dÉªdG « ëàdG äGQÉ```¡e «Ñ£àH ``` ©àj

 ªY áª¶fCÉH qK�ƒJ ºd É¡qfEÉa , É©dG j�ƒªà d á``` q£N �™°Vhh É©dG �…QGOE�’G AGOC�’G ø«°ùëJ »```a

.¬îjQÉJ àM Ió qM�ƒe

 äGQGOEG ```©L (1) ªY äÉ```«dBGh á```ª¶fCG »```a á```«dÉªdG IQGOE�’G äGQÉ```¡e á```°ù°SCÉe ,kGPEG

 Q�ƒLC�’Gh ÖJGhôdG QGôbEGh OGóYEG á«dBG ,á«e�ƒª©dG äÉ«fGõ«ªdG OGóYG á«dBG ,ájôjó àdG äÉfRG�ƒªdG OGóYG á«dBG  (1)
 ¿Éc kGô«NCGh ,á«°SQóªdG �•É°ùbC�’G ójóëJ á«dBG ,ÜÉ°ùM á«Ø°üJh áeóîdG ájÉ¡f ¢�†j�ƒ©J á«dBG ,É¡JÉ ë eh

 ,»dÉªdG ¢�†FÉØdG QÉªãà°SG IQGOEG á«dBG ,ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL äÉ°ù°SD�ƒe »a Ö°SÉëªdG ªY «dO QGó°UEG

.á«°SQóªdG �•É°ùbC�’G «°üëJ �ƒM äÉª« ©J
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 ôjóªdG Qhód áaô©eh ájGQO ôãcCGh »dÉªdG ¿CÉ```°ûdG �™e »WÉ©àdG Y IQób ôãcCG äÉ```°ù q°SD�ƒªdG

 ájõcôªdG ôFGhódG QhO Ö```fÉL dEG á«dÉªdG OQG�ƒªdG IQGOG ø°ùM ``` Y »HÉbôdGh »```aGô°TE�’G

 ø°ùMh ,á```«dÉªdG á```°ù°SD�ƒªdG OQG�ƒ```e ``` Y ®É```ØëdG ø```ª°�†j É```ªH äÉ```«dhD�ƒ°ùªdG ```eÉµààd

 á°SGQO èFÉàf »```a kÉë°VGh ô¡X Gò```gh .¥ÉØfE�’G ó«°TôJh Qó```¡dG øe ó```ëdGh ,É```¡eGóîà°SG

 äÉ°SQÉªª d ``` ëJ ¬Ñ°T â```°ùµY »àdG �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH ô```KC�’ »```JGòdG º```j�ƒ àdG

 »dÉe ôjô J OGóYEGh ,á```«JÉ°ù°SD�ƒe �™jQÉ°ûeh á°ù°SD�ƒªdG á```fRG�ƒe «Ñ£Jh OGóYEÉH á```£ÑJôªdG

 óY dEG O�ƒ©j eÉµdG ëàdG É¡Z�ƒ H óY »a »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG ¿EGh ,¥É```ØfE�’G ¬LhCG ```q ëj

 êÉàëJ É¡æµdh ,IO�ƒL�ƒe ájQGO�’G äÉ°SQÉªªdG q¿CG Y ój Gògh .á«æeõdG ¡ªdÉH Gõàd�’G

. °�†aCG µ°ûH ¬JQGOEGh âb�ƒdG eÉY IÉYGôe dEG

 ÓN øe »aÉ°VE�’G j�ƒªàdG QOÉ°üªd §£N �™°V�ƒH á ©àªdG ájQGO�’G äÉ°SQÉªªdG ÉeCG

 õjõ©Jh ,á¡L øe j�ƒªà d á«aÉ°VEG QOÉ°üe ø«eCÉàd á°ù°SD�ƒªdG aGôe øe IOÉØà°S�’G ```«©ØJ

 å«M áÑFÉZ ¬Ñ°T É¡qfCG á°SGQódG äô¡XG ó a ,iôNCG á¡L øe » ëªdG �™ªàéªdG �™e ábÓ©dG

 øe ¬ «°üëJ ºàj ób Ée á°UÉN á«°SÉ°SC�’G j�ƒªàdG QOÉ```°üªH »ØàµJ äÉ°ù°SD�ƒªdG º```¶©e q¿EG

 hCG á«e�ƒµëdG äGóYÉ°ùªdG hCG äÉYôÑàdG hCG ,á```«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a á«°SQóªdG �•É```°ùbC�’G

.á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒª d (1) qØµàdG

 ,(2)äGõ«¡éàdGh ``aGôªdGh »``fÉÑªdG IQGOEÉ``H á£ÑJôªdG äGQÉ```¡ªdG ó«©°U ``` Y

 ,á°ù°SD�ƒª d âHÉãdG ÉªdG ¢SCGQ µ°ûJ É¡JGõ«¡éJh É¡ aGôe �™«ªéH »fÉÑªdG q¿CG øe ºZôdÉÑa

 ¢SCGôdG IQÉ```°ùN dEG ôNBG ó©H kÉ```e�ƒj �… qOD�ƒj ±�ƒ°S É```¡« Y á¶aÉëªdGh É```¡H Éªàg�’G ó```Yh

 äGQGOE�’G ÉªàgG q¿CG q�’EG , É```Y µ°ûH á°ù°SD�ƒªdG ájQGôªà°SG O qó```¡j »dÉàdÉHh âHÉãdG »```dÉªdG

 º¡æ°�†àëJ øjòdG ÉàjC�’G ø«Hh ,á¡L øe ¢SÉædGh �™ªàéªdG ø«H §HGôJ ô°ùL µ°ûj èeÉfôH �ƒg : ØµàdG  (1)
 Ée  ch  áaÉ ãdGh  á«HôàdGh  º« ©àdG  ø«eCÉàd  iôNCG  á¡L  øe  á«YÉªàL�’Gh  á«FÉYôdG  á«©ªédG  äÉ°ù°SD�ƒe

.¬fóHh ¬MhQh ¬ Y »a kÉfRG�ƒàeh kGõjõY kÉªjôc kÉfÉ°ùfEG º«à«dG ¿�ƒµj ¿CG »a ºgÉ°ùj

:ácô°T É¡àeóbh « N » Y PÉà°SC�’G É¡« Y Ü qQO »àdG IOÉªdG øe º°ù dG Gòg »a �…ô`¶ædG QÉ`WE�’G  (2)
 .lebanon – ICTN: International Consulting and Training Network  
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 »àdG áFQÉ£dG ä�’Éë d áédÉ©ªdG QÉWEG øª°V ô°üëæj ¿Éc äGõ«¡éàdGh aGôªdGh »fÉÑªdÉH

 dEG OÉæà°S�’ÉH áeRÓdG äÉë« °üàdG ÉªJEÉH áfÉ«°üdG º°ùb É«b ôÑY á°ù°SD�ƒªdG ªY ```«©J

 »fÉÑª d áfÉ«°U AGôLEG dEG áaÉ°VE�’ÉH , ```aGôªdGh É°ùbC�’G »dhD�ƒ°ùe øe áe qó ªdG äÉ```Ñ £dG

 áeRÓdG äGAGôLE�’G �™°Vh øY ádhD�ƒ°ùªdG »```g á°ù°SD�ƒe c âfÉch ,á«Ø«°üdG á £©dG Ó```N

 »fÉÑª d á«FÉbh áfÉ«°U á£N Éæg ¿�ƒµj ¿CG ¿hO ,É¡ aGôe IQGOEGh É¡JGõ«¡éJ Y ®ÉØë d

.äGõ«¡éàdGh

 á°ù°SD�ƒªdG IQGOEG ó```YÉ°ùJ áë°VGh äGAGô```LEG ø qª°�†àJ á qK�ƒe á```ª¶fCG Éæg øµj º```dh

 »fÉÑªdG áeÓ°S øª°�†j ÉªHh ¢Vô¨dÉH »ØJ áfÉ«°üdG äGAGôLEG q¿CG øe ëàdGh ócCÉàdG Y

 ÜÉ«Z q¿EÉa ,iôNCG á¡L øe .øjó«Øà°ùªdG �™```«ªéd áæeBGh áª« °S áÄ«H ø«eCÉJh äGõ```«¡éàdGh

 �ƒ°UCÓd kÉ ah ¬ «K�ƒJh àdG áë°U øª°�†j ÉªH äGO�ƒL�ƒªdG J áédÉ©ªd áé¡æªe äG�ƒ£N

 øe qóëdGh áj�ƒæ°ùdG IOô```édG ôÑY áàHÉãdG á```°ù°SD�ƒªdG �ƒ°UCG ```«K�ƒJ i�ƒà°ùe Y kÉ```Ñ °S ô``` qKCG

 »a äGõ«¡éàdÉH áëF�’ OGóYEG Y kGô°üà e ¿Éc ```ª©dG q¿EG å«M ;¥ÉØfE�’G ó«°TôJh Qó```¡dG

 áÑ°SÉëªdG èeÉfôH »a á qK�ƒe ÑJ å«ëH , dÉJ �ƒg Ée ójóëJh É¡d åjóëJ ¿hO á°ù°SD�ƒªdG

 »àdGh ,äGO�ƒL�ƒªdG æd äGAGôLEG Éæg øµJ ºd ¬qfCG Éªc ,É¡Ø àd hCG É```¡àdÉëd ô```cP u�…CG ¿hO

 óæY kÉ©bGh ¿�ƒµJ »gh á¡L óæY áÑ°SÉëªdG èeÉfôH »a �ƒ°UC�’G íFG�ƒd øª°V á K�ƒe ¿�ƒµJ ób

.¿É«MC�’G øe ô«ãc »a áØdÉJ hCG ,iôNCG á¡L

 á«dÉªdG OQG�ƒªdG ß```ØM Y ô«KCÉJ ióeh ôeC�’G Gò```g ôWÉîe á«©ªédG â```°ùª J ó``` d

 »°SÉ°SCG ¿G�ƒæ©c äGõ«¡éàdGh aGôªdG IQGOEG êGQOEG I�ƒ H âªYO dòd ,á°ù°SD�ƒª d ájOÉªdGh

.�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH »a

 º«¶æJ ÓN øe äGõ«¡éàdGh ```aGôªdGh »fÉÑªdG IQGOEG á«Ø«c dEG èeÉfôÑdG ¥ qô```£J

 ,ôj�ƒ£J ,á©LGôe dEG áaÉ°VEG äGõ«¡éàdGh aGôªdGh »fÉÑªdG IQGOEG ø«fG�ƒbh óYG�ƒb �™```°Vhh

 Góîà°SG ø°ùM áÑcG�ƒe dòch ,á°ù°SD�ƒªdG ±GógCG « ëàd IóYÉ°ùªdG FÉ°S�ƒdG ```«X�ƒJh

 Gò¡d áæeBG á```Ä«H ø«eCÉJh É```¡« Y ®É```ØëdG øY kÓ°�†a ,É```¡ «©ØJ á```«Ø«ch á```jOÉªdG OQG�ƒ```ªdG
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 »fÉÑª d á«FÉbh á```fÉ«°U OÉªàYGh áeÓ°ùdGh á```ë°üdG ô«jÉ©e IÉYGôe GõàdGh Gó```îà°S�’G

 dEG áaÉ°VE�’ÉH ,É```gò«ØæJ «K�ƒJh äÉ```LÉ«àM�’G í°ùe ``` Y á«æÑe äGõ```«¡éàdGh ```aGôªdGh

.áÑ°SÉæe á£N �™°Vhh áfÉ«°üdG �™°Vh º«« J

 É¡fCÉ°T øe ªY äÉ«dBG »a ºLôoJ �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¬H JCG �…òdG ójóédG Gò```g

 ÉãªdG «Ñ°S Y É¡æe ôcòf ,äGõ«¡éàdGh aGôªdG IQGOEGh á°ù°SD�ƒªdG OQG�ƒe Y ®ÉØëdG

 äGõ«¡éàdG «¨°ûJ ø°ùM øª°�†J á jôW OÉéjEG dEG ±ó¡J »àdG áfÉ«°üdG á«dBG :ô```°üëdG �’

 dEG áaÉ°VE�’ÉH ,IO qóëªdG ¡ªdG øª°Vh áeóîdG »a á«dÉY IO�ƒL ø«eCÉJ Y IhÓY ,ä�’B�’Gh

 øjó«Øà°ùªdG �™«ªéd áæeB�’Gh áª« °ùdG áÄ«ÑdGh ábÉ£dG ø«eCÉJh »fÉÑªdG áeÓ°S Y ®ÉØëdG

 .(1)...á°ù°SD�ƒªdG »a

 äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ª©dG ¿Éc :äÉ```ÑàµªdG kÉæª°V á```j�ƒHôàdG aGôªdG IQGOEÉ```H ©àj É```ª«a

 QÉàîJ áØ°TQCGh ß```ØM É¶f Y AÉæH á```«ÑjQóàdG á«ª« ©àdG OG�ƒ```ªdG áØ°TQCG ``` Y ô```°üà j

 §£N O�ƒLh ¿hO ø«ª ©ªdGh ò```«eÓà d IQÉYE�’G äÉ« ªY ÉªJEGh ,Ö```àc AGô°Th ,á```°ù°SD�ƒªdG

 º«¶æJ hCG á«ª« ©àdG á```« ª©dG »a áÑàµªdG QhO õ```jõ©Jh ,á©dÉ£ªdG á£°ûfCG ```«©Øàd á```ë°VGh

 á«HÓ£dG äÉeóîdG áÑbGôeh ø«eCÉJ á```«Ø«c dEG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH âØd .¢```VQÉ©ªdG

.º« ©àdG »a É«L�ƒd�ƒæµàdG Góîà°SG ºYOh «¡°ùJh (ïdG..�…OG�ƒædG ,áÑàµªdG)

 »dÉàdÉHh ,¿G�ƒæ©dG Gò```¡d ÜQóe OÉéjEG »a á```H�ƒ©°U º«« àdGh á©HÉàªdG Ió```Mh â¡LGh

 aGôª d ¢üëa äGQÉªà°SG Y É¡ª¶©e »a äô°üàbGh á«æZ øµJ ºd ájô¶ædG IOÉªdG q¿EÉa

 äGQÉ¡ªd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH »a ø«cQÉ°ûªdG øe ójó©dG ÜÉ°ùàcG �™e øµdh .áØ àîªdG

 ôj�ƒ£àd á£N á°ù°SCÉªd äÉ```°ù°SD�ƒªdG »a IO�ƒL�ƒªdG äÉ```bÉ£dG øe IOÉaE�’G â``` qªJ §```«£îàdG

 »Ø«X�ƒdG «°U�ƒàdG áHÉàch ,á«°SQóªdG á```ÑàµªdG É¡æª°V øeh É¡ãjóëJh áj�ƒHôàdG ```aGôªdG

 äÉ«dB�’  áfÉ«°üdG  ÉªYCG  áÑbGôe  �ƒM äÉª« ©J  ,øjO qQ�ƒªdG  º«« J  á«dBG  ,AGô°ûdG  á«dBG  :äÉ«dB�’G  øª°V  øe  (1)
 äGõ«¡éàdGh  �ƒ°UÓd  Oô````édG  á«dBG  ,ájõcôªdG  äÉYO�ƒà°ùªdG  »a  ª©dG  º«¶æJ  �ƒM  äÉª« ©J  , ædG

.á«Ø«°üdG áfÉ«°üdG ÉªYCG á©HÉàe á«dBG ,äGõ«¡éàdG áÑbGôe á«dBG ,áj�ƒHôàdGh á«ª« ©àdG FÉ°S�ƒdGh ÖàµdGh
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 á«aÉ ãdG á£°ûfCÓd §«£îàdÉH q ©àJ É¡e áaÉ°VEG â qªJ å«M ,¬``` ªY «dOh áÑàµªdG ø«eC�’

 hCG ,á«ª« ©àdG äGóM�ƒdG �™e «°ùæàdÉH á«LQÉN äÉWÉ°ûf »a ácQÉ°ûªdG hCG ,á°ù°SD�ƒªdG ```NGO

 µ°ûH «æ°üàdGh á°Sô¡ØdÉH á ©àe äÉ```«dBG º«ª©J uºJ Éªc ...ájõcôªdG ¢VQÉ©ªdG º```«¶æJ

 ªY «dO óªàYGh ,¬```«dEG kGOÉæà°SG É```¡JÉÑàµe OG�ƒe áØ°TQCG ``` Y äÉ°ù°SD�ƒªdG â``` ªY ó``` qM�ƒe

 °Uh dEG áaÉ°VE�’ÉH ¬ JÉY Y IÉ ªdG káaÉc É¡ªdGh QGhOC�’G í°V�ƒj �…òdG áÑàµªdG ø```«eCG

 äÉÑàµªdG óaQ á«Ø«c ``` Y õ qcôJ ºd áª qª©ªdG áª¶fC�’G òg q¿CG �’EG , ```«°üØàdÉH É```¡JGAGôLEG

 á°UÉîdG ájDhôdG ```ah ´�ƒ°V�ƒªdG Gò```g » Hh ,Égôj�ƒ£Jh É```¡ãjóëJ Y ```ª©dGh É```¡FÉæZEGh

.äÉ°ù°SD�ƒªdG �…ôjóªd

 ájQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdG Y è```eÉfôÑdG ôKCG »```JGòdG º```j�ƒ àdG á```°SGQO è```FÉàf äô```¡XCG

 É¡ qæµdh ,á °üdG äGP äÉ```°SQÉªªdG O�ƒ```L�ƒd kGô¶f äGõ«¡éàdGh »```fÉÑªdG IQGOEÉH á```£ÑJôªdG

 äGõ«¡éàdG ô«a�ƒàd á£N ò«ØæJh OGóYEG á«MÉæd áé¡æªe ô«Zh á«FõL É¡qfCG hCG á``` ªàµe ô«Z

 áÑàµªdG «©Øàd á£N OGó```YEG ,áeÓ°ùdGh áë°üdG ô«jÉ©e IÉYGôe �™e á°ù°SD�ƒª d á```Ñ°SÉæªdG

 OGóYEÉH á£ÑJôªdG á```jQGOE�’G á°SQÉªªdG »```a ähÉØJh Égò«ØæJh á```«ª« ©àdG OQG�ƒ```ªdG õcôeh

 äÉLÉ«àM�’G í```°ùe Y á«æÑe äGõ«¡éàdGh ```aGôªdGh »fÉÑªdG á```fÉ«°U á```©HÉàªd è```eÉfôH

.Égò«ØæJ «K�ƒJh

 »©°ùdG IQhô°V ``` Y äG qôÑªdG ádÉ°SQ äó``` qcCG :(1)äÉe�ƒ ©ªdG º``¶f IQGOEG äGQÉ``¡e

 èeGôÑdGh è```gÉæªdG �™°Vh »```a çÉëHC�’Gh É```«L�ƒd�ƒæµàdG ¬«dEG â``` °U�ƒJ Ée çó```MCG ```«X�ƒàd

 »a øjôjóªdG «gCÉJh ø```«µªJ dEG ±óg �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH q¿EG å«Mh ,á```£°ûfC�’Gh

 ±GógCG « ëàd IóYÉ°ùªdG FÉ°S�ƒdG «X�ƒJ IQGOEG É¡æª°V øeh ,áaÉc ájQGOE�’G äGQÉ```¡ªdG

 dòd ,äÉe�ƒ ©ªdG É```«L�ƒd�ƒæµJ É¡æeh ájOÉªdG OQG�ƒª d É``` q©ØdG Góîà°S�’G ôÑY á```°ù°SD�ƒªdG

 IQGOEG á«Ø«c �ƒM kÉ```jô¶f kGQÉWEG âe qób »àdG äÉe�ƒ ©ªdG º```¶f IQGOEG äGQÉ¡e IóMh â```fÉc

»LRÉj ¿G�ƒ£fCG.O É¡« Y Ü qQOh É¡eób »àdG IOÉªdG øe º°ù dG Gòg »a �…ô¶ædG QÉWE�’G  (1)
Cordinateur des stages professionnels �– universite Saint-Joseph  
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 , ª©dG ìÉéf í«JÉØe óMCG É¡f�ƒµd äÉe�ƒ ©ªdG º¶f IQGOEG Ó```N øe á«°SQóªdG äÉ```e�ƒ ©ªdG

 H É«L�ƒd�ƒæµàdG O�ƒLh Y �ƒ J �’ äÉ°ù°SD�ƒªdG ø```«H á«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG q¿CG dEG IQÉ°TE�’G �™```e

.IQGOE�’G »a É«L�ƒd�ƒæµàdG Éª©à°SG á«Ø«c Y

 ó©ÑdG{ :»```g äÉe�ƒ ©ªdG º```¶æd OÉ```©HCG á```°ùªN è```eÉfôÑ d �…ô```¶ædG QÉ```WE�’G ø``` qª°�†J

 i�ƒà°ùªdG :äÉj�ƒà°ùe áKÓKh z(5)»dÉªdG ,(4)�…ô°ûÑdG ,(3)»æ àdG ,(2)»```ª«¶æàdG ,(1)�…QGOE�’G

 i�ƒà°ùªdG ,É« ©dG IQGOE�’G QhO Q�ƒ```ëªàj å```«M äÉe�ƒ ©ªdG IQGOEG É```¶f �ƒgh »```é«JGôà°S�’G{

 i�ƒà°ùªdG Gòg øe ó«Øà°ùjh ,ájQGOE�’G äGQGô``` dG PÉîJEG ºYO áª¶fCG hÉæàj �…ò```dG �…QGOE�’G

 �ƒgh �…ò«ØæàdG »fÓª©dG i�ƒ```à°ùªdGh ,ïdEG...QÉ q¶f , É°ùbCG AGQó```e øe á```jò«ØæàdG äGQGOE�’G

 »FGôLE�’G ª©dG øæµªJ »àdG á«JÉe�ƒ ©ªdG èeGôH áY�ƒªée �ƒgh IQGOE�’G IófÉ°ùeh ºYO É¶f

.zø«ØX�ƒª d

 IQGOE�’ á«°SÉ°SC�’G äÉ```f q�ƒµªdG ó```MCG �ƒg äÉ```e�ƒ ©ªdG º¶f q¿CG �…ô```¶ædG QÉ```WE�’G í```°VhCG

 kÉÑjQóJ øµj ºd äÉe�ƒ ©ªdG º¶f IQGOEG äGQÉ¡e Y ÖjQóàdG q¿CG ôcP ôjóédGh ,á°ù°SD�ƒªdG

 »a kÓeÉ°T kGô««¨Jh k�’ q�ƒëJ á«ÑjQóàdG IOÉ```ªdG â qµ°T H ,Ö°ùëa IO qóëe äGQÉ¡ªd kÉ```jôj�ƒ£J

 óYh áehÉ e QÉ```KCG Ée �ƒgh .IójóL äGQÉ```¡eh ±QÉ©e ÉNOEGh �…QGOE�’G ```ª©dG äGQÉ```°ùe

 º¶f «Ñ£Jh  AGô°Th  �…QGO�’G  §«£îàdG  i�ƒà°ùe Y áÑ°SÉæªdG  äGQGô d  kGòNCG  Öq £àj  :�…QGOE�’G  ó©ÑdG  (1)
 º¡fCG �…CG ,ájQGO�’G áédÉ©ªdG ¥ôW �ƒKóëeh §£îdG �ƒ©°VGhh QGô dG �ƒ©fÉ°U ºg ¿hôjóªdÉa ,äÉe�ƒ ©ªdG

.�ƒLôªdG ±ó¡dG �ƒëf á°ù°SD�ƒªdG IOÉ«b ¿�ƒd�ƒàj øjòdG IOÉ dG QÉ°üàNÉH

 äG�ƒæ dG ôÑY á°ù°SD�ƒªdG »a ª©dG ô«°S ø°ùM ¿Éª°Vh á« µ«¡dG ì�ƒ°Vh øe óH �’ Éægh :»ª«¶æàdG ó©ÑdG  (2)
 á¡L øe Q q�ƒ£àdG áÑcG�ƒªH ©àj Ée »a »aÉ ãdG ÖfÉédG õjõ©J ÖfÉL dG á ¡°ùdGh áë°VG�ƒdG á«ª«¶æàdG

.iôNCG á¡L øe kÉ«æ J kÉ«aÉ K kÉ £æe ¢SôµJ »àdG á«e�ƒ«dG á«fÓª©dG äÉ°SQÉªªdGh

 Ü�ƒ £ªdG  äÉ«£©ªdGh  É¡eGóîà°SG  OGôªdG  áµÑ°ûdG  á©«ÑWh OG�ƒªdG  ójóëJ  ÓN øe ºàj  :»æ àdG  ó©ÑdG  (3)
. RÉéfEGh Ü�ƒ £ªdG ª©dG « ëJ »a ºgÉ°ùJ »àdG äÉ« £æªdGh äÉ«éeôÑdGh É¡dhGóJ

 ÖjQóàdGh º¶ædG Góîà°SG »a äGAÉØch äGQÉ¡e øe ¬H ¿�ƒ©àªàj Éeh ø«ØX�ƒªdÉH ãªàªdG :�…ô°ûÑdG ó©ÑdG  (4)
 Góîà°SGh  Éª©à°SG  øe  ø«ØX�ƒªdG  øµªJ  ióeh  äGQ q�ƒ£àdGh  äÉLÉëdG  áÑcG�ƒe  øª°�†j  �…òdG  ôªà°ùªdG

.ô««¨àdG áehÉ e á¡LG�ƒeh º¶ædG

 ¿Éª°Vh ó«édG QÉªãà°S�’G øª°�†J »àdG á«dÉªdG áfRG�ƒªdGh QÉªãà°SG Ü�ƒ £ªdG ióªdÉH ©àj :»dÉªdG ó©ÑdG  (5)
.QÉªãà°SE�’G Y óFÉ©dG
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 ájÉ¨d - ¬JóM âØN ¿EGh - GR É```e ,ô««¨àdG Gò¡d ø```jôjóªdG øe ójó©dG Ñb ø```e ÜhÉ```éJ

 É¡°TÉY »àdG dGh ÉHQE�’G ádÉM �ƒg ô««¨àdG áehÉ e ÜÉÑ°SCG øe q¿EG �ƒ dG øµªjh .¬îjQÉJ

 dP �…OD�ƒ«°S g ? �ƒ°U�ƒdG Éææµªj ø```jCG dEG ?CGóÑæ°S «c ?CGóÑf øjCG øe á«MÉæd AGQó```ªdG

 Gòg ïdG.....?kGQóg Ö```gòJ ød á«dÉªdG OQG�ƒ```ªdG ¿CG øeÉ°�†dG �ƒ```g Éeh ? °�†aCG è```FÉàf ```dEG

 Éµ°TCÉH QGôµJh Ö```jQóàdG IOÉYEG dEG �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH Y ø«ªq« dG �™```aO ô```eC�’G

 IQGOE�’ á°ù°SD�ƒªdG ´hô```°ûe{ áHÉàc »a â qãªJ á```« «Ñ£J É¡ªH ø«HQóàªdG « µJh á```Ø àîe

 á°ù°SD�ƒªdG »a äÉe�ƒ ©ªdG º¶æd á°ùªîdG OÉ```©HC�’G �™bG�ƒd í°ùe ÓN øe zäÉe�ƒ ©ªdG º```¶f

 ªY á£N �™°Vhh ,í°ùªdG èFÉàæd kAÉæH á°ù°SD�ƒªdG �™bG�ƒd Ö°SÉæªdG äÉe�ƒ ©ªdG º¶f QÉ```«àNGh

 âeõàdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ¢�†©H q¿CG �’EG ,´hô°ûª d »ÑjôéàdG «Ñ£àdÉH AóÑdGh,´hô°ûªdG ```«Ñ£àd

 «Ñ£àdG ¿CG ø```e ºZôdÉÑa .ô```jóªdG áYÉæbh IOGQEG Ö```°ùëH ¢```UÉîdG É```¡Yhô°ûe º```jó àH

 áH�ƒ©°U óLh º¡ª¶©e ¿CG q�’EG ,�…ô¶ædG QÉWEÓd �™°ShCG º¡a Y øjôjóªdG óYÉ°S »ÑjôéàdG

 IQGOEG ÉNOEG ´hô°ûe q¿C�’ ,á°SQÉªªdG »a ójóL ëæe dEG á HÉ°ùdG äÉ°SQÉªªdG jó©J »a

 ø«eCÉJ É¡æe IójóY äÉÑ £àe ¬d kÉ«é«JGôà°SG kGô««¨J ôÑà©j á```°ù°SD�ƒªdG dEG äÉe�ƒ ©ªdG º```¶f

 ôjóªdG q¿CG dEG áaÉ°VEG , eÉ°ûdGh ãµªdG ÖjQóàdGh á°ü°üîàªdG QOG�ƒµdGh á«àëàdG ```æÑdG

 äGQóbh á©«ÑW �™e ºé°ùæJ ºd áeó àe á«æ J äGQÉ¡eh ±QÉ©e ºq ©àd kGô£°�†e ¬°ùØf ó```Lh

 »a kÉMÉ°ùaEG á«Ø«X�ƒdG º¡©bG�ƒe øe ÜÉë°ùf�’G ``` kÓ« b ¿Éc ¿EGh ``` OóY Ö W Éægh .¢�†©ÑdG

 .åjóëàdGh ôj�ƒ£àdG äÉ©b�ƒJ �™e º bCÉàdG Y QóbCG IójóL äÉbÉ£d ÉéªdG

 §«£îJ É¶f ERP System(1) ÉNOEG »a ¢ùµ©fG äÉ°SÉ«°ùdGh áª¶fC�’G »a ô««¨àdG

 äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »```a »L�ƒd�ƒæµàdG �™```bG�ƒ d á°SGQO AGôLEG º```J å«M ,äÉ°ù q°SD�ƒªdG OQG�ƒ```e

 ¬L�ƒe �ƒg :(ERP) äÉ°ù°SD�ƒªdG  OQG�ƒe §«£îJ É¶f ,ERP System: Enterprise Resource Planning  (1)
 ø«°ùëJh º«¶æJ »a óYÉ°ùj å«ëH ,á°ù°SD�ƒª d áeÉ©dG ±Góg�’G QÉÑàY�’G ø«©H òNCÉj ,Ée ´hô°ûe äÉeóîd

 ÉªYCG �™«ªL »£¨J »àdG äÉe�ƒ ©ªdG �™«ªéJ ¡°ùjh ,º¶æe µ°ûH äÉe�ƒ ©ªdG Y �ƒ°üëdG Ö«dÉ°SCGh ¥ôW

 ÉgóLG�ƒJ øY ô¶ædG ¢�†¨H ,(ïdG.....,ájô°ûH OQG�ƒe,á«dÉe ,IQGOG) É¡JÉY�ƒæJ Y á°ù°SD�ƒe c äÉWÉ°ûfh

 ÉªYC�’ á eÉ°ûdG á©eÉédG IQ�ƒ°üdG ø«°ùëJ »a IOÉjRh áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG áeóN ø«°ùëJ ±ó¡H ,»fÉµªdG

 .á°ù°SD�ƒªdG
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 ±GógCÓd É¡àeAÓe ióeh ,Ió```ªà©ªdG èeGôÑdG �ƒM äÉ«£©e �™ªL Ó```N øe ,á```j�ƒHôàdG

 IójóL á«JÉe�ƒ ©e áª¶fCG ôj�ƒ£J Y ª©dG ºJ ¬« Y AÉæHh ,äÉe�ƒ ©ªdG º¶f IQGOEG ¢```ù°SCGh

 »FÉYôdGh »ª« ©àdG ```ª©dG §Ñ°V Y óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒªH á```°UÉN

 , «é°ùà d è```eGôH çGóëà°SGh ,á```jõcôªdG äÉ```e�ƒ ©ªdG º```¶f áæéd Ó```N ø```e �…QGOE�’Gh

 ,áeÉ©dG äÉbÓ©dG , ```ØµàdG ,ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG ,Q�ƒLC�’Gh ÖJGhôdG ,¿RÉ```îªdG ,á```Ñ°SÉëªdG

 ,áaÉc äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe Y ó qM�ƒe µ°ûH É¡ª«ª©Jh ....�•É°ùbC�’G ,»°SQóªdG ```«°üëàdG

 »a É¡«dEG ¥ô```£àdG ºJ »àdG ¢ù°SC�’G ```« ëàd IóM�ƒe áµÑ°T áØ°ù a ø```ª°V ª©dG »```dÉàdÉHh

 ..ÖjQóàdG

 á°SQGO AóH �™e øeGõJ äÉe�ƒ ©ªdG º¶f IQGOEG äGQÉ¡e IóMh Y ÖjQóàdG q¿EG å```«Mh

 q ëJ óY á°SGQódG è```FÉàf äô¡XCG ó a ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ôKC�’ »JGòdG º```j�ƒ àdG

 QÉÑàYEG ºJ dòdh .äÉ```e�ƒ ©ªdG º¶f IQGOEÉH á ©àªdG á```jQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG »```a äÉ```© qb�ƒàdG

 ÓN ôj�ƒ£J ¢```VôàØj �™bG�ƒd ¢```ü«î°ûJ áHÉãªH á°SGQódG è```FÉàf »a IOQG�ƒ```dG äÉ```«£©ªdG

.�…QGOE�’G ôj�ƒ£à d IójóédG ájô°û©dG

øjôNB�’G �™e °UG�ƒàdGh äGòdG IQGOEG äGQÉ¡e :kÉ©HGQ

 ¿�ƒµ Á øjòdG øjôNB�’G �™eh ºµ°�†©H �™e GhQhÉ�– ,kÉªFGO G�ƒ©ª°SG ,kÉªFGO GhCGôbG{

 zGhOóéàdh GhOóéààd kÉªFGO IÈÿG

 °�†a ø«°ùM óªëe ó«°ùdG �™LôªdG áeÓ©dG áMÉª°S Ö`WÉîj ¿Éc äÉª µdG ò```¡H

 äG qôÑªdG ¢ù«°SCÉJ òæe PEG ,á«Ø«X�ƒdG º```¡©bG�ƒe ±ÓàNG Y ø« eÉ©dG �™```«ªL  �ˆG

 äÉ°SQÉªªdGh �ƒ °ùdGh OGôaC�’G ø«H °UG�ƒàdGh äÉbÓ©dG ºµëJ áq«ª« pb áe�ƒ¶æe É```æg

 .ájQGOE�’G

 °UG�ƒàdG Y »```°SÉ°SCG µ°ûHh É```gôªY øe dhC�’G MGôªdG »```a á«©ªédG äó```ªàYG

 ÉªàMGh ÓµdG jhCÉàH ô```NCÉH hCG µ°ûH ÖqÑ°ùàj ¿Éc �…ò```dG ôeC�’G ,ø« eÉ©dG ø```«H »```¡Ø°ûdG
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 ø«H Ée »a á```«YÉªàL�’Gh ájQGO�’G äÉ```bÓ©dG É¶àfG ``` Y kÉÑ °S ô``` qKD�ƒj Éªe ¬```«a á```¨dÉÑªdG

 OÉjRG �™e »¡Ø°ûdG °UG�ƒàdG q¿CG øY kÓ°�†a ,iôNCG á¡L øe IQGOE�’G �™eh á¡L øe ø```« eÉ©dG

 áª« ©dG äÉ°TÉ ædGh «°UÉØàdG »```a ¥Gô¨à°S�’GôÑY âb�ƒdG Qóg dEG �… qOD�ƒj ø«ØX�ƒªdG Oó```Y

 äÉÑKE�’ ádhÉëe »a ôjÉ¨ªdG í«°V�ƒàdGh í```«°V�ƒàdGh OÉ°�†ªdG ôjôÑàdGh ôjôÑàdG Y á```ªFÉ dG

 ,á°ù°SD�ƒªdG ±Gó```gCG « ëJ «Ñ°S »a ó nM�ƒàJh AGQB�’G ```eÉµàJ ¿CG �’ ,É```æe x c �…CGQ á```«HG�ƒ°U

 Ñ°ùe ìÉ°�†«à°SG dEG óæà°ùj íÑ°UCG �…òdG,�…QGOE�’G ¬```«ÑæàdG á« ªY »a á«HÉÑ°V É```æg ¿Éch

 äÉ«©LôªdG âfÉch ,í``` £°üªdG á«fÉ°ùfE�’ ÜG�ƒéà°SG óH ìÉ```°�†«à°SG í £°üe ó```îà°SGh

 á¡L øe ôãcCG øe AÉ°ùj ¿Éc ÉãªdG «Ñ°S Y »FÉYôdG ±ô°ûªdG hCG º``` ©ªdÉa ,á``` NGóàe

..(...ôjóe , ÉY ôXÉf ,ôXÉf , °ùæe)

 ¿Éª°Vh �…QGO�’G ª©dG §Ñ°�†d á```ë°VGh ô«jÉ©e �™°Vh á«ªgCG á«©ªédG â°ùª J ```dòd

 äÉLÉ«àM�’G á```°SGQO ¬JócCG É```e �ƒgh á```°ù°SD�ƒªdG �™ªàée OGô```aCG �™```«ªL ø«H É```©a ```°UG�ƒJ

 .ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdGh á«ÑjQóàdG

 äGQÉ¡e :á«dÉàdG øjhÉæ©dG øjôNB�’G �™e °UG�ƒàdGh äGòdG IQGOEG äGQÉ¡e IóMh âdhÉæJ

.äGòdG IQGOEG äGQÉ¡eh ,»¡Ø°ûdGh »HÉàµdG °UG�ƒàdG äGQÉ¡e ,âb�ƒdG IQGOEG

 èeÉfôH øª°V â«£YCG »```àdG ájô¶ædG IOÉªdG äõ```cQ :(1)âb�ƒdG IQGOEG ó```«©°U Y

 ª©dG ¢�†j�ƒØJ á```«Ø«ch ,´ô°SCG µ°ûH á```eÉg äGQGôb PÉîJG á«Ø«c ``` Y �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG

 »e�ƒ«dG §«£îàdG »a IójóédG É«L�ƒd�ƒæµàdG øe äÉLQódG °übCG dEG IOÉØà°S�’Gh øjôNBÓd

 äÉÑ°ùàµªdG òg QÉªãà°SG º```J dP IGRG�ƒe »ah .âb�ƒdG IQGOE�’ Ö```°ùfC�’G áª¶fC�’G ó```jóëJh

 ,ájô¡°ûdGh á«e�ƒ«dG ```ª©dG äÉeÉfRhQ �™°Vh »a áë°VGh äô```¡X äÉ°SQÉªe dEG É```¡ j�ƒëJh

 ø«eCÉJ ,»e�ƒ«dG §«£îàdG ÓN ÇQG�ƒ£ d äGôàa ßëd ,äÉYÉªàLÓd áàHÉK ó«YG�ƒe ádhóL

ïdG... ª© d áÑ°SÉæªdG áÄ«ÑdG

:ácô°T É¡àeóbh »µ°ùehOÉa �ƒ«f �…Éa É¡« Y âH qQO »àdG IOÉªdG øe º°ù dG Gòg »a �…ô¶ædG QÉWE�’G  (1)
.lebanon - ICTN: International Consulting and Training Network  
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 �…ô¶ædG QÉWE�’G �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH qó```b :(1) °UG�ƒàdG äGQÉ¡e ó```«©°U Y

 ôNB�’ ¢üî°T øe ôYÉ°ûªdGh á```aô©ªdGh äÉe�ƒ ©ªdGh äÉfÉ«Ñ d OÉÑJ áq« ªY ¬```fCÉH ```°UG�ƒà d

 á jô£H kÉ©e ª©dG øe Éª¡æ qµªj ô```à°ûe º¡a N á«¨H ( æ©e äGP) áaOÉg R�ƒeQ ô```ÑY

.I�ƒLôªdG ±GógC�’G « ëàd ádÉ q©a

 dEG QÉµaC�’G áªLôJ dEG ±ó¡j �ƒ```gh �™ªàéªdG OGôaCG ø«H YÉØàdG ¢SÉ°SCG É```°üJ�’Éa 

 §«£îàdG äÉ```« ªYh ádÉ q©ØdG IOÉ```« d qÉ°�†jCG º```¡e �ƒgh ¬©e eÉ©àdG ø```µªj ¢S�ƒª e �™```bGh

 »àdG iôNC�’G á«ª«¶æàdG äÉ```« ª©dGh äGQGô dG PÉîJGh ´GõædG IQGOEGh ÖjQóàdGh ```«°ùæàdGh

 ájDhQh ádÉ°SQ º```¡¨« ÑJh º¡H ô«KCÉàdGh º¡©e ```YÉØàdGh ¬ ªY jôa º¡a ø```e óFÉ dG ø``` qµªJ

 º¡JÉ£ °S OhóMh º¡JÉª¡eh ºgQGhOCG ìô```°Th á°ù°SD�ƒªdG §£Nh äÉ«é«JGôà°SGh ±Gó```gCGh

 ¿�ƒµJ ¿CG »```¨Ñæj ô°UÉæ©dG ø```e á```Y�ƒªée ø```e ```dCÉàJ ```°UG�ƒàdG á```« ªYh .º```¡JÉ«dhD�ƒ°ùeh

 ±GógCÓd kÉ ëeh kÉëLÉf É°üJ�’G »```JCÉ«d ôNB�’G ¢�†©ÑdG �™e É¡°�†©H áªé°ùæeh á```£HGôàe

 (3)ádÉ°SôdG ,(Source) (2) °SôªdG :»g ô°UÉæ©dG òg .¢SÉ°SC�’G »a É¡ LCG øe Éb »```àdG

 á```jò¨àdG  ,(Receiver) (5) ```Ñ à°ùªdG,(Channel)(4)  ```°UG�ƒàdG  IÉ```æb  ,(Message)

 É¡cÓàeG »¨Ñæj »àdG äGQÉ¡ªdG ÉeCG .(Noise)(7) ¢```ûj�ƒ°ûàdG ,(Feedback)(6) á```©LGôdG

 ±ô°üe ºcÉM ÖFÉf-øjódG ±ô°T óFGQ.CG É¡« Y Ü qQO »àdG IOÉªdG øe º°ù dG Gòg »a �…ô¶ædG QÉWE�’G  (1)
 á«©ªL Ñb øe IOÉªdG IQ�ƒ H ºJh ,ájQGOE�’G �ƒ © d á«fÉæÑ dG á«©ªédG É¡àeób »àdG IOÉªdÉH kÉæ«©à°ùe ,¿ÉæÑd

.º« ©àdGh á«Hôà d É©dG ôjóªdG ÖFÉfh äG qôÑªdG á«©ªL ÉY ôjóe É¡« Y ÜQOh äG qôÑªdG

 ÉeõH  òNB�’Gh  á« °UG�ƒàdG  á« ª©dG  »a  hC�’G  ±ô£dG  �ƒgh  °UG�ƒàdÉH  ºFÉ dG  hCG  Qó°üªdG  �ƒg  : °SôªdG  (2)
.É¡«a IQOÉÑªdG

 »a °SôªdG ÖZôj Ée ø qª°�†àJh Ñ à°ùª d áe�ƒ¡Øe á¨d »a É¡àZÉ«°U ó©H áe�ƒ ©ªdG hCG IôµØdG »g :ádÉ°SôdG  (3)
.¬dÉ°üjEG

. Ñ à°ùªdG dEG °SôªdG øe ádÉ°SôdG æd óîà°ùJ »àdG IGOC�’G »g : °UG�ƒàdG IÉæb  (4)
 GPEG kÓ p°Sôe íÑ°üj ¿CG øµªjh ,ádÉ°SôdG Óà°SÉH �ƒ j �…òdG ¢üî°ûdG hCG á¡édG øY IQÉÑY �ƒg : Ñ à°ùªdG  (5)
 »a kÉ qª¡e kGô«KCÉJ  º à°ùª d áq«°ù«FôdG  äÉØ°üdG ôqKD�ƒJh  ,É¡°ùØf ádÉ°SôdG  Y ÜG�ƒédG hCG  qOôdG  É°SQEÉH  Éb

.¬J�’�ƒdóeh ádÉ°SôdG ÜÉ©«à°SG

.á« °UG�ƒàdG ádÉ°Sô d Ñ à°ùªdG ©a I qOQ øY ô«Ñ©J »g :á©LGôdG ájò¨àdG  (6)
 òg ©àJ óbh ,ádÉ°SôdG øe �ƒdóªdG hG O�ƒ°ü ªdG GQOEG ìÉéf »a ôqKD�ƒJ »àdG äÉq« ª©dG »gh :¢ûj�ƒ°ûàdG  (7)

. °UG�ƒàdG ô°UÉæY øe ô°üæY �…CÉH äGôqKD�ƒªdG
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 ôNBÓd É¡dÉ°üjEG ójôf »àdG á```dÉ°Sô d kÉj qOD�ƒe �…CG kGôKD�ƒe »dÉàdÉHh kÉª« °S ```°UG�ƒàdG ¿�ƒµj »```µd

 óbh ..(4)áHÉàµdG IQÉ¡e ,(3)IAGô``` dG IQÉ¡e ,(2)äÉ°üfE�’G IQÉ¡e ,(1)åjóëdG IQÉ```¡e :»¡a

 á« ª©H É« dG á«Ø«ch ,äÉ°üfE�’Gh åjóëdG »JQÉ¡ªd IóYÉ°ùªdG ô°UÉæ©dG Y ±ô©àdG º```J

.áëLÉf °UG�ƒJ

 dEG OÉæà°S�’ÉH ªY áª¶fCG »a ¬àªLôJh �…ô¶ædG QÉ```WE�’G Gòg äG qôÑªdG á«©ªL â```æÑJ

 °UG�ƒàdG äÉ«æ J c âæª°�†J »àdG °UG�ƒàdG äÉª« ©J âfÉµa ,á«ÑjQóàdG IóM�ƒdG ø```«eÉ°�†e

 ¬«ÑæàdG á« ªY �ƒM °üØe ìô```°T dEG áaÉ°VE�’ÉH ,(5)IOó©àªdG ¬YG�ƒfC�’ ```°Uh �™e »```HÉàµdG

 º°SQ ºJ dòc . X�ƒªdG ádAÉ°ùe ¬d ëj øeh ,ø«ØX�ƒª d ájQGOE�’G á```«©LôªdGh ,�…QGOE�’G

 á« ª©d hCG »¡Ø°ûdGh »HÉàµdG °UG�ƒàdG ´G�ƒ```fC�’ AG�ƒ°S äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a IóM�ƒe á```°SÉ«°S

.õ«ØëàdG hCG �…QGOE�’G ¬«ÑæàdG

 á«ªgCG dEG Ö```jQóàdG ¥ô£J :»```fhôàµdE�’G É```°üJ�’G äÉµÑ°T É```ª©à°SÉH ©àj É```ª«a

 ó¡édG øe «ØîàdGh ª©dG «¡°ùàd »fhôàµdE�’G É°üJ�’G äÉµÑ°T Góîà°SG ôÑY °UG�ƒàdG

 IôÑf Góîà°SG dEG  áaÉ°VEG  kÉ q«¡Ø°T ô¶ædG äÉ¡Lhh QÉµaC�’Gh AGQB�’G øY ô«Ñ©àdG á jôW :åjóëdG IQÉ¡e  (1)
 áª« dG øY ô¶ædG ¢�†¨H É¡d øjôNB�’G Ñ J »a »°ù«FQ µ°ûH ºgÉ°ùJ ó°ùL äÉcôMh ¬Lh ô«HÉ©Jh ä�ƒ°U

.QÉµaC�’Gh AGQB�’G òg É¡j�ƒàëJ »àdG á«aô©ªdG

 øjôNB�’G ô¶f á¡Lh º¡a øµªj �’ É¡fhO øe »àdG á«°SÉ°SC�’G °UG�ƒàdG äGQÉ¡e ióMEG »g :äÉ°üfE�’G IQÉ¡e  (2)
 Ñ à°ùj øe JÉY Y Ö°ùMh �™ J á«dhD�ƒ°ùe äÉ°üfE�’G ¿CG óFÉ°S ÉéJEG Éægh ,º¡©e AÉ qæH QG�ƒM áeÉbE�’

 ¿CG ¬« Y Öéj �…òdG ádÉ°SôdG °Sôj øe JÉY Y kÉ°�†jCG �™ J ácôà°ûe á«dhD�ƒ°ùe É¡fCG ø«M »a ,ádÉ°SôdG

 qºJh áª« °S â °Uh ób ¬àdÉ°SQ âfÉc GPEG Ée áaô©ªd Ñ à°ùªdG øe á«JB�’G á©LGôdG ájò¨àdG dEG kGóq«L �™ªà°ùj

.�’ CG É¡HÉ©«à°SG

 ¬©e ±QÉ©ªdG OÉÑJh ôNB�’G º¡a É¡dÓN øe ºàj »àdG GQOE�’G FÉ°Sh ºgCG ióMEG »g :IAGô dG IQÉ¡e .  (3)
ó«édG º¡ØdÉH ¿ô J ¿CG Öéjh

 áHÉàµdG  ôÑà©J  PEG  ôjQÉ àdGh  º«eÉ©àdGh  äGô qcòªdGh  FÉ°SôdG  áHÉàc  Y  IQó dÉH  ãªàJ  :áHÉàµdG  IQÉ¡e  (4)
 É¡«d�ƒf ¿CG Öéj áj�ƒ«M á«ªgCG Éægh á°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ©dG JÉY Y IÉ ªdG á«°ù«FôdG É¡ªdG ióMEG

 òg ÓàeG  øe qóH  �’ Éæg øe ,É¡H  ôKCÉàj  á°ù°SD�ƒªdG  ìÉéæa äGô qcòªdGh  äÓ°SGôªdGh  ôjQÉ àdG  ¢�†©Ñd

.¬fÉ JEGh É¡ °Uh IQÉ¡ªdG

 âØd ,ìÉ°�†«à°SG ,ô«còJ ,¬j�ƒæJ ,¿ÓYEG , « ÑJ ,º«ª©J ,Iôcòe ,ádÉ°SQ ,ôjô J ÓN øe »HÉàµdG °UG�ƒàdG  (5)
 .QGôb ,±ô°U QGòfEG ,¬«ÑæJ ,ô¶f
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 dEG ÖjQóàdG iOCG ó```bh ,OóëªdG âb�ƒdG »a IOóëªdG á```¡édG dEG äÉe�ƒ ©ªdG É```°üjEG »```a

 °UG�ƒJ áµÑ°T çGó```ëà°SG sºàa ,äG qôÑªdG á```«©ªL É¡«a äCGóH »àdG á```ææµªdG á« ªY �™```jô°ùJ

 É°ùbCG §```HôJh ,á¡L øe äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒªH á```«©ªé d á```eÉ©dG IQGOE�’G §```HôJ á```« NGO

 ºJ á«æ àdG òg øe IOÉØà°S�’G á« ªY ó```«M�ƒàdh ,á«fÉK á¡L øe kÉ« NGO É¡°�†©ÑH á```°ù°SD�ƒªdG

.»fhôàµdE�’G ójôÑdG Góîà°SG �ƒM äÉª« ©J º«ª©J

 á°SÉ«°S º«ª©J ºJ ó d ,kÉ«LQÉN »fhôàµdE�’G É°üJ�’G äÉµ```Ñ°T Góîà°SÉH ©àj Éª«a

.É¡«dEG �ƒNódGh ÉgôÑY °UG�ƒàdG ì�ƒª°ùªdG �™bG�ƒªdG ábóH O qóëJ »àdG äÉe�ƒ ©ªdG øeCG

 ¥ôa{ :»g áKÓK øjhÉæY ÖjQóàdG q£Z ó a(1) äGò``dG IQGOEG äGQÉ¡e ó«©°U Y É```̀eCG

 äGQó dG ôj�ƒ£J äÉé«JGôà°SG zh zIQGOE�’G á```«JGP : ª©dG ¥ôah ø«µªàdG{h ,zá```dÉ q©ØdG ```ª©dG

.zá«JGòdG

 ä�’B�’G øe kÉ©£b â°ù«d ¥ôØdG{ ¿CG �ƒ¡Øe Y áKÓãdG øjhÉæ©dG òg »a õ«côàdG º```J

 ª©dG hÉëJ OGôaC�’G ø```e áY�ƒªée (¥ nô pØdG) »g H ,z dP ó```©H É¡ «¨°ûJh É¡©«ªéJ º```àj

 Y óªà©j ```jôØdG AÉ°�†YC�’ »```°üî°ûdG ìÉ```éædG ¿CGh ,á```°ù°SD�ƒªdG ±GógCG É```éJÉH ,kÉ```©e

 äGQÉ¡e ¿CG »©jh É```¡« Y kÉ Øàeh ácôà°ûe bG�ƒe àªj ```jôØdG q¿CG Éªc ,øjôNB�’G ìÉ```éf

 ô¶f äÉ¡Lh §```HGôJ »a øªµJ jôØdG I�ƒ```b ¿CGh ,kÉ°�†©H É```¡°�†©Ñd á ªµe ```jôØdG AÉ```°�†YCG

 AÉ°�†YC�’G ó à©j å«M .áY�ƒªéªdGh ```jôØdG ø«H ¥ôØdG í«°V�ƒJ Yh ,º¡ÑgG�ƒeh OGô```aC�’G

 , à°ùe µ°ûH �ƒ°�†Y c ª©j »dÉàdÉHh ,Ö°ùëa ájQGOEG ±GógC�’ kÉ©e º¡fCG á```Y�ƒªéªdG »a

 ¿hôÑà©j É```ªc .è pFÉà nædG â```°ù«dh ,¿�ƒdhD�ƒ°ùªdG ¬```d�ƒ j ÉªH Gõ```àd�’G º¡ ª©d �™```aGódG ¿�ƒ```µjh

 ÉªH ºgQÉÑNEG º```J H ±GógC�’G �™°Vh »a G�ƒªgÉ°ùj º```d º¡f�ƒc ,Ö°ùMh ø```«ØX�ƒe º```¡°ùØfCG

 õq«ªoj �’h ,º```¡jCGQ øY ô```«Ñ©àdG »a øjQòM º```¡ ©éj Ée Gò```gh ,¬H É« dG º```¡« Y Ö```L�ƒàj

.´GõædGh á¡HÉéªdG ø«H AÉ°�†YC�’G

 ±GógC�’ÉH ¿�ƒeõà jh ,¢�†©ÑdG º¡°�†©H Y jôØdG øª°V AÉ°�†YC�’G óªà©j , HÉ ªdG »a

 ºcÉM ÖFÉf - øjódG ±ô°T óFGQ.CG É¡« Y Ü qQOh É¡eób »àdG IOÉªdG øe º°ù dG Gòg »a �…ô¶ædG QÉWE�’G  (1)
 .¿ÉæÑd ±ô°üe



الفصل الخامس

     
197

 �ƒ ëdG OÉéjEG Y I nó nYÉ n°ù oª d º¡àaô©eh º¡àÑg�ƒe ¿�ƒ qÑ£oj Éªc ,É¡©°Vh »a G�ƒªgÉ°S »àdG

 °üj �’ ÉeóæY ,äGQGô dG PÉîJG óFÉ dG øe ¿�ƒÑ £jh äGQGô``` dG »a ¿�ƒ ocQÉ°û oj .á```°ù°SD�ƒª d

 ÓN øe á Ä°SC�’G ìôW Y ¿�ƒ© qé°ûojh á ãdG øe q�ƒL »a AÉ°�†YC�’G o ª r© nj . M ```dEG ```jôØdG

 è pFÉà nædG ```dEG �ƒ°U�ƒ d QGô dG PÉ```îJG á« ªY »a ¿�ƒWôîæjh ,í```àØæªdGh º```« °ùdG ```°UG�ƒàdG

 òg ãe ¿�ƒ ª©à°ù njh »©«Ñ£dG YÉØàdG øe AõL �ƒg ´GõædG q¿CG ¿�ƒ©j Éªc . jôØ d á«HÉéjE�’G

 .IójóédG QÉµaC�’G ó«d�ƒàd ¢UôØc ä�’ÉëdG

 å«M ¥ nô pØdG «µ°ûJ óæY Gòg ô¡Xh øjôjóªdG »Yh IOÉjR »a �…ô¶ædG QÉWE�’G ó```YÉ°S

 Ée ?Ió«Øe ¥ôØdG á«é¡æe ¿�ƒµà°S ```g{ :á«dÉàdG á Ä°SC�’G »a ô«µØàdG øe óH �’ ¬``` sfCG Ghó```Lh

 ºYóJ r ng ?á ªàëªdG �ƒ ëdGh ÜÉÑ°SC�’G »g Ée ?»dÉëdG �™°V�ƒdG »a »°VôªdG ô«Z ôeC�’G �ƒg

 » jôØdG ª©dG õjõ©àd áaÉ ãdG ô««¨J Y ª©dG CGóHh ,z? jôØdG á«é¡æe kÉ« ©a á```°ù°SD�ƒªdG

 °UG�ƒàdG ,¿hô©°ûj «c ±ô©f »µd ,º¡fÉµe »a Éæ°ùØfCG �™°Vhh OGôaC�’G á°SGQO ÓN ø```e

 ,iôNC�’G º¡ pà Ä°SCG ```dEG áaÉ°VE�’ÉH ,z ```àe{h zGPÉªd{ �ƒM º¡J�’DhÉ°ùJ ø```Y áHÉLEÓd º```¡©e

 Y OGôaC�’G IóYÉ°ùeh ô```««¨àdG º¡ØJ ,QGô dG PÉîJG á```« ªY »a ácQÉ°û oªdÉH º¡d ìÉ```ª°ùdG

 Y óYÉ°ùj ¬fC�’ ¥ô```ØdG ø«µªJ dEG áaÉ°VEG , É```eC�’G dEG É¡©aOh ```H ô««¨àdG á« ªY ``` qÑ J

 ±GógC�’Gh º« dG ø```ª°V øµd ,»©«Ñ£dG É¡ ªY Éée RhÉ```éàJ á«°üî°T äGQOÉÑe ¥Ó```WEG

.äGòdG « ëJ »a ºgÉ°ùj ¬fC�’ ,á«©aGódG øe R qõ©j Éªe ,É¡« Y aG�ƒàªdG

 äÉ«é«JGôà°SG Y èeÉfôÑdG É¡eób »àdG ájô¶ædG IOÉªdG ÓN øe ±ô©àdG ºJ dòc

 Iôµa AGQóªdG ```£YCG �…òdG (1)¿RG�ƒàªdG AGOC�’G hó```L É¡æeh ,á```«JGòdG äGQó``` dG ô```j�ƒ£J

 i�ƒà°ùe øY á eÉ°Th á©jô°S Iôµa AGQóªdG »£©J »àdG ¢ù«jÉ ªdG øe áY�ƒªée �ƒg ¿RG�ƒàªdG AGOC�’G hóL  (1)
:»g á Ä°SCG á©HQCG Y ¿RG�ƒàªdG AGOC�’G hóL Ö«éj . ª©dG AGOCG

 (øjó«Øà°ùªdG Q�ƒ¶æe) ?¿hó«Øà°ùªdG ÉfGôj «c  *
 (» NGO Q�ƒ¶æe) ?¬«a ´ôÑf ¿CG Öéj �…òdG Ée  *

 (ºq ©àdGh QÉµàH�’GQ�ƒ¶æe) ?É¡æ«°ùëJh áª« dG ó«d�ƒàH QGôªà°SE�’G Éææµªj g  *
 (»dÉe Q�ƒ¶æe) ?ø«ªgÉ°ùª d áÑ°ùædÉH óFG�ƒ©dG »g Ée  *
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 ªY �ƒgh (1)á```«°üî°ûdG IÉ«ëdG ádÉ°SQ á```HÉàch , ª©dG AGOCG i�ƒ```à°ùe øY á eÉ°Th á```©jô°S

 �’ øe ø«Hh ,ájDhQh á```dÉ°SQ ªj øe ø«H ¥ô```ØdG q¿C�’ ,Éæàbh øe kGAõL ¬```«£©f ¿CÉH ô```jóL

 ÓMCGh äÉM�ƒªWh ±GógG « ëàd IOóëe äÉj�ƒdhCG ah ¢û«©j øe ø«H ¥ôØdÉc É```ª¡µ ªj

 á«°üî°T AÉæH Y óYÉ°ùJ »àdG FÉ°S�ƒdG ºgCG øe ¿C�’ , �ƒ«H kÉe�ƒj ¢û«©j øe ø«Hh IOó```ëe

 á«æÑeh ájDhQ hCG Ió« Y hCG áØ°ù a Y áªFÉb IÉ«M ádÉ°SQ áZÉ«°U »g á«dÉ°SQh áëLÉfh ádÉ©a

 dEG �ƒëàà°S á«°üî°ûdG IÉ«ëdG ádÉ°Sôa .zá«bÓNC�’G º« dGh á«fÉ°ùfE�’G ÇOÉÑªdG I�ƒb{ Y

 OôØdG Gòg O qóëj ¬°SÉ°SCG Y �…òdG «dódGhCG ó°TôªdG dEGh Oôa µd »°üî°ûdG zQ�ƒà°SódG{

 ¢SÉ« ªdG íÑ°üj ¬« Yh , «dódG Gòg øe kÉbÓ£fG ¬JÉbÓYh ¬c�ƒ °Sh ¬JÉa qô°üJh ¬aGógCG c

 ôNBG A»°T �…CGh á« ©ØdG Éæª«bh ÉfQÉµaCGh Éæc�ƒ °Sh ÉæJGRÉéfEGh ÉædÉªYCG ¢ù« æd ¬«dG CÉé f �…òdG

 øe çQG�ƒµdG �ƒ°üM Ö``` qæéJ »a áÑFÉ°üdG IOÉ« dG QhO ``` Y ±ô©àdG ºJ Éªc .ÉæJÉ«M »```a

 âÑÑ°ùJ IOÉ« dG i�ƒà°ùe ``` Y AÉ£NCG ¿CG å«M `æàjÉà`dG áæ«Ø°S ¥ôZ á```dÉM á°SGQO Ó```N

.á«KQÉc èFÉàf »a

 ª©dG õjõ©àH á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG »a kÉë°VGh ô¡X èeÉfôÑdG ô```KCG q¿EG �ƒ dG øµªj

 äG qôÑªdG ¬é¡àæJ âfÉc �…òdGh ,(á°ù°SD�ƒe c »a ¿Éé dG øe ójó©dG O�ƒLh «dóH) » jôØdG

 ´�ƒæJ É¡ªgCG áë°VGh ô«jÉ©e dEG õµJôj ¥ô```ØdG ¢ù«°SCÉJ íÑ°UCGh Q q�ƒ£J ¬ qæµd ,èeÉfôÑdG ```Ñb

 øe ócCÉà d ```jôØdG AÉ```°�†YCG á«Ø N á```aô©e ,¬FÉ°�†YCG ø```«H É```é°ùf�’G , ```jôØdG äGQÉ```¡e

 ¢�†j�ƒØJ ÓN øe jôØdG ø```«µªJh , jôØdG «µ°ûJ øe É¡ « ëJ OGô```ªdG ±GógC�’G ìÉ```éf

 .äGQGô dG òNC�’ äÉ«MÓ°üdG

 øª°V â« H ó``` a á«°üî°ûdG IÉ```«ëdG á```dÉ°SQ �ƒ¡Øe ø```e IOÉaE�’G ó«©°U ``` Y É```eCG

 ô«¶f �’h Iõ«ªe ádÉM �ƒg Oôa c ¿C�’ , OôØªH Oôa µd õ«ªeh ¢UÉN ô«Ñ©J »g :á«°üî°ûdG IÉ«ëdG ádÉ°SQ  (1)
 ,¿�ƒª°�†ªdG »ah µ°ûdG »a á«°U�ƒ°üîdG ògh OôØàdG Gòg ¢ùµ©J ±�ƒ°S á«°üî°ûdG ¬àdÉ°SQ ¿EÉa Gò¡d .É¡d

 á« « ëdG ±GógC�’G øYh JÉ«ëd ójôJ �…òdG » « ëdG æ©ªdG øY ª©H ôÑ©J áÑ °Uh áë°VGh á «Kh{ »¡a

 øe zºcÉM Q�ƒà°Sóc{  ª©J  É¡fEG.Ó©a É¡H  øeD�ƒJ  »àdG  º« dGh  ÇOÉÑªdG  dEG  GOÉæà°SG  É¡ « ëJ  ójôJ  »àdG

.z JÉgÉéJGh c�ƒ °S QÉàîJh JGQGôb º«« àH �ƒ J ¬dÓN
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 á°SGQO èFÉàf â```°ùµY óbh ,áª qª©eh áë°VGh äÉ```°SQÉªe »a Q�ƒ ÑàJ ºdh �…ô```¶ædG É```gQÉWEG

 ,äÉYÉªàLE�’G IQGOEG ,âb�ƒdG IQGOEG{ `H á£ÑJôªdG äGQÉ¡ªdG ¢SÉ«b ÓN øe »JGòdG ºj�ƒ àdG

 øe °UG�ƒàdG{ ,z( ```gC�’G) §«ëªdG �™e °UG�ƒàdGh AÓ```eõdG �™e á°ù°SD�ƒªdG NGO ```°UG�ƒàdG

 äÉ°SQÉªªdG q¿EG ,z»fhôàµdE�’G ójôÑdG Góîà°SGh áë°VGh FÉ°SQ ,äGôcòe ,ôjQÉ àdG ÓN

 »a q ëàdG â```HQÉb øjôNB�’G �™```e °UG�ƒàdGh äGò```dG IQGOEG äGQÉ```¡ªH á```£ÑJôªdG á```jQGOE�’G

 IQGOEÉH á£ÑJôªdG á```jQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG â```JhÉØJ HÉ ªdG »```a .áaÉc äG qô```ÑªdG äÉ```°ù°SD�ƒe

 Gògh ,ájô¡°ûdG áeÉfRhôdGh §£îdG »a á«°SÉ°SC�’G ÉªYC�’ÉH §«£îàdG §HQ á«MÉæd âb�ƒdG

 ó«°TôJ Qóéj »àdG OQG�ƒ```ªdG ºgCG øe ôÑà©oj âb�ƒdG s¿CG PEG á «bO á```©HÉàe dEG êÉàëj ô```°TD�ƒe

 »a IQÉ¡ªdG �ƒg ÉªYC�’G µd Ü�ƒ £ªdG âb�ƒdG ô«a�ƒàd ¬H É« dG øµªj Ée s oL PEG É¡eGóîà°SG

.äG qôÑª d á«fÉãdG ájô°û©dG á«é«JGôà°S�’G á£îdG »a ¬ o¶ëd sº nJ ¬q c Gògh ,âb�ƒdG §«£îJ

 ø«H áeAG�ƒªdG ÓN øe IQGOE�’G ôj�ƒ£J »```a »ª ©dG QÉ°ùªdG s¿EÉa ,AóH ``` Y nGO�ƒ```Yh

 QÉ°ùe »```a »```°�†ªj »``` ª©dG ```«Ñ£àdGh �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôÑd á```jô¶ædG á```aô©ªdG

 É¡d íHÉµe �’ á MQ »a ºXÉ©àJh ô```ÑµJ »àdG äGRÉéfE�’G s c ÖY�ƒà°ùjh Ö```cG�ƒ«d ´QÉ```°ùàe

 ..OhóM �’h
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¢SOÉ°ùdG °üØdG

 IOÉ« dG dEG óFÉ dG øe

(*) »f�ƒL É°�†f (1)

 ó```«¡ªJ

 á qj�ƒHôàdG É¡JGOÉ«b äG qôÑªdG äQÉàNG ,IOÉ« dG �ƒ¡Øªd ô«jÉ©e hCG ```jô©J q�…CG ¿hO øe

 �…òdG �™°V�ƒ d á©jô°S áHÉéà°SÉc äAÉL »àdG É¡JCÉ°ûf ±hô¶d dPh ,áq«FÉYôdGh áq«ª« ©àdGh

 ºgQÉ`«àNG sº`J H ,á`æ°S Iô°ûY ¢ùªN ióe Y ¿ÉæÑd »a á« gC�’G ÜôëdG çGóMCG ¬JRôaCG

 á`jOÉ`« dG á```«ª ©dG ô«`jÉ`©ªdG �™`````e ¢VQÉ``©àJ ó````bh �™`WÉ àJ ó`b ,Ió`````jóY ô```«`jÉ©ªd kAÉ``````æH

 ºgQÉ«àNG º```J á`«FÉYôdGh á```«ª« ©àdG äÉ`°ù°SD�ƒªdG AGQó````e º`````¶©ªa .É````¡« Y ±QÉ````©àªdG

 º`¡°UÓNEGh ,á«fÉ°ùfE�’G äG qôÑªdG ájDhôd º`¡« qæÑJh , ª©dG »```a º¡à«dÉ°Sôd dh�’G á`LQódÉH

 dEG áaÉ°VE�’ÉH ,º```¡JôÑNh á«ª ©dG º```¡JAÉØch á«YÉ`ªàL�’G º¡àq«©b�ƒeh , É```àjC�’G á````«°�† d

 ªëJ Y º¡JQób ø```Y kÓ°�†a ,» ëªdG �™```ªàéªdGh ÜÓ£dG ÜÉ`````£ à°SG Y º```¡JQób

.äÉjóëàdG

 ,á«ª« ©àdGh á«ª ©dG º¡JôÑN º```¡« Y ¬« ªJ Ée Ö°ùëH º¡àHôéJ AGQóªdG ¢VÉN ó```b h

 Gòd .IOÉØà°ùe ¢ShQO øe É¡æY è```àæj Éeh ájOôØdG áHôéàdG èFÉàfh á«YÉªàL�’G º```¡à«Ø Nh

 ájQGOE�’G á°SÉ«°ùdG ø```ª°V ,AGQóªdG »```£YoCG ¢ù«°SCÉàdG áæ°S Ö```°ùëH ô°üb hG óàeG â```b�ƒdh

 IóMh »ah ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO áæéd »a �ƒ°�†Yh ,áªMôdG áj�ƒfÉK Iôjóe  (*)
ájõcôªdG »JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG
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 á©°SGh á«dÓ à°SÉH ª©dG jôa �™e IOÉ« dG á```°SQÉªe äÉ«MÓ°U ,(1)á«©ªé d ájõcôeÓdG

 »dG�ƒëd äóàeG øeõdG øe á Môe ó©H °�†aCG Éªe ,»°üî°ûdG OÉ¡àLG Ö°ùëH q c ,kÉfÉ«MCG

 ÖjQóàdG ¢�†©H øe á MôªdG ò```g aGQ Ée ºZôdÉH áJhÉØàe äÉ```°SQÉªe dEG äG�ƒæ°S ô```°ûY

. É©dG ¬«L�ƒàdGh

 ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL ¢SQGóeh äÉ°ù°SD�ƒe á©bQ ´É°ùJG Éª¡dhCG :¿Éj qóëJ RôH Éægh

 áY qR�ƒe á«fÉãdG á«ØdC�’G ájGóH »a á°ù°SD�ƒe øjô°ûYh kÉà°S »dG�ƒM â¨ H å«M á«°SÉ«b á```Yô°ùH

 É¡FGQóe AGOCG »a ähÉØJ ´É°ùJ�’G Gòg aGQ óbh .á«fÉæÑ dG »°VGQ�’G áMÉ°ùe øe AõL Y

 ¢�†©H AGOCG »```a kÉæ q«H kÉ```Ø©°V µ°ûj íÑ°UCG É```ªe ¢�†bÉæàdG qó```M hÉW �…OÉ```« dG º```¡H�ƒ °SCGh

 ,äÉ°ù°SD�ƒªdG òg c AGOCG §Ñ°Vh ±Gô°TE�’G »a C�’G á°ù°SD�ƒªdG IQó d kGójó¡Jh äÉ°ù°SD�ƒªdG

 ø«H ôà°ûªdG fOC�’G qóëdG qµ°ûJ áj�ƒHôJ ájQGOEG äÉ°SQÉªe Y ¥ÉØJÓd áLÉëdG äRô```Ña

 ¬àëJ ôWCÉàJ IOÉ« d �ƒ¡Øe Y kÉ°�†jCG ¥ÉØJÓd á```LÉëdG dEG äÉØàd�’G ¿hO øµdh ,�™```«ªédG

.äÉ°SQÉªªdG òg

 »a áj�ƒHôàdG IOÉ```« dG �ƒ¡Øe Q q�ƒ```£J ¿Éc ,äG qô```ÑªdG ¬à¡LGh �…ò```dG »```fÉãdG �… qó```ëàdG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG ájQGôªà°SG »a kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY IOÉ« dG ©L ,kÉ©jô°S kGQ q�ƒ£J øjô«N�’G øjó ©dG

 ¿hO É¡© q°S�ƒJ ¿É```ª°V »ah »°ùaÉæàdG ÉgQÉWEGh É```¡ëeÓe ójóëJ »ah ,É```gõq«ªJh á```j�ƒHôàdG

 Q q�ƒ£àdG Gòg áÑcG�ƒe IQhô°V á```jGóÑdG òæeh âYh äG qôÑªdGh .AGOC�’G IO�ƒL Y dP ô```«KCÉJ

.¬æe IOÉØà°S�’Gh

 ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG ```dEG áLÉëdG äG qôÑªdG äô```©°ûà°SG ø«j qóëàdG ø```jòg øe kÉ```bÓ£fEG

 ¢�†©H »a âq éJ á£HGôàe ô```«Z äGQOÉÑe µ°T Y ô««¨àdG CGóHh , dòd �™```«ªédG ¢```ù qªëJh

 s¿CG ó«H . hC�’G �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH »a ¥Ó£fE�’G Ñb ø«°üàîe �™e ájQGOE�’G äGQhó```dG

 ,á«ª« ©àdGh ájQGOE�’G ä�’ÉéªdG àîe »a ájõcôeÓdGh ájõcôªdG ø«H á °UÉØdG OhóëdG �™°Vh ºJ kÉ M�’  (1)
 øª°V äGõ«¡éàdGh aGôªdGh ,á«dÉªdG ¿hD�ƒ°ûdG ,á£°ûf�’Gh , ÓYE�’Gh ,äÉbÓ©dG ,ájô°ûÑdG OQG�ƒªdG IQGOEG

.äÉ°ù°SD�ƒªdG Y â sªª oY á «Kh
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 kGô qWD�ƒeh kÓ°üØe kÉfG�ƒæY ¢ü q°üîj ºd , hC�’G �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH �…CG ,èeÉfôÑdG Gòg

 »àdG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG ºgCG á HÉ°ùdG �ƒ°üØdG »a dP dEG ô«°TCG Éªc ø qª°�†J H IOÉ« d

 ¿G�ƒæ©d Iô°TÉÑe IQÉ°TEG ájCG ¿hO á«ªdÉ©dG äÉ«HOC�’G Ö°ùëH áj�ƒHôàdG IQGOE�’G É```¡d�ƒM Q�ƒëªàJ

.IOÉ« dG

 hC�’G �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äGQô e »a ÉæàcQÉ°ûe ÓN øe ÉæfCG AGQóªc Éfó àYG

 ª©dG á°ù°SCÉªH ºgÉ°S �…ò```dG IO�ƒédG É¶f OÉªàYG �™eh , ª©dG �™bG�ƒe dEG Ö```jQóàdG ``` fh

 q¿CG ,á K�ƒeh á```é¡æªe äGAGôLEGh äÉ«dBGh äÉ```« ªYh äÉ°SÉ«°S dEG ª©dG á```ª¶fCG ```j�ƒëàHh

 ¿Éc �™bG�ƒdG søµdh ,»Øàî«°S äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ºq ©àdGh º« ©àdG IO�ƒL »ah AGOC�’G »a ähÉ```ØàdG

 øe ô«ãµdG ó«M�ƒJ »a âªgÉ°S â q ëJ »àdG èeÉfôÑdG Gòg ±GógCG q¿CG ºZQ PEG . dP ô```«Z

 , áj�ƒHôàdGh ájQGOE�’G äÉ```« ª©dG øe ô«ãµd á«©Lôe ôWCG ójóëJ »ah á```jQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdG

 ôq«¨àdG �™eh ,á«©ªé d á```eÉ©dG IQGOE�’G Ñb øe äÉ°SQÉªªdG ¢```�†©H AGOCG IO�ƒéd §Ñ°V ø```eh

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG º«« àdG á°SGQO èFÉàf ¬«dEG äQÉ```°TCG �…òdG AGOC�’G »a ¢```S�ƒª ªdG

 äÉë £°üªdG ±ô©f ¿CG ¿hO äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H Iô«Ñc äÉbhôa ô©°ûà°ùf Éæc ÉæqfCG q�’EG ,�…QGOE�’G

 Éæq c Ñ£f É```æëÑ°UCG ÉæfCG �™e ,ähÉ```ØàdG Gògh äÉbhôØdG ò```g ÜÉÑ°SCG ```«°U�ƒàd á``` «bódG

.É¡°ùØf äÉ«dB�’Gh áª¶fC�’G

 IOÉ« d »```ª ©dG �ƒ```¡ØªdG Q�ƒ```¡X ºJ »```JGòdG º«« àdG á```°SGQO ô```«jÉ©e ìô```W ó```©Hh

 øª°V �ƒ¡Øª d »©LôªdG QÉWE�’G á°SGQódG äOóM å«M ,I qô```e hC�’ ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdGh

 �™°Vh dEG º«« àdG RhÉéàj É```e »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO ±GógCG øe q¿�’ dPh , ```eÉc Q�ƒ```ëe

 äÉ«dB�’G º«ª©J øe ºZôdÉH ¬``` qfCG »©f Éfô°U Éæg .ójóL aCG dEG á°ù°ù°SD�ƒªdG ``` æJ ô```«jÉ©e

 ,É¡à£Ñ°Vh á```°ù°SD�ƒªdG »a ª©dG É```¶f äÉ« ªY c â```Ø q°Uh »àdG IO�ƒ```édG É¶f Ö```°ùëH

 ¿É«MC�’G Ö ZCG »a O�ƒ©j AGOC�’G »a ähÉØàdG Qó°üe q¿EÉa ,ájDhôdG ó«M�ƒJ øe kÉ°�†jCG º```ZôdÉHh

 ÉgôKCG ëJ ióe ¢SÉ«b ßë àd á°SGQódG äAÉL »àdG ,ájOÉ« dG äGQÉ¡ªdG »a ähÉØàdG dEG

 .ÉæàaÉ Kh Éæ«Yh »a H Ö°ùëa ÉæJÉ°SQÉªe »a ¢ù«d



204

رحلة في التطوير التربوي
 

 QÉWE�’G â qµ°T ô«jÉ©e áY�ƒªée øª°V á°SGQódG »a IOÉ« dG �ƒ¡Øe ô«WCÉJ sºJ Gò```µgh

 ájDhQ «Ñ£Jh AÉ```æH :»gh áj�ƒHôàdG IOÉ```« d �ƒ¡Øªc äG qô```ÑªdG ¬JóªàYG �…ò```dG »```©LôªdG

 IO�ƒL �ƒM á°SQóªdG �™ªàée ió```d ácôà°ûe º«gÉØe «µ°ûJ ,á°ù°SD�ƒª d á```côà°ûeh á``` eÉ°T

 ájÉYQh »qæÑJ ,á```°ù°SD�ƒªdG »a QhOh »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdGh á```ëLÉædG IQGOE�’Gh º```« ©àdGh º```q ©àdG

 á« ªY IOÉ«b ,á°SQóªdG »a ø« YÉa AÉ°�†YCGh ø«ªFGO ø«ªq ©àe ø«jOÉ«b G�ƒf�ƒµj »c ø« eÉ©dG

 ôj�ƒ£J Y ª©dGh ,ô```ªà°ùªdG ójóéàdGh ôj�ƒ£à d äÉ```«dBGh æH OÉéjEGh ôj�ƒ£àdGh ô```««¨àdG

 .»æ¡ªdG »JGòdG ôj�ƒ£à d á q£N �™°Vhh qôªà°ùªdG ô qµØàdGh »JGòdG º«« àdG ÓN øe äGòdG

 ÓN ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdGh IOÉ« dG �ƒ¡Øe Q q�ƒ£J qK�ƒ«°S °üØdG Gòg q¿EÉa ,»```dÉàdÉH

 AÉæKCG ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ó©H ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH Ñb :á«æeR äGôàa �™```HQCG

 Q q�ƒ£J dEG ¢V qô©à«°S ¬``` qfCG Éªc ,á°SGQódG ó©H á« Ñ à°ùªdG á```jDhôdGh »JGòdG º```j�ƒ àdG á```°SGQO

..»ª«gÉØªdGh »æeõdG i�ƒà°ùªdG Y á«ª« ©àdGh á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H áfQÉ ªH �ƒ¡ØªdG

 :�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Ñb óFÉ°ùdG �™°V�ƒdG

 ájô«îdG äG qô```ÑªdG á«©ªL »a á«ª« ©àdGh á```«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ```dhoCG ¢ù«°SCÉJ ò```æe

 á©°SGh äÉ«MÓ°U ô```jóªdG £YCG Éªe ,á```jõcôeÓdG CGóÑe É```¡«a QGô dG ÜÉ```ë°UCG ó```ªàYEG

 �™bG�ƒªdG àîe Y º```¡©jR�ƒJh ø« eÉ©dG OGôaC�’G «X�ƒJh á```°ù°SD�ƒªdG áq« µ«g º«¶æJ »```a

 ø« eÉY G�ƒfÉc hCG ,º¡°SQGóe AÉ°ûfEG AóH �™e G�ƒæq« oY áq«©ªédG AGQóe º¶©e q¿CG Éªc .á«Ø«X�ƒdG

 ójó°ûdG ¢UôëdÉH ºgô©°TCG Éªe ,õ«¡éàdGh AÉæÑdG á Môe G�ƒÑcG�ƒa , dP Ñb á«©ªédG »```a

 ¿Éc �…òdG ¢```ù q°SD�ƒªdG �™LôªdG äÉ```¡«L�ƒàH Q�ƒ©°ûdG Gò```g Rõ oY óbh .äÉ°ù°SD�ƒªdG ò```g ``` Y

 º¡à«©aGO øe dP OGõa ,É¡HÉë°UCG º```g äÉ°ù°SD�ƒªdG AGQóe q¿CG ájQhódG ¬JGAÉ d »a ó```cD�ƒj

 á£«ëªdG ¢SQGóªdG á°ùaÉæe dEG G�ƒ©°ùa ,á j�ƒW äG�ƒæ°ùd m¿ÉØJh ¢UÓNEÉH ª© d º¡ q°SÉªMh

 YÉØàdG ```dEG áaÉ°VEG ,ÜÓ```£dG øe ôÑcCG Oó```Y ÜÉ£ à°SGh ,Ió```jóL QÉµaCG É```NOEG ô```ÑY

 �ƒëe äGQhO ,äÉYôÑàdG �™```ªL ,ô«îdG OGõc ,á£°ûfCG áeÉbEG ÓN øe) �™```ªàéªdG �™e ô```ãcCG

 O�ƒL�ƒc áj�ƒHôJ äÉeóîd á«Ø«Xh �™bG�ƒe áaÉ°VEG ôÑYh ,(ô«é°ûàdGh áaÉ¶ædG äÓªM ,á«eC�’G
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 , mOG�ƒfh á«HÓW á£°ûfCG »dhD�ƒ°ùe ,ø«°ü q°üîàe äÉÑàµe AÉæeCG ,ø«j�ƒHôJh ø««ë°U øjó°Tôe

.Égõjõ©J Y ª©dGh õ«côJ �•É f QÉ«àNG øY «gÉf ,ø««eÓYEG ø«Hhóæe

 »àdG áeÉ©dG äÉ¡L�ƒàdG �…ó```¡H ô«°ùJ âfÉc IÉ£©ªdG äÉ«MÓ°üdGh ájõcôeÓdG ò```g

 ãe á«aGô°TE�’G äGAGô```LE�’G ¢```�†©Hh É©dG É```gôjóeh á```«©ªédG ¢ù«FQ ø```Y Qó°üJ â```fÉc

 ôjóªdG Ñb øe á°ù°SD�ƒª d áj�ƒæ°ùdG äGQÉjõdG dEG á```aÉ°VEG ,(1)á©°S�ƒªdG áj�ƒHôàdG ¢```ùdÉéªdG

 Éª«a ¬JQGOEG »a øjó«dG £e ôjóªdG ¿Éc dP ÓN Ée .á«©ªédG »a ø«ªq« dG ¢�†©Hh É©dG

 ,» ëªdG �™ªàéªdG �™e ábÓ©dG ,»ª« ©àdG ±Gô°TEÓd ÉfÉ«MCG ácQÉ°ûe �™e «X�ƒàdÉH ¢```üàîj

 §£îdG ,»°SQóªdG ``` ædG ,�…OG�ƒædGh á£°ûfC�’G ,á«ª« ©àdG á```« ª©dG Y ájQGOE�’G á```HÉbôdG

 á°UÉN IOhóëe É¡«a ôjóªdG äÉ```«MÓ°U âfÉc »àdG á«dÉªdG IQGOE�’G AÉ```æãà°SÉH ,á```«ª« ©àdG

 á«MÓ°U âfÉc å«M á«°SQóªdG �•É```°ùbC�’G ,äGõ«¡éàdG,äGAÉ°ûfE�’G ,ÖJGhôdG ¢```üN Éª«a

 . ÉªdG ¢SCGQh �ƒ°UC�’ÉH ¢ù«dh á« «¨°ûàdG OQG�ƒªdÉH kÉ« ªY ô°üëæJ ôjóªdG

 äÉ°SQÉªªd ¬```Jõ qØMh á£ªæªdG äÉ```°SQÉªªdG ø```e ¢�†©ÑdG ä qQô```M ájõcôeÓdG ò```g

 á« eÉµàdG á«HôàdG è```¡æe OÉªàYGh �…�ƒ```HôàdG èeódG áeóN ÉNOEG ```ãe áKóëà°ùe Ió```jóL

 §ªædG dEG ÜôbCG ```FGôW óªàYGh ¢�†©ÑdG ôNCÉJ É```ªæ«H ø«Hôà¨ª d á°UÉN è```eGôH AÉ```°ûfEGh

 âJhÉØJ dòd ,É```¡àjó« J ºZQ �™ªàéªdG »```a IQ�ƒ¶æe ôÑà©J âfÉc ,¢```SQGóe »a ó```FÉ°ùdG

 .á £æe c áÄ«H øY kÓ°�†a ôjóe q c áHôéJh IôÑNh IQOÉÑe Ö°ùëH äÉ°SQÉªªdG

 ôjóªdG ¢üî°ûH ø```« eÉ©dG ¿ÉgPCG »```a IOÉ« dG �ƒ¡Øe §```ÑJQG äG�ƒæ°ùdG òg AÉ```æKCG

 äÉ°SQÉªªdG ´�ƒªée íÑ°UCGh ,á```°ù°SD�ƒªdG ôjóe É¡H �ƒ j ¿Éc »àdG äÉ```°SQÉªªdG ÓN ø```e

 »a ¬à jôW É¡æeh ,IOÉ« dG �ƒ¡Øªd á```Ø°U�ƒªdG hCG IôqÑ©ªdG äÉ°SQÉªªdG »g É¡H �ƒ j »```àdG

 á«ª« ©àdG á« ª©dG ``` Y ¬aGô°TEGh ¬à©HÉàe , ```gC�’G �™e ¬ °UG�ƒJ ¥ô```W ,ÜÓ£dG ÜÉ```£ à°SG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ª©dG ô«°S �ƒM áeÉY äÉ«£©e øj�ƒµàd ±ó¡J ¢ùdÉée »g :á©°S�ƒªdG áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG  (1)
 �•É f Y ± qô©àdG »a áeÉ©dG IQGOE�’G óYÉ°ùj ÉªH ,�…QGOE�’Gh »ª« ©àdG �…�ƒHôàdG ø«j�ƒà°ùªdG Y á«ª« ©àdG

.ø«°ùëàd êÉàëJ »àdG �•É ædG á©HÉàeh I�ƒ dG
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 ÉéªdG »a ¬```MÉ°ùaEG ,ø«HôªdGh ø```«ª ©ªdG �™e ¬ YÉØJ ,äÉ```YÉªàLÓd ¬```JQGOEG ,á```«FÉYôdG

 ,á«dÉªdG Q�ƒeC�’ÉH ©àj Éª«a áeÉ©dG IQGOE�’G á°SÉ«°S «Ñ£J ,ºgQÉµaCG øY ô«Ñ©à d ø« eÉ© d

 IójóL QÉµaCG øe ¬ Nój Ée QGó e ,á°ù°SD�ƒª d É©dG ô¡¶ªdGh Ö«JôàdGh á```aÉ¶æ d ô«jÉ©e

 ôjóª d áj�ƒæ°ùdG ôjQÉ àdG »a Oôj ¿Éc Ée Gòg . C�’G á```°ù°SD�ƒªdÉH ¬WÉÑJQGh ,á°ù°SD�ƒªdG ``` Y

 ºq ©àdG IO�ƒL º```«« J ,º¡æ«µªJh ø« eÉ©dG á```jÉYQ ãe á«°SÉ°SCG º```«gÉØe É¡æY âHÉZ ó```bh

 äGOôØªdG øe É```gô«Zh ,Égôj�ƒ£Jh á```côà°ûe ájDhôd ø« eÉ©dG »``` qæÑJ ,á```jÉYôdGh º```« ©àdGh

 .IOÉ« dÉH á£ÑJôªdG º«gÉØªdGh

 ,ôjóªdG ÖWÉîJ â```fÉc É¡qfCG ó```éf (1)áeÉ©dG IQGOE�’G äÉ```¡«L�ƒJ ¢```U�ƒ°üæd IO�ƒ```©dÉHh

 .¬H äÉ°SQÉªªdG q c â£HQ É¡ qæµdh ,ôNBG kÉæ«M á«dhD�ƒ°ùªdG ¬``` qªëJh kÉæ«M ª©dG Y õ``` qØëJ

 ô°üàbG º¡JÉ°SQÉªe ´�ƒªée s¿CG ô¡¶oJ AGQóªdG á«ÑdÉ¨d á```j�ƒæ°ùdG ôjQÉ àdG ¢U�ƒ°üf q¿CG É```ªc

 á«aGô°TEGh á«HÉbQ äGAGôLEG ,» ëªdG �™ªàéªdGh gC�’G ,ÜÓ£dG �™e ä�’ÉØàMGh á£°ûfCG Y

 á°ù°SD�ƒªdG IQ�ƒ°U õjõ©àd ádhÉëe »a á«JÉbÓY á£°ûfCGh á«FÉYôdG hCG á«ª« ©àdG á« ª©dG ``` Y

 ¢ShQódGh äGôÑîdGh äÉ°SQÉªªdG q¿CG Éªc .ÜÓ£dG øe ôÑcCG OóY ÜÉ£ à°SGh §«ëªdG »a

 á«æª°V IôÑN É¡ª¶©e » H äG�ƒæ°ùdG òg qôe Y ôjóªdG Ñb øe áÑ°ùàµªdGh IOÉ```Øà°ùªdG

 ò¡H ßØàMÉa ,É¡ f á«Ø«µH ô«µØàdG hCG øjôNBÓd É¡ f IQhô°�†d ¬JÉØàdG ¿hO ,ôjóªdG óæY

 .ó°üb ¿hO øY ¬°ùØæd IôÑîdG

 âdÉW Ióªà©ªdG ájõcôeÓdG Ö°ùëH á©°SGh äÉ«MÓ°U »£YoCG ôjóªdG q¿CG iôf Gò```µg

 á°SÉ«°S O�ƒLh óY �™e �ƒÑ dG á°SÉ«°S ójóëJ dEG ,QGhOC�’G �™jR�ƒJ dEG , «X�ƒàdG øe A»°T c

 ègÉæªdÉH á``` ©àªdG äGQGô dG ò```NCG »a ácQÉ°ûªdG ```dEG ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a áªª©eh á``` K�ƒe

 òNCG , ª©dG ÉjCGh áeÉ©dG áeÉfRôdG ójóëJh ,á°ù°SD�ƒªdG õ«¡éàH kGQhô```e ,Ióªà©ªdG ÖàµdGh

 á°SÉ«°S O�ƒLh ó©d kÉfÉ«MCG á```«Ñ°SÉæà°S�’G ¢�†©H �™e ÜÓ£dG �™«aôàH ©àj É```ª«a äGQGô``` dG

 ó«Y »a ø«ª ©ªdG �™e É©dG ôjóªdG äGAÉ d »a äÉ¡L�ƒàdG òg âfÉc 1990 É©dG òæeh ¬fCG IQÉ°TE�’G QóéJ  (1)
.äG qôÑª d É©dG �…�ƒæ°ùdG ôªJD�ƒªdG »ah ,áæ°ùdG »a ø«Jôe á©°S�ƒªdG áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG »ah ,º ©ªdG
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 ábÓ©dG ójóëJh ,IójóL aGôe ìÉààaG dEG k�’�ƒ°Uh ,ájõcôe á« «°üØJ äGAGôLEGh Ió```M�ƒe

 AÉæãà°SÉH) ô```jóªdG øe OÉ¡àLÉH ¢SQÉªJ â```fÉc »àdG äÉ°SQÉªªdG ø```e Égô«Zh gC�’G �™```e

 äÉ«MÓ°üdG »a Oó```°ûàdÉH q ©àJ ÜÉÑ°SC�’ á```«©ªédÉH kÉªFGO â£ÑJQG »```àdG á«dÉªdG Q�ƒ```eC�’G

 »a AGQóªdG ájQGôªà°SG dEG i qOCG Gòg q c .(á«dÉªdG OQG�ƒªdG »a ±ô°üà d ôjóª d IÉ£©ªdG

 º¡eÉé°ùfGh º¡JôÑîd º¡FÉ H Y ¢UôëJ á«©ªédG âfÉc å«M,¢ù«°SCÉàdG òæe º```¡©bG�ƒe

 FGóH O�ƒLh áH�ƒ©°üd äÉ°ù°SD�ƒªdG ájQGôªà°SG ``` Y kÉ°UôMh á¡L øe äG qôÑªdG á°SÉ«°S �™```e

 QÉÑàYGh ôjóªdG ¢```üî°ûH IOÉ« dG �•ÉÑJQG dEG ôãcCÉa ô```ãcCG i qOCGh ;iôNCG á¡L ø```e ```°�†aCG

 ,á°ù°SD�ƒªdG ¢SCGQ Y ¬àjQGôªà°SGh ¬```à°ù°SD�ƒe ájQGôªà°S�’ kGô¶f ,kÉªàM áëLÉf ¬```JÉ°SQÉªe

 .á°ù°SD�ƒªdG ôjóªd á« ª©dG äÉ°SQÉªªdG øe kÉbÓ£fG ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG âa qôY Gòµgh

 Éª«a á°SQÉªªdGh �ƒ¡ØªdG i�ƒà°ùe Y kGOhó```ëe kÉæjÉÑJ á«æeõdG áÑ ëdG òg äó```¡°T

 â£ÑJQG ,ø«àÄØdG Éà c »a ¬qfEG å«M á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG ø«H IOÉ« dG s¢```üN

 :øjôeCG dEG qOôe ¿Éc OhóëªdG øjÉÑàdG Gògh ,¬à«Ø Nh ôjóªdG ¢üî°ûH IOÉ« dG

 ôj�ƒ£Jh ÖjQóJ ¢```Uôa O�ƒLh ¿hO âdÉM »```àdG ÜôëdG ±hôX ø```e º```ZôdÉH ,k�’hCG  

 É¡æe á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG i�ƒ```à°ùe Y ôãcCG Iô```a�ƒàe âfÉc É```¡qfCG q�’EG ,ø```jô«Ñc

 �™e IójóY äGô```ÑN OÉÑJ Éæg ¿Éc å```«M ,á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG i�ƒ```à°ùe ``` Y

 äGôÑN øe IOÉ```Øà°S�’Gh ,AÉ```ªfE�’Gh ç�ƒ```ëÑ d �…�ƒHôàdG õ```côªdGh iô```NCG ¢```SQGóe

 ègÉæªdG i�ƒà°ùe Y É¡æe IOÉ```Øà°S�’G âªJ á°üàîe õcGôeh á«©eÉL äÉ```°ù°SD�ƒe

 «°üëJ ¢```SÉ«b ,(kÉ«FGóH ¿Éc �ƒ```dh) ø«ª ©ªdG ```ªY Y ±Gô```°TE�’G ,Ió```ªà©ªdG

 äÉ«é«JGôà°S�’Gh ¥ô£dG ,á«°SQóªdG á```£°ûfC�’G , gC�’G ¿Ééd ,»ªjOÉcC�’G ÜÓ```£dG

 Égô«Zh , «é°ùàdGh �ƒ```Ñ dG á°SÉ«°S ,ô```«°�†ëàdGh á«ª« ©àdG §```£îdG ,á```«ª« ©àdG

 O�ƒLh dEG áaÉ°VEG ä�’É eh çÉëHCGh äÉ«HOCGh Öàc øª°V á K�ƒªdG äÉ°SQÉªªdG ø```e

 IQGOE�’ á«àëàdG æÑdG ôjóª d CÉ«g Éªe ,á«HôàdG IQGRh ø```Y IQOÉ°U áë°VGh ègÉæe

 áj�ƒHôàdG IOÉ« dÉH á°UÉN èeGôH IójóY äÉ©eÉL äÉ°ûfCG dòc .á°ù°SD�ƒªdG IOÉ«bh

 QÉKCG Éªe É```¡«éjôN ¢�†©H ÜÉ£ à°SG á```«©ªédG âdhÉMh ,á```«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒª d
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 QÉWEG ójóëJ á«ªgCG ```dEG äÉØàd�’G ¿hO ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG i�ƒ```à°ùe Y »```Y�ƒdG

 á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG q¢üN Éª«a äGôÑîdG ÉeCG . �ƒ¡Øª d ¬« Y aG�ƒàeh »```ª«gÉØe

 á HÉ°S É¡d øµj ºd áHôéJ óªàYG äG qôÑªdG »a »FÉYôdG ª©dG q¿C�’ ,IOhóëe âfÉµa

 øY á«ª ©dG �™LGôªdG hCG äÉ```«HOC�’G »a Iôah O�ƒLh ó©dh ,ájô°SC�’G áHôéàdG »```gh

 ÜQÉéJ øe IOÉØà°S�’G äô°üàbG ,äÉ°SQÉªªdG ôj�ƒ£J »a óYÉ°ùJ á jóÑdG á```jÉYôdG

 »àdG,á KÉªªdG á```«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ¢�† n©H ```dEG á«fGó«ªdG äGQÉjõdG ``` Y iôNCG

 »©°ùdGh OÉ¡àL�’G ¿Éµa . °�†aC�’G êP�ƒªædG µ°ûj �…òdG i�ƒà°ùªdÉH É```gDhGOCG øµj ºd

 .»FÉYôdG �…�ƒHôàdG ª©dG »a IôÑîdG AÉæÑd áMÉàªdG ¥ô£dG »g áHôéàdGh

 ôj�ƒ£J »a á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒª d kGô«Ñc kGõ qØëe ¿Éc ¢SQGóª d »°ùaÉæàdG QÉWE�’G ,kÉ«fÉK  

 i�ƒà°ùe ,á«ª°SôdG äÉ```fÉëàe�’G èFÉàf »a õ«ªàdG ```« ëJ Y ¢ùaÉæàdÉc ,É```¡°ùØf

 ÜÉ£ à°S�’G ,á«°VÉjôdG á```£°ûfC�’G , káHÉàch kÉ```«¡Ø°T á«ÑæL�’G äÉ```¨ dG »a ÜÓ£dG

 äG qôÑªdG á```«©ªL âfÉc ,iô```NCG á«MÉf ø```e . gC�’G á```cQÉ°ûeh ,ÜÓ```£ d º```FGódG

 Éªe ,á KÉªªdG á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG øe Égô«Z Y áeó àe á«FÉYôdG É¡JÉ°ù°SD�ƒªH

 ,á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ¿�ƒµd ôj�ƒ£à d á«aÉ°VEG O�ƒ```¡L òH Y ÉgAGQóe õ qØëj º```d

 ºjó J Y É```¡H äO qôØJ »àdG á```j�ƒHôàdG É¡éeGôH Ó```N øe ª©J É```¡JCÉ°ûf ò```æeh

 , ª©dG ¥�ƒ°S �ƒNOh »©eÉédG º« ©àdG ájÉ¡f àM AÉæHCÓd Iôªà°ùeh á eÉ°T á```jÉYQ

 kÉ«bÓNCGh kÉ«ØWÉY kÉjó°ùL ,kÉ«YÉªàLGh kÉjôµa áfRG�ƒàªdG áÄ°ûæàdG ô qa�ƒJ èeGôH »```gh

 »a »YÉªàL�’G ```ª©dG Y ø«ª« dG ø```e ¢UÉN ôjó àH ```¶ëJh AÉæHC�’G �™```«ªéd

 .á«HôàdGh áë°üdG »JQGRhh á«YÉªàL�’G ¿hD�ƒ°ûdG IQGRh

 É¡à©bQ ´É°ùJG �™eh ,á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG É¡JÉ°ù°SD�ƒªH äG qôÑªdG q¿EÉa ó J Ée u µd kAÉ```æH

 äóLh ,ôjóªdG ¢```üî°ûH IOÉ« dG �•ÉÑJQG Ö```Ñ°ùHh ,É¡JÉ°ù°SD�ƒe Oó```Y IOÉjRh á```«aGô¨édG

:»dÉàdÉH ¬°ü«î J øµªj e ó¡°ûe ÉeCG É¡°ùØf

 » H õq«ªàdG Gòg s¿CG q�’EG ,É```gôjóe IQOÉÑeh IôÑNh õq«ªJ Ö```Ñ°ùH âëéf äÉ```°ù°SD�ƒe  -

 «K�ƒJ ó```Y ÖÑ°ùH ôjóªdG ÜÉ```gP �™e kÉ q«éjQóJ hõ```à°S á«æª°V á```aô©eh Iô```ÑN

 .É¡ «K�ƒJh äÉ« ª©dG á°ù°SCÉe óYh ¿hôNB�’G É¡æe ó«Øà°ù«d IôÑîdG



الفصل السادس

    
209

 ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG i�ƒ```à°ùe Y ¢�†bÉæàdG qóM dEG °üj äÉ```°ù°SD�ƒªdG ø«H ähÉ```ØJ  -

 ª©dG QÉ°ùe Y ôqKD�ƒj Éªe ,á«LQÉîdGh á« NGódG õ«côàdG �•É f å«M øe á```jOÉ« dGh

 »ª« ©àdG i�ƒà°ùªdG â```«ÑãJ Y ¢�†©ÑdG õ«côJ ¿Éµ```a .IóMGh ájDhQ X »a qó``` àdGh

 ¬àbÓY áµÑ°T «©ØJ Y ªY ôNB�’G ¢�†©ÑdGh ,á°ù°SD�ƒª d »°ùaÉæàdG QÉWE�’G R qõ©j Éªe

 «°üëJ Y õ``` ncQ ¢�†©ÑdGh ;»```fóªdG �™ªàéªdG äÉ°ù°SD�ƒeh §```«ëªdG �™```ªàéªdG �™```e

 ,á«JÉ°ù°SD�ƒe �™jQÉ°ûªd ```j�ƒªJ ø«eCÉJh äÉYôÑJ �™ªL øe ,á«dÉªdG ¿hD�ƒ°ûdGh �•É```°ùbC�’G

 .ÜÉ£ à°SG eÉY É¡f�ƒµd á«ª°SôdG äÉfÉëàe�’G èFÉàf Y õcQ ôNB�’G ¢�†©ÑdGh

 øeh ,á°ù°SD�ƒªdG ô```jóe �™b�ƒªH á```£ÑJôe IOÉ« dG ¿CG ø```« eÉ©dG ¿É```gPCG »a ñ�ƒ```°SQ  -

 q c i�ƒà°ùe ``` Y �™ qb�ƒàe �…OÉ« dG Qhó```dG q¿CG »Y�ƒdG ¿hO ø```eh Ö°ùëa ¬```JÉ«dhD�ƒ°ùe

 .�™bG�ƒªdG øe Éªgô«Zh q°ùæªdGh ,ôXÉædG �™b�ƒªc ájOÉ« dGh ájQGOE�’G �™bG�ƒªdG

:�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ó©H

 äÉ°ù°SD�ƒªd �™jô°ùdG QÉ°ûàf�’G á```é«àf á«©ªédG »a É« ©dG IQGOE�’G b Iô```«Jh ´É```ØJQG ¿EG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG á```eGóà°SG Y ô```KCGh É¡«a øjó«Øà°ùªdGh ø```« eÉ©dG Oó```Y ´ÉØJQGh äG qô```ÑªdG

 RhôH dEG i qOCG ,Ió```jóL äÉ°ù°SD�ƒªd äGOÉ«b ø```«eCÉJ áH�ƒ©°U øe á```«°ûîdGh ,É```¡àjQGôªà°SGh

 äGOÉ« dG ôj�ƒ£àdh ,äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H D�ƒaÉµàdG « ëJh ¬ª«¶æJh ª©dG ô«WCÉàd áëq e á```LÉM

 .IójóL äGOÉ«b OÉéjE�’ ô«°�†ëàdGh , ª©dG Ö«dÉ°SCG »a âYq�ƒæJ »àdG

 ájOÉ« dG QOG�ƒµ d á«ÑjQóJ èeGôH ,kÉ HÉ°S ô```cP Éªc ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ø``` qª°�†J

 » ëªdG �™ªàéªdGh ```g�’G �™e ábÓ©dG ,�…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G ,IQGOE�’G :QhÉ```ëe á©HQCG â``` ª°T

 .á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQh

 ø qeD�ƒJ QOG�ƒc á°SQóe øY IQÉÑY ¿�ƒµ«d Å°ûfoCG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH q¿CG øe ºZôdÉHh

 ßë j ºd ¬qfCG q�’EG ,á```«©ªédG äÉ°ù°SD�ƒe »a á«°SÉ°SC�’G �™```bG�ƒªdG q µd ôªà°ùe µ```°ûH äGOÉ```«b

 óæY hCG ,øjôªà°ùªdG eGó dG ø```jôjóªdG óæY IOÉ« dG �ƒ¡Øe AÉæH á«ÑjQóàdG QhÉ```ëe »a

 .ájQGOE�’G �™bG�ƒª d ø«ë°TôªdG OóédG
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:á«ª«¶æàdG äÉ« µ«¡dG i�ƒà°ùe Y ô««¨J ,É¡æe ,Iô«ãc äGô««¨J èeÉfôÑdG çóMCG ó d

 øµj ºd »Ø«Xh �™```b�ƒe �ƒgh ,¢SQGóªdG º```¶©e »a äÉ M AGQóe ø```««©J º```J ,k�’hCG  

 âfÉc »àdG á©°SG�ƒdG äÉ```«MÓ°üdG �™jR�ƒJ ±ó¡H ,Ió```MGh á°SQóe »a q�’EG kGO�ƒ```L�ƒe

.áq« µ«¡dG »a i�ƒà°ùe øe ôãcCG Y ôjóª d IÉ£©e

 º qª©ªdG IO�ƒédG É```¶f Ö°ùëH «K�ƒàdG øe YCG i�ƒ```à°ùe Y ó«cCÉàdG º```J ,kÉ```«fÉK  

 É qªe ,É¡H ª©dG º```J »àdG äÉ«dB�’Gh äÉ« ª©dG q c »a ```«K�ƒàdG ø« eÉ©dG õdCG �…ò```dG

 Yh ,äÉ°ù°SD�ƒªdG ø```e Ö £dG ÓN øe dPh ,á```«æª°�†dG IôÑîdG AÉ H ø```ª°�†j

 ,á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdGh äÉj�ƒà°ùªdG c Ñb øe (1)áj�ƒæ°S ôjQÉ J OGóYEG : ÉãªdG «Ñ°S

.áq« µ«¡dG »a á « b �™bG�ƒe Ñb øe qó©J hCG IO�ƒL�ƒe ô«Z É qeEG kÉ HÉ°S âfÉc »gh

 »g IóMGh IGOCG ó```ªà©j º«« àdG ¿Éc PEG ,ôjóªdG AGOCG º```«« J �ƒ¡Øe Q q�ƒ```£J ,kÉ```ãdÉK  

 øe kÉµëe ô°ûY á°ùªN ø```ª°�†àj ¿Éc �…òdG ôjóªdG AGOCÉ```H ø« eÉ©dG �…CGQ ¿É```«Ñà°SG

 ôj�ƒ£J ,á«JÉ°ù°SD�ƒe �™```jQÉ°ûªd ájò«ØæJ §£N OGó```YEG dEG á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ ìô```°T

 Ü�ƒ °SC�’G á```°SQÉªe ,ø```« eÉ©dG AGOCGh á```°ù°SD�ƒªdG AGOCG º```«« J ,»```ª«¶æàdG µ```«¡dG

 ,á«°SQóªdG á£°ûfC�’G Y �™«é°ûàdGh á«©aGódG á«ªæJ ,äÓµ°ûªdG M »a »fÓ ©dG

 áé«àf .á```«ÑjQóàdG º¡JÉLÉ«àMG ``` Y ±ô```©àdGh ø«ª ©ªdG ```ªY ``` Y ±Gô```°TE�’G

 ªY e dEG á«ª«« J IGOCG ø```e �ƒ¡ØªdG Gòg Q q�ƒ£J ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôÑd

 áj�ƒHôàdG á©HÉàªdG »```a ôjóªdG QhO RôÑjh ,»Ø«X�ƒdG �™```b�ƒªdG á£N º«« J ø```ª°�†àj

 á«fGó«ªdG á©HÉàªdG »a ó¡L , qôªà°ùe º«« Jh AGOCG «°üëJ øe ò«eÓàdG ´É```°VhC�’

 ô«a�ƒJ »a ó¡L , C�’G á```°ù°SD�ƒªdG ÉéJ QhO , ```ª©dG jôa ø«µªJ »a ,á```°ù°SD�ƒª d

 óªàYG Éªc ,IO�ƒédG áaÉ K ô°ûf »ah »JGòdG »æ¡ªdG �ƒªædGh ø« eÉ© d »æ¡ªdG �ƒªædG

 äGRÉéfE�’G »a ôµØàdGh »JGòdG º«« àdG dP µd áaÉ°VE�’ÉH ôjóªdG AGOCG º«« J »a

 .á« eCÉJ ábQh áHÉàc ÓN øe á°ù°SD�ƒª d á«ëHôdG áé«àædGh á« Ñ à°ùªdG äÉjóëàdGh

 äÉe�ƒ ©ªdG ºgG Y ´ÓW�’G ø«dhD�ƒ°ùª d í«àj Éªe á eÉc áæ°S ªY áHôéJ «K�ƒàd IGOCG �ƒg �…�ƒæ°ùdG ôjô àdG  (1)
 ¢ShQO ºjó àd ¢UôØdG í«àj Éªc ,É¡à¡LG�ƒe á«Ø«ch äÉjóëàdGh äGRÉéfE�’G á«MÉæd kAG�ƒ°S É©dG ÉªYG �ƒM

 ô«µØà d  á jôW QÉÑàYG Y IhÓY ,»dÉàdG  É©dG  ª©d  äÉ¡L�ƒJ �™°Vhh øjôNB�’G  ÜQÉéJ øe IOÉØà°ùe

.äÉj�ƒà°ùªdG c Ñb øe á«JGòdG áÑ°SÉëªdGh
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 RhÉéàJ á©°SGh äÉ«MÓ°U �…P ôjóe øe IOÉ« dG �ƒ¡Øe »a ôq«¨J dEG dP i qOCG óbh

 É¡àe qób »àdG äÉe�ƒ ©ªdG øe kÉbÓ£fG ¬FGOCG »a ôµ qØàj ôjóe dEG º«« àdGh ádAÉ°ùªdG

 .ôj�ƒ£àdG èeÉfôH øª°V IójóédG ª©dG äÉ«dBG

 äÉ«MÓ°üdG �™jR�ƒJ ôÑY ø« eÉ©dG AGOCG º«« J �ƒ¡Øe »a �…QòL ô««¨J Éæg ¿Éc Éªc

 íÑ°UCG å«M �…QGOE�’G µ«¡dG »a áØ àîe äÉj�ƒà°ùe dEG ôjóªdÉH á£ÑJôe kÉ HÉ°S âfÉc »àdG

 º«« J á«MÓ°U ( É©dG ôXÉædG hCG äÉ ëdG AGQóe ãe) á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG ¢�†©H »dhD�ƒ°ùªd

 äÉLÉ«àMG ójóëJ øY ø«dhD�ƒ°ùe º¡ ©L É```ªe º¡eÉ°ùbCG hCG º¡JÉ M øª°V ø```« eÉ©dG AGOCG

 äÉ«°U�ƒàdG QGó°UEGh º¡FGOCG º«« J ºK øeh ,º¡æ«µªJh ºgôj�ƒ£J ,á«ÑjQóàdG ø« eÉ©dG A�’D�ƒg

 ô««¨J Gògh ,ôjóªdG ¢üî°ûH á«MÓ°üdG òg ô```°üM óY dEG dP i qOCG óbh ,ø```«°ùëà d

 .á«YÉªédG IOÉ« dG �ƒëf ¬L�ƒàdG ócCG »Y�ƒf

 ¢�†j�ƒØàdG á« ªY »qæÑàc ,øjô«ãµdG óæY Q�ƒ ÑàJ ºd iôNCG ájOÉ«b äÉ°SQÉªe â« H øµdh

 FGóH ¿�ƒµàd hCG , £°Sh äGOÉ«b ¿�ƒµàd É```¡æ«µªJh É¡ «gCÉJ ºàj IójóL QOG�ƒµd ¿É```°�†àM�’Gh

 IQGOE�’G øe °UG�ƒàªdG ó«cCÉàdG øe º```ZôdÉH øeõdG QhôªH ºgóYÉ J óY�ƒe ÜôàbG AGQó```ªd

 »a IójóédG QOG�ƒµdG ò```g AÉæÑd ,¿É°�†àM�’Gh ¢�†j�ƒØàdG �…CGó```Ñe OÉªàYG IQhô°�†H á```eÉ©dG

 ÖÑ°ùH mø qÑJ ¿hO ø«à°SQÉªªdG ø«JÉg «Ñ£J »a ©°V Éæg » H Gòµgh .áÑ°SÉæe øe ôãcCG

 øgP »a §HôdG ó©d dPh ,á«°U�ƒàdG ò¡H ª©dG º«« àd hCG ádAÉ°ùª d ôWoCG q�…CG O�ƒLh óY

 .IOÉ« dG �ƒ¡Øeh (¿É°�†àM�’Gh ¢�†j�ƒØàdG kÉæª°�†àe) ø«µªàdG �ƒ¡Øe ø«H øjôjóªdG

 §«£îàdG äGQÉ¡e i�ƒà°ùe Y ájQòL äGô«q«¨àH �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH JCG ó``` d

 á°SÉ«°S ôj�ƒ£Jh º«« Jh ø```« eÉ©dG AGOCG º«« Jh ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG ,�™```jQÉ°ûªdG IQGOEGh

 äGQÉ¡e ,á```«ª« ©àdG á```« ª©dGh á```«ª« ©àdG è```eGôÑdG ``` Y ±Gô```°TE�’G äGQÉ```¡e , ```«X�ƒàdG

 °UG�ƒàdGh äGòdG IQGOEG i�ƒà°ùe Yh »ªjOÉcC�’G º¡ «°üëJ º«« Jh ÜÓ£dG Y ±Gô°TE�’G

 aGôªdGh »fÉÑªdG IQGOEG äGQÉ¡eh ,á```«dÉªdG IQGOE�’G »a á«FóÑe äGQÉ¡e ,á°ù°SD�ƒªdG ```NGO

 ¢�†j�ƒØJh ,äÉ```« µ«¡dGh §«£îàdG i�ƒ```à°ùe Yh ,äÉ```e�ƒ ©ªdG º```¶f IQGOEG ,äGõ```«¡éàdGh
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 AGQóªdG ¢�†©H ÜhÉéJh ,kGô«Ñc » H äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H ähÉØàdG q¿CG q�’EG . «K�ƒàdGh äÉ«MÓ°üdG

 É¡qfC�’ ,ôj�ƒ£àdGh ô««¨à d Ö```éà°ùJ ºd »àdG äGOÉ« dG ¢�†©H ô««¨J dEG i qOCG É```ªe , kÓ```« b ¿Éc

 äÉ°ù°SD�ƒªdG AGQóe ¢�†©H GóÑà°SG sºàa ,É¡àjQGôªà°SGh äÉ°ù°SD�ƒªdG Q q�ƒ£J ÉeCG kÉ FÉY â qµ°T

.ºgô«¨H áeó àe ájQGOEG �™bG�ƒe »dhD�ƒ°ùeh

 �ƒ¡Øªd ¢V qô©àj ºd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH q¿CG ```dEG ähÉØàdG Gòg ÜÉÑ°SCG O�ƒ©J ó```bh

 dEG i qOCG É```ªe ,IQGOE�’G äÉ°SQÉªeh �ƒ```¡Øe Y õ qcQ H ,ô```°TÉÑeh í°VGh µ```°ûH IOÉ```« dG

 â« H Éªæ«H ,äÉ°ù°SD�ƒªdG äGQGOEG ø```«H ácôà°ûªdG ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ø```e ójó©dG OÉ```éjEG

 »a IOÉ« dG �ƒ¡Øªd �…ô```¶ædG QÉWE�’G �™e ºé°ùæJ �’h ,áé¡æªe ô«Z á```jOÉ« dG äÉ```°SQÉªªdG

 á«ÑdÉZ »Yh øY ÜÉ```Z PEG ,á « b äGAÉæãà°SG �™```e ,É¡æe áëLÉædG àM ,É```¡q c äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 É¡°SQÉªj äÉ°SQÉªe áY�ƒªée ¿�ƒµàd ,OôØc É q£îàJ áj�ƒHôàdG IOÉ« dG �ƒ¡Øe q¿CG ø```jôjóªdG

 á eÉ°T ájDhQ «Ñ£Jh AÉæH Y ºFGO µ°ûH ¿�ƒ ª©j ,á°ù°SD�ƒªdG NGO ø«jOÉ« dG øe áY�ƒªée

 »a ¿�ƒ°Sôªàe ºgh ,á```jÉYôdGh º« ©àdGh º ©àdG IO�ƒL ```« ëJ Yh ,á°ù°SD�ƒª d á```côà°ûeh

 ,á°ù°SD�ƒªdG ôj�ƒ£J »a Qhód ¿�ƒYGhh ,»æ¡ªdG ô```j�ƒ£à d ¿�ƒæÑàe ,áëLÉædG IQGOE�’G äGQÉ```¡e

 º¡JGhP ¿hQ q�ƒ£j ø«ªFGO ø«ª ©àeh ø«jOÉ«b G�ƒf�ƒµ«d ø« eÉ©dG ájÉYQh ôj�ƒ£J Y ¿hQOÉbh

 ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG á« ªY IOÉ«b Y ¿hQOÉbh ,ôªà°ùªdG ôµØqàdGh »JGòdG º«« àdG ÓN ø```e

 .É¡MÉéæd RÓdG ñÉæªdGh äÉ«dB�’Gh æÑdG OÉéjEGh

 äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H ø```jÉÑàdG I qóM øe OGR ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH q¿CG dEG IQÉ°TE�’G Qó```éJ É```ªc

 �™e ´ô°SG âfÉc á```«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG á```HÉéà°SG q¿CG Ö```Ñ°ùH dPh ,á```«FÉYôdGh á```«ª« ©àdG

 �™bG�ƒe OÉéjEÉH dP ¢ùµ©fG .á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG øe �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äÉ```Ñ°ùàµe

 Y ôjóªdG äÉ«MÓ°U øe AõL �™jR�ƒJ dEG i qOCG á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG »a IójóL á```jQGOEG

 IO�ƒL�ƒe øµJ ºd , YÉØJh ¿hÉ```©J äÉj�ƒà°ùªH ógÉ©ªdGh ¢SQGóªdG õ```dCGh i�ƒà°ùe øe ô```ãcCG

 QÉ q¶ædG ¢ùdÉéeh ,äÉ ëdG AGQóe Ñb øe QGóoJ âëÑ°UCG »àdG «°ùæàdG ¢ùdÉée �™e kÉ Ñ°ùe

 CGóÑa .ôjóªdG �™```e á°ù°SD�ƒªdG »a £°S�ƒdG äGOÉ```« dG c øª°�†J �…ò```dG á°SQóªdG ¢```ù éeh
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 ,ôjóªdG Y áªFÉb ájOôa kÉ HÉ°S IOÉ« dG âfÉc ¿CG ó©H á«YÉªédG IOÉ« dG �ƒ¡Øe ôKCG Q�ƒ¡X

 OóY IOÉjR áÑ°ùf q¿C�’ ,k�’hCG ,á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a É¡°ùØf áYô°ùdÉH °üëj ºd Ée Gò```gh

 óL�ƒj ºd Éªe ,¢SQGóªdG ò«eÓJ Oó```Y IOÉjR áÑ°ùf �™e áfQÉ e bCG ÉëdG á©«Ñ£H É```¡FÉæHCG

 »g kÉÑjô J äÉ« µ«¡dG â« H »```dÉàdÉHh ,IOó©àe äÉj�ƒà°ùe dEG á°ù°SD�ƒªdG º```«°ù àd áLÉëdG

 â°V qô©J Éªd ¢V qô©àJ ºd É¡qfEG å«M ,kÉ« NGO ª©dG äÉ«dCG ø«°ùëJ Y â ªY É¡qfG �’EG .É¡°ùØf

.�™jô°ùdG �™°S�ƒàdGh á°ùaÉæªdG øe á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG ¬d

 ªY áª¶fCÉH á```°UÉîdG äÉ« ª©dGh äÉ«dB�’G ø```e ójó©dG QGó°UEG q¿EG ,iô```NCG á¡L ø```e

 äÉ°ù°SD�ƒªdÉH á```°UÉN äÉ« ªYh äÉ```«dB�’ QGó°UEG kÉ```«æeR É¡ÑcG�ƒj ºd á```«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 øe ôãcCG á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG äÉ```LÉëd kájGóH Ö```«éà°ùj ¿Éc è```eÉfôÑdG q¿C�’ ,á```«FÉYôdG

 É¡æ qª°�†J »àdG º«gÉØªdGh ±QÉ©ªdG q¿CG á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG â¶M�’ âb�ƒdG �™eh ,á«FÉYôdG

 áHÉàc äCGóH ¬« Yh .»ª« ©àdG ª©dG Éªc »FÉYôdG ª©dG ôj�ƒ£àd É¡àeAG�ƒe øµªj è```eÉfôÑdG

 �™e »ª« ©àdG ª©dG äÉ```°SÉ«°Sh áª¶fCG »a ºJ Éªd kGOÉ```æà°SG »FÉYôdG ª©dG äÉ«dBGh á```ª¶fCG

 iOCG Ée Gògh ,á«FÉYôdG ä�’ÉéªdG á«°U�ƒ°üîH á``` ©àªdG äÓjó©àdG QÉÑàY�’G ø«©H ò```NC�’G

 á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a äÉ°SQÉªªdG Y èeÉfôÑdG äGQÉ```¡eh ±QÉ©e ¢SÉµ©fG ô qNCÉJ dEG

 á¡éd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO »a äô¡X »àdG èFÉàædG ô°ùØj ÉªHh

.äÉ°ù°SD�ƒªdG AGOCG »a ähÉØàdG

 á Môe qµ°T ¬fCG q�’EG ,IOÉ```« dG �ƒ¡Øªd ¥ qô£àj ºd ¿EGh ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH s¿EG

 kÓNóe kÉ M�’ qµ°ûà°S ,áé¡æªeh á K�ƒe ájQGOEG á°SQÉªeh ájOÉ« dG á°SQÉªªdG ø«H á«dÉ àfG

 IOÉ« dG dEG ájô£ØdG IOÉ« dG ø```e QhôªdG øµªj �’ ¬qfEG å«M ,á«YG�ƒdG á```jOÉ« dG á```°SQÉªª d

 .äGôÑîdG «K�ƒJh ª©dG á°ù°SCÉeh ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdG ´�ƒªée â«ÑãJ ¿hO á«YG�ƒdG

 »a á«£ªædG IQ�ƒ```°üdG øe ôq«Z ¬qfCG �ƒg �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ¬KóMCG ô```NBG ô```««¨J

 ¢ùdÉée »a QÉ°ûJ IO qó©àe á«Ø«Xh �™bG�ƒe äQÉ°üa ,ôjóªdG »```a ájQGOE�’G á£ °ùdG ô°üM

 É¡àcQÉ°ûe ¿CG Éªc .äÉMGôàb�’G qó Jh äGQGô dG òNCG »a QÉ°ûJh É¡jCGQ �…óÑJ ,øjôjóªdG
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 »a É¡à q£îJh ôjóªdG äGQÉ¡eh É¡JGQÉ¡e ø```«H âH qôb �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äGóMh »```a

 °VQ ¢ù«dh ```¨àÑªdG »g á«dÉàdG IO�ƒ```édG äÉ« ªY äÉLôîe âëÑ°UCGh ,¿É```«MC�’G ¢```�†©H

 ªY Y ±Gô°TE�’Gh á```«ª« ©àdG á« ª©dG Y ±Gô```°TE�’G IO�ƒL ,§«£îàdG IO�ƒL :ô```jóªdG

 ¢�†©ÑdG íÑ°UCGh .»```ªjOÉcC�’G ÜÓ£dG ```«°üëJ º«« J Y ±Gô```°TE�’G IO�ƒLh ,ø```«ª ©ªdG

 â©°ùJCGh ôÑcCG µ°ûH É¡à°SQÉªªd áé«àf äGQÉ¡ªdG òg »a ôjóªdG øe ôãcCG kÉ°S qôªàe º```¡æe

 ô««¨àdG Gògh .ø```jôjóªdG ¢�†©H IôÑN Y ¬```H ¿�ƒb q�ƒØàj ÉªH ä�’ÉéªdG ò```g »a º```¡JôÑN

 ádÉM óLhCGh »Ø«X�ƒdG º```¡©b�ƒe Y ô£îdÉH AGQóªdG øe á b ó```æY ójó¡àdG ôYÉ°ûe QÉ```KCG

 áeÉ©dG IQGOE�’G øe kGô```°TÉÑe kÓNóJ âYóà°SG Iô«ãc kÉ```fÉ«MCG äÉ°�†bÉæàdGh äÉHPÉéàdG ø```e

.IójóédG äGOÉ« dG ájQGôªà°SG Y ®ÉØë d

 :»JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQóH kÉ£HQ IOÉ« dG �ƒ¡Øe

 áHôéJ �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ó©Hh »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO ```Ñb äG qôÑªdG â```°TÉY

 ògh ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH äÉLôîe Ghó```ªàYG AGQóe :AGQó```ªdG øe ´G�ƒ```fCG á```KÓK

 øeh ,äÉ°SQÉªe dEG äÉLôîªdG j�ƒëJ »a �…OÉ«bh Q pOÉÑeh É q©a QhO É¡d ¿Éc á```Y�ƒªéªdG

 É¡àe�ƒªjO ¿Éª°Vh Égôjòéàd dPh ,á```é¡æªeh á qK�ƒe á jô£H É¡àHÉàc »a áªgÉ°ùªdG º```K

 É¡d ¿Éc «Ñ£àdG »a àMh ,èeÉfôÑdG äÉ```Lôîe øe âfÉc »àdG ª©dG áª¶fCGh äÉ«dBG »```a

 øjòdG AGQóªdG º```gh .áHôéàdG øe kÉbÓ£fG ô```ªà°ùªdG ø«°ùëàdGh áHôéàdG »```a á```« Ñ°SC�’G

 ,º¡JÉM�ƒª£d á«Ñ J É```ghôÑàYGh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH äÉLôîªd ¢SÉªëH G�ƒ```HÉéà°SG

.á«fÉ°üî°ûdG øY kGó«©H á«YÉªédG IOÉ« dG �ƒ¡ØªH º¡æe áYÉæbh ,º¡ ª©d á që e áLÉMh

 ,ä qôe »àdG äG�ƒæ°ùdG G�ƒ```W kÉëLÉf kÉé¡æe É¡«a GhCGQ »àdG IOÉ```« dG Y G�ƒ X AGQó```e

 �™bGh ô««¨J »```a IOhóëe º¡JOÉØà°SG â```fÉch kájGóH èeÉfôÑdG äÉ```Lôîe Y ø```«¶Øëàe

 É¡ «Ñ£J G�ƒ°VQÉY áé¡æªeh á qK�ƒe äÉ°SQÉªe dEG äÉLôîªdG j�ƒëJ ó```æYh .º¡JÉ°SQÉªe

 øe º¡a�ƒNh º¡°üî°ûH á°ù q°SD�ƒªdG �•ÉÑJQG Y ºgQGô°UE�’ á HÉ°ùdG äÉ°SQÉªªdÉH G�ƒµ q°ùªJh

 á°ù°SD�ƒªdG øe ÜÉë°ùf�’G q°�†a øe áY�ƒªéªdG òg øeh .øjôNB�’G ```dEG äÉ«MÓ°üdG f
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 ¬fCG ô©°T ÉeóæY áHÉéà°SE�’ÉH CGóH ôNB�’G ¢�†©ÑdGh ,ô««¨àdG Ñ àj ¿CG Y äG qôÑªdG Iô```«°ùeh

.¬Hô°S êQÉN Oô¨j øªc íÑ°UCG

 » H øµdh É¡ nKhh É```¡é¡æªa ájQGOE�’G ¬à°SQÉªe øe nø s°ù nM ø```e â qª°V áãdÉãdG á```ÄØdGh

 »a »HÉéjEG ñÉ```æe Nh º```¡àjÉYQh ø« eÉ©dG õ```«ØëJ »```a á HÉ°ùdG ¬```àHôéJ ``` Y ó```ªà©j

 áY�ƒªéªdG òg .iôNC�’G ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG øe Égô«Z dEG ÉgGó©àj ¿CG ¿hO á```°ù°SD�ƒªdG

 kGô««¨J ¢ùµ©J ºdh IQOÉÑe øµJ ºd É¡qfG �’EG «Ñ£àdGh ádhÉëªdG »a á«HÉéjEG âfÉc ¿EGh áãdÉãdG

 ô««¨àdG ¿Éch ,É¡« Y «bóàdG AóHh áª¶fC�’Gh äÉ«dB�’G º«ª©J ó©H �’EG É¡à°SQÉªe »a kÉ°S�ƒª e

. YCG á£ °ùd áHÉéà°SEGh äG qôÑª d É©dG QÉ°ùªdG �™e kÉ«°TÉªJ dP ó©H

 »Y�ƒdG IQÉKEG äCGóH ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO OÉªàYG �™e

 ôjóªdG ¢üî°T É¡H õq«ªàj áÑg�ƒe ¬qfCG áÑjôb IôàØdh ó``` à©j ¿Éc �…òdG IOÉ« dG �ƒ¡Øe �ƒ```M

 É¡JGô°TD�ƒªH á°SGQódG âë°VhCG å«M ,IOÉ« dGh IQGOE�’G ø«H á« YÉØàdG ábÓ© d äÉØàd�’G ¿hO

 ¬qfG PEG ,IOÉ« dG ìÉéæd IQhô°V IQGOE�’Éa ,IQGOE�’G øY áØ àîe ádCÉ°ùe IOÉ« dG q¿CG É¡JÉf�ƒµeh

 èeÉfôÑH QhôªdG q¿EÉ```a dòdh ,IOÉ« dG íéæJ �’ ób IQGOE�’G »```a ¢S qôªJ Éæg ø```µj º```d GPEG

 âfÉc ,¢SÉ« d á HÉbh á``` K�ƒeh áé¡æªe ájQGOEG äÉ°SQÉªªd ¢```ù q°SCG �…òdG �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG

 Ö £ªdG â°ù«d IQGOE�’G øµdh .IOÉ« dG �ƒ¡Øe dEG ¥ô q£àdG Ñb ,ájQhô°Vh á«°SÉ°SCG á Môe

 .iôæ°S Éªc ,IOÉ« d »aÉµdG

 äóLh É¡JGô°TD�ƒeh á```jOÉ« dG äÉ```°SQÉªªdG ¢```üîj Éª«a á°SGQódG ô```«jÉ©e ìôW �™```e

 äÉ°ù°SD�ƒªdG á«ÑdÉZ »a ô«jÉ©ªdG òg « ëàd á që e áLÉM ÉeCG É¡°ùØf äG qôÑªdG äÉ°ù q°SD�ƒe

 ºj�ƒ àdG á°SGQO Ñb âfÉc äÉ```°SQÉªªdG q¿CG âÑãj Éªe ,É¡«a kÉMÉéf äÉ°ù°SD�ƒªdG ô```ãcCG ```àM

 ¿EGh eÉµàªdG É```¡e�ƒ¡Øe ø```Y kGó«©H ôjóªdG Iô```ÑNh áaÉ ãH á```£ÑJôe äÉ```°SQÉªe »```JGòdG

 . Ñb �…P øe °�†aCG á jô£H á K�ƒeh áé¡æªe ájQGOEG äÉ°SQÉªe Y â ªà°TG

 «µ°ûJ øµªj ¬qfCG �ƒgh ,IOÉ« d ójóL mó r© oH �ƒM »Y�ƒdG äQÉKCG á°SGQódG ô«jÉ©e ¿CG Éªc

 kGô°üM â°ù«d »gh ,á°ù°SD�ƒªdG »```a IójóY ájOÉ«b �™bG�ƒe »a ø« eÉ© d É¡HÉ°ùàcEGh IOÉ```« dG
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 âfÉc »àdGh ÉgGôf Éæc »```àdG ,äÉ°SQÉªªdG áY�ƒªée øe ª°TCG É```¡qfCG dEG áaÉ°VEG ,ô```jóªdÉH

 ¿hO ,¿É JEGh á«dÉ°SôH ª© d õ qØëe »```HÉéjEG �ƒL Nh ,ø« eÉ©dG �™e °UG�ƒàdÉH IQ�ƒ```°üëe

 .á°ù°SD�ƒªdG AGOCG ôj�ƒ£J ±ó¡H º¡àjÉYôc ájôg�ƒL iôNCG äÉ°SQÉªªd ÉgGó©àJ ¿CG

 É¡fCG �ƒg , hC�’G ,IOÉ« dG �ƒ¡Øe »a øjójóL øjó©oH Y äG qôÑªdG á°SGQódG âa qôY Éªc

 �™e ód�ƒJ Iõ«e IOÉ« dG q¿CG ó``` à© oj ¿Éch É¡JGô°TD�ƒe Y ± qô©àdG ó©H º```«« àdGh ¢SÉ« d á``` HÉb

 øe ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ò```g º«« J ºJ óbh .¢SÉ« d á``` HÉb ô«Z á«æª°V Iô```ÑNh ¿É```°ùfE�’G

 ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG »```gh É¡d »©LôªdG »ª«gÉØªdG QÉ```WE�’G â µ°T ô«jÉ©e á```°ùªN Ó```N

:¢üîj Éª«a

,á°ù°SD�ƒª d ácôà°ûeh á eÉ°T ájDhQ «Ñ£Jh AÉæH - 1

 ,á°ù°SD�ƒªdG �™ªàée iód ácôà°ûe º«gÉØe ájÉYQh «µ°ûJ - 2

,á°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ©dG ájÉYQh »qæÑJ - 3

,á°ù°SD�ƒªdG »a ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG á« ªY IOÉ«b - 4

 �™°Vhh ,ôªà°ùªdG ô qµØàdGh »JGòdG º«« àdG ÓN øe äGòdG ôj�ƒ£J Y ª©dG - 5

 .É¡ «Ñ£Jh »æ¡ªdG »JGòdG ôj�ƒ£à d á£N

 äÉ°SQÉªªdG ò```g ¢SÉ«b á```«Ø«c �ƒM äG qô```ÑªdGh ø«jQÉ°ûà°S�’G ø```«H ¢```TÉ ædG ô```«KoCG

 áé«àf qOQh òNCG ø«H ¢TÉ ædG »``` Hh ,É¡ ëJ i�ƒà°ùe øY äÉe�ƒ ©e �™ªL á```«Ø«ch á```jOÉ« dG

 á«Ø«c �ƒM kÉ«fÉKh ,IOÉ« dG øY kGô«Ñ©J äÉ°SQÉªªdG ôãcCG �ƒM k�’hCG á°SGQódG AÉ°�†YCG ßØëJ

 »àdGh IOÉ« dG °U�ƒJ »àdG äÉ°SQÉªªdG ó```jóëàd »ægP °üY ¢TÉ ædG Gòg ÓJ .É```¡°SÉ«b

 äÉµëeh äGô°TD�ƒe ah ô«jÉ©e áà°S øª°V É¡©ªLh Égô«WCÉJ ºJ á°SQÉªe 75 »dG�ƒM â¨ H

 .á°SGQódG áæéd AÉ°�†YCGh ø«jQÉ°ûà°S�’G Ñb øe IO qóëe

 É¡ª«« J Ñ°S �ƒM ¢TÉ ædG CGóH ,IOÉ« d »ª«gÉØªdG QÉWE�’Gh äÉ°SQÉªªdG ójóëJ ó©H

 �ƒM á°SGQódG AÉ°�†YCG óæY »Y�ƒdG QÉKCG Éªe ,äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ```°üeh äGhOC�’G ójóëJ á```«Ø«ch
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 á eÉc á M øª°V ,äÉ```°SQÉªªdG øe á£HGôàe áY�ƒªée ¬```fCG ± qôY �…òdG IOÉ« dG �ƒ```¡Øe

 ,á°ù°SD�ƒªdG �™```ªàéªd á qãªe Iõ```côe áY�ƒªéªd á```M�ƒàØe á Ä°SCG Ó```N øe ¢```SÉ« d á``` HÉb

 .(1)á«FÉ°üMEG á« « ëJ ôjQÉ Jh á«fGó«e äGógÉ°ûe

 òg Öjô°ùàH á```°SGQódG AÉ°�†YG É¡dÓN CGó```H áæ°ùdG »dG�ƒM á``` MôªdG òg äô```ªà°SG

 IOÉ« dG ä�’Éée Y » ©ØdG ÖjQóàdG AóH Ñb º¡JÉ°ù°SD�ƒe »a ø«jQGOEÓd »Y�ƒdGh á```aÉ ãdG

 AÉ°�†YG øe á°ù°SD�ƒe ôjóe ¿Éc øe á°UÉN (ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«fÉãdG á MôªdG øª°V øe)

 .á°SGQódG áæéd

 øe ¿�ƒµj IOÉ« dG �ƒ¡Øe º«« J q¿CG á°SGQódG ¬àKóMCG �…òdG »fÉãdG �…ô««¨àdG ó©ÑdG ÉeCG

 »dÉàdÉHh ,Ö°ùëa ôjóªdG øgPh »Yh »a ¢ù«dh ,ø« eÉ©dG ¿É```gPCGh »Yh »a ¬ qµ°ûJ Ó```N

 ,ø« eÉ©dG AGQBGh ô«Ñ©J ÓN øe äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG i�ƒà°ùe «°U�ƒJ q¿EÉa

 ¢ù q°SCG óbh äG qôÑªdG »a AGQóªdG ¿ÉgPCG »a kÉ HÉ°S ®�ƒë e ô«Z kGó©oHh IójóL á```HQÉ e ¿Éc

 Éªc z æY OÉÑ©dG áæ°ùdCG Y �…ôéj ÉªH « Y óà°ùj ÉªfEG{ IóYÉb Y IójóL áaÉ ãd dP

 º«« Jh ¢SÉ«b øjôjóªdG øe ójó©dG åqjôJ dòd ,Q ÖdÉW »HCG ø```H » Y ÉeE�’G �ƒ``` j

 øe kÉbÓ£fG º¡°üî°Th º¡FGOC�’ kÉª«« J ÉghôÑàYGh º¡JÉ°ù°SD�ƒe »```a ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG

 øe É¡ q ëJ ¢SÉ«b G�ƒ```ehÉb dòc .ôjóªdÉH á```°UÉN äÉØ°U »g º¡fÉgPCG »```a IOÉ```« dG q¿CG

 ô«Ñ©àdG Y QóbC�’G �ƒ```g ôjóªdG ¿CG QÉÑàYG Y ø```« eÉ©dG ¿ÉgPCG »a É¡ µ°ûJ ió```e Ó```N

 Y êÉéàM�’Gh ,IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG Iôµa qÑ J áH�ƒ©°U dEG áehÉ ªdG òg ä qOCGh ,É¡æY

 ôjQÉ àdG QGó°UEGh É¡ « ëJ »a ôNCÉàdGh É¡°�†©H á«bó°üH «µ°ûàdG ôÑY äô¡X »àdG èFÉàædG

 ëJ º«« J »a áj�ƒfÉK É```gQÉÑàYGh èFÉàædG òg ¢û«ª¡J Y ¢�†©ÑdG qô```°UCG Éªc ,á```eRÓdG

 äÉe�ƒ ©ª d »°SÉ°SCG Qó```°üe É¡fCG Y á°SGQódG á«é¡æe øª°V äô```ÑàYG ø«M »a QÉ```«©ªdG

 .ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ëJ i�ƒà°ùe �ƒM

 âb�’h ,ø« eÉ©dG ø```e ô«ãµdG i�ƒ```à°ùe Y á```«HÉéjG âfÉc á```HôéàdG ¿EÉ```a ```HÉ ªdÉH

. «°UÉØàdG øe ójõe Y ´ÓWEÓd ådÉãdG °üØdG á©LGôe  (1)
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 º¡«Yh QÉÑàYGh ,Iõ qcôªdG äÉY�ƒªéªdG »a º¡àcQÉ°ûe ó©H dPh ,º¡jód kGô«Ñc kÉfÉ°ùëà°SG

 á«JGòdG º¡àq«ªgCÉH ¿hô```©°ûj º¡ ©L Éªe ,É```¡eóY hCG ájOÉ«b äÉ```°SQÉªe O�ƒLh Y kÓ```«dO

.É¡aGógCG ëJh á°ù°SD�ƒªdG Iô«°ùe »a ô«KCÉàdG Y º¡JQób ióªHh

 »Y�ƒdG IQÉKE�’ á«aÉc IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG AÉæKCG âMô oW »àdG áM�ƒàØªdG á Ä°S�’G âfÉc

 äÉ«°U�ƒàdG Qhó°U ø```e j�ƒW âbh Ñb º¡fÉgPCG »a É¡e�ƒ¡Øe qµ```°ûJ AóHh ,IOÉ« dG �ƒ```M

 ¢üîj Éª«ah ,Égôj�ƒ£Jh É```¡ «Ñ£Jh ájDhôdG AÉæH »```a ºgQhóH q ©àj Éª«a á```°UÉN ,É```¡d�ƒM

 .ø« eÉ©dG ájÉYQh ø«µªàdG �ƒ¡Øe

 »a ähÉØàdG øY äôqÑY ô```gÉ¶ªdG øe áY�ƒªée º«« àdG áHôéJ aGQ ó``` a dP �™```eh

 qôëdG ô«Ñ©àdG øe ø«cQÉ°ûªdG ¢�†©H b dP Y Éãe ,äG qôÑªdG »a IOÉ« dG �ƒ¡Øe �™bGh

 hCG ájOÉ«b á°SQÉªe øY ô«Ñ©àdG ``` Y IQóbh kÉfÉ°T bCG º¡°ùØfCG QÉÑàYG h,ôjóªdG ø```e kÉ```a�ƒN

 áHÉLE�’G ôÑY Üô¡àdGh ,ôjóªdG �’ ºg ájOÉ« dG äÉ```°SQÉªªdG øY ô«Ñ©àdG Iôµa º```¡HGô¨à°SG

 ô«Ñ©àdG øe qª©àe i�ƒà°ùe ôNB�’G ¢�†©ÑdG óæY ô¡X HÉ ªdÉH .á Ä°S�’G ¢�†©H øY á«ë£°ùdG

 IOÉ« dG �ƒ```¡Øe Y äGô°TD�ƒe á```aÉ°VEGh ,É¡« Y ó```gG�ƒ°T AÉ£YEGh á```jOÉ«b äÉ°SQÉªe ø```Y

 »a OQh Ée Y áaÉ°�†e áª«b É£YCGh �ƒ¡ØªdG æZCG Éªe ,äG qôÑªdG ádÉ°SQh ájDhôH á£ÑJôe

 ájDhQ �•ÉÑJQG ióªH q ©àj kÉµëe ¢SÉ« dG äGô°TD�ƒe øª°V øe êQOCG å«M ,á°UÉN äÉ```«HOC�’G

 �…òdG ähÉØàdG øe ºZôdÉHh .¢ù°SD�ƒªdG ô```µah ádÉ°SôdG øe á £æe º«b áe�ƒ¶æªH IOÉ```« dG

 ¿CG q�’EG ¬H á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdGh IOÉ« dG �ƒ¡Øe øY ô«Ñ©àdG »a äG qôÑªdG �™ªàée »a ô¡X

 ø«cQÉ°ûªdG êhôN ó©H Iô°TÉÑe äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a qeCÉàdGh ô qµØàdGh ¢TÉ ædG äQÉKCG á```HôéàdGq

 , Ñb øe Ég�ƒaô©j ºd äÉë £°üeh äÉ°SQÉªe øY µëj CGóHh ,IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG øe

 QÉKG Ée dP Y É```ãe) êQóæJ »ª«gÉØe QÉWEG �…CG ø```ª°V G�ƒaô©j ºd ø```µdh É```g�ƒaôY hCG

 á°SQÉªe ¬fG Y ôjóª d kÉªFGO ì�ƒ```àØªdG ÜÉÑdG �ƒM IõcôªdG äÉY�ƒªéªdG AÉ°�†YG ¢```�†©H

 °UG�ƒàdÉH á```£ÑJôªdG ájOÉ« dG á°SQÉªªdG ø```ª°V á°SQÉªªdG ò```g G�ƒ```©°�†j ¿CG ¿hO á```jOÉ«b

 kÉ«ª Y �ƒ¡ØªdG â«Ñãàd kÉ«aÉc ø```µj ºd YÉØàdG Gòg ¿G �™eh ,(äGQOÉÑªdG �™«é°ûJh É```©ØdG
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.kÉ M�’ »JCÉà°S »àdG á«é«JGôà°SE�’G äÉ«°U�ƒàdG ò«Øæàd ó q¡eh ¬d�ƒM »Y�ƒdG QÉKCG ¬fCG q�’EG

 »g IOÉ« dG q¿CG ÉgOÉØe ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »a IójóL áaÉ K QÉ°ûàfG AóH dEG iOCG ```dP c

 q¿CG dEG ```dòch ,á°ù°SD�ƒªdG NGO »```Ø«Xh �™b�ƒe øe ôãcCG É```¡°SQÉªj äÉ```°SQÉªe á```Y�ƒªée

 º¡àjÉYQh ø« eÉ©dG ``` Y äÉ°SQÉªªdG òg ¢SÉµ©fG ÓN øe ¿�ƒ```µj É¡ q ëJ ióe ¢```SÉ«b

 ióe »a �’ ,á```°ù°SD�ƒªdG ájDhQ ø«Hh º```¡JÉM�ƒªWh º¡dÉeBG ø```«H Éª«a º```ZÉæàdGh º```gôj�ƒ£Jh

 .Ö°ùMh ôjóªdG Ñb øe É¡à°SQÉªe

 äÉ°SQÉªªdÉH á```£ÑJôªdG á```à°ùdG ô«jÉ©ªdG q¢```üN Éª«a á°SGQódG è```FÉàf QGó```°UEG ó```©H

 ôWC�’Gh äÉ°SQÉªªdÉH kÉ£HQ QÉ«©e q c èFÉàf « ëJ ºJ ,á°ù°SD�ƒªdG AGOCG Y ÉgôKCGh ájOÉ« dG

 äÉY�ƒªéªdG »a ø«cQÉ°ûªdG äÉ```HÉLEG »a âJhÉØJ hCG â```HÉZ hCG äô°�†M »```àdG á```«ª«gÉØªdG

 äÉ°ù°SD�ƒe »a ,á°SQÉªeh kÉe�ƒ¡Øe ,IOÉ« dG �™bG�ƒd kÓ« ëJ ô«jÉ©ªdG èFÉàf â qµ°Th ,IõcôªdG

 .äG qôÑªdG

 :¢üîj Éª«a äG qôÑªdG �™ªàée »a É¡ ëJ ióeh ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG

:á°ù°SD�ƒª d ácÎ°ûeh á eÉ°T ájDhQ «Ñ£Jh AÉæH

 QÉWEG O�ƒLh ióe :»g É```¡ª«« àd äGô°TD�ƒe á°ùªN ájOÉ« dG á```°SQÉªªdG òg â```æª°�†J

 ióe ,É¡aGógCGh É¡àØ°ù a ¢```ùµ©jh á°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ �™e ºé°ùæj á°ù°SD�ƒªdG á```©«Ñ£d �…ô¶f

 ºq ©àdG »a IO�ƒédG ëJ ióe ,É¡f�ƒª°�†eh É¡©bGh ,á°ù°SD�ƒªdG á```«°U�ƒ°üîd eÉ°ûdG º¡ØdG

 »a ø« eÉ© d ácôà°ûªdG ÉeB�’Gh äÉYÉæ dG �™```e ºZÉæàdG ióe ,á«HôàdGh º« ©àdGh á```jÉYôdGh

 ádÉ°SQ �™e ºZÉæàdG ióe ,ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S�’Gh óbÉædG ô«µØàdGh QhÉëàdG ôÑY á°ù°SD�ƒªdG

 .äG qôÑªdG á°ù°SD�ƒe

 zá°ù°SD�ƒª d ácôà°ûeh á eÉ°T ájDhQ «Ñ£Jh AÉæÑH{ á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG O�ƒLh ô¡X

 ÓN øe ô¡X Ée Gògh ,ájOÉ«b �™bG�ƒªd í°TôàdG »a ø« eÉ© d ¢UôØdG áMÉJEG i�ƒà°ùe ``` Y

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ó©H äô¡X ájOÉ«b á«Ø«Xh �™bG�ƒeh É°ùbCG »dhD�ƒ°ùeh äÉ M AGQóe O�ƒLh
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 ÖjQóàdG èeGôH Iôah »a ô¡¶j �…òdG »aÉµdG »æ¡ªdG OGóYE�’G ô«a�ƒJ i�ƒà°ùe Yh ,�…QGOE�’G

 øe ôãcCG Y »fÉ°�†àM�’G ±Gô```°TE�’G èeGôH ÓN øe áæ°�†àëªdG áÄ«ÑdG ô«a�ƒJ ,É```¡Y q�ƒæJh

 �™°Vhh §«£îàdG Y IQó dG ,º¡JGQÉ¡e àîe ôj�ƒ£àd QOG�ƒµ d ¢UôØdG áMÉJEG ,i�ƒ```à°ùe

 ¿Éé dG Iô```ãc dEG O�ƒ©j �ƒgh »``` jôØdG ª©dG á```«ªgCÉH áYÉæbh º```¡a ô¡X É```ªc ,±Gó```gC�’G

 , �ƒ °ùdG áfhóe áæéd ,á«LÉeOE�’G á«HôàdG á```æéd Éãe ,äG qôÑªdG »a áØ àîªdG �™```jQÉ°ûªdGh

 » jôØdG ª©dG ¢Uôa í«àJ »àdG ..ä�’ÉØàM�’Gh á```£°ûfC�’G áæéd ,á«°SQóªdG áë°üdG á```æéd

 á«ª« dG áe�ƒ¶æªdG ¬```« Y ócD�ƒJ Ée Gògh ºZÉæàdG ```« ëàd QhÉëàdG jôW »```æÑJh »```fhÉ©àdG

 »a ª©dG jôa QhóH á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG »¡a ô¡¶J ºd »àdG äÉ°SQÉªªdG ÉeCG .äG qôÑª d

 »a ø« eÉ©dG QhO ô°üëæjh ,IQGOE�’G Ñb øe �™°V�ƒJ ájDhôdG q¿CG ó à©j ¿Éc å«M ájDhôdG AÉæH

 á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH º« ©àdGh º ©àdG IO�ƒL « ëJ äÉ«°SÉ°SCG ÜÉ«Z ,É¡«æÑJ

 âéàf »àdG äÉ« ª©dG äÉLôîe ¢SÉ«bh �™°Vh ,ò«ØæàdG º«« Jh ¬d §£îj Ée ò«ØæJ á©HÉàªH

 ô«µØàdG ÜÉ```«Zh ø«°ùëàdG ±ó¡H ¢```SÉ« dG èFÉàf « ëJh �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH ø```Y

 ¿hO ¿�ƒjQGOE�’Gh ¿�ƒ```ªq« dG É¡©°Vh ájDhQ äG qôÑª d ¿Éµ```a ,ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S�’Gh ó```bÉædG

 i�ƒà°ùe Y Égô°ûf ióeh »ª Y µ°ûH É¡ «Ñ£J ióe ¢SÉ«b ¿hOh É¡«a øjôNB�’G Gô```°TEG

 .á°ù°SD�ƒe c

:á°ù°SD�ƒ�ŸG �™ªà�› iód ácÎ°ûe º«gÉØe «µ°ûJ »`a áªgÉ°ù�ŸG

 º ©àdG IO�ƒL �ƒ¡Øe :»g É¡ª«« àd äGô°TD�ƒe á°ùªN ájOÉ« dG á°SQÉªªdG òg âæª°�†J

 �ƒ¡Øe ,áëLÉædG IQGOE�’G �ƒ```¡Øe ,á«HôàdG / º ©àdG IO�ƒ```L �ƒ¡Øe ,¬JÉLôîeh á```jÉYôdGh

 .á°ù°SD�ƒªdÉH º¡JÉbÓYh gC�’G QhO O�ƒ¡Øe ,á°ù°SD�ƒªdG ôj�ƒ£J »a QhOh »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG

 ÓN øe á°ù°SD�ƒªdG �™ªàée iód ácôà°ûe º«gÉØe «µ°ûJ »a áªgÉ°ùªdG äô```¡X

 AÉªfh »ªjOÉcC�’G «°üëàdG ó«©°U Y ò```«eÓàdG èFÉàf « ëàH á£ÑJôe äÉ°SQÉªe O�ƒ```Lh
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 áÄ°ûæàdGh ,(1)ájõcôªdGh IóM�ƒªdG äÉfÉëàe�’G ,á©°S�ƒªdG áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG »a á«°üî°ûdG

 .(2)á«ª« ©J á Môe c ájÉ¡f »a á«eÓ°SE�’G áÄ°ûæàdG äÉLôîe ¢SÉ«b ÓN øe á«eÓ°SE�’G

 äÉjóëàdG øe kÉbÓ£fG ø«°ùëàdG LCG øe §£N �™°Vh �ƒ¡Øªd »```Yhh áaô©e äô¡X Éªc

 ÜÓW ÜÉ£ à°S�’ hCG ,»ªjOÉcC�’G ÜÓ£dG ø«°ùëàd §```£N �™°Vh dP Éãe ,äÓµ°ûªdGh

 ¬JôÑN ø```e á £æe ôjóª d Ió```jóY ájOÉ«b äÉ```Ø°U äRô```Hh .¥É```ØfE�’G ó```«°Tôàd hCG Oó```L

 ôjóªdGh  �ˆG °�†a ø«°ùM óªëe ó«°ùdG ¢ù°SD�ƒªdG äÉ```¡L�ƒJ øeh IQGOE�’G »a á``` j�ƒ£dG

 ÉeCG äÉ°ù°SD�ƒªdG ÜG�ƒ```HG íàa ,É¡àédÉ©eh ¢SÉædG �ƒªg ```ªMh ,âb�ƒdG IQGOEG á¡éd É```©dG

 ÖjQóàdG »a äG qôÑªdG ¢```S qôªJ ÖÑ°ùH ,äRôH Éªc , ª©dGh AGOC�’G »```a ôµØàdG ,ø```«©LGôªdG

 ø« eÉ©dG ø«µªJ äÉ°SQÉªe ø```Y kÓ°�†a , jôØ d IôÑîdG f Y IQób ,ÖjQóàdG IOÉ```YEGh

 »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG �ƒ¡Øªd º¡ah áaô©e ,á©LGôdG ájò¨àdG ºjó Jh ¿É°�†àM�’Gh ¢�†j�ƒØàdG ôÑY

 ,ájOÉªdG áÄ«ÑdG ø«°ùëJ ,á°ù°SD�ƒªdG ôj�ƒ£J ±ó¡H ª©dG º«« J ,á°ù°SD�ƒªdG ôj�ƒ£J »a QhOh

.øjó«Øà°ùªc á°ù°SD�ƒªdÉH º¡àbÓYh gC�’G Qhód º¡ah áaô©e

 ø«°ùëàdG §£îd áë°VGh ±Gó```gCG áZÉ«°üH á£ÑJôe äÉ°SQÉªe âHÉZ HÉ ªdG »```a 

 ø«°ùëàdG äGAGô```LG §HQ ,ájQÉ«©e äÉ```j�ƒà°ùe �™e äÉ« ª©dG äÉ```Lôîe IO�ƒL äGô```°TD�ƒeh

 ,ºq ©àdG IO�ƒ```L �ƒ¡Øe AÉæH ,º```« ©àdGh ºq ©àdG ```« ëàd äÉ ëdG É```ØbEG ,¢```SÉ« dG è```FÉàæH

 ,äG qôÑªdG ádÉ°SQ ø```e á ãÑæe á°ù°SD�ƒe c á```dÉ°SQ « ëàd É q©a º«¶æJh í```°VGh §```«£îJ

 óYh »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG »a áY�ƒæàe Ö«dÉ°SCG OÉªàYG ,ájô°ûÑdGh á«dÉªdG OQG�ƒª d ádÉ q©a IQGOEG

 äÉ°SQÉªe ÉØZEG �™```e ¿É°�†àME�’Gh ¢�†j�ƒØàdG »a ábôØàe äÉ```°SQÉªªHh ÖjQóàdÉH AÉ```Øàc�’G

 ø«cQÉ°ûªc gC�’G Qhód äÉØàd�’G ºàj ºd Éªc ...Égô«Zh á```LòªædGh á eGõªdG ãe á```Ø àîe

 äG qôÑªdG ¢SQGóe »a ø«ª ©àªdG «°üëJ ¢SÉ«b øª°�†J äÉfÉëàeG »g :ájõcôªdGh IóM�ƒªdG äÉfÉëàe�’G  (1)
 iód  «°üëàdG  IO�ƒL  øª°�†j  Éªe  É¡« Y  Øàeh  IOóëe  á«ª ©J  èJG�ƒf  ah  á«ª« ©àdG  á ëdG  ájÉ¡f  �™e

.IòeÓàdG

 ±QÉ©ªdG i�ƒà°ùe Y á«æjódG áÄ°ûæàdG äÉLôîe ¢SÉ«b dEG ±ó¡j :á«eÓ°SE�’G áÄ°ûæàdG ôKCG ¢SÉ«b ´hô°ûe  (2)
 .ájOÉÑ©dG äÉ«c�ƒ °ùdG ¢�†©Hh äÉgÉéJ�’Gh
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 NGO IójóL èeGôH hCG aGôe çGó```ëà°SG ìGôàbG øe á°ù°SD�ƒªdG ôj�ƒ£Jh QGô dG ò```NCG »a

.¬HÉ°T Ée hCG á°ù°SD�ƒe c

:Ú eÉ©dG ájÉYQh »qæÑJ

 ø«jOÉ«b O�ƒLh ióe :»g É¡ª«« àd äGô°TD�ƒe áKÓK ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG òg âæ qª°�†J

 ,º¡JGQÉ¡e ôj�ƒ£J dEG ¿�ƒ©°ùj ø```«ªFGO ø«ªq ©àe O�ƒLh ióe ,ójóéàdGh ôj�ƒ£à d ¿hQOÉ```Ñj

 ácôà°ûªdG ájDhôdG ```« ëàd ø«fhÉ©àe á°ù q°SD�ƒªdG �™```ªàée »a ø« YÉa AÉ°�†YCG O�ƒ```Lh ióeh

.á°ù°SD�ƒª d

 í«°TôàdG ÓN øe º¡àjÉYQh ø« eÉ©dG »qæÑJ ¢ùµ©J äÉ°SQÉªe O�ƒLh á°SGQódG äô¡XCG

 äGOÉ«b �™bG�ƒe óLhCG �…òdG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ó©H Iô°TÉÑe ô¡X Gògh ,ájOÉ«b �™bG�ƒªd

 ,»aÉµdG »æ¡ªdG OGóYE�’G ô«a�ƒJ ÓN øe ,á°ù°SD�ƒªdG NGO ájOÉ« dG ìhôdG äR qõY ```£°Sh

 ôj�ƒ£àd ø« eÉ©dG »©°S ,ôj�ƒ£à d á« NGódG QOG�ƒµ d ¢UôØdG áMÉJEG ,áæ°�†àëªdG áÄ«ÑdG O�ƒLh

 äÉ°SGQódGh äÉ©eÉé d «ãµdG ÜÉ```°ùàf�’G ÓN øe ºFGO µ°ûH kÉ«JGP á«æ¡ªdG º```¡JGQÉ¡e

 , dòd áLÉëdG ø«Mh É¡JÉLÉ«àMG Ö°ùëH áÄa c ÖjQóJ �…CG ,¢ü q°üîàªdG ÖjQóàdGh É« ©dG

 äÉY�ƒªéªdG äÉ```HÉLEG º«µëJ ø«H HÉ£àdG ô```¡XCG óbh .¬©«é°ûJh ¿hÉ```©àdG Y õ```«côàdG

 óYG�ƒ dGh ô¡dG ¢```SCGQ ø«H ácôà°ûe á```jDhôd á©°SGh á«°VQCG O�ƒ```Lh ô```jóªdG �…CGQh Iõ``` qcôªdG

 �…òdG äG qôÑªdG »a ¢ù°SD�ƒªdG �™LôªdG áMÉª°S É¡qãH »```àdG ìhôdG ¬ÑÑ°S ,É¡JÉj�ƒà°ùe ``` àîªH

 . ÉY c »a áeÉ©dG ¬```JÉ¡L�ƒJ » j å«M ø```« eÉ©dG µH �…�ƒæ°ùdG ôªJD�ƒªdG »```a »``` à j ¿Éc

 ¿Éc �…òdG »FÉYôdG ±ô°ûªdGh º ©ªdG ó```«Y »a É©dG ôjóª d áj�ƒæ°ùdG äGAÉ d á```aÉ°VE�’ÉH

 äô¡XCG HÉ ªdG »a ,äG qôÑªdG »a ø« eÉ©dG �™«ªéd QÉ°ùªdGh ¬Lq�ƒàdGh ájDhôdG óMq�ƒj É¡dÓN

 Y øjQOÉb IOÉb G�ƒëÑ°ü«d ø« eÉ©dG ø«µªàH á```£ÑJôªdG äÉ°SQÉªª d ÜÉ«Z ¬Ñ°T è```FÉàædG

 ¿hO ájôj�ƒ£J QÉµaCG ìôW »a ÉéªdG º¡d í°ùØj ¬```fCG ô¡X å«M ájôj�ƒ£J �™jQÉ°ûe º```jó J

 » jôØdG ª© d ¢Uôa ô«a�ƒJh á«ª ©dG É¡à«é¡æeh Égô°UÉæ©H ôj�ƒ£àdG á« ªY øe º```¡æ«µªJ

. ôà°ûªdG
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:á°ù°SD�ƒ�ŸG �‘ ôj�ƒ£àdGh Ò«¨àdG á« ªY IOÉ«b

 äÉLÉëdG ¢ü«î°ûJ :»g É¡ª«« àd äGô°TD�ƒe á°ùªN ájOÉ« dG á°SQÉªªdG òg âæª°�†J

 áj�ƒHôàdG äÉ```°SÉ«°ùdG ¢```üëa ```dEG IQOÉ```ÑªdG ,ô```j�ƒ£àdG äÉ```LÉM ó```jóëJh äÓµ```°ûªdGh

 ÉNOEG ,Ió```éà°ùªdG äÉLÉëdG Ö```°ùM Égôj�ƒ£J ±ó¡H á```°ù°SD�ƒª d á```«ª«¶æàdG á```« µ«¡dGh

 �™e ¿hÉ©àdGh äGó```éà°ùªdG Y ´ÓWE�’G ```dEG IQOÉÑªdGh á°ù°SD�ƒªdG ```dEG áKóëà°ùe QÉµ```aCG

 äGQOÉÑe �™ qé°ûj ñÉæe OÉéjEG ,áªFÓªdG ájójóéàdG QÉµaC�’G AÉ à°S�’ ø«j�ƒHôàdG ø«°üàîªdG

 ,á°ù°SD�ƒªdG NGO »a ójóéàdG áehÉ e eG�ƒY Y Ö ¨àdG »a ºgÉ°ùjh ôj�ƒ£àdGh ó```jóéàdG

 .ôªà°ùªdG ójóéàdGh ôj�ƒ£à d äÉ« ªYh æH OÉéjEGh

 äÉ°SQÉªe O�ƒLh á°ù°SD�ƒªdG »```a ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG á« ªY IOÉ«b º«« J è```FÉàf äô¡XCG

 Gòg »a ábÉÑ°S âfÉc äG qô```ÑªdGh ,áKóëà°ùe QÉµaCG É```NOEGh äÓµ°ûªdG ójóëàH á```£ÑJôe

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH É```¡©ÑqJG �…òdG á```«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM�’G á```°SGQO �ƒg Éãe ô```ÑcCGh . É```éªdG

 èeódG èeGôH »```a IóFGôdG É¡àHôéJ ```dEG áaÉ°VE�’ÉH »```JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO º```K �…QGOE�’G

 �™e ábÓ©dG »a ô```¡¶j Ée Gògh .á«LÉeOE�’Gh á```« eÉµàdG á«HôàdG ègÉæe ```«Ñ£Jh �…�ƒ```HôàdG

 õcôªdG ¿Ééd »a äG qôÑªdG øe AÉ°�†YCG ácQÉ°ûe QGó eh AÉªfE�’Gh ç�ƒëÑ d �…�ƒHôàdG õcôªdG

 èeGôÑdGh »ë°üdGh �…�ƒHôàdG OÉ°TQE�’G »a É¡àHôéJh ,á«HôàdG IQGRh »a ájôj�ƒ£àdG ¿É```é dGh

 IOÉ« dG äô¡X Éªc . ô°üM øµªj �’ Éªe É¡æe ô«ãµdGh á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a á```j�ƒHôàdG

 ô«a�ƒJ ,ójóL �ƒg Ée äG qó```éà°ùe Y ´ÓWEÓd IQOÉÑªdG ÓN øe ô```««¨àdGh ôj�ƒ£àdG »```a

 °UG�ƒàdG õ```jõ©J ,ô```««¨àdG áehÉ e ```eG�ƒY »```YGôjh ójóéà d äGQOÉ```ÑªdG �™``` qé°ûj ñÉ```æe

 ,á°ù°SD�ƒªdG NGO »a ójóéàdG áehÉ e eG�ƒY Y Öq ¨àdG »a áHôéàdG OÉªàYG ,»```eÓYE�’G

.á°ù°SD�ƒªdG »a ñÉæªdG Gòg ô«a�ƒJ ±ó¡H ø« eÉ©dGh IQGOE�’G ø«H ºZÉæJ O�ƒLh

 áë°VGh ádOCG Y AÉæH äÉLÉëdG ¢ü«î°ûàH á```£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG âHÉZ ø«M »```a 

 �™e ¿hÉ©àdG ôcP ÜÉ```«Z ,äÓµ°ûªdG ¢ü«î°ûJ Y AÉ```æH ôj�ƒ£àdG äÉLÉM §HQ ,á```«aÉch

 óY ,ø«jOÉ« dG »Yh »```a ô¡¶J ºdh ájójóéàdG QÉµaC�’G AÉ à°S�’ ø```«j�ƒHôàdG ø```«°üàîªdG



224

رحلة في التطوير التربوي
 

 ¢�†©H »a IQ�ƒ°üëe É¡fCG ô¡¶j »dÉàdÉHh ,�…QGOE�’G ô```¡dG äÉj�ƒà°ùe c øe äGQOÉÑe ô```cP

 á« ª©dG òg q¿CGh ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG á« ªY �ƒ¡Øªd ø« eÉ©dG »Yh óY ,Égô«Z ¿hO �™bG�ƒªdG

.ô««¨àdG »a ø«cQÉ°ûªdG áÑZQ øY ógG�ƒ°T OhQh ºZQ IOóëe äGô°TD�ƒe Y IõµJôe

:äGòdG ôj�ƒ£J Y ª©dG

 ô«µØàdGh »JGòdG º«« àdG :Éªg É```¡ª«« àd ørjô°TD�ƒe ájOÉ« dG á°SQÉªªdG òg â```æª°�†J

.É¡ «Ñ£Jh »JGòdG »æ¡ªdG ôj�ƒ£à d á£N �™°Vhh ,ôªà°ùªdG

 á°SQÉªe q¿CG ô¡X å«M zäGò```dG ôj�ƒ£J Y ª©dG{ äGô°TD�ƒe èFÉàf »a øjÉÑJ ô```¡X

 á« eCÉàdG ¥GQhC�’G q¿EG å```«M É```¡JÉjGóH »a âdGR É```e á°SQÉªe »g »```JGòdG º```«« àdGh ```eCÉàdG

 øª°�†àJ �’ kÉ```ÑdÉZ »¡a ,á ªàµe ô«Zh á```eÉY »¡a äóLh ¿EGh äÉ```°ù°SD�ƒªdG »```a IO�ƒ```L�ƒªdG

 á K�ƒeh áé¡æªe ô«Z âdGR Ée á°SQÉªªdG ¿CG ô¡¶j Éªe ¢SÉ« d á HÉb hCG áë°VGh äÉ```«°U�ƒJ

 ì�ƒªW ´ÉØJQG ô¡X É```ªæ«H ,á M�’ ªY á£N dEG ¬``` j�ƒëJ ¡°ùj �…òdG Ü�ƒ``` £ªdG µ```°ûdÉH

 »àdG äÉWÉ°ûædÉH ´�ƒ```æJ ô¡Xh »```JGP ´ÉaófÉH á```«LQÉN ªY ¢```TQ�ƒH á```cQÉ°ûª d ø```« eÉ©dG

.¿�ƒ eÉ©dG É¡H QÉ°ûj

 �…CG dhC�’G ¬à Môe »```a ßë j ºd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH q¿CG Ñ°S Éªe ¢```ü îà°ùf

 ¿EÉa ,IOÉ« dÉH á```£ÑJôªdG á«ª«gÉØªdG ô```WCÓd AÉæH hCG ájOÉ« dG äÉ```°SQÉªªdG Y Ö```jQóJ

 äÉ°ù°SD�ƒe »a ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG i�ƒà°ùe º«« àd »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO »a ô«jÉ©e OhQh

 ióeh á©«Ñ£H á£ÑJôªdG ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG q¿CG º«« àdG èFÉàf ÓN øe ô¡XCG,äG qôÑªdG

 ÉªH á°ù°SD�ƒªdG á```aÉ K øj�ƒµJh ájOÉ« dG äÉ°SQÉªª d (º```«gÉØªdG) ájô¶ædG ô```WC�’G «µ°ûJ

 øe Ohóëe OóY »a â ëJ ób ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd äÉ°SÉ«°ùdGh ájDhôdG �™e ºé°ùæj

 »a âfÉc äÉ°ù°SD�ƒªdG »a äóLh »àdG ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ¿CG dEG ô«°ûj Éªe ,äÉ°ù°SD�ƒªdG

 µ°ûàJ ¿CG ¿hO ôjóªdG ¢üî°ûH ó```«©H óM dEG á£ÑJôeh áé¡æªe ô«Z äÉ°SQÉªe É```¡°�†©H

 . ª©dG jôa »Yh »a
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 ø«H øjÉÑJ É```æg øµj º```d á°SGQódG øe ```dhC�’G á MôªdG »```a ¬fCG IQÉ```°TE�’G Qó```éJh

 áehÉ e É¡àjGóH »a âb�’ ó a ,á°SGQódG �™e YÉØàdG »```a á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 óFÉ°ùdG IOÉ```« dG �ƒ¡Øe ¿C�’ ,AG�ƒ```°S móM Y á```«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG ```Ñb ø```e

 »a »°�†ªdG Y áeÉ©dG IQGOE�’G QGô```°UEG ¿CG q�’EG .äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe c »```a ¬°ùØf �ƒ```g ¿Éc

 ºFGO µ°ûH »FÉYôdGh »ª« ©àdG ø«YÉ£ dG øY ø« ãªe ácQÉ°ûeh É¡éFÉàf »```æÑJh á°SGQódG

 Ió¡ªªdGh áeRÓdG äGô««¨àdG ÉNOEÉH AóÑdGh É¡éFÉàfh á°SGQódG Ñ J »a ºgÉ°S ¿RG�ƒ```àeh

 .á°SGQódG ô«jÉ©e É¡àa qôY Éªc ájOÉ«b äÉ°SQÉªe AÉæÑd

 «µ°ûJ Y ª©dG ``` £fG ,á°SGQódG ¬JQÉKCG �…òdG IOÉ```« dG �ƒ¡Øªd »Y�ƒdG qµ°ûJ �™```e

 IOÉ«b ,áëLÉædG IQGOE�’G �ƒ```¡Øe ãe ájOÉ« dG äÉ°SQÉªª d ôà°ûªdG »```ª«gÉØªdG QÉ```WE�’G

 �™°ShCG øª°�†J á«é¡æe ø```ª°V äG qôÑªdG �™ªàée »a á```°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©ah ,ô««¨àdGh ô```j�ƒ£àdG

 ª© d á« Ñ à°ùe äÉ«°U�ƒJ äQó°U óbh . aG�ƒàdG « ëJ dEG k�’�ƒ°Uh ø« eÉ©dG �™«ªéd ácQÉ°ûe

 ëJ IOó©àe äGQÉ°ùe ah äG qôÑªdG »a áëLÉædG ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG ¢Sôµj ÉªH É¡« Y

 »JGòdG ¢üëØdG »a äÉ°ù°SD�ƒªdG QGô```ªà°SG øª°�†J »àdG áj�ƒHôàdG IOÉ« dG ô```«jÉ©e á©ªàée

:äÉ«°U�ƒà d ¢VôY » j Éª«ah .É¡àj�ƒªjO øª°�†jh Égõq«ªJ ëj ÉªH ôªà°ùªdG º«« àdGh

 á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJ �ƒM ø« eÉ©dG iód ôà°ûªdG »ª«gÉØªdG QÉWE�’G :k�’hCG

 É¡H á£ÑJôªdG äÉ```°SQÉªªdG ¢ùjôµJh á```jÉYôdGh º« ©àdGh ºq ©àdG IO�ƒ```L ÓN øe : ```dPh

 ájQÉ«©e äÉj�ƒà°ùªd kAÉæH ¢SÉ« dG á« ªYh ±GógC�’G ì�ƒ°Vh ´�ƒ°V�ƒe á°UÉN ,É¡æY ôqÑ©J »àdGh

 ¢SÉ«b ,»æ¡ªdG ô```j�ƒ£àdG §£N dP »a ÉªH á```£HGôàe á eÉ°T á ëc ø```«°ùëàdG §```£Nh

 ø«j�ƒà°ùªdG Y á```j�ƒHôàdGh á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG á```« ª©dG äÉLôîeh ø```jó«Øà°ùªdG ```°VQ

 (øjRÉéªdG áÑ°ùfh ø```«éjôîdG øe äÉ©eÉédG dEG ø«Ñ°ùàæªdG á```Ñ°ùf ¢SÉ«b ãe) »```ªµdG

 ì�ƒªW ´ÉØJQG ,(á«ª« ©J á M c »éj qôN iód »YÉªàL�’G AÉªfE�’G ëJ ¢SÉ« c) »Y�ƒædGh

 ,á°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëàd É¡ «©ØJ »```¨Ñæj á«°SÉ°SCG äGô°TD�ƒªc á«dÉªdG èFÉàædGh ø```« eÉ©dG

 «©ØJ ,á°ù°SD�ƒªdG »a AGOC�’G IO�ƒ```L äGô°TD�ƒeh ô«jÉ©ªH §ÑJôe á```°ù°SD�ƒªdG AGOCG º```«« J q¿CGh
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 ¢ù«d º¡àcQÉ°ûe R qõ```©J äÉ°SQÉªe ¢```ùjôµàH AóÑdGh ,á```«dOÉÑJ ábÓY ¬```fCG Y ```gC�’G QhO

 á«dÉëdG °�†ØdG äÉ°SQÉªªdG ójóëJh ,ø« YÉa ø«cQÉ°ûªc kÉ°�†jCG H ,Ö°ùMh øjó«Øà°ùªc

 áé¡æªe äÉ°SQÉªe ```dEG É¡ j�ƒëJh ø«éjôîdGh » ëªdG �™```ªàéªdGh gC�’G �™e ábÓ©dG »```a

.äÉ°ù°SD�ƒªdG Y º qª©oJ á K�ƒeh

 ºgQhO �ƒM ø« eÉ©dG iód ôà°ûªdG »```ª«gÉØªdG QÉWE�’Gh »Y�ƒdG «µ°ûJ :kÉ```«fÉK

 ÓN øe ,ájDhôdG òg « ëJ Y ª©dG »ah á°ù°SD�ƒªdG ájDhQ »æÑJh AÉæH »a �…OÉ« dG

 ,IOóëe É¡e RÉéfE�’ á°ùfÉéàe ```ªY ¥ôa AÉæHh ,ájôj�ƒ£J �™jQÉ°ûe ºjó J dEG IQOÉ```ÑªdG

 ÉgQhO õjõ©Jh ¥ô```ØdG òg IóYÉ°ùªd á```eRÓdG äÉfÉµeE�’G �™°Vh ,É```¡eÉ¡e �™jR�ƒJh ó```jóëJ

 »fhÉ©àdG » jôØdG ª©dG ø```«H Ée §HôdGh » jôØdG ª©dG õjõ©J ±ó¡H É```¡JGRÉéfG RGô```HEGh

.øjôNBÓd É¡ fh ájDhôdG øY ô«Ñ©à d º¡JGQób á«ªæJh ádÉ°SôdG ±GógCG « ëJh

 á¡éd áëLÉædG IQGOE�’G �ƒ¡Øªd ôà°ûªdG »ª«gÉØªdG QÉWE�’Gh »Y�ƒdG «µ°ûJ :kÉãdÉK

 äÉj�ƒà°ùeh IO�ƒédG äGô°TD�ƒe ójóëJ ,ø```« eÉ©dG iód äG qôÑªdG ádÉ°SQ ì�ƒ°V�ƒH §ÑJôJ É```¡fCG

 á«ª« ©àdG á```« ª©dGh á```j�ƒHôàdGh á```«ª« ©àdG è```eGôÑdG ``` Y ±Gô```°TE�’G ,É```¡ ëàd á```jQÉ«©e

 ,¿É°�†àM�’Gh ¢```�†j�ƒØàdG ôÑY ø«µªàdG,» ëªdG �™```ªàéªdGh gC�’G �™```e ábÓ©dG ,á```«FÉYôdGh

 «µ°ûJ »a H ,ôjóª d á«°üî°T äÉØ°UG�ƒªc § a ¢ù«d IQGOEÓd ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdG õjõ©J

 »æ¡ªdG Q q�ƒ£à dh á```jÉYôdGh º ©àdGh º« ©àdG IO�ƒéd ô```à°ûªdG »ª«gÉØªdG QÉWE�’Gh »```Y�ƒdG

 Ée c �ƒM áaô©ªdG ô°ûf ,ø« eÉ©dG c óæY á°ù°SD�ƒªdG »a ø« YÉa ø«cQÉ°ûªc gC�’G Qhódh

 äÉÄa àîe « ãJh »JGòdG »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG ¢üîj Éª«a á°ù°SD�ƒªdG �™ªàée »a ójóL �ƒg

 ´ÓW�’G dEG IQOÉÑªdG áaÉ K ô°ûfh õjõ©Jh º¡ ª©H á ©àªdG äGQ q�ƒ£àdG ôNBG �ƒM ø« eÉ©dG

 QÉµaCG ÉNOEGh áªFÓe ájójóéJ QÉµaCG AÉ à°S�’ ø```«°üàîe �™e ¿hÉ©àdGh äGóéà°ùªdG ``` Y

 «µ°ûJh »JGòdG º«« àdGh ```eCÉàdGh ôµØàdG áaÉ K ôjòéJh ô```°ûf ,á°ù°SD�ƒªdG dEG á```Kóëà°ùe

 äÉ Mh ÖjQóàdG ÓN øe É¡H á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªª d ø« eÉ©dG iód ôà°ûe »Yhh º```¡a

 º«« àdGh eCÉàdGh ôµØàdG á°SQÉªe ©éj Éªe ó```bÉædG ô«µØàdGh á«JGòdG äGAGô dGh ¢```TÉ ædG

 »JGòdG ó ædGh ø«°ùëàdG É¡aóg ,É```¡JÉf�ƒµe áaÉµH áéàæeh áaÉØ°T á«æ¡e á°SQÉªe »```JGòdG
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 ,á°ù°SD�ƒªdG ájQGôªà°SG ¿É```ª°Vh ª©dG ôj�ƒ£J »a ºgÉ°ùJ »àdG äGQOÉ```ÑªdG ºjó Jh AÉ``` qæÑdG

 ø« °ùæe) ø«j�ƒHôàdGh (..á«JÉeóN É°ùbCG »dhD�ƒ°ùe ,ø«Ñ°SÉëe) ø«jQGOE�’G ácQÉ°ûe õjõ©J

 �™e ºé°ùæJ á°ù°SD�ƒª d á```dÉ°SQ �™°V�ƒH (..øjó°Tôe - äÉ```Ñàµe AÉæeG - ø```«ª ©e - QÉ```¶f -

 IõØëªdG áÄ«ÑdG OÉéjEG dEG áaÉ°VEG ,á°ù°SD�ƒe c ±GógCGh �™bGh øe £æJh äG qôÑªdG ádÉ°SQ

 »Yhh º¡a « ëJ ,É¡ « ëJ dEG »©°ùdGh á```dÉ°SôdG »æÑJ Y óYÉ°ùj ÉªH ø«àÄØdG ø```«JÉ¡d

 »a ø« eÉ© d á```côà°ûªdG äÉYÉæ dGh º```ZÉæàdG ¢ù°SCGh äGõµJôªd ø```« eÉ©dG iód ô```à°ûe

 ô«µØàdGh QhÉ```ëàdG º«b :É¡æe äÉ```°SQÉªeh º«b áe�ƒ¶æe ``` Y ªà°ûJ »```àdGh äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 ájôµØàdG á```°SQÉªªdGh ø```« eÉ© d ÉeB�’Gh äÉ```© £àdGh äÉ```¡L�ƒàdGh á```¨ dG ó«M�ƒJ ,ó```bÉædG

 äÉ°SQÉªªdG »```a »©Lôe QÉWEÉc á```jDhôdG OÉ```ªàYG ,ÜQÉéàdGh äGô```ÑîdG ø```e IOÉ```Øà°S�’Gh

 ôà°ûe ```æ©e «µ°ûJ Y ```ª©dG ,äGQGô``` dG òNCG óæYh IQGOEÓ```d á```jOÉ« dGh á```jQGOE�’G

 M »a ø« eÉ©dG Gô°TEG ôÑY áé¡æªeh á K�ƒe ªY äÉ«dBG »a ¬àªLôJh ø«µªàdG �ƒ```¡Øªd

 º¡°�†j�ƒØJh ,äÉYÉªàL�’G IQGOEG »```a º¡àcQÉ°ûe ÓN øeh äGQGô dG PÉîJGh äÓµ```°ûªdG

 QÉ°üàbG óYh ,á°ù°SD�ƒªdG NGO äGQOÉ```Ñe »a áªgÉ°ùª d ä�’Éée º¡FÉ£YGh äÉ```«MÓ°U

 á°SQÉªªdG á«ªæJ IQhô°V ß```ëd Éªc .ÖjQóà d ¢UôØdG áMÉJEG Y äÉ°SQÉªªdGh �ƒ```¡ØªdG

 ø« eÉ©dG ø«µªJh ájÉYQh »```æÑàH ©àj Éª«a ø«j�ƒHôàdGh ø«jQGOE�’G ió```d á«YG�ƒdG á```jOÉ« dG

 º¡M�ƒªW ´ÉØJQG »```a ójõj Éªe ø«M�ƒª£dG ø```« eÉ©dG Éª«°S �’ á°ù°SD�ƒªdG ô```j�ƒ£àd ±ó```¡c

 »aô©e QÉWEG ```«µ°ûJ ,áé¡æªe ªY äÉ```«dBG »a ¬àªLôJh ôªà°ùªdG ô```j�ƒ£àdG Y ```ª© d

 �…ô°ûÑdGh �…OÉªdG ø```«j�ƒà°ùªdG Y á°ù°SD�ƒªdG äÉ```«fÉµeEÉH ø« eÉ©dG iód ôà°ûeh ```eÉ°T

 øe §«ëªdG »a á°ùaÉæªdG á``` KÉªªdG äÉ°ù°SD�ƒªdG äÉ```«fÉµeEG Y IAÉ°VE�’G dG á```aÉ°VE�’ÉH

 äGAÉ dGh á°ù°SD�ƒªdG ¢ùdÉée »a »°ùaÉæàdG QÉWE�’Gh á«b�ƒ°ùdG á°üëdG ´�ƒ°V�ƒe IQÉKEG Ó```N

 .á£«ëªdG áÄ«ÑdG ±hôXh á°ù°SD�ƒªdG á©«ÑW º¡a »a óYÉ°ùj Éªe áj�ƒHôàdG

 ô««¨àdGh ójóéàdG á```« ª©d ôà°ûªdG »ª«gÉØªdG QÉ```WE�’Gh »Y�ƒdG ```«µ°ûJ :kÉ```©HGQ

 áaÉ K ô°ûf i�ƒ```à°ùe Y á```°UÉN ,á°ù°SD�ƒªdG »```a ôj�ƒ£àdGh ô```««¨àdG á```« ªY IOÉ«b á```¡éd

 �™jQÉ°ûeh äGQOÉÑe ¥Ó```WEG »a ºgÉ°ùJ ácôà°ûe á¨dh äÉ```YÉæb øe ¬æª°�†àJ ÉªH ó```jóéàdG
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 Éª«°S �’ ô««¨àdG äGQOÉ```Ñe ºjó àd ºFÓªdG ñÉæªdG ô«a�ƒJ ,á« Ñ à°ùe á```jójóéJh á```jôj�ƒ£J

 ÖjQóàdGh õ«ØëàdG ¿�ƒµj å«ëH ójóéàdGh ôj�ƒ£àdGh ,á```°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ øe �™ÑæJ »àdG ``` J

 õ«côJh ôj�ƒ£J ,ñÉæªdG Gòg øj�ƒµàd á«°SÉ°SCG ô°UÉæY ójóéàdGh ô««¨àdG áehÉ e IQGOEG Y

 Iôªà°ùe äÉ«dBGh æH OÉéjEG , �ƒ¡Øª d áë°VG�ƒdG áaô©ªdG ¢ùµ©J á K�ƒeh áé¡æªe äÉ°SQÉªe

 òNCG äÉ« ªY Y »°SÉ°SCG µ```°ûH õµJôJ »àdGh á°ù°SD�ƒªdG »a ójóéàdGh ôj�ƒ£àdG äÉ```« ª©d

 ø«ØX�ƒªdG åëj »°ù°SD�ƒe ñÉ```æe º«ª©J ,º«« àdG äÉ«dBG ,ájQGOEG á°SQÉªªc ô```µØàdG ,QGô dG

 Y óYÉ°ùJ »```àdG ±hô¶dG ø«eCÉJ ``` Y ª©dGh »æ¡ªdG ô```j�ƒ£àdG §£îd IQOÉÑªdG ``` Y

 �™°Vh ÓN øe »JGP ´ÉaófÉH á```Y�ƒæàe äÉWÉ°ûf »a ácQÉ°ûªdG Y º¡ãëj É```ªc É```¡ «Ñ£J

 Éªàg�’Gh äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a ôj�ƒ£àdGh ô««¨àdG á« ªY IOÉ```«b á«Ø«µd eÉµàe �…õcôe É```¶f

 .ôj�ƒ£àdG Y IQó dÉH á ãdGh äGQOÉÑªdG Y �™ qé°ûj ÉªH äGòdG ôjó J AÉæÑH

 á°UÓîdG

 á°SGQO dEG êÉàëJ äÉjô¶f dEG óæà°ùj �…òdG ,ôj�ƒ£àdG Gòg q c »a qó J Ée Y kAÉæH

 ÉgQGô°UEG ÓN øe äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe âàÑKG ób,á KÉªe äÉ°ù°SD�ƒe »a á« «Ñ£àdG É¡HQÉéJ

 ¢�†©H ëJ »a QÉKBG äô```¡X ,QÉ°ùe øe ôãcCG Y ¢S�ƒª e qó J çGóMEÉH ```«Ñ£àdG ``` Y

 á b q¿CG q�’EG ,á°SGQódG ô«jÉ©e èFÉàf ÓN øe É¡ ëJ ¢SÉ«b ºJ »àdG ájOÉ« dG äÉ```°SQÉªªdG

 á°ù°SD�ƒe ø«H É```¡JhÉØJh , �ƒ¡ØªdG âa qôY »àdG äÉ```°SQÉªªdG ´�ƒªée øe äÉ°SQÉªªdG Oó```Y

 Iô«Ñc äÉjóëJ Rhô```H �™e ,É¡ « ëàd ô«Ñc ó¡L dEG êÉ```àëJ âdGR Ée É¡fCG ô```¡XCG ,iô```NCGh

 :»gh É¡« Y Ö ¨àj ¿CG êÉàëJ äÉb�ƒ©eh

 dEG êÉàëJ áY qôØàe º«gÉØeh äGô```°TD�ƒe ¬æ qª°�†Jh IOÉ« dG �ƒ¡Øe á«d�ƒª°Th ´É```°ùJEG  -

 .É¡«a ¢S qôªàdGh É¡« Y ÜQóà d kÓ« b ¢ù«d âbh

 iód § a ¢ù«dh ¬ c á°ù°SD�ƒªdG �™ªàée iód IOÉ« dG �ƒ¡Øªd »Y�ƒdG «µ°ûJ �…ó```ëJ  -

 .ôjóªdG

 á« ªY êPÉªæc á«fÉæÑ dGh á```«Hô©dG äGôÑîdGh á°ü°üîàªdG ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG áq b  -
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 .ÉæJÉjóëJ YÉ°�†jh OGh qôdG Éæ ©éj Éªe áj�ƒHôàdG IOÉ« d eÉ°ûdG QÉWE�’G Gò¡d

 øe á°UÉN eGó dG QOG�ƒ```µdG ¢�†©H óæY óFÉ°ùdG §```ªædG ô««¨àd ôÑcCG O�ƒ```¡L ò```H  -

 .kÉeÉY ô°ûY á°ùªN øe ôãcCG IQGOE�’G »a O�ƒLh Y °�†e

 ÜÉgP �™e Iô```ªà°ùe á« ªY IOÉ```« dG »a ¢```S qôªàdG Gògh AÉ```æÑdG Gòg ```©L á```«Ø«c  -

 .ájOÉ« dG äÉ°SQÉªª d » ª©dGh »ª«gÉØªdG QÉWE�’G Gò¡d á°ù°SD�ƒªdG dh�’G QOG�ƒµdG

 ô°ü©dG Q q�ƒ£J ÖcG�ƒj µ°ûHh ôªà°ùe µ```°ûH »ª«gÉØªdG QÉWE�’G Gòg ôj�ƒ£J á```«Ø«c  -

 .Ióéà°ùªdG äÓµ°ûªdGh äÉLÉëdGh

 øª°�†àà°S ióªdG áÑjôb á«dÉàdG á MôªdG q¿CG ó«cC�’G øµdh á Ñ ªdG äÉjóëàdG »g Iô«ãc

 IOÉ« dG �ƒ¡ØªH á£ÑJôªdG á«ª«gÉØªdG ôWC�’G øe ójó© d «µ°ûJ IOÉYEG hCG AÉæH ``  ̀�ˆG ¿PEÉH ``

 òg QÉ°üàbG óYh �ƒ¡Øª d �…ô```¶ædG QÉWE�’ÉH É¡à°SQÉªe §ÑJôàd ø« eÉ©dG ø«H É```gô°ûfh

 äG qôÑª d »JÉ°ù°SD�ƒªdG õ``` q«ªàdGh ájQGôªà°S�’G ëj ÉªH ô```jóªdG ¢üî°T Y äÉ```°SQÉªªdG

 ¢Uôa ø«°ùëJ »a IOÉ« dG �ƒ¡Øªd �…ôj�ƒ£àdG QÉ°ùªdG »a ºcGôàdG Gòg c ¢ùµ©æj ¿CG Y

 »a áeó àeh á```jOÉjQ äG qôÑªdG ``` ÑJ ¿CGh É```æFÉæHCGh ÉæJòeÓàd á```jÉYôdGh AÉ```ªædGh º``` ©àdG

.óYGh �…�ƒHôJ êP�ƒªæd ¢ù«°SCÉàdG
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�™HÉ°ùdG °üØdG

á«JÉ°ù°SD�ƒªdG áaÉ ãdG AÉæH

(*)�ƒ°üfÉb �’hQ (1)

(2) ó````«¡ªJ

 kÉ« « M kÉ«FÉªfEG kÉé¡f  �ˆG °�†a ø«°ùM óªëe ó«°ùdG �™LôªdG áeÓ©dG áMÉª°S °SQCG

 ,á«fÉ°ùfE�’G ádÉ°SôdG ,í°VG�ƒdG ôµØdG »a â qãªJ (1) á«ª«b áe�ƒ¶æe Y kÉªFÉb kÉ«JÉ°ù°SD�ƒe kÉé¡fh

 Y õ qcQ å«M §«£îàdG »a á« YÉØdG ,»YÉªédG ª©dG ,�ˆG Y c�ƒàdGh õ©dG ,á```̀«dhD�ƒ°ùªdG

 OQ�ƒªdG »a QÉªãà°S�’G ¿C�’{ ÉgQÉªãà°SGh äÉbÉ£dG á«ªæJh QOG�ƒ```̀µdG áÄ«¡Jh ,è¡æªªdG §«£îàdG

 ßØM ,z..IÉ«ëdG ió```̀e ¿�ƒª ©àªdG IOÉ dG ó q© oj å```̀«ëH QÉªãà°S�’G OQG�ƒe ºgCG øe �ƒ```̀g �…ô```̀°ûÑdG

 ,äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe QGô```̀ªà°SG »a »°SÉ°SC�’G ÖÑ°ùdG ôÑàYG �…ò```̀dG{ ¿�ƒfÉ dG GôàMGh É```̀¶ædG

 �™«ªé d ¬`Mô°Th ¬```̀`ª«ª©Jh ì�ƒ`°V�ƒH ¬```̀` «K�ƒJ Öq `£àj ¬```̀ «Ñ£Jh É`¶ædG ß```̀ØM q¿CG ôÑàYG É```̀ªc

 ôÑàYG PEG ,á « ëdG dEG kÓ q°U�ƒJ ìÉàØf�’Gh QhÉ`ëàdGh QhÉ`°ûàdG ,zQGôªà°SÉH ¬æ«°ùëJ Y ª©dGh

 ,äÓµ°ûªdG q Mh �™jQÉ°ûªdGh QÉµaC�’G øe ```̀ãeC�’G QÉ«àN�’ øeÉ°�†dG �ƒg QhÉ°ûàdG q¿CG  ó```̀ q«°ùdG

 ª©dGh QhÉ°ûàdG ádCÉ°ùe{ q¿EG �ƒ j ¿Éµa ,AÉ£©dG GhOh °üdG IóMh Øµj »YÉªédG ª©dG q¿CGh

.záª¡e ádCÉ°ùe á« Ñ à°ùe QOG�ƒc áÄ«¡Jh IQGOE�’G »a »YÉªédG

 äÉ°ù°SD�ƒe  »a  »ë°Uh  �…�ƒHôJ  ±Gô°TEG  ,»FÉYôdG  �…�ƒHôàdG  äG qôÑªdG  áMhO  �™ªée  ôjóªd  óYÉ°ùe  ôjóe  (*)
 IóMhh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO áæéd »a �ƒ°�†Y ,á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äG qôÑªdG

.ájõcôªdG »JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG

 .  ¢ù°SD�ƒªdG �™LôªdG IÉa�ƒd á©HGôdG iôcòdG »a áqjô«îdG äG qôÑªdG áq«©ªL ÉY ôjóe áª c øe ¢ùÑà e  (1)
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 kÉëbÓJ QhÉëàdG sóYh zQG�ƒëdG âæH á « ëdG{ Iô«¡°ûdG ¬à ªéH  ó«°ùdG ± pô oY Éªc 

 óæY É¡æY » îàdG hCG äÉYÉæ dG ï```«°SôJ dEG O�ƒ jh äÉaÉ°ùªdG Ü qô j ,ôµØdG »æ¨j kÉ```«aô©e

 õcôªdG I�ƒb �™b�ƒe ø```e O qôØàdGh QÉãÄà°S�’G óY dEG É```YOh ,ôNB�’G ±ô£dG áéëH ´É```æàb�’G

 ò«ØæàdG ø°ùMh ,áÑ«£dG áª µdGh �™°VG�ƒàdGh áæ°ùëdG á¶Y�ƒªdGh áªµëdÉH °UG�ƒàdGh ,áÑJôdGh

 .ôªà°ùªdG ºj�ƒ àdGh á©HÉàªdGh áHÉbôdGh

 áë °üªdG øª°�†j É```ªH äGQGô dG QGó```°UEG å«M øe » jôØdG ```ª© d á«ªgCG ```£YCGh

 áj�ƒHôàdG áë °üªdG ¬«æ«Y Ö°üf �™°�†j ,ÇOÉg m ``` ©H ÉjÉ°�† dG á°ûbÉæe ºàJ ¿CG Y á```eÉ©dG

 º« ©J Y qó```cCGh ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a ICGôª d �…OÉ```« dG QhódG q©ah ó``` qcCG ```dòc .á```«FÉYôdGh

 á«æ¡eh á«ªjOÉcCG ¢SQGóeh äG qôÑe AÉ°ûfEGh º« ©àdG äÉj�ƒà°ùe YCG dEG ø¡d�ƒ°Uhh äÉ```«àØdG

 AG�ƒ°S �ƒ ©dG �™e ```°UG�ƒàdG IGOCG Gôj ¿Éch »eÓYE�’G »```°ù°SD�ƒªdG ª©dÉH º```àgGh .äÉ```«àØ d

.á«fhôàµdE�’G äÉëØ°üdG dòch ,»FôªdGh ¬æe ´�ƒª°ùªdG

 »àdG á«ª« dG IóYÉ dGh ¢ù°SC�’G qób �…CG - ájô¶ædG ¢ù°SD�ƒªdG ó«°ùdG qób OQh Éªd kAÉ```æH

 ÉgQÉWEG »a - ºFGO µ°ûH É¡ ª©d ºcÉëdG QÉWC�’G »g ÑJh ,äG qôÑªdG É¡æe £æJ ¿CG Öéj

 Y ô£îJ Iôµa øe Éªa , FG�ƒ©dG RhÉéàJ »```àdG áÄjôédG I�ƒ£îdÉH kÉæeD�ƒe É©dG »``` «Ñ£àdG

 à°ûd HÉb ºdÉ©d ¥GôàNG ¬dh q�’EG , Éëe É«N øe Éeh ëàdGh áHôéàdG ¿ÉµeEG É¡dh q�’EG ÉH

.ájDhôdGh º« dG ò¡d kÉ°SÉµ©fG �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¿Éc óbh...ä�’ÉªàM�’G

 j�ƒëJ »a �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH ôKCG ```dEG ¥ô£àdG ºàj ±�ƒ°S ```°üØdG Gòg »```ah

 »©J á«©ªé d áeÉ©dG IQGOE�’G âfÉc å«M ,á«JÉ°ù°SD�ƒe á```«æ¡e áaÉ K dEG á«ª« dG á```e�ƒ¶æªdG

 dEG �…OôØdG ª©dG øe É àf�’G �…CG , «Ñ£àdG dEG ájô¶ædG øe É àf�’G Y ª©dG á```«ªgCG

 ¬f�ƒµd ¬àªYOh �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH â``` qæÑJ Gòd .»°ù°SD�ƒªdG ```ª©dGh »YÉªédG ```ª©dG

 ácôà°ûe á«æ¡e á¨d øe ¬j�ƒëj Éªd áaÉ K dEG á«ª« dG áe�ƒ¶æªdG òg j�ƒëJ »a º```gÉ°ù«°S

 Y á«æ¡e á«JÉ°ù°SD�ƒe á```aÉ K «µ°ûJ dEG É¡H á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG ôjòéJ �™```e q�ƒ```ëàà°S

 .äG qôÑªdG �™ªàée ó«©°U
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 ,Égó«Ñ©J »¨Ñæj äÉ```aÉ°ùeh äÉMÉ°ùe Ö```q £àj «Ñ£àdG dEG á```jô¶ædG øe É``` àf�’Gh

 Q�ƒ°ùédG AÉæHh ,É¡eÉ« d áeRÓdG äÉfÉµeE�’G ø«eCÉJh ,É¡ jôW ¢Vôà©J »àdG äÉÑ ©dG ádGREGh

 .É¡dÓN øe ´GóHE�’Gh õ«ªàdGh ¥�ƒØàdGh ìÉéædG ÖJGôe dEG Q�ƒÑ©dG q¡°ùJ »àdG áæeB�’G

 á«æ¡e äÉYÉæb dEG á«ª« dG áe�ƒ¶æªdG q�ƒëJ

 áe�ƒ¶æªH É¡JCÉ°ûf òæe á«FÉYôdGh á```«ª« ©àdG áj�ƒHôàdG äG qôÑªdG äÉ°ù q°SD�ƒe äõ``` q«ªJ kGPEG

 OÉ©HCÉH ª©dGh áe�ƒªjódGh áj�ƒ dG ábÓ£f�’G ÉgÉ£YCG q»©Lôe ôµa øe kÉbÓ£fG áàHÉK áq«ª«b

:á©HQCG

(1)ôªà°ùe µ°ûH ójóéàdGh ôj�ƒ£à d »©°ùdG  -

(2)»fÉ°ùfE�’G ó©ÑdG IÉYGôe  -

 ìÉéædÉH AÉØàc�’G óY h (3)´GóHE�’Gh ¥�ƒØàdGh ôªà°ùªdG º ©àdG dEG I�ƒYódG  -

 .Ö°ùëa É¡cÓ¡à°SEG �’ áaô©ªdG êÉàfE�’ »©°ùdG  -

 äQ�ƒ ÑJ äG qôÑªdG �™ªàée iód ácôà°ûe á```«ª«b IóYÉb â µ°T á«ª« dG áe�ƒ¶æªdG ò```g

 ºd ôNBG AõLh ,�…Oô```a ¿É«MC�’G øe ô```«ãc »ah ,�…ô£a É¡æe lAõ```L ,äÉ°SQÉªe »```a á```jGóH

 ¢ù°SD�ƒªdG º« H º¡eGõàdG øe ºZôdG Yh ,øjôjóªdG ¢�†©H , kÓãªa ;áe�ƒ¶æªdG òg ¢ùµ©j

 PÉîJG »a OôØàdG «dóH dP ¢ùµ©J º```d º¡JÉ°SQÉªe ¿CG q�’EG ,» jôØdG ª©dG É¡æª°V ø```eh

 òg ¢ùµ©J äÉ°SQÉªe ´ÉÑJG Y º¡°�†©H âeõdCG øe »g áeÉ©dG IQGOE�’G ìÉëdEGh ,äGQGô dG

 É¡ qæµd ácôà°ûe á«ª«b IóYÉb Éæg ¿Éc ¿PEG .á```YÉæb dEG �ƒëàJ ¿G Ñb á«ª« dG Ió```YÉ dG

 Éææµdh OhóM óæY f óeÉL ì�ƒª£H øeD�ƒf �’ ÉæfEG{ :øjôjóª d ¬ qL�ƒªdG  ¢ù°SD�ƒªdG áMÉª°S G�ƒbCG øe  (1)
.zäÉLÉëdGh äGô«¨àªdG ÉeCG ôq«¨àe ì�ƒª£H øeD�ƒf

 q c �…ójCÉH òNCÉJ ¿G LG øe á«fÉ°ùfEG áHôéJ »dÉ°SôdG ÉgÉæ©e »a äG qôÑªdG{ ¿CG dEG �ƒYój ¢ù°SD�ƒªdG ¿Éc  (2)
 ¿CÉH °UG�ƒàf{ :»°U�ƒj ¿Éc Éªc ,zIÉ«ëdG �™b�ƒe »a qó àdG hG Q�ƒædG hG º ©dG øY åëÑJ »àdG É«L�’G òg

 .z..º¡« Y ìÉàØfE�’Gh ¢SÉæ d áÑëªdÉH á«eÓ°SE�’G ¥ÓNCÓd Ió«L IQ�ƒ°U ø« eÉ©dG �™«ªL ¿�ƒµj

 ø«a q�ƒ°üàe G�ƒf�ƒc áÑëe µHh ºµd �ƒbCG{ :ôªà°ùªdG ºq ©àdG dEG áaÉc ø« eÉ©dG ¬«a �ƒYój �…òdG ¬eÓc øe  (3)
.z..º © d
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.É¡JÉj�ƒà°ùe áaÉc Y äGQGOE�’G �™«ªL óæY ácôà°ûe á«æ¡e äÉYÉæbh kÉ«Yh Q�ƒ ÑàJ ºd

 á«æ¡e äÉYÉæb dEG á«ª« dG áe�ƒ¶æªdG j�ƒëJ �ƒ```g �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¬eób É```e

 áe�ƒ¶æe Y áªFÉb á```«JÉ°ù°SD�ƒe áaÉ K AÉ°SQEG dEG kÉ```«©°S ,äG qôÑªdG �™ªàée iód á```côà°ûe

 ..áé¡æªe äÉ°SQÉªe »a â°ùµ©fG á«ª«gÉØe á«ª«b

 »```a q�ƒ```ëJ á```£ f â``` µ°T 2004 - 2003 É```©dG »```a �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH á```jGóH

 Éªc ¬fC�’ ,øjôjóªdG ¢�†©H ió```d �ƒ dG øµªj á«aÉØ°ûHh ,ø«cQÉ°ûªdG ió```d á```«æ¡ªdG äÉ```YÉæ dG

 èeÉfôH »æÑJ »a øjôjóªdG ø«H ähÉØJ Éæg ¿Éc ,IOÉ« dG dEG óFÉ dG øe �ƒëàdG °üa »a OQh

 ògh ,èeÉfôÑdG äÉÑ°ùàµe áHôéàH øjôjóªdG �™«ªL â©æbCG á£ °ùdG I�ƒb øµd ..�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG

 �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G �ƒëJ :ô°üëdG �’ ÉãªdG «Ñ°S ©a ,äÉ°SQÉªªdG »a kGô««¨J äôªKCG áHôéàdG

 äÉe�ƒ ©ªdG QOÉ°üe O qó©Jh ,(1)»fÉ°�†àMEG ±Gô°TEG dEG »°û«àØJ ±Gô°TEG øe ø«ª ©ªdG ªY ``` Y

 .Ö°ùMh »ª« ©àdG ±ô°ûªdG �…CGQ Y QÉ°üàb�’G óYh ¢S qQóªdG AGOCG º«« àd

 �™bG�ƒª d »Ø«X�ƒdG §```«£îàdG á«ªgCÉH øjôjóªdG áYÉæb IRQÉ```ÑdG äGôq«¨àdG øe ```dòc

 á«æ¡e áYÉæb íÑ°üàd âb�ƒdG �™e á```YÉæ dG òg äQq�ƒ£J óbh .á°ù°SD�ƒªdG »a káaÉc á```«Ø«X�ƒdG

 É¡H �ƒ J á£N O qôée »Ø«X�ƒdG §```«£îàdG ¿Éc å«ëH ø« eÉ©dG óæY ácôà°ûe á```«JÉ°ù°SD�ƒe

 áeÉ©dG ±GógC�’G øª°�†ààd ( ÉY ôXÉf ,ôjóe ÖFÉf ,ôjóe) á°ù°SD�ƒªdG »a áeó àªdG �™bG�ƒªdG

 äÉj�ƒà°ùe ¿hO É©dG Ó```N É¡« Y ª©dG dEG QÉ°ü«°S »```àdG Ö°ùëa á£°ûfC�’Gh á```°UÉîdGh

.á£îdG RÉéfE�’ á«æeR ádhóLh É¡°SÉ«b á jô£d ójóëJh ±GógC�’G ëJ ¢SÉ« d ájQÉ«©e

 »Ø«Xh �™b�ƒe ÖMÉ°U µ```d ádÉ°SQ �™°V�ƒH kGAó```H è¡æªe »Ø«Xh §«£îJ ```dEG q�ƒ```ëàa

 �™°Vh dEG k�’�ƒ°Uh C�’G á```°ù°SD�ƒªdG ádÉ°SQ É```gQhóH ¢ùµ©J »àdG á°ù°SD�ƒªdG á```dÉ°SôH á```£ÑJôe

 ájQÉ«©e äÉ```j�ƒà°ùe �™°Vh ºK øeh ,á```j�ƒ«ëdG eG�ƒ©dG É```¡æ«ª°�†Jh »Ø«X�ƒdG �™```b�ƒªdG á```£N

 á«Ø«ch ,É¡ ah ª© d äÉ«é«JGôà°SG ```dP dEG °VCG ,¢SÉ« dG äGô°TD�ƒeh ëàdG ¢```SÉ« d

�…�ƒHôàdG ±Gô°TEÓd eÉ°T É¶f :�™HGôdG °üØdG �™LGQ  (1)
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 á«æeR ádhóéH á aôe ¢SÉ« d á HÉbh áë°VGh á«FGôLEG ÉªYCG ÓN øe ±GógC�’G ```«Ñ£J

 áj�ƒHôàdG á«ª« ©àdG äG qôÑªdG äÉ°ù°ù°SD�ƒe »a á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG c Y Gòg iô°Sh .á «bO

 á£îdG »a áj�ƒ«ëdG eG�ƒ© d ájQÉ«©ªdG äÉ```j�ƒà°ùªdG ëJ ¢SÉ«b íÑ°UCG å«ëH ,á```«FÉYôdGh

 OÉØà°ùj ø«°ùëà d äG�ƒ£N �™°Vh Y óYÉ°ùJ É¡f�ƒµd á«æ¡ªdG äGOÉ©dGh á«°SÉ°SC�’G Q�ƒeC�’G øe

 á«æeR äÉeÉfRhQ ôÑY É©dG Ó```N á£îdG áªLôJ âªJ Éªc , MÓdG §«£îàdG »a É```¡æe

 .á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG àîªd á °üØe

 è¡æªe ô«Z §«£îJ øe »Ø«X�ƒdG §```«£îàdG »a k�’ q�ƒëJ â qµ°T á©ªàée Q�ƒeC�’G ò```g

 GóM Y »Ø«Xh �™```b�ƒe µH q ©àjh ,¢SÉ«b äGô°TD�ƒe ¬```d ,äG�ƒ£îdG í°VGh §«£îJ ```dEG

 ádÉ°SQh ájDhQ äÉLôîe q ëj áØ àîªdG á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒª d §£îdG òg ´�ƒªée q¿EG å```«ëH

 �™«ªL ø«H Iô```°ûàæe áaÉ Kh á```«æ¡e IOÉY »```Ø«X�ƒdG §```«£îàdG í```Ñ°UCGh . C�’G á```°ù°SD�ƒªdG

.º«« àdG äGOôØe øe É¡ aGôj Ée �™e �…QGOE�’G ô¡dG äÉj�ƒà°ùe àîe Y ø« eÉ©dG

 §HQ qÑ àH §```ÑJôJ á```«æ¡e äGOÉYh á```YÉæb qµ°ûJ »```a ¿Éc kGRhô```H ô```ãcC�’G q�ƒ```ëàdG

 áj�ƒ«ëdG eG�ƒ©dG ëJ QÉÑàYG æ©ªH ±Gó```gC�’G ëàd ¢SÉ« dGh ádAÉ°ùªdÉH §```«£îàdG

 íÑ°UCG ,¬à°ù°SD�ƒe ó«°S ¿Éc �…òdG ôjóªdÉa .á```dAÉ°ùe áëF�’ áHÉãªH »Ø«X�ƒdG §«£îàdG »```a

 q¿CÉH áë°VGh ¢SÉ«b äGô°TD�ƒªd AÉæH »Y�ƒ°V�ƒªdG «dódG ºjó J �™```b�ƒe »a èeÉfôÑdG AóH ó```©H

 .áeÉ©dG IQGOEÓd ¬£«£îàH É¡e qób »àdG á```jQÉ«©ªdG äÉj�ƒà°ùªdGh ±GógC�’G ëJ ¬```à°ù°SD�ƒe

 âëÑ°UG É¡qfEG �ƒ f ¿CG ¬©e �™«£à°ùf ióe dEG äô°ûàfG äÉ°SQÉªªdGh á«æ¡ªdG áYÉæ dG òg

 .§«ëªdG �™ªàéªdG äÉ```°ù°SD�ƒªd áÑ°ùædÉH äG qôÑªdG äÉ```°ù°SD�ƒe ¬æ«M »a É¡H äOô```ØJ áaÉ K

 ô«µØJ á jôW Ö``` £àj �…òdG ô```««¨àdG Gòg Ö©°üà°SG AGQó```ªdG ¢```�†©H ¿CG ô```cP ô```jóédGh

 »àdG O�ƒ¡édG ø```Y «gÉf á«æ¡ªdG á```dAÉ°ùªdG ø```Y á«°üî°ûdG äGò```dG °üah á```«Y�ƒ°V�ƒe

 á«Y�ƒ°V�ƒªH èFÉàædG «K�ƒJh É```¡ « ëJh áé¡æªeh á«ª Y á jô£H äÉe�ƒ ©ªdG �™ªéd É```¡Ñ £àj

 A�’D�ƒg �™aO Éªe ,É¡àdÉ°SQ « ëàd Ö°SÉæªdG jô£dG »a ô«°ùJ á°ù°SD�ƒªdG q¿CG «dódG ºjó àd

. ª©dG øe ÜÉë°ùfE�’G dEG AGQóªdG
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 áe�ƒ¶æªdG áªLôJ »a k�’�ƒëJ â qµ°T É¡f�ƒc É¡« Y IAÉ°VE�’G ó«ØªdG øe »àdG á ãeC�’G øeh

 :á«æ¡e äGOÉYh äÉ°SQÉªe dEG á«ª« dG

 ôjóªdG ócCG ÉªdÉW :á«©ªédG »a �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G RÉ¡Lh IQGOE�’G ø«H ábÓ©dG  -

 àîe »a - �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH Ñb - á```jô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd É```©dG

 ,á«©ªédG »a �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G RÉ¡Lh IQGOE�’G ø«H ábÓ©dG IQ�ƒ H Y ¢```ùdÉéªdG

 á«Ø«ch º ©ªdG Y ±ô°ûªdG á£ °S OhóM á«MÉæd á«HÉÑ°V âfÉc ábÓ©dG òg q¿C�’

 IQÉjõH É« dG Y ô°üà j ¿Éc ±ô°ûªdG QhO ¿CG PEG ,º ©ªdG AGOC�’ ±ô°ûªdG á©HÉàe

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ºgÉ°S ó d .º ©ªdG AGOCG ¢üëØd äÉ°ù°SD�ƒªdG dEG á«¡«L�ƒJ á«HÉbQ

 Q q�ƒ£Jh º ©ªdGh ±ô°ûªdG ø«Hh ,±ô°ûªdGh IQGOE�’G ø«H ábÓ©dG IQ�ƒ H »```a �…QGOE�’G

 º ©ªdG AGOCG º«« J ``` Y á°ù°SD�ƒªdG IQGOEG ó```YÉ°ùj kÉæ°�†àëe kÉaô°ûe í```Ñ°ü«d QhO

 YÉØàdGh »ª« ©àdG i�ƒà°ùªdG �™aQ »a ºgÉ°ùj Éªe .¬d »æ¡e ôj�ƒ£J èeÉfôH �™```°Vhh

 Éªc »fÉ°�†àM�’G ±Gô°TE�’G �ƒ¡Øe NO Gòµgh .(1)á«HôàdG º```dÉY »a ójóL q c �™e

.á«FÉYôdG hCG áj�ƒHôàdG á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒª d AG�ƒ°S �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G °üa »a qôe

 á```«FÉYôdG ¢```ùdÉéªdGh á```«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒª d (2)á```© q°S�ƒªdG á``` qj�ƒHôàdG ¢```ùdÉéªdG  -

 ô«µØàdG  øe óH  �’{  : 2011  É©dG  »a øjôjóª d  áqjô«îdG  äG qôÑªdG  áq«©ªL ÉY ôjóe áª c øe ¢ùÑà e  (1)
 ...áaó¡à°ùªdG á¡édGh ...IQÉjõdG ±GógCG Y ´ÓW�’ÉH º¡JGQÉjR ÓN ø«aô°ûªdG �™e ª©dG èeÉfôÑH

 �™aôd ±Gô°TE�’G ôµa �™e IQGOE�’G ôµa eÉµàd dPh ...äGQÉjõdG øe IQGOE�’Gh á°SQóªdG äÉLÉM »g Éeh

.z...º« ©àdGh á«HôàdG ºdÉY »a ójóL c �™e ¬ YÉØJh »ª« ©àdG i�ƒà°ùªdG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ª©dG ô«°S �ƒM áeÉY äÉ«£©e øj�ƒµJ Y áeÉ©dG IQGOE�’G IóYÉ°ùe dEG ±ó¡J ¢ùdÉée »g  (2)
 »àdG  �•É ædG  á©HÉàeh  Égõjõ©Jh  I�ƒ dG  �•É f  Y  ±ô©àdGh  ,�…QGOE�’Gh  »ª« ©àdG  �…�ƒHôàdG  i�ƒà°ùªdG  Y

 »°�†à j  å«M äÉ°ù°SD�ƒªdG  »a  õØëªdGh  »HÉéjE�’G  ôj�ƒ£àdGh  ø«°ùëàdG  çGóMEG  á«¨H  ø«°ùëJ  dEG  êÉàëJ

 äÉbÉ£dG  ó°UQh  á°ù°SD�ƒe  c  »a  »°SÉ°SC�’G  ª©dG  jôa  Y  Üôb  øY  ±ô©àdG  dEG  áaÉ°VE�’ÉH  ,ôeC�’G

 ¢ùdÉéªdG øY ìô°ûj áqjô«îdG äG qôÑªdG áq«©ªL ÉY ôjóe áª c »ah . ª©dG jôa AÉ°�†YCG ø«H ájOÉ« dG

 Ée °ü àj kGô¡éeh kÉ«F�ƒ°V kÉaÉ q°ûc õJ ºd á©°S�ƒªdG áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG »g Ég ...{ :á©°S�ƒªdG áj�ƒHôàdG

 FGôWh É¡HÉÑ°SCG ,äÓµ°ûªdG ¬«a �™Ñààfh äÉ©HÉàªdG ióeh äÉªcGôàdG i�ƒà°ùe ¬dÓN øe ø«Ñà°ùf ,»ØN

 áfÉ°�†M hCG IQGOE�’G á éY hCG «°ùæàdG ªY »a ¿EG kGRhÉéJ ©°�†dG �•É fh kÉà«ÑãJ I�ƒ dG �•É f £æà°ùf ,É¡ M

 áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG Éªa ... « ëàdGh ¢Vô©dG Ö«dÉ°SCGh ôjQÉ àdG ø«eÉ°�†e ôÑY ¬« éà°ùf Gòg c .±Gô°TE�’G

 äÉ«°U�ƒJ øe iOCG Ée ¿É«H »a óédG óYÉ°S øY hD�ƒ°ùe c É¡«a ô qª°ûj »M ô«ª°V áØbh i�ƒ°S á©°S�ƒªdG

 Éeh Iô°VÉMh á HÉ°S äÓ°�†©e øe ¬LGh Éeh »ª« ©J �…�ƒHôJh �…QGOEG ôj�ƒ£J øe RôMCG Éeh �…�ƒHôàdG ôªJD�ƒªdG
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 òg º«¶æJ «©ØJ »a �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH º```gÉ°S å«M :á«FÉYôdG äÉ```°ù°SD�ƒª d

 ôjQÉ Jh ô°VÉëe ¬àæª°�†J Éªd AÉæH É¡FÉ°ûfEG øe ±Góg�’G q ëJ âJÉH »àdG ¢ùdÉéªdG

 á«FÉYôdGh áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG âfÉc �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH Ñ a .¢ùdÉéªdG òg

 á«FGôLEG äG�ƒ```£N �™°Vh ¿hO á```eÉY äÉ«°U�ƒJ �™```e �™FÉb�ƒd ¢```VôYh Oô°S ø```Y IQÉ```ÑY

 �’h áæ°ùdG »a ø```«Jôe ó ©æj ¿Éc ¢ù éªdG q¿CG ```«dóH ,É¡à©HÉàeh äÉ```«°U�ƒàdG ò```«Øæàd

 âfÉc Éªc . HÉ°ùdG ¢ù éªdG äÉ```«°U�ƒJ á©HÉàe á«Ø«c dEG Éª¡æe x�…CG »a ¥ô```£àdG º```àj

 ºgôjQÉ J »a ¿hójôj Ée ¢Vô©d áj�ƒHôàdG/á«ª« ©àdG OG�ƒ```ªdG » °ùæªd ájôëdG ôàJ

 äÉ«°U�ƒJ hCG èFÉàæ d kAÉæH É¡« Y õ«côà d �•É f �™°Vh ¿hO AÉæHC�’Gh ò«eÓàdG èFÉàf ø```Y

 á«MÉæd ¬FÉ°ûfEG ø```e ±ó¡dG ¢```ùµ©j øµj ºd ¢```ù éªdG q¿CG É```ªc .. ```HÉ°ùdG ´É```ªàL�’G

 �™bG�ƒªdG ª°ûj øµj ºd ¬qfC�’ »YÉªédG ª©dG õjõ©Jh µc á°ù°SD�ƒªdG �™bGh Y ´ÓWE�’G

 ,»FÉYôdG hCG »ª« ©àdG �™bG�ƒdG Y ¿Éc õ«côàdG »dÉàdÉH á°ù°SD�ƒªdG »a áaÉc á```«Ø«X�ƒdG

 ôjQÉ J Éæg â```fÉµa ,ôNB�’ »Ø«Xh �™```b�ƒe øe ähÉØàJ ô```jQÉ àdG ø«eÉ°�†e â```fÉch

 äÉLôîe øe IOÉØà°S�’ÉHh .á©HÉàª d äÉ```«°U�ƒJ hCG äÉb�ƒ©e hCG ¢SÉ«b èFÉàf øe �ƒ``` îJ

 ø«°ùëà d äG�ƒ£N �™```°Vh á«ªgCGh º«« àdGh ¢SÉ« dG á```¡éd �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH

 ,á«FÉYôdGh áj�ƒHôàdG á«ª« ©àdG á```« ª©dG äÉLôîªH É¡£HQh ±GógC�’G ëJ á```©HÉàeh

 OGóYEG äÉHh ,ájõcôªdG á```«FÉYôdGh áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG º«¶æJ ``` Y á«©ªédG â``` ªY

 §q °ùj ,áaÉc äÉ°ù°SD�ƒª d °Sôjh kÉjõcôe ó©j í°VGh ÉªYCG hóéd AÉæH ºàj ôjô àdG

 øª°�†àjh .äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe iód áLÉM »g ôÑà©J IO qóëe õ«côJ �•É f Y A�ƒ°�†dG

 k�’�ƒ°Uh ,áq«ªbQ èFÉàf ¢```VôYh í°VGh ¢SÉ« H á aôe á «bO á«Y�ƒ°V�ƒe á```dOCG ô```jô àdG

  á«Ø«X�ƒdG �™bG�ƒªdG ª°ûjh .» j �…òdG É© d hCG É©dG øe q ÑJ Éªd õ«côJ �•É f �™°V�ƒd

 RôÑ«a , µc á°ù°SD�ƒªdG ªY Y A�ƒ°�†dG § °ùj äÉH å«M á°ù°SD�ƒªdG »a áaÉc ájQGOE�’G

.á°ù°SD�ƒªdG ¬LG�ƒJ »àdG äÓµ°ûªdG M á«Ø«ch ©°�†dG �•É fh I�ƒ dG �•É f

 ó```«©°U ``` Y á```«ª« ©àdG OG�ƒ```ªdG ```«°ùæJ äÉ```YÉªàLG ô```°VÉëªd á```©LGôe »```ah  -

 äÉ«Ñ °ù d ¢VôY øY Åµ àe ô«Z äÉ«dhD�ƒ°ùe øe ô¶àæj Éeh É¡e øe ¬à©HÉàe O�ƒj Éeh �ƒ M øe ¬«dEG bO

 º °SC�’G £©æªdG »g áj�ƒHôàdG ¢ùdÉéªdG ..áHôéàdG fh IóFÉØdG �ƒª©d äÉ«HÉéjE�’G ¢VôY Y kÉeó e

.zäÉbÉ£dG RhôÑd �™éfC�’G ÉéªdG »gh FGô£dG á«FGhóLh ©°ùªdG áfÉàe Y ±�ƒb�ƒ d



238

رحلة في التطوير التربوي
 

 »ª« ©àdG �™°V�ƒdG á```°ûbÉæe ºàJ âfÉc ```HÉ°ùdG »a ¬qfCG óéf á```«ª« ©àdG äÉ```°ù q°SD�ƒªdG

 øµdh áæ«©e äÉb q�ƒ©e ôcP ºàjh ,á«ª« ©àdG §£î d ¥ qô£àdGh ø«ª ©ªdGh Iò```eÓà d

 ´ÉªàL�’G »a �…ôéJ »àdG �™FÉb�ƒ d Oô°S øY IQÉÑY ô°�†ëªdG ¿Éch ,áq«°VôY á jô£H

 QGó°UEG ó«©°U Y Éª«°S �’ ,ó©H Éª«a É¡« Y ª© d IO qóëe �•É f Y õ«côàdG ¿hO

 ÜÉàc Y á«fÉãdG á ëdG äÉ```ª ©e ´ÓWG IQhô°V{ : kÓãe É j ¿Éµa ,äÉ```«°U�ƒàdG

 äGQhódG øe IOÉØà°S�’G{ hCG zäÉ```«°VÉjôdG IOÉªH �™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdG °U è```¡æe hCG

 ô°�†ëªdG ájÉ¡f »a ÉgôcP ºàj äÉ«°U�ƒàdG âfÉch .zIOÉªdG º```«Yóàd É¡fhôéj »àdG

 øY hD�ƒ°ùªdG øeh É¡H á£ÑJôªdG áMhô£ªdG á£ ædG ±ô©J �’ ób É¡°�†©H q¿CG ```àM

 ,É¡ q ëJ Y ±�ƒb�ƒdGh É¡à©LGôe IOÉ```YEG ºàj �’ MÓdG ´ÉªàLE�’G »ah ,É```gò«ØæJ

 .¢ù éªdG øY Qó°üJ »àdG äÉ«°U�ƒà d ôjóªdG á©HÉàe óY dP »æ©j øµj ºdh

 °UG�ƒàdGh äGòdG IQGOEG IóMh øe IOÉØà°S�’ÉHh ,âb�ƒdG IQGOEG IóMh Y Ü qQóàdG ó©H  

 í°VGh ÉªYCG hóL Éæg íÑ°UCG ,(äÉ```YÉªàL�’G IQGOEG IQÉ¡ªH ¢UÉîdG Aõ```édG)

 á©HÉàªH CGóÑj ô```°�†ëe ô qa�ƒJ dP dEG ```°VCG ,á«æeR Oóeh �•É æH ```aôe º```dÉ©ªdG

 á ©àªdG äÉ«°U�ƒàdGh áMhô£ªdG �•É ædG ºgCG ¢VôY ºK , HÉ°ùdG ô°�†ëªdG äÉ«°U�ƒJ

 øª°�†j Éªe á©HÉàªdG áé«àfh á©HÉàª d á«æeõdG á ¡ªdGh á©HÉàªdG øY hD�ƒ°ùªdG ºK É¡H

 ójóëàH kGQhôe á«FGôLE�’G á«°U�ƒàdG ø```e GAóH á£HGôàe á M »a ª©dG ô«°S ø```°ùM

 .ò«ØæàdG º«« àd �’�ƒ°Uh Égò«Øæàd á«æeõdG á ¡ªdGh Égò«ØæJ øY hD�ƒ°ùªdG

 á«ª« ©àdG IOÉ```ªdG °ùæe øe Ö £oj , kÓ```ãe HÉ°ùdG »```a øµj ºd , ```«K�ƒàdG á```aÉ K  -

 hCG ,áaÉc ª©dG äGAGô```LEGh äG�ƒ£N «K�ƒJh (1)¢SQóªdG AGOCG ô```j�ƒ£àd é°S �™```°Vh

 º«« J AGôLEG hCG , ó©Hh Q�ƒ°�†ëdG Ñb ájô°SC�’G hCG á«Ø°üdG IógÉ°ûªdG �•É f ```«K�ƒJ

 ª©dGh á q ëªdG ô«Z ±GógC�’G q ëJ º«« Jh ó©Hh NóàdG Ñb OÉ°TQE�’G èeGôÑd

 É¡«a ÉjQ�ƒëe «K�ƒàdG íÑ°UG »```àdG ÉªYC�’G øe ô«ãc Égô«Zh á©HÉàªdG á«Ø«c ``` Y

.ÉgOóéJh áaô©ªdG ßØM »a ¬à«ªgC�’

 äGQÉ¡e Y ¢```SÉµ©fG »HÉàµdGh »¡Ø°ûdG ```°UG�ƒàdG IóMh Y ÜQó```à d ¿Éc É```ªc  -

.º ©ªdG �™e ø°�†àëªdG ±ô°ûªdG ªY «K�ƒJh §«£îàd óîà°ùj é°S �ƒg :¢SqQóe AGOCG ôj�ƒ£J é°S  (1)



الفصل السابع

  
239

 hCG áj�ƒHôàdG äÉ```°ù°SD�ƒª d AG�ƒ```°S ôjQÉ àdG á```HÉàc á```«é¡æe IQ�ƒ H á```¡éd ø```« eÉ©dG

 q¿CG ÇQÉ dG º¡Øj å```«ëH ,çGóMCÓd Oô°ùc O pôJ äÉ```e�ƒ ©ªdG âfÉc å«M á```«FÉYôdG

 äÉ°UÓNh äÉ«°U�ƒàH êhô```î d kGôjô J ¬f�ƒc øe ôãcCG ,§``` a «K�ƒà d ¿Éc ±ó```¡dG

. ª©dG ø«°ùëàd É¡æe OÉØà°ùj

 Éªe (1),ô°û©dG ¬JG�ƒæ°S ióe Y äÉÄØdG øe ójó©dG ª°T �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH q¿EG

 á«ÑjQóàdG ¬JGóMh á¡éd ¿EG èeÉfôÑdG Gòg �™HÉW ªëJ ácôà°ûe á«æ¡e áaÉ K AÉæH »a ºgÉ°S

 áaÉ ãdG òg �ƒªf äR qõY »àdG äÉ°SQÉªªdG ó```̀«M�ƒJ »a kÉ°�†jCG ºgÉ°S Éªeh .É¡æ«eÉ°�†e á```̀¡éd hCG

 á°ù°SD�ƒe ó«©°U Y(2) IO�ƒédG É¶f OÉªàYG �™```̀e �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH øeGõJ �ƒg á```̀«æ¡ªdG

 É¶f OÉªàYG ```̀ Y ÖJôJ . µc äG qôÑªdG äÉ```̀°ù°SD�ƒe dEG áHôéàdG ò```̀g f sº nK ø```̀eh ,Ió```̀MGh

 É« ©dG IQGOE�’G Ñb øe É¡« Y ¥OÉ°üeh á°U�ƒ°üæeh áH�ƒàµe ªY äÉ«dBGh áª¶fCG QGó°UEG IO�ƒédG

 dP áé«àfh .É¡°U�ƒ°üf í```̀«°V�ƒJ »a �…QGOE�’G »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG è```̀eÉfôH øe IOÉØà°S�’G â```̀ qªJh

 iód káaÉ K âd q�ƒëJ ,IóMGh ```̀ªY �•ÉªfCGh º«gÉØe É¡æY èàf áé¡æªe äÉ°SQÉªe É```̀æg â```̀JÉH

 ºLôàJ âfÉc �…QGOE�’G ô```̀j�ƒ£àdG èeÉfôH »a á```̀cQÉ°ûªdG ¿CG ôcP ôjóédG ø```̀eh .É¡H ø```̀« eÉ©dG

 dEG èeÉfôÑdG äGó```̀Mh ø«eÉ°�†e ```̀j�ƒëJ ø«ëd äÉ°ù°SD�ƒªdG »```̀a ähÉØàe µ```̀°ûH á```̀°SQÉªªdÉH

 ô£°VG Ée ,äÉ°ù°SD�ƒªdG »a É¡ «Ñ£J ```̀ Y «bóàdGh áÑbGôªdG ºàJ áª qª©e ªY äÉ«dBGh á```̀ª¶fG

 kÉ«HÉéjEG ¬JÉYÉæb äôq«¨J ¢```̀�†©ÑdGh ,º qª©J äÉ°SQÉªªdG äCGóÑa «Ñ£àdG áHôéJ Aó```̀H ø«©fÉªªdG

 äCGóH ÉgóæYh ,»HÉéjE�’G ô```̀«¨àdGh ø q°ùëàdG ¢ùªdh «Ñ£à d á```̀«HÉéjEG èFÉàf Y ¬d�ƒ°üM ó```̀©H

..äG qôÑªdG õ«ªJ á«JÉ°ù°SD�ƒe áaÉ K âëÑ°UG ¿CG dEG ,ô°ûàæJh QòéàJ á«æ¡ªdG ábÉ ãdG òg

 ±Gô°TE�’Gh ájô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdGh áeÉ©dG ájQGOE�’G äÉ« ª©dÉH ©àj É```e äÉ«dB�’G òg ø```e

 äÉ°ù°SD�ƒe  »a  á«FÉYôdGh  á«ª« ©àdGh  ájQGOE�’G  äÉÄ«¡ d  ájô«îdG  äG qôÑªdG  á«©ªL  ÉY  ôjóe  áª c  øe  (1)
 :�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH øe äOÉØà°SG »àdG OGóYC�’G øY 2013-2014 »°SGQódG É©dG ájGóH äG qôÑªdG

 óbh äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a ôj�ƒ£à d äÉLÉ«àM�’G í°ùe á°SGQO èFÉàæd AÉæH ¢ù°SCÉJ �…òdG èeÉfôÑdG Gòg...{

 ÖjQóJ ÓN øe ôFGhódGh äÉjôjóªdGh äÉ°ù°SD�ƒªdG »a áeó àe á«Ø«Xh �™bG�ƒe »a äÉÄe IóY ¬æe OÉØà°SG

.z...äÉ°ù°SD�ƒªdG NGO »FõL ÖjQóJ »a ¿hôNBG äÉÄe kÉ°�†jCG OÉØà°SGh ,�…õcôe

.ÜÉàµdG øe »fÉãdG °üØdG »a dP «°üØJ OQGh  (2)
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 �…hPh ø««FÉYôdG ø```«aô°ûªdG/ø«ª ©ªdG ```ªY Yh á```j�ƒHôàdG/á«ª« ©àdG è```eGôÑdG ``` Y

 á£°ûfCGh �…�ƒ```HôJ OÉ°TQEG ø```e á«HÓ£dG IÉ```«ëdG ``` Y ±Gô```°TE�’Gh á```°UÉîdG äÉ```LÉ«àM�’G

 º¶f á«ªgCG ```dP dEG °VCG ,»```LQÉîdGh »``` NGódG ```°UG�ƒàdGh äGõ```«¡éàdGh ```aGôªdGh

 á«FÉYôdG äÉ°ù°SD�ƒªdG âcQÉ°T å«M »FÉYôdG ª©dG �™e dP c ««µJ ºJh ...äÉ```e�ƒ ©ªdG

 á«ÑjQóàdG IOÉªdG âY�ƒW á«FÉYQ á```Y�ƒªée âÄ°ûfCGh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äGó```Mh »a

 ,ácôà°ûe äÉ°SQÉªeh á¨d á```YÉæ°U »a ºgÉ°S ¬q c Gòg .»FÉYôdG ª©dG á```©«ÑWh Ö```°SÉæààd

.á«Ø«X�ƒdG º¡©bG�ƒªd kÉ ah ø« eÉ©dG �™«ªL dEG ,É« ©dG äGQGOE�’G áÄa øe kGAóH

 kájGóH â¡LGh á```j�ƒHôàdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG ïjQÉJ »```a á«d�ƒëàdG á```jô««¨àdG á MôªdG ò```g

 áª¶fC�’G c ¿CG PEG , ª©dG ```«K�ƒJ á¡éd á°UÉNh á eÉ©dG äÉÄØdG àîe Ñb ø```e á```ehÉ e

 á¡éd áeÉ©dG IQGOE�’G ```Ñb øe áã«ãM kGO�ƒ¡L ô```eC�’G Gòg Yóà°SGh ,kÉ «bO kÉ``` «K�ƒJ Ö``` £àJ

 äGOÉ°TQEGh âb�ƒdG Qhôe �™eh .äGRÉéfE�’G ßØM á«ªgCG �™«ªédG Qój »µd áªFGódG á©HÉàªdG

 ,ø« eÉ©dG àîªd »fÉ°�†àM�’G ±Gô°TE�’Gh ø«eRÓdG «gCÉàdGh ÖjQóàdG ø«eCÉJh ,á```«©ªédG

 á«JÉ°ù°SD�ƒe á«æ¡e á«aÉ K IóYÉb â µ°T á«æ¡e äÉYÉæ H dP c Q�ƒ ÑJ á£ °ùdG I�ƒb kÉfÉ«MCGh

 »àdG É¡q c ó©°üdG ``` Y äÉ°ù°SD�ƒªdG »a Ió```MGhh áé¡æªeh áë°VGh äÉ```°SQÉªªH á```£ÑJôe

 Ó°üa É¡dhÉæJ »```àdG á ãeC�’G øe ójó©dG »```a OQh Éªc ,�…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG è```eÉfôH É```¡dhÉæJ

 áª¶fC�’G É```ªµà°SG Y kGô```ªà°ùe ```ª©dG GR É```eh .�…�ƒ```HôàdG ±Gô```°TE�’Gh IQGOE�’G ô```j�ƒ£J

 ,AGôLE�’G á«YôªdG á```ª¶fC�’G ah ÉgQGó°UEGh á```ZÉ«°üd êÉàëJ âdGR Ée »```àdG äÉ```°SÉ«°ùdGh

 jó©J dEG áLÉëdG äô¡XCG å«M É```¡éFÉàf »a »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO ¬« Y âqdO Ée Gò```gh

 ø« eÉ©dG õ«ØëàH ©àJ áª¶fCG çGóëà°SG hCG ,äG qôÑªdG »éqjôN �™```e ª©dG áª¶fCÉc áª¶fCG

(1).IOÉ« dG dEG óFÉ dG øe �ƒëàdGh

IOÉ« dG dEG óFÉ dG øe ådÉãdG °üØdG �™LGQ  (1)
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 á«JÉ°ù°SD�ƒªdG áaÉ ãdG `dEG »°ù°SD�ƒªdG ôµØ`dG äGAÉ`°�†a ø`e

 áaÉ ãdG Y áaÉ°�†e áª«b �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQód ¿Éc

 ±QÉ©ªdG ó«©°U ``` Y ¿EG ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH ÉgÉ°SQCG »àdG á```«JÉ°ù°SD�ƒªdG á```«æ¡ªdG

 â NOG ó a .äÉ°SQÉªªdGh ```bG�ƒªdGh äÉYÉæ dG »a ô««¨àdG hCG ,äGQÉ```¡ªdGh ,º```«gÉØªdGh

 áaÉ ãdG äQ qòLh äÉYÉæ dG â``` qî°SQh äÉ°SQÉªªdG âæZCG IójóL á«æ¡e º```«gÉØe á°SGQódG

:á«æ¡ªdG á«JÉ°ù°SD�ƒªdG

 º ©àdG ÜÉ°ùàcG ¬qfCÉH »```ÑjôéàdG º« ©àdG �ƒ¡Øªd ø« eÉ©dG iód ôà°ûe »Yh qµ```°ûJ

 á YÉØdG ácQÉ°ûªdÉH º ©àª d É```éªdG íàØj ºq ©àdG øe ´�ƒædG Gòg q¿CGh ,á```HôéàdG ÓN ø```e

 ôÑY º ©àdG q¿CG É```ªc ,É¡« Y AÉØµf�’G hCG É```¡¶ØM øe k�’óH É¡àédÉ©eh á```e�ƒ ©ªdÉH ô```«µØàdGh

 á ãH ô««¨àdG ``` qÑ Jh ,óbÉædG ô```«µØàdG Gô```àMG É¡æe ,º«b á```e�ƒ¶æe Y »```æÑe á```HôéàdG

 ¬°ùªdh ¬°ûjÉY �…òdG á°SGQó d »HÉéjE�’G ôKC�’G áé«àf dP AÉL ,OGôaC�’G ø«µªJh ,á```«aÉØ°Th

 AGôLE�’ §«£îàdG É¡æe »àdG äGQÉ¡ªdG ¢```�†©H ÜÉ°ùàcG ÓN øe ¿�ƒ«fGó«ªdG ¿�ƒ```°SQÉªªdG

 »ÑjôéJ «Ñ£J AGôLEG ,AÉ```¨°UE�’G IQÉ¡e ,ÖjQóà d è¡æªe è```eÉfôH �™°Vh ,á KÉªe á```°SGQO

 .ïdG..äÉe�ƒ ©ªdG �™ªL äGhOCG øe ádOCG ájC�’

 ¬JGõµJôe øe ¿CGh »æ¡ªdG º«µëàdG �ƒ¡Øªd ø« eÉ©dG iód ôà°ûe »Yh µ°ûJ dòc

 ájDhôdG ó«M�ƒJ ,á«JGòdG øY kGó«©H á«d�ƒª°ûH Q�ƒeC�’G dEG ô¶ædG ,ó```gG�ƒ°Th ádOCG dEG OÉ```æà°S�’G

 ájCG ìÉéf q¿EGh ,(2)áé¡æªe á°SQÉªeh (1)ájô£a á°SQÉªe ø«H õ««ªàdGh º«µëàdG á«Ø«c �ƒM

 IQÉ¡e ÜÉ°ùàcG øe ø« eÉ©dG ø``` qµe Éªe ,»Y�ƒ°V�ƒªdG »æ¡ªdG º«µëàdG Y óªà©j á```°SGQO

 ,áé¡æªe á«ª Y á jô£H äÉe�ƒ ©ªdG « ëJ Y IQó dGh á°SGQódG èFÉàæd »æ¡ªdG º«µëàdG

 ¿EG ,ógG�ƒ°Th ádOCG ```dEG kGOÉæà°SG ,á°SGQódG MGôe øe á``` Môe c »a ,áq«ªc ¢ù«dh á``` q«Y�ƒf

 q c ó«©°U Y hCG ,ájõcôªdG áæé dG AÉ°�†YCG Ñ pb øe q µc äG qôÑªdG äÉ```°ù°SD�ƒe ó«©°U ``` Y

.É¡H �ƒ j ¬fCG dEG ÉgòØæj øe »Yh ¿hO áj�ƒØY á jô£H kÉ«FÉ J ºàJ á°SQÉªe »g :ájô£a á°SQÉªe  (1)
..á°SQÉªªdG òg èFÉàæd QGOEGh á HÉ°S äÉÑ°ùàµªd kAÉæH »Yh øY ºàJ á°SQÉªe »g :áé¡æªe á°SQÉªe  (2)
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 .¿hôjóªdG º¡«a øªH »JGòdG ¢üëØdGh ,ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG ¿Ééd AÉ°�†YCG Ñb øe á°ù°SD�ƒe

 hCG ª©dG ¥ôa äÉYÉªàLG hCG äGAÉ``` d »a É¡©ª°ùf äGOôØeh äGQÉÑY Éæg äÉH É```ªc 

 É j ¿CÉc hCG,zèFÉàædG ò¡d hG äÉ«£©ªdG ò¡d »æ¡ªdG ª«µëJ �ƒ```g Ée{ IQÉÑ©c ¢```ùdÉéªdG

.zkÉ«JGP kÉª«« J âjôLCG{

 º«« J øe É àf�’Gh ôj�ƒ£àdGh ¢üëØdG Y óYÉ°ùJ áHQÉ e ,»JGòdG º«« àdG �ƒ¡Øe

 á«ª Yh á«é¡æe á jô£H ª©dG ôj�ƒ£J óîj ÉªH á«bGó°üªH AGOC�’G º«« J dG ¢```UÉî°TC�’G

 á°ù°SD�ƒªdG �™```bGh áaô©e Y óYÉ°ùj ¬```fCGh ,á«LQÉN á¡L Y ¢```ù«dh ,äGòdG Y ó```ªà©J

 �™ªéJ º«gÉØeh äGOô```Øeh äÉë £°üªd Ió```jóL á¨d OÉéjEGh ,QÉ```°ùªdGh á```jDhôdG ó```«M�ƒJh

 ¬JGõµJôe .QÉ°ùªdG í që°üj ¬qfCGh ,ô```ªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG áeGóà°SG ºYO »a óYÉ°ùJh äG qô```ÑªdG

 ôÑ°üdGh ¥ó```°üdGh á```«dhD�ƒ°ùªdGh ô```N�’G �ƒ```Ñbh ,AÉ```ªàf�’Gh ø```µªàdGh á```jÉØµdÉH Q�ƒ```©°ûdG

.IQOÉÑªdGh á«Y�ƒ°V�ƒªdGh

 «dódG �ƒ```g Ée �ƒM èFÉàf á```jCG ¢VôY óæY GD�ƒ```°S ´Éª°S kÉ```°�†jCG �™FÉ°ûdG ø```e í```Ñ°UCGh

 ôà°ûe º¡ah »Yh qµ°ûJ Y q ój Gògh :zkÉ«Y�ƒ°V�ƒe kÓ«dO §YCG{ hCG , «b Éªd »```Y�ƒ°V�ƒªdG

 áaÉ K øY ó©àÑj ádOCÉH º``` qYóe » « ëJ »ª Y Ü�ƒ °SCÉH á```°SGQO ájCG èFÉàf IAGôb á```«Ø«c �ƒ```M

 ôjô àdG áHÉàc »a äô¡X äÉ°SQÉªe »Y�ƒdG Gòg ¢ùµ©fGh .øjôNB�’G Y �ƒ dG AÉ dEGh ôjôÑàdG

.(1)�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO èFÉàæd �…ô«°ùØàdG » « ëàdG

 AÉ°ûfEG á«Ø«ch äÉe�ƒ ©ªdG �™```ªéd äGhOCG Y ø« eÉ©dG ±ô©J »a á°SGQódG â```ªgÉ°Sh

 äÉY�ƒªéªdG ,á«Y�ƒædG êQóJ hGóL É¡æeh É¡eGóîà°SG á«Ø«ch É¡f�ƒª°�†e º¡ah äGhOC�’G òg

 Gòg ¢ùµ©fG óbh ....á```«fGó«ªdG IógÉ°ûªdG,»FÉ°üM�’G « ëàdG , ```FÉKh « ëJ ,Iõ```côªdG

 Y óYÉ°ùJ «bóJ áëF�’ �™°Vh , «bóàdG äÉfÉ«Ñà°SG OGóYEG :äÉ°SQÉªªdG ÓN øe »Y�ƒdG

.ïdG...á« NGódG ª©dG ¢TQh º«« àd �…CGQ äÉfÉ«Ñà°SG �™°Vh ,äÉfÉëàe�’G á Ä°SCG º«µëJ

 ¬JQhô°Vh «K�ƒàdG á```«ªgCG �ƒM ø« eÉ©dG »```Yh IOÉjR »```a á°SGQódG äó```YÉ°S ```dòc

�…QGOEGC�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO á«é¡æe :ådÉãdG °üØdG �™LGQ  (1)
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.á°ù°SD�ƒªdG IôcGP ¢ùµ©j «K�ƒàdG q¿C�’ IQÉ¡ªdG ò¡d º¡HÉ°ùàcG IQhô°Vh

 á°SGQOh ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH áHôéàd q¿CG í```°VGh µ°ûHh ô```¡¶j ó J Ée c ``` Y kAÉ```æH

 �™ªàée iód á«æ¡ªdG á«JÉ°ù°SD�ƒªdG áaÉ ãdG AÉæZEG »a áªgÉ°ùe É¡à©ÑJ »àdG »```JGòdG ºj�ƒ àdG

 íÑ°üàd äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ª©dG ¥ôa äóYÉ°S äÉ°SQÉªeh º«gÉØe øe ¬```àeób Éªd äG qôÑªdG

 dEGh �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQód á KÉªe äÉ°SGQO AGôLEG Y IQOÉb

 ºé°ùæJ áé¡æªe á«ª Y äÉ°SQÉªeh ô«µØJ ôWCG qµ°ûJ ájGóH dEG ô«°ûJ áaÉ Kh »Yh QÉ°ûàfEG

 .¢ù°SD�ƒªdG ôµah ájDhQ �™e

 AGOCG Y äÉ°SQÉªªc â°ùµ©fG äGQÉ¡eh ±QÉ©e qób �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG è```eÉfôH q¿EGh 

 �™«ªL iód á«FÉ J í```Ñ°üàd âbh dEG êÉàëJ »```gh äG qôÑªdG á«©ªL »```a ájQGOE�’G QOG�ƒ```µdG

 äÉ°SÉ«°S dEG ±QÉ©ªdG òg j�ƒëJ Y äG qôÑªdG â``` ªY Éªc .äG qôÑªdG OGôaCGh äÉ```°ù°SD�ƒe

 É¡ ©Lh ó©°üdG àîe »a »FÉYôdG �…�ƒ```HôàdG �…QGOE�’G ª©dG á°ù°SCÉe É¡fCÉ°T øe á```ª¶fCGh

 äÉ°SQÉªªdG ©éd ª©dG áeGóà°SGh äÉÑK øª°�†j ÉªH ,áaÉc äÉ°ù°SD�ƒªdG »a kGóMGh kÉ```©Lôe

 âd�ƒëJ äÉ°ù°SD�ƒªdG »a IQòéàeh áé¡æªe äÉ°SQÉªe °�†ØdG ájOÉ« dGh áj�ƒHôàdGh ájQGOE�’G

.É¡«a AGOB�’G IO�ƒL QGôªà°SGh äÉ°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a Y ¢ùµ©æJ á«°ù°SD�ƒe áaÉ K dEG

 É àf�’G »a ÉªgÉ°S ôKC�’G á°SGQOh �…QGOE�’G ô```j�ƒ£àdG èeÉfôH q¿EG �ƒ dG �™«£à°ùf kGô```«NCG

 á«°üî°ûdG ájDhôdG øeh ,¿�ƒfÉ dG dEG ±ô©dG øeh ,»YÉªédG ª©dG dEG �…OôØdG ª©dG ø```e

 º«¶æàdG Éée ```dEG �…�ƒØ©dG »FÉ àdG É¡dÉée ø```e IôµØdÉH É àf�’Gh ,á```eÉ©dG ájDhôdG ```dEG

 âfÉc ¿CG ó©H ,kÉë°VGh kÓµ```°T É¡d òîàJh Q�ƒ ÑàJ àM ø```«æ àdG äÉ« ªYh §«£îàdG ô```FGhOh

 .á«fÉ°ùfEGh á«YÉªàLEG áª«b dEG OGôaC�’G áª«b j�ƒëJh á«dÉ©ØdGh ì�ƒ°V�ƒdG ÉgR�ƒ©j á«HÉÑ°V ádÉM

 OQh Éªc  ¢ù°ù°SD�ƒªdG áMÉª°S É¡æY ç qóëJ »àdG ájô¶ædG øe É àf�’G áHÉãªH ¿Éc Gò```gh

 äÉaÉ°ùeh äÉMÉ°ùe Y ª©dG �…CG ,í```°VG�ƒdG »FGôLE�’G » ª©dG «Ñ£àdG dEG á```eó ªdG »a

 ,áé¡æªe á« ªY äÉ°SQÉªªH âªLôJ »àdG á«æ¡ªdG áaÉ ãdGh äÉYÉæ dG «µ°ûàH Égó«Ñ©J º```J

 äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG ºjó Jh iDhô```dG ì�ƒ°Vhh ,É¡ jôW ¢Vôà©J »àdG äÉ```Ñ ©dG ádGREG â```ªJh
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 ...É¡eÉ« d áeRÓdG äÉfÉµeE�’G ø«eCÉJh ,Iôªà°ùªdG á©HÉàªdGh OÉ```°TQE�’Gh ÖjQóàdG ÓN øe

 õq«ªàdGh ¥ q�ƒØàdGh ìÉ```éædG ÖJGôe dEG Q�ƒ```Ñ©dG q¡°ùJ »àdG ª©dG äÉ```°SÉ«°Sh áª¶fC�’G AÉ```æHh

.(1)á«JÉ°ù°SD�ƒe á«æ¡e áaÉ K AÉæÑd ¢ù q°SCG kÉ©ªàée Gòg c .´GóHE�’Gh

 »a áHôéJ ÉfóæYh ,�™bG�ƒdG ôq«¨f ¿CG ÉfQhO øëf{ :  ¢ù°SD�ƒªdG �™LôªdG ÓµH ºàîfh

 øe ,Éæ gCG ÓN øe ¿�ƒµj ¿CG ø```µªj ô««¨àdG ,ô««¨J dEG ô««¨J øe Éæ £fGh ,ô°ûÑc ```dP

 »g ¿É°ùfE�’G áª«b ÑJ øµdh ,ÉæàHôéJ ÓN øeh á°ù°SD�ƒªdG Ó```N øe ,Éæ©ªàée Ó```N

 ©dG N ÉeóæY �ˆÉa ,á «°V IôFGO »a ¢û«©j �’ �…òdG ©dG , ôëàªdG ©dG ,á«côëdG

 ..z¬«a ô qµØJ Ée á«dhD�ƒ°ùe qªëJ øµdh ,ójôJ Éªc ô qµa ¬d Ébh ,kG qôM ¬ N

  �ˆG  °�†a  �™LôªdG  .z¿G�ƒæY  âëJ  ájô«îdG  äG qôÑªdG  á«©ªL  ÉY  ôjóe  É¡e qób  Ihóf  øe  ¢ùÑà e  (1)
z�™bG�ƒ`dG äÉ`« éJ `dEG ôµØ`dG äGAÉ`°�†a ø`e :á«`°ù°SD�ƒªdG á«é¡æª`dGh
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á````ªJÉ`````N

øeõdG HÉ°ùj AÉ£Y

 ó«°ùdG �™LôªdG áe qÓ©dG äG qôÑªdG ¢```̀ù°SD�ƒe ájDhQ ah ô«ÑµdG ±ó¡dG Æ�ƒ H dEG ```̀jô£dG q¿EG

 dòd ,¥ q�ƒØàdG ```̀dEG ì�ƒª£dG H ,äÉMÉéædG ```̀« ëJ »a ¢ù«d ,  �ˆG °�†a ø```̀«°ùM ó```̀ªëe

 ,ôj�ƒ£àdG ÉgQ�ƒëe ó«©ÑdG Ñ à°ùªdG dEG Iô¶f , ©ØdÉH , àªJ ¿CG É¡°ùØf Y äG qôÑªdG äòNCG

 ôj�ƒ£Jh IOÉ« dG qãªJ »àdG äGQGOE�’G ôj�ƒ£J ,ôj�ƒ£àdG Q�ƒëe �ƒg äG qôÑªdG »a ¿É°ùfE�’G ¿�ƒµj ¿CÉH

 IòeÓJ u µd eÉµàªdGh eÉ°ûdG »fÉ°ùfE�’G AÉªædG « ëàd ø« eÉ©dG �™«ªLh ,ø«jQGOE�’Gh º```̀ ©ªdG

..» ëªdG �™ªàéªdG Y ôj�ƒ£àdG á« ªY QÉKBG ¢SÉµ©fG dEG áaÉ°VEG ,äG qôÑªdG AÉæHCGh

 »a É¡à WCG »àdG á```jô«îdG äG qôÑªdG á«©ªéd ájôj�ƒ£àdG á```«é«JGôà°S�’G âfÉc ```dòd

 èFÉàf äÉ«°U�ƒJ ÉgõFÉcQ âfÉc »àdGh ,2014 QÉjCG äG qôÑªdG ´�ƒÑ°SCG AÉ```«ME�’ »eÉàîdG ØëdG

 QÉ°ùe :äGQÉ°ùe áKÓãH äO qóëJ ób ,�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á```°SGQO

.»ª«¶æJ QÉ°ùeh ,»FGôLEG QÉ°ùe ,»é«JGôà°SG

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO èFÉàf äô¡XCG :(1)»é«JGôà°SE�’G QÉ°ùªdG

 º«« àdGh ôj�ƒ£àdÉH §ÑJôJ IójóL äÉ°SQÉªeh ácôà°ûe á«ª«gÉØe ôWCG qµ°ûJ ájGóH �…QGOE�’G

 áé¡æªe äÉ°SQÉªe íÑ°üJ »c ªY áª¶fCGh äÉ°SÉ«°S dEG �ƒëàJ ¿CG êÉàëJ É¡æµd »JGòdG

 dòd .É¡«a AGOC�’G IO�ƒ```L QGôªà°SGh É```¡à«dÉ©a Y ¢```ùµ©æJ äÉ°ù°SD�ƒªdG »```a IQò```éàeh

 äÉ« µ«gh äÉ°SÉ«°S OÉªàYÉH á ©àªdG ±GógC�’ÉH §ÑJôeh Ñ à°ùªdG íeÓe Oóëj :»é«JGôà°SE�’G QÉ°ùªdG  (1)
 .äÉ°ù°SD�ƒªdG AGOG ôj�ƒ£J Y ióªdG ó«©H ôKCG É¡d »àdG äGQó dG AÉæH èeGôHh ª©dG ô««°ùJ »a IójóL
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 á°ù°SD�ƒe c i�ƒà°ùe ``` Y »JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG ô```j�ƒ£àdG á°SÉ«°S äG qô```ÑªdG ó```ªà©à°S

 . µc äÉ°ù°SD�ƒªdG i�ƒà°ùe Yh á«FÉYQ áj�ƒHôJ hCG á«ª« ©J áj�ƒHôJ

 äGQóbh äÉ```°SQÉªªdGh º«gÉØªdG i�ƒ```à°ùe »a kGô```«Ñc kÉJhÉØJ è```FÉàædG äô```¡XCG É```ªc 

 »dÉàdÉHh äÉ```LÉëdG »a ±Ó```àN�’G Y ó```j Éªe ,äÉ°ù°SD�ƒªdG ``` àîe ø```«H ø```« eÉ©dG

 äÉ°SQÉªªdÉH á£ÑJôe º```«gÉØe �ƒM ôà°ûe »```Yh «µ°ûJ dEG áLÉëdGh ,äÉ```j�ƒdhC�’G »```a

 dEG á«ÑjQóàdG ¬JGóMh »a ¥ô£àj º```d (1) �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ¿G Éª«°S �’ á```jOÉ« dG

 øe ÉéJE�’G ô««¨J IQhô°V èFÉàædG äô¡XCG dòc .ájOÉ« dG äÉ°SQÉªªdÉH á£ÑJôe º«gÉØe

 : Y ª©dG ºà«°S dP LC�’ ,»æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG �ƒ¡Øe dG ÖjQóàdG �ƒ¡Øe

 á°ù°SD�ƒª d á« ©ØdG äÉLÉëdG Y á«æÑe »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG §£Nh ±GógCG ¿�ƒµJ ¿CG  -

 ø« eÉ© d ôà°ûªdG »```ª«gÉØªdG QÉWE�’Gh »```Y�ƒdG «µ°ûJ Yh É¡JÉj�ƒdhCG Ö```°ùM

 ójóéàdG á« ªY ,áëLÉædG IQGOE�’G �ƒ¡Øe AÉæH ,á```°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a ø«°ùëJ : �ƒM

.ô««¨àdGh

.ôªà°ùªdG »æ¡ªdG ôj�ƒ£à d èeGôH dEG (1) �…QGO�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH �ƒëj ¿CG  -

 hCG Ohóëe ¬Ñ°T kÉ ëJ »```JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO èFÉàf äô¡XCG:(1) »```FGôLE�’G QÉ```°ùªdG

 äGQÉ¡ªdG :`H á£ÑJôªdG ájQGOE�’G äÉ```°SQÉªªdG øe m¢�†©H ëJ »a äÉ°ù°SD�ƒªdG ø«H kÉ```JhÉØJ

 ,á```«dÉªdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG äGQÉ```¡e ,á```jô°ûÑdG OQG�ƒ```ªdG IQGOEG äGQÉ```¡e ,á```eÉ©dG á```jQGOE�’G

 äGQÉ¡e , °UG�ƒàdGh äGòdG IQGOEG äGQÉ¡e ,äGõ«¡éàdGh ```aGôªdGh »fÉÑªdG IQGOEG äGQÉ¡e

 ±Gô°T�’G äGQÉ¡e :````H á£ÑJôªdG áj�ƒHôàdG ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdGh ,äÉ```e�ƒ ©ªdG º```¶f IQGOEG

/ ø«ª ©ªdG ```ªY Y �…�ƒHôàdG ±Gô°TE�’G äGQÉ```¡e ,áj�ƒHôàdG / á```«ª« ©àdG èeGôÑdG ``` Y

 Y ±Gô°TE�’G ,á```«FÉYôdG/ á```«ª« ©àdG á« ª©dG ``` Y ±Gô°TE�’G ,ø```««FÉYôdG ø```«aô°ûªdG

 Y ±Gô°TE�’G äGQÉ¡eh á°UÉîdG äÉ```LÉëdGh äÉLÉ«àM�’G - á«FÉYôdG/á«ª« ©àdG á```« ª©dG

 äÉ°SQÉªªdÉH ©àj Éª«a ø« eÉ©dG äGQób AÉæH Y ```ª©dG ºà«°S dòd .á«HÓ£dG IÉ```«ëdG

 ©àj  Éª«a  ø« eÉ©dG  äGQób  õjõ©J  hCG  AÉæÑd  äGAGôLEG  �™°V�ƒH  §ÑJôªdG  QÉ°ùªdG  �ƒg  :»FGôLE�’G  QÉ°ùªdG  (1)
 .É¡ ëJ »a kÉØ©°V hCG É¡ ëJ ô¡¶j ºd »àdGh ájOÉ« dGh áj�ƒHôàdG ájQGOE�’Gh ájQGOE�’G äÉ°SQÉªªdÉH



خــاتمــة

  
247

 »àdG äÉ°SQÉªªdÉH ©àj Éª«a ø« eÉ©dG äGQó```b õjõ©Jh É¡d Ohóëe ¬Ñ°T ëJ ô¡X »```àdG

.É¡ ëJ »a ähÉØJ ô¡X

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »```JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO èFÉàf äô¡XCG :(1)»```ª«¶æàdG QÉ```°ùªdG

 á©ÑàªdG äÉ°SÉ«°ùdG ¢�†©H »a ô««¨Jh äÉ«dB�’Gh áª¶fC�’G ¢�†©H åjóëJ dEG á```LÉëdG �…QGOE�’G

 �…òdG ôj�ƒ£àdG dEG äÉ```°SÉ«°ùdG òg á«Ñ J ióe £æe ø```e ájô«îdG äG qôÑªdG á«©ªL »```a

 AÓààd äÉ« µ«¡dGh áª¶fC�’Gh äÉ°SÉ«°ù d åjóëJ hCG ô««¨J dEG QÉ°ü«°S dòd .¬«dEG ```©°ùf

 OGóYEÉH á °üdG äGP äÉ```«dB�’G : ÉãªdG «Ñ°S Y ,á```Môà ªdG á«é«JGôà°SE�’G ±GógC�’G �™```e

 ªY äÉ«dBG ø```e Aõéc áeÓ°ùdGh á```ë°ü d ô«jÉ©e ô```j�ƒ£Jh ,á°ù°SD�ƒªdG á```fRG�ƒe ```«Ñ£Jh

 ,á«©aGódG á«ªæàd èeÉfôH ø«°ùëJh «Ñ£Jh �™```°Vh ,á°ù°SD�ƒª d äGõ«¡éàdG ø«eCÉàd á``` eÉµàe

.ïdG...ôjóª d �…OÉ« dG QhódÉH ©àj Ée øª°�†à«d ôjóªdG ªY «dO jó©J

 äGô°TD�ƒªdGh ô```«jÉ©ªdG ëJ ¢```SÉ« d á«Y�ƒædG êQó```J hGóL â```éàfCG á```°SGQódG ¿C�’h

 É¶f OGóYE�’ Gó```«¡ªJ »°ù°ù°SD�ƒªdG õ```«ªàdG ```«dO QGó°UE�’ É¡«dEG OÉ```æà°S�’G ø```µªj (2)É```¡«a

 .äG qôÑªdG »a »°ù°SD�ƒªdG OÉªàYE�’G IOÉ¡°ûd

 èeóH á£ÑJôªdG äÉ°SQÉªªdG øe ô«ãµd ÜÉ«Z ¬Ñ°T äô¡XCG á°SGQódG èFÉàf ¿CG å```«Mh

 kAÉæH èeódG á°SÉ«°S æÑàJ äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe ¿CG øe ºZôdG Y á°UÉîdG äÉLÉ«àM�’G �…hP

 äÉLÉ«àM�’G �…hP èeO á°SÉ«°S »```æÑJ õjõ©J Y ª©dG dP °�†àbG ,áj�ƒHôàdG É```¡àdÉ°Sôd

 »ª«gÉØªdG QÉWE�’Gh »Y�ƒdG «µ°ûJ ÓN øe á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ°ù°SD�ƒªdG »a á°UÉîdG

 �…�ƒHôàdG èeódG �ƒ¡Øªd á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ©dG c óæY ô```à°ûªdG

..¬H á£ÑJôªdG áª¶fC�’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ó«M�ƒJh jó©Jh

 áªFÉ dG  äÉ« µ«¡dGh  áª¶fC�’Gh  äÉ°SÉ«°ù d  åjóëJ  hCG  ô««¨àH  §ÑJôªdG  QÉ°ùªdG  �ƒg  :»ª«¶æàdG  QÉ°ùªdG  (1)
 .»°ù°SD�ƒªdG õ«ªàdG «dO QGó°UEGh

 èeÉfôH äÉÑ°ùàµªH â£ÑJQG äGô°TD�ƒeh ô«jÉ©e ëJ ióe ¢SÉ« d á«Y�ƒf êQóJ hGóL á°SGQódG âéàfG  (2)
.á«Y�ƒædGh á«ªµdG á«MÉædG øe �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG
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 ájõcôªdG »JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG IóMh

 c i�ƒà°ùe ``` Y »JGòdG º«« àdGh ô```ªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG á°SÉ«°ùd äG qô```ÑªdG OÉ```ªàYG ¿EG

 Y É¡°UôMh µc äÉ```°ù°SD�ƒªdG i�ƒà°ùe Yh á«FÉYQ áj�ƒHôJ hCG á```«ª« ©J áj�ƒHôJ á```°ù°SD�ƒe

 »JGòdG º«« àdGh ô```ªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG IóMh «µ°ûJ Ö```L�ƒà°SG ¬ « ëJh ôj�ƒ£àdG á```eGóà°SG

 ±Gô°TE�’G âëJ ,áeÉ©dG IQGOÓd »Ø«X�ƒdG µ«¡dG øª°V kÉ«°SÉ°SCG kÉf�ƒµe íÑ°üàd á```jõcôªdG

 ôj�ƒ£àdG á« ªY ``` Y áaô°ûªdGh á```dhD�ƒ°ùªdG ¿�ƒµJ å```«ëH ,á«©ªédG ÉY ô```jóªd ô```°TÉÑªdG

 äÉ°ù°SD�ƒªdG »a »JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG

 c »a á«YôØdG »JGòdG º```«« àdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG IóMh â µ°ûJ mRG�ƒ```e m§N ``` Yh 

 �™bG�ƒªdG áaÉµd ø« ãªe AÉ°�†YCG º°�†J á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äG qô```ÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe øe á°ù°SD�ƒe

 ¿CG Y á°ù°SD�ƒª d »Ø«X�ƒdG µ«¡dG øª°V kÉ«°SÉ°SCG kÉf�ƒµe âëÑ°UCGh á°ù°SD�ƒªdG »a á«Ø«X�ƒdG

 ôj�ƒ£àdG IóMh øe ºYOh ±Gô°TEÉH á°ù°SD�ƒªdG »a ôj�ƒ£àdG ò«ØæJ á©HÉàe øY ádhD�ƒ°ùe ¿�ƒ```µJ

 .ájõcôªdG »JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG

 eÉc ÉY ióe Y ájõcôªdG »JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG Ió```Mh jôa ªY

 ¿CG dEG IQÉ```°TE�’G �™e ,áeOÉ dG ô```°û©dG äG�ƒæ°ù d á«é«JGôà°SE�’G ô```j�ƒ£àdG á```£N �™°Vh ``` Y

 øY IQÉÑY »gh .ÉgQGôbEG Ñb äG qôÑªdG á«©ªL »a äÉ°ù°SD�ƒªdG äGQGOEG �™e â°ûb�ƒf á```£îdG

 ,kÉ HÉ°S É¡°VGô©à°SG ºJ »àdG äGQÉ°ùªdG øe QÉ°ùe µd á«é«JGôà°S�’G äÉ££îªdG ´�ƒ```ªée

 ¿CG Y ,É¡°SÉ°SCG Y ø«°ùëàdGh º«« àdG ºà«d äÉ£ëe øª°�†àJ á£îdG ¿CG dEG IQÉ°TE�’G �™e

 á£îdG ò«ØæJ AóH øe äG�ƒæ°S ¢ùªN ó©H á°ù°SD�ƒe c Ñb øe »JGòdG º«« àdG á°SGQO OÉ```©J

..á«é«JGôà°SE�’G

 :áeOÉ dG Iô°û©dG äG�ƒæ°ù d á«é«JGÎ°SE�’G ôj�ƒ£àdG á£N ±GógCG » j Éª«a h

 É¡££N OGóYEG øe äÉ```°ù°SD�ƒªdG ø«µªJ : hC�’G É``©dG »é«JGôà°SE�’G ±ó``¡dG  .1

 ÓN øe Égò«ØæJh »```JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG ´hô```°ûªd á```«é«JGôà°SE�’G

.äGQó dG AÉæHh áÑcG�ƒªdG
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:á«YôØdG á«é«JGôà°SE�’G ±GógC�’G

 «©ØJ Ó```N ø```e á```«é«JGôà°SE�’G É```¡££N OGó```YEG ø```e äÉ```°ù°SD�ƒªdG ø```«µªJ  1.1
 i�ƒà°ùe Y »JGòdG ¢```üëØdGh ôªà°ùªdG (2)ôj�ƒ£àdG ´hô°ûªd (1) ```jô£dG áWQÉN

.äÉ°ù°SD�ƒªdG

 IQGOEGh IOÉ« d á«YôØdG »JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG äGó```Mh äGQób AÉæH  1.2
 .á«é«JGôà°SE�’G §£îdG ò«ØæJ

 á«ª«gÉØªdG ô```WC�’Gh »```Y�ƒdG «µ°ûJ :»``fÉãdG É``©dG »``é«JGôà°SE�’G ±ó``¡dG  .2

.ø« eÉ©dG c i�ƒà°ùe Y äG qôÑªdG ª©d ácôà°ûªdG

 :á«YôØdG á«é«JGôà°SE�’G ±GógC�’G

 »a É« ©dG äGQGOEÓ```d (2) �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ø```ª°V ôµØJ äÉ M ò```«ØæJ  2.1
 º«« àdGh ôªà°ùªdG ô```j�ƒ£àdG äGóMh �™e ª©dGh á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG äÉ```°ù°SD�ƒªdG

 º¡JÉ°ù°SD�ƒe »a á KÉªe äÉ M ò«ØæJh §```«£îàd äÉ°ù°SD�ƒªdG »a á«YôØdG »```JGòdG

 ø« eÉ©dG c i�ƒ```à°ùe Y äG qôÑªdG ª©d á```côà°ûe á«ª«gÉØe ôWCG ```dEG �ƒ```°U�ƒ d

 á« ªY ,áëLÉædG IQGOE�’G �ƒ```¡Øe ,á```°ù°SD�ƒªdG á```«dÉ©a ø«°ùëàH ``` ©àj Ée á```°UÉN

 .ô««¨àdGh ójóéàdG

 øe »FÉ¡ædG OÉ°üë d AÉæH ácôà°ûªdG á```«ª«gÉØªdG ôWC�’G øe µd á «Kh QGó```°UEG  2.2
.á«YôØdGh ájõcôªdG ôµØàdG äÉ M

 §«£îàdG »a äÉ°ù°SD�ƒªdG IóYÉ°ùªd ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG IóMh É¡JóYCG ájOÉ°TQEG ábQh »g : jô£dG áWQÉN  (1)
 øjó«Øà°ùe ,´hô°ûªdG Gòg IOÉ« d á°ù°SD�ƒª d »JGòdG ¢üëØdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG ´hô°ûªd »é«JGôà°SE�’G

 á ©àªdG IóM�ƒdGh  zô««¨àdGh ójóéàdG á« ªY IOÉ«b{ á«ÑjQóàdG IóM�ƒdG øe áÑ°ùàµªdG IôÑîdGh áaô©ªdG øe

»é«JGôà°SE�’G §«£îàdG á¡éd äÉe�ƒ ©ªdG º¶f IQGOEÉH

 äGójóéJ/äGô««¨J  çGóMEG  dEG  ±ó¡j  µc  á°ù°SD�ƒªdG  ó«©°U  Y  �…ôj�ƒ£J  �…ójóéJ  ´hô°ûe  �ƒg  (2)
 ø«°ùëàdG  LCG  øe  ªY  Ö«dÉ°SCGh  ¥ôW  çGóëà°SGh  IójóL  �™jQÉ°ûe  ÉNOEÉH  ª©dG  äÉ°SÉ«°S  »a

 ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO èFÉàæd kAÉæH á«é«JGôà°SEG á£N �™°Vh ÓN øeôªà°ùªdG

 øe É àfE�’G ôNBG  æ©ªH .á°ù°SD�ƒªdG »a á« ©ØdG äÉLÉë d kAÉæH ôj�ƒ£àdG äÉj�ƒdhCG  ójóëJh �…QGOE�’G

 .á« ©ØdG äÉLÉëdG Y »æÑªdG »æ¡ªdG ôj�ƒ£àdG Iôµa dEG ÖjQóàdG Iôµa
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 ,ájôj�ƒ£àdG äÉ°SQÉªªdG êGQOEG ¿É```ª°V :ådÉãdG É©dG »é«JGôà°SE�’G ±ó``¡dG  .3

 êQóJ hGó```L øª°V á```côà°ûªdG º```«gÉØªdÉH á```£ÑJôªdG á```«ª«¶æàdG ,á```«ª«« àdG

.(1)õ«ªàdG «dO »a á«Y�ƒædG

 ó«©H ôªà°ùe »æ¡e ôj�ƒ£J èeGôH OGóYEG :�™HGôdG É©dG »é«JGôà°SE�’G ±ó``¡dG  .4

 ,äÉ°ù°SD�ƒªdG á«dÉ©a á```eGóà°SEG ¿Éª°Vh ø« eÉ©dG AGOCG ø«°ùëJ »```a óYÉ°ùj ióªdG

(G) �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôÑd á«ÑjQóàdG äGóM�ƒdG øe dP LCG øe IOÉØà°S�’Gh

:á«YôØdG á«é«JGôà°SE�’G ±GógC�’G

.ôªà°ùe »æ¡e ôj�ƒ£J èeGôH dEG (1) �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH äGóMh j�ƒëJ  4.1
 �…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH É¡£¨j ºd »àdG äÉLÉë d á«ÑjQóJ èeGôH ôj�ƒ£Jh OGóYEG  4.2

.(»FÉYQ ±Gô°TEG ,»ªjOÉcCG ô«Z ,»ªjOÉcCG)áaó¡à°ùªdG äÉÄØdG áaÉµd (1)

.ÖjQóàdG á«dÉ©a ¿Éª°�†d á°ù°SD�ƒªdG »a ÖjQóàdG èeGôH ò«ØæJ Y ±Gô°TE�’G 4.3
 á«é«JGôà°SE�’G á```£îdG ø```e á ãÑæªdG á```°UÉîdG ±Gó```gC�’G ``` ëJ ióe º```«« J  4.4

 .áÑ°SÉæªdG äGQGô dG òNCGh ø«°ùëà d

 ø«H uQóªdG øe IG�ƒf ¥ôa «gCÉJh «µ°ûJ :¢ùeÉîdG É©dG »é«JGôà°SE�’G ±ó¡dG  .5

.äÉ°ù°SD�ƒªdG áaÉµd ÖjQóàdG äGQÉ¡e øe º¡æ«µªàd

 øe º¡æ«µªàd äÉ```°ù°SD�ƒªdG IófÉ°ùe :¢``SOÉ°ùdG É©dG »``é«JGôà°SE�’G ±ó``¡dG  .6

 èFÉàf »a ô```¡X »àdG äÉ°SQÉªª d á```«ÑjQóàdG è```eGôÑdG º```«« Jh ò```«ØæJh §```«£îJ

.É¡ ëJ »a ähÉØJ hCG É¡d Ohóëe ¬Ñ°T ëJ á°SGQódG

:á«YôØdG á«é«JGôà°SE�’G ±GógC�’G

 ëJ RôH å```«M á°ù°SD�ƒe c »```a á«ÑjQóàdG äÉLÉëdG ó```jóëJ »```a Ió```YÉ°ùªdG  6.1
 Ö°ùëH) ÖjQóà d RÓdG º```YódG ô«a�ƒJ ±ó¡H ëàdG »a ähÉØJh Ohó```ëe ¬Ñ°T

 (áLÉëdG

 ¿�ƒµJ ¿CG �™«£à°ùJ i�ƒà°ùe °�†aCG »a ¿�ƒµJ ¿CGá°ù°SD�ƒªdG óYÉ°ùJ »àdG õ«ªàdG ô«jÉ©e øª°�†àj :õ«ªàdG «dO  (1)
 QOÉ°üeh ô«jÉ©ªdG ò¡d ¢SÉ« dG äGhOCG øª°�†àj Éªc , Ñb øe ¬«dEG °üJ ºd i�ƒà°ùe dEG °üJ ¿CG ¿CGh ,¬«a

.É¡d äÉe�ƒ ©ªdG
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 ôj�ƒ£àdG ¥ôa Ñb øe ó©ªdG ÖjQóà d ò«ØæàdGh §```«£îàdG á« ªY Y ±Gô```°TE�’G 6.2
.äÉ«°U�ƒàdÉH á£ÑJôªdG ±GógC�’G « ëJ ¿Éª°�†d É¡àÑcG�ƒeh á«YôØdG

 IóMh �™e ¿hÉ©àdÉH á```«YôØdG »JGòdG º«« àdGh ôªà°ùªdG ô```j�ƒ£àdG äGóMh ```«gCÉJ  5.3
 ôªà°ùªdG º«« àdGh »JGòdG ¢üëØdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàc�’ ájõcôªdG ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG

 .äÉ°ù°SD�ƒªdG »a

 äÉ°SÉ«°ùdGh á```ª¶fC�’G á°SGQO IOÉ```YEG :�™HÉ°ùdG É``©dG »``é«JGôà°SE�’G ±ó``¡dG  .7

 Ée ßëd �™e »JGòdG º```«« àdGh ôªà°ùªdG ôj�ƒ£àdG á```°SÉ«°ùd Ö«éà°ùàd äÉ```« µ«¡dGh

:»gh, á°SGQódG èFÉàf »a OQh

.º¡jód á«©aGódG á«ªæJh ø« eÉ©dG õ«Øëàd ´hô°ûe OGóYEG  -

 á£°ûfC�’Gh » ëªdG �™ªàéªdGh gC�’G dEG á¡L�ƒªdG á£°ûfC�’G �ƒM äÉ«dBG çGó```ëà°SEG  -

 .á«FÉYôdGh á«°SQóªdG

 Iôªà°ùeh áé¡æªe ```°UG�ƒJ äG�ƒæb îd ø```«éjôîdG �™e ª©dG äÉ```°SÉ«°S ```jó©J  -

.ø«éjôîdGh á°ù°SD�ƒªdG ø«H á« YÉØàdGh á«dOÉÑàdG á« °UG�ƒàdG ábÓ©dG Rõ©J

 ø« eÉ© d á```« « ëdG ôàdG ÜÉ```Ñ°SC�’ á°SGQO AGô```LEG á«Ø«c �ƒ```M äÉª« ©J �™```°Vh  -

.É¡d è¡æªe « ëJ AGôLEGh ò«eÓàdGh (ø«°SQóªdG Éæª°V)

.áeÓ°ùdGh áë°üdG ô«jÉ©e »YGôàd äGõ«¡éàdGh AGô°ûdG ªY äÉ«dBG jó©J  -

.âb�ƒdG eÉY á¡éd á°ù°SD�ƒªdG áfRG�ƒe «Ñ£Jh OGóYEG á«dBG jó©J  -

 áæéd �™e ácQÉ°ûªdÉH ô```jóª d �…OÉ« dG Qhó```dG øª°�†à«d ôjóªdG ```ªY «dO ```jó©J  -

.»é«JGôà°SE�’G QÉ°ùªdG

 »JÉ°ù°SD�ƒªdG õ«ªà d OÉªàYEG É¶f OGóYEG :øeÉãdG É``©dG »é«JGôà°SE�’G ±ó¡dG  .8

.äG qôÑªdG »a »FÉYôdGh »ª« ©àdG �…�ƒHôàdG ª©dG »a

:á«YôØdG á«é«JGôà°SE�’G ±GógC�’G

.»FÉYôdG »ª« ©àdG �…�ƒHôàdG ª©dG »a »JÉ°ù°SD�ƒªdG õ«ªàdG «dO QGó°UEG  8.1
.»JÉ°ù°SD�ƒªdG õ«ªà d äG qôÑªdG IOÉ¡°T íæªd áë°VGh á«é¡æeh É¶f OGóYEG  8.2
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 jôa ø«µªJ ÓN ø```e äGQó dG AÉæH :�™°SÉàdG É``©dG »é«JGôà°SE�’G ±ó``¡dG  .9

.á°ù°SD�ƒe µd á°üàîªdG á«HôàdG »a ¢ü°üîàe IG�ƒf

:á«YôØdG á«é«JGôà°SE�’G ±GógC�’G

 Y ±Gô°T�’G ``` Y óYÉ°ùj IOóëe ô«jÉ©e ø```ª°V IG�ƒf jôa ÖjQóJh ```«µ°ûJ  9.1
 »a �…�ƒHôàdG è```eódG èeGôH áeGóà°SG ø```ª°�†jh á°UÉîdG äÉ```LÉ«àM�’G �…hP º```« ©J

 .äÉ°ù°SD�ƒªdG

 (coaching) äÉ°ù°SD�ƒªdG øª°V á«fGó«ªdG IófÉ°ùªdG ÓN øe IG�ƒædG jôa ø«µªJ  9.2
 .�…õcôªdG ±Gô°TÓd í°TôJ äÉbÉW ó°UQh áÑ°ùàµªdG äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdG â«Ñãàd

 äÉ°ù°SD�ƒªdG »a ø« eÉ©dG c óæY ôà°ûªdG »```ª«gÉØªdG QÉWE�’Gh »Y�ƒdG ```«µ°ûJ  9.3
 áª¶fC�’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ó«M�ƒJh jó©Jh �…�ƒHôàdG èeódG �ƒ¡Øªd á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG

.¬H á£ÑJôªdG

 êQóJ hGóL jó©Jh äG qôÑªdG äÉ°ù°SD�ƒe »a èeódG �ƒ¡Øe °U�ƒJ á «Kh QGó°UEG  9.4
.É¡©e AÓàj ÉªH á«Y�ƒædG

 �™e HÉ£àj É```ªH �…�ƒHôàdG èeódG èeÉfôH ```ªY äÉ«dBGh áª¶fCG ô```j�ƒ£Jh ø```«°ùëJ  9.5
 .á«Ø°U�ƒdG á «K�ƒdG

 øjò d Ió```FÉØdÉH Iô«ah ô```«N º°SG�ƒe ´�ƒ```æàªdG ÉæéH ÜÉ```àµdG Gò```g ¿�ƒ```µj ¿CG É```æ eCG

 »ah ,¢UÉN µ°ûH »```ª« ©àdGh �…�ƒHôàdG ª©dG IQGOEG »```a óYGh Ñ à°ùe ```dEG ¿�ƒ```© £àj

..ÉæàjÉZ �ƒg ¢SÉædG ´ÉØàfGh .. ÉY µ°ûH »JÉ°ù°SD�ƒªdG ª©dG IQGOEG

[17 :óYôdG]    ËÊ   É   È   Ç   Æ   Å   Ä   ÃÂ   Á   À   ¿  ...

 



الفهرس

253

¢Sô````¡ØdG

áÄW�ƒJ9
hC�’G °üØdG

�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG á« ª©d �…ôµØdG QÉWE�’G15

»fÉãdG °üØdG
ôj�ƒ£àdG �™e äG qôÑªdG á MQ23

ó«¡�“  -23
á«JÉ°ù°SD�ƒ�ŸG  ájDhôdG  -26

IO�ƒ÷G  É¶æd  äG qÈ�ŸG  á«©ªL  »æÑJ  -29
�…QGOE�’G  ôj�ƒ£àdG  èeÉfÈd  áÑL�ƒ�ŸG  ÜÉÑ°SC�’G  :áLÉ ÉH  Q�ƒ©°ûdG  -30

áj�ƒHÎdG  �ƒ © d  á«fÉæÑ dG  áÄ«¡dG  �™e  ¿hÉ©àdG  -33
ájOÉ« dG  QOG�ƒµ d  á«ÑjQóàdG  äÉLÉ«àM�’G  á°SGQO  -34

�…QGOE�’G  ôj�ƒ£àdG  èeÉfôH  ¥Ó£fG  -39
º«« àdGh  á©HÉà�ŸG  IóMh  ªY  -44

�…QGOE�’G  ôj�ƒ£àdG  èeÉfôH  ôKC�’  »JGòdG  Ë�ƒ àdG  á°SGQO  -50
 ådÉãdG °üØdG

�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH ôKC�’ »JGòdG ºj�ƒ àdG á°SGQO á«é¡æe55

ó«¡�“  -55
�…QGOE�’G  ôj�ƒ£àdG  èeÉfôH  ôKC�’  »JGòdG  Ë�ƒ àdG  á°SGQO  äÉZ�ƒ°ùe  -55

�…QGOE�’G  ôj�ƒ£àdG  èeÉfôH  ôKC�’  »JGòdG  Ë�ƒ àdG  á°SGQód  »©Lô�ŸG  QÉWE�’G  OGóYEG  -55
�…QGOE�’G  ôj�ƒ£àdG  èeÉfôH  ôKC�’  »JGòdG  Ë�ƒ àdG  á°SGQO  ±GógCG  -56

á°SGQódG  ò«ØæJ  AóÑd  á«°VQC�’G  áÄ«¡J  :¥Ó£fÓd  OGó©à°S�’G  -57
»JGòdG  Ë�ƒ àdG  á°SGQód  ájõcô�ŸG  áæé dG  «µ°ûJ  -60



254

رحلة في التطوير التربوي
 

äÉ°ù°SD�ƒ�ŸG  �‘  á«YôØdG  ¿Éé dG  «µ°ûJ  -61
 á°SGQódG  ò«ØæJ  MGôe  -62

ôjQÉ àdG  áHÉàch  èFÉàædG  Ò°ùØJh  « �–  -87
�™HGôdG °üØdG

�…�ƒHôàdG ±Gô°TEÓd eÉ°T É¶f �ƒëf
93

ó«¡�“ -93
áj�ƒHÎdG -á«ª« ©àdG èeGÈdG Y ±Gô°TE�’G -100

Ú«FÉYôdG Úaô°û�ŸG h Úª ©�ŸG ªY Y �…�ƒHÎdG ±Gô°TE�’G -112
á«FÉYôdGh á«ª« ©àdG á« ª©dG Y ±Gô°TE�’G -124

á«HÓ£dG IÉ« G Y ±Gô°TE�’G -137

¢ùeÉîdG °üØdG
 IQGOE�’G ôj�ƒ£J »a »ª Y QÉ°ùe145

ó«¡�“ -145
áeÉ©dG ájQGOE�’G äGQÉ¡�ŸG -149

É« Y á«é«JGÎ°SEG áØ«X�ƒc ájô°ûÑdG OQG�ƒ�ŸG IQGOEG -166
ájOÉ�ŸG OQG�ƒ�ŸG IQGOEG äGQÉ¡e -182

áq«dÉ�ŸG OQG�ƒ�ŸG IQGOEG äGQÉ¡e -182
äGõ«¡éàdGh aGô�ŸGh ÊÉÑ�ŸG IQGOEG äGQÉ¡e -186

äÉÑàµ�ŸG kÉæª°V áj�ƒHÎdG aGô�ŸG IQGOEG äGQÉ¡e -188
äÉe�ƒ ©�ŸG º¶f IQGOEG äGQÉ¡e -189

øjôNB�’G �™e °UG�ƒàdGh äGòdG IQGOEG äGQÉ¡e -192

¢SOÉ°ùdG °üØdG
IOÉ« dG dEG óFÉ dG øe

201

ó«¡�“ -201
�…QGOE�’G ôj�ƒ£àdG èeÉfôH Ñb óFÉ°ùdG �™°V�ƒdG -204
»JGòdG Ë�ƒ àdG á°SGQóH kÉ£HQ IOÉ« dG �ƒ¡Øe -214

äGÈ�ŸG �™ªà�› �‘ É¡ �– ióeh ájOÉ« dG äÉ°SQÉª�ŸG -219
 »JGòdG Ë�ƒ àdG á°SGQO ó©H á« Ñ à°ù�ŸG á Mô�ŸG -224

á°UÓN -228



الفهرس

255
�™HÉ°ùdG °üØdG

á«JÉ°ù°SD�ƒªdG áaÉ ãdG AÉæH231

ó«¡�“ -231
 á«æ¡e äÉYÉæb ¤EG á«ª« dG áe�ƒ¶æ�ŸG �ƒ�– -233

á«JÉ°ù°SD�ƒ�ŸG áaÉ ãdG `dEG »°ù°SD�ƒ�ŸG ôµØ`dG äGAÉ`°�†a ø`e -241
áªJÉN

øeõdG HÉ°ùj lAÉ£Y245

ájõcô�ŸG »JGòdG º«« àdGh ôªà°ù�ŸG ôj�ƒ£àdG IóMh -248
áeOÉ dG Iô°û©dG äG�ƒæ°ù d  á«é«JGÎ°SE�’G ôj�ƒ£àdG á£N ±GógCG -248




