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الفصل الثالث عشر
جامعة عبد المالك السعدي - المغرب

)دراسة حالة(
  عبدالله شيشي)))

ملخص
يتناول هذا التقرير دراسة تحليلية لواقع التكوين والبحث العلمي بجامعة عبد المالك السعدي كنموذج من 
الجامعات المغربية الحكومية. لصياغة هذه الدراس�ة التحليلية ت�م الاعتماد على كل المعطيات المتوافرة 
لدى رئاس�ة الجامعة والمؤسس�ات التابعة لها. كما تمت مراجعة هذه المعلومات والتأكد منها عن طريق 
إجراء مقابلات عديدة مع عينة من رؤس�اء المؤسس�ات ونوابهم والكتاب العامين ورؤساء المصالح وكذا 

مع مجموعة من الأساتذة الباحثين والطلبة.
لق�د أب�رز التقرير أهم الآليات والمجهودات المبذولة من حكامة وتدبير مالي ومادي وإداري للاس�تجابة 
للمتطلب�ات المتزايدة من أعداد الطلب�ة خريجي الثانويات المغربية وكذا الانتظارات الموضوعية للفاعلين 
الاقتصاديي�ن والاجتماعيي�ن وصناع القرار في المغ�رب. ورغم المجهودات الكبيرة الت�ي بُذِلتَ لتطوير 
المسالك التقنية والمهنية في الجامعة، فمازال التلاميذ حاملو البكالوريا يتوجهون في أغلبهم نحو المسالك 
ذات الول�وج المفتوح. اما التكوينات التقنية والمهنية المقترح�ة، فلم تعرف النجاح المأمول ويظل إعداد 
الطلبة بها ضعيفا بس�بب مس�اطير التنقية والمباريات اللازم اعتمادها نظرا لضعف الطاقة الاس�تيعابية 
وك�ذا النقص الكبير ف�ي التأطير البيداغوجي والإداري. أما من ناحية البح�ث العلمي والتعاون، فالنتائج 
المحصل عليها تعتبر جيدة نسبيا بالمقارنة مع الجامعات المغربية رغم الإكراهات المالية والمادية. يرصد 
التقرير أيضا مكانة نظام الجودة المطبق في الجامعة باعتباره أحد الاختيارات الاس�تراتيجية المعلنة في 
مش�روع تطوير الجامعة. فإجمالا يمكن الإقرار بأن ثقافة الجودة والتقييم الذاتي والخارجي بدأ ينتش�ر 

تدريجيا في الجامعة.

مقدمة
ق�ام المغرب في الس�نوات العش�ر الأخيرة بإصلاح منظومت�ه التربوية والتكوينية ف�ي مجملها، طبقا 
للمب�ادئ والتوجهات المعلنة في الميثاق الوطني للتربية والتكوين )COSEF,1999( بحيث رَكزَ قطاع 
التعلي�م العالي على تلك المبادئ والتوجهات لإصلاح نظامه وصياغة القانون 00-01 المنظم للتعليم 
العال�ي ال�ذي شرع العمل به تدريجي�ا مند سنة 2000 )بن يحي�ا، 2007(. ولتفعي�ل الأهداف والمواد 
المس�طرة ف�ي الميثاق الوطن�ي للتربية والتكوين والقان�ون 01-00 دأبت جامعة عبد المالك الس�عدي 
من�د نشأتها على تطوير وتنويع تكويناتها والارتقاء بالبحث العلمي إلى أعلى المس�تويات، مع تحس�ين 

إشعاعها على المستويات الجهوية والوطنية والدولية.
أنشئت جامعة عبد المالك السعدي في نوفمبر1986 طبقا للقانون المنظم للتعليم العالي، وتعتبر من 
بي�ن الجامعات المتوسطة في المغرب من حي�ث أعداد الطلبة وأطرها البيداغوجية والإدارية. ولمواكبة 
أعداد الطلبة المتزايدة كل سنة، توسعت الجامعة لتنتقل من كليتين سنة 1986 إلى 11 مؤسسة جامعية 

العليا  فهد  الملك  لمدرسة  العام  الكاتب  منصب  حاليا  ويشغل  بطنجة  والتقنيات  العلوم  بكلية  أستاذ  شيشي  )))	 د.عبدالله 
للترجمة بطنجة وهو خبير في تدبير الجودة والتقييم المؤسساتي الجامعي. حصل على الدكتوراه في الإيكولوجيا الحيوانية 
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منتشرة في ثلاثة مدن رئيسية في شمال المغرب. 
ان المعطيات والإحصائيات وجل المعلومات الواردة في هذا التقرير، متوافرة في مختلف العروض 
والمحاض�ر الموضوع�ة ره�ن إشارة جمي�ع مكون�ات الجامعة ف�ي الموق�ع الإلكترون�ي للجامعة))). 
وللتأك�د من صحة بعض المعطي�ات ولتكميلها، أجريت عدة مقابلات مع أحد نواب الرئيس والكاتب 
الع�ام للجامع�ة الذي ساهم كثيرا ف�ي مدنا بالمعطيات ومع معظم المس�ؤولين ع�ن المصالح المركزية 
برئاسة الجامعة. أما على صعيد المؤسسات الجامعية، فأجريت مقابلات عديدة مع نخبة من ممثلي هذه 
المؤسسات، نذكر منها مدراء المدرسة الوطنية للعلوم التطبيقية بطنجة )مدرسة المهندسين( والمدرسة 
الوطنية للتجارة والتس�يير )طنجة( ومدرسة الملك فهد العليا للترجمة )طنجة( وكلية العلوم والتقنيات 
)طنجة( وكلية العلوم بتطوان. كما عمت اللقاءات نواب العمداء ومديري المؤسس�ات الس�الفة الذكر، 
إضاف�ة إل�ى ثلة من طلبتها وأساتذته�ا والكتاب العامين الممثلين لكليات وم�دارس جامعة عبد المالك 

السعدي. 

أولًا: الرسالة 
يعتب�ر مشروع تطوير الجامعة الذي وضعه رئيس الجامعة واختير على أساسه رسالة واضحة نشرت 
على موقع الجامعة، وتم توزيعها على فعاليات الجامعة ودراستها في مجلس الجامعة الذي يعتبر الهيئة 
المنتخب�ة الممثلة لمكونات الجامعة من أساتذة باحثين وإداريين وطلبة ورؤساء المؤسس�ات الجامعية 
وكذا من أعضاء خارجيين معينين يمثلون القطاعات التربوية والاقتصادية والاجتماعية في جهة طنجة-

تطوان.
و تج�در الإش�ارة إل�ى أن المؤسس�ات الجامعي�ة التابع�ة لجامعة عب�د المالك الس�عدي من كليات 
وم�دارس تخضع لنفس القواني�ن المنظمة للجامعات، بحيث يختار عم�داء الكليات ومدراء المدارس 
الجامعي�ة م�ن بي�ن نظرائه�م من طرف لجن�ة تحدد بن�ص قانوني بعد مناقش�ة مشروع تطوير المؤسس�ة 
الجامعية، وٱلْمُقَدمُ م�ن طرف الأساتذة المرشحين. هذه المشاريع ترتكز على التوجهات الاستراتيجية 
الكب�رى للجامعة وتقترح خططاً استراتيجية جديدة تأخذ بعين الاعتبار خصوصيات الكلية أو المدرسة 

المزمع تسييرها وتطويرها. 
لق�د أعتم�د رئي�س الجامعة ف�ي صياغة مشروع�ه لتطوي�ر الجامعة على إب�راز الطموح�ات المعلنة 
والواضحة للرقي بالجامعة إلى التمييز، وَشَرَحَ التوجهات الاستراتيجية الكبرى اعتمادا على المكتسبات 
الكبي�رة التي حُقِقتْ في الس�نوات الأخيرة وَالْتزَامَاتْ الجامعة في إط�ار البرنامج الاستعجالي 2009-
2012، وك�ذا عل�ى المشاورات العميقة مع جميع شركاء الجامع�ة المهتمين بميادين التكوين والبحث 

العلمي وانفتاح الجامعة على محيطها السوسيو اقتصادي. 
وتضمن مشروع تطوير الجامعة مجموعة من النوايا والأهداف نذكر منها على الخصوص:

تفعي�ل التوجهات والتزامات جامعة عبد المالك الس�عدي في إطار البرنامج الاستعجالي في ما --
يخص التكوين والبحث العلمي والحكامة والتدبير المؤسساتي. هذا الهدف يقتضي الانخراط 

الفعلي لجميع مكونات الجامعة من أساتذة باحثين وإداريين وطلبة؛
تشجيع التنسيق والتجانس بين مختلف مؤسسات جامعة عبد المالك السعدي لتقديم تكوينات --

متكامل�ة ومتنوع�ة تلبي حاجيات سوق الشغل على المس�توى المحل�ي والجهوي والوطني مع 
رصد أفضل السبل لتوظيف الخريجين؛

(1)	  www.uae.ma. accessed June 2012
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إعط�اء الأولوية لبيداغوجية أَلْقُ�رْب تكون منفتحة ومهتمة بالبعد النوع�ي في التكوين العقلاني --
والقابلة للتقييم المستمر؛

إع�ادة هيكلة مركز التكوين المس�تمر مع إدراجه في الس�ياسة العام�ة للجامعة بهدف الاستجابة --
لمتطلب�ات سوق الشغ�ل، وباعتماد تس�يير عقلاني ومُمَهْنَ�نْ واقتراح تكوين�ات جديدة مختلفة 
ع�ن التكوي�ن الأساسي المقترح، كالتكوينات الخاصة حس�ب الطل�ب، والتكوينات عن طريق 

)e-learning( وكذلك تشجيع عروض الخبرة لفائدة المحيط السوسيو اقتصادي؛
التأكيد على الهوية العلمية لجامعة عبد المالك السعدي بتطوير البحث العلمي والعلوم التطبيقية --

ونشر المعرفة وكذا تطوير مجموعات المهارات في إطار المنظومة الوطنية المنجزة في مدارس 
الدكتوراه ونظام المعلوماتي للبحث العلمي والذي يعتبر أداة فعالة لتوجيه البحث العلمي؛ 

تقوي�ة واستكم�ال تشييد المؤسس�ات والمرافق الجدي�دة المتعاقد في شأنها في إط�ار البرنامج --
الاستعجالي مع صيانة جميع المرافق والبنية التحتية التي تعاني من تدهور حاد؛

تحدي�ث التس�يير الإداري وإقرار حكامة جيدة عن طريق تطوير عمي�ق للهياكل الإدارية بإشراك --
جمي�ع المكونات البشرية للجامعة من أساتذة وإداريي�ن وطلبة ونهج سياسة واضحة في ترشيد 
الموارد البشرية التي ترتكز أساسا على الشفافية والمنافسة الشريفة والمسؤولية والمحاسبة؛

تعمي�ق البعد الجه�وي للجامعة الذي يشكل الإط�ار الأمثل لخلق شراكات متع�ددة الأبعاد مع --
جميع الأطراف الفاعلة في تطوير جهة شمال المغرب؛

تطوير شراكات على الصعيد الوطني والدولي عن طريق مشاريع مندمجة ومتجانسة في البحث --
العلم�ي وإنجاز ديبلومات مشتركة وتأطي�ر مشترك لمشاريع البحث العلمي مع تشجيع الشراكة 

أيضا مع الهيئات السياسية والمؤسساتية والسوسيو اقتصادية.

ثانياً: الحكامة
جامعة عبد المالك الس�عدي مؤسس�ة عمومية ذات شخصي�ة معنوية تتمتع باستقلالي�ة بيداغوجية، 

إدارية وشبه مالية.
1. الهيكلية وأسلوب التعيين

يُسَ�يّرُ الجامع�ة رئي�س ينتخ�ب بعد إعالن مفت�وح للترشيحات م�ن بين أسات�ذة التعلي�م العالي أو 
شخصي�ات مشه�ود له�ا في تدبي�ر المؤسس�ات العمومي�ة أو الخاصة، وذل�ك لمدة أربع سن�وات قابلة 
للتجدي�د م�رة واحدة، وت�درس هذه الترشيح�ات والمشاري�ع من لدن لجن�ة تعينها الس�لطة الحكومية 
الوصية الخاضعة للمس�اطر المعمول بها فيما يتعلق بالتعيين في المناصب العليا في المغرب. ويساعده 
نائب�ه المكلف بالش�ؤون البيداغوجية والثقافية والاجتماعية والرياضي�ة ونائبه المكلف بالبحث العلمي 

والتعاون وكاتب عام مكلف بالشؤون الإدارية.
تتكون رئاسة الجامعة من مصالح مركزية تقوم بدور التنسيق بين كليات ومدارس ومعاهد الجامعة، 
وتق�وم بصل�ة الوص�ل بينه�ا وبي�ن وزارة التعليم العال�ي والبح�ث العلمي وتكوي�ن الأطر؛ تن�اط بهذه 
المصال�ح جميع المعطيات الخاصة بالجامعة وتحيينه�ا، وإجراء الإحصاءات اللازمة التي تعتمدها في 
تس�يير الجامعة وتنفيذ خططها وبرامجها الس�نوية، وتقوم أيضا بالإش�راف على جميع المشاريع الأفقية 

المنجزة من طرف جميع مكونات الجامعة.
الرئي�س هو الآمر بصرف ميزانية الجامعة، ويقوم بتوكيل كل أو جزء من سلطاته في صرف الميزانية 

لرؤساء المؤسسات التابعة له.
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يتك�ون مجل�س الجامع�ة م�ن 58 عضواً منه�م أعض�اء بحك�م القانون وأعض�اء معين�ون وأعضاء 
منتخب�ون))). وتنبث�ق ع�ن مجل�س الجامع�ة 5 هيئات ح�ددت بقان�ون وهي: مجل�س التدبي�ر، اللجنة 
البيداغوجي�ة، لجنة البحث العلمي والتعاون، لجنة الش�ؤون الثقافية والاجتماعية والرياضية، لجنة تتبع 

الأنظمة الداخلية
أما المؤسسات التابعة لجامعة عبد المالك السعدي فتُسير من طرف عميد بالنسبة للكليات أو مدير 
بالنس�بة للم�دارس أو المعاهد، حيث يتم اختيارهم عن طريق الترشيح، تليه�ا مقابلة امام لجنة يقترحها 
رئي�س الجامع�ة ويعينه�ا الوزير ويتم التركي�ز فيها أساسا على تقدي�م مشروع تطوير المؤسس�ة والدفاع 
عن�ه م�ن طرفهم. يقوم المدير أو العميد بتس�يير المؤسس�ة عب�ر مختلف هيئاتها ويرأس مجلس�ها الذي 
يتكون من أعضاء بحكم القانون وهم نائبا العميد أو نائب المدير وأعضاء منتخبون لمدة ثلاث سنوات 
وه�م: 12 أست�اذاً منتخباً ممثلين لفئته�م؛ 3 إداريين منتخبين؛ 3 طلبة منتخبي�ن؛ رؤساء الشعب، وأربع 

شخصيات معينة من خارج المؤسسة.
يناق�ش المجل�س ويتخذ جمي�ع القرارات ف�ي جميع المج�الات البيداغوجية والعلمي�ة والإدارية، 
وك�ذا التدبي�ر المال�ي والم�ادي للمؤسس�ة؛ وتنبث�ق عنه لجان ت�درس جمي�ع الملفات الت�ي تدخل في 
اختصاصاته�ا: لجنة تتبع الميزاني�ة؛ اللجنة البيداغوجية؛ لجنة البحث العلم�ي والتعاون؛ لجنة الشؤون 
الثقافية والاجتماعية والرياضية. ويمكن لكل مؤسسة أن تَخْلُقَ لجاناَ أخرى إذا دعت الحاجة إلى ذلك.
ك�ل هذه الأجه�زة تشتغل في إطار نظام داخلي للمؤسس�ة مصادق عليه من ط�رف مجلس الجامعة 
وموق�ع من طرف الوزارة الوصية. وللإشارة فإن بعض المؤسس�ات تعرف بين الفينة والأخرى توترات 
مختلف�ة تؤث�ر سلبا عل�ى اجتماعات المجل�س وعدم تنفيذ قرارات�ه، ناهيك عن تعثر ف�ي احترام توقيت 

التوصل بميزانية المؤسسات المؤشر عليها والاقتطاعات المفاجئة من لدن وزارة المالية.
تجتم�ع ندوة رؤساء المؤسس�ات الجامعي�ة بصفة منتظمة برئاس�ة رئيس الجامع�ة، لدراسة مشاكل 
الجامعة والتنس�يق في ما بينهم لتوحيد الرؤية وتطبيق استراتيجية الجامعة، وذلك باِلتوَازُن مع المشاريع 
الخاص�ة لج�ل المؤسس�ات الجامعية. كما تتوفر الجامع�ة أيضا على مجموعة م�ن الشبكات التي تقوم 
بنشر المعلومات الهامة على جميع الأصعدة، وتقترح مبادرات لتفعيل قرارات مجلس الجامعة ولجانه 
المختص�ة؛ نذكر عل�ى سبيل المثال شبك�ة الكتاب العامين وشبك�ة نواب العم�داء والمديرين المكلفة 

بالشؤون البيداغوجية والبحث العلمي وشبكة المسؤولين عن الشؤون الاقتصادية إلى غير ذلك.
2. الشراكة مع جهات خارج المؤسسة

دأب�ت الجامع�ة مند نشأتها على تطوير مجموعة من الشراكات مع هيئات وجمعيات وطنية وجهوية 
لترسيخ تموقعها في محيطها الاقتصادي والاجتماعي، كما طورت مجموعة من المشاريع مع جامعات 

وهيئات دولية لمواكبة التطورات الدولية في مختلف الميادين البيداغوجية والعلمية والتدبيرية. 
الحضرية  المجموعة  رئيس  طنجة-تطوان؛  لجهة  العلمي  المجلس  رئيس  طنجة-تطوان؛  جهة  رئيس  الجامعة؛  رئيس   	(((
عن  ممثلين  سبعة  طنجة-تطوان؛  والتكوين لجهة  للتربية  الجهوية  الأكاديمية  مدير  الإقليمي؛  المجلس  رئيس  أو  للجهة 
القطاعات الاقتصادية والاجتماعية من بينهم رؤساء الغرف المهنية وممثل واحد عن التعليم العالي الخاص؛ نواب الرئيس؛ 
ثلاثة ممثلين منتخبين لمدة ثلاث سنوات من لدن ومن بين الأساتذة الباحثين عن كل مؤسسة جامعية مع مراعاة تمثيلية 
مختلف فئات هيئات الأساتذة؛ ثلاثة ممثلين منتخبين لمدة ثلاث سنوات من لدن ومن بين المستخدمين الإداريين والتقنيين 
بالجامعة؛ ثلاثة ممثلين منتخبين لمدة ثلاث سنوات من لدن ومن بين طلبة الجامعة؛ رؤساء مؤسسات جامعة عبد المالك 
التنسيق. ويمكن أن يدعو  السعدي؛ رئيس مؤسسة للتعليم العالي العمومي غير تابعة للجامعة يعين من طرف مجلس 

الرئيس على سبيل الاستشارة كل شخص مؤهل.
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3. المناخ والمساءلة والمشاركة
تج�ري على العم�وم وبصفة مكثفة ح�وارات ديمقراطية وهادئة ونقاشات مس�تفيضة داخل مجلس 
الجامع�ة، حي�ث يعد تقرير سنويا يقدم لمجلس الجامعة، وإلى مس�ؤولي جهة طنج�ة – تطوان، ويُبْعَثُ 
بنسخة من هذا التقرير إلى وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وتكوين الأطر، كما يعرض خلال ندوة 

صحفية لتنوير الرأي العام.
تُدَب�رُ شؤون الجامعة بطريقة تشاركية تعتمد فيه�ا الشفافية والمحاسبة في اتخاذ القرارات من طرف 

مجلس الجامعة، وقد حُددت مكوناته وطريق اشتغاله في النظام الداخلي للجامعة.

ثالثاً: البحث المؤسسي والتخطيط 
1. هيكلية البحث المؤسسي والتخطيط 

لا توج�د هيكلية للبحث المؤسس�ي. أما بالنس�بة للتخطيط فتعتم�د الجامعة عل�ى آليتين أساسيتين 
وهما:
أ مشروع تطوير الجامعة والمؤسس�ات الواجب تقديمه من طرف رئيس الجامعة وآخر من طرف 	.

عم�داء الكلي�ات ومديري المدارس التابع�ة للجامعةّ. يعرض كل مش�روع خططه الاستراتيجية 
عل�ى مدى أربع سنوات، م�ع إبراز المعايير الكمية والكيفية المزم�ع تنفيذها وكذا كيفية تقييمها 

كل سنة. 
ه�ذا الإط�ار يشكل الأرضي�ة الموضوعية الت�ي تنجز من خلاله�ا برامج عم�ل سنوية من طرف  	
فري�ق رئيس الجامعة ورؤساء المؤسس�ات، ويتم مناقشته في مجل�س التدبير واللجان المنتخبة 
ويصادق عليه في مجلس الجامعة في الأخير ليتم تطبيقه سنويا. يتناول هذا التخطيط المؤسسي 
كل الميادين المتعلقة بالتكوين )أعداد تسجيل الطلبة، التكوينات المقترحة والمعتمدة، خريجو 
الجامع�ة وتتب�ع إدماجهم ف�ي ميدان الشغ�ل،...(، البح�ث العلم�ي )أشغال مراك�ز الدكتوراه، 
الاتفاقي�ات والمعاه�دات، الأسات�ذة والطلبة الباحث�ون،..(، التدبي�ر الإداري )أشغال شبكات 
المصال�ح الإداري�ة، تتب�ع الملفات الإداري�ة للأساتذة والموظفي�ن الدائمين، تقدي�م اقتراحات 
بخص�وص حاجي�ات الجامعة من م�وارد بشرية ومادي�ة ومالية، تتب�ع اقتناءات م�وارد الجامعة 
وتوزيعه�ا...(، الأنشط�ة الثقافية والاجتماعي�ة والرياضية. وإلى جانب هذا التخطيط الس�نوي، 
تق�وم الجامع�ة بإع�داد برام�ج استراتيجي�ة على الم�دى المتوس�ط بإيعاز م�ن ال�وزارة الوصية 
وبالتنس�يق معه�ا، نذكر منه�ا المخطط�ات الخماسية والبرنام�ج الاستعجال�ي 2012-2009 

ومخطط العمل الاستراتيجي 2013-2016 الذي هو في طور الإنجاز.
هياك�ل التخطيط. تعتبر المصالح المركزية برئاسة الجامعة الهيئات المنوط بها جمع المعطيات 	.ب

المتواف�رة لدى المؤسس�ات الجامعية في مختلف الميادين، حيث يق�وم نائب الرئيس المكلف 
بالش�ؤون البيداغوجي�ة والثقافية والاجتماعية والرياضية بالدراس�ات اللازمة التي تهم الميادين 
المتعلق�ة باختصاصات�ه، ويق�وم بإع�داد واقتراح خط�ط لتنفيذ الس�ياسة العام�ة للجامعة وسبل 
تطويره�ا وذلك بمشاركة أعضاء اللجنة البيداغوجية والشؤون الاجتماعية والثقافية والرياضية. 
ف�ي حين يقوم نائ�ب الرئيس المكلف بالبحث العلمي والتعاون بتفعي�ل المهام المنوطة بمجال 
مس�ؤولياته، أما الكاتب العام فيقوم بتدبير الموارد البشرية والمادية والمالية وينجز على ضوئها 

خططاً سنوية واستراتيجية لتطوير الجامعة في مجال تخصصاته.
م�ن جه�ة أخ�رى ب�ادرت جامعة عب�د المالك الس�عدي ف�ي الس�نوات الأخي�رة باعتماد نظ�ام عام 
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للمعلوم�ات يعتم�د على طرق عصري�ة وعقلانية لتجميع المعطي�ات )بنك المعلوم�ات( وتدبيرها عن 
طرق نظم المعلوماتية؛ واعتمدت في هذا السياق عدة نظم))). 

2. آخر الخطط التطويرية والاستراتيجية 
يعتب�ر البرنامج الاستعجال�ي 2009-2012 أحد آليات التخطيط والتدبي�ر العقلاني بامتياز، حيث 
اعتمد على مقاربة بلورة المشاريع وتدبيرها والمحاسبة. ولتفعيله، شُكلَتْ هياكل لتتبع صياغة المشاريع 
وتتب�ع إنجازه�ا على صعيد رئاس�ة الجامعة وفي كل الكلي�ات والمدارس التابعة له�ا، حيث قُدمَتْ كل 
المشاريع والخطط مع تقديرات للكلفة المالية اللازمة لتنفيذها وبرنامج عمل مع تحديد الاختصاصات 
لكل العمليات. ولتتبع وتقييم المشاريع المنجزة تقوم الجامعة بصياغة تقريرين يقدمان للوزارة الوصية، 
الأول نص�ف سن�وي يتطرق إلى مراحل إنجاز المشروع والثاني كل سنة حتى يتس�نى للوزارة التأكد من 

مدى تحقيق التزامات الجامعة وتوفير الميزانية المتعاقدة من أجلها.
إن المخط�ط الاستعجالي في مقاربته المبنية على التعاقدية بين الجامعة والحكومة، مَكنَ من إرساء 
قواعد جديدة في التخطيط المؤسس�ي المبني على التحكم في المعطيات الرقمية والنوعية للمؤسسات 

وتقديم مشاريع قصيرة المدى وفق الآليات والشروط الموضوعية العصرية في تدبير المشاريع.
3. دراسات، تقارير ومعلومات عن المؤسسة

أنجزت معظم الدراسات والتقارير عن الجامعة في إطار مشاريع وطنية ودولية خاصة تلك الممولة 
م�ن طرف الاتحاد الأوروبي في إط�ار مشاريع تامبوس TEMPUS والمحفوظة ف�ي بوابة الجامعة. أما 
المعلوم�ات الآنية والحديثة فتنشر في نشرة تصدرها الجامعة بصفة دورية ومس�تمرة وكذلك هو الحال 

بالنسبة للكليات والمدارس والمعاهد التابعة لجامعة عبد المالك السعدي. 

رابعاً: الموارد المالية
1. الموازنة وتوزيع المصادر

أ. ميزانية التسيير 
لرئاسة الجامعة والكليات والمدارس التابعة لها ميزانيات للتسيير، معدة لتلبية حاجيات المؤسسات 
ف�ي التدري�س والبحث العلم�ي، والتس�يير الإداري والنفق�ات الخاص�ة بالمدرسي�ن والموظفين )غير 

الرواتب التي تصرف بطريقة مباشرة من طرف وزارة المالية( وكذا مصاريف الطلبة إلى غير ذلك.
لقد عرفت ميزانية الجامعة تطورا إيجابيا في الأربع سنوات الأخيرة مع تطبيق البرنامج الاستعجالي 
)2009-2012(. واعتم�ادا علي�ه فقد كان من أه�داف البرنامج إجمالا الرفع م�ن المردودية الداخلية 
والخارجي�ة للجامع�ة حي�ث حددت لكل مشروع أه�داف خاصة، وطريقة منهجي�ة لإنجازها من طرف 
الجامعة، ورصدت الميزانية على هذا الأساس. كما كرس البرنامج الاستعجالي مبدأ استقلالية الجامعة 
بإرس�اء مبدأ التعاقدي�ة عن طريق تبني النتائ�ج والمحاسبة بدل منطق استهلاك وص�رف الموارد المالية 

)))	 نظام APOGEE: أنجز سنة 2006 ومكن من تدبير جميع الشؤون المتعلقة بالطلبة من تسجيل وتتبع مسارهم الدراسي 
المؤسسات  مكتبات  وتسيير  المعطيات  بجمع  ويهتم  المؤسسات  من  كبيرة  نسبة  في  طبق   :PMB نظام  تخرجهم؛  حتى 
الجامعية؛ نظام SIMarech: طبق في جميع المؤسسات ومكن من تتبع جميع المعطيات الخاصة بالبحث العلمي على جميع 
OLERP: أنجزت مراحل كبيرة في ما يخص هذا النظام وهو في طور التطبيق ويهتم بجمع المعطيات  المستويات؛ نظام 
والمحاسباتية؛  المالية  للموارد  المندمج  بالتدبير  ويهتم  التطبيق  مرحلة  :Sage X3 في  البشرية؛  للموارد  المندمج  والتدبير 
يطور  للجامعة كما  الشامل  المعلومات  بنك  الذكر وينظم  السالفة  الأنظمة  يعتمد على كل  الذي  للعمل  الرقمي  المحيط 
عملية التواصل بين مكونات الجامعة من أساتذة وطلبة وإداريين عبر شبكات التواصل الداخلي )Intranet( وبوابات 

المؤسسات والجامعة. 
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الممنوحة من طرف الدولة.
و رغ�م كل ه�ذه الأه�داف المتميزة، فقد ظه�رت تعثرات كبي�رة في الت�زام الدولة بتوفي�ر الميزانية 
المتعاقد في شأنها، ماليا وزمنيا، مما أثر بشكل كبير على تدبير ميزانية التس�يير بالمؤسس�ات في سنوات 

2010 و2011 وحتى خلال السنة الجارية.
ب. ميزانية التجهيز والاستثمار 

تشمل ميزانية التجهيز والاستثمار الاعتمادات المالية المخصصة للبنايات وتأهيلها وكذا التجهيزات 
المرتبطة بالإدارة والبيداغوجية والبحث العلمي، كما تشمل أيضاً صيانة المباني المتواجدة في الجامعة 
وتوسعة بعض المؤسس�ات التي عرفت تزايد أعداد الطلبة في الس�نوات الأخيرة تطبيقا للعقدة الموقعة 

في إطار البرنامج الاستعجالي.
يت�م تدبي�ر ميزانية الاستثم�ار بمقارب�ة الميزانية الموحدة، حي�ث يتم دراسته�ا وتوزيعها في مجلس 
التدبي�ر بطريق�ة شفافة وتشاركية، تحدد فيها أولويات الجامعة وتعتمد فيه�ا مبدأ ترشيد الموارد البشرية 
والمادي�ة بين المؤسس�ات الجامعية، حس�ب تدبي�ر عقلاني ومتوافق علي�ه، وتقوم المصال�ح المركزية 

برئاسة الجامعة بصرف هذه الميزانية تنفيذا لقرارات مجلس التدبير. 
2. الكلفة والإنفاق

ميزاني�ة الجامع�ة سنوي�ة ومج�زأة إلى ميزاني�ة التس�يير وميزاني�ة الاستثمار. بل�غ مجم�وع الميزانية 
409.740.152 دراه�م سن�ة )))2012. وبم�ا أن ع�دد الطلاب في ه�ذا العام ك�ان 36.163 طالبا 

وطالبة فإن الكلفة للطالب الواحد هي بمقدار 498.7 دولار اميركي. 
تهيّأ ميزانية الجامعة سنويا من طرف المؤسسات الجامعية وفقا لمساطر تحدد حاجيات المؤسسات 
م�ن تس�يير واستثمار المبلغ الإجمالي المخصص لكل مؤسس�ة. تتم مناقشة ه�ذه الميزانيات من طرف 
لجن�ة تتب�ع الميزانية ليصادق عليها من طرف مجلس المؤسس�ة، وترفع إل�ى مجلس الجامعة للمصادقة 
على الميزانية الإجمالية للجامعة. تقوم شبكة المسئولين عن المصالح الاقتصادية للمؤسسات والطاقم 
التقن�ي لرئاسة الجامعة بمراجعة مختلف الميزاني�ات من ناحية التوزيع على كافة التبويبات المقننة طبقا 
للقواع�د المرسوم�ة من ط�رف وزارة المالية، وف�ي الأخير ترف�ع الميزانية الموحدة للجامع�ة ينظر فيها 
مجل�س الجامع�ة للمصادقة عليها وبعثها ل�وزارة المالية للتأشي�ر عليها. يقوم المراق�ب المالي وخازن 
الص�رف المعي�ن من ط�رف وزارة المالية بالإش�راف على تهيئ�ة الميزانية التي ترسل إل�ى وزارة المالية 
ويُؤَشِ�ر على جمي�ع النفقات لضمان التوازنات المالية للجامعة، واحترام المس�اطر القانونية المتبعة في 

صرف ميزانية المؤسسات العمومية.

خامساً: البيئة المادية
لإنجاح تطورها في مجالات التكوين والبحث والانفتاح، عمدت جامعة عبد المالك الس�عدي إلى 
تقوية وتطوير رصيدها العقاري ليتماشى مع الأعداد المتزايدة للطلبة المسجلين والأساتذة والموظفين 
لتلبي�ة متطلباتهم. وفي هذا الإطار، أدرجت جامعة عبد المالك الس�عدي تدبير رصيدها العقاري ضمن 
أولوياتها الاستراتيجية بتطبيق برنامج لتدبير وصيانة ممتلكاتها الذي يستجيب للأهداف الموضوعة. 

1. المجمعات والمرافق
تنتش�ر مؤسس�ات جامعة عبد المالك الس�عدي في ثلاث مدن كبرى تغطي شم�ال المغرب وتتوزع 

على مجموعة من المراكز والمجمعات وهي:

(1)	  = US$18.034.001.19



قضايا النوعية في التعليم العالي في البلدان العربية 282

مدين�ة تط�وان وفيه�ا مرك�ز مارتي�ل ويض�م كلي�ة الآداب والعل�وم الإنس�انية، الكلي�ة المتعددة --
التخصصات والمدرسة العليا للأساتذة. أما مجمع تطوان المدينة فيضم كلية العلوم والمدرسة 

الوطنية للعلوم التطبيقية ومقر رئاسة الجامعة؛
مدين�ة طنجة وفيها مجمع الزياتن ويشمل كلية العل�وم القانونية والاقتصادية والاجتماعية، كلية --

العلوم والتقنيات والمدرسة الوطنية للعلوم التطبيقية. أما مركز البرانس فيضم المدرسة الوطنية 
للتجارة والتس�يير وملحقة لكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية ومدرسة الملك فهد 

العليا للترجمة؛
مدينة العرائش وفيها مركز بكلية واحدة وهي الكلية المتعددة التخصصات.--

نشي�ر إل�ى أن الجامعة تتوفر على قاعة مغطاة للرياضة وملاع�ب أخرى، أما الإقامة الجامعية فتوجد 
واح�دة ف�ي المدرسة العليا للأساتذة والت�ي تتوفر على 158 غرفة للطلبة و8 غ�رف للزائرين و3 منازل 

للضيافة.
ورغم هذا الحجم المهم من البنايات المجهزة فإنها لا تكفي لتلبية الحاجيات المتزايدة من الأعداد 
الكبيرة من الطلبة والأطر التربوية والإدارية والتي تنمو بوتيرة أسرع من نمو الطاقة الاستيعابية المتوافرة 

حالياً.
2. المختبرات ومراكز البحوث 

تشتم�ل منظوم�ة البحث العلمي والتقني بجامعة عبد المالك الس�عدي على 22 مختبراً معتمداً، و7 
مجموع�ات و78 وح�دة بحث إلى حدود سن�ة 2012. كل المختبرات المعتم�دة مجتمعة في 4 مراكز 

الدكتوراه وهي:
مرك�ز دكتوراه في العلوم والتكنولوجي�ا يجمع كلية العلوم والمدرسة الوطني�ة للعلوم التطبيقية --

بتطوان ويعتمد تكوينين في الدكتوراه )البيولوجيا، الكيمياء والجيولوجيا( و)علوم الرياضيات، 
الفيزياء والتقنيات الحديثة في التواصل(؛

مرك�ز دكتوراه ف�ي العلوم وتقنيات المهندس ويشمل كلية العل�وم والتقنيات والمدرسة الوطنية --
للعل�وم التطبيقي�ة بطنجة والكلية المتعددة التخصصات بالعرائ�ش ويعتمد تكوين في الدكتوراه 

في ميدان العلوم وتقنيات المهندس؛
مرك�ز الدكت�وراه للعلوم القانوني�ة والاقتصادية والتدبي�ر معتمد من طرف كلية العل�وم القانونية --

والاقتصادي�ة والاجتماعي�ة والمدرس�ة الوطني�ة للتج�ارة والتس�يير بطنج�ة والكلي�ة المتع�ددة 
التخصصات بتطوان بتكوين )التدبير الاقتصادي والتنمية المستدامة( وآخر في القانون؛

مركز دكتوراه في الآداب والعلوم الإنس�انية والترجم�ة محتضن من طرف كلية الآداب والعلوم --
الإنسانية بتطوان ومدرسة الملك فهد العليا للترجمة بطنجة.

3. المكتبات
تتوف�ر الجامعة على 11 مكتب�ة منتشرة على جميع الكليات والمدارس حس�ب تخصصاتها وطبيعة 
التكوي�ن به�ا. رصيد الكت�ب إجمالًا عرف ارتفاعاً نس�بياً خلال الأربع سنوات الأخي�رة حيث انتقل من 
98.000 نس�خة م�ن الكت�ب والدوري�ات إل�ى 2.472.000 وذل�ك تماشي�اً مع متطلب�ات منظومة 
الإج�ازة - الماستر- الدكتوراه المعتمدة منذ سن�ة 2008 بالجامعة. وبفضل إشراك الجامعة مع الناشر 
)Elsevier Science( أصب�ح بإمك�ان الأساتذة الباحثين والباحثين عام�ة الاستفادة من مجموعة كبيرة 
 Science( م�ن الدوريات والمقالات والمنش�ورات العلمية المتوافرة في بنك المعطيات الت�ي يُوفرها
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.)Scopus(و )Direct

4. الاحتفالات والأنشطة الدورية 
ليست لدى الجامعة برامج متكاملة وممنهجة لأنشطتها الدورية والاحتفالات. فبين الفينة والأخرى 
تقام بعض التظاهرات الرياضية والثقافية في مختلف الميادين كالمس�رح والموسيقى وباقي الفنون كما 

دأبت الجامعة على تنظيم أسبوع للعلم سنويا. 

سادساً: البيئة التعليمية
1. نظام التعليم والتقييم

اعتمدت الهندسة البيداغوجية في جامعة عبد المالك الس�عدي على غرار باقي الجامعات المغربية 
على مس�ار بولوني�ا )processus de Bologne(: الإج�ازة- الماستر- الدكت�وراه. فجميع التكوينات 
المعروض�ة ف�ي الجامعة تقت�رح من طرف أسات�ذة الشعب طبقا لدفات�ر الضواب�ط البيداغوجية الخاصة 
لك�ل نوع من التكوين، وتت�م مناقشة هذه التكوينات على شكل ملف وصفي داخل اللجان البيداغوجية 
للكلي�ات والم�دارس ليتم المصادقة عليها من طرف مجلس المؤسس�ة. ترفع هذه العروض إلى اللجنة 
البيداغوجي�ة للجامعة التي تناقشها وتدرس مطابقتها لحاجيات جهة طنجة-تطوان والحاجيات الوطنية 
وك�ذا احترامها لدفت�ر الضوابط البيداغوجية، حيث ترفع هذه الملفات الوصفية بعد المصادقة عليها من 
طرف مجلس الجامعة إلى خبراء معينين من طرف الوزارة لدراستها وتقديم ملاحظاتها، ويمكن رفضها 
إذا اقتض�ت الض�رورة، وبع�د اعتمادها من ط�رف الوزارة تفت�ح التكوينات في وجه الطلب�ة لمدة ثلاث 
سن�وات قابل�ة للتجديد، بع�د تقييم تقوم به اللجان الس�الفة الذكر والخبراء المعين�ون من طرف الوزارة 

الوصية.
نظام التكوين الجامعي في المغرب وجامعة عبد المالك السعدي مهيكل على الشكل التالي:

السنة الجامعية مكونة من فصلين )يمتد كل فصل ستة أشهر( )أسدس(؛--
الأسدس البيداغوجي ممتد على 16 أسبوعاً؛--
التكوين يشمل 4 وحدات عموما في كل أسدس؛--
الإجازة تحضر في 6 فصول بعد البكالوريا؛--
دبلوم الماستر أو ما يعادله يحضر في 4 فصول بعد الإجازة؛--
دبلوم مهندس الدولة أو ما يعادله يحضر في 10 فصول بعد البكالوريا؛--
دبلوم الدكتوراه يحضر في 3 أو 4 سنوات بعد الماستر.--

تق�دم تكوينات جامعة عبد المالك الس�عدي حس�ب الكلي�ات والمدارس طبق�ا للمرسوم الوزاري 
رق�م 2.04.89 الص�ادر ف�ي 18 من ربي�ع الثان�ي 1425 )7 يونيو 2004( الذي يح�دد اختصاصات 

المؤسسات الجامعية وأسلاك الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطبقة. 
وللاستجاب�ة لمتطلبات سوق الشغ�ل وتنويع التكوينات، تم اعتماد مس�الك جديدة ومتنوعة برسم 
الس�نة الجامعية 2011-2012، بلغت 174 تكويناً وتشكل المس�الك المهني�ة 69.5 % منها، وتتوزع 

حسب المجالات التالية: العلوم والتقنيات 48 %، الحقوق والتدبير 32% والآداب والفنون %20
أما تقييم الطلبة فيتم بطريقة مس�تمرة عن طريق المراقبة المس�تمرة لجميع وحدات التكوين؛ وعلى 
الطال�ب استيفاء جميع الوحدات لكي يحصل على الشهادة المتوخاة وذلك طبقا للشروط المحددة في 

دفاتر الظوابط البيداغوجية المعتمدة وطنيا.
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5. شروط القبول والتخرج
أ. المؤسسات الجامعية ذات الولوج المفتوح 

تض�م جامع�ة عب�د المالك الس�عدي 6 مؤسس�ات ذات ول�وج مفتوح وه�ي كلي�ة الآداب والعلوم 
الإنس�انية )تطوان(، كلية العلوم )تط�وان(، كليتان متعددتا التخصصات )تط�وان والعرائش(، المدرسة 
العلي�ا للأساتذة )تط�وان(، كلية العل�وم القانوني�ة والاقتصادي�ة والاجتماعية. وتقدم هذه المؤسس�ات 

التكوينات الآتية:
الإج�ازة الأساسية مفتوحة لجميع الطلبة الحاصلين على البكالوريا والقاطنين في جهة طنجة---

تطوان؛
الإج�ازة المهني�ة مفتوح�ة لجميع الطلب�ة الحاصلين على دبل�وم الدراسات الجامعي�ة العامة أو --

المهني�ة )سنتين من الدراسة بعد البكالوريا( وذلك بعد انتقاء تحدد معاييره المؤسس�ة الجامعية 
المعنية بالأمر؛ 

الماستر بالنس�بة للمس�الك العامة أو الماستر المتخصص حيث يتم ولوجها بعد الحصول على --
الإجازة وإجراء مقابلات أو مباراة لانتقاء الطلبة المترشحين. 

ولمواكب�ة البرامج الوطنية الكبرى من جهة وللاستجابة للحاجي�ات الاقتصادية والاجتماعية لجهة 
طنجة-تطوان من ناحية أخرى، انكبت مجهودات الجامعة على تنويع عرضها في التكوين والتركيز على 
خلق تكوينات مهنية في الكليات إلى جانب التكوينات الخاصة الموجودة في المدارس والمعاهد. ففي 
سن�ة 2003-2004 ل�م تتعد المس�الك الممهننة 3 من أصل 41 مس�لكاً في المؤسس�ات ذات الولوج 

المفتوح، فتطورت بشكل كبير إلى 44 مسلكاً من أصل 97 أي بزيادة 45 %.
ب. المؤسسات ذات الاستقطاب المحدود 

تشتمل جامعة عبد المالك الس�عدي على 5 مؤسس�ات ذات استقطاب محدود، وهي متاحة لجميع 
المغاربة القاطنين بالمغرب عن طريق الانتقاء، دراسة ملفات أو إجراء مباراة الولوج، وهي: كلية العلوم 
والتقني�ات )طنجة(، المدرستان الوطنيتان للعل�وم التطبيقية )طنجة وتطوان(، المدرسة الوطنية للتجارة 
والتس�يير )طنج�ة( ومدرسة الملك فهد العلي�ا للترجمة )طنجة(. وستفتح لاحق�ا كلية للطب في طنجة 

وكلية للصيدلة وطب الأسنان في تطوان ومدرسة وطنية للتجارة والتسيير بتطوان.
تُقَدًمُ المؤسسات السالفة الذكر التكوينات التالية:

دبلوم جامعي في التكنولوجية مقدم من طرف كلية العلوم والتقنيات ويس�تغرق التكوين سنتين --
بعد البكالوريا؛

الإجازة العامة والمهنية؛--
الإجازة في العلوم والتقنيات؛--
الماستر العام والمتخصص؛--
الماستر في العلوم والتقنيات؛--
دبلوم في التجارة والتسيير؛--
دبلوم مترجم تحريري؛--
دبلوم مهندس دولة في اختصاصات عدة. --

نشير إلى أن حضور الطلبة إلزامي في تكوينات الحصول على الماستر والدبلومات المشار إليه أعلاه.



285القسم الثاني : قضايا النوعية في عدد من مؤسسات التعليم العالي العربية

سابعاً: النشاط العلمي
1. تمويل البحوث والمنح البحثية

ميزاني�ة الدولة المرص�ودة للبحث تظل ضئيلة مقارنة مع طموحات الباحثين في الجامعة، فالميزانية 
العمومي�ة المخصصة ف�ي إطار عقدة البرنامج المتعدد الس�نوات 2004-2006 م�ع الجامعة بلغت 7 
ملايي�ن دره�م، 20 % منها خصصت للتس�يير، وقد تم تدعيم هذه الميزاني�ة بمداخيل إضافية عن طريق 
مشاري�ع البح�ث الوطني�ة كمش�روع PARS وPROTARS بمع�دل 1.7 ملي�ون دره�م سنويا، ودعم 
إضاف�ي للمنش�ورات والتظاهرات العلمية من طرف المركز الوطني للبحث العلمي والتقني وعن طريق 
المشارك�ة ف�ي 8 من 17 قطباً للتميز الوطني. أما البرنام�ج الاستعجالي 2009-2012 فقد أضاف 10 

ملايين درهم سنويا لتشجيع البحث العلمي خصصت نصفها للتسيير.
فيم�ا يخ�ص التموي�ل الخاص، فإن مص�دره الأساسي ه�ي اللجنة الدائم�ة الخاص�ة الوطنية والتي 
ساهم�ت ب�ـ 12 ملي�ون درهم خالل الس�نوات 2008 و2009 و2010، وكذلك م�ن شركة الاتصال 
الوطني�ة )IAM( بمبل�غ 5 ملايي�ن دره�م ف�ي الس�نوات 2007 و2008 و2009، وعن طري�ق مشاريع 
البح�ث الدولي�ة كمشاريع خاص�ة )Action intégrée( م�ع اسبانيا بمعدل 1.3 ملي�ون درهم سنويا))) 

.AUF ومع فرنسا وتونس والبرتغال وألمانيا وإيطاليا والوكالة الجامعية الفرنكوفونية
لقد بُذِلَتْ مجهودات كبيرة من أجل الرقي بقيمة الجانب البشري المنخرط في عملية البحث، بتأطير 
الباحثي�ن بالتكوين المس�تمر في إطار برامج التعاون الدولي والانخراط ف�ي حركية الباحثين، بالإضافة 
للتشجيع عن طريق جوائز أحسن البحوث )23 جائزة في 2009(. بالنسبة للطلبة الباحثين، سلمت لهم 
من�ح الاستحق�اق ومنح التميز من طرف الوزارة الوصية حيث غطت أكث�ر من 70% من الطلبة الباحثين 
بالإضاف�ة إلى منح أخرى في المشاريع الدولية التي تس�اهم في حركية الطلب�ة الباحثين والأساتذة على 

الصعيد الدولي.
2. الانتاجية العلمية

إن النتائ�ج الكمي�ة لمنتوج البحث العلمي في جامعة عبد المالك الس�عدي تشير إلى أن المنشورات 
المرقمة تبقى متميزة عدديا في العلوم البحتة بمعدل 80 منشوراً مرقماً سنويا، و20 كتابا أو جزءاً منه و34 
أطروحة مناقشة و6 مشاريع بحث مع العالم الس�وسيو- اقتصادي و3 شواهد ابتكار مس�جلة. 82 % من 
المنشورات مس�جلة بشراكة مع باحثين أجانب من فرنسا واسبانيا وايطاليا. ونشير إلى أن الجامعة تتوفر 
 )Biotechnologie( عل�ى مؤهلات كبيرة لم تس�تغل بعد على الوجه الأمثل في بيو تكنولوجي�ا الأحياء
وف�ي الهندس�ة وعلم الإلكتروني�ات ووسائل الاتص�ال والجيولوجي�ا التطبيقية وعلوم البيئ�ة والكيمياء 

والميكانيك والطاقة والرياضيات التطبيقية.
3. العقود الخارجية والمداخيل 

أبرم�ت جامع�ة عبد المالك الس�عدي أكث�ر من 30 اتفاقية شراك�ة مع هيئات وطني�ة تمثل القطاعين 
الخ�اص والعام ف�ي مختلف مجالات التكوين، البحث العلمي، الاقتص�اد والصناعة، التشغيل إلى غير 

ذلك.
وق�د بلغت مداخيل الجامعة من نتائ�ج البحث العلمي والاستشارات 54.992.625.09 دراهم 
في الفترة المتراوحة بين 2003 إلى 2009. هذه المداخيل تبقى ضئيلة إذا أخدنا بعين الاعتبار مؤهلات 

الجامعة من أعداد الأساتذة الباحثين والعقود المبرمة.

)))	 الدولار الأميركي يساوي 8.5 دراهم 
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4.  المكانة العالمية 
جامعة عبد المالك الس�عدي غير مصنفة من بين 500 جامعة الأولى في التصنيف العالمي لشنغاي 
الت�ي تعتم�د عل�ى معاير ق�د تتجاوز بكثي�ر إمكاني�ات وطاق�ات الجامعة. أم�ا تصني�ف الويبومتريكس 
)Ranking of World Universities Webmetrics( الذي تتولاه هيئة تابعة للمجلس الأعلى للبحث 
العلمي بإسبانيا فصنف في سنة 2012 جامعة عبد المالك السعدي في المرتبة 95 أفريقيا و97 عربياً.
ولا تتوف�ر الجامع�ة حالياً على إحصائي�ات دقيقة حول تتبع خريجي الجامع�ة والأساتذة الحاصلين 

على جوائز وميداليات عالمية.
5. استراتيجية البحث العلمي

سياسة البحث العلمي في جامعة عبد المالك السعدي ترتكز أساسا على مؤهلات الجامعة من أجل 
توضي�ح الرؤى والتنس�يق بين مكونات البحث العلمي وكذا التوظي�ف الأمثل للموارد البشرية والمادية 
للجامع�ة. ولتفعي�ل محاور استراتيجية البح�ث العلمي والتعاون في مشروع تطوي�ر الجامعة، تم إجراء 

مجموعة من العمليات منذ سنة 2003 نذكر منها:
أ. هيكلة البحث العلمي

تطلبت عملية الهيكلة مجهودات كبيرة في التوعية وإشراك الأساتذة الباحثين في هذه العملية وذلك 
من أجل تمكين أجهزة البحث من التدبير الناجع لوظيفة البحث العلمي في أحسن الظروف وذلك:

بالمصادقة على مجموعة من الأنظمة الداخلية التي توضح آليات واختصاصات المتدخلين في --
منظومة البحث العلمي؛ 

اعتماد نظام أساسي للبحث منذ سنة 2005 يرتكز على التقييم الذاتي والتقييم الخارجي؛--
توظي�ف الآلي�ات الموضوع�ة رهن إش�ارة الباحثين من ط�رف المركز الوطن�ي للبحث العلمي --

والتقني؛
رب�ط الاتص�ال الإلكترون�ي بشبكة الاتص�ال م�روان ذات الصبي�ب العالي والشبك�ات الدولية --

  IMIST.للمعلومات العلمية والتقنية عن طريق
يق�وم مجلس الدكتوراه بتنس�يق مهام مراكز الدكتوراه، ويشرف عل�ى إنجاز الأنشطة الأفقية لتوحيد 
تواري�خ التس�جيل في سلك الدكت�وراه وتتبع الإشراف عليه�ا ومناقشاتها. ويعتبر أيض�ا مجالا لمناقشة 

سياسة البحث العلمي في الجامعة.
ب. العنصر البشري في البحث العلمي 

تض�م الجامع�ة 772 أست�اذاً باحث�اً )34 % أساتذة التعليم العال�ي و6 % كأسات�ذة مؤهلين(، كما أن 
عدد الطلبة الباحثين يناهز 1500 حسب إحصائيات )2011-2012(، موزعين على الحقول المعرفية 
التالي�ة: 35 % في العلوم والتقني�ات، 46 % في العلوم القانونية والاقتصادية و19 % في الآداب والعلوم 
الإنسانية؛ مما يعني أن معدل التأطير في البحث العلمي يبلغ 5 طلاب باحثين لكل أستاذ. واعتمادا على 
المعطيات المتوافرة، يتضح أن هناك فوارق كبيرة في تأطير البحوث بين مجالات البحث المتوافرة وبين 
الاختصاص�ات، حيث يلاحظ أن بعض التخصصات كالقان�ون والاقتصاد والأدب العربي والدراسات 

الإسلامية والفيزياء هي التي تسجل أعلى نسب التأطير. 
تحت�وي الجامع�ة على مركزين للتمي�ز، الأول في تقني�ات الاتصال والثاني في الطاقة، كما تس�اهم 
الجامعة في التطور الاقتصادي لمحيطها عن طريق شبكة الواجهة التي تساعد على توفير تداريب للطلبة، 
والت�ي تتوج في بعض الأحي�ان بإقامة مشاريع مقترحة من طرف الفاعلي�ن الاقتصاديين والاجتماعيين، 



287القسم الثاني : قضايا النوعية في عدد من مؤسسات التعليم العالي العربية

كإع�داد خريطة اقتصادية لجهة طنجة- تطوان، ومشروع مع شركة مرفأ طنجة المتوسطي الكبير وشركة 
الط�رق الس�يار بالمغ�رب بالإضاف�ة إلى القيام بالخب�رات الخاصة من ط�رف باحثين م�ن الجامعة على 

الصعيد الجهوي والوطني والدولي.
نشي�ر أيض�ا إل�ى أن الجامعة قام�ت بتجارب عديدة ف�ي مجال احتض�ان مشاتل خل�ق المقاولات، 
م�ن ط�رف الكلي�ات والم�دارس التابع�ة له�ا ف�ي مج�الات المعلومي�ات والاستش�ارة والإلكترونيك 
)Electronique( والاتص�ال والميكاني�ك إل�خ. أما المش�روع الحالي المغارب�ي )التكوين في الابتكار 
وخلق المقاولات( والذي تشارك فيه جامعة عبد المالك السعدي، فقد ساهم في تكوين وتتبع عشرات 
الخريجي�ن الحاملي�ن للمشاريع سنويا لإنجازها، وفي هذا الصدد فإن بعض شواهد الابتكار المس�جلة 
في ملكية الجامعة احتضنت وٱسْتُغِلًتْ في بعض المشاريع مثل WISSALTECH المحتضن من طرف 
المدرس�ة الوطني�ة للعل�وم التطبيقي�ة بطنج�ة وl’Automne Large Bande المحتضن م�ن طرف كلية 
العل�وم بتطوان. ه�ذه المشاريع نالت جوائز في البرنام�ج التلفزيون�ي Challenger للمبتكرين الشباب 

الحاملين للمشاريع المتميزة.

ثامناً: الهيئة التعليمية 
1. العدد ومعدل الطلبة للأستاذ

ف�ي ق�راءة للمعطي�ات الإحصائية للموس�م الجامع�ي 2011-2012 )جدول 1( يتض�ح أن العدد 
الإجمال�ي للأساتذة لا يكف�ي للقيام بالتأطير الترب�وي اللازم نظرا لعدم ملاءمة ع�دد المناصب الحالية 
الممنوح�ة ك�ل سنة مع ارتفاع أعداد الطلبة حيث بلغ معدل التأطير التربوي 1 استاذ لكل 46 طالباً. كما 

يلاحظ أيضا فوارق كبيرة في معدلات التأطير بين مختلف مؤسسات الجامعة.
2. التعيين والترقية

يوظف الأساتذة المس�اعدون في الجامعة بكل مؤسس�ة إثر مباراة مفتوحة في وجه المترشحين من 
حملة الدكتوراه أو أية شهادة أخرى معترف بمعادلتها، ويعلن عن تعيينهم وترسيمهم وترقيتهم بناء على 
اقت�راح م�ن اللجنة العلمية وبعد استطلاع رأي مجلس الجامعة، عل�ى أن التعيينات المقررة بعد النجاح 

في مباراة تعلن عنها مباشرة السلطة الحكومية المكلفة بالتعليم العالي.
ويتوزع الأساتذة على ثلاث رتب: 330أستاذ تعليم عال،151 أستاذاً مؤهلًا، 300أستاذ تعليم عال 

مساعد.
لق�د حددت مس�اطر التعيينات وترق�ي الأساتذة في النظام الخ�اص بهيئة الأسات�ذة بالتعليم العالي 
)وزارة التربي�ة الوطنية والتعلي�م العالي وتكوين الأطر والبحث العلم�ي،1979( ويعتبر هذا النظام من 
أه�م الأنظمة الأساسية المعمول بها في الوظيف�ة العمومية سواء من حيث الجانب التنظيمي أو الجانب 

التحفيزي بالمغرب.
الجان�ب التنظيم�ي: كان ه�ذا النظام سباق�ا لتكريس وإقرار مبدأ المس�اواة وتكاف�ؤ الفرص في --

التوظي�ف، من خالل التنصيص على شرط المباراة واعتماد شهادة الدكتوراه لولوج إطار أستاذ 
التعلي�م العالي مس�اعد، كما نص على ض�رورة التوفر على شهادة التأهي�ل الجامعي في البحث 

العلمي للترقي إلى إطار أستاذ مؤهل.
الجان�ب التحفي�زي: مس�تويات الأج�ور المخول�ة تعد م�ن بين أهم الأج�ور الشهري�ة الصافية --

الممنوح�ة لموظف�ي الدولة وتتراوح م�ا بين 13.300 درهم بالنس�بة لأستاذ في بداية المس�ار 
)يع�ادل ما يتقاض�اه متصرف بالإدارة العمومية في نهاية مس�اره الإداري( و26.400 درهم في 
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نهاية الحياة الإدارية.
جدول 1: عدد الطلاب وأفراد الهيئة التعليمية ومعدل التأطير للعام 2012/2011

مجموع 
المسجلين

الأطر 
التربوية

معدل التأطير 
التربوي

575412646كلية الآداب والعلوم الإنسانية- تطوان
14311975الكلية متعددة التخصصات- العرائش
494933150الكلية متعددة التخصصات- تطوان

1185170169كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية-طنجة
496419226كلية العلوم-تطوان

11504327المدرسة الوطنية للتجارة والتسيير-طنجة
7823920المدرسة الوطنية للعلوم التطبيقية-طنجة
7692333المدرسة الوطنية للعلوم التطبيقية-تطوان

8615217المدرسة العليا للأساتذة-تطوان
2832014مدرسة الملك فهد العليا للترجمة-طنجة

336916121كلية العلوم والتقنيات-طنجة
3رئاسة الجامعة
3616378146المجموع العام

3. الوضع الوظيفي 
رغم الطاقم التربوي المتكون من 781 أستاذا، تس�تعين المؤسس�ات الجامعية بالأساتذة العرضيين 
والمس�اهمين بالس�اعات الإضافية والمشاركين المهنيين في بعض التخصص�ات الدقيقة رغم ما تكلفه 
هذه العملية من أعباء مالية إضافية على ميزانية المؤسسات. هذه المصاريف الإضافية تتم على حساب 
الاعتمادات المرصودة للتكوين الإداري والتكوين المستمر للأساتذة، وتوفير الوسائل المادية والبنيات 
التحتي�ة لفائدة الطلبة وموظفي الكليات ومدارس جامعة عبد المالك الس�عدي. وتجدر الإشارة إلى أن 
الميزانية المخصصة للنفقات الخاصة بالأساتذة غير الدائمين تفوق 25 % من ميزانية التس�يير في بعض 

المؤسسات، خصوصاً ذات الطابع التقني في التكوينات.
ونظرا لندرة المناصب المالية الكافية لمواكبة أعداد الطلبة المتزايدة كل سنة، فإن النقص في التأطير 
البيداغوجي يظل حاداً في معظم التكوينات وخصوصا التقنية والعلمية الدقيقة منها والمقدمة من طرف 
مدارس المهندسين والمعاهد العليا. أما بعض التخصصات في الآداب فتسجل فائضاً طفيفاً. أما الأطر 
التقنية التي تساهم بشكل فعال في المختبرات والأعمال التطبيقية فتعرف هي الأخرى نقصا حادا لعدم 

توظيف هذه الأطر في السنوات الأخيرة. 
ويخض�ع التط�ور المهني للأسات�ذة الباحثين من درجة إل�ى درجة لمقاييس مح�ددة بأحكام قانونية 
منظمة تدرس في اللجنة العلمية للمؤسسة. تقوم هذه اللجنة بدراسة ملفات الأساتذة المعنيين وترتيبهم 
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حسب الاستحقاق بمنح نقط عددية لكل الأنشطة الواجب إنجازها من طرف الأستاذ في ميدان التأطير 
والبحث العلمي والمساهمة في التدبير وانفتاح المؤسسة على محيطها.

4. تسهيلات للأساتذة
أما من ناحية التسهيلات المقدمة لأطر التعليم العالي، فقد أبرمت الوزارة الوصية مع مؤسسة محمد 
الس�ادس للنهوض بالأعمال الاجتماعية للتربية والتكوين عقدا تقوم المؤسسة بموجبه بتقديم خدمات 

مهمة لفائدة أطر وموظفي الجامعات نذكر منها:
المساعدة على اقتناء السكن؛--
تغطي�ة طبي�ة تكميلي�ة خصوص�ا في ح�الات الح�وادث والعملي�ات الجراحية الخطي�رة داخل --

المغرب وخارجه؛
نظام تأمين في مجال الإسعاف والنقل الصحي في المغرب وأوروبا؛--
نظام منح الدراسات العليا لفائدة أبناء المنخرطين؛--
إحداث وتطوير خدمات اجتماعية مختلفة؛ كالنقل والس�ياحة والاصطياف وأداء مناسك الحج --

إلخ... 
5. التدويل

تبادل الأساتذة مع جامعات وطنية ودولية يبقى ضعيفاً بحيث تشمل العملية بعض الأساتذة الزائرين 
الأجان�ب الذي�ن يؤطرون بع�ض التكوينات الدقيق�ة والمتخصصة ف�ي حدود بعض الحص�ص القليلة 

والمتفرقة زمنياً.
6. خدمة المجتمع

ف�ي إطار انفتاحهم على محيطهم الس�وسيو ثقافي، تقوم مجموع�ة من الأساتذة بتأطير مجموعة من 
الأنشط�ة الثقافي�ة والاجتماعية لجه�ة طنجة-تطوان مع التركي�ز على العمل مع المجتم�ع المدني بكل 
مكونات�ه. تنظم هذه الأنشطة في إطار شراكة مع هيئ�ات وطنية ومحلية أو بمبادرات فردية للأساتذة كل 

حسب اختصاصاته.

تاسعاً: الطلبة
1. شروط القبول والاصطفاء والتدفق والاحتفاظ والتخرج

ولوج الطلبة لمؤسس�ات جامعة عبد المالك السعدي يتم بطريقتين، حسب التصنيف المعتمد بقرار 
من طرف الوزارة الوصية:

بالنس�بة إل�ى مؤسس�ات ذات الولوج المفتوح، ف�إن هذه المؤسس�ات تفتح التس�جيل في وجه --
جمي�ع الطلبة الحاصلين على شه�ادة البكالوريا والقاطنين في الأقالي�م الشمالية التابعين لجهة 
طنجة-تطوان؛ ويراعى في هذا التوزيع الجغرافي المحافظة على التوازنات الإقليمية عبر تراب 
المملك�ة، والح�د من الضغ�ط على الأحي�اء الجامعية الصغيرة الت�ي قد لا تف�ي بالطلب الكبير 
لقاطنيها، كما تطبق هذه الطريقة على جميع الجامعات المنتشرة في جميع أنحاء المغرب والتي 
تق�دم نف�س التكوين�ات المتوافرة لدى جامع�ة عبد المالك الس�عدي. إن الولوج به�ذه الطريقة 
يجع�ل أعداد الطلاب ترتفع بطريقة مس�تمرة ك�ل سنة، دون مواكبة هذا الارتف�اع بتوفير التأطير 

الكافي، مما يؤثر في غالب الأحيان على التحصيل والتكوين الجيد للطلبة. 
أم�ا بالنس�بة للمؤسس�ات ذات الاستقط�اب المحدود، فولوجه�ا مفتوح في وج�ه جميع الطلبة --

القاطني�ن بمختل�ف رب�وع المملك�ة والذي�ن يس�توفون الش�روط الضرورية للتس�جيل في هذه 
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المؤسس�ات وأهمه�ا اجتياز مب�اراة وعند الاقتضاء إج�راء مقابلات، وذلك بع�د دراسة ملفات 
الانتق�اء بن�اء عل�ى مع�دلات أعلى ف�ي الشواه�د الجامعي�ة المحصلة وك�ذا على المي�زات إذا 
اقتض�ى الحال. فالتكوين الخاص والممهنن في هذه المدارس يجعل المنافس�ة قوية بين الطلبة 
المترشحين نظرا للأعداد الضئيلة التي يمكن للمؤسس�ات تس�جيلها وتأطيرها بالطريقة الأمثل. 
)كمع�دل سن�وي يتم استدعاء 2000 مترشح لاجتياز المب�اراة من أصل 6000 طالب يتقدمون 

بملفاتهم ليقبل أخيراً زهاء 200 طالب للتسجيل النهائي في هذه المدارس(.
إن المجه�ودات المبذولة من طرف أساتذة وأطر مؤسس�ات جامعة عبد المالك الس�عدي ساهمت 
بشك�ل كبي�ر في الرفع من نس�بة الحصول عل�ى الشواهد في الس�نوات الأربع الأخي�رة، بصفة تدريجية 

محققة بذلك الأهداف المسطرة في البرنامج الاستعجالي.
لمواكب�ة تطور أعداد حملة البكالوريا من الأكاديمي�ة الجهوية للتربية والتكوين لجهة طنجة-تطوان 
خصوصاً في الس�نتين الأخيرتين، تَعَبأَتْ الجامعة لتس�جيل واستقبال هذه الأعداد المتزايدة، حيث بلغ 
العدد الإجمالي للطلبة المس�جلين 36.163 طالباً برسم سنة 2011-2012، منهم 1492 مس�جلون 

بالدكتوراه.
أع�داد خريجي مؤسس�ات جامعة عبد المالك الس�عدي عرف�ت بدورها تط�وراَ ملحوظاً بحيث بلغ 
الع�دد 5.445 خريج�اَ ف�ي الموس�م 2011-2012، أي بزيادة 24 % عن الس�نة المنصرمة تماشيا مع 

 .)MESRSFC, 2008( تحقيق أهداف المخطط الاستعجالي
2.التنوع

إن تسجيل الطلبة في المدارس ذات الاستقطاب المحدود، يعتمد أساسا على التفوق والامتياز، ولا 
تراعى فيه أي اعتبارات جغرافية، اجتماعية، جنسية أو دينية.

3. خدمات الدعم والارشاد
إن التطور الملحوظ في ارتفاع عدد الخريجين، وكذا التقليص من تكرار الطلبة خلال مدة دراستهم 
لهم�ا ارتب�اط وطيد بمرافقة الطلب�ة )Tutorat( حيث شملت هذه العملية 90 % م�ن طلبة الفصل الأول 
والثاني، ومن المرتقب أن تصل إلى 100 % خلال السنة الجامعية 2012-2013. بالموازاة مع ذلك تم 
صرف ما يناهز 7.200 منحة لفائدة طلبة الجامعة سنة 2011، حسب الاستحقاق من طرف المصالح 
المركزي�ة لل�وزارة الوصية، وتصرف م�ا يناهز 100 منح�ة اجتماعية سنويا معدة من ط�رف الجمعيات 
الاجتماعي�ة والاقتصادي�ة لجه�ة طنجة-تط�وان بشراكة م�ع جامعة عب�د المالك الس�عدي، كما بادرت 
الجامعة لتخصيص جوائز للمتفوقين باعتبار أن جوائز التفوق رغم ضآلتها تعتبر حافزاً مهماً تدفع الطلبة 

في اتجاه المنافسة الشريفة والطموح إلى التفوق في جميع مجالات المعرفة.
وفي إطار الدعم الذي توفره الجامعة لطلابها، بادرت بعض المؤسسات لتوفير حصص للتقوية في 
ميادين اللغات الأجنبية والمعلوميات لفائدة بعض الطلبة ذوي النقص في هذه الميادين، كما انخرطت 
الجامعة في أحد المشاريع المهمة في المغرب الرقمي 2009-)))2013، بحيث تمكنت نس�بة كبيرة 
ج�دا م�ن طلبة المؤسس�ات ذات الاستقطاب المحدود من الاستفادة من دع�م مهم يصل إلى 85 % من 
المبل�غ المخصص لاقتناء حاسوب محمول والانخراط في سن�ة من الاشتراك في شبكة الإنترنيت سنة 

2010-2011 وستعمم هذه العملية على جميع الطلبة في أفق 2013-2012.
أما استقبال وإرشاد الطالب فتتكلف به مصلحة الشؤون الطلابية المتواجدة في جميع المؤسس�ات 
(1)	  www.injaz.ma (accessed june2012)
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والت�ي تعتب�ر م�ن المصال�ح المهمة بالجامعة، حيث تس�هر عل�ى تدبير الحي�اة الجامعي�ة للطالب، فهي 
المخاط�ب الرئيس�ي للطالب مند ولوجه للمؤسس�ات، وَتَتْبَعُهُ في مس�اره الجامعي حت�ى تخرجه، فهي 

أيضاً صلة وصل بينه وبين الإدارة على العموم.
 وعموم�ا، نشير إلى أن مشكلتين كبيرتين ترهق طلاب جامعة عبد المالك الس�عدي، وهما الس�كن 
الجامع�ي والتنق�ل المكلفان مادي�ا. فالإقامت�ان الجامعيتان الصغيرت�ان الموجودتان ف�ي مدينتي طنجة 
وتط�وان، تُس�ير من طرف مؤسس�ة وطنية مركزية لا تتحك�م الجامعة بها، حيث أن ع�دد الأسرة المقدر 
ب 3.010 لا يكف�ي للأع�داد المتزايدة للطلبة المس�جلين بالجامع�ة )36.163 طالب سنة 2011-
2012(، لتبل�غ نس�بة الاستفادة من الإقام�ة 12 % تقريبا ناهيك على عدم توفر مطاع�م في هذه الأحياء 
الجامعي�ة. أم�ا النقل فيبق�ى مشكلة أخرى يعاني منها الطلبة خصوصا بالنس�بة لبعض المؤسس�ات التي 
تتوف�ر على ملحقات متباعدة ككلي�ة العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعي�ة بطنجة. وللتخفيف من 
تكالي�ف التنق�ل عقدت الجامع�ة اتفاقيات م�ع شركات النقل الخاص�ة بهدف التقليص م�ن ثمن تذاكر 

التنقل في المدينة والسفر عبر التراب الوطني.
أم�ا م�ن ناحية الرعاي�ة الصحية، فالأحياء الجامعي�ة تتوفر على مراكز طبية مفتوح�ة أمام جميع طلبة 
الجامع�ة، م�ع العل�م أن صغ�ر حجمها وضآل�ة التجهيزات الطبي�ة المتواج�دة فيها لا يف�ي بالحاجيات 

الضرورية.
4. الأنشطة الطلابية وفرص التفاعل والاختلاط والتسلية

تظم كل المؤسسات الجامعية مجموعة مهمة من الأندية النشيطة المسيرة من طرف الطلبة )حوالي 
50 نادي�اً(، أغلبيته�ا مركزة في المؤسس�ات ذات الاستقطاب المحدود. ورغ�م الخصاص في الموارد 
المالي�ة والبشري�ة الممنوحة لها، تُنَظ�مُ كل سنة بالجامعة مجموع�ة من الأنشطة الثقافي�ة والرياضية مع 

الفعاليات الاقتصادية والاجتماعية وأيام خاصة ومهرجانات إلى غير ذلك.
م�ن بي�ن الأندي�ة النشيطة ف�ي الجامعة تلك التي تس�هر عل�ى خلق ديناميكية مس�تدامة ف�ي المجال 
الرياض�ي، بحي�ث تُنَظمُ سنويا مس�ابقات رياضية في مختل�ف الأنواع، وتمثل هذه الأندي�ة الجامعة في 
مختل�ف الدوري�ات الإقليمية والوطنية، كما نشير إلى أن بناء القاع�ات المغطاة المتعددة الاستعمالات 
أخيرا بطنجة ساهم بشكل ملحوظ في تثمين هذه الديناميكية وتشجيع الطلبة في الانخراط في مجموعة 

أكبر من الأنشطة الرياضية.
أم�ا خدمة المجتم�ع من طرف الطلب�ة فيظل ضعيفاً ج�دا ولا تتوفر الجامعة عل�ى إحصائيات كافية 

ودقيقة لرصد الخدمات الحقيقية المقدمة للمجتمع.
5. معدلات وسياقات توظيف الخريجين

لتس�هيل عملية إدماج الخريجي�ن في سوق الشغل، تم إحداث خلايا ومصالح في كل المؤسس�ات 
لتق�وم بمهام تتبع خريجيها، عن طريق استمارات وجرد المعلوم�ات المتعلقة بالخريجين لجعلها رهن 
إشارة المشغلين وكذلك تنظيم ملتقيات الطالب- المقاولات. هذه المصالح تشتغل بفعالية متفاوتة من 
مؤسس�ة إلى أخرى ويبقى أداؤها متميزا نس�بيا في المدارس والمؤسس�ات ذات الاستقطاب المحدود. 
فبعض هذه المؤسسات كالمدرسة الوطنية للتجارة والتسيير والمدرسة الوطنية للعلوم التطبيقية )مدرسة 
المهندسين( ومدرسة الملك فهد العليا للترجمة، قد تصل فيها نسبة إدماج حاملي شهاداتها ما بين 90 % 
و100 % خلال السنة الأولى بعد التخرج. وتتراوح النسبة ما بين 50% إلى 90% بالنسبة للحاصلين على 
الإج�ازة المهني�ة والماستر المتخصص والديبلومات المقدمة. أما بالنس�بة لخريجي المؤسس�ات ذات 
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الول�وج المفتوح والحاصلين على الإج�ازة العامة والماستر العام فالنس�بة تبقى ضعيفة لا تتعدى %30 
مع التأكيد على صعوبة تتبع هذه الفئة الكبيرة من الخريجين من طرف المصالح المختصة بالكليات.

عاشراً: ضمان الجودة
1. ضمان الجودة الداخلي والخارجي 

انطلق�ت فعلي�اً عملية تطبيق ضم�ان الجودة سن�ة 2006 بتكوين خلية عمل لتحضي�ر وتقديم نظرة 
شمولية للتسيير، اعتمادا على أسس نظام الجودة والسهر على تنفيذ البرنامج القصير المدى الذي أنجز 

عبر المراحل التالية:
المرحل�ة الأولى )2005-2006(: تق�دم رئيس الجامعة برسالة )التزام استراتيجي( إلى جميع --

رؤساء مؤسسات جامعة عبد المالك السعدي يؤكد من خلالها التزامه لدعم تطبيق نظام الجودة 
باختي�ار مقارب�ة نظام أيزو 9001 كطريق�ة لتفعيل آليات الجودة في النظام المؤسس�اتي لجامعة 
عبد المالك الس�عدي؛ فتكونت في بعض المؤسس�ات لجان الجودة التي اجتمعت بصفة دورية 
وح�ددت مج�ال تطبيق الجودة فيها حس�ب خصوصياتها، والأولويات الت�ي تراها ضرورية في 

المراحل الاولى.
المرحل�ة الثاني�ة )2006-2007(: عرف�ت ه�ذه المرحلة أساس�ا القيام بدراس�ة عميقة لإعادة --

هيكلة المؤسس�ات الجامعية وتحديد الاختصاصات والمه�ام المنوطة بكل مكونات الجامعة، 
باعتب�ار العنص�ر البشري هو القاطرة والأرضية الصحيحة للتس�يير باعتم�اد آليات نظام الجودة. 
وفي هذا الصدد تمت صياغة دليل الوظائف في الجامعة والذي اعتبر آنذاك من المراجع المهمة 
والن�ادرة على صعيد الجامعات المغربي�ة. أُعْتُمِدَ هذا الدليل كأساس لصياغة بطاقات الوظائف 
ف�ي كل مصالح المؤسس�ات، كما مكن�ت هذه العملية أيضا من التحكم في صياغة المس�تندات 

والوثائق المتعامل بها في الجامعة بمواصفات ضمان الجودة؛
والمس�اطر --  )Processus( الس�ياقات  إن�زال  مرحل�ة   :)2009-2007( الثالث�ة  المرحل�ة 

)Procédure( والوثائ�ق المصاحب�ة لهم�ا. وف�ي هذا الص�دد، قامت بعض المؤسس�ات وكذا 
رئاس�ة الجامع�ة ببلورة مجموع�ة من الس�ياقات والمس�اطر المرتبطة بها، وطبقته�ا على أرض 
الواقع تدريجيا بعد الحصول على التكوينات الضرورية وخصوصا لفائدة المسؤولين على هذه 

السياقات. 
أما عملية التقييم الذاتي المتداول عالميا في شأنها فقد تم إنجازها في الجامعة سنة 2010. وباعتبار 
أن هذه التجربة الممنهجة هي الأولى في الجامعة، فقد انخرطت الكليات والمدارس في إنجاز وتقديم 
تقري�ر موج�ز ومقتضب ع�ن تقييمها الذاتي، يتن�اول كل الميادي�ن المرتبطة بالتكوي�ن والبحث العلمي 
والتس�يير الإداري، ويقدم مواطن القوة والضعف في كل مؤسسة ويسرد توصياته لمعالجة الاختلالات 
وآلي�ات تطوير المؤسس�ات )Université Abdelmalek Essaâdi, 2010(. وف�ي مرحلة ثانية أجري 
تقيي�م خارج�ي من طرف خبراء ينتمون لهيئ�ة تقييم البحث والتعليم العالي بفرنس�ا )AERES( معتمدا 

على التقييم الذاتي للمؤسسات.
خالل سن�وات 2010 - 2012 انخرط�ت الجامعة في برنامج أوروب�ي TEMPUS »تعزيز ضمان 
الج�ودة الداخلية ف�ي الجامعات المغاربية الجزائر- تونس- المغ�رب« بشراكة مع 3 جامعات وهيئات 
أوروبي�ة، وَحُددَ هدفه العام في المس�اهمة بتطوير ممارسات نظام الجودة ف�ي الجامعات المشاركة من 
خالل تطبي�ق منه�ج التقييم الذاتي ف�ي الجامع�ات المغاربية.)بلغ ه�ذا التقييم الذات�ي المطبق في كلية 
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العلوم والمدرسة الوطنية للتجارة والتسيير مراحله النهائية في صياغة التقرير النهائي للتقييم الذاتي(.
كذل�ك خضعت الجامع�ة لتقييم ذاتي من ط�رف مكوناتها وتقييم خارجي من ط�رف خبراء ينتمون 
لهيئة تقييم البحث والتعليم العالي بفرنس�ا )AERES(. وقد شمل هذا التقييم جميع الميادين المرتبطة 
بالتكوين والبحث العلمي والتسيير الإداري والحكامة، وكانت له آثار إيجابية على سير مكونات كليات 
وم�دارس ومعاه�د الجامعة حيث أبرز مواطن القوة والضعف في كل مؤسس�ة وق�دم توصياته لمعالجة 

الاختلالات وآليات تطوير المؤسسات.
2. صورة الجامعة في المجتمع 

تحظ�ى جامع�ة عبد المالك الس�عدي بالاحت�رام والتقدير عل�ى الصعيد الجهوي بفض�ل انخراطها 
المتميز في مشاريع وأنشطة الفاعلين الاقتصاديين والاجتماعيين في جهة طنجة - تطوان. ورغم الدور 
الري�ادي الذي تلعبه مؤسس�ات جامعة عبد المالك الس�عدي ف�ي تأطير وتكوين طاق�ات بشرية متعددة 
ف�ي تخصصات مختلفة، تظل نظرة المجتمع للجامعة المغربي�ة على العموم سيئة باعتبار أن الجامعة لا 
تساهم في التطور الاجتماعي والاقتصادي للبلاد. فتفاقم البطالة منسوب للجامعة التي تكون كماً هائلًا 
م�ن الأط�ر التي لا تس�تجيب لمتطلبات سوق الشغل المرتب�ط بتحديات العولم�ة اللامتناهية. فخريجو 
الجامعات يشكلون أعلى نسبة في هرم العطالة المغربية في ظل النمو الاقتصادي المتدني في المغرب. 
يعاب أيضاً على جامعة عبد المالك السعدي عدم توسيع نطاق التعاون والشراكة مع مؤسسات جامعية 
عربي�ة، أوروبي�ة وأميركية والذي سيمك�ن الجامعة من استيراد التجارب التكويني�ة الناجحة لبعض هذه 

الجامعات وتنميطها والواقع التربوي الاقتصادي والاجتماعي والثقافي المغربي.

خلاصة
إن تموق�ع الجامع�ة في مجال جغراف�ي مهم وفي أوج توسع�ه، من النواحي الاقتصادية والس�كانية 
والمجالي�ة، يجع�ل الجامع�ة أم�ام تحديات كب�رى؛ فمن جهة ه�ي مطالب�ة بمتابعة مجهوداته�ا الجبارة 
بتحدي�ث آلياتها وتكويناتها لتصبح فاعلًا اقتصادياً واجتماعياً بامتياز، ومن جهة أخرى لمواجهة الطلب 
الاجتماع�ي عل�ى التعليم الجامع�ي والذي يتزاي�د بشكل مهول سنة بع�د سنة. بالإضافة إل�ى ذلك فإن 
الوضعي�ة الجغرافية للجامعة يف�رض نهج استراتيجية وسياسة ذات الطابع الدول�ي لتصبح قطباً جامعياً 

في المحيط الأورو متوسطي.
وم�ن ه�ذا المنطلق ف�إن الدينامية الت�ي نهجتها جامعة عبد المالك الس�عدي تتوخ�ى الرفع من عدد 
التكوينات ومهنتها لتساير التطور الذي يعرفه الاقتصاد الوطني والدولي وحتى يُصبح خريجوها فاعلين 
في هذا المجال، كما أن التدابير المتخذة في مجالات التدبير الحكاماتي والعقلاني سيؤدي لا محالة إلى 
الرفع من الأداءين الإداري والمالي. وبالتوازي مع هذه الدينامية فقد فطن المسئولون إلى ضرورة إدماج 
الج�ودة كوسيلة لقياس فعالية التدبير مما سيتيح مجالًا أوسع لإرس�اء دعائم التقييم الذاتي والمنهجي. 
ولبل�وغ ه�ذه الأهداف، فإن جامعة عبد المالك الس�عدي سه�رت على ترسيخ الآلي�ات المرتبطة بنظم 
المعلوم�ات كأدوات لجمع وتدبير المعطيات، مما سيتيح مجالًا أنجع لوضع خطط ملائمة للتصورات 

الاستراتيجية الموضوعة من طرف الجامعة.
وعل�ى مس�توى آخر، ف�إن تنمية وتطوير جامعتنا في مج�الات التكوين والتدبير، لا يجب أن ينس�ينا 
مج�ال البحث العلمي ال�ذي يعتبر آلية أساسية مرتبطة بالتكوين تعزي�زاً لشعار التكوين من أجل البحث 
والبح�ث للتكوي�ن، وفي هذا الإطار ف�إن جامعتنا طورت العدي�د من اتفاقيات التعاون على المس�توى 

الدولي لتعزيز تواجدها وتطوير ومسايرة مجالات البحث العلمي.
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وف�ي إط�ار تدبير الج�ودة والارتقاء بها إل�ى الحصول على ضم�ان الجودة الخارج�ي أو الاعتماد، 
فالملاح�ظ أن الجامع�ة ما زالت تولي اهتماما كبيراً للآليات المتع�ارف عليها في تدبير الجودة، فجميع 
المشاريع والمخططات ترتكز على هذه الآليات للوصول إلى الأهداف التي سطرتها. إلّا أن فتوراً ظهر 
ف�ي الس�نوات الأخيرة في الاستمرارية في تطبي�ق نظام الجودة نظراً لعدم الانخ�راط الكامل للعديد من 
مكون�ات المؤسس�ات الجامعية في تطبيق نظام الج�ودة، وضعف الحوافز المادي�ة لتعميمه على جميع 
الأصعدة والحصول على الاعتماد وضمان الجودة الخارجي. أما من ناحية التقييم الذاتي، فإن الجامعة 
ق�د قطع�ت أشواطاً مهمة في هذا المجال، حيث تمت صياغة دليل للتقييم الذاتي خاص بالجامعة، وهو 
ال�ذي اعْتَمَ�دَتْ عليه كلي�ة العلوم بتط�وان لإنجاز تقييمها الذات�ي والذي حظي باهتم�ام كبير من طرف 

الشركاء الأوروبيين للجامعة.
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