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الفصل الخامس عشر
جامعة محمد الخامس أكدال – المغرب

)دراسة حالة(
 فخيتة الرجراجي(1)

ملخص
نع�رض في هذا التقرير خصوصيات جامعة محمد الخامس-أكدال على نحو يعطي فكرة عامة عنها وعن 
تطورها بعد البدء بتنفيذ إصلاح التعليم العالي منذ سنة 2002 والتي يمكن تلخيصها في النقط التالية: 

للجامعة رس�الة واضحة واس�تراتيجيه لتنميتها ويشارك في تس�ييرها هيئات تتكون من ممثلي العاملين 
ف�ي الجامعة ومن الفاعلين الاقتصاديين. وللاس�تجابة لأهدافها التعليمية البحثية تعتمد الجامعة أساس�ا 
عل�ى الموارد المتأتية م�ن الدولة ومن مداخيلها الناجمة عن البحث وغيره�ا حيث توفر الجامعة المرافق 

الضرورية. 
الجامع�ة متع�ددة الاختصاص�ات تعتمد على نمطي�ن للقبول: الولوج الح�ر والول�وج الانتقائي. وتنهج 
الجامع�ة نظاما للتعليم جي�دا من حيث مبدأ التكوين الف�ردي للطالب وتقييم مكتس�باته، بيد أن تطبيقه 

يعترضه تكاثر أعداد الطلبة خاصة في الكليات ذات الولوج المفتوح. 
تحتضن الجامعة نش�اطا علميا هاما إذ مكن توفّرها على أس�اتذة باحثين ومختبرات وتطويرها للشراكة 

والتعاون مع مراكز البحث وجامعات دولية في تقوية حضورها على الصعيد الوطني والدولي. 
تتوفر الجامعة على هيئة تعليمية مناس�بة من حيث العدد والكفاءة، بيد أن نس�بة التأطير من المرتقب أن 

تتأثر سلبا بسبب تقاعد عدد مهم من الأساتذة وانعدام استقلالية الجامعة في تدبير الموارد البشرية.

المقدمة
1. صورة مختصرة

جامع�ة محم�د الخام�س- أك�دال))) أول جامع�ة عصري�ة تؤس�س ف�ي المغ�رب إث�ر حصوله على 
الاستقلال )1957(. فخلال نصف قرن أو يزيد اكتسبت الجامعة تجارب عديدة، وساهمت في تكوين 
الأط�ر العليا والكفاءات المتميزة في مختلف مجالات المعرفة، بل شاركت أيضا في تكوين الجامعات 
المغربية الأخرى حيث رعت نموها ومس�يرتها خلال سن�وات عدة منذ سنة1975 . مع التأكيد على أن 
الجامع�ات المغربي�ة عموما بما فيه جامعتن�ا تتبع من حيث وضعها القانون�ي للدولة حيث تشرف عليها 

الوزارة الوصية على التعليم العالي. 
تق�دم جامعة محمد الخامس-أكدال خدماته�ا أساسا للطلبة القادمين من جهة الرباط )أي عمالات 
الرب�اط وسال وتمارة والصخيرات(. غير أنها وبحكم موقعها ف�ي العاصمة وتوجهها الوطني وتاريخها 

العريق، تستقطب أيضا الطلبة من كل أرجاء المغرب.
جامع�ة محم�د الخامس-أكدال متعددة الاختصاصات تؤمن التكوي�ن والبحث في جميع مجالات 

)))	  د. فخيتة الرجراجي أستاذة باحثة بكلية العلوم، جامعة محمد الخامس-أكدال، تخصص فيزياء وإلكترونيات، حاصلة 
regragui@ .1990 ،الولايات المتحدة، ولاية نيو جرسي Rutgers، على دكتوراه في الهندسة الكهربائية من جامعة راتجر

 fakhitaregragui@yahoo.fr أو fsr.ac.ma
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المعرفة باستثناء مجال الطب والصحة من خلال المؤسسات التابعة لها: كلية الآداب والعلوم الإنسانية؛ 
كلية العلوم؛ كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية؛ المدرسة المحمدية للمهندسين؛ المدرسة 

العليا للتكنولوجيا؛ المدرسة العليا للأساتذة؛ المعهد العلمي ومعهد الدراسات الإيبرية. 
تتبع الجامعة نمطين للقبول في أسلاكها (cycles( وبرامجها: 

نمط الولوج الحر بالنسبة للتكوين في سلك الإجازة بالكليات؛--
الولوج المشروط بالنس�بة للتكوينات في أسلاك الإجازة المهنية؛ الماستر؛ الدكتوراه؛ الهندسة؛ --

والتكنولوجيا في الكليات والمدارس العليا. 
بلغ عدد الطلبة المسجلين في جامعة محمد الخامس-أكدال 24.070 طالبا خلال السنة الجامعية 
2011-2012 جله�م )أكث�ر م�ن 80 %( يتابعون دراستهم في الكليات. كما تض�م  1122أستاذا دائما 

و931 موظفا إداريا وتقنيا.
2. التكوين

واج�ه التعليم العالي في المغرب تحديات كبرى ف�ي العقود الأخيرة. ولرفع التحديات المطروحة، 
أقدم�ت ال�وزارة الوصية سنة 2002 على تبني إصلاح شامل لمؤسس�ات التعليم العالي تناول الحكامة 
والتكوي�ن والبحث كما شمل كل القضايا المتعلقة بالموارد البشرية والشراكة والتمويل في إطار منظور 
يرتقي بالجامعة لتصبح قاطرة لتنمية البلاد؛ وفي شأنه صدر قانون 01-00 يتعلق بتنظيم التعليم العالي 

)الجريدة الرسمية، 2000(.
لم تتأخر الجامعة منذ تأسيس�ها عن تطوير مؤسس�اتها وبرامجها عبر تنويع مسالك التكوين وتوسيع 
آف�اق الانفت�اح على الصعيدين الوطني والعالم�ي استجابة لمتطلبات تنمية المغ�رب من جهة، وتوسيع 
مرافقه�ا لاستيع�اب الطلب�ة الذي�ن تتكاثر أعدادهم م�ن جهة أخرى. وعل�ى غرار الجامع�ات المغربية، 
التزمت جامعة محمد الخامس-أكدال على المستوى البيداغوجي بإعادة هيكلة التكوينات أو المسالك 
)Filières( الت�ي تعرضه�ا تدريجيا طبقا لنظ�ام ل- م- د (LMD): الإجازة في ثثال سنوات، الماستر 
ف�ي سنتين، والدكتوراه في ثلاث سنوات. أدخل النظام الجديد بالنس�بة للإجازة سنة 2003، والماستر 
سن�ة 2006، والدكت�وراه سن�ة 2008. مكن ه�ذا النظام من الانتقال من النس�ق الس�نوي التقليدي إلى 
نس�ق الوحدات )modules( الفصلي (semestriel)(1). يخضع تأسيس مس�لك ما إلى قواعد أكاديمية 
ومتطلبات الاندماج في النس�يج الاقتصادي حيث تؤسس وحدات كل مس�لك في حقل معرفي رئيس�ي 
وفي شعبة متخصصة حس�ب أه�داف معينة في مجال التكوين. ويخضع كل مس�لك للاعتماد، وتغطي 

الجامعة حالياً ما يزيد عن مائة مسلك معتمدة))).
أدخل النظام الجديد تقييم المعارف ومكتس�بات الطلبة على أساس اختبارات جزئية ونهائية خلال 
ك�ل فص�ل ومبدأ الترصي�د النهائي للوحدات الت�ي يتم استيفاؤه�ا. وينبني تخرج الطال�ب على استيفاء 

المسلك أي استيفاء جميع فصول المسلك))).
3. الشهادات الممنوحة

تمنح الجامعة عدة أنماط من دبلومات وطنية معترف بها دوليا: 
 دبلوم الدراسات الجامعية العامة أو دبلوم الدراسات الجامعية المهني؛ --

أربع  الفصل من  ويتكون  أسبوعا(  التكوين )16  لوحدات  المرحلية  الفترة  الفصل هو  الجامعية فصلين.  السنة  )))	 تشمل 
وحدات.

)))	 المسالك المعتمدة: 42 )الإجازة(؛ 52 )الماستر(؛ 23 )الدكتوراه(. وقد بلغت نسبة المسالك ذات الطابع المهني %34. 
)))	 ويستوفى الفصل إذا كان معدل مجموع علامات الوحدات يعادل أو يفوق 20/10.
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 الإجازة الأساسية والإجازة المهنية؛ --
 دبلوم الدراسات الجامعية في التكنولوجيا؛--
دبلوم مهندس الدولة؛--
الماستر؛--
الدكتوراه.--

ومن�ذ نشأتها، منحت الجامعة ما يزيد عن 100.000 دبلوم للإجازة والدراسات العليا والدكتوراه 
وما يزيد عن 6000 دبلوم مهندس. 

4. تطوير الجامعة وإشعاعها
وضع�ت الجامع�ة مخططا للتطوير على أس�اس مشروع انبثق عن تفكير جماع�ي ساهم فيه فاعلون 
ف�ي المجالين الاقتصادي والاجتماعي على الصعي�د الجهوي، مما مكن من استكشاف التحديات التي 
تواجه الجامعة وهي في طريقها إلى التنمية والتطوير )Benjelloun, 2010(. فمن هذا المنظور، وضَح 
ه�ذا المش�روع التوجه�ات الاستراتيجية الواجب اتباعها ف�ي مختلف مجالات أنشط�ة الجامعة، والتي 
يمكن إنجازها في: الاستقطاب الاجتماعي؛ جودة التكوين؛ تنمية تفاعل الجامعة مع التعليم الإعدادي 
والثان�وي؛ الإشعاع الثقافي والعلمي؛ الدعم التربوي للطلب�ة؛ التفكير في النشاط التربوي بصورة دائمة 
ومدعوم�ة؛ التوج�ه نحو بح�ث تطبيقي؛ إغناء العلاقات م�ع الشركاء على صعيد الجه�ة؛ تعزيز قدرات 
التواص�ل والاستماع في الجامعة؛ استقصاء موارد التمويل؛ وأخيرا تنمية ثقافة التقييم والقيام بخطوات 
ف�ي ش�أن تكريس�ها. ويج�ري تفعيل ه�ذا المش�روع بالتعاقد م�ع الدولة ضم�ن البرنام�ج الاستعجالي 

 (((.)2012-2009(
عمل�ت جامع�ة محم�د الخامس-أكدال عل�ى إرساء شبك�ة من العلاق�ات تتميز بالتن�وع في مجال 
التعاون الدولي مع جامعات عالمية. واعتبارا لخبرتها في المجال الأكاديمي نذكر مس�اهمات الجامعة 

في إطار تعهداتها الدولية: 
مرافقة جامعة نواكشوط الموريتانية في إرساء نظام لـ- م- د تحت رعاية البنك الدولي؛--
فتح مسلك إجازة خاص بتدريس اللغة البرتغالية؛--
افتتاح معهد كونفوشيوس لتعليم اللغة الصينية ودراسة ثقافة الصين؛ --
إنشاء فرع للجامعة بمدينة أبوظبي؛--
التعري�ف بالتاري�خ والمي�راث الثقافي الذي يشت�رك فيه المغرب م�ع الدول الناطق�ة بالإسبانية --

والبرتغالية الذي يختص به معهد الدراسات الإيبرية التابع للجامعة. 
5. طريقة البحث

عملنا في هذا التقرير على إبراز خصوصيات الجامعة اعتمادا على إحصائيات وتقارير عن الجامعة 
ووثائق ومنشورات الجامعة الورقية والإلكترونية وإجراء مقابلات مع بعض العاملين في الجامعة.

أولا: الرسالة
ين�ص القان�ون المنظم للتعليم العال�ي 01-00 على تشكيل إطار قانوني ع�ام يخص النظام الجديد 
للجامعة المغربية ويحدد الخطوط العريضة لرسالتها))). هذه الرسالة واحدة لجميع الجامعات المغربية 

)))	 البرنامج الاستعجالي )2009-2012(: برنامج تعاقدي بين وزارة التعليم العالي والجامعات القصد منه تفعيل الإصلاح 
وإعطاؤه دفعة قوية، وخصصت لجامعة محمد الخامس-أكدال اعتمادات مالية مهمة لتحقيق تنميتها. 

)))	 على النحو التالي: 
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الحكومية. والنص الكامل واضح وموجود في منشورات الجامعة الورقية والإلكترونية. تعكس الرسالة 
توسيع مجال التعليم وتكريس علاقته بالمحيط الاقتصادي. 

توض�ع آف�اق جامعة محمد الخامس أكدال ضمن مشروع تنميتها الذي يتقدم به رئيس الجامعة حين 
ترشحه للرئاسة. إذ يس�طر الرئي�س المرشح في هذا المشروع بوض�وح استراتيجية الجامعة خلال أربع 
سنوات )التي هي المدة الزمنية المحددة لمهمة رئيس الجامعة( ويوضح الأهداف المتوخاة منها. 

يمك�ن مراجعة الأهداف خلال فت�رة الرئاسة إذا اقتضت توجهات الوزارة الوصية ذلك. فعلى سبيل 
المث�ال، تم�ت مراجعة مشروع تنمي�ة الجامعة للفت�رة الرئاسية 2006-2010 عندم�ا أصدرت الوزارة 
الوصي�ة البرنامج الاستعجال�ي 2012-2009 .(UM5A, 2009 B) عمليا وبمقتضى القانون 00-01 
ال�ذي يخولها الاستقلالية التامة في إطار المه�ام الموكولة لها فهي تتمتع حاليا بالاستقلال البيداغوجي 

والعلمي والثقافي فقط.

ثانيا: الحكامة
الهيكلي�ة التنظيمي�ة الحالية للجامع�ة لا تضم وحدة الفح�ص والتدقيق. ومع ذل�ك خضعت رئاسة 
الجامعة ومؤسساتها إلى عملية الفحص والتدقيق سنة 2009 وقامت بها لجنة معينة من طرف الدولة.

1. اتخاذ القرار
يتم تسيير الجامعة من قبل مجلس الجامعة )المنتخب لمدة ثلاث سنوات())). يتمتع المجلس بكل 
الس�لطات لمناقشة ك�ل القضايا المتعلقة بالجامع�ة. يجتمع المجلس مرتين في الس�نة على الأقل، كما 
يمك�ن أن يجتم�ع باقتراح م�ن الرئيس كلما دعت الض�رورة. يرأس المجلس رئي�س الجامعة ويحضره 

رؤساء المؤسسات )الكليات والمدارس والمعاهد(، وتتخذ قراراته بعد التداول. 
يعتم�د مجلس الجامعة في قراراته على أعمال اللج�ان الدائمة التابعة للمجلس وهي: لجنة البحث 
العلمي ولجنة الشؤون البيداغوجية ولجنة التعاون والشراكة ولجنة التواصل والعلاقات العامة. تجتمع 
ه�ذه اللج�ان على نحو متواتر وتقوم ب�دور مهم في دراسة القضايا الموكلة إليه�ا وصياغة كل القرارات 
ورفعه�ا إل�ى مجلس الجامعة. إضافة إلى ذلك، يعين المجلس لجان�ا مؤقتة تكلف بدراسة قضايا بعينها 
يعهد بها المجلس من قبيل إعداد القوانين الداخلية وتحرير قرارات المجلس )جامعة محمد الخامس-

أكدال، 2010) أو تحديد المعايير وتوزيع الموازنة إلخ.

المساهمة في تعزيز الهوية الوطنية والإسلامية للبلاد؛ 	
التكوين الأساسي والتكوين المستمر؛ 	
تنمية المعرفة ومجالات الثقافة ونشرها؛ 	

إعداد الأجيال الجديدة لمواجهة الحياة العملية خاصة تنمية معارفهم؛ 	
البحث العلمي والتكنولوجي؛ 	

إنتاج الخبرة؛ 	
المساهمة في التنمية العامة للبلاد؛ 	
المساهمة في الرفع من القيم العالمية. 	

التابعة للجامعة، رئيس الجهة، رئيس مجلس علماء الجهة، والي  )))	 يتشكل المجلس من رئيس الجامعة، رؤساء المؤسسات 
الرباط، مدير الأكاديمية الإقليمية للتعليم الثانوي، رؤساء المصالح الاقتصادية )7 أعضاء(، ممثل نقابة التعليم العالي، 
التعليم  يمثل  التعليمية(، عضو  الهيئة  فئات  يمثلون مختلف  التعليمية )ثلاثة أعضاء من كل مؤسسة  الهيئة  ممثلو أعضاء 
العالي الخاص، ثلاثة أعضاء يمثلون موظفي الجامعة من إداريين وتقنيين، وثلاثة أعضاء يمثلون الطلبة لكل سلك من 

أسلاك التكوين. 
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هن�اك أيض�ا مجل�س التدبي�ر))) )Conseil de gestion( ال�ذي يجتم�ع شهري�ا لت�دارس القضاي�ا 
والمس�اطر)rules( المتعلقة بالاشتغال العادي لمؤسس�ات الجامعة أي: التسجيل ووضعية الالتزامات 

ونفقات الجامعات وتوزيع موازنة الجامعة والمؤسسات إلخ. 
وتوج�د عل�ى صعيد كل مؤسس�ة هيئات منتخبة تضم أيض�ا أعضاء معينين. فالتس�يير الداخلي لكل 
مؤسسة يقوم به مجلس المؤسسة الذي يرأسه العميد أو المدير ويجتمع عدة مرات في السنة. أما النقاط 
المدرجة على جدول أعماله، فتهم كل القضايا الخاصة بس�ير المؤسسة: الشؤون الأكاديمية والإدارية، 
الموازنة وغيرها. أما القضايا المتعلقة بترسيم أو ترقية الهيئة التعليمية، فتسهر عليها اللجنة العلمية.

2. المشاركة )أسلوب التعيين( والشراكات
بمقتضى القانون الجديد، تعلن الوزارة الوصية، حين فراغ منصب رئاسة الجامعة )أو مؤسس�ة( عن 
فت�ح ب�اب الترشيح أمام كل الراغبي�ن في تولي المنصب عل�ى أساس أن يتقدموا بمش�روع متكامل عن 
تطوير الجامعة )أو المؤسس�ة( أمام لجنة تتكون عادة من أساتذة جامعيين وتعينها الوزارة. تعمل اللجنة 
عل�ى ترتي�ب المرشحين بحس�ب الاستحقاق ثم تتقدم بنتائجه�ا للوزارة الوصية الت�ي تختار واحدا من 

الثلاثة الأوائل. 
ويق�وم ك�ل من رئيس الجامعة )أو المؤسس�ة( بعد تعيينه ب�إدارة الجامعة )أو المؤسس�ة( لمدة أربع 
سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة. ومن صلاحيات رئيس الجامعة تعيين نائبيه وكاتب عام. ويعين رئيس 
 UM5A,(الجامعة كذلك لكل مؤسس�ة نائبين لرئيس المؤسس�ة، والكاتب العام ومدي�ر مركز الدكتوراه

 .(2009 D

تعتبر مشاركة المسئولين عن الكليات والمدارس وجميع مكونات العاملين في الجامعة من أساتذة 
وطلب�ة في التدبير الع�ام للجامعة أمرا إيجابيا. غير أنه اعتبارا لتأسيس الجامعة على مراحل وتمتع بعض 
المؤسس�ات باستقلالي�ة شبه تام�ة في مراحله�ا الأولى، فإن كل مؤسس�ة تعتز بميراثه�ا ويصعب عليها 
الاندماج الكلي ضمن منظومة واحدة تمثلها الجامعة مما يؤدي أحيانا إلى تعثر في السير العام للجامعة. 
أما لجهة الشراكات فهي تعد بمثابة محرك لتنمية الجامعة وتطويرها. ففي هذا الصدد تعمل الجامعة 
عل�ى تطوي�ر شبكة تعاون وشراكة عل�ى الصعيدين الوطني والدولي، وعلى نس�ج علاقات مع الفاعلين 
الاقتصاديين والاجتماعيين. يعمل التعاون مع الجماعات المحلية والمؤسس�ات العمومية على ترسيخ 

الجامعة في محيطها الاقتصادي والاجتماعي. 
3. النظام الإداري

يتك�ون النظ�ام الإداري بالنس�بة لرئاس�ة الجامعة والكلي�ات والم�دارس التابعة للجامع�ة من ثلاثة 
أقطاب:

قطب خاص بالشؤون الأكاديمية )التكوين، تطبيق الإصلاح، الأنشطة المتعلقة بالطلبة(؛ --
قط�ب خاص بالبحث العلمي والتعاون والشراكة )تطوير البحث العلمي، الابتكار التكنولوجي --

والتعاون والشراكة(؛ 
قط�ب خاص بالتس�يير الإداري تتكلف به الس�كرتارية العام�ة )التدبي�ر الإداري والمالي، تدبير --

الموارد البشرية وممتلكات الجامعة(.
على صعيد رئاسة الجامعة، يقوم الرئيس بالتسيير الإداري بمساعدة نائبيه وكاتب عام. يعمل هؤلاء 

)))	 يتشكل مجلس التدبير من رئيس الجامعة ورئيس الجهة ورؤساء المؤسسات والكاتب العام للجامعة وأعضاء مجلس 
الجامعة المنتخبين لمدة سنة ومن أستاذ يمثل الأساتذة وموظف ينوب عن باقي الموظفين وممثل عن الطلبة. 
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مع نظرائهم في المؤسسات على تنسيق مختلف الأنشطة ومتابعتها كل في مجاله. 

ثالثا: البحث المؤسسي والتخطيط
1. البحث المؤسسي

لا توج�د راهن�ا هيكلة للبحث المؤسس�ي ف�ي الجامعة بيد أن هن�اك وحدات تابع�ة لرئاسة الجامعة 
تساهم في تجميع وتحليل المعطيات مستعينة في ذلك بشبكة لها فروع في كل مؤسسة وهي كالآتي:

أ مصلح�ة الإحص�اء: تهت�م بتعيي�ن سنوي لقوائ�م المس�الك المعتم�دة في كل مؤسس�ة ووضع 	.
قوائ�م المتخرجين ومتابعة مس�ارهم بعد التخرج عب�ر استمارة يملؤونها عند تس�لمهم الشهادة 
وتحليله�ا. تعتمد ه�ذه المصلحة على نظام SIGA(1)للتدبير المعلوماتي الذي يمكُن من تيس�ير 
عملية تس�جيل الطلبة وتوزيع المسجلين بين المسالك ووضعهم في الصفوف الأفواج، ووضع 

.(UM5A, 2010 B) اللوائح النهائية للناجحين في مختلف الفصول الدراسية
 مصلح�ة البح�ث العلمي ومصلحة التعاون: تتكلف مصلحة البح�ث العلمي بتعيين المعطيات 	.ب

الخاصة بفرق البحث وإعداد لوائح المس�جلين بس�لك الدكتوراه، إضافة إلى حساب مؤشرات 
الإنت�اج العلم�ي )عدد المنش�ورات، عدد الأطروحات، ع�دد براءات الاخت�راع(، اعتمادا على 
تقارير أنشطة البحث التي تقدمها فرق البحث سنويا. وتتوفر مصلحة التعاون والشراكة على كل 

المعلومات الخاصة بالاتفاقيات التي تعقد على الصعيد الوطني والدولي. 
 مصلحة الاقتصاد ومصلحة الموارد البشرية: تتكلف مصلحة الاقتصاد بوضع البيانات السنوية 	.ت

للميزانية. في حين تعمل مصلحة الموارد البشرية على تعيين لوائح الهيئة التعليمية سنويا وإعادة 
ترتي�ب أفرادها حس�ب رتبهم وتضع كذلك بيانات بتوقعات أع�داد المغادرين والمتقاعدين في 

كل مؤسسة تابعة للجامعة.
 وح�دة التقيي�م والجودة :تقوم خلية الجودة بتنس�يق عمليات التقييم المؤسس�اتي الدوري )كل 	.ث

ثثال سن�وات( والإشراف على إعداد تقارير التقييم. وق�د عملت هذه الخلية سنة 2009 على 
وض�ع دلي�ل مؤش�رات (UM5A, 2009 A). وقد تبن�ت الجامعة بناء على ه�ذا الدليل عددا من 

المبينات )indicators( لقياس أدائها))).
2. التخطيط

لا تتوفر الجامعة في الوقت الراهن على هيكلة للتخطيط، غير أن رئيس الجامعة ومساعديه يقومون 
بعملية التخطيط بناء على استراتيجية الجامعة وأهدافها والبيانات والتقارير الصادرة سنويا عن الوحدات 

السالفة الذكر التي يقدمها الرئيس وتجري مناقشتها في مجلس الجامعة. 
يندرج آخر مخطط لتنيمة الجامعة ضمن المخطط الاستعجالي. وقد تم إعداد هذا المخطط بتشاور 
مع رؤساء المؤسس�ات (UM5A, 2009 C). وهو مخط�ط يتمثل في مشاريع تتوزع على محاور تشمل 

جوانب التكوين والبحث والحكامة. وقد ساهمت هذه المشاريع في: 
توسيع مرافق الجامعة لاستقطاب الطلبة؛--

Integrated System For Academic Management :نظام معلوماتي طورته الجامعة للتدبير الأكاديمي 	(((
)))	 هذه المبينات هي: 1( مبينات التكوين )نسبة الطلبة الجدد سنويا؛ نسبة المسالك المهنية؛ نسب إدماج الخريجين في سوق 
هياكل  )عدد  البحث  مبينات   )2 التقاعد.  سن  وصول  بسبب  المغادرة  توقعات  البيداغوجي؛  التأطير  نسب  الشغل؛ 
البحث؛ عدد أقطاب وشبكات البحث؛ عدد طلبة الدكتوراه؛ عدد الأطاريح المنجزة؛ عدد المنشورات سنويا؛ عدد عقود 

البحث في إطار الشراكة الوطنية والدولية؛ عدد براءات الاختراع والتميز. 3( مبينات التكلفة والإنفاق.
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 توظيف الأساتذة المؤقتين عند الحاجة: لتحسين التأطير البيداغوجي؛--
تطوير نظام المعلومات وإعداد المكتبة المركزية للجامعة؛--
تطوير التكوينات المهنية في الكليات ذات الولوج الحر؛--
توجي�ه البحث العلمي نح�و مجالات العلوم الدقيق�ة والعلوم الإنس�انية والاجتماعية والآداب --

واللغ�ات والاقتص�اد والتدبير والتقني�ات الحديثة وعلوم الهندسة ليس�تجيب لاحتياجات تنمية 
البلاد.

تحسين الإنتاج العلمي.--

رابعا: الموارد المالية
تتأت�ى الموارد المالي�ة للجامعة من الاعتمادات الت�ي تخصصها الدولة للتكوي�ن والبحث ورواتب 
العاملي�ن بالجامع�ة. أم�ا المداخي�ل المحصل�ة من رس�وم التكوي�ن المس�تمر والعائ�دات الناجمة عن 
الأبح�اث العلمية والاستشارات التي تقدمها الجامعة وأيضا من الهدايا التي تتلقاها الجامعة فلا تتعدى 
نسبتها 20% من مجموع المداخيــل. مع الإشارة إلى أن هذه الميزانية لا تتضمن رواتب الهيئة التعليمية 

  (UM5A, 2009 B)..والموظفيـــن
1. الموازنة وتوزيع النفقات

يق�رر مجل�س الجامع�ة في ش�أن الميزاني�ة ويعمل عل�ى توزيعها بع�د تداولها على مس�توى لجنتي 
التدبي�ر ومتابع�ة الميزاني�ة. وفي إطار عم�ل الجامعة بنظام لا مرك�زي، يُفوض رئي�س الجامعة للعمداء 
والمديري�ن الأم�ر بالصرف ف�ي ما يخص الاعتمادات المالية لمؤسس�اتهم مما يس�هل التدبير عن قرب 
وتلبية احتياجات الطلبة والأساتذة. وهكذا توضع رهن كل مؤسس�ة ميزانية ترعاها رئاسة الجامعة وفق 
المساطر والمعايير التي تقرها المراقبة المالية للدولة بينما يترك لكل مؤسسة هامش للحركة يمكنها من 

حرية توزيع ميزانيتها. 
تتوزع الميزانية بين ميزانية خاصة بالتسيير وأخرى بالاستثمار:

تخصص ميزانية التس�يير لتغطية الالتزامات الثابتة وتلبية الاحتياجات الضرورية للتسيير العادي --
لمختل�ف مصالح المؤسس�ة وأيضا التس�يير العادي للبحث والأنشط�ة الأكاديمية. كما تتضمن 
تعويض�ات الأساتذة غير الدائمين ونفقات التكوين المس�تمر وتعويض�ات الأساتذة عن المهام 

الإضافية.
تخصص ميزانية الاستثمار لأشغال البناء والترميم وإعادة التأهيل والصيانة وتجهيز المؤسسات --

بالمعدات وأيضا دعم البحث العلمي.
2. الكلفة والإنفاق

تع�رف نس�ب الكلفة والإنفاق تغي�رات من سنة إلى أخرى، حيث تبقى نس�بة الإنفاق أقل من نس�بة 
الكلف�ة. وينجم ه�ذا الخلل من عدم تمتع الجامع�ة بالاستقلال المالي. ذلك أن الظ�روف التي تتم فيها 
صفق�ات الدولة والمراقب�ة المالية القبلية والبعدية تؤخر تنفيذ مهام الجامعة التي تتطلب أحيانا الس�رعة 
كم�ا ه�و الشأن مثلا في شراء المواد الضرورية للتكوينات التطبيقي�ة أو اقتناء أجهزة البحث مما ينعكس 

 .(UM5A, 2009 B) سلبا على الأبحاث خاصة التعاقدية
وق�د بلغ مع�دل التكلفة لك�ل طالب 24.000 دره�م))) سنة 2005 حس�ــب دراس�ة قامــت بها 

)))	  أي ما يعــادل 2 700 دولار أمريكــي.
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الوزارة الوصية))) عن نفقات التعلـيم العـالي للفـترة 2006-2005. 

خامسا: البيئة المادية 
يت�وزع مجم�ع الجامعة على 15 مقرا تض�م رئاسة الجامعة والمقرات الرئيس�ية للكليات وملاحقها 
ومقرات المدارس والمعاهد. مع الإشارة إلى أن هذه المقرات موجودة في أماكن متفرقة في الرباط.

1. المرافق 
تتمث�ل البنية التحتية الخاص�ة بتدبير الجامعة في مقر الرئاسة؛ وهي بناية تضم كل المصالح المتعلقة 

بالرئاسة إضافة إلى قاعات للاجتماعات.
تتوف�ر الكلي�ات والمدارس على جه�از مهم لمواكب�ة الأنشطة الأكاديمية وتس�يير أعماله�ا. فالبنية 

التحتية الخاصة بالتدبير الإداري لكل مؤسسة تضم: 
كل المصالح المتعلقة بالمؤسس�ة، ومركز دراسات الدكتوراه، ومكاتب إ دارة الشعب ومكاتب --

للأساتذة؛
مكاتب خاصة بشؤون الطلبة، مقاصف للطلبة والأساتذة وقاعة للصلاة، ومصلحة للنسخ؛--
 مرآب للسيارات خاص بالأساتذة والعاملين في الإدارة؛--
ممرات خاصة بالطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة. --

تنفرد المدرسة المحمدية للمهندسين بتوفرها على إقامة ومطعم للطلبة المهندسين. كما تنفرد ببنية 
تحتية خاصة بالرياضة والتدريبات الموجهة للتكوين العس�كري المفروض على الطلبة المهندسين منذ 

التحاقهم بالمدرسة.(2)
كما تتماثل المرافق الخاصة بالتدريس فتشتمل على:

مدرجات تتراوح طاقتها الاستيعابية بين 100 و300 مقعد، --
قاعات للدروس التوجيهية سعتها 60 مقعدا،--
قاعات مجهزة للتكوينات التطبيقية سعتها 24 مقعدا ومخازن التجهيزات.--

وتشجع الجامعة الطلاب الموهوبين على الانخراط في النوادي التي توفرها في مقرات المؤسسات، 
بمس�اهمة منظمة اليونس�كو. مهم�ة هذه النوادي تنشي�ط محترفات في عدة مج�الات، نذكر على سبيل 
المثال:البيئ�ة ومحاربة التلوث؛ الموسيقى؛ الفنون التشكيلية؛ المس�رح؛ فن الفيديو؛ التبس�يط العلمي؛ 

.)UM5A Rabat, 2009 E( .الوقاية والإسعاف الخ
وتتوفر كل مؤسس�ة تابعة للجامعة على مدرج كبير خاص بالتظاهرات والندوات العلمية والأنشطة 

الثقافية والمحاضرات وكذا احتفالات توزيع الجوائز للمتخرجين وغيرها))).
2. المختبرات والمراكز والمكتبات 

تتوف�ر الجامعة على أكثر م�ن  40مختبراً للبحث و3 مختبرات دولية للبحث. واعتبارا لتميز المعهد 
العلم�ي وخصوصيت�ه، فهو يتوف�ر كذلك على مراصد لمراقب�ة الزلازل موزعة في أنح�اء المغرب. كما 

تحتضن الجامعة 7 مراكز للامتياز و10 أقطاب للكفاءات و3 كراسي اليونسكو.
وتشتمل الجامعة على عدد من المكتبات تحوي ما يناهز 850.000 كتاب ومؤلف دون احتس�اب 

(1)	  M.E.N.E.S.F.C.R.S: Ministère de l’Education Nationale. de l’Enseignement Superieur. de la 
Formation des Cadres et de la Recherche Scientifique.

)))	 نشير إلى النظام العسكري وكان قد فرض على طلبة المدرسة المحمدية للمهندسين بهدف تكوين ضباط الاحتياط.
(Bul� .2007 نذكر على سبيل المثال الاحتفال بالذكرى الخمسين لتأسيس جامعة محمد الخامس أكدال يوم 15 مارس 	(((

letin d’information de l’Universite No 11-2-2007)
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المجلات والرسائل الجامعية المرقومة (numérique(. وتوجد في بعض المؤسس�ات بالإضافة إلى 
مكتبة الطلبة مكتبات خاصة بالشعب والأساتذة وطلبة الماستر والدكتوراه.

تصن�ف مكتب�ة كلية الآداب والعلوم الإنس�انية ف�ي المرتبة الثالثة ضمن مكتب�ات المملكة من حيث 
عدد المؤلفات التي تتجاوز 300.000 عنوان. كما تتميز بمخزون نادر من المخطوطات والمطبوعات 

الحجرية الذي يعتبر تراثا معرفيا اكتسبته الكلية عبر تاريخها العريق. 
اعتمدت الجامعة، منذ إقدام الجامعة على إنشاء مكتبة مركزية، سياسة ترمي إلى إنشاء مصلحة ذات 
ج�ودة عالية حيث خصصت الجامع�ة بميزانية لرقمنه المكتبة وتجهيزها بالأدوات المعلوماتية))) إضافة 

إلى الحفاظ على ما لديها من تراث وثائقي. تتوفر المكتبة على فضاء للقراءة يسع 300 مقعد. 
وتفت�ح مكتب�ات الجامعة أبوابه�ا لمدة عشر ساعات يوميا )خمس�ة أي�ام في الأسب�وع( وتتبع نظاما 
للإع�ارة خاصا بالأساتذة والطلبة. وتنظم المكتبة أنشط�ة ثقافية متنوعة لتوسيع آفاقها ومجال إشعاعها، 

كما تشارك في معارض الكتاب الوطنية والدولية.
يتك�ون العامل�ون في المكتبات من محافظ ومن موظفين. وتجدر الإش�ارة إلى أن مكتبات الجامعة 

تحتاج حاليا إلى مختصين في مجال المكتبات والتوثيق لتدبير فعال للمكتبات. 
كم�ا يوجد في الجامعة مرك�ز للإنترنيت وفضاء معلوماتي مرتبط بالشبك�ة العنكبوتية من بين مهامه 
تحقي�ق التواصل بين كل المقرات التابعة لكل مؤسس�ة. هناك زه�اء 20 حاسوبا لكل 100 طالب. وقد 
بذل�ت الجامع�ة جهودا جبارة لتجهيز ك�ل قاعات الدرس والمدرج�ات بالحواسيب وشاشات العرض 

وأجهزة الفيديو. وتتوفر كل مؤسسة على جهاز الندوات المرئية.

سادسا: البيئة التعليمية 
1. نظام التعليم والتقييم

تعرض الجامعة ما يزيد عن 120 مسلكا )برنامجا( على مستوى مؤسساتها، 35% منها تتسم بالطابع 
المهني. يخضع تأسيس مسلك ما إلى قواعد أكاديمية ومتطلبات الاندماج في النسيج الاقتصادي حيث 
تؤسس وحدات كل مسلك في حقل معرفي رئيسي وفي شعبة متخصصة حسب أهداف معينة في مجال 
التكوين. ويخضع كل مس�لك للاعتماد فيمر بعدة مراحل: موافقة مجلس المؤسس�ة ثم موافقة مجلس 

الجامعة قبل اعتماده من قبل اللجنة الوطنية لتنسيق التعليم العالي. 
تت�م صياغة التكوين�ات الأساسية والمهنية وف�ق التخطيط العام المنصوص عليه ف�ي دفتر الضوابط 
البيداغوجية الوطنية (UM5A, 2009 E). حيث تمثل كل وحدة عددا من الساعات يتراوح بين 75 و90 
ساع�ة؛ ويمك�ن لوحدة م�ا أن تتشكل من عنصرين. يضم كل مس�لك 4 وحدات خالل الفصل الواحد 
المك�ون م�ن 16 أسبوعا، وتتكون الس�نة الجامعية م�ن فصلين. يوضح الجدول رق�م 1 هندسة أسلاك 

)cycles( التكوينات المتوافرة في الجامعة. 
 (TOEFL.( بالنسبة للإجازة مثلا، وضعت الجامعة »اختبار التموضع« على غرار الاختبارات الدولية
DELF سنة 2009. ويجري حاليا العمل بهذا الاختبار إلكترونيا بالنس�بة للفرنس�ية والإنجليزية للطلبة 

الج�دد. تم هذا الإجراء لتحس�ين فعالي�ة وحدات التقوية التي تشمل تدريس اللغ�ات ومنهجية التكوين 
الجامعي وتقنيات التعبير والتواصل، وتفادي مشكل اختلاف مستويات الطلبة الجدد في اللغات وعدم 
انس�جام كفاءاته�م اللغوية والتواصلية )مثلا الفرنس�ية هي لغة تدريس في العل�وم والتقنيات بينما يتلقى 

 http://biblio.um5a.ac.ma/opac_css/ :يمكن الاتصال بالمكتبة المركزية عبر الموقع الإلكتروني 	(((
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الطلبة معارفهم في هذه المجالات باللغة العربية في التعليم الثانوي(.
الجدول 1: الهندسة البيداغوجية لأسلاك التكوينات المتوافرة في الجامعة

أعداد الفصولأسلاك التكوين

سلك الإجازة

ست�ة فصول يخصص الفصلان الأخيران منها للدراس�ات الأساسية والتخصصات المكيفة 
مع الخصائص الأساسية أو المهنية لكل إجازة، إضافة إلى الدفاع عن مشروع نهاية الدراسة.

ويشتمل كل مسلك على مسارين على الأقل. 
تت�وزع الوحدات على مجموعات: وحدات التقوي�ة، وحدات التكوين الأساسي ووحدات 

المسار.

سلك الماستر
أربع�ة فص�ول بع�د الإج�ازة يخصص اثن�ان منه�ا للدراسات الأساسي�ة واثن�ان للدراسات 
المعمقة بالنسبة لماستر البحث أو للدراسات المهنية بالنسبة للماستر المختص، إضافة إلى 

الدفاع عن مشروع نهاية الدراسة.

سلك الدكتوراه

ثثال سنوات بعد الماستر: يقوم الطالب خلال هذه الم�دة بالأبحاث أو الأشغال المتعلقة 
برسالته تحت إدارة المشرف على الرسالة ضمن فريق بحث في المؤسس�ة. يشارك الطالب 
إضاف�ة إلى أبحاثه الخاصة، في تكوين تكميلي إجباري )تعليم متخصص؛ تدبير المشاريع؛ 

اللغات؛ التواصل؛ الاستئناس بالبيداغوجية الجامعية... ( قبل الدفاع عن أطروحته.

سلك الهندسة
خمسة فصول ويخصص فصل سادس لتهيئة مشروع نهاية الدراسة الذي يستحسن أن ينجز 

في الوسط الاقتصادي والاجتماعي. ويسمح بالاستفادة من سنة إضافية.

سلك الدبلوم 
الجامعي التقني

أربع�ة فصول مرتبة ف�ي سنتين من الدراس�ة الجامعية. يمكن الس�ماح بفصلين إضافيين في 
أقصى الحالات. 

أم�ا تقيي�م الطلاب فيجري على مس�توى كل وحدة على أساس مراقبة مس�تمرة أي اختبارات جزئية 
ونهائي�ة. تتخذ الإجراءات في حالة الغش عند اجتياز الطالب الاختبار طبقا لما يحدده القانون الداخلي 

.(UM5A, 2009 E) للمؤسسة، علما أن الطالب يلتزم باحترام القانون الداخلي عند دخوله الجامعة
2. شروط القبول 

 شروط القبول بالنسبة لمسالك التكوين عند الالتحاق بالجامعة هي على النحو التالي:
أ المس�الك ذات الول�وج الحر ف�ي الكليات )سل�ك الإج�ازة(: الولوج مفت�وح للحاصلين على 	.

شه�ادة البكالوريا حيث تقبل كل كلية صنفا أو أصنافاً معينة من البكالوريا))). كما يمكن الولوج 
أيضا إلى مختلف مستويات الإجازة لكن شريطة دراسة ملف المرشح أو اجتياز اختبار أو مباراة 

)))	 كالآتي: 
- كلية الآداب والعلوم الإنسانية: بكالوريا أدبية.

- كلية العلوم: بكالوريا علوم تجريبية وعلوم رياضيات.
- كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية: بكالوريا من كل الأصناف.
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)أو كليهما معا(. 
المسالك ذات الولوج المشروط في الكليات )سلك الإجازة المهنية(: يجرى بعد دراسة ملفات 	.ب

المرشحين وترتيبهم حسب الاستحقاق وإجراء مقابلة مع كل مرشح حسب المقاعد المتوافرة. 
المسالك ذات الولوج المشروط في المدارس، ثمة شروط لكل سلك))).	.ت

أم�ا بالنس�ب للماستر فيت�م الالتحاق فيها لحمل�ة الاجازة بعد دراس�ة الملف ومب�اراة، وللدكتوراه 
لحملة الماستر بعد دراسة ملف المرشح. 

3. شروط استيفاء الوحدات والتخرج من الجامعة
تس�توفى الوحدة إذا كان معدل علامات الطالب يعادل أو يفوق 20/10. ويس�توفى الفصل إذا كان 
مع�دل مجم�وع علام�ات وحداته يعادل أو يف�وق 20/10. ويس�مح للطالب الذي لم يس�توف إحدى 
وحدات الفصل باجتياز اختبار استدراكي. ويس�توفى المسلك إذا كان معدل مجموع علامات الفصول 
يع�ادل أو يف�وق 20/10. يخول استيفاء المس�لك الحصول عل�ى الشهادة حيث تك�ون مختومة بميزة 
يعتبر فيها المعدل العام: حسن جدا )20/16 أو أكثر(؛ حسن )20/14(؛ مستحسن )20/12 أو أكثر( 

 (UM5A, 2009 E).
من إيجابيات هذا النظام أنه يعترف بتراكم الوحدات التي يتم استيفاؤها بحيث يوفر للطالب إمكانية 

العودة إلى الجامعة باستمرار.
يتم التدريـس بالجامعة والأنشطة الملقنة حضوريا لكل وحدة على شكــــل:دروس أكاديميـــــة؛ 
دروس توجيهي�ة ودروس تطبيقيــ�ة. والحضور إلزامي من حيث المبدأ، غي�ر أن المراقبة تكون صارمة 

بالنسبة للدروس التوجيهية والتطبيقيــة. 

سابعا: النشاط العلمي 
في سنة 2011، احتلت جامعة محمد الخامس-أكدال المرتبة الثالثة ضمن 36 جامعة من جامعات 
المغرب العربي وذلك اعتمادا على معايير ومؤشرات تتعلق بالمنشورات، عدد الأساتذة/ عدد الطلبة، 
نسبة الطلبة الأجانب، عدد الحاصلين على الدكتوراه/ عدد الأساتذة، عدد المنشورات/ عدد الأساتذة. 
مر البحث العلمي في الجامعة بعدة مراحل، اتس�م في أوله بغياب سياسة علمية وانعدام استراتيجية 
للبحث وضعف التمويل. في سنة 2002، خضع البحث العلمي في الجامعات المغربية لتقييم ساهم فيه 
خبراء أوروبيون بتنسيق مع وزارة التعليم العالي. وقد اتضح من هذا التقييم أن جامعة محمد الخامس-
أك�دال ساهم�ت لوحده�ا في إنجاز رب�ع الإنتاج العلم�ي على الصعي�د الوطني في ك�ل المجالات مع 

)))	 مسالك الهندسة: الولوج إلى السنة الأولى من سلك الهندسة مفتوح في وجه المرشحين الذين قضوا سنتين في الأقسام 
التحضيرية (Classes préparatoires)بعد الباكالوريا العلمية )العلوم التجريبية والرياضية(. ولا يتم القبول إلا بعد 

النجاح في المباراة الوطنية الخاصة بمدارس الهندسة. 
يمكن للحاملين لدبلوم الدراسات الجامعية العامة أو ما يعادلها )سنتين من سلك الإجازة( الولوج إلى السنة الأولى من  	

أي سلك للهندسة بعد اجتياز المباراة شريطة توافر المقاعد. 
يمكن للحاملين لشهادة الإجازة أو ما يعادلها الولوج إما إلى السنة الأولى أو السنة الثانية لأي سلك من أسلاك الهندسة  	

عن طريق المباراة أو عبر دراسة الملف ومقابلة مع المرشح. 
المقاعد  التحضيرية« حسب  »الأقسام  بعد  الوطنية  المباراة  عنه  تسفر  الذي  الترتيب  الهندسة  القبول في مسالك  يعتبر في  	

المتوافرة لكل مسلك.
 مسالك التقنيين: يرتبط الولوج لمسلك ما بدراسة الملف وحسب عدد المقاعد المتوفرة. 
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هيمن�ة للنتاج العلمي والتقني. واتضح منه أيضا وجود فرق للبحث مشتتة تشتغل في مواضيع بعيدة عن 
أولوي�ات البل�د واحتياجاته وغياب ثقافة تثمين البحث العلمي. ومنذ ذل�ك التاريخ أضحى تنظيم قطاع 
البح�ث العلمي موضوعا لعدد من المناظ�رات عقدت على الصعيد الوطني خلصت في نهاية المطاف، 
سنة 2005، إلى اعتماد مشروع وطني لهيكلة البحث العلمي وخلق بنية لتثمين البحث وتحديد محاور 

الأولويات. 
1. تمويل البحث

يم�ول البح�ث العلم�ي أساسا م�ن الاعتم�ادات العامة الت�ي تخصصه�ا الدولة. ه�ذا بالإضافة إلى 
التموي�ل ال�ذي تحصل عليه الجامع�ة من التعاقد مع المؤسس�ات العامة والخاصة. كم�ا تتأتـى مصادر 
تموي�ل دولي�ة من خالل الشراك�ة والتعاون مع الجامع�ات الأجنبية عب�ر البرامج المندمج�ة خاصة مع 

الجامعات الأوروبية، وأيضا مع الجامعات الأميركية والأفريقية والآسيوية: 
استف�ادت الجامعة في إطار البرنامج الاستعجال�ي 2009 -2012 من اعتمادات مالية توزعت --

عل�ى 4 سن�وات لدعم البحث. وت�م تمويل مشاريع البحث المقدمة من قب�ل الأساتذة الباحثين 
)48 مشروع�ا( مم�ا أب�رز مدى إقبال الأسات�ذة الباحثين على المس�اهمة في تطوي�ر المجالات 
العلمية والتقنية وقد ساهمت فيها كلية العلوم بـ 54% والمدرسة المحمدية للمهندسين بـ %19 

 .)UM5A, 2010B( من حيث التمويل
وحس�ب نفس المصدر، مكن�ت العلاقات القائمة مع الأوس�اط الاقتصادية والاجتماعية خلال --

2007-2009 م�ن إيج�اد تمويالت إضافي�ة تأت�ت م�ن إنج�از 62 مشروع�اً للبح�ث وتنمية 
القطاعات ذات الأولوية كقطاعات الاتصالات الس�لكية واللاسلكية والبيئة إلخ، ساهمت فيها 
كلية العلوم بـنس�بة 55% والمعهد العلمي بـنس�بة 20% وكلية الآداب والعلوم الإنس�انية بـنسبة 

14% الإنسانية. 
نج�ح الأسات�ذة في إرساء علاقات وطي�دة، إما بصفة فردي�ة أو جماعية، مع نظرائه�م في الجامعات --

الأجنبي�ة مم�ا مكن م�ن عقد زهاء مائت�ي اتفاقية تعاون حتى سن�ة 2011 تم من خلاله�ا إنجاز 500 
مشروع بحث. كما سهلت هذه الاتفاقات الإشراف المشترك على الرسائل الجامعية )160 رسالة مع 
جامعات من فرنسا وإسبانيا وألمانيا وإيطاليا(. وفي هذا الإطار، ساهمت البرامج الأورو متوسطية))) 

في حركية الطلبة  والباحثين إذ سجلت تحرك 130 باحثاً بين المغرب وأوروبا منذ 2006.
2. الإنتاج العلمي 

ين�درج البحث العلمي ضمن المحاور ذات الأولوية))) الت�ي تتبناها الجامعة. ويجري تطويره حاليا 
بمس�اهمة 113 وح�دة معتمدة وفي إطار 13 وحدة بشراكة مع المرك�ز الوطني للبحث العلمي والتقني 
و10 أقط�اب الكف�اءة))) التي تحتضنها مؤسس�ات الجامع�ة ومن خلال3  كراسي لليونس�كو في مجال 

.IMAGEENو AVERROES برامج 	(((
علوم  البناء،  مواد  )كمياء  المكثفة  المواد  وتطبيقاتها؛  الحيوية  العلوم  التالية:  الموضوعات  الأولوية  ذات  المحاور  )))	 تشمل 
الهندسة، علوم الأرض(؛ الآداب واللغات والعلوم  الحديثة والرياضيات، علوم  التكنولوجيا  والبيئة،  الطاقة  الفيزياء، 

الإنسانية والاجتماعية، الاقتصاد والتدبير.
)))	 أقطاب الكفاءة التي تحتضنها الجامعة: العلوم الحيوية الدقيقة الخاصة بالتربة والتقنيات الحيوية للنبات؛ الفيزياء النظرية؛ 
الصيدلة؛ علوم  كمياء  والتواصل؛  المعلوميات  تقنيات  المعادن؛  وتآكل  والفيزياء  الكمياء  النظم؛  ونمذجة  المكثفة  المواد 

الأعصاب؛ الاقتصاد؛ الأبحاث المحلية والإقليمية؛ علوم الفضاء وتقنياته. 
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حقوق الإنسان والفلسفة والبيئة))). 
وتبي�ن المعطي�ات المتوافرة عن الانتاج العلمي في الجامعة خلال الفت�رة 2008-20011 أن كلية 
العلوم تأتي في المقدمة بـنسبة 75% من الإنتاج العلمي على صعيد الجامعة. كما تأتي في المقدمة بـنسبة 
5.9 % من الإنتاج العلمي على الصعيد الوطني حسب قاعدة معطيات)Web of knowledge(. وتتصدر كلية 
الآداب والعل�وم الإنس�انية القائمة ف�ي ما يخص عدد الكت�ب المنشورة وطبع الرسائ�ل الجامعية ونشر 

مجلات دورية محكمة.
كما يلاحظ أن عدد الأطاريح لم يعرف تزايداً ملموساً في الس�نوات الأخيرة بس�بب عدم توافر منح 
كافي�ة لطلب�ة الدكت�وراه. كما أن ه�ؤلاء مطالبون قبل المناقش�ة بنشر أبحاثهم في مجالت محكمة. بيد 
أن ه�ذا الشرط يمث�ل عرقلة أمام طلبة الدكتوراه خاصة وأن الفت�رة الزمنية المخصصة لإنجاز الدكتوراه 

قصيرة الأمد لا تتعدى أربع سنوات. 
وق�د تمي�ز عدد من أساتذة جامع�ة محمد الخامس-أك�دال وحازوا التقدير في كثي�ر من الجامعات 
العربية والدولية. فمن كلية الآداب والعلوم الإنسانية نال الكثير جوائز على الصعيدين العربي والعالمي 
نذك�ر عل�ى سبيل المثال لا الحصر الأساتذة محمد عابد الجابري، عبد الله العروي، فاطمة المرنيس�ي، 
بنس�الم حميش، محم�د مفتاح،الخ. أما بالنس�بة لخريجي الجامع�ة الحاصلين على جوائ�ز وميداليات 

عالمية فإننا مع الأسف لا نتوفر على معطيات موثوقة في هذا الشأن. 
لق�د أثبتت الجامعة حضورها على الصعيد الدولي عبر المقالات المنشورة في المجلات المحكمة 
والشراك�ة م�ع جامعات أجنبية ف�ي إطار التأطير المشترك للأطروحات الذي يس�اهم ف�ي حركية الطلبة 

والأساتذة. 
3. العقود الخارجية والمداخيل 

عق�دت الجامع�ة عددا كبيرا من العق�ود مع القطاعين العام والخاص في مج�الات متعددة. وأهمها 
تل�ك التي تتعل�ق بالقطاعات ذات الأولوية في تنمي�ة البلاد والثقافة.))) وبحس�ب البيانات الصادرة عن 
الجامع�ة خلال الفترة 2006-2012، فإن نس�بة المداخيل المتأتية م�ن البحث تتراوح ما بين 3% و%7 

 .)UM5A, 2009-B( من المداخيل العامة للجامعة

ثامنا: الهيئة التعليمية
1. العدد ومعدل الطلبة للأستاذ

تتوف�ر جامعة محم�د الخامس-أكدال عل�ى هيئة تعليمية ف�ي مختلف مجالات المعرف�ة والتكوين 
الت�ي تقدمه�ا، حيث بلغ ع�دد أفرادها، سن�ة 2011، 1122 أستاذاً دائماً يحملون صف�ة »أستاذ باحث« 
)enseignant-chercheur(. أعض�اء هذه الهيئة هم أساتذة حاصلون على درجة دكتوراه أو ما يعادلها 

وهم موزعون ضمن ثلاث رتب: أستاذ التعليم العالي؛ أستاذ مؤهل؛ أستاذ مساعد. 
و ق�د عرف�ت نس�بة التأطير)أي عدد الطلب�ة لكل أستاذ( تغيرات في المؤسس�ات وه�ي في مجملها 
جي�دة رغ�م أنه�ا عرف�ت مؤخرا ارتفاع�ا من 20 إل�ى 29 طالبا لك�ل أستاذ(. ذل�ك أن عملي�ة المغادرة 

)))	 كرسي اليونسكو الخاص بالغاز الطبيعي يهتم بتدبير البيئة والتنمية المستدامة؛ وهو كرسي تحتضنه كلية الآداب والعلوم 
الإنسانية؛ وكرسي اليونسكو الخاص بحقوق الإنسان وتحتضنه كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية؛ وكرسي 

اليونسكو الخاص بالفلسفة والفكر النقدي وتحتضنه كلية الآداب والعلوم الإنسانية. 
بالمغرب؛ مركز  السيارة  الطرق  المغرب؛  المغرب )Association R &D Maroc(؛ إتصلات  والتنمية في  البحث  )))	 جمعية 

تطوير الطاقات المتجددة؛ اليونيسكو؛ جمعية حقوق الإنسان. 
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الطوعي�ة))) انعكس�ت سلب�ا في هذا الب�اب. وقد أثر هذا بشك�ل كبير على بعض الكلي�ات ككلية العلوم 
القانونية والاقتصادية والاجتماعية التي تواجه ضغوطات متعددة بسبب تكاثر أعداد الطلبة والنقص في 
المناصب الحالية الموجهة للتوظيف وتجديد الطاقم التعليمي )حيث وصلت نس�بة التأطير الى 48 في 

العام 2011(. 
ف�ي سن�ة 2005، أدت عملي�ة المغادرة الطوعي�ة إلى تناقص حاد ف�ي أعداد الأسات�ذة )من 1115 
أست�اذا إل�ى 919 أستاذا( أي بنس�بة 17%. كما تفيد الإحص�اءات الراهنة والتوقعات المس�تقبلية حول 
مغادرة الأساتذة، بس�بب التقاعد إلى غاية 2020، أن الجامعة عرفت في الفترة 2009-2012 مغادرة 
84 أستاذا أغلبهم من الكليات الرئيس�ة، وأن أعدادا أخ�رى يتوقع مغادرتها للجامعة في الفترة 2012-
2020 حي�ث سيصل إلى 448 مغادرا )UM5A, 2009 B(. وينتج عن هذا أن جل المؤسس�ات ستتأثر 

بهذا النقص ما عدا المدرسة العليا للتكنولوجيا.
2. شروط عمل الأساتذة

تتضم�ن مه�ام أفراد الهيئ�ة التعليمية عل�ى اختلاف رتبهم القي�ام بمهام التدريس والبح�ث والتأطير 
الت�ي يضطلع�ون بها في وقت كامل. تتوزع الحصص الأسبوعية بحس�ب رتبة الأست�اذ ونوعية المهمة، 
فهي 8 ساعات من الدروس الأكاديمية بالنس�بة لأساتذة التعليم العالي، و10 ساعات بالنس�بة للأساتذة 

المؤهلين، و14 ساعة من الدراسات التطبيقية بالنسبة للأساتذة المساعدين. 
يحص�ل ك�ل أست�اذ دائم عل�ى راتب شه�ري بغض النظر ع�ن مجال تخصص�ه. يشم�ل الراتب كل 
التعويضات ومستحقات الترقيات. أما المكلفون بتدريس ساعات إضافية فإنهم يتلقون تعويضات وفق 
القوانين الجارية )تختلف التعويضات بحس�ب الدرجة العلمية أو الدبلوم(، مع العلم أن عدد الس�اعات 

الإضافية يجب ألا يتعدى 20 ساعة في الشهر سواء أكانت داخل المؤسسة أو خارجها. 
تعتب�ر الوضعية المادية للأساتذة مرضية. كما أن بإمكان الأستاذ التمتع بكامل راتبه في حال التقاعد 

)65 سنة( إن هو قضى أربعين سنة في العمل. 
ويستفيد الأساتذة الدائمون من صناديق التغطية الصحية التابعة للدولة وأيضا من التغطيات الصحية 

التكميلية. 
3. التعيين والترقية

تحدد الوزارة الوصية المساطر الواجب اتباعها في توظيف أعضاء الهيئة التعليمية وترقيتهم: 
يج�ري توظيف »الأساتذة المس�اعدين« على أساس مباراة يتبارى فيه�ا المرشحون الحاصلون --

على درجة الدكتوراه؛ 
يج�ري تعيي�ن »الأساتذة المؤهلي�ن« مباشرة من بي�ن »الأساتذة المس�اعدين« الذي�ن يجتازون --

امتحان التأهيل وقضاء ست سنوات على الأقل في الرتبة؛
يج�ري تعيي�ن »أسات�ذة التعليم العالي« م�ن بين »الأسات�ذة المؤهلين« بعد اجتي�از وقضاء أربع --

سنوات في رتبة أستاذ مؤهل حيث تراعى المناصب الحالية المتاحة؛ 
و تنبن�ي ترقي�ة الأسات�ذة عل�ى معايير ف�ي مقدمتها الأنشط�ة البيداغوجي�ة والعلمي�ة والأبحاث --

المنش�ورة وأعم�ال الخبرة. ت�درس اللجن�ة العلمية الخاصة بكل مؤسس�ة ملف�ات المرشحين 

)))	 في سنتي 2004 و2005، قررت الحكومة المغربية تخفيض أعداد موظفي الدولة بناء على توصية من البنك الدولي. في 
هذا الإطار شجعت الدولة الموظفين على طلب التقاعد المبكر محفزة إياهم بإغراءات مادية. وهكذا غادر عدد لا يستهان 

به من العاملين في الوظيفة العمومية. ومن بينهم أساتذة الجامعة وموظفوها. 
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للترقي�ة والمؤهلين له�ا بأقدمية 6 أو 7 أو8 سن�وات في الدرجة، وترتبهم حس�ب الاستحقاق. 
وتجري الترقية من درجة ما إلى الأعلى حسب وتائر ثلاث:

• وتيرة استثنائية: يستفيد 20% الأوائل ممن قضوا 6 سنوات في الدرجة؛ 	
• وتيرة سريعة: يستفيد 20% الأوائل ممن قضوا 7 سنوات في الدرجة؛ 	
• وتيرة عادية: بعد قضاء 8 سنوات في الدرجة. هذه الوتيرة هي شبه آلية.	

يشك�ل أسات�ذة التعلي�م العالي نس�بة  66% م�ن مجموع الهيئ�ة التعليمي�ة المثبتة، يتبعه�م الأساتذة 
المس�اعدون بنس�بة 27% ث�م الأساتذة المؤهلون بنس�بة 7%. تج�در الإشارة إلى أن كلية العلوم تس�تأثر 
بأكب�ر ع�دد من فئة »أستاذ التعليم العالي« بعدد 296 أستاذا )46 % من أساتذة العلوم(، في حين ينحصر 
ه�ذا الع�دد ف�ي 127 أستاذا في كلي�ة الآداب )20%( و88 أست�اذا في المدرسة المحمدي�ة للمهندسين 

)14%( و85 أستاذا في كلية العلوم القانونية )13 %( و24 أستاذا في المعهد العلمي )%4(.
4. الوضع الوظيفي 

يتك�ون معظم أفراد الهيئ�ة من أساتذة مثبتين. أما عدد الأسات�ذة المتعاقدين فهو ضئيل حيث يجري 
توظيفه�م للقيام بمهام تعليمية معينة في إطار عق�دة مدتها سنة يتم تجديدها سنويا على ألا تتخطى عتبة 
ثثال سنوات ولا تمنح صاحبها ح�ق الترسيم في الجامعة. ويتلقى الأساتذة المتعاقدون راتبا مس�اويا 

لرواتب الأساتذة المثبتين.
وتس�تعين الجامعة بمدرسي�ن يدرسون بصورة جزئية من بين الحاصلين عل�ى الدكتوراه أو الماستر 
التي تثبت كفاءتهم المهنية ذات الصلة بالمادة التي يس�ند إليهم تدريس�ها إذا دعت الضرورة. ويتقاضون 

أجورهم حسب ما يخولهم القانون. 
كذل�ك تتوف�ر الجامعة على ع�دد م�ن التقنيين الرسميي�ن الذين يقوم�ون بإعداد القاع�ات الخاصة 
بال�دروس التطبيقي�ة والمخبري�ة وكذا إعداد قاعات التج�ارب الخاصة بأبحاث الأسات�ذة وصيانتها في 

مختلف الشعب. غير أننا لا نتوفر على إحصائيات دقيقة فيما يخص أعداد هذه الأطر. 
5. الأداء والتطوير المهني والتدويل

لا تم�ارس الجامع�ة ف�ي الوقت الراه�ن عملية تقيي�م الأساتذة من ط�رف الطلبة. غي�ر أن الأساتذة 
يخضع�ون للتقيي�م من قب�ل اللجنة العلمية للمؤسس�ة في حال الترق�ي من رتبة لأخرى. كما أنه ليس�ت 
للجامع�ة حاليا سياس�ة لتطوير الهيئة التعليمية ف�ي المجال البيداغوجي. بيد أن التح�اق المدرسة العليا 
للأساتذة بالجامعة يمكن أن يس�اهم في هذا التطوير وخصوصا بالنس�بة لأعضاء الهيئة التعليمية الجدد. 
ولا تنهج الجامعة سياسة محددة في استقبال أساتذة زائرين للمس�اهمة في التدريس والتكوين لأسباب 
مادي�ة تتعلق بع�دم وجود ميزانية خاصة بالأسات�ذة الزائرين. بيد أن الجامعة تس�تقبل عددا من الأساتذة 
الأجان�ب ف�ي إط�ار الشراكة )مثلا الإش�راف المشت�رك للأطاري�ح، محاض�رات، دروس مكثفة( لمدد 

قصيرة. 
6. التسهيلات 

يتمتع الأساتذة الذين قضوا سبع سنوات متتالية في التدريس بحق التفرغ لمدة سنة للبحث أو تطوير 
الكفاءة أو إعادة التأهيل والتدريب بعد موافقة اللجنة العلمية ورئيس المؤسسة ورئيس الجامعة. يحتفظ 
المتفرغون برواتبهم كاملة، إضافة إلى حقوقهم المتعلقة بالترقية والتقاعد. حتى الآن لم يستفد من هذه 

الإمكانية إلا القليل اعتبارا للشروط الموضوعة لها. 
وتشج�ع الجامعة الأساتذة الدائمين عل�ى المشاركة في المؤتمرات الدولي�ة والوطنية والتظاهرات 
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العلمي�ة وتأخ�ذ على عاتقه�ا نفقاتهم. ومن بين التس�هيلات أيضا، إمكانية التفرغ لم�دة شهرين )نصف 
فص�ل(. وعلى هذا النحو يمكن الأستاذ الاستفادة من القيام بزيارة جامعات دولية للتدريس أو البحث. 

.)Fulbright( ونذكر على سبيل المثال استفادة عدد من الأساتذة من برنامج فولبرايت الأميركي
وتساهم الهيئة التعليمية في عدد من الأنشطة خارج الجامعة. فبعض الأساتذة ينشطون في منظمات 
المجتم�ع المدن�ي من قبي�ل جمعيات حقوق الإنس�ان وغيرها. كما يقومون بمحاضرات عامة بحس�ب 
اختصاصاتهم ويس�اهمون ف�ي أنشطة محاربة الأمية ونشر التوعية الصحي�ة وغيرها. مع الإشارة إلى أن 

أساتذة العلوم الاجتماعية والعلوم القانونية هم أكثر الأساتذة نشاطا في هذا المجال. 

تاسعا:الطلبة 
1. الاصطفاء 

جامع�ة محم�د الخامس- أك�دال كباقي الجامع�ات المغربي�ة لا تختار طلابها الذي�ن يلجون سلك 
الإجازة الأساسية ذات الولوج الحر حيث لا تشترط سوى نوعية البكالوريا. فالجامعة تس�تقطب طلاباً 
ذوي مس�تويات مختلف�ة في الغال�ب متوسطة أو ضعيف�ة. ولهذا بالرغم من أنه ليس�ت هن�اك إجراءات 
خاصة فيما يتعلق باختيار المسلك، فإن بعض الشعب التي تعرف إقبالا كبيرا على بعض مسالكها )مثل 
اللغات الأجنبية( قد أقدمت على وضع شروط للقبول في المسلك كدراسة ملفات طلبات التسجيل أو 

إجراء اختبارات مع تحديد العدد بحسب القدرة الاستيعابية. 
أم�ا بالنس�بة للتكوين�ات ذات الول�وج المشروط ف�ي الكليات فإن الجامعة تس�عى ف�ي المقابل إلى 
استقطاب أجود الطلبة بوضع شروط معينة حسب التخصصات. على سبيل المثال، تعرف بعض مسالك 
الماستر والإجازة المهنية إقبالا كبيرا من حيث طلبات التس�جيل تعد بالمئات تفوق بكثير عدد المقاعد 
المتواف�رة لكل مس�لك والذي يتراوح بين 20 و30 مقعدا. وتج�در الإشارة إلى أن عدد الطلاب الجدد 
في مجمل المس�الك ذات الولوج الانتقائي لا يتعدى 13% )حسب إحصائيات ما بين 2010 و2012( 
بالنسبة لعدد الطلاب الجدد الذين تستقطبهم الكليات بدون شروط والذين يصعب التحكم في عددهم.
بل�غ العدد الإجمالي لطلب�ة الجامعة 24.070 طالبا سنة 2011 من بينهم 4.650 طالب دكتوراه. 

يتوزع الطلبة حسب المسالك التي توفرها المؤسسات كالآتي:
كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية )21 مسلكا(: 6.592 طالبا؛ --
كلية الآداب والعلوم الانسانية )38 مسلكا(: 7.065 طالبا؛ --
كلية العلوم )32 مسلكا(: 7.579 طالبا؛ --
المدرسة المحمدية للمهندسين )11 مسلكا(: 1.905 طلاب؛ --
المدرسة العليا للتكنولوجيا )11 مسلكا(: 859 طالبا؛ --
المدرسة العليا للأساتذة )6 مسالك(: 70 طالبا.--

يجري توزيع طلبة كل وحدة ضمن أفواج حيث يراعى حصر عدد الطلاب ما بين 100 و260 طالبا 
ف�ي الصف ف�ي الدروس الأكاديميـــــ�ة؛ 50 طالبا في الصف ف�ي الدروس التوجيهي�ة و24 طالبا في 

الصف في الدروس التطبيقيــة.
تستقطب الجامعة الطلبة من كل أرجاء المغرب بغض النظر عن المستوى الاجتماعي. كما تستقطب 

الطلبة الأجانب )الذين يشكلون 3 % من مجموع طلبة الجامعة(. 
2. التدفق، الاحتفاظ والتخرج 

من�ذ الس�نة الجامعي�ة 2009-2010 عرفت الجامعة تزاي�دا كبيرا في عدد المس�جلين الجدد. وقد 
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ارتفعت نس�بة الزيادة في الفترة ما بين 2009 -2012 من 19% إلى 58 %. نتج هذا الارتفاع عن زيادة 
أع�داد الحاصلي�ن على البكالوريا من جهة، ولإقب�ال الطلبة على المس�الك ذات الطابع المهني )إجازة 

مهنية وماستر( التي تؤهل الطلبة لسوق العمل أكثر من المسالك الأساسية من جهة أخرى. 
أظه�ر تحلي�ل نس�ب الطلب�ة الذين أتم�وا الفصول الأربع�ة الأولى م�ن سلك الإجازة ضم�ن أفواج 
الس�نوات 2006 و2007 و2008 أن نس�بة الاحتفاظ بلغت إجمالًا ما يقارب 60%. ترجع هذه النسب 
الضئيل�ة إلى المس�توى التعليم�ي المتوسط للطلب�ة الذين يقص�دون الكليات ذات الول�وج الحر )بينما 
يتوجه الطلبة الممتازون إلى سلك الأقسام التحضيرية التي تهيئهم لولوج مدارس الهندسة(. كما ترجع 

.)UM5A, 2010 B( جزئيا إلى مستوى الطلبة المتدني في لغة التدريس
بل�غ معدل نس�بة المتخرجي�ن الحاصلين عل�ى شهادة الإج�ازة ضمن الأف�واج الثلاث�ة الأولى بعد 
الإصالح )2006-2007-2008( 35% سنوي�ا. وق�د سجل�ت ه�ذه النس�بة 62% سنوي�ا ف�ي الفترة 
2009-2011 )أي ارتفاع�ا م�ن 851 متخرج�ا سنوياً إلى 1528 سنوياً(. أما بالنس�بة للمتخرجين من 
التكوينات ذات الانتقاء المشروط كمسالك التكنولوجيا والماستر وسلك المهندسين فإن نسب النجاح 

 .)UM5A, 2010 B( % 90 سنويا تفوق
3. خدمات الدعم والإرشاد 

م�ن الجدي�ر بالذك�ر أن الدراسة ف�ي الجامع�ة المغربية مجاني�ة وأن تس�جيل الطالب يوف�ر إمكانية 
الحص�ول عل�ى الس�كن والوجبات الغذائي�ة في الأحي�اء الجامعية علما ب�أن الرسوم المطلوب�ة رمزية. 
وإضافة إلى ذلك، يس�تفيد المس�جلون من منح دراسية تقدمها وزارة التعليم العالي للطالب إن توافرت 
في�ه الش�روط المطلوب�ة )التي تتعل�ق أساسا بالوض�ع المالي للأسرة(. كم�ا توفر الوزارة ع�ددا من منح 
الماستر والدكتوراه حس�ب الاستحقاق. وحس�ب المعطيات، لم يحظ س�وى 2404 طلاب ماستر من 
منح�ة لم�دة سنتين منذ سنة 2006، و 287طال�ب الدكتوراه من منحة البحث لم�دة ثلاث سنوات منذ 

سنة 0320. 
يس�تفيد الطلب�ة الج�دد من خدم�ات الإرشاد خالل الأسب�وع الأول م�ن بداية الموس�م الجامعي. 
ويتلق�ون الإرشاد والتوجيه من طرف أساتذة وطلبة الجامع�ة وكذا عبر المنشورات التي تعدها الجامعة 
في هذا الشأن زيادة على ما توفره الجامعة من معلومات عبر المواقع الإلكترونية لكليات والمعاهد.

4. الأنشطة الجامعية 
تشجع الجامعة الأنشطة الجامعية الإضافية عبر تنظيم برامج مختلفة يشارك فيها الطلبة والتي تعمل 
عل�ى تفتح آفاقهم. وتلعب الأندية التي أنشأته�ا الجامعة بدور معترف به بما تقوم به من تنمية المهارات 
الثقافي�ة والفني�ة لدى الشب�اب الموهوبين )عب�ر المشاركة في الف�رق الصوتية والغنائي�ة والموسيقية أو 
الشعري�ة( وأيض�ا تنمية المهارات العلمي�ة )عبر تنظيم أسابي�ع علمية لفائدة الطلبة مثل أسبوع الإنس�ان 

الآلي والتحكم عن بعد(. 
كم�ا تشج�ع الجامع�ة الطلبة عل�ى خلق جمعي�ات خاصة بهم. ويوج�د في الوقت الراه�ن عدد من 
جمعيات الطلبة تشارك بفعالية في تنظيم أنشطة متنوعة وتظاهرات علمية وثقافية واجتماعية. مع التأكيد 
عل�ى أن ه�ذه الجمعيات تقوم بدور مهم في تنظيم منتديات التب�ادل بين الجامعة والمقاولات الصناعية 

والتجارية. 
5. متابعة المتخرجين

يشك�ل إدم�اج المتخرجين من أهم القضايا الت�ي تشغل الجامعة. وقد أخ�ذت الجامعة على عاتقها 
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منذ تأسيس�ها مهم�ة تهيئة الطلاب وتنمية مهاراتهم للاستجابة لاحتياج�ات سوق العمل. فمثلا، مكنت 
التكوين�ات الت�ي تلقاه�ا الطلب�ة المهندسون والتقنيون من الإدماج الس�ريع بنس�ب عالي�ة )المهندسون 
100% والتقني�ونUM5A, 2010 B( )%75(. أم�ا خريج�و الإج�ازة فإن�ه ليس بالهي�ن متابعتهم لغياب 
آلي�ات فعال�ة للمتابع�ة. وبالرغم من هذا، قام�ت الجامعة سن�ة 2009 لأول مرة بدراس�ة تتعلق بمتابعة 
الخريجي�ن الحاصلين على الإج�ازة والماستر اعتمدت فيها على استمارة يملؤها الخريج عند تس�ليمه 
الدبلوم موضحا فيها وضعه بعد التخرج )علما أن تسليم الدبلوم يتم خلال الأشهر الستة بعد التخرج(.
اتض�ح من خلال ه�ذه الدراسة أن الحاصلين على الماستر هم الأكث�ر حظا في الحصول على عمل 
من نظرائهم الحاصلين على الإجازة. كما أثبتت أن التخصصات المتعلقة بالعلوم القانونية والاقتصادية 
تعطي فرصا أكبر خاصة في مجال الاقتصاد والشؤون المالية وتدبير المقاولات إضافة إلى إمكانية خلق 
مقاولات خاصة. أما خريجو الإجازة أو الماستر في العلوم الدقيقة فيميلون أكثر إلى متابعة الدراسة في 

.(UM5A, 2010 A) سلك الماستر أو الدكتوراه
حسب شهادات البعض، فإن الحاصلين على الإجازة يساهمون في أنشطة ثقافية واجتماعية متعددة 
)مث�ل محاربة الأمي�ة ودروس الدعم والتقوية وأنشطة رياضية(، وخلق أندية نس�وية تهتم بإدماج المرأة 
ف�ي المجتم�ع. ويظهر هذا جليا بالبوادي المغربي�ة. كما ينشط عدد لا بأس به م�ن خريجي الجامعة في 

الأحزاب ومنظمات المجتمع المدني.

عاشـــرا: ضمان الجودة 
1. اعتماد برامج التكوين على الصعيد الوطني 

ابتداء من سنة 2002، بدأ العمل بتقييم البرامج في الجامعات المغربية. ومنذ ذلك التاريخ خضعت 
كل البرامج المقترحة من قبل الجامعة لتقييم خارجي للحصول على الاعتماد قبل الشروع في تدريسها. 

وتسهر على هذه العملية اللجنة الوطنية لتنسيق التعليم العالي. 
2. ضمان الجودة الداخلي والخارجي في الجامعة

منذ انطلاق منظومة إصلاح التعليم العالي، عملت جامعة محمد الخامس-أكدال على إدخال ثقافة 
التقيي�م عب�ر مس�اهمتها في عدد من مشاري�ع ضمان الجودة الت�ي أسفرت عن تكوين خب�راء في التقييم 

المؤسساتي وتقييم البرامج. وفي هذا الإطار:
أ خضع�ت جامعة محمد الخامس-أك�دال لعمليات تقييم ذاتي وخارج�ي للبرامج أنجزت على 	.

مستوى تجريبي في إطار مشروع الأمم المتحدة الإنمائي، شملت برنامجا في مجال الحاسوب 
 (UNDP-RBAS, 2005)وآخ�ر في مج�ال الهندس�ة (UNDP-RBAS, 2009). ومن الفوائد 
الت�ي استخلصتها الجامعة م�ن هذا المشروع، التفكير في تطوير آلي�ات ضمان الجودة الداخلية 

التي لم تكن موجودة من قبل.
أما على الصعيد المؤسس�اتي، فقد قامت الجامعة بمبادرة منها بإنجاز عمليتي تقييم مؤسس�اتي 	.ب

داخل�ي وخارجي سنة 2006-2007 شملت كل مكون�ات الجامعة. أنجز هذا المشروع الذي 
رعت�ه أيض�ا اللجن�ة الأوروبية ف�ي إطار الشراك�ة مع جامع�ات أوروبية م�ن فرنس�ا وبريطانيا))) 
ساهم�ت لجان من جميع المؤسس�ات في إعداد تقري�ر التقييم الذات�ي )UM5A, 2007)، وقام 
خب�راء دولي�ون بعملي�ة التقييم المؤسس�اتي الخارج�ي )UM5A, 2008())). ومن�ذ ذلك الحين 

(1)	  Tempus EVAL-UM5A 2003-2005

)))	 وقد تمحورت توصيات الخبراء حول النقاط الأساسية التالية: تحسين أداء الهيئات التمثيلية، بما يضمن الاستمرارية بين 



337القسم الثاني : قضايا النوعية في عدد من مؤسسات التعليم العالي العربية

تجرى عملية التقييم المؤسساتي الذاتي بصورة دورية. 
أنشئ�ت سنة 2006 وح�دة »الجودة« من مس�ؤولياتها برمجة وتنس�يق عملي�ات التقييم ووضع 	.ت

أدوات وآلي�ات ضمان الجودة. في هذا الإطار، قامت بصياغة دليل للتقييم الذاتي المؤسس�اتي 
مس�توحى من المعايير الدولية وتكييفه مع الس�ياق المغربي )UM5A, 2006(. ودليل مؤشرات 

 .)UM5A, 2009A( الأداء
تحظى جامعتنا بس�معة حس�نة ف�ي الأوساط المغربية، فه�ي أقدم جامعة عصري�ة تتنوع تخصصاتها 
وتنفرد بمجالات علمية لا توجد في غيرها إضافة إلى كفاءة الهيئة التعليمية العاملة بها وجودة أبحاثها. 

خلاصة
مكنتن�ا ه�ذه الدراسة من استكش�اف واقع جامع�ة محمد الخامس-أك�دال وآفاق مس�تقبلها؛ فهذه 
الجامعة القوية بمؤسس�اتها الغنية وطاقاتها البشرية الكفؤة وبنياتها التحتية تلتزم بالس�ير بعيدا في عملية 
التطوي�ر والتحدي�ث التي تهدف إلى انفتاح الجامعة على محيطه�ا الاقتصادي والاجتماعي بغية تنميتها 
وتأثيرها في المجتمع والاقتصاد. وتسعى عملية التطوير أيضا إلى تأكيد الاعتراف الدولي بالجامعة مما 

يتيح فرص التعاون ويفتح الآفاق أمام طلبتها وأساتذتها والمتخرجين منها. 
نخلص من هذه الدراسة إلى النقاط الأساسية التالية:

في مجال الرسالة:
مهام الجامعة تتلاءم مع نص الرسالة ما عدا في ما يخص استقلاليتها،--
ن�ص الرسال�ة واضح وموجود ورقي�اً والكترونيا، لكنه لا يخص جامعة محم�د الخامس أكدال --

وحدها، 
توض�ع أه�داف الجامعة ضم�ن رسالة الجامع�ة وفق ما يحدده مش�روع تنمي�ة الجامعة ويمكن --

مراجعتها.

في مجال الحكامة
تبن�ي الإصالح نظاما جدي�دا للتعيين عبر فت�ح باب الترشي�ح لتولي رئاس�ة الجامعة --

وعم�ادة الكليات يجم�ع بين التنافس والكف�اءة ويعطي فرصة دوري�ة لتجديد الطاقم 
المس�ير للجامعة ومؤسساتها. غير أن فتح باب الترشيح لتولي رئاسة الجامعة وعمادة 
الكليات يتم في أوقات مختلفة قد ينجم عنه عدم اتس�اق مشاريع تطوير المؤسس�ات 

بمشروع تطوير الجامعة.
وج�ود الهيئات واللجان يعزز استقلالية الجامعة في الس�ير الع�ام للجامعة واتخاذ القرارات في --

ما يتعلق ببرامج التكوين، توزيع الميزانية، ترقية الأساتذة، اعتماد وحدات البحث، إنشاء مراكز 
مختصة، الخ. وتبقى الاستقلالية منعدمة في تدبير الموارد البشرية والتدبير المالي مما يؤثر سلبا 

على التدريس والبحث.

التفكير في  دعم  بغية  الجامعة ومحيطها،  بين  الاتصال  تقوية فضاءات  لها؛  التابعة  المؤسسات  الجامعة وسياسات  سياسة 
الخيارات الاستراتيجية ووضع تصور أفضل لتحسين مسالك التكوين وتثمين البحث بالنظر إلى احتياجات المجتمع؛ 
إعطاء الأولوية لإيجاد فرص عمل للمتخرجين، مواصلة تطوير نظام معالجة المعلومات وكذا التواصل الداخلي، مواصلة 

تطوير ثقافة الجودة.
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تعتبر مشاركة المس�ؤولين وجميع العاملين في مؤسس�ات الجامعة من أساتذة وطلبة في التدبير --
الع�ام للجامع�ة أم�را إيجابي�ا. غي�ر أن تمتع المؤسس�ات بشبه استقلالي�ة في تدبيره�ا يؤثر على 

الاندماج الكلي ضمن منظومة واحدة تمثلها الجامعة. 
استعم�ال تقني�ات المعلومات لبن�اء منظومة معلوماتي�ة لتجميع المعطي�ات وتحليلها على نحو --

دوري خاصة ما يتعلق منها بالطلبة والتدريس؛ 
اعتم�اد الجامع�ة على عدد من المؤشرات لقي�اس أدائها دوريا وتدوي�ن نتائجها واستغلالها في --

التخطيط للمستقبل. 
في مجال البحث المؤسسي والتخطيط:

رغم عدم توفرها على هيكلية للبحث المؤسسي تقوم الجامعة بجمع المعلومات بطريقة منهجية --
حيث تس�اهم وحدات في تجميع وتحليل المعطيات. وفيها مصالح ووحدات تس�اعد الجامعة 

على توفير بيانات سنوية حول أدائها.
مكن نظام SIGA من القيام بعملية تخزين المعلومات الخاصة بالطلبة منذ ولوجهم الجامعة إلى --

حين تخرجهم. وقد أبان هذا النظام عن فعالية كبيرة في نقل المعطيات ومعالجتها. 
المبينات التي تبنتها الجامعة لقياس أدائها تشمل جميع أنشطتها ويسهل حسابها. --
تتبنى الجامعة نظام تقييم مؤسس�اتي دوري بغية تحس�ين الفعالية المؤسس�اتية مما يس�اهم أيضا --

في التخطيط. 
تعطي الجامعة أهمية كبرى لنشر معلومات عن الجامعة وأنشطتها وكذلك نشر تقارير التقييم. --

في مجال الموارد المالية
تعتمد الجامعة أساساً على الاعتمادات التي تخصصها الدولة؛--
يقرر مجلس الجامعة في شأن الميزانية ويعمل على توزيعها على المؤسسات؛ --
يضطلع العمداء والمدراء بمهمة الآمر بالصرف فيما يخص ميزانية تسيير مؤسساتهم؛--
تدب�ر الميزاني�ة وفق المس�اطر والمعايي�ر التي تقرها المراقب�ة المالية للدول�ة. غير أن --

مسطرة المراقبة القبلية والبعدية غير فعالة وتعرقل السير العام لأنشطة للجامعة.
في مجال البيئة المادية

توف�ر الجامع�ة المراف�ق الضرورية للاستجاب�ة لأهدافها التعليمي�ة والبحثية ومتطلب�ات النشاط --
الاجتماعي للطلبة والعاملين بالجامعة؛

لق�ي تواف�ر التواصل عبر الإنترنيت ف�ي جميع مرافق الجامعة وإدخ�ال التقنيات المعلومات في --
التدريس استحساناً لدى الهيئة التعليمية والطلبة؛ 

تشك�ل مكتب�ات الجامعة ف�ي مجموعها قطبا للمعرفة يتس�م بتنوع كبير وبغ�زارة ذات أهمية في --
الحف�اظ على ج�ودة المنظومة التعليمي�ة والبحث العلمي وتصنف مكتبة كلي�ة الآداب والعلوم 

الإنسانية في المرتبة الثالثة ضمن مكتبات المملكة.
في مجال البيئة التعليمية 

منح النظام فرصة للأساتذة للمساهمة في اقتراح مناهج المسالك وفق دفتر الضوابط البيداغوجية --
الوطنية؛

اجتياز»اختبار التموضع« بالنسبة للغة التدريس )الفرنسية في العلوم( يساهم في قياس مستويات --
الطلبة الجدد بغاية تحسين فعالية وحدات التقوية؛
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النظ�ام الجدي�د جيد بما يمنح م�ن مرونة في العم�ل البيداغوجي وتنوع التكوين�ات المعروضة --
وإدخ�ال التقيي�م المس�تمر للطالب ومب�دأ تراك�م الوحدات، بي�د أن تطبيقه في المس�الك ذات 
الأعداد الكبيرة يقلل من فعاليته من حيث التأطير والتكوين الفردي للطالب وتقييم مكتسباته.

تتب�ع الجامع�ة نمط ولوج حر بالنس�بة للإجازة ونمطاً انتقائياً بالنس�بة لتكوي�ن التقنيين، الإجازة --
المهنية، الماستر والدكتوراه.

في مجال البحث العلمي 
ساهمت الجامعة في تطوير البحث العلمي في المغرب عبر وحدات البحث المعتمدة وأقطاب --

الكفاءات والتعاون مع مختبرات دولية ووطنية. 
 حضور الجامعة على الصعيد الدولي عبر المقالات المنشورة في المجلات المحكمة والشراكة --

مع جامعات أجنبية في تأطير أطروحات مشتركة ساهمت في حركية الطلبة والأساتذة؛ 
افتق�ار الم�وارد الملائمة لتمويل طلبة الدكت�وراه يؤثر سلبا على عدد الأطاري�ح المنجزة وإنهاء --

سلك الدكتوراه في المدة المحددة )أربع سنوات(؛
تميزت الجامعة بعدد من أساتذة مرموقين حازوا التقدير في كثير من الجامعات العربية والأجنبية --

ونالوا جوائز؛
جاء تصنيف الجامعة سنة  2011في المرتبة الثالثة من بين جامعات المغرب العربي؛ --
ترتيب كلية العلوم التابعة للجامعة في المرتبة الأولى بـنسبة 9.5% من الإنتاج العلمي الوطني.--

في مجال الهيئة التعليمية
تتوفر الجامعة على أساتذة باحثين أكفاء في مختلف مجالات المعرفة والتكوين كلهم حاصلون --

على دكتوراه ويتم توظيفهم على أساس التباري؛
نس�بة التأطي�ر ف�ي مجملها جي�دة ) أقل من 30 طالب�ا لكل أستاذ( غي�ر أنها مه�ددة بتزايد أعداد --

الطالب وبمغ�ادرة الأسات�ذة للتقاعد وع�دم استقلالية الجامعة ف�ي التوظيف وتدبي�ر الموارد 
البشرية.

يثم�ن أداء الأسات�ذة على أس�اس الأنشط�ة الأكاديمية ومس�اهمتهم في توجيه وتأطي�ر أطاريح --
الدكتوراه وما ينشرونه من أبحاث والتي تمكنهم من الترقية السريعة؛

تعتبر الوضعية المادية للأساتذة مرضية؛ --
توفر الجامعة للأساتذة إمكانية التفرغ للقيام بزيارة جامعات أجنبية للتدريس أو البحث؛ --
تفتقر الجامعة إلى إمكانية توظيف الأساتذة الزائرين من جامعات أجنبية للمساهمة في التدريس --

والاستفادة من خبرتهم.
في مجال الطلبة

عرفت نس�بة الطلبة الجدد زيادة ملحوظة بس�بب ارتفاع أعداد الحاصلين على البكالوريا وتنوع --
المسالك التي تعرضها الجامعة خاصة المسالك المهنية في الكليات؛

المس�الك ذات الولوج المشروط تس�تقطب عددا ضئيلا جدا من الطلاب مقارنة مع عدد الطلبة --
في التكوينات ذات الولوج الحر.

.نس�ب الاحتف�اظ ضئيل�ة )في ح�دود 60 %( في الكليات ذات الولوج الحر بس�بب المس�توى --
التعليم�ي المتوس�ط للطلب�ة والذي ينعكس كذلك على نس�ب النجاح. أما ف�ي التكوينات ذات 

الولوج المشروط فتصل هذه إلى أكثر من 90 %.
يتلق�ى الطلبة دعماً م�ن الدولة يشمل مجانية التعليم، وتوفير الس�كن والوجب�ات بأسعار رمزية --
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ومنحا للبعض تهم جميع الأسلاك والتخصصات؛ 
توفر الجامعة خدمات الإرشاد خلال أسبوع قبل بداية الموسم الدراسي؛ --
تس�اهم الأندية في تنمية المهارات العلمية والمهارات الثقافية والفنية لدى الشباب الموهوبين، --

كم�ا ينش�ط الطلب�ة في إط�ار جمعيات خاصة به�م عبر تنظيم أنشط�ة متنوعة وتظاه�رات علمية 
وثقافية واجتماعية.

إشكالية مس�توى الطلبة في لغات التدريس تعتبر عائقا أمام تنمية كفاءة الطالب أساسا في سلك --
الإج�ازة بالكليات، وتأمل الجامعة بإدخالها اختبارات التموضع مماثلة للاختبارات الدولية في 

تحسين فعالية وحدات التقوية؛
نس�بة التأطير)عدد الطلاب/أستاذ( حاليا مرضية، غير أن هذه النس�بة مهددة بتكاثر أعداد الطلبة --

بسبب مغادرة الأساتذة للتقاعد وبانعدام استقلالية الجامعة في تدبير الموارد البشرية؛ 
النظ�ام الجدي�د جي�د عموما بم�ا يمنح م�ن مرونة ف�ي العم�ل البيداغوج�ي وتن�وع التكوينات --

المعروض�ة وإدخ�ال التقييم المس�تمر للطالب، بيد أن تطبيقه في الكلي�ات ذات الأعداد الكبيرة 
لم يصل إلى الفعالية المرتقبة.

نس�بة إدماج الخريجين عالية جدا بالنس�بة للحاصلين على الدبل�وم الجامعي للتقنيات أو دبلوم --
مهن�دس الدول�ة. أما إدماج خريجي المؤسس�ات ذات الولوج الحر فيصع�ب متابعته في غياب 

وجود آليات فعالة. 
في مجال ضمان الجودة 

عملية اعتماد كل المسالك تضمن جودة التكوينات والاعتراف بالشهادات الممنوحة وطنيا ودوليا؛--
تج�ارب الجامع�ة في تقيي�م البرامج والتقييم المؤسس�اتي أسهمت في اكتس�اب خب�رة في هذا --

المجال وأمكنت من تطوير آليات لقياس أداء الجامعة مستلهمة من المعايير الدولية وذلك سعيا 
للتحسين الدائم لممارسات الجامعة وإبراز صورتها على الصعيد الوطني والدولي.

تدل أنشطة »وحدة الجودة« على تعهد الجامعة والتزامها بضمان الجودة وتكريس ثقافتها.--
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