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الفصل الرابع عشر
الجامعة اللبنانية

)دراسة حالة(
علي الموسوي))) 

ملخص
تبحث هذه الورقة في نوعية التعليم في الجامعة اللبنانية، الجامعة الرس�مية الوحيدة في لبنان، في ضوء 
نم�وذج تحليل�ي يربط بين عوامل كالحكامة، الم�وارد المالية، البيئة التعليمي�ة، الهيئة التعليمية، الطلاب 
وغيره�ا، وبين نوعية التعليم. وهي تعالج واقع هذه العوامل، وإظهار نقاط القوة ونقاط الضعف في كل 

منها؛ وتكشف عن التباين بين النص القانوني والممارسة. 
تخلص الورقة إلى أن فهم الوضع الراهن لنوعية التعليم، كنتاج للأداء الجامعي الكلي، لا يس�تقيم بمعزل 
عن السياق التاريخي لنشأة الجامعة وتطورها، ولا بمعزل عن علاقة الجامعة بالسلطة السياسية، ولا عن 
علاقتها بمكوناتها الأساسية. فنشأة الجامعة لم تكن نتيجة تخطيط من الدولة، بل نتيجة ضغوط من قوى 
ذات مصلح�ة؛ اس�تمرت العلاقة المأزومة ترافق تط�ور الجامعة، وخصوصا بع�د التفريع الذي أدّى إلى 
انعكاس�ات س�لبية جدا على نوعية التعليم. في هذا الس�ياق أنجزت الجامعة جملة من الإصلاحات )إجراء 
تقييم ذاتي، اعتماد نظام أ.م.د، وإنش�اء معاهد عليا للدكت�وراه، الخ...(، التي تركت، في ظل غياب الخطة 

الشاملة للنهوض بالجامعة المرتبطة بغياب القرار السياسي، تأثيرا موضعيا ومحدودا. 

المقدّمة
استقطب�ت نوعي�ة التعليم اهتم�ام الباحثين خصوصا بعد الزي�ادة اللافتة في عدد مؤسس�ات التعليم 
العال�ي الخ�اص. فنوعية التعلي�م لا يؤمنها أست�اذ، ولا طالب، ولا إدارة، ولا أي م�ن مكونات الجامعة 
بمف�رده؛ ب�ل ه�ي نتيجة توليفة تفاعلي�ة خاصة بين كل العناص�ر المكوّنة للكل الجامع�ي. أي توليفة في 

الجامعة اللبنانية؟ وأي نوعية تعليم نتجت عنها؟ 
1. مراحل تطور الجامعة

أنشئت الجامعة اللبنانية في العام 1951)2(، وقد مرّت بثلا  مراحل أساسية: 
مرحل�ة أولى بي�ن 1951-1975: هي مرحلة »الانطلاقة والتكوّن« والعمل على إرساء التقاليد  -

الأكاديمي�ة والممارس�ة الديموقراطي�ة؛ وفيها تأسس�ت 8 كليات ومعاهد، وص�درت مجموعة 
قوانين تتعلق بتنظيم شؤون الجامعة وأهمها قانون 67/75. 

مرحل�ة ثانية بين 1976-1990: هي مرحلة الحرب ف�ي لبنان، التي أدخلت الجامعة في »أزمة  -
وج�ود« بعد صدور قرار التفري�ع الجغرافي لكلياتها في العام 1976، والذي شكّل ضربة قاسية 
للجامع�ة عموم�ا، ولمس�تواها الأكاديمي خصوصا. وقع�ت الجامعة اللبنانية ف�ي هذه المرحلة 
»ضحي�ة الحرب، فتمزقت، وتهشمت، وتهمّشت، بعد أن كانت تس�تجمع عناصر القوة وتتحفّز 
للانطلاق بثبات في الس�نوات القليلة السابقة للحرب« )بشور، 1997، ص90(. لكنها شهدت 

)1(  د. علي الموسوي أستاذ في معهد العلوم الاجتماعية في الجامعة اللبنانية. حائز على دكتوراه في العلوم الاجتماعية )اختصاص 
 aamouss@hotmail..تنمية اجتماعية- اقتصادية( من جامعة ليل – فرنسا، عام 1985. باحث وخبير في التنمية المحلية

 com

)2(  يعيد إدمون نعيم الرئيس الأسبق للجامعة تاريخ تأسيس الجامعة إلى العام 1959 )بشور،1997، ص 27(
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أيضا افتتاح معظم الكليات التطبيقية، وإقرار«النظام العام لشهادة الدكتوراه اللبنانية« )1983(. 
مرحل�ة ثالثة من 1991- 2010: هي مرحلة استئناف الجامعة لمس�يرتها الاعتيادية؛ »حيث تم  -

فيه�ا تحقي�ق منجزات عديدة«، إلا أنها مرحلة » استمرت تحم�ل في بنيتها وأدائها وزر ما خلفته 
الحرب«، باستثناء توحيد بعض الكليات.

2. صورة مختصرة عن الجامعة 
الجامعة اللبنانية هي الجامعة الرسمية الوحيدة للتعليم العالي في لبنان، التي تتيح لأبناء الفئات غير 
الميس�ورة متابع�ة تحصيله�م العالي شبه المجاني، ه�ي الأكثر انتشارا جغرافيا والأكب�ر حجما في لبنان 
لجه�ة: ع�دد الكليات والمعاهد )13 كلية و6 معاهد(، وعدد الأسات�ذة، والموظفين، والطلاب ولجهة 

البرامج: توفر حوالي  312برنامجا، على مستوى الاجازة، ودبلوم الدراسات العليا، والدكتوراه.
تشت�رط كلي�ات الجامع�ة كافة حي�ازة شه�ادة الثانوية العام�ة أو ما يعادله�ا، وتكتف�ي الكليات ذات 
الاستقط�اب المفتوح به�ذا الشرط؛ اما الكليات التطبيقية فتشترط، إضافة إل�ى الشهادة الثانوية، النجاح 

في امتحان أو مباراة دخول حسب نظام كل كلية. 
 يقتض�ي التخرج على مس�توى الإجازة النجاح في كل الأرص�دة المطلوبة خلال 3 سنوات تعليمية 
ف�ي معظم كليات ومعاهد الجامعة، باستثن�اء كليات الطب وطب الأسنان والهندسة التي تتطلب خمس 

سنوات للحصول عل شهادة التخرج )الدبلوم(.
وقد أنجزت الجامعة عددا من الإصلاحات الحديثة ومنها:

إق�رار نظام إ.م.د LMD: تبنت الجامع�ة بتاريخ 1996/6/19 هيكلية التعلي�م العالي الجديدة  -
أ.م.د وتطلب النظام الجديد إجراء تحولات في التنظيم الأكاديمي. 

إنشاء ثلاثة معاهد عليا للدكتوراه. -
اجرت الجامعة عام 2004، ولأول مرة في تاريخها، تقييما ذاتيا.  -
إقرار قانون المجالس التمثيلية الأكاديمية رقم 2009/66 )الجريدة الرسمية،2009(. -
تعديل سلسلة الرتب والرواتب في العام 2011. -

و تس�عى الجامع�ة حالي�ا إل�ى: »تذليل صعوبات تطبي�ق نظام التدري�س الجديد، وض�ع استراتيجية 
للبح�ث العلم�ي، تطبيق قانون التفرغ، إنجاز قانون جديد لتنظي�م الجامعة، العمل على قوننة هيئة الأداء 
الجامع�ي وضم�ان الج�ودة، متابع�ة مشروعات المجمع�ات الجامعي�ة، تطوير العم�ل الإداري، تفعيل 

استراتيجية الانفتاح على الخارج، العمل على تأسيس اتحاد الطلبة« )السيد حسين،2012(.
3. طريقة التحليل وحدوده

 تس�تند ه�ذه الورقة إل�ى معطيات وثائقي�ة )كتب، صحف، بيان�ات، إحص�اءات( ومقابلات(1) شبه 
موجه�ة م�ع عمداء واسات�ذة وطلاب من الجامع�ة))). أخضع�ت المعطيات الإحصائي�ة لتحليل كمي، 

)1(  أتوجه بالشكر الى العمداء، المدراء، الأساتذة، الموظفين والطلاب، وأخص منهم رفيقة النضال من أجل جامعة وطنية 
الباحث  مساعدتَيْ  أشكر  كذلك  البحثية.  الورقة  هذه  صدور  قبل  توفيت  التي  تويني  ماري  د.  الصيدلة  عميدة  حقة 

الميدانيتين طالبتي الدكتوراه زينب مروة وهتاف الأتات.
تويني  ماري  د.  )الصحة(،  زيدان  نينا  د.  الاجتماعية(،  )العلوم  معتوق  د.فريدريك  العمداء  مع  المقابلات  أجريت    )2(
)الصيدلة(، د.جورج كلاس )الأعلام(، د. علي اسماعيل )المعهد التكنولوجي(. والاساتذة: د. عدنان الامين )التربية(، 
د. عصام خليفة )الأداب(، د. شربل كفوري )الهندسة(، د. علي الحسيني )الفنون(، د. جورج قزي )العلوم(، د. عادل 
خليفة )الحقوق والعلوم السياسية(، د. شفيق شعيب )العلوم الاجتماعية(، د. جان جبور )الآداب(، د. نزيه عبد القادر 
)الهندسة(، د. نهوند القادري )الإعلام(، د. فضل الله )السياحة(. د. ابي حاتم )طب الاسنان(، د. حراجلي )الزراعة(. 
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ومعطيات المقابلات والوثائق لتحليل نوعي. أما التفسير فاعتمد المنهج البنيوي الوظيفي. 
تتعل�ق أول�ى الصعوب�ات بنقص الإحصاءات ع�ن الجامع�ة، و/ أو صعوبة الوصول إليه�ا. والثانية 
باخت�زال العمل الميداني، عبر تقليص ع�دد المقابلات الفردية والجماعية نتيجة التمويل المتقشف. أما 
الثالثة فتتعلق بالجدّة النسبية لموضوع نوعية التعليم في بلادنا، ولصعوبة قياس بعض المتغيرات بسبب 

حداثتها على الثقافة الجامعية المحلية )الرسالة، خدمة المجتمع الخ(. 

اولا: الرسالة 
حدّد القانون 67/75 في مادته الأولى وظيفة الجامعة اللبنانية باعتبارها »مؤسس�ة عامة تقوم بمهام 
التعلي�م العال�ي الرسم�ي في مختل�ف فروعه ودرجات�ه، ويكون فيها مراك�ز للأبحا  العلمي�ة والأدبية 
العالي�ة، متوخية في كل ذلك تأصيل القيم الإنس�انية ف�ي نفوس المواطنين«)الجامع�ة اللبنانية،،2002 
ص11(. يُس�تنتج م�ن هذا النص أن�ه »لا توجد رسالة واضح�ة مكتوبة تتبناها الجامع�ة وتعمل على ان 
تُع�رف به�ا...« )الجامع�ة اللبنانية، 2004- أ،ص23(، فه�ي »نشأت وتطورت م�ن دون رؤية واضحة 
ومح�دّدة لهويتها ومهمتها على مدى طويل او متوسط« )الأمين وآخرون، 1999، ص19 (. ومع ذلك 
»ل�م تتخذ الجامعة إجراءًا واضحا من أجل توضيح رسالته�ا ومهامها وأهدافها للمجتمع ولأفراد الهيئة 
التعليمية والجهاز الاداري والطلاب والجامعات الأخرى«)الجامعة اللبنانية، 2004- أ، ص25(. 

غي�اب الن�ص الواضح برسال�ة الجامعة يعود إل�ى حداثة المفهوم، المس�تمد من التقالي�د الجامعية 
الاميركي�ة، بينم�ا قانون تنظيم الجامع�ة اللبنانية متأثّ�ر بالتقاليد الجامعية الفرنس�ية؛ ه�ذا الغياب يجعله 
خاضع�ا لتأوي�لات وتوقع�ات متنوعة ترتب�ط بخلفية المس�تجوب؛ غياب الن�ص يعني »غي�اب المعيار 

الضابط لمختلف أنشطة الجامعة وعناصرها...« )الأمين وآخرون، 1999، ص34(.
ن�ص الرسالة ليس مس�ألة تقنية، بل هو مس�ألة خلافية بامتي�از، يرتبط تحديده�ا بالإجابة عن سؤال 
أي جامع�ة نري�د؟ وترتب�ط صياغة الرسالة بإقرار قان�ون جديد للجامعة وهو ما ي�زال موضع خلاف بين 

المعنيين، لذلك ستنتظر الرسالة المقرة والمتوافق عليها إلى حين الاتفاق على القانون العتيد.

ثانيا: الحكامة
1. هيكلية السلطة الأكاديمية والصلاحيات والمساءلة

»للجامعة اللبنانية شخصية معنوية. وهي تتمتع بالاستقلال العلمي والإداري والمالي. ولوزير التربية 
والتعليم العالي حق الوصاية عليها، وكل ذلك وفاقا لأحكام هذا القانون«(1). يؤكد هذا النص القانوني 
على مبدأ استقلالية الجامعة، انطلاقا من خصوصية نشاطها الاكاديمي. يتس�م الهيكل الأكاديمي قانونا 
بالديموقراطية، ويرتكز على المشاركة، إلا أن الممارسة قلّصت هذه الاستقلالية إلى حدود ضيقة جدا. 
تع�ود سلطة اتخاذ الق�رار في الجامعة مبدئي�ا إلى »أكاديميي�ن يديرون الش�ؤون الاكاديمية والمالية 
والإدارية« )الأمين وآخ�رون،1999، ص107(، فالجامعة تُدار بواسطة مجالس تمثيلية، حيث »يتولى 

دينا سكر، سناء جابر، ندى رحال. كما أجريت  نعمه،  دنيز  ريتا وهبي،  البابا،  السيدات والسادة: محمد  الموظفين  ومع 
إدارة أعمال، الحقوق، الإعلام،  مقابلات )20 مقابلة( مع طلاب من كليات متنوعة: علوم، هندسة، علوم اجتماعية، 

المعهد التكنولوجي.
)1(  المادة 3 من القانون 67/75.
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إدارة الجامع�ة رئي�س مجل�س«))). و«يدي�ر الوح�دة الجامعية عميد ومجل�س«)))؛ و«يدي�ر الفرع مدير 
ومجل�س«)))؛ كم�ا »يدير القس�م رئيس ومجل�س »))). لكل من ه�ذه المجالس صلاحي�ات، فللرئيس 
ولمجل�س الجامع�ة »صلاحيات واسع�ة، ومتشعب�ة، أكاديمي�ة، وعلمي�ة، وتنظيمية، وإداري�ة، ومالية« 
)الجامعة اللبنانية، 2004- ب، ص.172())). وللعميد ولمجلس الوحدة صلاحيات أكاديمية وإدارية 
ومالية. وللمدير ولمجلس الفرع صلاحيات إدارية ومالية))). أما رئيس القس�م ومجلس القسم فيتوليان 

»شؤون القسم الأكاديمية والتعليمية« ومهمات أخرى))). 
تواج�ه ممارسة هذه المجالس لصلاحياتها صعوبات م�ن داخل الجامعة ومن خارجها. فبعد تفريع 
الجامع�ة ف�ي الع�ام 1977، استحد  منصب مدير ف�رع ومجلس فرع، الذي نتج عنه تعديل التسلس�ل 
الأكاديم�ي المعروف عالميا، فأصبح المدير رئيس�ا لرؤساء الأقس�ام، بدلا م�ن العميد، وأصبح مجلس 
الوحدة يتخذ القرارات الأكاديمية في الكلية من دون رؤساء الأقسام، الذين حل محلهم مدراء الفروع. 
خ�ط الس�ير الجديد أضعف الس�لطة الأكاديمية ف�ي الكلية وهمشها. لقد »جسّ�دت وظيف�ة مدير الفرع 
للمرة الأولى التداخل بين الس�لطة الأكاديمية والإدارية والس�لطة السياسية« )الأمين وآخرون، 1999، 

ص39(، وزادت من تدخل هذه الأخيرة في قضايا الجامعة.
أم�ا التدخل الس�ياسي المع�وّق لممارس�ة الصلاحي�ات، والمنته�ك لاستقلالية الجامع�ة، فيتجلّى 
ب�امتن�اع الحكوم�ات المتعاقب�ة، منذ الع�ام 2004 وحتى تاريخه، ع�ن تعيين العمداء، بع�د أن أنجزت 
مجال�س الوحدات والكليات دورها بتقديم الترشيحات المطلوب�ة منها بموجب القانون 66/ 2009، 
وه�و م�ا أدّى إل�ى تعطيل مجل�س الجامعة، وإضع�اف تأثير العمداء ف�ي اتخاذ الق�رارات. كذلك تثبت 
الممارس�ة ان�ه » تتحكم في تعيي�ن رئيس الجامع�ة والعمداء والم�دراء اعتبارات سياسي�ة وطائفية أولا 
وأخيرا... ويتس�م التعيين بأنه غي�ر ديموقراطي وغير أكاديمي« )الجامع�ة اللبنانية،2004- أ،ص26(؛ 
ه�ذا التدخل الس�ياسي من خارج الجامعة، ما كان ليثمر ل�ولا التواطؤ )complicité( الموضوعي من 

قوى سياسية فاعلة داخل الجامعة.
في غياب مجلس الجامعة، تلعب رئاسة الجامعة، دورا محوريا في صنع القرارات؛ ف�قد »أصبحت 
من�ذ بداية الح�رب اللبنانية موقعا مفتوحا على التجاذبات الس�ياسية؛ ومنذ ذل�ك الوقت اعتمد الرؤساء 
منهجا توليفيا، وإدارة دقيقة للتوازنات تراعي الضغوطات المتنوعة من داخل الجامعة ومن خارجها«))). 
وأضحت آلية المس�اومة بين رئاسة الجامعة والأطراف الفاعلة، هي الألية المعتمدة في اتخاذ القرارات 

وإنتاج التوافقات الضرورية لتسيير الجامعة.
يلع�ب مجل�س الجامع�ة دور مجل�س الخدم�ة المدني�ة ودور التفتيش المرك�زي بالنس�بة للعاملين 
ف�ي الجامع�ة. وق�د تم�ت محاسب�ة بعض الح�الات الجرمي�ة ف�ي الجامع�ة، إلا أن تواط�ؤ و/ أو عجز 
أه�ل الجامع�ة، في مواقع اتخاذ الق�رارات على مس�توياتها المختلفة، عن ممارسة الشفافية والمس�اءلة 

)1(  المادة 4 من المرسوم الاشتراعي122 عام 1977.
)2(  المادة 3 والمادة 5 من القانون 66 /2009

)3(  المادة 75 والمادة 76 من القانون 66/ 2009
)4(  المادة 80 من القانون 66/ 2009.

الوزير،  بها  يتمتع  التي  والمالية  الإدارية  الصلاحيات  بممارسة  العالي  والتعليم  التربية  وزير  من  دائم  تفويض  للرئيس«    )5(
وضمن أحكام )المادتين 12 و13 من القانون 67/75(.

)6(  الفقرة 7 من المادة 78 والمادة 79 من القانون66/ 2009؛ 
)7(  المادتين 81 والمادة 82 )مهام رئيس ومجلس القسم( من قانون2009/66

)8(  من المقابلة مع عميد معهد العلوم الاجتماعية د. فريدريك معتوق.
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والمحاسبة في قضايا لا علاقة للسلطة السياسية بها مباشرة)))، يكشف عن ضعف دور الجماعة العلمية 
في الجامعة، وعن ارتباط وتأثر مواقع القرارات فيها بالسلطة السياسية. إن تمركز اتخاذ القرارات خارج 

النطاق الأكاديمي يترافق مع انخفاض المساءلة والشفافية وسلطة المعايير الأكاديمية. 
لق�د تركت الحرب اللبنانية تأثيراتها الس�لبية عل�ى المناخ العام في الجامعة على المس�تويات كافة. 
فالانقس�امات الس�ياسية الحادة ف�ي البلاد كان له�ا ارتداداتها المفكك�ة للمناخ على مس�توى كل كلية. 

يستثنى من ذلك بعض الكليات الموحدة التي تمكنت من خلق جو تآلف إلى حد ما. 
2. المشاركة الداخلية والشراكات الاجتماعية

يُش�ارك أفراد الهيئة التعليمية في اتخاذ القرارات على مس�توى المجالس التمثيلية كافة))). وتنتخب 
الهيئة التعليمية ممثليها في هذه المجالس. وقد ألزم القانون 2009/66 السلطة السياسية باختيار رئيس 
الجامع�ة والعم�داء من بي�ن من ترشحهم المجال�س التمثيلية؛ وهو اجراء لم تلتزم به هذه الس�لطة. كما 
يشارك�ون في لج�ان أكاديمية وإدارية ومالية تُشكّله�ا الادارة المركزية؛ وغالبا م�ا ترتبط تلك المشاركة 

بمدى رضى المسؤولين المعنيين عن التعيين.
و للأسات�ذة المتفرغين رابطة منتخبة. لعبت الرابطة منذ تأسيس�ها، في الع�ام 1975، دورا مهما في 
تطوير أوضاع الجامعة اللبنانية. إلا أنه منذ أواخر تسعينيات القرن العشرين، تم تغليب منطق المحاصصة 
الس�ياسية – الطائفية في تشكي�ل الهيئة التنفيذية للرابطة وهو ما اضعف دوره�ا في الشؤون الأكاديمية، 

بينما نجحت كقوة ضغط مؤثرة في الشؤون المادية))). 
أم�ا الط�لاب فتنص قوانين الجامعة على تمثيلهم في المجال�س التمثيلية في الجامعة))). وقد شارك 
الطلاب تاريخيا في هذه المجالس، عبر »الاتحاد الوطني لطلاب الجامعة اللبنانية«. لكن تفريع الجامعة 
أدى إل�ى شرذمة الحركة الطلابي�ة التي لم تفلح كل محاولات إعادة توحيده�ا وذلك لأسباب سياسية، 
طائفية، مناطقية. وقد غاب نتيجة ذلك هذا الاتحاد من الوجود. وقد أدّى غياب الإطار الموحّد للطلاب 
إل�ى تعطي�ل مشاركتهم في مجلس�ي الجامعة والوحدة، ما ح�رم الجامعة وقضاياها العام�ة ومنها نوعية 
التعلي�م م�ن قوة أساسية مدافع�ة عنها. يُشارك الطلاب ف�ي مجالس الفروع، وه�ي مشاركة تقتصر على 
دور الوسي�ط بي�ن الإدارة والطلاب، وغالبا ما تكون لمطالب تضر بنوعية التعليم، ومحكومة باعتبارات 
سياسي�ة. حت�ى المشاركة على ه�ذا الصعيد تم تعطيلها من�ذ 6 سنوات بقرار من رئاس�ة الجامعة بحجة 

التشنج السياسي في البلاد.
إن تش�رذم الحرك�ة الطلابي�ة يشكل أح�د عوامل الضعف الأساسي�ة في الجامعة حي�ث يحرمها من 

إحدى الركائز الصلبة التي شاركت تاريخيا في الدفاع عنها وفي تطويرها. 
م�ن جهة أخ�رى تفتق�ر الجامعة للشراك�ات الخارجي�ة ولمرجعية مجتمعي�ة، فليس هن�اك أي هيئة 
استشاري�ة للجامع�ة تضم النقابات المهني�ة )المهندسون، الأطباء والمحام�ون( والفعاليات الاقتصادية 
ذات الصلة بمخرجات الجامعة، رغم وجود نص قانوني يشرع ذلك )المادة 5 من القانون 67/75(.

)1(  مثلا: مدى التزام الأستاذ بالنصاب التدريسي؟ مدى الجدية في تقييم الابحا  الخ. 
)2(  بموجب القانون 67/75 والمرسوم 1991/1658 والقانون 2009/66

تعديل  مطلب  وحققت  والمناطقية،  والطائفية  الحزبية  انتماءاتهم  اختلاف  على  الأساتذة  استقطاب  في  الرابطة  نجحت    )3(
سلسلة الرتب والرواتب؛ في المقابل فقد اخفقت 4 هيئات تنفيذية منذ العام 2004، مثلت أطراف السلطة السياسية – 

الطائفية، في تأمين التوافق حول مطلب تعيين العمداء لإعادة تفعيل مجلس الجامعة بسبب التباين بين أطرافها!
)4(  المادة الأولى من المرسوم رقم 1658 الصادر في 5 ايلول سنة 1991 والقانون 66/ 2009 نصّا على تمثيل الطلاب ب� 4 

ممثلين في مجلس الجامعة، وب�ممثلين في مجلس الوحدة، وبممثل واحد في مجلس الفرع؛ 
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3. الهيكلية الادارية 
تتس�م الس�لطة الإدارية ف�ي الجامع�ة بالمركزية الشدي�دة والتراتبي�ة والروتي�ن الإداري وبالتفكك. 
و»الهيكل التنظيمي الإداري غير متناسب مع المهام الإدارية الحديثة،... والتناقض والالتباس والتشابك 
بي�ن المصالح والدوائر والأقس�ام ما زال سائ�دا...و ليس هناك دليل لتوصيف مه�ام الوحدات الإدارية 
ولا للوظائ�ف ف�ي الإدارة المركزي�ة... لا يوجد ف�ي الجامعة نظام خ�اص لاختيار العاملي�ن الإداريين 
وتعيينه�م«. كذلك »... لا يوجد نظام لتقيي�م الأداء ولا نظام للحوافز...«)الجامعة اللبنانية، 2004- أ، 
ص ص 29- 32(. تُجرى بين الحين والآخر دورات تدريبية لبعض الموظفين، ومن المآخذ عليها أنها 

لا تندرج ضمن خطة واضحة وشاملة لتطوير الموارد البشرية. 
يبل�غ ع�دد الموظفين في الجامعة 3152 )الجامعة اللبناني�ة، 2012(، 24 % منهم فقط في الملاك، 
و76% متعاقدون بالساعة. وتتفاوت القدرات الإدارية والتقنية بين موظفي الإدارة المركزية حيث يتمتع 
معظمهم بقدرات عالية )الجامعة اللبنانية،2011، ص ص 31-32(، وبين معظم موظفي الفروع. 

يعاني المتعاقدون بالس�اعة، وهم يشكلون أغلبية الموظفين، من الأوضاع المهنية والمعيشية: تدني 
الرواتب، عدم الاستقرار الوظيفي، غياب الضمانات الصحية والاجتماعية، الخ؛ 

ثالثا: البحث المؤسسي والتخطيط
1. البحث المؤسسي

تفتق�د الجامع�ة إل�ى هيكلية للبحث المؤسس�ي. درج رؤس�اء الجامعة على كتابة تقاري�ر سنوية، أو 
إص�دار كت�اب ع�ن فترة رئاس�ة أحدهم(1). وتكم�ن اهمية ه�ذه التقارير ف�ي ما تتضمنه م�ن إحصاءات 

ومستندات ووثائق مرفقة لا تكون منشورة عادة.
تض�م الإدارة المركزي�ة دائ�رة لإحصاء وجهازا فني�ا معلوماتيا يهت�م بإدخال البيان�ات، واستخراج 
النتائج، وتأمين الإحصاءات عن مكونات الجامعة. من المشاكل التي تواجه عمل هذه الدائرة غياب آلية 
التنسيق الإلزامي بين الدوائر الجامعية لتبادل المعلومات، بما يؤمن بناء قاعدة بيانات شفافة، وتضارب 
الصلاحي�ات بين الدائ�رة الإحصائية والدائرة المعلوماتية! إن غياب هيئة للبحث المؤسس�ي يُبقي عمل 

الدائرة الإحصائية مشتتا ومتناثرا وناقصا.
2. التخطيط

م�ع أن اح�دى مهمات مجل�س الجامعة وضع الخطط، » فلم يحصل في تاري�خ الجامعة اللبنانية أن 
وضعت خطة أو سلس�لة من البرامج الزمنية المنس�قة والهادفة إلى تحقيق غايات معينة على مدى قصير 
او متوس�ط أو بعي�د« )الأمين وآخرون،1999، ص114(، فالجامعة تفتقر إلى هيكلية للتخطيط؛ وليس 

فيها مكتب تخطيط.
بادرت مؤخرا رئاسة الجامعة إلى »إنشاء وتشكيل الهيئة المركزية للجودة والتخطيط والاعتماد«)))، 

ولم تصدر حتى الآن أي معلومة عن نشاط هذه الهيئة. 

الجامعة«؛  فيه وضع  الجامعة« يشرح  بعنوان »وتبقى  الجامعة الأسبق د.طعمة، على إصدار كتيب سنوي  )1(  »درج رئيس 
قبيسي.  د.  رئاسة  الذاتي خلال  التقييم  اللبنانية 1993-1998؛ وصدر  »الجامعة  تقرير  رئاسته  أثناء  دياب  د.  وأصدر 
وأصدر د. شكر«الجامعة اللبنانية، تحول وآفاق عام 2011«. ووضع د. السيد حسين في العام 2012 »استراتيجية تطوير 

الجامعة اللبنانية«
)2(  بموجب القرار رقم 675 تاريخ 2012/3/20 
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رابعا: الموارد المالية
بلغ�ت موازن�ة الجامع�ة اللبنانية 266 ملي�ار و100 مليون لي�رة لبنانية في الع�ام 2012، أي حوالى 

)177.4 مليون دولار أميركي(. وهي توزعت على الشكل الآتي:
1. بنية الواردات

تكوّنت الواردات من مس�اهمة الدولة وقيمتها 215 مليار ل.ل، أي ما نس�بته 80.8% من الموازنة 
الإجمالي�ة؛ ومن الإي�رادات الذاتية))) وقيمتها 17 ملي�اراً و300 مليون ل.ل. ونس�بتها 4.57 %، ومن 
مأخوذات من مال الاحتياط 33 ملياراً و800 مليون ل.ل ونسبتها 12.7%.و كما يظهر تشكّل مساهمة 
الدول�ة العمود الفقري في موازنة الجامعة. ومن المآخ�ذ على هذه الموارد والتي تؤثر سلبيا على نوعية 

التعليم شبه أحادية التمويل الحكومي، وعدم السعي إلى كسر هذه الأحادية. 
2. بنية النفقات

توزّعت النفقات المالية على الشكل الآتي: 
النفق�ات الجاري�ة ونفق�ات التطوي�ر والتنمي�ة: بلغ�ت نس�بتها )مخصص�ات وروات�ب وأج�ور أ. 

وتعويضات ونفقات شتى( ما نسبته 96.03% من موازنة العام 2012، في حين بلغت النفقات 
المخصّصة للتجهيزات والتطوير والإنشاءات %3.97. 

النفق�ات بي�ن الإدارة المركزي�ة والفروع: شكّل�ت نفق�ات الإدارة المركزية ما نس�بته 69.3 % ب. 
م�ن مجموع النفقات، وشك�ل الاحتياطي والأحكام القضائية والديون المتوجبة نس�بة %9.1، 
ونفقات الكليات نسبة 21.6 %؛ ويؤشر ذلك على مركزية النفقات المالية؛ عدا ذلك فإن غياب 

الشفافية في الإنفاق المالي ترك المجال واسعا لإثارة موضوع الهدر في الصحف. 
حصة الكليات والمعاهد في موازنة الوحدات: تفاوتت حصة الكليات من موازنة الجامعة للعام ت. 

2012 حي�ث بلغت حصة 5 كليات )الآداب، العلوم، الصح�ة وإدارة الأعمال والمعهد العالي 
للعلوم والتكنولوجيا( 56.85% من إجمالي الموازنة. 

كلف�ة الطال�ب في الجامع�ة اللبنانية: بل�غ المعدل الوسطي لكلف�ة الطالب في الجامع�ة اللبنانية  . 
3.623.169 ل.ل ف�ي الع�ام 2012،أي م�ا ي�وازي 2.415دولار أميرك�ي، وه�ي كلف�ة 
مس�تقرة منذ العام 2004. ويخف�ي المعدل الوسطي للكلفة تمايزات واسع�ة جدا بين الكليات 
التطبيقية)))، والتي بلغت حصتها 61.3 %، بينما هي تضم 31% فقط من طلاب الجامعة؛ وبين 
الكليات غير التطبيقية، والتي بلغت حصتها ما نسبته 38.7% من موازنة الجامعة بينما هي تضم 

69% من الطلاب.
تم تسجيل بعض التطورات الإيجابية على صعيد المعاملات المالية ومنها:

لحظ الاعتمادات المخصصة للرواتب والأجور في موازنة الإدارة المركزية ما أدى إلى اختصار أ. 
الأعمال الإدارية الورقية بنسبة 95 %. 

)1(  تشتمل على: رسوم تسجيل الطلاب 10 مليار ل.ل، ورسوم امتحانات ودورات تدريبية 4 مليار و85 مليون ل.ل، 
وبدل استثمار الاستراحات الجامعية 700 مليون ل.ل، وواردات مركز معاينة طب الأسنان وكلية الصحة العامة 300 
مليون ل.ل، وبدل استثمار السكن الجامعي 2 مليار ل.ل وإيرادات مختلفة 200 مليون ل.ل وبيع منشورات 15 مليون 

ل.ل؛ وبلغت المأخوذات من مال الاحتياط 33 مليار و800 مليون.
)2(  حيث »تبين ان كلفة الطالب تتراوح بين حد أدنى قدره 1.075.035 ل.ل )717 دولارا اميركيا( في كلية الحقوق 
الأسنان«)الجامعة  طب  كلية  في  اميركيا(  دولار   5758( ل.ل   8.637.000 قدره  أقصى  وحد  السياسية  والعلوم 

اللبنانية،2004،أ،ص 65(. 
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رقمنة أعمال إدارية عديدة، وإنشاء صفحة إلكترونية للرواتب والأجور والتعويضات تتيح لكل ب. 
أستاذ الاطلاع على حركة التحويلات الخاصة به. 

لكن يسجل أيضا عدد من المشكلات:
يت�م إعداد الموازنة خلافا للقانون الذي ينص على الاستقلال المالي للجامعة؛ فتكيّف الجامعة أ. 

حجم موازنتها ضمن السقف الذي تحدّده وزارة المالية والذي لا يعبر عن حاجاتها الفعلية؛
تعان�ي بني�ة النفق�ات من ارتف�اع حصة الأج�ور والروات�ب والتعويض�ات، وانخف�اض الحصة ب. 

المخصصة للتجهيز والتطوير.
يتصف النظام المالي بمركزية شديدة، وبعدم المرونة، وبالبيروقراطية، وبعدم الشفافية في إدارة ت. 

الشؤون المالية.
ضعف البنى الإدارية المكلفة بتخطيط الموازنة. . 

خامسا: البيئة المادية
1. المباني الجامعية

طرأ تغير إيجابي بارز على البنية التحتية للجامعة تجلى بافتتاح مجمع »رفيق الحريري الجامعي« في 
الحد  في العام 2004 على مساحة 700 ألف متر مربع؛ وهو يعد من بين أحد  المباني الجامعية في 
لبنان)))؛ إلا أن المناخ السائد في المجمع يؤثر سلبا على الاستفادة من بعض المرافق فيه، وكذلك على 
حرية التعبير لجميع الطلاب بالقدر نفسه. كذلك فإن »مجمع بيار الجميل« في الفنار يحتاج إلى تطوير.
أما المباني الجامعية الأخرى فتتوزع، منذ النشأة، على مبان متفرقة، بمعظمها مبان سكنية أو مكاتب 
)ط�ه،1997(، غير مصممة اصلا للتعليم الجامعي؛ تفتقر إلى المس�احات الخارجية، وإلى التجهيزات 

الأساسية الضرورية لعملية التعليم. المباني بمعظمها مستأجرة. 
يشك�ل غي�اب المجمعات الجامعي�ة في المناطق كاف�ة، وكلفة الإيج�ار الباهظة للمبان�ي وصيانتها 
)حوال�ي 20 مليار ل. ل( )الس�يد حس�ين،2012(، عائقا يح�ول دون تأمين حياة جامعي�ة لائقة، ودون 
تطبي�ق نظ�ام إ.م.د )LMD( بشكل فع�ال، ودون الاستفادة من التجهيزات المتكاملة التي تحس�ن نوعية 

الحياة الجامعية عموما، ونوعية التعليم خصوصا.
2. المرافق والمختبرات والتجهيزات 

باستثن�اء مجمع الحد  الذي يضم وحدات سكنية، وقاع�ات للمؤتمرات والاحتفالات، ومطاعم 
جامعي�ة ومق�اه، ومنش�آت رياضية متنوعة وفس�حات، لا تتوافر في مباني الفروع ف�ي المناطق إلا بعض 
الخدمات البس�يطة كالكافتيريا مثلا؛ أما قاعات العرض والمس�ارح والاحتفالات فعددها محدود جدا؛ 

ويفتقر معظم الكليات للمطعم الجامعي. 
يقتص�ر وجود المختبرات على الكليات التطبيقية. ومعظمها يس�تخدم كمختبرات تعليمية أكثر منها 
بحثي�ة. حص�ل تطور جزئي عل�ى صعيد المختب�رات البحثي�ة والحواسيب في بعض ه�ذه الكليات)))، 
وعلى الرغم من ذلك فالنقص ما يزال كبيرا وفي مختلف الكليات. لذلك تتفاوت القاعات والتجهيزات 

)1(  مجمع الشمال تم تلزيمه، ومجمع الفنار تم تلزيم دراسة توسيعه؛ عدا ذلك تم التقدم بتصور بإقامة 6 مجمعات أخرى، اثنان 
في البقاع، واثنان في الجنوب، والخامس في عكار بالشمال،والسادس في جبيل )الجامعة اللبنانية،2011(. 

)2(  تم تحديث وتجهيز أو انشاء مختبرات في كليات الهندسة،العلوم الطبية، الصحة، المعهد الجامعي للتكنولوجيا. كما تم إنشاء 
3 مختبرات مركزية في المعهد العالي للدكتوراه في العلوم والتكنولوجيا: واحد في كل من الفرع الأول والثاني والثالث من 

كلية العلوم )الجامعة اللبنانية، 2011، ص 9 وص ص 51-46(.
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الملائمة لعملية التعليم بحس�ب المبن�ى الجامعي والكليات والاختصاصات؛ فه�ي تتوافر في مجمعي 
الح�د  والفن�ار وبع�ض الكلي�ات هن�ا وهن�اك، بينما تفتق�ر معظ�م المباني الأخ�رى إل�ى التجهيزات 
الضرورية. كذلك فالوسائل التعليمية متفاوتة بين الكليات التطبيقية والكليات غير التطبيقية عموما))). 
كما تفتقر الجامعة إلى نواد للأساتذة، وللطلاب، وللمتخرجين. وتفتقر الجامعة للاحتفالات والأنشطة 

الدورية باستثناء نشاط رياضي سنوي هزيل، واحتفالات التخرج المتقطعة وغير الموحدة أحيانا.
3. مراكز البحو :

قب�ل تشكي�ل الهيئ�ة المركزية للبح�ث العلمي في الع�ام 2001، كان�ت الجامعة تض�م أربعة مراكز 
للأبح�ا  ذات نشاطي�ة متفاوت�ة؛ تعطّل�ت تلك المراكز بع�د تشكيل الهيئ�ة. ومع انش�اء المعاهد العليا 
للدكت�وراه عام 2007 تفرعت الهيئة المركزية إل�ى ثلا  هيئات لمراكز الأبحا  واحدة في كل معهد؛ 
إلا أن تعثر انطلاقة بعض هذه المراكز حفّز بعض الكليات على إعادة تفعيل مراكز البحث الخاصة بها. 

4. المكتبات 
تتواج�د في الإدارة المركزية دائرة لشؤون المكتبات. وتفتقر الجامعة لمكتبة مركزية تقليدية، إلا أنه 

تتوافر في كل فرع جامعي مكتبة مختصة))). 
ت�م استحدا  مكتب�ة افتراضية )Virtual library(، وقام�ت الإدارة المركزية بربط مكتبات الجامعة 
به�ا بواسطة برنامج أفق )Horizon(؛ كما اشتركت الجامع�ة ب� 31 قاعدة معلومات أكاديمية))). وتمت 
زي�ادة ع�دد الموظفي�ن الفنيي�ن للمكتبات؛ وجرى تدري�ب بعضهم عل�ى البرنامج المعتم�د. وتم شراء 
خدم�ة )EzProxy( التي تتيح للأسات�ذة استخدام مصادر المعلوم�ات الإلكترونية عبر صفحة الجامعة 
الالكتروني�ة))). ه�ذه النقل�ة النوعية عل�ى صعيد المكتبات هي خط�وة إيجابي�ة، إلا أن اتاحة الخدمة لا 
تعني بالضرورة الاستفادة منها؛ حيث يُلاحظ تفاوت شديد في استفادة الأساتذة والطلاب من المصادر 

الالكترونية، والتي ترتفع في الكليات التطبيقية، وتتدنّى في الكليات غير التطبيقية. 

سادسا: البيئة التعليمية
1. نظام التعليم 

)LMD أ. اعتماد نظام تعليم جديد )ا.م.د
صدر المرسوم رقم 14840 بتاريخ 28-6 من العام 2005 وينص على ما يأتي: »يعتمد في الجامعة 
اللبناني�ة نظ�ام تدريس موحد )LMD( هو النظام الفصلي المبني على المقررات والأرصدة، وفقا لس�لم 

الشهادات التالية: الإجازة )3 سنوات(، الماستر)سنتان( والدكتوراه )3 سنوات(«.
اعتم�اد النظ�ام الجديد له مبرراته وقواعده المعروفة عالميا؛ وهو فتح الباب أمام ورشة إصلاح لبنية 
البرامج والمناهج في الجامعة اللبنانية. وقد تم »تشكيل لجنة عليا لتطوير المناهج والبرامج في الجامعة 

اللبنانية«))) بهدف التنسيق بين كليات الجامعة ومعاهدها. 

)1(  راجع في هذا الكتاب الفصول الخاصة ببرامج التربية وإدارة الإعمال والهندسة في الجامعة اللبنانية. 
)2(  تحتوي هذه المكتبات، وعددها 56 مكتبة على 700 ألف كتاب ورقي. وقد تمت رقمنة حوالي ال� 350 ألف كتاب منذ 

العام 2007. )المقابلة مع دينا سكر، دائرة المكتبات في الجامعة(.
وثيقة،  الف   317 تضم  ومختصرات  لفهارس  معلومات  بقواعد  الاشتراك  تم  كما  مجلة؛   46830 القواعد  هذه  تضم    )3(

وبثلا  قواعد معلومات تضم 48868 كتابا الكترونيا،.... )الموسوي، 2010(.
)4(  المقابلة مع دينا سكر. 

على  حازت  التي  الفنية«  التوجيهية  »الوثيقة  وقدمت  12-2-2004؛  بتاريخ   131 القرار  بموجب  اللجنة  تشكلت    )5(
موافقة مجلس الجامعة في 2004/5/11. وفي 2005/6/28 صدر المرسوم 14840 باعتماد نظام أ.م.د الجديد؛ 
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2. الانتاجية العلمية 
معظ�م وح�دات الجامع�ة اللبناني�ة )15 كلي�ة ومعهد( طبق�ت النظام الجدي�د. والبع�ض القليل لم 
تطبقه))). وتوفر الجامعة اللبنانية اليوم حوالي  312برنامجا، على مس�توى الإجازة، ودبلوم الدراسات 

العليا، والدكتوراه.
بع�د سب�ع سنوات عل�ى تطبيق نظ�ام ا.م.د »تبيّن ان التجربة لم تكن على مس�توى الآم�ال المعقودة 
حي�ث تخللها بعض التشوهات والكثير من المعوقات« )الجامعة اللبنانية،2011(، ومنها: تأخر صدور 
النص�وص القانوني�ة المنظّم�ة؛ نق�ص الفهم له�ذا النظ�ام؛ غياب مجل�س الجامعة؛ غي�اب المجمعات 
الجامعي�ة؛ تطبيق النظام الجديد م�ن دون تدريب وتأهيل الكدرات التعليمية والإدارية والفنية لمواكبته؛ 
صعوب�ة التنس�يق بين الفروع الجامعية؛ نق�ص التجهيزات والبنى التحتية؛ تفك�ك الهيكلية في الجامعة، 
حيث جُمعت الكليات في إطار المعاهد العليا للدكتوراه، بينما استمرت منغلقة على ذاتها على مستوى 
الإجازة؛ المرونة في تعديل النظام تتحول إلى صعوبة بس�بب تطلب أي تعديل موافقة الفروع كافة؛ كما 
يس�بب هذا النظام، في ظل غياب المجمعات الجامعية، هدرا ماليا. وعلى الرغم من التعديلات المهمة 
التي ادخلها هذا النظام على عملية التعليم، إلا أن تقييم معظم الأساتذة له بعد تطبيقه كان سلبيا، فهو لم 

يؤد عموما إلى تحسين نوعية التعليم بل أدى أحيانا إلى نتيجة عكسية. 
ب. المعاهد العليا للدكتوراه

أنشئ�ت 3 معاهد علي�ا للدكتوراه في الجامع�ة اللبنانية)))؛ كان مؤملا أن يشك�ل إنشاء هذه المعاهد 
مناسب�ة لإع�داد أفضل. يتفاوت التقييم الإجمال�ي لتجربة المعاهد العليا للدكت�وراه، حيث تتميّز تجربة 

المعهد العالي في العلوم والتكنولوجيا نسبيا عن مثيلتيها في الآداب والحقوق. 
ومن الصعوبات التي واجهتها هذه التجربة:

تض�ارب الصلاحيات بين عمادات الكلي�ات وعمادات المعاهد العليا للدكتوراه بس�بب غياب  -
ملاكات خاصة بهذه المعاهد، 

عدم مواكبة تجربة المعهد العالي للدكتوراه في الآداب والعلوم الإنس�انية والاجتماعية بتدريب  -
وتأهيل الاساتذة على النظام الجديد ولا بإعدادهم لإشراف على الاطاريح وإدارة الابحا .

كذل�ك لم تتراف�ق تجربة معه�دي الآداب والحق�وق مع إنش�اء المختبرات ومراك�ز الأبحا ،  -
وبالتالي إنشاء الفرق البحثية المتعددة الاختصاصات، وهو ما يفقد التجربة أحد أهم المقومات 

الاساسية لنجاحها.
يؤث�ر ازدي�اد عدد طلاب الدكتوراه، والع�دد المحدود من الاساتذة المخولي�ن الإشراف، سلبيا  -

على مستوى الإشراف والتقييم. 
3. نظام التقييم

ما زالت أنظمة التقييم التقليدية تطبق في الكليات التي لم تعتمد نظام ا.م.د. ويعتمد معظم الكليات 
التطبيقي�ة نظ�ام التقيي�م المرتب�ط بالنظام الجديد لجه�ة توزيع العلامة بي�ن النظري والأعم�ال التطبيقية 
والأعم�ال الموجه�ة. إلا أن ممارسة هذا التقييم تشوبه عيوب عديدة))). يب�دو ان اعتماد النظام الجديد 

)1(  العلوم الطبية وطب الأسنان والهندسة، ومعهد العلوم الاجتماعية.
)2(  المرسوم رقم 74 بتاريخ 22-2-2007 وهي المعاهد العليا للدكتوراه في: العلوم والتكنولوجيا، وفي الحقوق والعلوم 

السياسية والإدارية والاقتصادية، وفي الآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعية.
ثانية  دورة  الأعمال(  إدراة  )كلية  تجري  كذلك  100/40؛  أحيانا  وتصبح  أ.م.د  نظام  في   100/50 النجاح  »علامة    )3(
للراسبين في مقرر ما وهي غير متبعة في الجامعات التي تتبنى هذا النظام« )راجع الفصل المتعلق ببرنامج إدارة الأعمال في 

الجامعة اللبنانية في هذا الكتاب(
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راعى الشكل في بعض الكليات أكثر من مراعاته للمضمون))). 
إن غي�اب التقيي�م عن�د الدخ�ول يُعدّ الس�بب الأساسي ف�ي تضخم أع�داد الطلاب المنتس�بين إلى 
الكليات المفتوحة. وأكثر ما يلفت المراقب هو ضعف الجدية في التحصيل وفي التطلب المعرفي لدى 
معظم طلاب هذه الكليات. يُضاف إلى ذلك نقص المهارات في مجالي اللغة الأجنبية والحاسوب لدى 
معظمهم. أما قبول تس�جيل الطلاب في الكليات التطبيقية فيخضع لتقييم مسبق ويتم اصطفاء من ينجح 
ف�ي امتح�ان أو مباراة الدخول. كم�ا تشترط هذه الكليات إتقان الطالب للغ�ة أجنبية واحدة على الأقل. 

وينعكس كل ذلك إيجابيا على نوعية التعليم فيها؛
4. الدوام والحضور:

ف�ي الكليات التطبيقية الحضور إلزامي، وعدد ساع�ات التعليم 8 ساعات يوميا وأكثر، وفيها أعمال 
تطبيقية وتدريب إلزامي؛ أما في الكليات غير التطبيقية فالحضور غير إلزامي، وعدد ساعات التعليم فيها 

4 ساعات يوميا وأقل، والمواد التطبيقية والتدريب شبه غائبين. 

سابعا: النشاط العلمي
الحض�ور العالم�ي للجامعة اللبنانية ما زال متواضعا. ولم تُدرج ف�ي التصنيفات العالمية والإقليمية 
أي جامعة في لبنان بين الجامعات ال� 500 الأولى في العالم، وذلك لس�بب أساسي هو ضعف البحث 
العلم�ي فيه�ا))). لقد أول�ت إدارة الجامعة، بعد إنشاء المعاه�د العليا الثلاثة للدكت�وراه، اهتماما خاصا 
للمعه�د العال�ي للدكتوراه في العل�وم والتكنولوجيا)))، عبر توفير دعم خاص للف�رق البحثية المشتركة 
بي�ن كلي�ات المعهد. في المقابل ف�إن تجربة المعهدين الآخرين للدكتوراه لم تنطلق بالاندفاعة نفس�ها، 

والبحث فيهما ضمن فرق ما زال متعثرا. 
إن غي�اب الس�ياسات البحثي�ة العامة للجامعة المرتبط�ة بالتعليم من جهة، وبالإنت�اج من جهة ثانية، 
تجع�ل م�ن مس�ألة الابحا  ف�ي الجامعة نشاط�ا هامشيا تقتص�ر الاستف�ادة منه على بع�ض المكاسب 
الشخصي�ة كالترقية، والتعويض المالي وغيرهما من دون أن تكون له المفاعيل الإيجابية المرتجاة على 

تنمية المجتمع اللبناني وتطويره.
1. تمويل البحث والمنح البحثية

»بلغ�ت موازن�ة تعويض البحث في العام 2010 ملياري�ن و800 مليون ل ل. صُرف منها فعليا على 
البح�ث ملياران و80 مليون لي�رة لبنانية.«)الجامعة اللبناني�ة،2011، ص ص 112-113(. و»تتحمل 
الدول�ة نس�بة عالية ج�دا من نفقات تموي�ل البحث العلمي ف�ي الجامعة اللبنانية بلغ�ت 85% مقارنة مع 
معدل وسطي في الدول المتقدمة هو 30%«)الجامعة اللبنانية،2011، ص 11(. وعلى الرغم من زيادة 
موازنة البحث العلمي، حيث شكلت 1.13% من إجمالي موازنة العام 2010، إلا أنها ما زالت موازنة 

هزيلة جدا بالمقارنة مع ما تخصصه الدول المتطورة للأبحا . 
2. الإنتاجية العلمية

»ثم�ة حض�ور ملح�وظ للأسات�ذة الباحثي�ن ف�ي الجامع�ة اللبناني�ة بي�ن أقرانه�م ف�ي المجتم�ع... 

الوقت  مادة مضغوطة في  للمادة، مما يجعلها  المخصص  الوقت  تقليص  تغيير مع  المواد الأساسية دون  إ.م.د  نظام  أبقى    )1(
والمحتوى )راجع الفصل المتعلق ببرنامج العلوم السياسية في هذا الكتاب(.

)2(  النهار، 2011-10-22
)3(  ما يلفت في موازنة 2012 هو ارتفاع حصة المعهد العالي للدكتوراه )علوم وتكنولوجيا(، من 0.8% إلى 8.85% من 

حصة الكليات؛
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ومس�اهمات العدي�د منهم ذات أهمية لا ج�دال فيها ويعتبرون مراجع في ميادينه�م« )الأمين وآخرون، 
1999، ص67(.

بع�د انش�اء الهيئة المركزي�ة للبحث العلمي تق�دم 813 أست�اذا جامعيا، ما بين الع�ام 2002 وحتى 
الع�ام 2010، بمشاري�ع أبح�ا ))). ف�ي تحلي�ل للأبح�ا  المقبول�ة ب�رزت مفارقت�ان تتعلق�ان بنمط 
الأبح�ا  وبلغته�ا، الأولى تُظهر أن البحث ضمن فريق وبلغة أجنبية وفي مجلات محكمة أجنبية شكّل 
النم�ط الغال�ب في أبحا  أساتذة اختصاص�ات العلوم والتكنولوجيا؛ والثاني�ة تُظهر أن البحث الفردي 
وباللغ�ة العربي�ة وفي مجلات لبنانية وعربي�ة شكّل النمط الغالب في الاختصاصات الأدبية والإنس�انية 

والاجتماعية والسياسية))). 
ل�م تكن الممارس�ة في مجال الأبح�ا  شفافة لجهة التقيي�م والتمويل لتمنع عنه�ا الانتقادات التي 

انصبت على الزبائنية والمحسوبيات والاستنسابية))).
وق�د ب�رز من بين خريجي الجامع�ة طلاب مميزون حصل�وا على جوائز عالمي�ة، ويؤشر ذلك على 
تعليم جيد تؤمنه بعض الكليات، وعلى رأسمال ثقافي لدى هؤلاء الطلاب))). ليس هناك أي معلومات 

عن حصول أساتذة من الجامعة على جوائز وميداليات عالمية.
3. اتفاقيات التعاون البحثي 

تبي�ن م�ن مراجعة وثائق الجامع�ة اللبنانية))) ما بين العام 2000 والع�ام 2010، أن الجامعة عقدت 
44 اتفاقية تعاون على الصعيد اللبناني مع وزارات أو مؤسسات عامة؛ ومع 20 جامعة خاصة في لبنان؛ 
والاتفاقيات مع هذه الجامعات عقدت بمعظمها لتبرير خرق الأساتذة الذين يعلمون فيها لقانون التفرغ، 

وليس بهدف تعزيز البحث العلمي.
تؤمّ�ن بع�ض العقود البحثية أو التدريبية أو العلاجية في بعض كليات الجامعة مردودا بس�يطا؛ وهذا 

دليل على أن الجامعة لم تتحول بعد إلى جامعة منتجة.
من جهة أخرى عاودت الجامعة اللبنانية، منذ أواسط التسعينيات، إقامة شبكة علاقات محلية وعربية 
وأجنبي�ة، فت�م إنشاء »مكت�ب المشاريع والعلاق�ات الخارجي�ة«. والجامعة عضو في اتح�اد الجامعات 

الغربية، وكذلك في اتحاد الجامعات الناطقة كليا أو جزئيا بالفرنسية )اوبلف(. 
عق�دت الجامعة في الس�نوات العشر الأخي�رة )2000-2010( 75 اتفاقية على الصعيد الخارجي 
»90 % منه�ا كان�ت م�ع جامعات اوروبية وفرنس�ية خصوصا؛ وه�ي اتفاقيات تهدف إلى تب�ادل أساتذة 
وط�لاب، والإشراف المشترك عل�ى أطاريح الدكتوراه، وتبادل خب�رات، والمشاركة في تمويل البحث 

العلمي«. 
أم�ا اتفاقيات التعاون العربي فتجلت باتفاقيات مح�دودة، والأبرز فيها كان »برنامج التعاون البحثي 

)1(  تم قبول 424 مشروعا )53.3%( ورفض 389 مشروعا )47.8%( )الموسوي،2010(.
)2(  زاد عدد أبحا  أساتذة الجامعة اللبنانية في كليات العلوم والتكنولوجيا المنشورة في مجلات عالمية من 18 بحثا في العام 

1990 إلى 143 بحثا في العام 2010 )الجامعة اللبنانية، 2011، ص 189(.
)3(  » هناك زبائنية في البحث. كذلك يجب إخضاع التقييم لجهة خارجية وألا تكون اللجنة »أهلية بمحلية« )المقابلة مع د. 

عصام خليفة(.
الفرنسية؛ وحسن علي عن  )4(  من الطلاب المميزين:، هيثم برهون الذي توصل إلى تحديد كمية الهدر الحراري في الأبنية 
بحث في الهندسة الجيوتقنية؛ فواز فواز حاز على جائزة الجادرجي للعمارة على مستوى لبنان؛ فريد متري لتطويره تقنية 
تشخيص مرض السرطان؛ دانيال باسيل: عن تقنية مبتكرة في النانو تكنولوجيا؛ وتميز ميشال عبيد باكتشافه علاجاً يقضي 

على 90% من الأمراض السرطانية. )المقابلة مع د. علي الحسيني(.
)5(  استند هذا الإحصاء إلى »الجامعة اللبنانية، 2011، ص ص210 -213«، و» الموسوي، 2010»
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العلمي السوري اللبناني المشترك«، الذي أنجز حوالى ال� 100 بحث. 
4. المؤتمرات العلمية

زاد ع�دد المؤتم�رات العلمي�ة المتخصص�ة والمتداخل�ة الاختصاص�ات الت�ي شارك فيه�ا أساتذة 
الجامع�ة، وخصوصا ف�ي اختصاصات العل�وم والتكنولوجيا، بالتعاون مع برامج بحثي�ة دولية، من 16 
مؤتم�را ف�ي العام 1990 إل�ى 126 مؤتمرا ف�ي الع�ام 2010...)الجامعة اللبناني�ة،2011،ص189(، 
وتضاعف�ت عدة مرات الأموال المخصص�ة لإقامة الأساتذة الزائرين ولعق�د المؤتمرات. كما خصص 
»دعم مالي لمشاركة الباحثين اللبنانيين في المؤتمرات الدولية«)1( )الجامعة اللبنانية،2011، ص 11(. 

ونشطت بعض الكليات والمعاهد في تنظيم مؤتمرات محلية))).
عل�ى الرغم من زي�ادة نفقات المؤتم�رات، تبقى المبال�غ المخصصة لذلك هزيلة؛ لم تس�لم تغطية 
النفق�ات ه�ذه من انتقادات عديدة لجهة الاستنس�ابية ف�ي تمويل نفقات بعض الأسات�ذة والأحجام عن 
ذلك بالنس�بة لبعضهم الآخر. ويبقى السؤال الأهم يدور حول مدى الاستفادة من هذه المؤتمرات: هل 

هي تنعكس إيجابيا على نوعية التعليم، أم أنها تندرج ضمن سياحة المؤتمرات؟
5. قواعد البيانات عن البحث العلمي ورصد الانتاج العلمي 

يتواف�ر العدي�د م�ن الأبح�ا  الت�ي انجزه�ا أسات�ذة الجامع�ة اللبناني�ة، وكذل�ك آلاف الرسائ�ل 
والأطروح�ات الطلابي�ة؛ المشكلة أن الجامعة لا تُبرز قيمة هذه الثروة الفريدة، والتي لا يُس�تفاد منها إلا 

في نطاق جد محدود.
 ان نش�ر أبح�ا  الأساتذة والطلاب عل�ى موقع الجامعة الإلكتروني سيشك�ل قاعدة بيانات مميزة، 
وسيُتيح في الوقت نفس�ه الاط�لاع على نوعية الإنتاج البحثي ووضعه تح�ت الرقابة العلمية وهو إجراء 

يعزز الشفافية، ويُعوّل عليه أن يُشكل حافزا لتحسين نوعية الأبحا .

ثامنا: الهيئة التعليمية
بلغ عدد الأساتذة في الجامعة اللبنانية 3692 أستاذا عام 2011. وقد طرأ تحسن واضح على نسبة 
الإن�ا  بي�ن أفراد الهيئة التعليمية))). أما بحس�ب العمر فهم يتوزعون على الشك�ل الآتي: 2.2% للفئة 
العمرية ما دون ال� 35 سنة؛ 13.5% للفئة ما بين 36 -45؛ و26.3 % للفئة ما بين 46-55؛ و57.8 % 
للفئة العمرية اكثر من 56 سنة )صندوق التعاضد، 2011(. يدل هذا التوزع على تقدم أعمار الاساتذة. 
ان الاستعانة بمساعدين للأساتذة )أساتذة او طلاب( هو تدبير غير شائع في الجامعة اللبنانية. 

1. معدل الطلبة للأستاذ الواحد 
بلغ عدد طلاب الجامعة اللبنانية 72.668 طالبا، والأساتذة 3692 أستاذا في العام 2011بحسب 
دائ�رة الإحص�اء في الجامع�ة؛ ويكون المع�دل الوسطي 20 طالبا للأست�اذ الواحد. وهو م�ا يتوافق مع 
المعايير الدولية، إلا أنه توافق لا يؤدي حكما إلى تحس�ين نوعية التعليم. ينطوي المعدل على تمايزات 
مهم�ة بي�ن الكليات، ليصل إلى 38 طالبا للأستاذ في معهد العلوم الاجتماعية كحد أعلى)))، والى2.3 

طالبين للأستاذ في كلية طب الأسنان كحد أدنى.
)1(  انفق في العام 2010 حوالي 400 مليون ليرة لبنانية لهذه الغاية أي عشرة أضعاف ما انفق عام 2005.

)2(  مثلا نظم معهد العلوم الاجتماعية، خصوصا الفرع الثالث، عدة مؤتمرات. 
)3(  يتوزع أساتذة الملاك والتفرغ العاملون على )69%( ذكور و)31%( إنا ؛ بينما يتوزع المتقاعدون على )84.7%( ذكور 

و)15.2%( إنا  )صندوق تعاضد الأساتذة 2011(.
)4(  ينخفض هذا المعدل في الكليات ذات الاستقطاب المفتوح إذا احتسب على أساس عدد الطلاب الذين يداومون فعليا 

وليس المسجلين. بينما يرتفع المعدل اكثر في السنوات الأولى في هذه الكليات.
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2. شروط عمل الأساتذة
حصل الأساتذة المتفرغون عام 2012، بعد سلس�لة من الإضرابات، على تعديل في سلسلة الرتب 

والرواتب))) انعكس ايجابيا على اوضاعهم الاقتصادية والاجتماعية والنفسية. 
تختل�ف شروط العمل بحس�ب الوض�ع الوظيفي للأستاذ، فيطب�ق على الداخلين ف�ي الملاك نظام 
الموظفين الدائمين لجهة الراتب والتدرج والتقاعد واحتساب تعويض نهاية الخدمة. ويتبع المتعاقدون 
المتفرغ�ون منظوم�ة الحقوق والواجبات نفس�ها باستثن�اء التقاعد وتجدي�د العقد سنويا. أم�ا الأساتذة 
المتعاقدون بالس�اعة فلا يس�تفيدون من تلك الحق�وق، مع انهم يؤدون الواجبات نفس�ها، وهم يمثلون 

الفئة الأكثر تعرضا للاستغلال. 
واكب�ت رئاس�ة الجامع�ة تعديل السلس�لة بتعاميم تتعل�ق بتطبيق قان�ون التفرغ))). يُتوقّ�ع، في ضوء 
التج�ارب الس�ابقة، أن لا يغي�ر تحسّ�ن الوضع المادي للأساتذة ف�ي ممارساته�م الأكاديمية إلا بحدود 

ضيقة جدا. فالوضع المادي ضروري لتحسين نوعية التعليم ولكنه غير كاف. 
3. قواعد وممارسات التعيين

تحكُم تعيين الهيئة التعليمية في الجامعة اللبنانية قوانين وأنظمة تحدد مواصفات الأستاذ الجامعي؛ 
وتختل�ف ه�ذه المواصفات تبع�ا لطبيعة الكلي�ات والمعاه�د والاختصاصات فيها. الش�رط الأساسي 

للتعيين، حيازة شهادة الدكتوراه الصادرة من جامعة معترف بها. ويتطلب التعيين آلية معينة))). 
يكمن مصدر الخلل الأول في ممارسة التعيين في الأقسام الأكاديمية، وهي المرجعية الأولى لاقتراح 
المرشحين للتعاقد معهم؛ إذ يخضع اقتراح أسماء المرشحين، قبل رفعه من القس�م، لمس�اومات تلعب 
فيها الاعتبارات الطائفية، والسياسية الضيقة، والقرابية، والمصلحية دورا أساسيا. ومصدر الخلل الثاني 
يتجلّ�ىّ بتدخ�ل مجلس ال�وزراء بتعيين الأساتذة وتفرغه�م، وهو عامل يزيد من ثقل التدخل الس�ياسي 
وأرجحيته في عملية التعاقد مع الاساتذة. بهذه الطريقة يس�اهم كل من أهل الجامعة والس�لطة السياسية 
بإع�ادة إنت�اج أزمة الجامعة، وتحديدا أزمة تدني نوعية التعليم ف�ي بعض كلياتها ومعاهدها )الموسوي، 

.)2010
4. الاساتذة المثبتون والمتفرغون والمتعاقدون بالساعة

يت�وزع أف�راد الهيئ�ة التعليمية حس�ب الوض�ع الوظيفي عل�ى ثلا  فئ�ات: الأسات�ذة الداخلون في 
الملاك، والأساتذة المتعاقدون المتفرغون ونسبتهما 46% من مجموع الأساتذة، والأساتذة المتعاقدون 
بالس�اعة ونس�بتهم 54%. ينص القانون على شروط التعيين والانتقال من فئة إلى اخرى. » لكن الجامعة 
ل�م تلتزم بالشروط القانونية منذ زمن طويل بس�بب التدخلات الس�ياسية، والت�وازن الطائفي« )الجامعة 

اللبنانية،2004- أ،ص 34(. 
يس�جل تراج�ع في فئة الداخلي�ن في الملاك، وزيادة ف�ي فئتي المتفرغين والمتعاقدين بالس�اعة. ان 
عدم تطبيق قانون التفرغ 67/75، يسبب أزمة دورية، وينعكس سلبيا على العملية التعليمية بسبب عدم 
انتظام الدراسة، والاضطرار إلى اختزال المقررات أو عدم إنجازها؛ كما يعيق تطبيق نظام ال� ا.م.د. 

5. الرتب الاكاديمية

)1(  بدأ الأساتذة بقبض رواتبهم المعدلة منذ آب 2012 
في   16 رقم  التعميم  وتبعه  التفرغ،  قانون  بتطبيق  المتعلق   2012/3/9 في   6 رقم  التعميم  الجامعة  رئاسة  أصدرت    )2(

2012/4/30 يحدد المبادئ والأسس الواجب اعتمادها.
)3(  هناك آلية قانونية متبعة في الإعلان عن الشواغر تتفاوت الجدية في تطبيقها حسب الكليات. راجع في هذا الكتاب الفصل 
المتعلق ببرنامج إدارة الأعمال في الجامعة اللبنانية حول »عدم وضوح المعايير المستخدمة في اختيار وتعيين الاساتذة«.
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تتوزع الهيئة التعليمية في الجامعة اللبنانية بموجب القانون 67/75 على رتب ثلا : أستاذ، أستاذ 
مساعد ومعيد، ولكل فئة مواصفاتها))).

نظام الرتب الحالي لم يعد ملائما، ويواجه ثلا  مشكلات. الأولى أن رتبة معيد ستزول بعد سنوات 
قليلة، ولا يمكن للتسلسل الأكاديمي أن يقتصر على رتبتين فقط )أستاذ وأستاذ مساعد(. والثانية أن رتبة 
أستاذ مس�اعد يتم الترفيع إليها بمجرد ممارسة التعليم الجامعي لمدة سنتين بعد الحصول على دكتوراه 
فئ�ة أول�ى())، وم�ن دون إج�راء أي بحث. والثالث�ة تتجلى في تناقص ع�دد من هم برتبة أستاذ، بس�بب 

التقاعد. 
ث�م إن أنظم�ة الجامع�ة لا تُلزم الأست�اذ بالبحث، ويمك�ن لأحدهم أن يب�دأ مس�يرته التعليمية لمدة 
سن�وات طويل�ة وينهيها من دون كتابة أي بح�ث. ويشكل عدم الربط بين التعلي�م والبحث إحدى نقاط 

الضعف الأساسية في الجامعة اللبنانية، وهو يؤثر سلبا على نوعية التعليم فيها.
أم�ا التقيي�م والترقية في الجامعة فقد عانا في حالات عديدة من »الاستنس�ابية الفاقعة، والحس�ابات 
الضيقة والمحسوبيات كعوامل حاسمة«، وهو ما أدى إلى اهتزاز صورة التقييم والترقية وتشوشها. 

6. النقص والفائض بحسب الاختصاصات والرتب
ليس هناك تحديد واضح لحاجات الجامعة من الأساتذة. فهناك نقص فعلي في بعض الاختصاصات 
المرتبطة بالمس�تجدات العلمية، وفي بعض الاختصاصات التقليدية)))؛ وتبرز المشكلة عند الاضطرار 
إل�ى التعاق�د مع أساتذة من اختصاص آخر، او مع طلاب دكتوراه ل�م ينهوا بعد تخصصهم العالي، وهو 
م�ا ينعك�س سلبا على نوعية التعليم. أما مشكلة الفائض في ع�دد الأساتذة، وفي بعض الاختصاصات، 

فتتجلّى بالتشعيب غير المبرر قانونا، أو المبرر قانونا وغير الضروري فعليا.
أما بالنسبة إلى الرتب فمن المتوقع أن تشهد رتبة أستاذ مساعد تضخما بسبب الترقية الآلية للحائزين 
عل�ى دكتوراه فئة أولى، وم�ن دون أي بحث؛ بينما تشهد رتبة أستاذ نقص�ا في بعض الاختصاصات))). 
وه�و وضع يؤدي تحت ضغط الحاجة إلى التس�اهل ف�ي تقييم المرشحين للترقية إل�ى هذه الرتبة، التي 
تخول حاملها الإشراف على طلاب الدكتوراه، وهو ما يصيب نوعية التعليم بمقتل، ويساهم في تعميق 

إنتاج أزمة الجامعة عموما. 
ه�ذا الوضع سيؤدي إلى نتيجتي�ن متناقضتين: الأولى في الكليات التطبيقية التي تعوّض النقص عبر 
الجي�ل الش�اب الذي يتاب�ع دراسته في الخ�ارج. والثانية ف�ي الاختصاصات غير التطبيقية، التي تخس�ر 
الجيل الذي انجز تعليمه في الخارج، ليُستبدل بجيل جديد يتم إعداد معظمه محليا وبشروط متدنية.

نخلص من ذلك إلى أن ثمة ظاهرة سوء توزيع لأفراد الهيئة التعليمية حيث هناك اختصاصات مشبعة 
وفيها فائض، بينما هناك اختصاصات تعاني نقصا يُملأ بما تيسر؛ إن غياب التخطيط، وحضور التسيّب، 

وغياب الملاكات الواضحة والشفافة، تشكل عوامل أساسية مؤثرة في نوعية التعليم.

مقيمة.  أبحا   خمسة  ونشر  سنوات،  خمس  لمدة  الجامعي  التعليم  ومارس  أولى،  فئة  دكتوراه  على  الحائز  هو  الاستاذ    )1(
الدكتوراه ولو  بعد حيازة  التعليم الجامعي لمدة سنتين  فئة أولى، ومارس  المساعد هو من حصل على دكتوراه  والأستاذ 
من دون إنجاز أي بحث، أو من يحمل دكتوراه فئة ثانية ولديه ثلاثة أبحا  منشورة ومقيّمة إيجابا؛ والمعيد هو من يحمل 
الفئة بموجب مرسوم رقم  ثانية؛ جرت تسوية اوضاع هذه  شهادة دكتوراه في الاختصاص، وهي تصنف دكتوراه فئة 

447 بتاريخ 2008-10-6.
)2(  الدكتوراه من الجامعة اللبنانية تصنف فئة اولى. 

)3(  هناك نقص في اختصاصات مثل التربية وتعليم العلوم والجغرافيا والديموغرافيا والمحاسبة والتمويل وغيرها
)4(  راجع في هذا الكتاب الفصل المتعلق ببرنامج إدارة الأعمال في الجامعة اللبنانية حول »عدم وجود مدرسين برتبة أستاذ«.
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7. تقييم الاداء
»لا يوج�د ف�ي الجامعة اللبنانية نظ�ام لتقييم أداء أفراد الهيئة التعليمية، ولا تس�تند الترقية، أو التعيين 
بالم�لاك، إل�ى الاداء وتقييمه« )الجامعة اللبناني�ة،2004- أ،ص 38(؛ حتى في عملي�ة الترقية من رتبة 
إل�ى أخ�رى لا يؤخذ ه�ذا الأداء التعليمي بالاعتب�ار. إن الافتقار إل�ى نظام لتقيي�م أداء الأساتذة »يغذي 
التقاعس بين صفوفهم« )الأمين وآخرون، 1999، ص79(. كما أن تقييم الأداء لا يس�تقيم إن لم يرتبط 
بنظ�ام للمراقبة والمس�اءلة والمحاسبة))). وح�الات المحاسبة النادرة التي مارسته�ا الجامعة اقتصرت 

على ممارسات غير أخلاقية لبعض الأساتذة. 
إن تقيي�م الط�لاب لأداء الأسات�ذة هو تقلي�د غير متبع في معظ�م كليات الجامع�ة اللبنانية)))، وعدم 
ممارست�ه م�ن قبل الهيئات المخولة بذلك أصلا، يصبح نمط�ا قابلا للتعميم على الطلاب؛ وغيابه يؤشر 

على عدم ثقة لدى من لا يتبناه ويشجع عليه.
ف�ي ك�ل الأح�وال يُلاحظ تراج�ع على مس�توى الأخلاق المهني�ة، وهو ي�زداد كلما تدنّ�ت الكفاءة 
العلمي�ة للأست�اذ، فيعوض عن ذلك بعلاقة شخصية م�ع الطلاب غير المتطلبي�ن أكاديميا. هذه النوعية 
من الأساتذة والطلاب ليست مهيمنة بعد في الجامعة، ولكنها موجودة، وهي إلى ازدياد طالما أن تعيين 
بع�ض الأسات�ذة تحكمه اعتبارات غير أكاديمية، وطالما ان قبول الطلاب في الكليات ذات الاستقطاب 

المفتوح سيبقى متاحا لكل من يحمل شهادة الثانوية العامة ومن دون أي معايير إضافية.
8. التطوير المهني 

على الرغم من الحاجة الملحة للتطوير المهني نظرا لظروف الحرب، والتفريع، والتدخل السياسي، 
الت�ي م�رت بها الجامعة، والت�ي أدت إلى »منح )رئيس الجامعة ووزير التربي�ة( عقود التعاقد لأشخاص 
ك�ان مشكوك�ا في أهليته�م للتدريس أو للعمل ف�ي الجامعة« )بش�ور، 1997، ص47(، فإنه » لا توجد 
خط�ة واضح�ة للتطوير العلمي لأف�راد الهيئة التعليمي�ة، ولا يوجد نظام خاص للتفاعل م�ع أفراد الهيئة 

التعليمية الذين يظهرون تميزا في التعليم والبحث«)الجامعة اللبنانية،2004،أ،ص 38(.
ف�ي ظ�ل هكذا غياب بادرت كليات مثل العل�وم إلى تطوير مهني لأساتذته�ا)))، كما استفاد المعهد 
العال�ي للدكتوراه في العلوم والتكنولوجي�ا))) من فرصة التحول إل�ى نظام ال� LMD لتدريب الأساتذة 
وتأهيلهم لمواكبة المناهج والبرامج الجديدة؛ وينتهج حاليا المعهد العالي للحقوق المس�ار نفسه. وهو 
مس�ار يشترط الإشراف المشت�رك )cotutelle( بين الجامعة اللبنانية وجامعة م�ن خارج لبنان، وإتقان 
لغة اجنبية، وإعطاء الأولوية للطلاب المتميزين. إنه مس�ار تأسيس�ي لنوعية متخرجين ستنعكس إيجابيا 

على نوعية التعليم في الاختصاصات المعنية. 
إن التطوي�ر المهن�ي، باستثناء بعض البرامج))) التي توفر منحا بحثية للأساتذة، هو في الغالب الأعم، 

)1(  » فكرة المساءلة تعني إيجاد نظام لوضع التقارير الدورية والمناقشة العلنية حول ما يقوم به هذا المسؤول أو ذاك؛ وهذه 
الممارسة غير موجودة عمليا في الجامعة«؛ )المقابلة مع د. عدنان الامين(. 

)2(  »في كلية الصحة يتم تقييم أداء الأساتذة من قبل الطلاب« )المقابلة مع عميدة كلية الصحة العامة(.
العام 2002-2006 وشكلت ملتقى  افتتاح جامعة صيفية، على مدى 4 دورات متتالية، من  العلوم إلى  )3(  بادرت كلية 
أستاذ  منها حوالى 300  استفاد  الفرنسية؛  الجامعية  الوكالة  بدعم من  فرنسيا،  أستاذا  استقدام 12  الخبرات عبر  لتبادل 

)المقابلة مع د. جورج قزي(.
بالتعاون مع برنامج »تامبوس« Tempusبإنشاء شهادة الاشراف  التكنولوجيا  العلوم  العالي للدكتوراه في  )4(  قام المعهد 
على دراسات الدكتوراه وشهادة الأهلية لإدارة الأبحا . »استفاد من البرنامج ما يقارب الخمسين أستاذا في إطار مواكبة 

نظام ال� LMD الجديد« )الموسوي، 2010(.
)5(  من بين هذه البرامج: تامبوس، سيدر، وفولبرايت ومجلس البحو  العلمية.
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شأن فردي مرتبط بإرادة الأستاذ ورغبته وشبكة علاقاته. أما إجازة السنة السابعة، والتي لا يحصل عليها 
إلا أسات�ذة الملاك فق�ط، فيُلاحظ عدم الاستفادة الجدية منها للتطوي�ر المهني من قبل معظم الأساتذة، 

وكذلك غياب مساءلة الأستاذ من قبل الإدارة الجامعية عن مدى استفادته منها.
9. تسهيلات للأساتذة

تتفاوت التس�هيلات للأساتذة حس�ب المبنى الجامعي. ولأن معظم المباني مبان سكنية، فهي تفتقر 
مبدئيا إلى التسهيلات الضرورية للأساتذة، كالسكن الجامعي، والمطاعم، والملاعب، وغيرها. 

يحظ�ى الأسات�ذة الداخلون في الملاك والمتفرغون )46%( بقدر ع�ال من الاستقرار الوظيفي. كما 
تس�تفيد هات�ان الفئتان من تقديمات صحي�ة واجتماعية يؤمنها صندوق التعاض�د الخاص بالأساتذة)))؛ 
بينم�ا يحرم الأساتذة المتعاقدون بالس�اعة، ونس�بتهم )54%(، من الاستقرار الوظيفي، ومن الانتس�اب 

لرابطة الأساتذة المتفرغين، ومن تقديمات صندوق تعاضد الأساتذة المتفرغين. 
10. التدويل )تبادل الأساتذة، الاساتذة الاجانب(

تراجع�ت ممارسة التب�ادل الأكاديمي كثيرا بعد تفريع الجامعة. وبعد انتهاء الحرب أعيد العمل بهذا 
التقليد وقد تضاعفت الموازنة المخصصة له.

يتم هذا التبادل بتفاوت واضح حس�ب الكليات؛ فيُلاحظ تب�ادل نشط في الكليات العلمية التطبيقية 
)الجامع�ة اللبناني�ة، 2011،ص ص 31-54(، مقاب�ل تب�ادل مح�دود ج�دا ومتقطع ف�ي الكليات غير 

التطبيقية.
11. خدمة المجتمع

مفهوم خدمة المجتمع هو مفهوم حديث النشأة في لبنان. ومع ذلك تساهم بعض الكليات كالصحة 
العامة، وطب الأسنان)))، بسبب طبيعة اختصاصهما، أكثر من غيرهما في هذه الخدمة؛ 

تاسعا: الطلبة
تتواف�ر في دائرة الإحص�اء في الإدارة المركزية بيانات حول أعداد الطلاب وتوزعهم حس�ب العمر 
والجن�س والاختصاص والفرع وما إلى ذل�ك من معلومات أساسية. ويمكن التعرف عبر الكليات على 
عدد الخريجين سنويا وتوزعهم حسب الجنس. مشكلة الإحصاءات المتعلقة بالطلاب أنها مشتتة وغير 

مكتملة. كما يسجّل غياب أي معلومة إحصائية حول أوضاع خريجي الجامعة.
1. شروط القبول في الجامعة

الش�رط الع�ام للقبول في الجامعة اللبنانية هو حيازة الشه�ادة الثانوية أو ما يعادلها. والالتحاق بأربع 
كلي�ات يقتص�ر على هذا الشرط. أم�ا الكليات الأخرى فتشترط إضافة إلى ذل�ك، النجاح في امتحان أو 
مباراة دخول؛ ويتردد كلام عن »تدخلات« محدودة جدا في نتائج امتحانات الدخول إلى البعض القليل 
من الكليات))). تُواجه شروط التسجيل في المعاهد العليا للدكتوراه()) باعتراض واحتجاج من الطلاب 

المرشحين. 

)1(  يستفيد المنتسب إلى الصندوق )ملاك وتفرغ( ومن هم على عهدته، من خدمات الاستشفاء، والطبابة بنسب معينة، ومن 
منح تعليم ومساعدات اجتماعية.

في  المدرسية  الصحة  مشروع  تنفيذ  في  الأسنان  طب  كلية  أولي؛ ومشاركة  إسعاف  لدورات  الصحة  كلية  تنظيم  مثلا:    )2(
المدارس الرسمية.

إلى  الدخول  مباراة  الثاني 2011، حول  تاريخ 2012/9/13، وعددي 5 و6 تشرين  الملحق رقم 4  )3(  جريدة الاخبار 
كليتي الإعلام والفنون.

)4(  كاشتراط امتحان دخول أو اختبار أهلية، او اتقان لغة أجنبية او معدل 20/14... 
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2. عدد الطلاب ومعدلهم في الصف والكلية
بل�غ عدد طلاب الجامعة اللبنانية 73.444 في الع�ام 2012 )الجامعة اللبنانية، 2012(؛ ويُلاحظ 
تراجع حصتها من مجموع طلاب الجامعات في لبنان إلى 40% في العام 2010 بعد أن كانت تمثل %57 
ف�ي العام )))2002. ويعود هذا التراجع أساسا إل�ى القدرة الاستيعابية المحدودة للكليات التطبيقية في 
الجامعة اللبنانية؛ مع ذلك ما زالت الجامعة اللبنانية تتصدر المس�ؤولية الوطنية تجاه المجتمع اللبناني، 

بخصوص نوعية التعليم العالي. 
المع�دل الوسطي لع�دد الطلاب للأستاذ هو 20 طالبا؛ هذا المعدل يتفاوت بحس�ب الكليات، فهو 
يرتفع في الكليات ذات الاستقطاب المفتوح التي تضم 69% من مجموع طلاب الجامعة؛ ويتركز العدد 
الأكب�ر منه�م في الس�نة الأولى، وهو عدد لا يمكن لمعظ�م الأبنية الجامعية الحالية أن تس�توعبه لو كان 

الحضور إلزاميا. وينخفض المعدل في الكليات التطبيقية التي تضم 31% من مجموع الطلاب.
3. التنوع الجغرافي، الاجتماعي، الديني، السياسي

إح�دى مي�زات الجامعة اللبنانية أنه�ا الأكثر انتشارا في لبنان، ولديها فروع ف�ي المحافظات اللبنانية 
كاف�ة؛ وعلى الرغم م�ن أن نشأتها ارتبطت بتلبية حاجة بعض الفئات الاجتماعية غير الميس�ورة للتعليم 
العال�ي، إلا أن الس�معة الجي�دة للكليات التطبيقي�ة عموما، وتفاقم ح�دة الأزمة الاقتصادي�ة في البلاد، 
وسّعت�ا مروحة الاستقط�اب لتشمل طلابا من أصول اجتماعية متوسطة، م�ن المدارس الثانوية الخاصة 

والذين يتقنون لغات أجنبية. 
تض�م الجامع�ة طلابا م�ن الطوائ�ف اللبنانية كافة، م�ع أرجحية لطائف�ة او لأخرى في ف�روع معينة. 
كم�ا تض�م طلابا من أص�ول ريفية ومدينيه، و88% من طلابها من الجنس�ية اللبنانية. ويتوزعون حس�ب 
الجن�س بي�ن 35% ذكور و65% أنا ، وهذا ما يؤكد ظاهرة تأنيث التعليم في الجامعة اللبنانية في معظم 

الاختصاصات، وفي المراحل كافة. 
ك�ان يمك�ن لهذا التن�وع في الجس�م الطلاب�ي أن يشكل غن�ى اجتماعي�ا ووطنيا ومج�الا للتواصل 
والتفاعل الإيجابي، لو كانت الكليات موحدة، أو على الأقل منفتحة على بعضها البعض؛ إلا أن تشتت 
المباني وارتفاع منس�وب التعص�ب الطائفي والحزبي في البلاد حوّل هذا التن�وّع، حتى في المجمعات 
الجامعية، إلى تنوع شكلي؛ وإلى تضييق حلقة التفاعل الإيجابي بين الطلاب في الكلية الواحدة. »كانت 
الجامع�ة متنوعة )قب�ل الحرب(، وكان للتنوع معنى التعدد في المك�ان الجامع له، وصار بعد التفريع له 

معنى ثان: الواحدية في الأمكنة المتباعدة« )الأمين،1998، ص 47(. 
4. التدفق والتخرج 

»تستقبل الجامعة سنويا ما يقارب ال� 40 % من مجموع طلابها في السنة الأولى والذين بلغ عددهم 
29.108 طلاب في العام الجامعي 2010- 2011« )الجامعة اللبنانية،2011، ص17(. 

يس�ير التدفق في الكليات التطبيقية سي�را اعتياديا، فالاصطفاء يحصل في مباراة الدخول، وتنخفض 
نسبة الراسبين إلى حدود ضيقة جدا إلى حين التخرج؛ أما التدفق في الكليات ذات الاستقطاب المفتوح 
فهو متدن جدا بين الس�نة الأولى والس�نة الثانية، والتي يجتازها مبدئيا ما بين 25 إلى 35 % من الطلاب 
المتقدمي�ن للامتحان�ات؛ ويتحس�ن التدف�ق في ه�ذه الكليات في الس�نوات اللاحقة مع نس�ب رسوب 

)1(  تطور عدد طلاب الجامعة اللبنانية من 14000 طالب في العام 1973، إلى 27147 طالبا في العام 1983، وإلى 39926 
طالبا في العام 1993، وإلى 72304 طلاب في العام 2010 وإلى 73444 طالبا في العام 2012 )إحصاءات الجامعة 

اللبنانية(. 
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متفاوتة حسب الاختصاصات وصولا إلى التخرج.
ف�ي العام 2011 بل�غ عدد الخريجين في الجامع�ة اللبنانية 15311 خريج�ا، شكل خريجو كليات 
الاستقط�اب المفت�وح أكث�ر من نصفهم بقلي�ل، بينما شكل المس�جلون في هذه الكلي�ات أكثر من ثلثي 
مجموع الطلاب، وهذا يدل على تفاوت كبير في نسب التدفق لصالح خريجي الكليات التطبيقية. 

يُلاحظ وجود مسارين متمايزين للخريجين؛ مسار لخريجي الكليات التطبيقية كمنافسين جديين في 
سوق العمل اللبناني والإقليمي؛ ومسار لخريجي الكليات غير التطبيقية، الذين يتوزعون بين عدد قليل 
يتوافق عملهم مع الاختصاص، وكثرة تعمل في مهن لا تتوافق مع الاختصاص، أو عاطلة عن العمل.
يس�جل تفاوت في مستويات الخريجين، في الاختصاصات كافة، بين مجلّين في اختصاصهم وبين 
مقبولي�ن فيه. ويُلاحظ تجانس واضح في المس�توى بين خريجي الكلي�ات التطبيقية، وعدم تجانس في 
مس�تويات خريجي الكليات غير التطبيقية. كما يُلاحظ أن التخرج على مس�توى شهادة الدراسات العليا 
)دبل�وم ودكت�وراه( في الكليات غي�ر التطبيقية يتم بشروط متدنية عموما، وهو م�ا يشكل إحدى اوليات 
إعادة إنتاج التردي في نوعية التعليم فيها خصوصا بعد تعاقد الجامعة مع بعض هؤلاء للتعليم فيها. 

تفتقد الجامعة إطارا ناظما للعلاقة بينها وبين خريجيها )أكثر من ثلث الخريجين في لبنان(؛ فيُلاحظ 
غي�اب أي وح�دة أو برنامج في الإدارة المركزية يُعنى بشؤونهم. هذا الغي�اب للعلاقة المنظمة والفاعلة 
بي�ن الجامع�ة وخريجيها يُع�د نقطة ضعف أساسية لكليهم�ا، فهو يحرم الجامعة م�ن مصدر قوة معنوي 

ومادي، ويحرم الخريجين من هوية ورعاية مؤسسية جامعية.
5. خدمات الدعم والإرشاد

لا تعتم�د الجامع�ة إج�راءات فعّال�ة لتعري�ف الطلاب به�ا؛ كما لا تتواف�ر للطلاب خدم�ات تتعلق 
بالتوجي�ه، والإرش�اد النفس�ي والاجتماع�ي، والرعاي�ة الاجتماعي�ة للمحتاجين ول�ذوي الاحتياجات 
الخاص�ة. أما الرعاية الصحية فتتوافر من خلال الانتس�اب الإلزامي إل�ى الضمان الصحي للطلاب غير 

المضمونين))). 
تتواف�ر خدمة الس�كن لعدد محدود جدا من الط�لاب في مجمع الحد . في معظ�م الكليات هناك 
كافتيري�ا ومركز استنس�اخ للمطبوعات تاب�ع للهيئة الطلابية؛ إلا أنها بمعظمه�ا تفتقر إلى مطاعم جامعية 
ون�واد. كم�ا لا تتواف�ر خدمة تأمين قروض للط�لاب، أو إعفاءات أو تقديمات للمتفوقين في الس�نوات 

الدراسية. 
تج�در الإشارة إلى اعادة الجامعة العمل بنظام المن�ح إلى الخارج، وهو ما يعول عليه برفد الجامعة 
بطاق�ات جدي�دة )الجامعة اللبناني�ة، 2011،ص 10 وص ص 42-49(، ش�رط العمل على زيادة عدد 

هذه المنح. 
تهتم أقس�ام شؤون الطلاب بتسجيل الطلاب وإعطائهم الإفادات وغيرها؛ إلا أن ما يلفت في علاقة 
الإدارة بالط�لاب ه�ي سمة التمييز في التعامل معهم، حيث تتراوح العلاقة بين علاقة فوقية تس�لطية مع 
البعض وعلاقة فيها الكثير من التسهيلات مع البعض الآخر، وذلك بالارتباط بمتغيرات عديدة )العلاقة 

الشخصية، القرابية، الحزبية الخ(. 
6. الأنشطة الطلابية وفرص التفاعل والاختلاط والتسلية

»تت�وزع النشاط�ات القليلة للطلاب حس�ب الكليات عل�ى معارض، ورحلات، ون�دوات وغيرها، 
وهي كلها نشاطات دون المستوى، ناقصة، غير كافية، محدودة وغير مرضية للجميع. وليست هناك أي 

)1(  قرار رئيس الجامعة رقم 14 تاريخ 6-14- 2002.
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خط�ة في الكليات للتغيير« )الجامع�ة اللبنانية،2004- أ، ص56(. كذلك تعيق معظم المباني الجامعية 
امكانية اقامة نشاطات رياضية بس�بب افتقارها للملاعب، والنشاطات القليلة في هذا المجال هي ظرفية 

ومتقطعة. 
كما يفتقر الطلاب إلى المس�احة العامة وإلى الأنشطة المشتركة التي تتيح التفاعل في ما بينهم. فقد 
أدى التفريع إلى شرذمة الحركة الطلابية وأعادها، بغياب الاتحاد الوطني للطلاب، إلى الشرنقة المولّدة 
لشبك�ة العلاق�ات الاولية الطائفية، المناطقية، القرابية، الحزبية الضيق�ة. في المقابل اثبتت تجربة بعض 
الكلي�ات الموحّ�دة، امكاني�ة التفاعل الجدي بين الطلاب م�ن المناطق اللبناني�ة المختلفة. وليس هناك 
أي إج�راءات عملي�ة لدى الإدارات لتنظيم العلاقة وتأمين التفاع�ل بين الطلاب والهيئة التعليمية خارج 
قاع�ات التدري�س. ي�زداد التفاعل مع الطلاب في الم�واد التطبيقية او الميدانية، وف�ي مرحلة الدراسات 

العليا بسبب الإشراف على ابحا  الطلاب أو تدريبهم. 
يؤث�ر التشتت الحاصل في كليات الجامعة، وغي�اب البنى التحتية، والمرافق العامة فيها، وخصوصا 
ع�دم إلزامي�ة الحض�ور ف�ي الكلي�ات ذات الاستقط�اب المفت�وح، سلبيا عل�ى العلاقات بي�ن الطلاب 

والأساتذة. 
7. خدمة المجتمع

ل�م يندرج هذا المفهوم بعد في صلب ثقاف�ة طلاب الجامعة اللبنانية، وإن كان البعض منهم يمارس 
هذه الخدمة خارج الجامعة ضمن اطار شبابي او كشفي او حزبي؛ وطالما ان الجامعة لم تقر هذه الخدمة 
في أنظمتها فإن ممارستها تبقى غير منتظمة ولا ترتقي إلى العمل المنظم الذي تقتضيه هذه الخدمة. 

عاشرا: ضمان الجودة
»ثم�ة حاجة إلى ضمان النوعية من قبل جهات مهنية وأكاديمية خارجية، بصورة منتظمة ومنصوص 

عليها« )الأمين وآخرون،1999، ص 64(.
1. ضمان الجودة الخارجي )التقييم الخارجي( 

لا يبدو من مراجعة الوثائق الأساسية للجامعة، او لما كتب عنها، أن ورد في احداها أي معلومة عن 
تقييم خارجي. هذا لم يمنع بعض كليات الجامعة ومعاهدها أو برامجها من الخضوع لتقييم خارجي))). 
ان ع�دم إق�دام الجامعة كمؤسس�ة، على إجراء تقييم خارج�ي شامل، هو مؤشر سلب�ي، لا يعبّر عن 

اطمئنان للوضع القائم، ان لم يكن يعبر عن خشية مسبقة من نتائج غير مرضية. 
2. ضمان الجودة الداخلي )التقييم الذاتي( 

بادرت الجامعة اللبنانية إلى إجراء تقييم ذاتي للمؤسسة في العام 2004 بدعم من مكتب اليونسكو 
ف�ي بي�روت؛ وهي المرة الأولى التي ينظر فيها أهل الجامعة إلى مؤسس�تهم م�ن الداخل بعين الباحث. 
ساعد التقييم على »تحقيق ثلاثة أمور: الكشف عن نقاط القوة ونقاط الضعف في عمل الجامعة، تكوين 
قاموس من المصطلحات وم�ن المقاربات، والتقدم بمجموعة من التوصيات »الذاتية« لتطوير الجامعة 

في المستقبل«)الجامعة اللبنانية، 2004- أ، ص ص 9- 19(. 
تعامل�ت الإدارة الجامعي�ة م�ع توصي�ات التقيي�م الذات�ي ب�� »المفرق« ولي�س بنظرة كلي�ة، فنفذت 
باستنس�ابية بع�ض الاج�راءات الجزئية. وعل�ى الرغم م�ن تشكيل لجن�ة للتخطيط والج�ودة، ما زالت 

تويني(، وسابقا جرى  ماري  د  العميدة  مع  )المقابلة  الصيدلة  وكلية  والتكنولوجيا؛  العلوم  للدكتوراه في  العالي  المعهد    )1(
تقييم اختصاصين بمبادرة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )إدارة الاعمال وعلم الحاسوب والتربية( )الأمين،2008، 

ص69(. 
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الجامعة تنتظر الخطة الجدية والواضحة لضمان الجودة. 
3. صورة الجامعة في المجتمع

تتف�اوت ص�ورة الجامعة في المجتمع حس�ب الناظ�ر إليها. فالفئ�ات الفقيرة والمتوسط�ة تنظر إلى 
الجامعة بطموح الالتحاق، بينما الأغنياء يفضلون الجامعات الخاصة المرموقة. 

كذل�ك تتباي�ن الص�ورة الت�ي يحملها الأسات�ذة والطلاب ع�ن جامعته�م؛ فالص�ورة الجزئية تكون 
زاهي�ة )ف�ي الكليات التطبيقي�ة خصوصا( أو باهتة حس�ب الاختصاص المنظور إلي�ه )في بعض كليات 
الاستقط�اب المفت�وح(. أم�ا الصورة الكلية فه�ي صورة سلبية عموم�ا، نتيجة عوامل عدي�دة من داخل 
الجامعة ومن خارجها، ليس أقلها ممارسات الس�لطات الحكومية السلبية تجاه الجامعة التي تجعل من 
الاضراب جزءا ملازما للحياة الجامعية؛ إلى تفضيل بعض أساتذة الجامعة تعليم أولادهم في جامعات 

خاصة! أضف إلى ذلك حالة المباني الخ...

خلاصة ومناقشة
ل�م تنش�أ الجامع�ة اللبنانية نتيجة تخطيط من الس�لطات الحكومي�ة، بل كانت ثم�رة نضال وصراع؛ 

دمغت هذه البصمة النزاعية العلاقة بين السلطة السياسية والجامعة العامة الوحيدة في لبنان. 
كان�ت الجامعة قبل الع�ام 1975 واحدة موحدة، تضم هيئة تعليمية كف�وءة متخصصة خارج لبنان، 
وتض�م طلاب�ا م�ن كل المناط�ق وطامحي�ن للترقي الاجتماع�ي، ويحيط به�ا مناخ شعب�ي حاضن؛ أتى 
التفري�ع، ال�ذي فرضت�ه الحرب، ليشت�ت هذه الأرك�ان الثلاثة التي ترتك�ز اليها الجامعة، وليس�تتبع كل 
فرع مع كلياته لمرجعية سياسية أو أكثر في هذه الطائفة أو تلك؛ وليرفع منس�وب التدخل الس�ياسي في 

الشؤون الاكاديمية سواء في التعيينات أم تعطيل مجلس الجامعة أم انتزاع بعض صلاحياته. 
إلا أن التدخ�ل الس�ياسي م�ن »خ�ارج« الجامع�ة، المنته�ك لاستقلاليتها، م�ا كان ليتم�ادى لو كان 

»الداخل« محصنا اكاديميا ومتماسكا نقابيا. 
فالتفري�ع ال�ذي شتّت الطلاب والهيئ�ة التعليمية الكف�وءة، وهمّش دور الأقس�ام الأكاديمية لصالح 
المدراء، الذين يشكلون نقطة تقاطع بين السياسي والجامعي، دفع إدارات الفروع، تحت ضغط الحاجة، 
إلى ملء الشواغر »بما تيسّر« من أشخاص قبل أن يحصل بعضهم على شهادة الدكتوراه، والذين سارعوا 
ف�ي تحضيرها »على عجل«... وهكذا اختُرِقت الهيئ�ة التعليمية منذ إنشاء الفروع ببعض المتطفلين غير 

الكفوئين، والذين أصبحوا يشكلون »مثالا« سلبيا لكنه يُحتذى من بعض الطامحين للتعليم. 
وم�ا زاد الطي�ن بل�ة، بدء من�ح الجامع�ة اللبناني�ة وجامعات خاص�ة في لبن�ان، شه�ادة »الدكتوراه« 
وبش�روط أعداد متدنية. شكلت الجامعة اللبنانية وجهة استقطاب لمعظم هؤلاء، الذين ارتهنوا بتعيينهم 
للس�ياسيين. انعك�س ازدياد حجم ه�ذه الفئة في الجس�م الجامعي تراجعا في نوعي�ة التعليم، خصوصا 
ف�ي الكلي�ات غي�ر التطبيقية، وإضعافا ل�� »الداخل« في مواجه�ة »الخارج«، كونه�ا ساهمت في تغليب 
الاعتب�ارات غي�ر الأكاديمي�ة ف�ي انتخابات رابط�ة الأسات�ذة، وفي تغليب منط�ق المحاصص�ة الطائفية 
والحزبية الضيقة في تكوين هيئتها التنفيذية، مما أضعف فعالية الرابطة، التي شكلت تاريخيا خط الدفاع 

عن الجامعة وساهمت بقوة في عملية تطويرها. 
ان جامع�ة يتجمّد قانونه�ا على الرغم من كل التغيرات التي حصلت ف�ي المجتمع، ويتعذر الاتفاق 
عل�ى قان�ون بديل، ويغي�ب التخطيط عنه�ا، قبل تعطي�ل مجلس الجامع�ة وبعده، ويغي�ب عنها البحث 
المؤسس�ي؛ وتس�تكين إلى أحادية التمويل الحكومي، وتعزف عن التحول إلى جامعة منتجة، ويس�تمر 
التعلي�م فيه�ا في مبان سكني�ة تفتقر للمراف�ق والتجهيزات؛ ويس�تمر الفصل فيها بي�ن التعليم والبحث، 
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ويغيب عنها تقييم الاداء التعليمي، وتفتقر إلى نظام شفاف للتقييم والترقية، وتعزف عن الخضوع لتقييم 
خارجي، ولا تمارس المس�اءلة والمحاسبة؛ إن جامعة هذا وضعها لا يُنتظر أن تكون نوعية التعليم فيها 

على ما يُرام.
تبق�ى الص�ورة مشوشة إذا لم يتم توضيح أن الجامعة اللبنانية وحدها من بين جامعات لبنان يتنازعها 
همّ�ان: ه�مّ إتاحة ف�رص التعليم للبنانيي�ن عموما )مجاني�ة التعلي�م وديموقراطيته(، وه�مّ تأمين نوعية 
التعلي�م؛ همّ�ان يصعب التوفيق بينهما. اتبع�ت الجامعة في تعاملها مع هذين الهمين مس�ارين مختلفين 
في أنظمة القبول، والتدريس، والتقييم والتخرج. مسار الكليات التطبيقية التي تتسم بتجانس مخرجاتها 
لجهة النوعية الجيدة، ومسار الكليات غير التطبيقية التي تتباين نوعية مخرجاتها كثيرا، ويبقى التميز فيها 
على قلته يخضع لمتغيرات مستقلة كالرأسمال الثقافي للطالب، التفرغ للدراسة، وإتقان لغة اجنبية...
إن الاستش�راف العلم�ي يفي�د ب�أن نوعي�ة التعليم ف�ي الكلي�ات العلمي�ة التطبيقية، ستشهد تحس�نا 
أكب�ر بع�د إنشاء المعهد العال�ي للدكتوراه في العل�وم والتكنولوجيا واعتماد طريق�ة الاشراف المشترك 
)cotutelle( على الدكتوراه؛ في المقابل ستشهد الكليات غير التطبيقية، مزيدا من التراجع في النوعية 

في ظل اعتماد طريقة الاستسهال في إعداد الدكتوراه اللبنانية. 
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