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اإدارة الذات وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى معلمي التربية الريا�ضية 

في مدار�س التربية الخا�ضة

د/ علي بن محمد بن اإبراهيم النعمان

د/ نواف بندر �سليمان الخطاف

ا�ستهدفت هذه الدرا�ضة التعرف على مدى ممار�ضة معلمي التربية الريا�ضية )لإدارة الذات في عملهم ، للإبداع الإداري في 

مدار�س التربية الخا�ضة( ، العلاقة بين درجة ممار�ضة معلمي التربية الريا�ضية لإدارة الذات والإبداع الإداري في مدار�س 

العينة  واأخُتيرت   ، الدرا�ضة  لطبيعة  لملاءمته  الم�سحي  بالأ�سلوب  الو�سفى  المنهج  الباحثان  واإ�ستخدم   ، الخا�ضة  التربية 

 187 عددهم  وبلغ  الريا�ض  في  الخا�ضة  التربية  وبرامج  معاهد  في  الريا�ضية  التربية  بينمعلمي  من  الع�سوائية  بالطريقة 

مفحو�ساً ، في حين بلغ حجم عينة الدرا�ضة الإ�ستطلاعية لح�ساب المعاملات العلمية لمتغيرات البحث )35( مفحو�ساً من 

خارج عينة الدرا�ضة  ، واإ�ستخدم الباحثان الإ�ستبيان كاأداة لجمع البيانات ، وكانت اأهم النتائجاأن معلمي التربية الريا�ضية 

يمار�ضون اإدارة الذات بدرجة عالية من خلال التخطيط واإدارة الوقت والثقة بالنف�س والتوزان والإت�سال ، وكذلك فاإنهم 

يمار�ضون الإبداع الإداري بدرجة عالية في اإدارتهم لعمهلم في مدار�س التربية الخا�ضة من خلال محاور الأ�ضالة والمرونة 

والمخاطرة والطلاقة ، كما اأن هناك علاقة اإرتباط موجبة بين درجة ممار�ضة اإدارة الذات والإبداع الإداري مما يدل على 

الإرتباط الوثيق بينهما ، وتمثلت اأهم التو�سيات في �ضرورة تزويد معلمي التربية الريا�ضية بمدار�ض التربية الخا�ضة بما 

هو جديد في مجال اإدارة الذات ، لما له من اأثر اإيجابي على الإبداع الإداري نظراً للعلاقة الإرتباطية بينهما ، و�ضرورة 

اإقامة ندوات ي�سارك فيها معلمي التربية الريا�ضية للمناق�سة في �سبل تطوير اإدارة التربية الريا�ضية بالمدار�س الخا�ضة 

بالمملكة العربية ال�سعودية . 

اإدارة الذات وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى معلمي التربية الريا�ضية في مدار�س التربية الخا�ضة

م�سكلة الدرا�ضة والحاجة اإليها

من  مهمة  وا�ستراتيجية  حتمية  �ضرورة  وقدراتهم  يتلاءم  بما  وتعليمهم  الخا�ضة  الإحتياجات  ذوي  رعاية  اأ�ضحت  لقد 

من  عليهم  ما  وعليهم  حقوق ،  من  ما لأبنائه  اأبناء الوطن ، ولهم  من  اأنهم  ذلك  الحالي ،  التن�سئة في الوقت  ا�ستراتيجيات 

واجبات ، من ناحية ، ومن ناحية اأخرى ، باعتبار اأن لهم الحق في الح�سول على فر�ضة تعليمية عادلة تتوافق مع ظروفهم 

، اإ�ضافة اإلى �ضرورة التخفيف من �سغوط الجماعة بما يجعلهم عر�سة لعدم التوافق النف�سي والتكيف الإجتماعي ، فتُكبت 

الحاجات وتُهدر الطاقات . كما اأن العمل مع ذوي الإحتياجات الخا�ضة ياأتي في مقدمة المهن التي يمكن اأن تخلق م�ساعر 

الإحباط لدى العاملين لما تقت�سيه هذه المهن من متطلبات مع فئات متنوعة من الأ�سخا�س غير العاديين الذين يعانون من 

الإعاقات الحركية والعقلية وال�سمعية والب�صرية اأو الإعاقات المتعددة ، اأو المتفوقين عقلياً والموهوبين بما لهم من قدرات 

خا�سة ، وما يتطلبونه من معاملة خا�سة ؛ حيث يعتبر كل �سخ�س حالة خا�سة تتطلب نمطاً خا�ساً من الخدمة والتعليم 

والتدريب والم�ساندة . 

الأنظمة  واكبت  التي  والمتلاحقة  الم�ستمرة  التغيرات  ومع وجود  الإدارية  العملية  تواجه  التي  الكبيرة  التحديات  ظل  وفي 

من  المنظمات التربوية كان لبد  ومن بينها  المنظمات الإدارية  داخل  المجال الإداري  يعتد بها في  التي  والأ�ضاليب الإدارية 

تبذل  مقابلها جهوداً  في  يكون  اأن  يجب  التي  الم�ستجدات  وتواكب  التغيرات  تلك  مع  تتفاعل  اإدارية حديثة  مفاهيم  ظهور 

اأهدافها  للمنظمة  ويحقق  الإداري  العمل  نجاح  يت�سمن  وبما  العمليات  تلك  وتح�ضين  تطوير  اإلى  و�ضولً  تتقدم  واأعمالً 
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المرجوة . 

وقد ظهر من �سمن تلك المفاهيم الإدارية الحديثة مفهوم اإدارة الذات وهي اإدارة تركز على العمليات ال�سابقة من تخطيط 

وتنظيم ورقابة وتوجيه ، وتحمل مهارات متعددة اإمتدت لت�سمل كافة النواحي الإدارية ، وا�ستطاعت اأن تخرج الإدارة من 

مركزيتها اإلى حركة من التعبير الإداري ال�سامل والجذري .

ولقد عرف �سالم القحطاني )2001( اإدارة الذات باأنها تعني قدرة القائد ال�سخ�سية على التعامل مع نف�سه بما يتعامل به 

مع الآخرين ، ومعرفته بقدراته ومهاراته وا�ستغلالها بفاعلية ، وبناء �سخ�سيته من خلال ال�سيطرة التامة على عواطفه 

وم�ساعره الذاتية ، والقدرة على �سبط النف�س وال�ضهوات بمختلف اأنواعها وم�ستوياتها المادية والمعنوية. )4 : 178(   

تحقيق  وقته في  من  الإ�ستفادة  على  المرء  تعين  التي  والو�سائل  الطرق  اأنها  اإليها عبد الله المهيري )2001(على  وينظر 

اأهدافه واإيجاد التوزان في حياته ما بين الواجبات والرغبات والأهداف . )10 : 10( 

ولقد حددت اإبت�سام الثقفي )1426هـ( عدة مبادئ لإدارة الذات يمكن لمعلم التربية الريا�ضية اإتباعها لكي ي�ستطيع اإدارة 

ذاته بفاعلية وهي على النحو التالي : 

وي�سمل تحديد الأهداف وترتيب الأولويات وطريقة التخطيط لتنفيذ المهام .  التخطيط : 	 

اإدارة الوقت :	  ويُق�سد بها اإدارة العمل المدر�سي بحيث يتم توزيع المهام والأعمال على وقت الدوام الر�سمي.

اأي البحث عن قدوة منا�سبة للاإ�ستفادة من تجاربه وخبراته .  القدوة المنا�سبة : 	 

الثقة بالنف�س :	  ويُق�سد بها الإيمان بما لديه من قدرات واإمكانيات ت�ساعدهفي ح�سن اإدارة الذات . 

التفكير الإبداعي :	  فالتفكير هنا واقعياً في حل الم�سكلات التي تواجه القائد ، ولكن بطريقة ابداعية مبتكرة على غير 

مثال �سابق . 

التوازن :	  بحيث تتم مراعاة التوزان بين متطلبات العمل وواجبات العائلة والناحية الإجتماعية . 

الإت�سال :	  اأي القدرة على التعامل والتفاعل مع المحيطين بالقائد �سواء في عمله اأو في اأي مكان اآخر . 

: العمل على تطوير الذات وتنميتها بزيادة المعارف والمعلومات وذلك بمتابعة الجديد في مختلف العلوم  التعلم الذاتي 	 

، والعمل على اكت�ساب المهارات والتدريب عليها . 

  ) القيم ال�سخ�سية والتنظيمية : اإيجاد نظام قيمي �سحيح م�ستمد من اإيمان القائد بربه ودينه . )1: 18-17	 

اإن الحديث عن اإدارة الذات القيادية اأمر ي�ستحق اأن يُعطى الإهتمام البالغ ، لأن القائد ينتقل عندما يتولى م�سوؤولية القيادة 

التي  القدوة  ي�سبح  اإنه  بل   ، النا�س جميعاً  اأنظار  ذلك محط  بعد  ، وي�سبح  الم�سوؤولية  اإلى مركز  اللام�سوؤولية  من مركز 

يقتدي بها جميع العاملين معه ولهذا فاإنه لبد من حدوث تغير دراماتيكي في نظرة القائد للاأ�سياء ، وفي تعامله عند تغير 

م�سئولياته ومهامه القيادية الإدارية ، ولذا فلم يعد القائد – اليوم – قادراً على التخلي عن الم�سئولية اأو اإلقاء اللوم على 

الآخرين .. كما كان عليه الحال عندما كان �سخ�ساً عادياً وقد جعله ذلك التغيير يحتاج اإلى تحديد مبادئه التي �سيتعامل 

بها مع الآخرين . 

ويحقق الإن�سان ذاته عندما يتجاوز ذاته اإلى اآفاق اأرحب عن طريق الإبداع ، فالعلاقة بين اإدارة الذات والإبداع الإداري 

علاقة وثيقة ، والإبداع ظاهرة فردية تعتمد على قوة ملاحظة الفرد لإمكانياته وتطبق المعرفة.

اأو ميدان  اأي حقل  اأفكار جديدة ومفيدة في  اإنتاج  Jalan , Klener )1995(اأن ما يمثله الإبداع من كونه عملية  ويذكر 

والإبتكار واأن التنفيذ الناجح للاأفكار الخلاقة داخل نظام ما . )17 : 20(

اأن الإدارة التقليدية  اأي منظمة ويميزها عن المنظمات الأخرى ، كما  اأن الإبداع يدعم قوة  ويوؤكد رنده زهري )2002( 

اأ�سبحت غير ممكنة في الوقت الحالي لما لها من عواقب وخيمة ، فهي تحول الأفراد العاملين اإلى بيروقراطيين وت�سلبهم 
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قدراتهم على الإبداع والتفكير . )3 : 231( 

الإداري بفكر واأ�ساليب  العمل  المنظمات يقوم على ممار�سة  الإداري في  الإبداع  اأن  ويو�ضح نوافالمطيري )1425 هـ( 

الإداري  الإبداع  اأهمية  وتت�سح  العاملين  لإرادة  ومواتية  اإيجابية  عمل  وبيئة  مناخاً  ي�سكل  مما  اإيجابية  اأكثر  مختلفة 

التغيير  معطيات  على  التاأكيد  خلال  ومن   ، التعلم  على  القائمة  الموؤ�س�سات  في  وخا�سة  المعا�صرة  المنظمات  في  وتر�سيخه 

الم�ستمر حيث يمثل التغيير �سمة من ال�سمات المعا�صرة . )13 : 42(

اأ�سار �سالم القحطاني )2001( اإلى اأن قدرة القائد الإداري على التعامل مع ذاته اأحد اأهم المهارات الإدارية التي يتطلبها 

النجاح في القيادة ، لأنه ل يمكن اأن ينجح اأي �سخ�س في التعامل مع الآخرين وقيادتهم .. ما لم يكن ناجحاً في تعامله مع 

نف�سه . )4 : 180(

ولقد ا�ستملت �سيا�سة التعليم في المملكة العربية ال�سعودية علي عدد من الأ�س�سوالثوابت المرتبطة بمجال التربية الخا�سة، 

كما ا�ستدعي التطور والتو�سع ال�صريعان فينطاق التجاهات التربوية المعا�صرة لرعاية ذوي الحتياجات التربوية الخا�سة، 

اأن ت�سيفاإلي تلك الأ�س�س والثوابت عدداً اآخر من الثوابت التي تبلورت حديثاً، لت�سكل مجتمعةالمنطلقات الأ�سا�سية التي 

تنطلق منها التربية الخا�سة بوزارة التربيةوالتعليم.

وتعد التربية الخا�سةمجموعة البرامج والخطط وال�ستراتيجياتالم�سممة خ�سي�ساً لتلبية الحتياجات الخا�سة بالأطفال 

غير العاديين، وت�ستمل على طرائقتدري�س، واأدوات، وتجهيزات، ومعدات خا�سة، بالإ�سافة اإليبع�سالخدماتالم�ساندة.

وتهدف التربية الخا�سة اإلي تربية وتعليم وتاأهيل الأطفال ذوي الحتياجاتالتربوية الخا�سة بفئاتها المختلفة، كما تهدف 

اإلي تدريبهم علي اكت�ساف المهاراتالمنا�سبة ح�سب اإمكاناتهم وقدراتهم وفق خطط مدرو�سة وبرامج خا�سة بغر�س الو�سول 

بهم اإلياأف�سل م�ستوى واإعدادهم للحياة العامة والندماج فيالمجتمع .

ونظراًلأن التربية الريا�سية هي اأحد اأهم مجالت التعلم الحركي والتي يتمثل محورها في الطالب والمعلم والمناهج الدرا�سية، 

فكان لزاماً اأن يتم الإهتمام بمعلم التربية الريا�سية والعناية به حتى ي�ستطيع القيام بالمهام الموكلة اإليه ، وخا�سة في مجال 

التربية الخا�سة نظراً لما تمثله من اأهمية في حياة هوؤلء الأطفال وبنائهم البناء ال�سليم.

وتذكر اإيمان محمد رم�سان )2001( اأنه لما كانت التربية الريا�سية تتميز بم�سوليتها وتكاملها ، حيث تعنى بالفرد من 

يتنا�سب مع  للفرد بما  المتوازن  المتكامل والتطور  النمو  اإلى تحقيق  البدنية والعقلية والنف�سية كما ت�سعى  كافة الجوانب 

قدراته واإمكانياته وا�ستعداداته ويتوافق مع ميوله ورغباته ، فاإن معلم التربية الريا�سية يلعب دوراً هاماً ومثراً بالن�سبة 

للمتعلمين حيث ل يتوقف دوره على توفير الجانب البدني واللياقة البدنية لهم ركن يمتد اإلى خلق روح المناف�سة وتحمل 

الم�سوؤولية وتنمية الطبيعة الإجتماعية وروح المواطنة .  )2 : 3( 

ويذكر محمد جمال عبد الفتاح )2005( اأنه يعد معلم التربية الريا�سية الركن الركين في العملية التعليمية بالموؤ�س�سات 

التعليمية حيث تتاح له الفر�س التربوية الكثيرة التي ل تتحقق للكثير من المعلمين في المواد الدرا�سية المختلفة فعن طريقه 

باإعداده وتاأهيله لمهنة  الكاملة  العناية  لذلك كان من ال�صروريات  اإجتماعياً  المقبول  اإلى الطريق  المتعلمين  يمكن الأخذ بيد 

التدري�س تاأهيلًا يجعله في المكانة اللائقة بتحمل الم�سئوليات المختلفة في تربية وتن�سئة اأبناء المجتمع وذخيرته للم�ستقبل . 

) 2 : 12(

وبناء على ما �سبق تت�سح اأهمية اإدارة الذات بالن�سبة لمعلم التربية الريا�سية حيث من خلال اإ�سهامها في م�ساعدة معلم 

التربية الريا�سية على اإنجاز اأعماله واأداء مهامه بكفاءة وفاعلية داخل المدر�سة وخارجها خا�سةً واأنه يتعامل مع طلاب 

اأن  اإدارة در�س التربية الريا�سية لهوؤلء الطلاب ، حيث  اإحتياجات ومتطلبات خا�سة في التعامل معهم وبالتالي في  ذوي 

التطبيق الناجح لإدارة الذات يتطلب تحديد الأهداف ، وتخطيط العمل وتنظيم الوقت ، والتفكير الإبداعي الذي يجعله 
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يرتقي باإدارته لدر�س التربية الريا�سية واإدارته لعمله ب�سكل عام ، ويدفع القائمين عليه اإلى ا�ستخدام اأ�ساليب الإبداع في 

فكرهم ، وفي اأ�ساليب تعملهم مع العمل الإداري ، ومع زملائه  المعلمين والعاملين في البيئة التعليمية ، لذا فقد لجاأ الباحثين 

اإلى هذه الدرا�سة من اأجل البحث في العلاقة بين اإدارة الذات وعلاقتها بالإبداع الإداري لدى معلمي التربية الريا�سية في 

مدار�س التربية الخا�سة.

اأهداف الدرا�سة 

التعرف على مدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لإدارة الذات في عملهم . 1 .
التعرف على مدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية للاإبداع الإداري في مدار�س التربية الخا�سة. 2 .

العلاقة بين درجة ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لإدارة الذات والإبداع الإداري في مدار�س التربية الخا�سة . 3 .
ت�ساوؤلت الدرا�سة 

ما مدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لإدارة الذات في عملهم ؟ 1 .
ما مدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية للاإبداع الإداري في مدار�س التربية الخا�سة؟ 2 .

ما العلاقة بين درجة ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لإدارة الذات والإبداع الإداري في مدار�س التربية الخا�سة؟ 3 .
الدرا�سات والبحوث ال�سابقة 

مقومات الإبداع الإداري لدى مديرات المدار�س  اأجرىفاطمة على مح�سن وا�سلي )2005( )11( درا�سة بعنوان “. 1

الثانوية بمكة المكرمة وجيزان” ، وتمثلت اأهداف الدرا�سة في التعرف مقومات الإبداع الإداري لدى مديرات المدار�س 

ومعلمات  وم�صرفات  مديرات  في   الدرا�سة  عينة  وتمثلت   ، والمعلمات  والم�صرفات  المديرات  نظر  وجهة  من  الثانوية 

المدار�س الثانوية بمكة المكرمة وجيزان ، وكانت اأهم نتائج الدرا�سة : م�ساركة مديرات المدار�س والمعلمات في المرحلة 

الثانوية يعتقدن بتوافر مقومات الإبداع الإداري من المقومات التنظيمية ، والإمكانيات والموارد والبرامج التدريبية ، 

وال�سمات ال�سخ�سية لدى مديرات المرحلة الثانوية بدرجة اأكبر مما يعتقدنه الم�صرفات التربويات .

 ، ال�سعودية” . 2 المنظمات  الإبداع في  “معوقات  اأحمد هيجان )1999()9( درا�سة بعنوان  اأجرى عبد الرحمن بن 

وتمثلت اأهداف الدرا�سة في تحديد ع�صرة معوقات للاإبداع في المنظمات الحكومية ال�سعودية ، وتمثلت عينة الدرا�سة في 

الم�صرفين والإداريين العاملين في الوزارات والموؤ�س�سات العامة والم�سالح الحكومية الم�ستقلة و�سبه الم�ستقلة في مدينة 

الريا�س ، وكانت اأهم نتائج الدرا�سة : وجود ع�صرة معوقات في المنظمات ال�سعودية با�ستثناء معوق غياب الدوافع 

الداخلية للاإبداع ، مما يدل على اأن الثقافة التنظيمية للمنظمات ال�سعودية ل تزال قا�صرة اأو عاجزة عن توفير المناخ 

الملائم لت�سجيع وتعزيز الإبداع رغم توافر الدوافع الداخلية للاإبداع لدى الأفراد اأو المديرين العاملين فيها .

تاأثير كل من  اأجرى Zhou , Jing and Oldhan Greg R. )2001( )18( درا�سة بعنوان “تدعيم الأداء الإبداعي – . 3

ا�ستراتيجيات التقييم المتوقعة وال�سخ�سية الإبداعية” ، وتمثلت اأهداف الدرا�سة التعرف على تاأثير كل من ال�سخ�سية 

الإبداعية وا�ستراتيجيات التقييم المختلفة على الأداء الإبداعي للاأفراد ، وتمثلت عينة الدرا�سة في 68 م�سارك في تجارب 

عملية لممار�سة ا�ستراتيجيات التقييم الذاتي من خلال لعب الأدوار وكانت اأهم نتائج الدرا�سة : اإن ممار�سة الأفراد 

الإ�ستراتيجيات التقييم المختلفة، قد ت�سهم في تنمية وتدعيم اأدائهم الإبداعي اأثناء العمل . 

اإ�ستخدام اإدارة الذات في تنمية اأداء المهارات الدرا�سية  اأجرى Copeland , Susan R )2000()16( درا�سة بعنوان “. 4

واأجريت الدرا�ضة في الوليات   ، لدى طلاب المدر�سة الثانوية الم�سابون بالتخلف العقلي في مدار�س التعليم العالي” 

المتحدة الأمريكية اإلى معرفة تاأثيرات ا�ستراتيجيات طرق و�سع الأهداف والقيا�س والتقويم الذات على اأداء المهارات 

الدرا�سية لطلبة ثانوية مدار�س التعليم العام الم�سابون بالتخلف العقلي من الدرجتين المتو�سطة والعالية حيث تزامن 
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ا�ستخدام الطلبة لطرق اإدارة الذات على اأوراق عمل خا�سة باإرتفاع في اأداء المهارات الدرا�سية ، وظهر ذلك في اأداء 

ثلاثة من الطلبة الأربعة حين يتميز اأدائهم بخطوات التقويم الذاتي بالدقة والإ�ستقلالية في غياب اأي عملية ت�سحيح 

لأدائهم من قبل مدربهم . 

، واإ�ستهدفت  اأجرى Mcfadzean , Elspeth )1998()15( درا�سة بعنوان “حفز التفكير الإبداعي داخل المنظمات” . 5

عر�س عدد من الأ�ساليب والآليات التي يمكن اأن ت�ساهم في حفز الإبداع داخل المنظمات ، وتمثلت عينة الدرا�سة في بع�س 

العاملين بالمنظمات الحكومية  وكانت اأهم نتائج الدرا�سة : على المدير اأن يهتم بتوفير المناخ الم�سجع على الأداء المتميز 

والتفوق داخل المنظمة ، ومن ثم ت�سجع الأفراد على تحدي الواقع وا�ست�صراف الم�ستقبل . 

اإجراءات البحث 

منهج البحث : 

ا�ستخدم الباحثان المنهج الو�سفي )الأ�سلوب الم�سحي( لمنا�سبته لطبيعة الدرا�سة . 

عينة الدرا�سة : 

اأخُتيرت العينة بالطريقة الع�سوائية من بين معلمي التربية الريا�سية في معاهد وبرامج التربية الخا�سة في الريا�س وبلغ 

187 مفحو�ساً ، في حين بلغ حجم عينة الدرا�سة الإ�ستطلاعية لح�ساب المعاملات العلمية لمتغيرات البحث )35(  عددهم 

مفحو�ساً من خارج عينة الدرا�سة.

و�سائل جمع البيانات : المقابلة ال�سخ�سية – الإ�ستبيان .  

	 وقد اإتبع الباحثان الخطوات التالية فى ت�سميم اإ�ستمارة الإ�ستبيان :
م�سح مرجعي للدرا�سات النظرية والبحوث العلمية والمراجع المت�سلة بمو�سوع الدرا�سة . 1 .

تحديد محاور الإ�ستبيان ح�سب اأهداف الدرا�سة . 2 .
تحديد مفردات العبارات التى تعبر عن محاور الإ�ستبيان . 3 .

 ) عر�س الإ�ستبيان فى �سورتة الأولية على مجموعة من الخبراء المتخ�س�سين فى مجال الإدارة الريا�سية وعددهم )9	 

خبراء وذلك للتعرف على :منا�سبة المحاور لمو�سوع الدرا�سة ، اإرتباط كل عبارة مع المحور الخا�س بها واإرتباطها 

بمو�سوع الدرا�سة ، كفاية و�سمول واإرتباط ومو�سوعية العبارات .

المعاملات العلمية لإ�ستمارة الإ�ستبيان :

اأولً : ال�سدق :

تم ح�ساب ال�سدق بطريقتين :-

�ضدق المحتوى : 	 أ
قام الباحثان باإيجاد �سدق ا�ستمارة الإ�ستبيان عن طريق �سدق المحكمين وذلك بعر�س ا�ستمارة الإ�ستبيان في �سورتها 

�صروط  خلال  ومن  تخ�س�سهم  مجال  في  البحث  مو�سوع  يقع  والذين   )9( وعددهم  المحكمين  من  مجموعة  على  المبدئية 

�سدق  و�سح  ال�سابقين  المحكمين  �سوء  وعلى  للمحور  العبارة  منا�سبة  على  المحكمين  جميع  اتفاق  في  والمتمثلة  التحكيم 

العبارات المختارة ، ولقد اأ�سارت النتائج اإلى اأن جميع المحاور والعبارات في الإ�ستبيان قد حققت م�ستوى قبول يزيد عن 

80% من اآراء ال�سادة المحكمين .

�سدق الإت�ساق الداخلى : 	 ب
وتم ح�ساب �سدق الإت�ساق الداخلى عن طريق تطبيق اإ�ستمارة الإ�ستبيان على عينة قوامها )35( مفحو�ساً تم اإختيارها 

بالطريقة الع�سوائية من المجتمع الإ�سلى وخارج عينة الدرا�سة ، وذلك عن طريق ح�ساب معاملات الإرتباط بين درجة كل 
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محور من المحورين والدرجة الكلية للاإ�ستبيان ، كما قام الباحثان بح�ساب معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة 

الكلية للمحور وكذا الدرجة الكلية للاإ�ستبيان والجداول التالية تو�سح ذلك:  

جدول )1( معاملات الإت�ساق الداخلي بين درجة المحور والدرجة الكلية للاإ�ستبيان . ن = 35

 الدرجة الكلية للاإ�ستبيان                   

 درجة المحور

 العينة

الإ�ضتطلاعية

 م�ستوى

الدللة

0.5480.01**مدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لإدارة الذات في عمله

0.6180.01**مدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لمهارات الإبداع الإداري في عمله

** معنوى عند م�ستوى 0.01 =   0.433       * معنوى عند م�ستوى 0.05 = 0.335

يت�سح من الجدول رقم )1( اأن قيم الإرتباط المح�سوبة بين درجة المحور والدرجة الكلية للاإ�ستبيان اأكبر من قيمة )ر( 

الجدولية عند م�ستوى معنوية 0.01 ، واأن قيم معاملات الإرتباط قد تراوحت ما بين )0.548( ، )0.618( مما ي�سير اإلى 

اأن الإ�ستبيان يتميز بدرجة عالية من ال�سدق .  

جدول رقم )2( معامل الت�ساق الداخلى بين درجة العبارة ودرجة المحور والدرجة للاإ�ستمارة  ن = 35

 المحور
 رقم

العبارة

 الإرتباط

بالمحور

 الإرتباط

 بالمقيا�س
 المحور

 رقم

العبارة

 الإرتباط

بالمحور

 الإرتباط

 بالمقيا�س
المحور

 رقم

العبارة

 الإرتباط

بالمحور

 الإرتباط

بالمقيا�س

ل
و

لأ
 ا

ر
و

ح
لم
ا

1**0.548**0.442

ل
و

لأ
 ا

ر
و

ح
لم
ا

15**0.511**0.448

ني
ثا

ال
ر 

و
ح

لم
ا

6**0.563**0.547

2**0.618**0.44816**0.632**0.5337**0.532**0.507

3**0.539**0.52517**0.434**0.6208**0.521**0.522

4**0.521**0.61118**0.560**0.4429**0.473**0.551

5**0.497**0.68919**0.596**0.53010**0.470**0.620

6**0.440**0.61120**0.456**0.62511**0.518**0.679

7**0.522**0.51821**0.446**0.46812**0.559**0.580

8**0.567**0.51922**0.627**0.45813**0.643**0.530

9**0.527**0.54423**0.469**0.62114**0.526**0.571

10**0.488**0.483

ني
ثا

ال
ر 

و
ح

لم
ا

1**0.447**0.44915**0.542**0.470

11**0.449**0.5122**0.507**0.50916**0.528**0.620

12**0.428**0.4483**0.539**0.51117**0.468**0.466

13**0.625**0.6194**0.557**0.468---

14**0.438**0.5215**0.520**0.489---

** معنوى عند م�ستوى 0.01 =   0.433       * معنوى عند م�ستوى 0.05 = 0.335

يت�سح من الجدول )2( اأن قيم معاملات الإرتباط بين العبارات والمحاور جميعها ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى 0.01 

اأن قيم معاملات الإرتباط بين العبارات والدرجة الكلية  وقد تراوحت قيم الإرتباط بين )0.434 ، 0.634( كما يت�سح 

للاإ�ستبيان ذات دللة اإح�سائية عند م�ستوى )0.01( وقد تراوحت قيم معاملات الإرتباط ما بين )0.442 ، 0.689( مما 
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ي�سير اإلى تمتع عبارات الإ�ستبيان بدرجة عالية من ال�سدق . 

ثانياً : الثبات :

تم التحقق من الثبات بطريقتين :

طريقة اإعادة التطبيق : 1 .
قام الباحثان بح�ساب ثبات الإ�ستمارة عن طريق التطبيق واإعادة التطبيق بعد مدة )15( يوم حيث كان التطبيق الأول فى 

2013/1/10 والتطبيق الثاني كان فى 2013/1/25 لعينة قوامها )35( فرداً اأختيروا ع�سوائياً من المجتمع الأ�سلى 

لعينة الدرا�سة .

جدول )3( الفروق بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني لإيجاد معامل ثبات ال�ستمارة ن = 35

الدللت الإح�سائية

المحاور والمكونات

التطبيق الثانيالتطبيق الأول
 الفرق بين

المتو�ضطين
قيمة

ت

 معامل

الثبات

±ع�س±ع�س±ع�س
مدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لإدارة 

الذات في عمله

43.089.5743.588.450.501.721.420.92

مدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية 

لمهارات الإبداع الإداري في عمله

30.086.7930.256.430.170.641.280.95

* معنوى عند م�ستوى 0.05 = 2.03

يت�سح من جدول )3( والخا�س بالفروق بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني لمجموع محاور ومكونات ال�ستمارة لإيجاد 

معامل ثبات ال�ستمارة عدم وجود فروق بين التطبيق الأول والتطبيق الثاني حيث بلغت قيمة )ت( مابين )1.28 الى1.42( 

وهذه القيم اأقل من قيمة ت الجدولية عند م�ستوى 0.05 كما بلغ معامل الثبات مابين )0.92 الى 0.95( مما يوؤكد ثبات 

المحاور واأن ال�ستمارة بمحاورها وبمكوناتها تتميز بالثبات واأنها تعطي نف�س النتائج اإذا اأعيد تطبيقها على نف�س الأفراد 

وفى نف�س الظروف .

ح�ساب الثبات عن طريق قيم ) معامل األفا لكرونباك (  2 .
        وهذا العامل يعد موؤ�صراً للتكافوؤ ويعطى معامل )األفا( الحد الأدنى للقيم التقديرية لمعامل ثبات درجات الإختبارات 

اأى اأن قيمة معامل الثبات عامةً ل تقل عن قيمة معامل األفا.

جدول )4( معامل األفا لكرونباك لمحاور اإ�ستمارة الإ�ستبيانن = 35

معامل األفا لكرونباكالمحورم

0.763**مدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لإدارة الذات في عمله1

0.684**مدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لمهارات الإبداع الإداري في عمله3

** معنوى عند م�ستوى 0.01 =   0.433       * معنوى عند م�ستوى 0.05 = 0.335

يت�سح من جدول )4( والخا�س بح�ساب ثبات ال�ستبيان عن طريق ح�ساب معامل األفا اأن معامل األفا لكرونباك بلغ مابين 

)0.684 الى 0.763( وهذه القيم معنوية عند م�ستوى 0.01 مما ي�سير اإلى ثبات الإ�ستبيان .

ومن خلال نتائج الجدول )1 ، 2 ، 3 ، 4( والخا�سة بالمعاملات العلمية يكون الباحثان قد تحققا من توافر ال�سلاحية 

ال�سورة  يمثل  هذه  �سورته  في  الإ�ستبيان  ي�سبح  ثم  ومن   ، ومحاور  كعبارات  البحث  قيد  الإ�ستبيان  لإ�ستخدام  العلمية 

النهائية والمعدة لعملية التطبيق على عينة البحث الأ�سا�سية .
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الدرا�سة الأ�سا�سية : 

قام الباحثان بتطبيق الإ�ستبيان في الدرا�سة الأ�سا�سية على النحو التالي : 

تم تطبيق اإ�ستمارة الإ�ستبيان عن طريق المقابلة ال�سخ�سية مع ال�سادة اأفراد عينة البحث الأ�سا�سية والبالغ عددهم )187( 

مفحو�ساً  كل في جهة عمله الخا�سة به ؛  وقد تم التطبيق خلال الفترة من 1 /2 / 2013وحتى1 / 3 / 2013 وقد تم 

تفريغ ك�سوف الحا�سب الآلي ومعالجتها اإح�سائياً وفقاً لخطة البحث .    

المعالجات الإح�سائية : لقد ا�ستخدم الباحثان المعالجات الإح�سائية التالية )المتو�سط الح�سابي – الإنحراف المعياري 

– الن�سبة المئوية – اختبار«ت« – معامل الإرتباط( . 
عر�س ومناق�سة النتائج : 

اأولً : عر�س ومناق�سة النتائج المرتبطة بالمحور الأول :

جدول )5( التكرارات والن�سبة المئوية والدللت الح�سائية الخا�سة بعبارات المحور الأول والخا�س بمدى 

ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لإدارة الذات في عملهن = 187

العبارهم

لاإلى حد مانعم

مربع كاي
 المتو�ضط

الح�سابى

 ن�سبة

الموافقة

%

الترتيب

العدد
الن�سبة

%
العدد

الن�سبة

%
العدد

الن�سبة

%

التخطيط

16085.62010.773.7230.8982.8267.32تحدد اأهدافك بكل دقة وو�سوح .1

2
 للتخطيط في عملك 

ً
تخ�س�س وقتا

اليوم .
14879.1189.62111.2176.6742.6864.05

3
مرتبة  يومية  عمل  قائمة  ت�سع 

بح�سب الأهمية .
14678.12010.72111.2148.4602.6763.76

12969.03217.12613.9107.2412.5560.910تقدم الأهم على المهم في عملك . 4

15582.92513.473.7209.2412.7966.74تت�سم اأهدافك العملية بالواقعية . 5

اإدارة الوقت

6

المعلمين  من  زملائك  ت�سارك 

تحديد  في  بالمدر�سة  والعاملين 

زمن اإنجاز الأعمال . 

13270.63418.22111.2118.1502.5961.99

7
للعمل  الو�سول  على  تحر�س 

والإجتماعات في الوقت المحدد . 
11561.52111.25127.373.9682.3455.918

8
وعلى  مهامك  بدء  على  تحر�س 

اإنهائها في الأوقات المحددة . 
13170.12010.73619.3115.5192.5160.910

9
تفو�س بع�س �سلاحياتك للعاملين 

الذين يعملون معك .
11159.4137.06333.777.0482.2653.920

الثقة بالنف�س

10
ت�ستطيع اختيار الكلمات المنا�سبة 

عند التحدث في مو�سوع ما . 
13170.12010.73619.3115.5192.5160.910

14074.900.04725.146.2512.5059.614تتقبل النقد الذاتي البناء . 11

 للاأف�سل . 12
ً
9349.74725.14725.122.6312.2553.621ت�سعى دائما
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13
الجريئة  القرارات  تتخد 

وال�سجاعة في المواقف ال�سعبة . 
11561.52111.25127.373.9682.3455.918

14
ت�ستطيع التحكم في انفعالتك عند 

مواجهة الم�سكلات . 
13069.5126.44524.1118.9202.4558.617

15
بكل  اجتماعية  علاقات  تتبنى 

�ضهولة . 
7640.64524.16635.38.0322.0549.023

التوازن

16
تاأثير  الخارجية  للم�ستتات 

�سعيف على اأداء اأعمالك. 
13471.72010.73317.6124.9522.5460.713

17
الإجتماعية  واجباتك  بين  توازن 

ومتطلبات العمل . 
12868.41910.24021.4107.3052.4759.016

18
الإجتماعية  الأن�سطة  في  ت�سارك 

للعاملين . 
14074.900.04725.146.2512.5059.614

19
الدوام  اأثناء  اأعمالك  كافة  تنجز 

الر�ضمي . 
14879.131.63619.3185.3372.6062.18

الإت�سال

20

تعطي العلاقات الر�سمية الأهمية 

في  الكفاءة  تحقيق  في  الكبرى 

العمل . 

16990.400.0189.6121.9302.8167.03

21
عند  الآخرين  م�ستويات  تراعي 

الحديث عن  مو�سوع ما . 
15482.400.03317.678.2942.8263.27

22
تحر�س على الإ�سغاء باهتمام لما 

يقوله الآخرين . 
9349.74725.14725.122.6312.2553.622

23
الر�ضالة  �ضياغة  في  تجتهد 

التيترغب في اإي�سالها للاآخرين . 
15985.02815.000.091.7702.8568.11

 الجدولية عند 0.05 = 5.99                                                              عند 0.01 = 9.21 
2
كا

الأول  المحور  بعبارات  الخا�سة  الح�سائية  والدللت  المئوية  والن�سبة  بالتكرارات  والخا�س   )5( جدول  من  يت�سح 

والخا�س بمدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لإدارة الذات في عمله ، وجود فروق معنوية فى جميع عبارت المحور ، 

حيث بلغت قيمة مربع كاي مابين )8.032اإلى 230.898( وهذه القيمة معنوية عند م�ستوى 0.05 ، كما بلغت ن�سبة الموافقة 

موافقة  ن�سبة  اأعلى  )تجتهدفي�سياغةالر�سالةالتيترغبفياإي�سالهاللاآخرين(  عبارة  حققت  وقد  اإلى%68.1(   %49( بين  ما 

والتى بلغت 68.1% ، تلتها عبارة )تحدداأهدافكبكلدقةوو�سوح( بن�سبة موافقة بلغت 67.3% ثم عبارة )تعطيالعلاقاتالر

�سميةالأهميةالكبرىفيتحقيقالكفاءةفيالعمل( بن�سبة موافقة بلغت 67% ، ثم عبارة)تت�سماأهدافكالعمليةبالواقعية( بن�سبة 

موافقة بلغت 66.7% ، ثم عبارة)تخ�س�سوقتاًللتخطيطفيعملكاليوم( بن�سبة موافقة بلغت %64  .  

يت�سح من العر�س ال�سابق تباين اآراء عينة البحث حول مدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لإدارة الذات في عمله والتي 

تتمثل فيالإجتهادفي�سياغةالر�سالةالتييرغب المعلمفياإي�سالهاللاآخرين ، وكذلك تحديدالأهدافبكلدقةوو�سوح ، اإعطاءالعلاق

اتالر�سميةالأهميةالكبرىفيتحقيقالكفاءةفيالعمل ، اأن تت�سمالأهدافالعمليةبالواقعية ، تخ�سي�سوقتاًللتخطيطفيعملاليوم ، 
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وب�سكل عام فقد كانت درجات ممار�سات اإدارة الذات من تخطيط واإدارة وقت وثقة بالنف�س وتوازن واإت�سال عالية .

طلبة  من  للاآخرين  اإي�سالها  اإلى  ي�سعى  التي  ر�سالته  بتحديد  المعلم  اإهتمام  �صرورة  اإلى  الفروق  هذه  الباحثان  ويعزو 

وزملاء والتي تتمثل في تحديد اأهدافه بو�ضزح حتى تكون خطته مبنية على اأ�س�س واقعية ورغبة في تنفيذها ، وكذلك اأهمية 

اأن تكون العلاقات داخل العمل علاقات يغلب عليها الطابع الر�سمي حتى تكون هناك خطوط ات�سال وا�سحة داخل الهيكل 

التنظيمي بالمدر�سة مما ي�ساهم في نجاح العمل داخل المدر�سة ، وكذلك اأهمية اأن تكون اأهداف المعلم في التخطيط واقعية حتى 

تكون قابلة للتنفيذ واأن يخ�س�س المعلم وقتاً في التخطيط �سواء اأكان لدر�س التربية الريا�سية اأو للاأن�سطة المختلفة داخل 

المدر�سة ، وفي المجمل فاإن معلمي التربية الريا�سية يمار�سون اإدارة الذات بدرجة عالية من خلال التخطيط واإدارة الوقت 

والثقة بالنف�س والتوزان والإت�سال.

وهذا يتفق مع نتائج درا�سةاإبت�سام الثقفي )1426 هـ()1( في اأن مديرات المدار�س يمار�سن اإدارة الذات بدرجة عالية.

وفي هذا ال�سدد يذكر عادل عبد العالي )1423 هـ( اإلى اأن اإدارة الذات تعني اإدارة مجموعة من القدرات بحيث ي�سبح 

الإرتقاء والتطوير وهي  لل�سخ�سية  بالقدرات وبذلك يح�سل  الفاعلية تتحقق  المرء متمكناً من تح�سين جودة الحياة لأن 

الغاية المق�سودة . )8 : 17( 

وي�سير �ستيفن كوفي واآخرون )1999( اإلى اأن الإدارة التي تنبع من الداخل اأي من الإرادة الم�ستقلة التي تعني المقدرة 

على اتخاذ القرارات والإختبارات اأي المقدرة على الفعل، وتركز اإدارة الذات على الحفاظ على التوازن بين الإنتاج والقدرة 

على الإنتاج، ويقول اأي�ساً اأن اإدارة الذات تعني البدء بالأهم قبل المهم. )5: 206( 

ولقد حددتابت�سام الثقفي )1426هـ( عدة مبادئ لإدارة الذات يمكن لمعلم التربية الريا�سية اإتباعها لكي ي�ستطيع اإدارة 

ذاته بفاعلية تت�سمن التخطيط ، اإدارة الوقت ، القدرة المنا�سبة ، الثقة بالنف�س ، التفكير الإبداعي ، التوازن ، الإت�سال ، 

التعلم الذاتي ، القيم ال�سخ�سية والتنظيمية . )1 : 18-17(  

ثانياً : عر�س ومناق�سة النتائج المرتبطة بالمحور الثاني :

جدول )6( التكرارات والن�سبة المئوية والدللت الح�سائية الخا�سة بعبارات المحور الثاني والخا�س بمدى 

ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لمهارات الإبداع الإداري في عملهن = 187

العبارهم

لاإلى حد مانعم

مربع كاي

 المتو�سط

الح�سابى

 ن�سبة

الموافقة

%

الترتيب

العدد

الن�سبة

%

العدد

الن�سبة

%

العدد

الن�سبة

%

الأ�ضالة

1

ال�سابقة  الآخرين  اأفكار  لتحديد   
ً
دائما ت�سعى 

 .

11762.63217.13820.372.2032.4257.915

17593.6126.400.0142.0802.9470.11تبحث با�ستمرار فن الأفكار والإبداعات .2

3

ب�سئ  تواجهك  التي  الم�سكلات  حل  تحاول 

من الإبتكار 

16588.273.7158.0254.1602.8066.92

4

عند  الروتينية  الأ�ساليب  بع�س  تتجاهل 

الحاجة . 

15381.8105.32412.8199.3902.6964.26

5

تفاجئ زملائك والعاملين معك باأفكار جديدة 

حول طرق اإنجاز الأعمال . 

15582.92513.473.7209.2412.7966.73

المرونة

6

المعلمين  زملائك  مع  �سهولة  بكل  تتكيف 

والعاملين بالمدر�سة . 

14979.7126.42613.9182.3212.6663.57
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7

القوانين  تطبيق  في  المرونة  تمار�س 

والتعليمات. 

14175.44624.600.048.2622.7565.84

14577.500.04222.556.7332.5560.99تعالج الم�سكلات التي تواجهك باأكثر طريقة . 8

14175.400.04624.648.2622.5159.911تبتعد في اأداء عملك عن الأ�ساليب التقليدية . 9

المخاطرة

10

يطلب  ما  متى  والقوانين  الأنظمة  عن  تتخلى 

الموقف ذلك . 

7640.64524.16635.38.0322.0549.016

4725.14725.19349.722.6311.7541.917تتبنى اأفكار العاملين الجدد بعد تجريبها .11

12

مجال  في  الجديدة  الأفكار  تنفيذ  اإلى  ت�سارع 

العمل . 

14879.100.03920.963.5352.5860.99

13

تعيد محاولة حل الم�سكلات في حال عدم حلها 

من اأول مرة . 

14074.900.04725.146.2512.5059.612

الطلاقة

14

مواجهة  عند  المناق�سة  اأ�سلوب  على  تعتمد 

الم�سكلات . 

12969.02010.73820.3109.5512.4959.414

14376.5126.43217.1159.7972.5961.98تت�صرف بمرونة في المواقف الطارئة . 15

16

اي  لحل  عديدة  مقترحات   
ً
دائما تطرح 

م�سكلة . 

14074.94725.100.046.2512.7565.65

17

لت�سمن  عامل  من  اأكثر  على  الأعمال  توزع 

تحقيق اأف�سل النتائج . 

12466.33217.13116.691.5192.5059.612

 الجدولية عند 0.05 = 5.99                    عند 0.01 = 9.21 
2
كا

يت�سح من جدول )6( والخا�س بالتكرارات والن�سبة المئوية والدللت الح�سائية الخا�سة بعبارات المحور الثانيوالخا�س 

بمدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لمهارات الإبداع الإداري في عملهم، وجود فروق معنوية فى جميع عبارت المحور ، 

حيث بلغت قيمة مربع كاي مابين )8.032اإلى 254.16( وهذه القيمة معنوية عند م�ستوى 0.05 ، كما بلغت ن�سبة الموافقة 

بلغت  والتى  موافقة  ن�سبة  اأعلى  )تبحثبا�ستمرارفنالأفكاروالإبداعات(  عبارة  حققت  وقد  اإلى%70.1(   %41.9( بين  ما 

70.1% ، تلتها عبارة )تحاولحلالم�سكلاتالتيتواجههب�سئمنالإبتكار( بن�سبة موافقة بلغت 66.9% ثم عبارة )تفاجئزملائكو

العاملينمعكباأفكارجديدةحولطرقاإنجازالأعمال( بن�سبة موافقة بلغت 66.7% ، ثم عبارة)تمار�سالمرونةفيتطبيقالقوانينوال

تعليمات( بن�سبة موافقة بلغت 65.8% ، ثم عبارة)تطرحدائماًمقترحاتعديدةلحلايم�سكلة( بن�سبة موافقة بلغت %65.6  .  

يت�سح من العر�س ال�سابق تباين اآراء عينة البحث حول مدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لمهارات الإبداع الإداري 

والتي تتمثل في البحث با�ستمرارعن فنالأفكاروالإبداعات ، وكذلك محاولةحلالم�سكلاتالتيتواجههب�سئمنالإبتكار ، مفاجئةا

لزملائكوالعاملينمعهباأفكارجديدةحولطرقاإنجازالأعمال ، ممار�سةالمرونةفيتطبيقالقوانينوالتعليمات ، الطرحالدائملمقتر

حاتعديدةلحلاأيم�سكلة ، وب�سكل عام فقد كانت درجات مهارات الإبداع الإداري عالية من خلال محاور الأ�سالة والمرونة 

والمخاطرة والطلاقة .

ويعزو الباحثان هذه الفروق اإلى �صرورة البحث عن الأفكار الإبداعية في العمل والتي من �ساأنها اأن ترتقي باأداء المعلم 

وخا�سة واأنه يتعامل مع فئات ذات اإحتياجات خا�سة واأحياناً يكون هناك م�ساكل طارئة تحدث اأثناء الممار�سة الريا�سية 
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اأو اأثناء ممار�سته لعمله تتطلب وجود فكرة اإبداعية وكذلك تتطلب مواجهتها ب�سكل مبتكر حيث اأن ذلك يعطي طابع عام 

بقدرة المعلم على التعامل مع الم�ساكل المختلفة �سواء اأكانت الإدارية منها اأو اأثناء الدرا�سة باأفكار اإبداعية مبتكرة ، هذا 

بالإ�سافة اإلى اأن مفاجئة الزملاء بالأفكار الإبداعية يوجد نوعية من الثقة في اأداء المعلم ي�سهم ب�سكل كبير في �صرعة ودقة 

اإنجاز العمل ، وكذلك فاإن المرونة في تطبيق القوانين والتعليمات يجعل هناك قدرة على الخروج من القالب الجامد للقوانين 

والروتين والذي يعيق الإبداع والأفكار المبتكرة والمبدعة ، وكذلك فاإن الطرح الدائم لمقترحات متعددة لحل الم�سكلة يجعل 

هناك اأكثر من حل ي�ساهم في الخروج من الم�سكلات المختلفة التي تعتر�س العمل وتوؤثر عليه ، وفي المجمل فاإن معلمي التربية 

الريا�سية يمار�سون الإبداع الإداري بدرجة عالية في اإدارتهم لعمهلم في مدار�س التربية الخا�سة من خلال محاور الأ�سالة 

والمرونة والمخاطرة والطلاقة . 

 ، لهن )المرونة  يتوافر  المدار�س  اأن بع�س مديرات  الع�ساف )1425 هـ()14( في  نتائج درا�سة وفاء  وهذا يتفق مع 

التحليل والربط ، الطلاقة ، الإحتفاظ بالإتجاه(  ، ودرا�سة عادل ال�سقحاء )1424 هـ()7( في اأن عنا�صر الإبداع التالية 

)الأ�سالة ، الطلاقة الفكرية ، المرونة الذهنية ، الح�سا�سية للم�سكلات قبول المخاطرة( تمار�س في المديرية العامة ب�سورة 

متو�سطة . 

وفي هذا ال�سدد يرى طه المعلم )1423 هـ( اأن الإبداع الإداري هو محور العمل الإداري والعمود الفقري له فالإن�سان 

الع�صر  له من تطور وتقدم حتى يواكب  الإداري لبد  العمل  فاإن  لذا   ، الأح�سن  نف�سه نحو  اأن يطور  اإبداع ل يمكن  بلا 

ومتطلباته . )6 : 225( 

ويوؤكد نواف المطيري )1425 هـ( اأن اأهمية الإبداع تنبع من كونه عملية مركبة تت�سمن الإح�سا�س بم�سكلة ت�ستوجب 

حلًا ، والقدرة على التفكير وفق تطورات جديدة يهدف ابتكار الحل الملائم ، وعملية و�سع الحلول مو�سع التنفيذ والتثبيت 

من جدواها وفاعليتها . )13 : 44-42( 

ثالثاً  : عر�س ومناق�سة النتائج المرتبطة بح�ساب معامل الإرتباط بين درجة ممار�سة معلمي التربية الريا�سية 

لإدارة الذات والإبداع الإداري في مدار�س التربية الخا�سة:

جدول )7( معامل الإرتباط ودللته الإح�سائية بين درجة ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لإدارة الذات 

والإبداع الإداري في مدار�س التربية الخا�سة لإ�ستجابات العينة الأ�سا�سية     ن = 187

ملاحظاتم�ستوى الدللةمعامل الإراتباطالمحور

مدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لإدارة الذات في عمله

دالة0.720.01

مدى ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لمهارات الإبداع الإداري في عمله

يو�سح جدول )7( والخا�س بمعامل الإرتباط ودللته الإح�سائية بين ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لإدارة الذات 

والإبداع الإداري في مدار�س التربية الخا�سة لإ�ستجابات العينة الأ�سا�سيةاأن معامل الإرتباط موجبة وله دللة اإح�سائية 

اأن العلاقة بين ممار�سة معلمي التربية الريا�سية لإدارة  اإرتباطية قوية ، وهذا يدل على  0.01 وهي علاقة  عند م�ستوى 

الذات والإبداع الإداري في مدار�س التربية الخا�سة هي علاقة اإرتباطية موجبة قوية ، وكانت درجة هذه العلاقة )%72( . 

وبذلك تكون قد تمت الإجابة على الت�ساوؤل الثالث .

وبذلك يكون تمت الإجابة على جميع ت�ساوؤلت البحث والتي حققت الهدف منه .
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الإ�ضتخلا�ضات والتو�ضيات

اأولً : الإ�ستخلا�سات : 

فى �سوء اأهداف الدرا�سة واإجابات عينة الدرا�سة تم التو�سل اإلى اأهم الإ�ستنتاجات التالية : 

اإدارة الذات لمعلم التربية الريا�سية تت�سمن :  1 .
•الإجتهادفي�سياغةالر�سالةالتييرغب المعلمفياإي�سالهاللاآخرين . 	

•تحديدالأهدافبكلدقةوو�سوح . 	
•اإعطاءالعلاقاتالر�سميةالأهميةالكبرىفيتحقيقالكفاءةفيالعمل . 	

•اأن تت�سمالأهدافالعمليةبالواقعية . 	
•تخ�سي�سوقتاًللتخطيطفيعملاليوم . 	

•معلمي التربية الريا�سية يمار�سون اإدارة الذات بدرجة عالية من خلال التخطيط واإدارة الوقت والثقة بالنف�س  	
والتوزان والإت�سال.

مهارات الإبداع الإداري لمعلم التربية الريا�سية تت�سمن :  2 .
•البحث با�ستمرارعن فنالأفكاروالإبداعات . 	

•محاولةحلالم�سكلاتالتيتواجههب�سئمنالإبتكار . 	
•مفاجئةالزملائكوالعاملينمعهباأفكارجديدةحولطرقاإنجازالأعمال . 	

•ممار�سةالمرونةفيتطبيقالقوانينوالتعليمات . 	
•الطرحالدائملمقترحاتعديدةلحلايم�سكلة . 	

•معلمي التربية الريا�سية يمار�سون الإبداع الإداري بدرجة عالية في اإدارتهم لعمهلم في مدار�س التربية الخا�سة  	
من خلال محاور الأ�سالة والمرونة والمخاطرة والطلاقة .

هناك علاقة اإرتباط موجبة بين درجة ممار�سة اإدارة الذات والإبداع الإداري مما يدل على الإرتباط الوثيق بينهما . 3 .
التو�ضيات :

فى �سوء اإ�ستخلا�سات الدرا�سة يو�سى الباحثان بما يلى :-

التاأكيد على ممار�سة اإدارة الذات والإبداع الإداري لدى معلمي التربية الريا�سية بالمدار�س الخا�سة ، وتعزيز نقاط  1 .
القوة وتوفير جميع الإمكانيات للمحافظة عليها . 

عقد دورات تدريبية لمعلمي التربية الريا�سية لتعزيز اإدارة الذات لديهم .  2 .
عقد دورات تدريبية لمعلمي التربية الريا�سية لتنمية الإبداع الإداري ليهم .  3 .

تزويد معلمي التربية الريا�سية بكل ما هو جديد في مجال اإدارة الذات ، لما له من اأثر اإيجابي على الإبداع الإداري  4 .
نظراً للعلاقة الإرتباطية بينهما . 

عقد ندوات لمعلمي التربية الريا�سية بم�ساركة اإدارة المدر�سة والموجيهن والإدارة التعليمية لتبادل الأفكار فيما بينهم  5 .
حول اإدارة الذات وكيفية تنميتها والتغلب على المعوقات ونواحي الق�سور التي تعتر�س المعلمين وتوؤثر على اأدائهم ، 

وكذلك �سبل تطوير اإدارة التربية الريا�سية بمدار�س التربية الخا�سة بالمملكة العربية ال�سعودية .

ت�سجيع مدار�س وبرامج التربية الخا�سة على توفير بيئة اإبداعية لمعلمي التربية الريا�سية بالإ�سافة اإلى باقي المعلمين  6 .
والعاملين بها لكونهم يتعاملون مع فئات ذات اإحتياجات خا�سة .

الإ�ستفادة من خبرات الهيئات الريا�سية ذات الطابع الخا�س مثل الأندية الخا�سة وبيوت الخبرة في المجال الريا�سي  7 .
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وكليات التربية الريا�سية في اإدارة الذات ل�سالح الإبداعات الإدارية وال�سعي نحو التطوير والتجديد والإبتكار .

الإداري  العمل  لإثراء   ، الفعلي  الإداري  بالواقع  الإت�سال  الريا�سية ق�ساء وقت كاف في عملية  التربية  على معلمي  8 .
وقدراتهم على الإدارة الفعالة للدر�س  .

لأداء  المحدد  الوقت  الإبداعي في  ال�سلوك  التربية الخا�سة نحو  الريا�سية في مدار�س وبرامج  التربية  توجيه معلمي  9 .
الأعمال المنوطة بهم ، والعمل على اإنجازها باأ�ساليب متميزة .
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Self-management and its relation with administrative creativity for 
physical education teachers in special education schools

Dr.: Ali bin Mohammed bin Ibrahim Al-Numan
Dr.:  Nawaf Bandar Sulaiman Al-khataf

This study aimed to identify the extent to which teachers of Physical Education 
(for self-management in their work, creativity administrative in special education 
schools), the relationship between the degree of teachers of physical education 
for self-management and administrative innovation in special education schools, 
the researchers used descriptive method style survey of its relevance to the nature 
of the study, The chosen sample randomly from among the teachers of physical 
education in schools and special education programs in Riyadh and numbered 187 
Subjects, while the sample size of the survey to calculate the transaction scientific 
variables Search (35) Subjects from outside the sample of the study, the researchers 
used the survey as a tool to collect data, and the most important results that teachers 
of Physical Education practicing self-management with a high degree through 
planning, time management, self-confidence and balance and communication, as 
well as they exercise administrative innovation highly in their management in there 
work in special education schools through the axes of originality, flexibility and 
risk and fluency, and that there is a correlation is positive between the degree of 
self-management and administrative innovation which shows the close connection 
between them, and they were the most important recommendations in the need to 
provide teachers of physical education schools special education what is new in 
the field of self-management, because of its positive impact on the administrative 
innovation because of the relationship correlation between them, and the need to 
establish seminars involved where physical education teachers to discuss ways to 
develop the management of physical education in private schools in Saudi Arabia.


