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مدركات لعبي كرة القدم نحو اإبداع المدربين في توفير المناخ النف�سي الإيجابي 

للاعبي الأندية والمنتخبات الوطنية في اليمن

د . فوؤاد محمد علي  العودي

الملخ�ص

هدفت هذه الدرا�سة اإلى التعرف على مدركات لعبي كرة القدم في اليمن نحو اإبداع المدربين في توفير المناخ النف�سي الإيجابي 

للاعبي الأندية والمنتخبات الوطنية وعما اإذا كان هناك فروق ذات دللة اإح�سائية تعزي لمتغير الت�سنيف والخبرة ، تكون 

عينة الدرا�سة من 62 لعبا من لعبي الدرجة الأولى في اليمن ، تم اختيارهم بالطريقة الع�سوائية ، ا�ستخدم الباحث اإ�ستبانة 

كو�سيلة لجمع البيانات ت�سمنت �سبعة محاور وهي ) التناغم الوجداني ، والعدالة  ، وال�ستقلالية ، و�سغوطات الفوز ، 

والتما�سك ، والتفوق ، والإجادي  وقد اأظهرت نتائج الدرا�سة  اأن هناك ق�سور لدى اأغلب المدربين في توفير المناخ النف�سي 

اإح�سائية تعزى  الدرا�سة وجود فروق ذات دللة  اأظهرت  ، كذلك  الدرا�سة   الإيجابي  بدرجة كبيرة على جميع محاور 

الدرا�سة وجود فروق ذات  اأظهرت  ، كما  الفوز  الوجداني وال�ستقلالية و�سغوطات  التناغم  الت�سنيف في كل من  لمتغير 

دللة اإح�سائية  تعزى لمتغير الخبرة  في كل من الإجادي والتفوق والتما�سك و�سغوطات الفوز وال�ستقلالية  والتناغم 

الوجداني  ويو�سي الباحث ب�ضرورة قيام المدربين بالإطلاع على المعارف والمعلومات التي ت�ساعدهم على توفير المناخ 

النف�سي الإيجابي  للاعبين

المقدمة

لقد داأب الباحثون والخبراء في مجال علم النف�س الريا�سي ومنذ اأمد على درا�سة الطرق والو�سائل المختلفة التي ت�ساعد  

المدربين للو�سول اإلى اأح�سن حالت التح�سير  بعيداً عن تاأثر ال�سغوطات النف�سية والتوترات ال�سلبية التي يتعر�س لها 

المدرب في مجال عمله والتي تعمل على اإجهاده  والأ�ضرار بفاعليته. )العودي ، 2008(

الم�ساكل  كثرة  في  تتمثل  التي  �سحية  الغير  التدريبية  البيئة  وجود  توازنهم  ويفقدهم  المدربين  ا�ستقرار  يهدد  ما  ولعل 

والق�سايا المت�سابكة بين اللاعبين اأنف�سهم اأو بين المدرب واللاعبين من جهة اأو بين اللاعبين والإدارة الريا�سية في الفريق 

من جهة اأخري ، لذلك �سعى الخبراء والباحثون في علم النف�س الريا�سي لإخ�ساع هذه الم�سكلة للبحث والتجريب من اأجل 

تزويد المدربين بالو�سائل والطرق والتعليمات من اأجل خلق جو مثالي وبيئة �سحية اإيجابية يبدع فيها المدربون وت�سمى 

هذه البيئة اأو الجو الذي يعي�سه اللاعبون والمدربون ي�سمى بالمناخ النف�سي.

يعتبر المناخ النف�سي من الم�سطلحات الحديثة في علم النف�سي الريا�سي يرمز لل�سعور الذاتي والآراء ال�سخ�سية للاعبين 

والمدربين وت�ستخل�س من خلال معاي�ستهم للو�سع في الأندية والمنتخبات.

في مجال علم النف�س الريا�سي يمكن ا�ستخدام م�سطلح المناخ النف�سي لو�سف نوعية تفاعل الأفراد داخل الفريق الريا�سي 

للفريق. الريا�سية  بالقيادة  علاقتهم  ونوعية  للفريق  بالنتماء  �سعورهم  وكيفية  بينهم  فيما  الت�سال  وطبيعة  الواحد 

)علاوي،1998م(

ويوؤكد محمد ح�سن علاوي )1998( اإن المناخ ) اأو الجو ( النف�سي للفريق الريا�سي على اأنه مدى تما�سك وتفاعل اللاعبين 

في اإطار الفريق الريا�سي 

البديل  لأن  ذلك  والوحدة،  والترابط  التما�سك  اإلى  يفتقر  ريا�سي  فريق  فوز  الريا�سة �سعوبة  م�سلمات  من  يكون  ويكاد 

العك�سي للتما�سك هو التحلل والفرقة والتف�سخ ، فالمفرو�س اأن م�ساعر الم�ساركة والتعاطف والتوحد وروح الفريق تقود 
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اإلى اأف�سل تعاون ممكن بين اأع�ساء الفريق ، الأمر الذي ينعك�س في �سكل اأداء ريا�سي اأكثر فعالية للفريق في مقابل الفريق 

المناف�س ) الخولي ، 1996 ( .

اأع�ساء  بين  للعلاقات  اللاعبين  اإدراك  كيفية  من  الفريق  مناخ  يظهر  اأنة  اإلى   )  2004( باهي   و  الحفيظ  عبد  اأ�سار  وقد 

الجماعة. 

وفي �سوء ذلك فاإن الم�سئولية الكبرى في العمل على اإيجاد المناخ النف�سي الإيجابي والبيئة النف�سية ال�سحية للفريق الريا�سي  

تقع على كاهل المدرب الريا�سي.

فالمدرب يحتل دورا مهما في الريا�سات الجماعية، لأنه يعتبر الأب والمعلم والأخ وال�سديق والمر�سد من خلال علاقته التفاعلية 

الدائمة مع عنا�ضر الفريق ، وله الدور البالغ في العملية التدريبية من خلال ما ي�سطر من برامج على الخلفيات المتعددة 

كالتربوية والجتماعية وال�سحية والعلمية ،وهذا ما تمليه العملية التدريبية لأنها عبارة عن عملية تلقين م�ستمرة بينه وبين 

عنا�ضر الفريق بحيث تحدد الأهداف على الأ�س�س العلمية والفنية في اإطار ما �سبق ويكلل التدريب بالنجاح من نجاح المدرب 

في لعب الأدوار ال�سابقة بالإ�سافة اإلى �سخ�سيته القيادية الفاعلة في القيام بعملية الإر�ساد النف�سي.)عبدلي ، 2006(

هناك مجموعة من الوظائف التي يجب على المدرب القيام بها من تدريب و وظائف اجتماعية وكذلك وظائف تتعلق بتطوير 

اأهمية بالن�سبة لعمل المدرب لأن نجاح المدرب في هذه الوظيفة باأقطابها  اأن التدريب يعتبر الوظيفة الأكثر  اإل  ال�سخ�سية 

الأربعة البدنية والمهارية والخططية والنف�سية، فالتدريب الجيد يوؤدي اإلى نتائج جيدة وهذه النتائج دوما في نظر المتتبعين 

اأفراد  الدائم بين  التما�سك  الم�ستمر على خلق ظروف  العمل  المدرب  ، كما يجب على  المدرب  لنجاح  المقيا�س الحقيقي  هي 

Rionix et  al,1976 الفريق

لذا حاول البحث جمع المعلومات من الدرا�سات والبحوث والأدب النظري من اأجل تنبه المدربين لكيفية التعامل مع اللاعبين 

والإبداع في خلق جو مثالي ي�ساعدهم لتحقيق اأهدافهم 

م�سكلة الدرا�سة :

اأ�سار العديد من الباحثين  جيم�س  James ، هارتمان Hartman ، وجونز)1987( اإلى اأن مناخ الجماعة اأو الفريق هو 

مكون اأو تركيب نف�سي phgchological construct وهو عبارة عن تمثيل اأو ت�سوير داخلي لكيفية اإدراك الفرد للحالت 

وللعلاقات الداخلية بين اأع�ساء الجماعة اأو الفريق والتي ت�ستطيع كل فرد في الجماعة تقيمها ب�سورة وا�سحة ومن ناحية 

اأخرى فاإن اأدراك الفرد للجو النف�سي للفريق اأو الجماعة من الأهمية بمكان لتاأثيره على اتجاه و�سعور كل فرد بالر�سا 

وبالتالي البقاء كع�سو في الجماعة وهو الأمر الذي ينتج عنه تما�سك الجماعة اأو الفريق بدرجة كبيرة .) علاوي،1998(

هذا ويوؤكد  فوزي ) 2003( اأنه حتى يتمكن المربي الريا�سي من التعرف على ا�ستعداد وتوفير المناخ النف�سي  الريا�سي 

المنا�سب له ، عليه اأن يعرف خ�سائ�س ا�ستعداد التعلم الحركي . 

ومن خلال عمل الباحث في  تدريب بع�س الفرق لكرة القدم ، فقد لحظ الباحث اأن هناك ق�سور عند معظم مدربي كرة القدم 

حول الهتمام بالجوانب النف�سية والجتماعية خا�سة واأن فكرة وجود اأخ�سائي نف�سي مع الفرق الريا�سية غير وارد في 

الريا�سة اليمنية لذا فالدور الأكبر يقع على كاهل المدرب الريا�س في اأعداد اللاعبين وتهيئتهم نف�سيا وتوفير الجو النف�سي 

المنا�سب وهذا الو�سع ل نجد لدى معظم المدربين في اليمن مما ينعك�س �سلبا على اأداء الفرق الريا�سية وكذلك على الحالة 

النف�سية للمدرب

لذا راأى الباحث �ضرورة اإجراء مثل هذه الدرا�سة من اأجل التعرف اإلى ما مدى اإدراك اللاعبين نحو قدرة المدربين في توفير 

المناخ النف�سي للاعبين في كرة القدم ومن خلال المعلومات التي �سوف تبينها هذه الدرا�سة �ستجعل هناك اأر�سية خ�سبة 

للمدربين للذهاب نحو الإبداع والتفنن في خلق البيئة المنا�سبة للاعبيهم
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اأهمية الدرا�سة :

تكمن اأهمية الدرا�سة في الأتي:

في توفير المعلومات لم�ساعدة المدربين في اليمن نحو الإبداع لخلق المناخ النف�سي الإيجابي  والتفاعل والتناغم بينهم وبين 

لعبيهم 

كونها اأول درا�سة –على حد علم الباحث – تتناول مو�سوع مدركات اللاعبين نحو الإبداع في خلق المناخ النف�سي الإيجابي 

في اليمن

اأهداف الدرا�سة 

تهدف الدرا�سة اإلى التعرف على:

مدركات لعبي كرة القدم نحو الإبداع من قبل المدربين في توفير المناخ النف�سي الإيجابي للاعبي كرة القدم في اليمن

بع�س الفروق في مدركات لعبي كرة القدم نحو الإبداع من قبل المدربين في توفير المناخ النف�سي الإيجابي للاعبي كرة القدم 

في اليمن يعزى لبع�س المتغيرات الخبرة – وت�سنيف اللاعب.

ت�ساوؤلت الدرا�سة:

القدم في  النف�سي الإيجابي للاعبي كرة  المناخ  القدم نحو الإبداع من قبل المدربين في توفير  ما مدى مدركات لعبي كرة 

اليمن.

اإح�سائية في مدركات لعبي كرة القدم نحو الإبداع من قبل المدربين في توفير المناخ النف�سي  هل هناك فروق ذات دللة 

الإيجابي للاعبي كرة القدم في اليمن يعزى لبع�س المتغيرات، الخبرة ، وت�سنيف اللاعب

مجالت الدرا�سة :

المجال الزمني : اأجريت هذه الدرا�سة من الفترة من  2013/3/1اإلى  2013/5/10 

المجال الب�ضري : اأجريت هذه الدرا�سة على عينة من لعبي الدرجة الأولى والمنتخب لكرة القدم في اليمن 

المجال المكاني : اأجريت الدرا�سة في اليمن بمحافظات �سنعاء ، اإب ، تعز ، عدن ، الحديدة

م�سطلحات الدرا�سة:

مدركات*:قدرة اللاعبين في الإح�سا�س وال�سعور بعمل المدربين والبيئة التي يعا�ضروها

الإبداع:* قدرة المدربين على اأنتاج الأفكار والمفاهيم والو�سائل حول توفير المناخ النف�سي للاعبين

الإطار النظري والدرا�سات ال�سابقة

ي�سير كلا من عبد الحفيظ و باهي ) 2004 ( “ نقلا عن “ زاندر “ )1982( اأنه يمكن تغيير بع�س عوامل مناخ الفريق 

: الدعم  الفعال للجماعة ، ومن هذه العوامل  اأن توؤثر على الأداء  اأنها جميعا يمكن  اإل   ، ب�سهولة عن غيرها من العوامل 

الجتماعي ، والتقارب ، والتميز ، والعدالة والت�سابه .

ويوؤكدان  عبد الحفيظ و باهي ) 2001 ( “ نقلا عن “ كارون” )1984( اأن التما�سك وال�ستقرار الجماعي مرتبطان معا 

باأ�سلوب دائري ، بمعنى اأنه كلما ازدادت فترة بقاء الفريق معا ، كلما كان ظهور التما�سك اأكثر احتمال ، وكلما اأ�سبح 

الفريق اأكثر تما�سكا ، كلما كان اختيار الأع�ساء لترك الفريق اأقل احتمال . وي�سير اأحمد فوزي ، طارق بدر الدين )2001( 

التفاعل  الفهم المو�سوعي لطبيعة  اإلى  ، كملية هادفة  الريا�سي  الفريق  اأع�ساء  العلاقات الجتماعية بين  اأهمية قيا�س  اإلى 

الجتماعي بينهم ، وهذا القيا�س الذي يظهر مدى التفاعل بين اأع�ساء الفريق يجب اأن يكون الخطوة الأولى من خطورة 

العمل لتح�سين الكفاءة التفاعلية والإنتاجية للفريق  .

فالمدرب الريا�سي ك�سخ�سية تربوية يتولى قيادة عملية التربية والتعليم للاعبين الريا�سيين ويوؤثر تاأثيرا مبا�ضرا في تطوير 
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�سخ�سياتهم ب�سورة �ساملة ومتزنة .)علاوي ، 2000(

نظرا لأهمية المدرب في التوجيه والحفاظ على الفريق فقد تعددت الدرا�سات حوله وبال�سبط

حول مفهوم المدرب ولذلك �سوف ن�ستعر�س بع�س المفاهيم التي اأطلقها عليه المخت�سون.

» المدرب يق�سد به ذلك القائد القوي ال�سخ�سية الكفء في عمله القادر على ربط علاقات

متزنة بينه وبين اأفراد فريقه، الحازم في قراراته، المتزن انفعاليا، الم�سئول القادر على التاأقلم مع

المواقف التي ت�سادفه.)�ضريف ،2001(

ويطلق على المدرب م�سميات عديدة«فهو قائد ومر�سد ورائد الحلقة ويتميز بعمق الب�سيرة، مما

يجعله في مركز متميز ي�سعى اإليه الم�ساركين لنهل المعرفة والخبرة )الح�سين ،2002(

وكذلك المدرب هو ذلك ال�سخ�س الم�سئول على تح�سير اللاعبين وت�سطير البرامج وتح�سين

الأداء ويعتبر المفتاح الموؤدي للنجاح والم�سئول على رفع القدرات التكتيكية والتقنية لعنا�ضر

)Augistin,2003( الفريق

اإن اأ�سا�س نجاح المدرب في عمله يعتمد على قوة �سخ�سيته و �سدقه،واأت�ساع معرفته في

اخت�سا�سه وقدرته على ترجمة ذلك اأمام اللاعبين،والمدرب الذي يريد اأن ي�سل بلاعبيه اإلى م�ستوى

متقدم يجب اأن يعرف ريا�سته ب�سكل وا�سع والأ�سياء الجديدة في التدريب والتكنيك والتكتيك

الحديث،ولكي يفر�س المدرب نجاحه عليه اأن يزيد من معارفه ويزيد من قراءته ويعمل على تحليل

نتائجه وينظر دائما للم�ستقبل  )الرب�سي ،2004(

تاأثير �سخ�سية المدرب في اللاعبين:

كثيرا  تتاأثر  اللاعب  وتنمية  اللاعب،  تنمية  على  المحتمل  بالتاأثير  توحي  اللاعبين  مع  المدرب  يق�سيها  التي  ال�ساعات  اإن 

وهي  و�سلبية(  )اإيجابية  الح�سية  بمداركه  يتاأثر  لل�سخ�س  الإ�سناد  ومناط  والإعجاب،  الولء  مثل  مدربه  تجاه  ب�سعوره 

رغبات واتجاهات اللاعب للمدرب)خريبط،1998(

aGr )وكذلك للاعبين نف�س الآراء حول المدرب النموذجي بمعنى وجوب توفره على �سمات موجودة عند اأفراد الفريق.

)voisier, 1985

ويرى ريمون توما�س )Thomas Rymon( اأن وظيفة المدرب كما يلي تتظمن كل الفرق على �سخ�س له دور متميز فهذا 

الكم  حيث  من  علمية  بطريقة  وتوزيعه  التدريب  وتخطيط  ت�سطير  و  وتلقيها  الحركية  المهارات  اإي�سال  ميزة  له  المدرب 

والكيف ،العمل على خلق جو اجتماعي ي�سهل من العمل ،كما من دوره حل النزاعات والحد من ال�ضراعات و الوقوف في 

)thomas ,1983(وجه الم�ساكل التي الأداء الح�سن للفريق

المدرب كمر�سد نف�ساني:

لها  يتعر�س  التي  الم�سكلات  ي�ساعد في حل  ،فهو حقيقة  متعددة  مواقف  الريا�سي في  النف�سي  المر�سد  بعمل  المدرب  يقوم 

اللاعب اأو الفريق ب�سكل عام ،ونجد اأنه الم�سئول المبا�ضر عن كافة احتياجات الفريق ،وهو همزة الو�سل مع اإدارة النادي 

الم�ساعدة )�سمعون  المنا�سبة لمجموعة من الم�سكلات للاعب عند طلب  باإيجا الحلول  الدور وقام  والتحاد وقد مار�س هذا 

وا�سماعيل،2002(

كما ي�ستطيع المدرب الريا�سي القيام بدور فعال في توجيه واإر�ساد اللاعبين في حالة عدم توفر اأخ�سائي نف�ساني ريا�سي 

مع الفريق ،وي�ستلزم ذلك اأن يوؤهل نف�سه من خلال الدورات التدريبية حتى ي�ستطيع القيام بدوره الإر�سادي التدريبي على 

اأكمل وجه)عبد الحفيظ،2002(
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الدرا�سات ال�سابقة المرتبطة :

قام بني هاني واآخرون )2012( بدرا�سة هدفت  اإلى التعرف على دور المدرب المبدع في تما�سك الفريق الريا�سيمن وجهة 

نظر لعبي المنتخبات الريا�سية الجماعية في جامعة موؤته وتكونت عينة الدرا�سة من لعابي المنتخبات الريا�سية في جامعة 

موؤته )كرة القدم ، كرة اليد  والكرة الطائرة والبالغ  عددهم 40 وا�سهرت النتائج اأن جميع  ان جميع المجالت جاءت 

بدرجة مرتفعة   كذلك اأظهرت الدرا�سة وجود فروق ذات دلله اإح�سائية في دور المدرب المبدع في تما�سك الفريق تبعا لنوع 

ال�سنه  الدرا�سي ول�سالح طلبة  اأن هناك فروق تبعا لم�ستوى  الأولى   كما  المرتبة  القدم في  اللعبة   حيث جاءت لعبة كرة 

الثالثة 

اأجرى جابر )2010( درا�سة هدفت اإلى التعرف على المناخ النف�سي لفرق كرة اليد وعلاقته باإنجازهم في الدوري الممتاز 

في فل�سطين تبعاً لمتغيرات مركز اللعب ، واليد الم�ستخدمة ، ا�ستملت عينة الدرا�سة من 60 لعبا من لعبي الدوري الممتاز 

لكرة اليد وقد ا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي نظرا لملائمته لهذه الدرا�سة اأما اأداة الدرا�سة فقد ا�ستخدم مقيا�س المناخ 

النف�سي للفرق الريا�سة من ت�سميم علاوي )1998( وقد اأ�سفرت نتائج الدرا�سة اأن المناخ لفرق كرة اليد تتميز بالمناخ 

الإيجابي بدرجة كبيرة

فل�سطين  القدم في  كرة  وتفاعل لعبي فرق  على مدى تما�سك  التعرف  اإلى  الدرا�سة  فقد هدفت  درا�سة جابر)2009(  اأما 

تكونت عينة الدرا�سة من عينة ع�سوائية قوامها )60( لعبا موزعين بين لعبي قطاع غزة ولعبي ال�سفة الغربية ، وقد 

بنيان  مقيا�س  ا�ستخدم  الدرا�سة  البيانات  الدرا�سة ولغر�س جمع  لهذه  نظرا لملائمته  الو�سفي  المنهج  الباحث  ا�ستخدام 

وتفاعل الفريق الريا�سي من ت�سميم “كارون وجراند”وقام علاوي )1992( بتعريبه ، وقد كانت اأهم نتائج هذه الدرا�سة 

اأن درجة تما�سك وتفاعل فرق كرة القدم في فل�سطين كانت كبيرة.

ودرا�سة  اأخرى لجابر) 2008 ( فقد هدفت الدرا�سة اإلى التعرف على مدى تما�سك لعبي كرة القدم وعلاقته بانجازهم في 

الدوري الفل�سطيني الممتاز. ولتحقيق ذلك اأجريت الدرا�سة على عينة قوامها ) 250 ( لعبا من الفريق الأول باأندية الدرجة 

الممتازة ما ن�سبته ) 69.4 ( من مجتمع الدرا�سة ، ولجمع بيانات الدرا�سة وتحقيق اأهدافها تم ا�ستخدام المنهج الو�سفي 

الريا�سية  الفرق  اأن درجة تما�سك  النتائج  1998 ( واأظهرت   ( الريا�سي من ت�سميم علاوي  الفريق  ، ومقيا�س تما�سك 

الممار�سة لريا�سة كرة القدم في فل�سطين كانت كبيرة لدى لعبي عينة البحث حيث و�سلت الن�سبة المئوية للا�ستجابة لديهم 

اإلى) %73.5(.  

درا�سة لبيب ) 2008 ( هدفت اإلى تقييم المدربين واللاعبين لمهارات المدرب الريا�سي الت�سالية وتقييم قدرة المدرب الريا�سي 

على الت�سال من وجهة نظر اللاعب وتقيم قدرة المدرب الريا�سي على امتلاكه لمهارات ال�ستماع للاعبين والعلاقة بين 

قدرة المدرب الريا�سي على الت�سال وال�ستماع والمناخ النف�سي للفريق. واأظهرت النتائج وجود فروق دالة اإح�سائيا بين 

تقييم المدربين واللاعبين لمهارات المدرب الريا�سي الت�سالية في درجة الختبار الكلى ووجود فروق دالة اإح�سائيا بين 

لعبي فرق المقدمة ولعبي فرق الموؤخرة ل�سالح لعبي فرق المقدمة في ا�ستجابتهم على اختبار مهارات الت�سال للمدرب 

الريا�سي ووجود فروق دالة اإح�سائيا بين لعبي فرق المقدمة ولعبي فرق الموؤخرة ل�سالح لعبي فرق المقدمة في معظم 

اليد  كرة  مدربي  لدى  ال�ستماع  مهارات  م�ستوى  اأن  النتائج  وتظهر  الريا�سي  للمدرب  الت�سال  مهارات  قائمة  �سفات 

للفريق  النف�سي  المقيا�س  على  الموؤخرة  فرق  ولعبي  المقدمة  فرق  بين لعبي  اإح�سائيا  دالة  فروق  وكذلك وجود  متو�سط 

ل�سالح لعبي فرق المقدمة في �سفات )التعاون، الفاعلية ، الحما�س، ال�ستقرار، النتماء، القيادة، الت�سال المتبادل، التقاليد 

الم�ستركة، الن�سجام، وجود الحوافز(. 

اإلى التعرف على مدركات لعبي الدرجة الممتازة لكرة القدم لتوجهات المناخ  درا�سة ادم  )2008 ( هدفت هذه الدرا�سة 
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لجمع  كاأداة  ال�ستبانة  و  الو�سفي  المنهج  ا�ستخدام  تم  الريا�سية  الروح  نحو  واتجاهاتهم  باأنديتهم  الريا�سي  النف�سي 

المناخ  الآتي:   النتائج في  اأهم  الممتازة  تم اختيارهم بطريقة ق�سديه. تمثلت  الدرجة  ت�سعين لعباً من لعبي  البيانات من 

النف�سي الريا�سي ال�سائد في اأنديتهم على اأنه يتوجه بدرجةٍ اأكبر نحو التفوق  اأما الروح الريا�سية عند تحليل البيانات وفقاً 

لطبيعة المناخ ؛ غير اأنه توجد فروق ت�سير اإلى اتجاهات اأكثر اإيجابية لدى من يدركون طبيعة المناخ النف�سي باأنديتهم على 

اأنه اإجادي كذلك توجد فروق دالة اإح�سائياً لم�سلحة فرق الموؤخرة في الموؤ�ضر العام للروح الريا�سية 

ال�سائد بين مديري  الإداري  المناخ  التعرف على  اإلى  الدرا�سة  2007 ( بعنوان  هدفت   ( العقيلي واآخرون  درا�سة حمزة 

وعجلون  اأربد وجر�س  والمتمثلة بمحافظات  ال�سمال  اإقليم  في  ال�سبابية  والمراكز  ال�سباب  مديريات  في  والعاملين  ال�سباب 

واأظهرت   . البيانات  لجمع  كاأداة  ال�ستبيان  وا�ستخدم   ، وموظفة  موظفا   )101( من  الدرا�سة  عينة  وتكونت   . والمفرق 

النتائج بان المناخ الإداري ال�سائد بين مديري ال�سباب والعاملين في مديريات ال�سباب والمراكز ال�سبابية هو المناخ الإداري 

المن�سبط يليه المناخ الماألوف. كما دلت النتائج اإلى وجود فروقا ذات دللة اإح�سائية تعزى لمتغير الموؤهل العلمي ول�سالح 

بكالوريو�س واأعلى، بينما لم يكن هناك فروقا ذات دللة اإح�سائية تعزى لمتغير الجن�س والخبرة.

درا�سة ميلر Miller et al 2004 بعنوان “ تاأثير المناخ الريا�سي على الروح الريا�سية “هدفت الدرا�سة اإلى  التعرف على 

اأ�سار تحليل بيانات خم�سمائة واثني ع�ضر لعب واألفين واثنتي لعبة كرة  تاأثير المناخ الريا�سي على  الروح الريا�سية 

اللاعبات.  الريا�سية لم�سلحة  الروح  دالة بين الجن�سين في  اإح�سائية  اإلى فروق  الدولية  البطولت  اإحدى  قدم �ساركوا في 

 ة بنظرائهم في مناخ التفوق. 
ً
اأبدى اللاعبون الذين يعاي�سون مناخ اإجادة اتجاهات اأف�سل نحو الروح الريا�سية مقارن 

التام  “اللتزام  باأبعاد  ارتباطًا  اأقوى  الإجادة  نحو  التوجه  القوى  المناخ  اأن  اإلى  للبيانات  الهرمي  الرتباط  اأ�سار تحليل 

بالريا�سة الممار�سة” و“احترام الآداب الريا�سية” و“احترام القواعد والإداريين”. وارتبط المناخ األتفوقي �سلبيًا ببعدي 

“احترام الأعراف الجتماعية” و “احترام القواعد والإداريين” غير اأنه ظهر ارتباط موجب بين هذا المناخ وبعد احترام 
 ة نحو الروح الريا�سية.

ً
ا�ستنتج الباحثون اأن المناخ الإجادة ب�سورة عامة يقود اإلى اتجاهات اأكثر اإيجابي  المناف�سين”. 

درا�سة �ستورني�س و امندي�سون )2004( Stornes & Ommendson  بعنوان “علاقة اأهداف اللاعبين )اإبراز الذات مقابل 

اإنجاز المهام( بالمناخ الريا�سي والروح الريا�سية “ هدفت الدرا�سة اإلى التعرف على علاقة اأهداف اللاعبين )اإبراز الذات 

مقابل اإنجاز المهام( بالمناخ الريا�سي والروح الريا�سية ، وتكونت عينة الدرا�سة من على اأربعمائة واأربعين لعب كرة يد 

تو�سلت اإلى اأن اللاعبين الذين يهدفون اإلى انجاز المهام في مناخ يدرك على اأنه يتوجه نحو الإجادة اأبلغوا عن درجات اأعلى 

 ل اأكثر 
ً
من الروح الريا�سية. وعلى نقي�سهم فاإن الهادفين اإلى اإبراز الذات في مناخ يدرك على اأنه تفوقي التوجه اأبدوا مي 

لإظهار �سلوكيات مناه�سة للروح الريا�سية ت�سير اإلى عدم احترام المناف�سين والأعراف الريا�سية والقواعد والإداريين.

منهج الدرا�سة

ا�ستخدم الباحث المنهج الو�سفي نظرا لإملائمته لإغرا�س هذه الدرا�سة .

مجتمع الدرا�سة:

تكون مجتمع الدرا�سة من لعبي اأندية الدرجة الأولى  لكرة القدم في  اليمن والبالغ عدد الأندية 14 نادياً

عينة الدرا�سة:

تم اختيار عينة الدرا�سة بالطريقة الع�سوائية من بين لعبي كرة القدم لإندية الدرجة الأولى في الجمهورية اليمنية والبالغ 

عددهم )62( لعبا .

والموؤهل  الخبرة،  و�سنوات  المدرب،  ت�سنيف  درجة  متغيرات  ح�سب  الدرا�سة  عينة  اأفراد  توزيع  يو�سح   )1( والجدول 

العلمي
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الجدول 1. توزيع اأفراد عينة الدرا�سة تبعا للمتغيرات الم�ستقلة

الن�سب المئوية الفعليةالن�سبة المئوية %العددالفئةالمتغير

الت�سنيف للاعب

54.1%53.2%33درجة اأولى

45.9%45.2%28�ساركت مع المنتخب

0%1.6%1قيم مفقودة )لم يجيب(

الخبرة

11.3%11.3%7اأقل من 5 �سنوات

46.8%46.8%29من 10a5 �سنوات

41.9%41.9%26اأكثر من 10 �سنوات

اأدوات الدرا�سة:

ولتحقيق ذلك قام الباحث ببناء اأداة البحث “ مقيا�س المناخ النف�سي  “، وت�سمن المقيا�س خم�سة محاور : المحور التناغم 

، توزيعها على عينة  التما�سك   الفوز ، ومحور  الأ�ستقلالية ، ومحور �سغوطات  ، والمحور  العدالة  ، والمحور  الوجداني 

ع�سوائية تتاألف من )26( لعباً. ثم جمعت البيانات، وتم معالجاتها اإح�سائياً با�ستخدام المتو�سطات الح�سابية والنحرافات 

المعياري والتكرارات والن�سب المئوية وتحليل التباين الأحادي.

وتم قيا�س فقرات ال�ستبيان وفقا ل�سلم ليكرت الخما�سي )كبيرة جدا، كبيرة، متو�سطة، قليلة، قليلة جدا(، وهي تمثل رقماً 

)1, 2, 3, 4, 5( على الترتيب، ولتحديد م�ستوى المناخ النف�سي اعتمد الباحث على الت�سنيف التالي

احت�ساب التقدير اللفظي ح�سب الن�سبةاحت�ساب التقدير اللفظي ح�سب المتو�سط

بدرجه كبيره جداً اقل من 30%بدرجه كبيره جداً اقل من 1.5

2.5a1.6 بدرجه كبيرهمن 31%-50% بدرجه كبيرهمن 

3.5a2.6 بدرجه متو�سطهمن 51%-70% بدرجه متو�سطهمن 

4.5a3.6 90% بدرجه قليلهمنa71 بدرجه قليلهمن

5a4.6 100%بدرجه قليله جداًمنa91 بدرجه قليله جداًمن

تم ترميز الإ�ستمارة فئوياً كما يلي: 

1 : وتعادل التقدير اللفظي )بدرجه كبيرة جداَ(

2: وتعادل التقدير اللفظي )بدرجه كبيره(

3: وتعادل التقدير اللفظي )بدرجه متو�سطه(

4: وتعادل التقدير اللفظي )بدرجه قليله(

5: وتعادل التقدير اللفظي )بدرجه قليله جداً( 

ثبات الأداء:

تم ا�ستخدام التجزئة الن�سفية )splita half(  لإختبار الثبات ووفقا  لمعادلة �سيبرمان تم الح�سول على قيمه الثبات الكلي 

والتي كانت كالتالي: - 

ال�سدقالثبات )الفا كرونباخ(

0.870.93
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�ستعر�سه  ما  نقبل  وعليه   %93 بن�سبه  الثبات  في  بدرجه �سدق  انها  كما   %70 فوق  عاليه  كانت  الثبات  قيمه  ان  نلاحظ 

الدرا�سه من نتائج كونها ثابته بدرجه عاليه ، ون�سبه م�سداقيه الثبات مرتفعه جدا

�سدق الأداة :

تم عر�س الاأداة على مجموعة من الخبراء  لتقديم الآراء واإ�سافة اأو حذف وتم الأخذ بملاحظاتهم ، في كل محاور الدار�سة 

ما عدا محور الأجادي والتفوق فقد تم اأخذه من درا�سة اآدم ) 2008(

متغيرات الدرا�سة:

المتغيرات الم�ستقلة:

درجة ت�سنيف اللاعب   : اأدرجة اأولى – �سارك مع المنتخب  الوطني   

م�ستوى الخبرة:

من 1 – اأقل من 5 �سنوات.      من 5 – اأقل من 10 �سنوات.         اأكثر من 10 �سنوات.

المتغيرات التابعة:

التناغم الوجداني  - العدالة  - ال�ستقلالية -  �سغوطات الفوز – التما�سك  - التفوق - الإجادي

المعالجة الإح�سائية:

المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية والن�سب المئوية.

One Way ANOVA                      تحليل التباين الأحادي

عر�ص النتائج ومنا ق�ستها

النف�سي  المناخ  توفير  في  المدربين  قبل  من  الإبداع  نحو  القدم  كرة  لعبي  مدركات  على  التعرف  اإلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 

الإيجابي للاعبي كرة القدم في اليمن ،وكذلك عما اإذا كان هناك بع�س الفروق  في مدركات لعبي كرة القدم نحو الإبداع 

من قبل المدربين في توفير المناخ النف�سي الإيجابي للاعبي كرة القدم في اليمن يعزى لبع�س المتغيرات الخبرة وت�سنيف 

اللاعب. 

ن�س ال�سوؤال الأول على “ ما مدى مدركات لعبي كرة القدم نحو الإبداع من قبل المدربين في توفير المناخ النف�سي الإيجابي 

للاعبي كرة القدم في اليمن.

للاإجابة على هذا ال�سوؤال تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية بتقديرات اأفراد العينة على محاور   “
الدرا�سة والأداة الكلية. والجدول رقم )3( يو�سح ذلك. 

القدم نحو الإبداع من قبل  3. المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لكل محور في مدى مدركات لعبي كرة  الجدول 

المدربين في توفير المناخ النف�سي الإيجابي للاعبي كرة القدم في اليمن.  ن=62

الجدول 3. المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري ومعامل ارتباط بير�سون لمحاور الدرا�سة

المجال
 المتو�سط

الح�سابي

 النحراف

المعياري

 الأهمية

الن�سبية

ترتيب المحاور

ت�ساعدياً
التقدير اللفظي

 بدرجه كبيره2.410.5948.22محور التناغم الوجداني

 بدرجه كبيره2.330.6246.64محور العداله

 بدرجه كبيره2.460.9049.21محور ال�ستقلالية

 بدرجه كبيره2.230.08444.65محور �سغوطات الفوز

 بدرجه كبيره2.350.70473المحور التما�سك
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 بدرجه كبيره1.810.5536.27المحور التفوقي

 بدرجه كبيره6 2.050.40041المحو الإجادي

بدرجه كبيره2.230.54aaالكلي

يبين هذا الجدول قيم المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري والأهمية الن�سبية وترتيب كل محور من محاور الدرا�سة في 

ال�ستبيان ومن خلال ملاحظة القيم الواردة في الجدول نجد اأن محور ال�ستقلالية   قد احتل المرتبة الأولى من بين المحاور 

التفوقي المرتبة الأخيرة  بمتو�سط ح�سابي )2.46( وبانحراف معياري )0.90( وباأهمية ن�سبية )49.2%( بينما احتل 

بمتو�سط ح�سابي )1.81( وبانحراف معياري )0.55( وباأهمية ن�سبية )36.2 %(.  كما بلغ المتو�سط الح�سابي للمحاور 

ككل )2.23 ( وبانحراف معياري )0.54 (.وقد اأ�سارات النتائج اإلى اأن هناك ق�سور كبير لدي معظم مدربي كرة القدم 

في اليمن في عدم القدرة على توفير المناخ النف�سي الإيجابي للاعبين والذي جاءت بدرجة كبيرة بمتو�سط ح�سابي  )2.23 

المناف�سات  ب�سيكولوجية  المفاهيم والمعلومات  المدربين على  اإطلاع  اإلى �سعف  ال�سبب  وبانحراف معياري )0.54(.ويعزا 

الريا�سية وكذلك المهارات النف�سية وتعليمها وتطبيقها للريا�سيين ، بالإ�سافة اإلى المعلومات القيمة عن المناخ النف�سي ، وقد 

اختلفت هذه الدرا�سة مع درا�سة )جابر ، 2010( ودرا�سة )جابر ، 2009(

اأما فيما يتعلق باإجابات اأفراد عينة الدرا�سة على فقرات الأداة ف�سيتم عر�س كل محور على حدا والجداول رقم )4, 5, 

6, 7, 8( تو�سح ذلك:

الجدول 4. المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لكل فقرة من فقرات التناغم الوجداني  ن=62

الفقرةم

 المتو�سط

الح�سابي

 النحراف

المعياري

 الأهمية

الن�سبية

 الترتيب

في المحور

 التقدير

اللفظي

1

بع�س  به  يح�س  بما  المدربين  من  الكثير  يدرك  ل 

اللاعبين في الفريق

1.85251.01384%3713

 بدرجة

كبيرة

2

اللاعبين  بع�س  من  يتقربون  المدربين  اأغلب 

ويق�ضرون مع بع�س اللاعبين الآخرين لعدد من 

العتبارات

1.96770.47797%39.212

 بدرجة

كبيرة

3

انفعالت  يتفهمون  ل  المدربين  من  الكثير  هناك 

اللاعبين وحالتهم النف�سية خا�سة وقت خبرات 

الف�سل

2.26230.57450%45.29

 بدرجة

كبيرة

4

يهتم معظم المدربين بالجوانب الفنية للاعبين  دون 

مراعاة ومعرفة الجوانب الوجدانية للاعبين

2.43550.82225%48.67

 بدرجة

كبيرة

5

هناك بع�س من المدربين من يحاولون حل بع�س 

م�ساكل اللاعبين ويتغافلون عن اآخرين

2.58061.03303%51.64

 بدرجة

متو�سطة

6

يق�ضر الكثير من المدربين في م�ساعدة اللاعبين في 

حل م�ساكلهم الريا�سية والجتماعية

2.40320.71195%488

 بدرجة

كبيرة

7

النف�سي  الجو  اإيجاد  في  المدربين  معظم  يق�ضر 

الإيجابي بين اللاعبين بع�سهم ببع�س

2.45901.34875%496

 بدرجة

كبيرة
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8

القلق  م�سادر  معالجة  على  دوما  المدربون  يعمل 

م�ستقبلهم  اللاعبين حول  مثل خوف  والتوترات 

بالفريق

2.81971.45497%56.22

 بدرجة

متو�سطة

9

الفرق  مع  النف�سي  الأخ�سائي  وجود  عدم 

الريا�سية

1.26670.79972%25.214

 بدرجة

 كبيرة

جداً

10

الم�ستمر للاعبين  بالنقد  المدربين  الكثير من  يقوم 

اأثناء الأخطاء الفنية.

2.19670.83306%43.811

 بدرجة

كبيرة

11

المدربين  من  العديد  لدى  �سائدة  �سفة  التهكم 

ي�ستخدمونها خا�سة عند اأخطاء اللاعبين 

2.58330.80867%51.63

 بدرجة

متو�سطة

12

بع�س  مع  التجريح  ي�ستخدمون  المدربين  بع�س 

اللاعبين اأمام زملائهم 

3.01610.77865%60.21

 بدرجة

متو�سطة

13

بينهم  الت�سالية  للمهارة  المدربين  بع�س  يفتقر 

وبين اللاعبين

2.55740.99204%515

 بدرجة

متو�سطة

14

والتوا�سل  الختلاط  من  المدربين  معظم  يق�ضر 

مع اللاعبين   �سنا منه اأن التقرب والختلاط بهم 

ي�سعف من �سخ�سيته

2.25811.08546%4510

 بدرجة

كبيرة

2.410.5942.814التناغم الوجداني

 بدرجة

كبيرة

كل  وترتيب  الن�سبية  والأهمية  المعياري  والنحراف  الح�سابي  المتو�سط  قيم  الجدول)4(  يبين 

في  التا�سعة  الفقرة  اأن  نجد  الجدول  في  الواردة  القيم  ملاحظة  خلال  ومن  المحور  فقرات  من  فقرة 

الريا�سية الفرق  مع  النف�سي  الأخ�سائي  وجود  علي«عدم  تن�س  وهي  الأولى  المرتبة  احتلت   المحور 

» بمتو�سط ح�سابي )1.2667( وبانحراف معياري )0.79972( وباأهمية ن�سبية )25.2%( »بينما احتلت الفقرة الثانية 

ع�ضر المرتبة الأخيرة  والتي تن�س على »بع�س المدربين ي�ستخدمون التجريح مع بع�س اللاعبين اأمام زملائهم » بمتو�سط 

ح�سابي )3.0161( وبانحراف معياري ) 0.77865 ( وباأهمية ن�سبية )60.2%( كما بلغ المتو�سط الح�سابي للمحور ككل 

)   2.41  ( وبانحراف معياري )0.59( وباأهمية ن�سبية)  42.8  (.

وقد اأ�سارت النتائج اآن محور التناغم الوجداني اأتي بالمرتبة الثانية بمتو�سط ح�سابي )2.41( وبانحراف معياري)0.59( 

وبدرجة كبيرة 

الجدول 5. المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لكل فقرة من فقرات محور العدالة  ن=62

الفقرة

 المتو�سط

الح�سابي

 النحراف

المعياري

 الأهمية

الن�سبية

 الترتيب

في المحور

 التقدير

اللفظي

1

 اأغلب المدربين يتقربون من بع�س اللاعبين

 ويق�ضرون مع بع�س اللاعبين الآخرين لعدد من

العتبارات

2.60661.18714%522

 بدرجة

متو�سطة
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الفقرة

 المتو�سط

الح�سابي

 النحراف

المعياري

 الأهمية

الن�سبية

 الترتيب

في المحور

 التقدير

اللفظي

2

 هناك الكثير من المدربين ل يتفهمون انفعالت

 اللاعبين وحالتهم النف�سية خا�سة وقت خبرات

الف�سل

2.29030.77644%45.85

 بدرجة

كبيرة

3

 يهتم معظم المدربين بالجوانب الفنية للاعبين  دون

مراعاة ومعرفة الجوانب الوجدانية للاعبين

2.59681.1659%51.83

 بدرجة

متو�سطة

4

 هناك بع�س من المدربين من يحاولون حل بع�س

م�ساكل اللاعبين ويتغافلون عن اآخرين

2.35481.02584%476

 بدرجة

كبيرة

5

 يق�ضر الكثير من المدربين في م�ساعدة اللاعبين في حل

م�ساكلهم الريا�سية والجتماعية

2.95161.01509%591

 بدرجة

متو�سطة

6

 يق�ضر معظم المدربين في اإيجاد الجو النف�سي

الإيجابي بين اللاعبين بع�سهم ببع�س

2.70971.01444%20.27

 بدرجة

متو�سطة

7

  يعمل المدربون دوما على معالجة م�سادر القلق

 والتوترات مثل خوف اللاعبين حول م�ستقبلهم

بالفريق

2.58061.26165%51.64

 بدرجة

متو�سطة

2.330.6246.67العـــــــــدالة

 بدرجة

كبيرة

يبين الجدول )5( قيم المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري والأهمية الن�سبية وترتيب كل فقرة من فقرات المحور ومن 

خلال ملاحظة القيم الواردة في الجدول نجد اأن الفقرة الخام�سة والتي تن�س على  » يق�ضر الكثير من المدرين في م�ساعدة 

ح�سابي  بمتو�سط  المحور  فقرات  بين  من  الأولى  المرتبة  احتلت  قد   « والجتماعية   الريا�سية  م�ساكلهم  حل  في  اللاعبين 

المرتبة  المحور  في  ال�ساد�سة  الفقرة  احتلت  )59%(بينما  ن�سبية  وباأهمية   )1.01509  ( معياري  وبانحراف   )2.9516(

الأخيرة وهي تن�س على«يفتقر معظم المدربين في اإيجاد الجو النف�سي اليجابي بين اللاعبين بع�سهم ببع�س.« بمتو�سط 

ح�سابي )   2.7097( وبانحراف معياري )1.011444( وباأهمية ن�سبية )20.2%( كما بلغ المتو�سط الح�سابي للمحور 

ككل )   2.33 ( وبانحراف معياري )0.62( وباأهمية ن�سبية)  46.6% (. وت�سير النتائج اإلى اأن هذا المحور جاء بالمرتبة 

الرابعة وهذه   النتيجة ت�سير اإلى اأن العدالة بين اللاعبين  �سواء الجوانب الفنية  اأو المالية والتقييم ال�سحيح لقدراتهم 

واإمكانياتهم وتو�سيح الفوارق والمميزات بين اللاعبين واإقناعهم بها  ، وكذلك حل م�ساكل اللاعبين في الفريق   يعمل على 

خلق جو مثالي ومناخ نف�سي ايجابي 

الجدول 6. المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لكل فقرة من فقرات محور ال�ستقلالية ن=62

الفقرة

 المتو�سط

الح�سابي

 النحراف

المعياري

 الأهمية

الن�سبية

 الترتيب

في المحور

 التقدير

اللفظي

1

  بع�س المدربين ل ي�سمحون باإتاحة الفر�سة

 للاعب لكي يتدرب بمفرده ل�ستعرا�س ما لدية

من اإبداع .

بدرجة كبيرة2.29031.04626%45.83
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الفقرة

 المتو�سط

الح�سابي

 النحراف

المعياري

 الأهمية

الن�سبية

 الترتيب

في المحور

 التقدير

اللفظي

2

 يقوم معظم المدربين باإجبار اللاعبين بتطبيق

 �سلوك معين ب�سورة حرفية في بع�س المواقف

 المعينة قد ل يتنا�سب مع فكر اللاعب ومهاراته

2.66130.84821%53.22

 بدرجة

متو�سطة

3

 قيام بع�س المدربين بعدم اإعطاء فر�سة

 للاعبين في الوحدات التدريبية با�ستعرا�س

 مهاراتهم واإبداعاتهم

3.03231.33020%60.61

 بدرجة

متو�سطة

4

  �سعور اأغلب اللاعبين باأنهم ل يتمتعون بقدر

كاف من ال�ستقلالية .

بدرجة كبيرة2.0001.04018%405.5

5

 يقوم بع�س اللاعبين باإلقاء اللوم على المدربين

 عند ف�سلهم في الأداء نتيجة تطبيق بع�س

قرارت المدرب ب�سورة حرفية.

بدرجة كبيرة2.22581.43057%44.44

6

  ل ي�سمح اأغلب المدربين باإ�ضراك اللاعبين في

 اتخاذ بع�س القرارات

بدرجة كبيرة2.0001.02430%405.5

بدرجة كبيرة2.460.9049.26ال�ستقلالية

المحور  فقرات  من  فقرة  كل  وترتيب  الن�سبية  والأهمية  المعياري  والنحراف  الح�سابي  المتو�سط  قيم   )6( الجدول  يبين 

ومن خلال ملاحظة القيم الواردة في الجدول نجد اأن الفقرة الخام�سة والتي تن�س  على  » قيام بع�س المدربين بعدم اإعطاء 

فر�سة للاعبين في الوحدات التدريبية با�ستعرا�س مهاراتهم واإبداعاتهم » قد احتلت المرتبة الأولى من بين فقرات المحور 

بمتو�سط ح�سابي )3.0323( وبانحراف معياري ) 1.33020( وباأهمية ن�سبية )60.6%(بينما احتلت الفقرتان )الرابعة، 

ال�ساد�سة ( في المحور المرتبة الأخيرة وهما ين�سان على«�سعور اأغلب اللاعبين باأنهم ل يتمتعون بقدر كافي من ال�ستقلالية، 

لي�سمح اأغلب المدربين باإ�ضراك اللاعبين في اتخاذ بع�س القرارات وكانتا » بمتو�سط ح�سابي )2.000( وبانحراف معياري 

)1.02430( وباأهمية ن�سبية )40%(  . كما بلغ المتو�سط الح�سابي للمحور  ككل )   2.46( وبانحراف معياري )0.90( 

الباحث  ويعزو  الأولى  وبدرجة كبيرة  بالمرتبة  ال�ستقلالية جاء  اأن محور  النتائج  (.وت�سير   % 49.2 ن�سبية)   وباأهمية 

ذلك اإلى اأن اغلب المدربين ل ي�سمحون للاعبين  بالتدريب  بمفردهم ل �ستعرا�س ما لديهم من اإمكانيات  واإبداعات مهارية  

اأنف�سهم ومدى قدراتهم واإلزامهم بواجبات تحد  من  وخا�سة مدربي الفئات العمرية كما اأنهم ل ي�سمحون للتعبير عن 

التعبير عن اأنف�سهم ، كما ان بع�س المدربين ي�ستخدمون الأ�سلوب الديكتاتوري  في التدريب 

الجدول 7. المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لكل فقرة من فقرات �سغوطات الفوز ن=62

الفقرة

 المتو�سط

الح�سابي

 النحراف

المعياري

 الأهمية

الن�سبية

 الترتيب في

المحور

 التقدير

اللفظي

1

 يطالب الكثير من المدربين بالفوز ب�سورة مبالغ

فيه

2.48390.97075%49.61

 بدرجة

كبيرة

2

 الهتمام الزائد بالنتائج في مقابل عدم الهتمام

 الكافي بالأداء

2.20970.94326%444

 بدرجة

كبيرة
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3

 قلة خبرة بع�س المدربين في التعامل مع تكرار

 خبرات الف�سل والهزائم للفريق وما تنتجه من

�سغوطات لدى اللاعبين.

2.24191.01925%44.82

 بدرجة

كبيرة

4

 يق�ضر معظم المدربين في ا�ستخدام مختلف

 المهارات التي تخفف من حده ال�سغوط مثل

 المهارات الذهنية كاأ�ساليب ال�سترخاء والت�سور

 العقلي و ا�ستخدام اأ�سلوب المرح والفكاهة

 وغيرها

2.16131.17618%43.123

 بدرجة

كبيرة

2.230.08444.64�سغوطات الفوز

 بدرجة

كبيرة

يبين الجدول  )7( قيم المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري والأهمية الن�سبية وترتيب كل فقرة من فقرات المحور ومن 

المدربين  من  الكثير  يطالب   « على   خلال ملاحظة القيم الواردة في الجدول نجد اأن الفقرة الأولى والتي تن�س  

وبانحراف   )2.4839( ح�سابي  بمتو�سط  المحور  فقرات  بين  من  الأولى  المرتبة  احتلت  قد   « فيه  مبالغ  ب�سورة  بالفوز 

معياري ) 0.97075( وباأهمية ن�سبية )49.6%(بينما احتلت الفقرة الثانية  في المحور المرتبة الأخيرة وتن�س على«الأهتمام 

األزائد بالنتائج في مقابل عدم الهتمام الكافي بالأداء » بمتو�سط ح�سابي )   2.2097( وبانحراف معياري )0.94326( 

وباأهمية ن�سبية )44%(  كما بلغ المتو�سط الح�سابي للمحور ككل )   2.23( وبانحراف معياري )0.084( وباأهمية ن�سبية)  

44.6% (. وت�سير النتائج اإلى اأن هذا المحور جاء في المرتبة الخام�سة   وبدرجة كبيرة  ويعزا ال�سبب  اإلى  اأن مطالبة اأغلب 

المدربين  للاعبين بالفوز وتحقيق النتائج اليجابية  دون  مراعاة العوامل  الأخرى  مثل قوة الفريق المناف�س  وكذا اإمكانية 

فريقه  ، ومكان المناف�سة ، والحالة المناخية  وغيرها والتي قد تكون خارج تحكم اللاعبين الأمر الذي يزيد من ال�سغوطات 

النف�سية وتوؤثر على الجو النف�سي بين اللاعبين وبين المدربين

الجدول 8. المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لكل فقرة من فقرات  التما�سك    ن= 62

الفقرة

 المتو�سط

الح�سابي

 النحراف

المعياري

 الأهمية

الن�سبية

 الترتيب

في المحور

 التقدير

اللفظي

1

 عدم انتباه بع�س المدربين لما يعنيه غر�س مبداأ

النتماء والولء للفريق

2.56451.08069%51.23

 بدرجة

كبيرة

2

 �سعف كثير من المدربين في بث الم�ساعر الودية

 بين اللاعبين

2.58620.91832%51.62

 بدرجة

متو�سطة

3

 عدم اإدراك بع�س المدربين في كيفية توجيه

 لعبيهم نحو هدف م�سترك ي�سعى الفريق من

اأجله

2.09841.09095%41.86

 بدرجة

كبيرة

4

 ل يدرك بع�س المدربين الو�سائل التي تنمي

وتخلق العلاقات الجتماعية بين اأع�ساء الفريق

2.42620.99094%48.44

 بدرجة

 كبيرة

5

 �سعف بع�س المدربين في تحديد ادوار اللاعبين في

الفريق في اإطار الفروق الفردية بين اللاعبين

2.37101.20428%47.45

 بدرجة

كبيرة
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6

 �سعف بع�س المدربين في اإيجاد التفاعل بين

 اأفراد الفريق الريا�سي في �سوء اإدراك كل لعب

لإمكانياته واإمكانيات غيره من الزملاء

3.01640.67062%60.21

 بدرجة

كبيرة

7

 �سعف العديد من المدربين في اإيجاد عامل التقارب

بين اللاعبين من خلال بيئة تقارب بينهم

2.19670.74877%43.87

 بدرجة

كبيرة

8

 �سعف العديد من المدربين في اإيجاد عامل التمايز

للفريق الذي يميزه عن غيره من الفرق

2.11290.97686%42.28

 بدرجة

 كبيرة

9

 ل يدرك اأغلب المدربين في اإيجاد عامل الت�سابه

 بين اللاعبين في اتجاهاتهم نحو الفريق ونحو

تحقيق اأهدافه

1.69350.82161%33.89

 بدرجة

كبيرة

2.350.70479التما�سك

 بدرجة

كبيرة

يبين هدا الجدول )8( قيم المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري والأهمية الن�سبية وترتيب كل فقرة من فقرات المحور 

اإيجاد  اأن الفقرة الأولى والتي تن�س على  » �سعف بع�س المدربين في  القيم الواردة في الجدول نجد  ومن خلال ملاحظة 

التفاعل بين اأفراد الفريق الريا�سي في �سوء اإدراك كل لعب لإمكانياته واإمكانيات غيره من الزملاء

» قد احتلت المرتبة الأولى من بين فقرات المحور بمتو�سط ح�سابي )3.0164( وبانحراف معياري ) 0.67062( وباأهمية 

ن�سبية )60.2%(بينما احتلت الفقرة الثانية  في المحور المرتبة الأخيرة وتن�س على«ل يدرك اأغلب المدربين في اإيجاد عامل 

الت�سابه بين اللاعبين في اإتجاهتهم نحو الفريق ونحو تحقيق اأهدافة » بمتو�سط ح�سابي )1.6935( وبانحراف معياري 

)0.82161( وباأهمية ن�سبية )33.8%(  كما بلغ المتو�سط الح�سابي للمحور ككل )   2.35( وبانحراف معياري )0.70( 

وباأهمية ن�سبية)  %47 (.

اإدارة  المدربين في  اإلى ق�سور بع�س  ذلك  الباحث  الثالثة  ويعزو  بالمرتبة  التما�سك فقد جاء  اإن محور  اإلى  النتائج  وت�سير 

الجتماعات  والنقا�سات  وت�سجيع اأع�ساء الفريق على ال�ستراك في و�سع الأهداف وتبادل الآراء معهم  وعدم القدرة على 

اإيجاد التفاعل المثمر بينه وبين  اأع�ساء الفريق  كما الق�سور في �سناعة بيئة  اجتماعية ت�سودها المحبة والود ، لذا لبد على 

المدربين ان يتمتعوا  بالذكاء الجتماعي  والتزان النفعالي  و�سبط النف�س

الجدول 9. المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لكل فقرة من فقرات محور التفوق  ن=62

الفقرة

 المتو�سط

الح�سابي

 النحراف

المعياري

 الأهمية

الن�سبية

 الترتيب في

المحور

 الترتيب في

ال�ستبيان

1

 ي�سجع اأغلب المدربين اللاعبين بالتفوق على

اأقرانهم في الفريق

1.20970.57651%2411

 بدرجة

كبيرة جداً

2

 يقوم المدرب بمعاقبة اللاعبين على الأخطاء

التي يرتكبونها

1.41670.64550%28.210

 بدرجة

كبيرة جداً

3

 يعتبر التفوق على الزملاء اأمر بالغ الأهمية

لدى اأغلب المدربين

1.69350.69161%33.85.5

 بدرجة

كبيرة
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4

 يتوجه اهتمام معظم المدربين نحو اللاعبين

 البارزين في الفريق

1.36070.75350%27.29

 بدرجة

كبيرة جداً

5

 اللعب بم�ستوى اأف�سل من الآخرين اأمر هام

 للغاية

1.77050.98984%35.43

 بدرجة

 كبيرة

317%1.55740.67143 يف�سل المدربون بع�س اللاعبين6

 بدرجة

كبيرة

7

 ي�سجع اأغلب المدربين اللاعبون الذين يتفقون

على زملائهم

1.53330.72408%30.68

 بدرجة

كبيرة

8

 يزرع بع�س المدربين في للاعبيهم المناف�سة

على  من�سب النجم الأول في الفريق

1.70971.04626%344

 بدرجة

كبيره جداً

43.81%2.19671.31428 اللاعبون المبرزون وحدهم يحظون بالهتمام9

 بدرجة

كبيرة

10

 يخاف اللاعبون ارتكاب الأخطاء حر�سا على

مراكزهم في الفريق

1.91800.97117%38.22

 بدرجة

 كبيره

33.85.5%1.69350.61641اأقلية من اللاعبين يمكنهم اأن يكونوا نجوما11ً

 بدرجة

كبيره

1.810.5536.211التفوق

 بدرجة

كبيره

يبين هدا الجدول )9( قيم المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري والأهمية الن�سبية وترتيب كل فقرة من فقرات المحور ومن خلال 

على  »اللاعبون المبرزون وحدهم يحظون بالإهتمام   ملاحظة القيم الواردة في الجدول نجد اأن الفقرة التا�سعه والتي تن�س 

» قد احتلت المرتبة الأولى من بين فقرات المحور بمتو�سط ح�سابي )2.1967( وبانحراف معياري ) 1.31428( وباأهمية 

ن�سبية )43.8%(بينما احتلت الفقرة الأولى  في المحور المرتبة الأخيرة وتن�س على«ي�سجع اأغلب المدربين اللاعبين بالتفوق 

على اأقرانهم في الفريق  » بمتو�سط ح�سابي )   1.2097( وبانحراف معياري )0.57651( وباأهمية ن�سبية )24%(  كما 

بلغ المتو�سط الح�سابي للمحور ككل )   1.81( وبانحراف معياري )0.55( وباأهمية ن�سبية)  %36.2 (.

وت�سير النتائج اإلى اأن محور التفوق جاء بالمرتبة الأخيرة وبدرجة كبيرة ويعزو الباحث ذلك اإلى ان معظم المد ربين يهتمون 

بعن�ضر التفوق داخل الفريق بين اللاعبين  والهتمام باللاعبين المتفوقين دون غيرهم  الأمر الذي قد يخلق جو نف�سي غير 

�سحي وت�سكل ح�سا�سيات بين اللاعبين وبين اللاعبين الذين يح�سون اأنهم مظلومين لأنهم قد يمتلكون اإمكانيات تحتاج 

لبع�س ال�سبر والهتمام 

الجدول 10. المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لكل فقرة من فقرات محور الأجادي  ن=62

الفقرة

 المتو�سط

الح�سابي

 النحراف

المعياري

 الأهمية

الن�سبية

 الترتيب في

المحور

 التقدير

اللفظي

1

 تتم مكافاأة اللاعب المجتهد ماديا

ومعنويا

2.03230.88647%40.64

 بدرجة

كبيره

2

 يتوجه اهتمام المدرب ب�سورة اأ�سا�سية

نحو تطوير قدرات اللاعبين

1.95161.19325%395

 بدرجة

 كبيره
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3

 يعتبر تطور م�ستوى اللاعبين المهمة

الأ�سا�سية للنادي والمدرب

2.34430.70440%46.82

 بدرجه

 كبيره

4

 يهتم المدربون بالتركيز على تعليم

 اللاعبون المهارات وخطط اللعب في

 الكرة لتطوير قدراتهم

2.06450.78659%41.23

 بدرجه

 كبيره

5

 ي�سجع المدربون اللاعبين على معالجة

 نقاط ال�سعف في طريقة لعبهم

3.01610.63998%601

 بدرجه

كبيره

6

 يرغب المدربون في اأن يتعلم اللاعبين كل

 ما هو م�ستحدث في مجال الكرة

1.61290.87506%32.28

 بدرجه

 كبيره

6 34.8%1.74190.67594كل لعب في الفريق له دور هام يوؤديه7

 بدرجه

كبيره

8

 يعمل المدربون على توفير فر�س عادلة في

 اللعب لجميع اأع�ساء الفريق

1.69350.61641%33.87

 بدرجه

كبيره

2.050.400418الجادي

 بدرجه

كبيره

يبين هدا الجدول  )10( قيم المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري والأهمية الن�سبية وترتيب كل فقرة من فقرات المحور 

على  اللاعبين  المدربون  »ي�سجع  على   ومن خلال ملاحظة القيم الواردة في الجدول نجد اأن الفقرة الخام�سة والتي تن�س 

معاجلة نقاط ال�سعف في طريقة لعبهم » قد احتلت المرتبة ال�ساد�سة من بين فقرات المحور بمتو�سط ح�سابي )2.0323( 

وبانحراف معياري ) 0.88647( وباأهمية ن�سبية )40.6%(بينما احتلت الفقرة الأولى  في المحور المرتبة الأخيرة وتن�س 

على«ي�سجع اأغلب المدربين اللاعبين بالتفوق على اأقرانهم في الفريق  » بمتو�سط ح�سابي )   1.6129( وبانحراف معياري 

)0.87506( وباأهمية ن�سبية )32.2%(  كما بلغ المتو�سط الح�سابي للمحور ككل )   2.05( وبانحراف معياري )0.400( 

وباأهمية ن�سبية)  41% (. وت�سير النتائج اإلى اأن محور  الإجادي جاء بالمرتبة ال�ساد�سة وبدرجة كبيرة  وت�سير هذه النتيجة 

اإلى اأن الهتمام بعامل الأداء والإجادة فاإن مراعاة المدربين لهذا العامل قد يخلق جو نف�سي  مثالي بين اللاعبين   ، وقد 

)Miller et al 2004( و اتفقت هذه الدرا�سة مع درا�سة  )اختلفت هذه الدرا�سة مع درا�سة ) اآدام ، 2008

النتائج المتعلقة بال�سوؤال الثاني:

ن�س ال�سوؤال الثاني على “هل هناك فروق ذات دللة اإح�سائية في مدركات لعبي كرة القدم نحو الإبداع من قبل المدربين 

في توفير المناخ النف�سي الإيجابي للاعبي كرة القدم في اليمن يعزى لبع�س المتغيرات، الخبرة ، الم�ستوى التعليمي وت�سنيف 

اللاعب”.

للاإجابة على هذا ال�سوؤال تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لتقديرات اأفراد العينة والجداول رقم 

)11, 12, 13, 14( تو�سح ذلك:

يبين الجدول رقم )11( المتو�سطات الح�سابية للانحرافات المعيارية لكل محورين من محاور مدركات لعبي كرة القدم نحو 

الإبداع من قبل المدربين في توفير المناخ النف�سي الإيجابي للاعبي كرة القدم في اليمن  ح�سب متغير الت�سنيف.



133

الجدول 11. المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لكل محور من مدركات لعبي كرة القدم نحو الإبداع في 

توفير المناخ النف�سي في الجمهورية اليمنية ح�سب متغير الت�سنيف  ن=

النحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالت�سنيفالمحاور

   التناغم الوجداني

2.180.61درجة اأولى

2.6751.45839�سارك في المنتخب

العدالة

2.380.57 درجه اأولى

2.2500.67301�سارك في المنتخب

الأ�ستقلالية

2.210.76 درجه اأولى

2.76191.00352�سارك في المنتخب

�سغوطات الفوز

1.930.82 درجه اأولى

2.5982.74950�سارك في المنتخب

التما�سك

2.210.69 درجه اأولى

2.5278.69660�سارك في المنتخب

التفوق

1.730.66درجه اأولى

1.8636.34683�سارك في المنتخب

الأجادي

1.980.44 درجه اأولى

2.0938.24913�سارك في المنتخب

a2.240.57الكلي

كانت معظم اجابات المبحوثين فئة )لعب درجه اولى ( عند متو�سط يعادل تقديرياً )2.08( وهو ما يعادل التقدير اللفظي في 

ا�ستمارة الإ�ستبيان )بدرجه كبيره( كانت معظم اإجابات المبحوثين فئة )الم�ساركون في المنتخب( عند متو�سط يعادل تقديرياً 

)2.39( وهو ما يعادل التقدير اللفظي في اإ�ستمارة الإ�ستبيان )بدرجه كبيره( 

للاإجابة على ال�سوؤال الثاني تم ح�ساب المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لتقديرات اأفراد العينة ح�سب الت�سنيف 

كما يبين ذلك الجدول رقم )12(

الجدول 12. تم ح�ساب نتائج تحليل التباين مدركات لعبي كرة القدم نحو الإبداع من قبل المدربين في توفير 

المناخ النف�سي الإيجابي للاعبي كرة القدم في اليمن ح�سب الت�سنيف )لعب درجه اأولى – �سارك في المنتخب(. 

ن=62

المحور

 درجات

الحرية

لفظ الدللةم�ستوى الدللةقيمة تمتو�سط المربعات

دالةa49332a3.483**.001.59 التناغم الوجداني

 ليوجد59.13095.820.415العدالة

دالةa54978a2.425*.018.59 ال�ستقلالية
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المحور

 درجات

الحرية

لفظ الدللةم�ستوى الدللةقيمة تمتو�سط المربعات

دالةa66640a3.283**.002.59�سغوطات الفوز

 ليوجدa30892a1.730.089.59التما�سك

 ل يوجدa12534.a8980.373.59التفوق

 ليوجدa11269a1.182.242.59الأجادي

 الإجمالي
 

*تعني وجود فروق عند م�ستوى معنوية 0.05 

**تعنى وجود فروق عند م�ستوى معنوية اقل من 0.01

يبين الجدول رقم ) 12( نتائج تحليل اختبار )ت( لمحاور الدرا�سة ح�سب متغير ت�سنيف اللاعب )درجه اأولى – �سارك 

في المنتخب( والذي بين بوجود فروق فيما يتعلق بمدركات لعبي كرة القدم نحو الإبداع من قبل المدربين في توفير المناخ 

النف�سي الإيجابي للاعبي كرة القدم في اليمن ح�سب الت�سنيف )لعب درجه اأولى – �سارك في المنتخب( في المحاور التالية: 

التناغم الوجداني ، ال�ستقلالية ، �سغوط الفوز( بينما لم تكن هناك فروق ذات دللة اإح�سائية في بقية المحاور والتي كانت 

كالتالي: التفوق ، الإجادي ، التما�سك ، العدالة(.

منح  كذلك  و  المدربين  وبين  بينهم  الوجداني  التناغم  اأهمية  يدركون  اللاعبين  اأن  اإلى  الفروق  هذه  وجود  النتائج  وت�سير 

النف�سية والقدرة على الإبداع   فمعا�ضرة اللاعبين للمدريين قد وجدوا  الإ�ستقلالية للاعبين  فتعطيهم نوع من الراحة 

ي�سمى  الذي  الفريق   اأع�ساء  يربط  الذي  بالخيط  والهتمام  الفريق  اأع�ساء  بين  التفاعل  اإيجاد  في  يق�ضرون  المدربين  ان 

التما�سك

للاإجابة على ال�سوؤال الثاني هل هناك فروق ذات دللة اإح�سائية مدركات لعبي كرة القدم نحو الإبداع من قبل المدربين في 

توفير المناخ النف�سي الإيجابي للاعبي كرة القدم في اليمن  تعزى لمتغير �سنوات الخبرة.

تم ح�ساب المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لكل محور من محاور مدركات اللاعبين نحو اإبداع المدربين في توفير 

المناخ النف�سي  والجدول رقم )  13 ( يو�سح ذلك.

الجدول . )13( المتو�سط الح�سابي والنحراف المعياري لكل محور من محاور ال�ستبيان ن =62

 النحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالخبرةالمجالت

التناغم الوجداني

2.750.46اقل من 5 �سنوات

2.070.55من 5 – 10 �سنوات

2.710.46اأكثر من 10 �سنوات

العدالة

2.770.86اقل من 5 �سنوات

2.33048من 5 – 10 �سنوات

2.210.65اأكثر من 10 �سنوات
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 النحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالخبرةالمجالت

ال�ستقلالية

2.950.59اقل من 5 �سنوات

2.090.73من 5 – 10 �سنوات

2.741.01اأكثر من 10 �سنوات

�سغوطات الفوز

2.820.64اقل من 5 �سنوات

1.770.72من 5 – 10 �سنوات

2.580.76اأكثر من 10 �سنوات

التما�سك

2.960.38اقل من 5 �سنوات

2.100.65من 5 – 10 �سنوات

2.470.70اأكثر من 10 �سنوات

التفوق

2.540.48اقل من 5 �سنوات

1.630.61من 5 – 10 �سنوات

1.810.28اأكثر من 10 �سنوات

الأجادي
2.420.43اقل من 5 �سنوات

1.900.39من 5 – 10 �سنوات

2.110.32اأكثر من 10 �سنوات

يبين الجدول رقم )13 ( المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لكل محور من محاور ال�ستبيان فيما يتعلق ب�سنوات 

الخبرة.

ح�سل على الترتيب الأول ذوي الخبره من )10a5( �سنوات حيث كانت اجاباتهم عند التقدير اللفظي )بدرجه كبيره( 

بينما جاء في المرتبه الأخيره ذوي الخبره اقل من 5 �سنوات حيث كانت عند التقدير اللفظي )بدرجه متو�سطه ( وبمتو�سط 

ح�سابي اجمالي )2.74( 

الجدول .14 تم ح�ساب نتائج تحليل التباين الأحادي لكل محور وفقا لمتغير الخبره.

م�سدر التباينالمجال

 مجموع

المربعات

 درجات

الحرية

 متو�سط

المربعات

قيمة ف

 م�ستوى

الدللة

 لفظ

الدلله

 التناغم

 الوجداني

6.54723.273بين المجموعات

12.599***.000

 يوجد

 فروق

 ذات دللة

اإح�سائية

15.32959.260داخل المجموعات

21.87661الكلي

العدالة

1.7372.869بين المجموعات

2.355 .104
 ليوجد

فروق

21.76459.369داخل المجموعات

23.50161الكلي
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 ال�ستقلالية

7.59323.797بين المجموعات

5.220**.008

 يوجد

 فروق

 ذات دللة

اإح�سائية

42.91559.727داخل المجموعات

50.50861الكلي

 �سغوطات

الفوز

11.73425.867بين المجموعات

10.859***.000

 يوجد

 فروق

 ذات دللة

اإح�سائية

31.87559.540داخل المجموعات

43.60961الكلي

التما�سك

4.75622.378بين المجموعات

5.558**.006

 يوجد

 فروق

 ذات دللة

اإح�سائية

25.24759.428داخل المجموعات

30.00361الكلي

التفوق

4.69322.346بين المجموعات

9.900***.000

 يوجد

 فروق

 ذات دللة

اإح�سائية

13.98359.237داخل المجموعات

18.67661الكلي

الأجادي

1.7222.861بين المجموعات

6.316** .003

 يوجد

 فروق

 ذات دللة

اإح�سائية

8.04559.136داخل المجموعات

9.76761الكلي

**  اقل من 0.01 

*** اقل من 0.001 

قيمه  على  الإطلاع  وعند  الخبرة  متغير  ح�سب  الدرا�سة  لمحاور  الأحادي  التباين  تحليل  نتائج   )14( الجدول  هذا  يبين 

)ف( المح�سوبه وم�ستوى دللتها نجد انها كانت ذات فروق ذات دلله اإح�سائية في المحاور التالية )الإجادي ، التفوق، 

التما�سك، �سغوط الفوز ، الإ�ستقلالية، التناغم الوجداني ( بينما لم تكن هناك فروق ذات دللة اإح�سائية فيما يتعلق بمحور 

العداله.

تتراوح  الذين  العبين  اأن  اإلى  ال�سبب  ويعزا  لمتغير الخبرة   تعزى  اإح�سائية  دللة  ذات  فروق  اإلى وجود  النتائج  وت�سير 

خبرتهم  من خم�س �سنوات اإلى ع�ضر �سنوات هم الأكثر ادراكاً  ل�سعف المدربين في توفير الجو النف�سي الإيجابي للاعبين  

وهو اللاعبين خلال م�سيرتهم الريا�سية قد مر عليهم العديد من المدربين   ولحظوا الق�سور الموجود والفرق بين مدرب 

واخر مما ولد ليهم خبرة في ت�سخي�س المددربين وقدرتهم على زرع روح التفاعل والود  والتما�سك بي اع�ساء الفريق وقد 

اأختلفت هذه الدرا�سة مع درا�سة حمزة العقيلي واآخرون ) 2007(

ال�ستنتاجات 

يفتقر مدربي كرة القدم  والمنتخبات الوطنية في اليمن لمهارات الإبداع في توفير المناخ النف�سي الإيجابي  بدرجة كبيرة 
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تعتبر ال�ستقلالية من اأهم الجوانب التي يق�ضر فيها المدربين في اليمن  تجاه لعبيهم  وبدرجة عالية .

�سعوبة اغلب المدربين في اإيجاد التناغم الوجداني بين اأع�ساء الفريق وبين اللاعبين اأنف�سهم والمدربين 

لعبي الدرجة الأولى كانوا اأكثر اإدراكا ل�سعف المدربين في الإبداع لخلق مناخ نف�سي اإيجابي بين اللاعبين

اللاعبون الذين تتراوح خبرتهم بين خم�س �سنوات اإلى ع�ضر �سنوات كانوا الأكثر اإدراكا ل�سعف المدربين في الإبداع لخلق 

مناخ نف�سي اإيجابي بين اللاعبين

التو�سيات 

�ضرورة اإطلاع المدربين على المعارف والمعلومات الحديثة والدرا�سات التي ت�ساعدهم على توفير المناخ النف�سي الإيجابي 

للاعبين 

مراعاة اهتمام المدربين بمبداأ ال�ستقلالية والتناغم الوجداني  بين اللاعبين اأنف�سهم وبين اللاعبين والمدربين 

�ضرورة درا�سة مدى توفر المناخ النف�سي بين فترة واأخرى للاأندية والمنتخبات الوطنية

تكاتف الإدارة الريا�سية والعاملين في المجال الريا�سي لم�ساعدة المدربين على تهيئة الجو النف�سي المثالي للاأندية والمنتخبات 

الوطنية 

اإجراء درا�سة حول تما�سك الفرق الريا�سي للاأندية الدرجة الأولى في اليمن

The Conceptions of Football Players toward the Creativeness of Coaches in 
terms of Provision the Positive Psychological Climate for the Players of Clubs 

and National Teams in Yemen.

Dr. Fouad Mohammed Ali Al-Awdi
Abstract
The current study aims to recognize the Conceptions of Football Players toward 
the creativeness of coaches in terms of provision the positive psychological climate 
for the players of clubs and national teams and whether there are differences with a 
statistical significance due to the variable of classification , experience . The sample 
composed of 62 players from the players of the first grade in Yemen selected ran-
domly . The research a questionnaire as a method to collect data including seven 
components : emotional harmony , justice and independence , pressures of win , 
coherence , distinction and proficiency . The results showed that there is a weakness 
with almost coaches in providing positive psychological  climate on all components 
of the study majorly , the study has also showed that there are differences with a 
statistical significance due to the variable of classification in terms of emotional har-
mony , independence and winning pressures .
The study also showed that there are differences> with a statistical significance due 
to the variable of experience in terms of proficiency , distinction , coherence , win-
ning pressures, independence and emotional harmony .
The research recommends that the coaches must be familiar with knowledge and 
information that assist to ensure a positive psychological climate for the players. 
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