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 مهارات إعداد المشروع الشخصي للحياة لدى المرأة الجزائرية 

 (دراسة ميدانية على عينة من الطالبات المتمدرسات)
The skill of Preparing and Building the Personal Project for Life (PPV) among a sample of 

female students 
 

 1أحمد زقاوة

 (الجزائر)غليزان  –زبانة المركز الجامعي أحمد  2

                                                             
 Corresponding author, e-mail: a_zegaoua@yahoo.fr  
 

لشخصي للحياة واحدا من أكثر المواضيع التي تشغل بال المراهقين والشباب لإرتباطه بالمستقبل المشروع ا: ملخص
ومع تغير أنماط الحياة الاسرية والاجتماعية أصبك للمرأة دورا هاما في التنمية الاجتماعية . المهني وتحقيق الذات

قاولاتي وتبني مشاريع مهنية عبر انشاء والاقتصادية، وتجلى ذلك من خلال سرعتها في الانخراط في العمل الم
ضمن هذا الاطار هدفت الدراسة الحالية الكشف عن درجة التحكم في . مؤسسات صغيرة وورشات إنتاجية خاصة

لدى عينة من الطالبات المتمدرسات بمختلف المراحل التلعيمية ( PPV)مهارة اعداد وبناء المشروع الشخصي للحياة 
، طبق مقياس المشروع الشخصي للحياة من اعداد الباحث (165)بلو عددهن ( الجامعة -نيالتكوين المه -الثانوي)

توصلت . التوجه نحو المستقبل، بناء الأهداف الشخصية، التخطيط، اتخاذ القرار أو التنفيذ: المتكون من أربعة أبعاد
فروق دالة تعزى الى المستوى ، ولم تكن هناك ( .ش.م)الدراسة الى وجود درجة تحكم متوسطة في مهارة اعداد 

               .التعليمي باستثناء بعد اتخاذ القرار حيث وجدت فروق لصالك الطالبات ذات المستوى الجامعي
 مهارات ؛مشروع مهني ؛مشروع شخصي للحياة ؛مرأة: الكلمات المفتاحية

Abstract: With the change of family and social lifestyles, women have an important role 

in social and economic development, and this was evidenced by their speed in engaging 

in contracting work and adopting professional projects by establishing small enterprises 

and private production workshops. Within this framework, the present study aimed to 

reveal the degree of control in the skill of preparing and building the personal project 

for life (PPV) among a sample of female students in various educational stages whose 

number reached (297). The personal project scale of life was applied by the researcher It 

consists of four dimensions. The study found that there is an average degree of control in 

the skill of preparing (FZC), and there were no significant differences attributable to the 

educational level except after the decision was taken, as differences were found in favor 

of female students of the university level.                                                              

Keywords: Women - Personal project for life - Professional project - Skills. 
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 مقدمة  -1

يعتبــر المشــروع الشخصــي للحيــاة حلقــة تفاعــل مجموعــة مــن الأبعــاد النفســية والتربويــة والاجتماعيــة يكــون فيهــا الشــاب 
كمــا أنــه نتــاج تفاعــل مجموعــة مــن الأهــداف المنظمــة والطموحــات والخطــط . فــاعلا حقيقيــا فــي بنــاء حاضــره وتوجيــه مســتقبله

رد من خلال التنشئة الاجتماعية في البيـت وعبـر المراحـل التعليميـة، حيـث يبـدأ فـي التعبيـر عنهـا خـلال المرحلـة تنمو لدى الف
زروالــي، )وقــد أكــدت العديــد مــن الدراســات . المتوســطية والثانويــة وتتبلــور بشــكل بــارز فــي المرحلــة الجامعيــة ومــا بعــد التخــرج

ميــة مشــروع الحيــاة لــدى الفــرد ومركزيتــه فــي مســاره الحيــاتي، فهــو علــى أه( 1921؛ 1924زقــاوة،  ؛1996فراحــي،  ؛1929
يعتبر موضوعا حيويـا فـي الدراسـات السـيكولوجية؛ إذ يقـوم بـدور كبيـر فـي توجيـه طاقـة ونشـاط الفـرد ويـؤثر بشـكل كبيـر علـى 

كلات المتعلقــة الــى أن دراســة المشــ( Van-Calster et al, 1987)كالســتيرك وآخــرون -ويــذهب فــان. الصـحة النفســية للفــرد
بالمستقبل الشخصي تعكس مؤشرات غاية في الأهمية، كصورة الذات والتوتر النفسـي والدافعيـة العامـة بصـفة عامـة والدافعيـة 

 (.1922ورد في منى توكل، )للدراسة بصفة خاصة 
صـادية وقد سمحت مختلف وكالات دعم تشـغيل الشـباب فـي تحفيـز المـرأة لإنشـاء مؤسسـات صـغيرة ذات نشـاطات اقت

وقــد ســاهمت . أو خدماتيــة أو صــناعية حديثــة أو محاولــة احيــاء أنشــطة تقليديــة متوارثــة عــن الأســرة أو مشــهورة فــي المنطقــة
وتهـــدف الـــى محاربـــة البطالـــة  11/92/1994التـــي أنشـــأت بتارســـخ  (ANGEM)الوكالـــة الوطنيـــة لتســـيير القـــرض المصـــغر

شـجيع العمـل الـذاتي والمنزلـي إضـافة الـى الصـناعات التقليديـة والحـرف والهشاشة في المناطق الحضرية والريفية عـن طريـق ت
وقامـــت الوكالـــة الوطنيـــة لتســـيير القـــرض المصـــغر بتمويـــل (. 1994، 24-94المرســـوم التنفيـــذي رقـــم )خاصـــة لـــدى النســـوة 

لجلديـــة، الصـــناعات الغذائيـــة، الألبســـة، الصـــناعات التقليديـــة، الصـــناعات ا: مجموعـــة مـــن الأنشـــطة تمثلـــت خصوصـــا فـــي
وحسـب احصــائيات الوكالـة فــفن الجـزء الأكبــر . الصـناعة الخشــبية، الفلاحـة، الخــدمات، الصـحة، المبــاني والاشـغال العموميــة

ومـع كامـل هـذا الـدعم تبقـى (. %91.44)كانـت مـن نصـيب النسـاء بنسـبة  02/99/1925من القروض الممنوحة الى غايـة 
حتاجها المرأة في بنـاء مشـاريعها الشخصـية أمـر ضـرورري حتـى تتفـادى الفشـل الحاجة الى الوقوف على نوع المهارات التي ت

وهدر المال والوقت والجهد، ولكـي يتبـين نـوع المرافقـة الواجـب توفيرهـا للمـرأة المقاولـة لتحقيـق أهـدافها وتجـاوز كـل الصـعوبات 
 .والمشكلات الطارئة

هامـة وفئـة مـن فئـات المجتمـع، كمـا أنهـا تمثـل فرصـة ومن هذا المنطلق كانت هذه الدراسـة تعبيـرا عـن مشـكلة شـريحة 
وعلـــى الـــرغم مـــن الاهتمـــام . للكشـــف عـــن مســـتوى المهـــارات التـــي تتمتـــع بهـــا المـــرأة فـــي المجتمـــع فـــي ظـــل بعـــض المتغيـــرات

ذه المتنـامي فـي السـنوات الأخيــرة بدراسـة المقاولـة عنـد المــرأة، وشـروعها فـي انشـاء المؤسســات الصـغيرة والمتوسـطة، إلا أن هــ
ــم تتطــرق الــى موضــوع المشــروع الشخصــي للحيــاة كتصــور وكممارســة مــن خــلال المهــارات التــي يتطلبهــا ومــدى  الدراســات ل

 .تمكن المرأة من التحكم فيها على حد علم الباحث

 :مشكلة الدراسة -2
وم، كـون أن مكانـة مركزيـة فـي تفكيـر الشـباب اليـ  Projet Personnel de vieتحتـل فكـرة المشـروع الشخصـي للحيـاة 

المرحلة العمرية التي يمرون بها تفرض عليهم هذا النوع من التفكيـر نحـو مسـتقبلهم الدراسـي والمهنـي، مـن خـلال البحـث عـن 
وفضـــلا عـــن كـــون المشـــروع هـــو  .أفضـــل الطـــرق لبنـــاء هـــذا المشـــروع لمواجهـــة مشـــكلات وتحـــديات الحيـــاة وتـــأمين مســـتقبلهم

المهنـــي؛ فهـــو كــــذلك لـــه انعكاســـات إيجابيـــة علـــى تفكيـــر الأفـــراد وراحـــتهم النفســــية  مصـــدر تـــأمين لحيـــاة الأفـــراد واســـتقرارهم
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 & Salmela-Aro & Nurmi.1997., McGregor & Little. 1998., Little)والاجتماعيــة، فقــد توصــلت دراســة 

Chambers, 2000., Ibara, 2006., )حيـــاتهم  الـــى أن الأفـــراد الـــذين يمتلكـــون تمـــثلات عاليـــة وواضـــحة تجـــاه مشـــاريع
 .ورضا عن الحياة (Well-being)الشخصية هم أكثر ارتياحا ويتمتعون بوجود نفسي أفضل 

ومــع التغيــر الاجتمــاعي والاقتصــادي والتشــريعي الــذي يعرفــه المجتمــع الجزائــري؛ أصــبك للمــرأة اهتمامــا كبيــرا بالتوجــه 
دارة المشاريع متزايـدا فـي تأنيـث العمـل المقـاولاتي وحضـور النسـاء  وقـد عرفـت العشـرية الأخيـرة نمـوا. نحو انشاء المؤسسات وا 

(. 1929؛ ســلامي وقريشــي، 1926طــويبي ووزانــي، )فــي الوســط المهنــي وتحقيــق الــذات عبــر مــا يطرحنــه مــن أفكــار رياديــة 
 %40.26وحسب الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ففن عدد المؤسسات النسـوية المنشـأة تركـزت فـي قطـاع المهـن بنسـبة 

وتشـير احصـائيات الوكالـة الوطنيـة لتسـيير القـرض المصـغر . % 12.51والصـناعة كانـت بنسـبة  %11.96لحرف بنسـبة وا
 .% 90-91ألف مشروع لفائدة النساء وهو مايعادل  459أنه تم تمويل أكثر من 

يقـات ذات الطـابع لكن هـذا التطـور النـوعي الـذي عرفتـه المـرأة فـي المجـال التنمـوي، لاقـي العديـد مـن الصـعوبات والمع
؛ 1925؛ بواشــــري وآخــــرون، 1925زايــــد وخويلــــدات، )الشخصــــي وأحيانــــا كثيــــرة ذات طــــابع سوســــيو اقتصــــادي واجتمــــاعي 

ومــن فكــل مشــروع طمــو  يحتــاج الــى مجموعــة مــن المهــارات لاعــداده وتــوفير شــروط نجاحــه فــي الميــدان، (. 1921عبــاوي، 
فـي مهـارة إدارة المشـروع الشخصـي للحيـاة فـي ( الطالبـة)ة تحكـم المـرأة هذا التصور جاءت إشكالية الدراسـة لتكشـف عـن درجـ

 . ظل متغير المستوى التعليمي
 :أسئلة الدراسة -3

 ما درجة تحكم الطالبات في اعداد مهارة المشروع الشخصي للحياة؟؟ -
سـتوى التعليمـي هل توجـد فـروق دالـة فـي تحكـم الطالبـات فـي مهـارة اعـداد المشـروع الشخصـي للحيـاة تعـزى الـى الم  -

 ؟(الجامعي -التكوين مهني-الثانوي)
 :أةدا  الدراسة -4

تهـــدف الدراســـة الحاليـــة الـــى معرفـــة درجـــة تحكـــم الطالبـــات فـــي مهـــارة اعـــداد المشـــروع الشخصـــي للحيـــاة علـــى ضـــوء 
 (.الجامعي -التكوين مهني-الثانوي)المستوى التعليمي 

 :أةمية البحث -9
لضـوء علـى فئـة اجتماعيـة لطالمـا كانـت مهمشـة ثقافيـا وتنمويـا وهـي المـرأة، وتنـاول تكمن أهميـة البحـث فـي أنـه يلقـي ا

كمـا تبـرز أهميـة البحـث فـي أنـه يبحـث عينـة . موضوع المشروع الشخصي لديها من حيث امتكاك القـدرة علـى ادارتـه وتسـييره
امعي، ومعرفـة الفـروق بينهـا مـن حيـث تعليم ثانوي، تكـوين مهنـي وتعلـيم جـ: من الطالبات ينحدرن من ثلاثة مستويات مختلفة
كمـــا انـــه مـــن المحتمـــل أن تمهـــد هــذه الدراســـة لإجـــراء بـــرامض ارشـــادية موجهـــة . درجــة الـــتحكم فـــي مهـــارة المشـــروع الشخصــي

 .للطالبات وللمرأة بصفة عامة؛ تسهم في تنمية مهارات اعداد المشاريع وتجاوز الصعوبات والمعيقات
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 :المفاةيم الإجرائية -1

هـو عمليــة اســتيعاب وتجــاوز للحاضـر بفعطــاء معنــى للمســتقبل وهـو يتكــون مــن مجموعــة : شـروع الشخصــي للحيــاةالم
مــن الأفعــال ذات دلالــة تتضــمن توجــه ايجــابي نحــو المســتقبل وأهــداف شخصــية قريبــة وبعيــدة المــدى والتخطــيط والقــدرة علــى 

جرائيا هو ما تقيسه فقرات الأداة المستخدمة لهذه ا. الانجاز  .لغرضوا 
 :مكونات المشروع الشخصي للحياة -7

 :وأبعاد استبيان المشروع الشخصي للحياة مكونات
بعـد التوجـه نحـو المسـتقبل بعـدا هامـا فـي  ويمثـل:  futur levers  orientation’Lالتوجـه نحـو المسـتقبل : البعـد الأول 

والدرجــة المرتفعــة التــي تمثــل التوجــه للمســتقبل . ءالمشــروع الشخصــي للفــرد، باعتبــاره حــافز ودافــع نحــو الانجــاز وتفعيــل الأدا
نجد أن أصحابها يميلون إلى التفاؤل للمستقبل والاهتمام بـه واسـتباق أحداثـه، والإحسـاس بالمتعـة أثنـاء التفكيـر فـي المسـتقبل، 

أمـا الدرجـة . الحيـاةويعتبر الزمن مجـالا مهمـا لـدى الفـرد لتجسـيد طموحاتـه ومشـروعه فـي . كما لهم القدرة على توقع المستقبل
المنخفضــة فــي هــذا المجــال فنجــد أصــحابها غيــر منجــذبين للمســتقبل ويفتقــدون إلــى القــدرة علــى إدراك البعــد المســتقبلي، كمــا 

 . أنهم متشائمون وغير مهتمين بالغد، ولا يرون في المستقبل إلا نسخة للماضي
الدرجــة المرتفعــة علــى الأداة أن أصــحابها يتميــزون تشــير  :Buts personnels بنــاء الأهــداف الشخصــية: البعــد الثــاني 

أمـا الـدرجات . بالقدرة على وضع أهداف في حياتهم، ولهم نزعة نحو الواقعيـة، لهـم إصـرار علـى المثـابرة وطمـو  نحـو النجـا 
ن غيابهــا فــي حيــاتهم، كمــا أ المنخفضــة علــى الاســتبيان فــفن أصــحابها يتميــزون بــنقص العزيمــة وعــدم وضــو  أهــدافهم أو

 .نشاطاتهم غير هادفة وغير مفيدة، وطموحاتهم بعيدة عن الواقع وتتحكم فيها أحلام يقظة
يمثل التخطيط بعدا هامـا بعـد وضـع الأهـداف فـي تمثـل مشـروع الحيـاة، والدرجـة :  Planification التخطيط: البعد الثالث 

ـــا علـــى تحقيـــق مـــا يريدونـــه  ـــالعوائق ( هـــدافالأ)المرتفعـــة نجـــد أصـــحابها يمتلكـــون مهـــارات علي ـــؤ ب ـــد الوســـائل والتنب مـــن تحدي
والصعوبات والاختيار بين البدائل، كما لهم القدرة على الاستعلام وتجنيد المعـارف والمعلومـات التـي تخـص مسـتقبلهم العلمـي 

ــديهم القــدرة علــى ت. والمهنــي صــور أمــا الــدرجات المنخفضــة فتعنــي أن أصــحابها يفتقــدون إلــى مهــارة تنفيــذ الأهــداف وتغيــب ل
 .الصعوبات وهم يركزون على العمل دون النتائض

تــدل الدرجــة المرتفعــة علــى قــوة الانجــاز لــدى الفــرد، ويتصــف الأفــراد :  Réalisation(التنفيــذ)اتخــاذ القــرار : البعــد الرابــع 
ستشـارة والتعـاون مـع الذين يتمتعون بهذه الصفة بأن لديهم القدرة على اتخاذ القرار ويثقون فـي إمكانيـاتهم، كمـا يميلـون إلـى الا

في المقابل فـفن ذوي الدرجـة المنخفضـة علـى الاسـتبيان  يتصـفون بـالتردد فـي أخـذ . الآخرين ويحبذون إتقان أعمالهم وتقييمها
 .القرار واللاحسم في مواقفهم، يؤجلون أعمالهم ويخافون من الصعاب ولديهم شعور بالقلق في حياتهم

جراءاتها  :منهجية الدراسة وا 
اســتخدم الباحــث المــنهض الوصــفي التحليلــي الــذي يقــوم علــى وصــف الظــاهرة وتحليلهــا، وتفســيرها بنــاء علــى : لدراسااةماانها ا

 .البيانات التي تم جمعها
طالبـــة متمدرســة بعـــد اســتبعاد الاســـتمارات غيــر صـــالحة لذســتعمال، والجـــدول التـــالي ( 165)بلغـــت العينــة : عينااة الدراساااة

 . يوضك ذلك
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 خصائص عينة الدراسة حسب المستوى التعليمي (2)جدول                    
 النسبة العدد المستوى التعليمي

 33.33 99 جامعي

 32.99 98 تكوين مهني

 33.67 100 ثانوي

 100 792 المجموع

ث جـرى عبـارة، حيـ( 91)قام الباحث ببناء مقياس المشـروع الشخصـي للحيـاة فـي صـورته الأوليـة المكـون مـن   :أداة الدراسة
بناء المقياس مـن خـلال مراجعـة الإطـار النظـري والدراسـات السـابقة التـي بحثـت فـي موضـوع المشـروع الشخصـي للحيـاة مثـل 

وقــد (. 1929)، ودراســة زروالــي (1996)، ودراســة فراحــي (Ibarra, 2006)ودراســة إبــرا ( Little, 2000)أعمــال ليتــل 
 :موزعة على أربعة أبعادفقرة ( 11)تكون المقياس في صورته النهائية من 

 (91)والدرجة العليا ( 20)التوجه نحو المستقبل وتقع بين الدرجة الدنيا  
 (59)والدرجة العليا ( 24)الأهداف الشخصية وتقع بين الدرجة الدنيا  
 (59)والدرجة العليا ( 24)التخطيط ويقع بين الدرجة الدنيا  
 (59)رجة العليا والد( 24)اتخاذ القرار ويقع بين الدرجة الدنيا  

: وللحكم على درجة التحكم في مهـارات المشـروع الشخصـي للحيـاة لـدى الطالبـات تـم تقسـيم الـدرجات إلـى ثـلاث فئـات
 (.1929الشريفي والتنحي، : )منخفض، واعتمدت المعادلة التالية -متوسط -مرتفع

 

  :وبذلك تتراو 
 1.00من إلى اقل  2من : درجة تحكم منخفض في مهارة اعداد م ش  
 0.99إلى اقل من  1.00من : درجة تحكم متوسط في مهارة اعداد م ش  
 1إلى  0.99من : درجة تحكم مرتفع في مهارة اعداد م ش  

 :الخصائص السيكومترية للأداة
 :الصدق: أو 
، تم عـرض المقيـاس علـى مجموعـة مـن الخبـراء المتخصصـين لإبـداء أرائهـم حـول فقـرات المقيـاس: الصدق الظاهري . أ

عادة ادماج بعضها  . وقد تم تعديل بعض الفقرات وحذف أخرى وا 
 .تم حساب معامل الارتباط بين الابعاد والدرجة الكلية للأداة كما هو مبين في الجدول: الاتساق الداخلي . ب
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 قيم معامل ارتباط بين كل بعد والدرجة الكلية للأداة( 1)جدول رقم 

 الدلالة الاحصائية الارتباطمعامل  ابعاد المشروع الشخصي للحياة

 6.60دال عند  6.00 التوجه نحو المستققبل

 6.60دال عند  6..6 بناء الأهداف الشخصية

 6.60دال عند  6.29 التخطيط

 6.60دال عند  6.20 اتخاذ القرار/التنفيذ

 .يتضك أن كل الابعاد لها دلالة ارتباط مع الدرجة الكلية للأداة
 .م حساب الثبات عن طريق معادلة ألفا كرونبا  والتجزئة النصفيةحيث ت: الثبات: ثانيا

 قيمة الثبات عن طريق ألفا كرونبا  والتجزئة النصفية (0)جدول 
 قيمة سبيرمان براون بعد التصحيح قيمة ألفا كرونباخ ابعاد المشروع الشخصي للحياة

 ...6 6.06 التوجه نحو المستققبل

 6.00 6.00 بناء الأهداف الشخصية

 .6.2 6.20 التخطيط

 6.27 6.27 اتخاذ القرار/التنفيذ

 6.20 ...6 الدرجة الكلية

لقد تم اجراء الصدق والثبات لأداة المشروع الشخصـي للحيـاة علـى عينـة دراسـة سـابقة، وتـم اسـتعمال التحليـل العـاملي 
الدراســة الحاليــة، وتأكــد أن المقيــاس يتمتــع  وصـدق المقارنــة الطرفيــة بالإضــافة الــى أنــواع الصــدق والثبــات التــي اســتعملت فــي

 (.1924زقاوة، . )بدرجة عالية من الصدق والثبات
 :المعالجة الإحصائية

 :استخدم الباحث في معالجة بيانات الدراسة الأساليب الإحصائية المناسبة  التالية
 .المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية -2
 .لحساب ثبات الأداة (Alpha Crombach)معامل ألفا كرونبا   -1
 .لدراسة الفروق بين الذكور والإناث (t. test)اختبار ت  -0
 ANOVAتحليل التباين الأحادي  -4
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 : عرض وتفسير النتائا
. مــا درجــة تحكــم الطالبــات فــي اعــداد مهــارة المشــروع الشخصــي للحيــاة؟: عــرض وتفســير الســؤال الأول ونصــه -2

 . المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي لأبعاد وفقرات المقياسولذجابة عن السؤال تم استخراج 
 يبين نتائض الاختبار التائي للفرق بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي( 4)الجدول 

 لدلالةمستوى ا الجدولية" ت" المحسوبة" ت" الوسط الفرضي درجة الحرية الانحراف المعياري الوسط الحسابي العينة

792 092 70.07 790 092.. 70.00 0.00 6.6. 

نجــد انــه أكبــر بقليــل مــن ( 26561)بالمتوســط الفرضــي البــالو ( 265699)وعنــد مقارنــة الوســط الحســابي للعينــة البــالو 
 .  المتوسط الفرضي وبذلك فان مستوى العينة كان كان أعلى من المتوسط في امتلاك مهارات المشروع الشخصي للحياة

 الوزن النسبي لابعاد المشروع الشخصي للحياة (1)دول ج

 المستوى  الترتيب الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الأبعاد

 مرتفع 7 20.97 0..6 0.09 التوجه نحو المستقبل

 متوسط 0 20.67 7..6 .0.0 الأهداف الشخصية

 متوسط 0 00.00 6.07 0.00 التخطيط

 مرتفع 0 .20.0 ...6 0.20 التنفيذ

 متوسط 2..20 6.07 9..0 الدرجة الكلية

بــــانحراف معيــــاري ( 0.16)أن المتوســــط الحســــابي لإجابــــات أفــــراد العينــــة علــــى الأداة ككــــل بلــــو ( 1)يبــــين الجــــدول 
نحراف وبــا( 0.52)بالمرتبــة الأولــى بمتوســط حســابي " اتخــاذ القــرار/التنفيــذ"وبدرجــة تحكــم إدراك متوســط، وجــاء بعــد ( 9.41)

فـــي الرتبـــة " التوجــه نحـــو المســـتقبل" وجـــاء بعـــد . وكانـــت درجــة تحكـــم مرتفـــع( 54.09)و وزن نســـبي قـــدره ( 9.19)معيــاري 
. وبالتـالي كانـت درجـة تحكـم مرتفـع( 50.61)ووزن نسـبي قـدره ( 9.12)وانحـراف معيـاري ( 0.96)الثانية، بمتوسط حسـابي 

وبـوزن نسـبي ( 9.11)وانحـراف معيـاري ( 0.91)بـة الثالثـة، بمتوسـط حسـابي فقد جـاء فـي الرت" الأهداف الشخصية" أما بعد 
( 0.02)فقــد جــاء بالرتبــة الرابعــة والأخيــرة، بمتوســط حســابي " التخطــيط"أمــا بعــد . أي بدرجــة تحكــم متوســط( 50.91)قــدره 

ـــاري  ـــتحكم متوســـطة( 99.02)ووزن نســـبي قـــدره ( 9.41)وانحـــراف معي ـــة  ويمكـــن القـــول أن. وكانـــت درجـــة ال ـــات عين الطالب
 .الدراسة الحالية يمتلكن مستوى متوسط عموما في التحكم في مهارة اعداد المشروع الشخصي لحياتهن

يلاحـظ أن الطالبـات يتمـتعن بمســتوى تحكـم مرتفـع فـي مهــارة التوجـه نحـو المسـتقبل والقــدرة علـى التنفيـذ واتخـاذ القــرار، 
الــى أن التفكيــر  (Tab, 1992)وقــد أشــار تــاب . فس والتفــاؤل نحــو المســتقبلممــا يشــير الــى قــوة البنــاء النفســي والثقــة فــي الــن

 & Atance)ويـذهب أتـونس واونيـل . الموجـه نحـو المسـتقبل يقـود المراهـق الـى تكـوين فكـرة عـن مشـروعه الشخصـي للحيـاة

O’Neill, 2001 )دافعيـــة والمســـاعدة فـــي إلـــى أن الفـــرد عنـــدما يتخيـــل صـــورة ايجابيـــة لذاتـــه فـــي المســـتقبل بفمكانهـــا زيـــادة ال
ويمكــن أن نقــرأ هــذه . تحريكــه نحــو تحقيــق أهدافــه وتطــوير كــل الســلوكيات التــي مــن شــانها الســما  لــه بتحقيــق هــذه الأهــداف

وقـد دلـت دراسـة سـابقة عـن . النتيجة على ضوء الحماس المتزايد لدى النساء نحو العمل الريادي وأخـذ زمـام المبـادرة بأنفسـهن
، وهـــو نفـــس مـــا تشـــير اليـــه أبحـــاث جيســـم (1920زقـــاوة، )ه نحـــو المســـتقبل وكانـــت لصـــالك الانـــاث وجـــود فـــروق فـــي التوجـــ
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(Gjesme ) الــى أن الانــاث أعلــى مســتوى مــن الــذكور فــي التوجــه نحــو المســتقبل(Greene & De Backer, 2004). 
ؤل والتوجـــه نحـــو الحيـــاة، أن الطالبـــات كـــن يتمـــتعن بمســـتوى عـــال مـــن التفـــا( 2010)وتوصـــلت دراســـة عبـــد الكـــريم والـــدوري 

وتوصلت دراسات عبر ثقافية أخرى الى نفس النتائض حيث توصلت دراسة مقارنة بـين المـراهقين فـي كـل مـن فلنـدا وبولنـدا أن 
 .(Malmberg & Termpala, 1997)الاناث كن أكثر توقعا للنجا  في الدراسة من الذكور في كلا البلدين 

عـادة بنـاء يمكن القول أن هـذه النتيجـة تؤكـد  التوجـه الحـداثي السـائد والـذي مفـاده خـروج المـرأة عـن النمـوذج التقليـدي وا 
وحصـرت مكانهـا فـي البيـت  التمـثلات والتصـورات النمطيـة السـائدة فـي المجتمـع والتـي ضـيقت مـن الأدوار الاجتماعيـة للمـرأة

حاليـة الــى أهميـة التوجـه نحــو المسـتقبل فــي مـن جهــة أخـرى تحيلنـا النتيجــة ال. والتعـاطي سـلبيا مــع تحـديات ومشـكلات الحيــاة
أمــا الــتحكم . تعزيــز مهــارة اتخــاذ القــرار وتحقيــق الأهــداف المســطرة، ولــذلك جــاءت مهــارة اتخــاذ القــرار بدرجــة تحكــم مرتفعــة

 المتوسط في مهارة بناء الأهداف والتخطيط فيمكن أن ترجع الى 
دالــة احصــائيا فــي الــتحكم فــي مهــارة اعــداد المشــروع  هــل توجــد فــروق" عــرض وتفســير نتــائض الســؤال الثــاني ونصــه 

الشخصي للحياة لدى الطالبـات تعـزى الـى المسـتوى التعليمـي؟ وللاجابـة عـن السـؤال تـم اسـتخدام تحليـل التبـاين الأحـادي كمـا 
 .هو مبين في الجدول

 لمتغير المستوى التعليمي تحليل التباين الأحادي لتوضيك دلالة الفروق( 9)جدول 

يرالمتغ  مصدر التباين 

 مجموع

المربعات   

 درجة

الحرية   

 متوسط 

 المربعات

 ف

 مستوى 

 الدلالة

 التوجه نحو المستقبل

 37.878 7 ..2..2 بين المجموعات

 45.536 790 ....000.2 داخل المجموعات 6.00 0.832

  790 00000.006 المجموع

 الأهداف الشخصية

 63.569 7 062.202 بين المجموعات

 54.093 790 0.960.7.0 داخل المجموعات 6.02 0.990

  790 00606.090 المجموع

 التخطيط

 63.307 7 .070.00 بين المجموعات

 36.734 790 900..06.6 داخل المجموعات 6.02 1.772

  790 .0..06007 المجموع

 التنفيذ

 277.124 7 0.702.. بين المجموعات

مجموعاتداخل ال 6.60 4.155  0906..060 790 66.695 

  790 76007.0.0 المجموع

 الدرجة الكلية

 746.069 7 0097.002 بين المجموعات

 533.184 790 0.02.0.090 داخل المجموعات 6.70 1.399

  790 006..70..0 المجموع
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ـــم      ـــد م( 9)يلاحـــظ مـــن الجـــدول رق ـــة إحصـــائية عن ـــه لا توجـــد فـــروق ذات دلال ـــة أن تعـــزى لمتغيـــر  9.91ســـتوى دلال
بينمـا . وهـذا علـى مسـتوى التوجـه نحـو المسـتقبل، بنـاء الأهـداف، التخطـيط (ثانوي، تكوين مهني، جامعي )المستوى التعليمي 

تعــزى إلــى متغيــر ( α =9.91)وجــدت فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين متوســطات أفــراد عينــة الدراســة عنــد مســتوى الدلالــة 
 . اتخاذ القرار/ في بعد التنفيذ المستوى التعليمي

  :وللتحقق من طبيعة تلك الفروق استخدم الباحث اختبار شيفيه للمقارنات البعدية كما هو مبين في الجدول التالي
 نتائض اختبار شيفيه للمقارنات البعدية لمتوسطات درجات الطالبات( 5)جدول رقم 

لتكوين المهنيا التعليم الثانوي فروق المقارنات المتوسط البعد  التعليم الجامعي 

اتخاذ القرار   *3.34- 1.71- ـــ التعليم الثانوي 6.09. 

 1.63- ـــ 1.71 التكوين المهني 7.06.

 ـــ 1.63 *3.34 التعليم الجامعي 0.20.

  (α =9.91) دلالة إحصائية عند مستوى دلالة *     

إحصائيا في متوسطات بعـد اتخـاذ القـرار يعـود إلـى الفـرق بـين فئتـي تبين نتائض اختبار شيفيه أن مصدر الفروق الدالة 
أي أن طالبــات مســتوى (. 10.50)لصــالك التعلــيم الجــامعي حيــث بلــو متوســطه الحســابي ( التعلــيم الثــانوي التعلــيم الجــامعي)

ويرجــع . لتكــوين المهنــيالتعلــيم الجــامعي يــتحكمن فــي مهــارة اعــداد مشــروع الحيــاة أكثــر مــن زمــيلاتهن مــن التعلــيم الثــانوي وا
الباحث هذه النتيجة الى كون أن مهارة اتخاذ القرار تتطلـب مجموعـة مـن السـمات والخصـائص كالقـدرة علـى التواصـل، القـدرة 
على تسيير الوقت والمال والجهد، ترتيب الأولويات، القـدرة علـى التعامـل مـع المشـكلات الطارئـة والمفاجئـة، جلـب المعلومـات 

ـــب مســـتوى تعليمـــي جـــامعيومعالجتهـــا، وهـــذ ـــة هـــذه الســـلوكات خـــلال تكوينهـــا . ه ســـمات عـــادة مـــا تتطل ـــد اكتســـبت الطالب وق
أمـا ضـعف مسـتوى الـتحكم . الجامعي وممارستها العملية لاشكال التعلمات المختلفة، مما عـزز لـديها القـدرة علـى اتخـاذ القـرار

عوامـل نفسـية ومعرفيـة، مثـل انخفـاض مسـتوى تقـدير الـذات في اتخاذ القرار لدى طالبات مسـتوى التكـوين المهنـي فيرجـع الـى 
، نقــص الــدعم الأســري والاجتمــاعي، اتلصــراع النفســي الــذي تعيشــه (1924؛ زقــاوة، 1996فراحــي، )نتيجــة للفشــل الدراســي 

يجــاد عمــل يتناســب مــع نمــط ونــوع تكوينهــا، كمــا  الطالبــة نتيجــة غمــوض المســتقبل بعــد التخــرج وصــعوبة تحقيــق مشــروعها وا 
 ,Forner et wach)وتؤكــد الأبحــاث . مــن المعيقــات فــي تنفيــذ المشــاريع Indécisionيعتبــر عامــل التــردد واللاحســم 

 :أن التردد في اتخاذ القرار هو ناتض عن( 1997
 ".لدي نقص معرفي عن المهنة: "نقص المعلومات -
 ".عدة مهن تتشابه في جاذبيتها: "غياب منهجية في اتخاذ القرار -
اكتشــفت أننـــي لا أســتطيع أن أمـــارس "كحـــادث غيــر منتظـــر، تغيــر فـــي الظــروف الاقتصـــادية، : ئــق الخارجيــةالعوا -

 "   المهنة التي أريدها
مشـاريع مسـتقبل  أي تمثـل الـذات بطريقـة خاطئـة، بنـاء :    Anticipation Pessimistes: التوقعـات المتشـائمة -

أخــاف أن أفشــل فـــي الدراســة التــي أريـــد "  ".ل حظــوظ فــي التطبيـــق والتنفيــذأقــل جاذبيــة، أو تقــدير المشـــاريع علــى أنهــا أقـــ
 ".متابعتها
 ".أجد أنني أقوم بدراسات لا تخدمني إطلاقا"  Désinvestissement du travailعدم الاستثمار في العمل  -
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 :توصيات الدراسة

 :في ضوء ما توصل اليه البحث من نتائض يوصس الباحث بما يلي
الثانويــة، )مرافقــة الشــباب فــي أفكــارهم الإبداعيــة والرياديــة، علــى مســتوى المؤسســات التعليميــة والتكوينيــة خلــق آليــات  

 (.الجامعة، التكوين المهني
تصـــميم بـــرامض ارشـــادية لتـــدريب الشـــباب والمـــرأة خصوصـــا علـــى الـــتحكم فـــي المهـــارات الأساســـية لبنـــاء المشـــاريع  

 .هداف الشخصية، التخطيط، اتخاذ القرارالتوجه نحو المستقبل، الأ: والمتمثلة في
 .تقديم برامض توعوية موجهة للشباب المتمدرس وغير المتمدرس من أجل تعزيز الأفكار المقاولاتية وبناء المشاريع 
إمكانية استفادة البرامض التكوينية والجامعيـة ومختلـف المؤسسـات المهتمـة والداعمـة لتشـغيل الشـباب ومحاوبـة البطالـة  
 .ئض الحالية؛ بحيث تتضمن تنمية المهارات الأساسية لإعداد المشاريع وعوامل نجاحهامن النتا

دعم شـريحة طلبـة التكـوين المهنـي مـن حيـث التكـوين العملـي والمهـاراتي وطـرق ادمـاجهم المهنـي مـن خـلال المرافقـة  
 .المستمرة بعد التخرج

 :المراجع
ــة النســائية مــن خــلال القــروض المصــغرة ( 1925)بواشــري، امينــة وبوطــورة، فضــيلة وســمايلي، نوفــل  .2 المقاول

ــــة للعولمــــة والسياســــات  ــــين نســــبة التوجــــه اليهــــا وتحــــديات النجــــا  والتطــــور، المجلــــة الجزائري ــــر ب فــــي الجزائ
 10-20. ، ص9الاقتصادية، المجلد 

ادة ريـادة الاعمــال النسـوية فــي ظـل وتحــديات بيئـة الاعمــال حالـة ريــ(. 1925)زايـد، مــراد وخويلـدات، صــالك  .1
الاعمــــال الجزائريــــات، مداخلــــة مقدمــــة الــــى الملتقــــى الــــوطني حــــول إشــــكالية اســــتدامة المؤسســــات الصــــغيرة 

 .ديسمبر 9/5والمتوسطة، جامعة الوادي 
المشروع الشخصي للحياة وعلاقته بقلـق المسـتقبل لـدى عينـة مـن الشـباب المتمـدرس، (. 1924)زقاوة، أحمد  .0

 1هرانأطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة و 
تصـــــورات مشـــــروع الحيـــــاة لـــــدى الشـــــباب، مجلـــــة الباحـــــث فـــــي العلـــــوم الاجتماعيـــــة (. 1921)زقـــــاوة أحمـــــد  .4

 112-104جوان،  9والإنسانية،  جامعة ورقلة، العدد
تصــور الــذات المســتقبلي لــدى المراهــق المتمــدرس، رســالة دكتــوراه غيــر منشــورة، (. 1929.)زروالــي، لطيفــة .1

 .قسم علم النفس، جامعة وهران
العلاقــة بــين تقــدير الــذات ومشــروع التكــوين لــدى طلبــة التكــوين المهنــي، أطروحــة (. 1999)فراحــي، فيصــل  .9

 .دكتوراه غير منشورة، قسم علم النفس، جامعة وهران
 كليـة طالبـات لـدى الحيـاة نحـو بالتوجـه وعلاقتـه التفـاؤل( 2010)صـادق والـدوري، ريـا  الكـريم، إيمـان عبـد .5

 . 191-106، 15-19والنفسية، جامعة بغداد، العدد  تربويةال التربية، مجلة البحوث
ــــــة والثقافيــــــة للمــــــرأة المقاولــــــة وعلاقتهــــــا باختيــــــار النشــــــاط (. 1921)عبــــــاوي، الزهــــــرة  .9 المســــــارات الاجتماعي

 1الاجتماعي، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة سطيف
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: اولـة النسـوية فـي الاقتصـاد الجزائـريتقييم فعالية آليات دعـم المق(. 1929)طويبي، مصطفى ووزاني، ليدية  .6
 909-922. ، ص(4)9قراءة إحصائية، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية، 

التوجـــه المقـــاولاتي للمـــرأة فـــي الجزائـــر، مجلـــة الباحـــث، جامعـــة (. 1929)ســـلامي، منيـــرة وقريشـــي، يوســـف  .29
 .  59-16، 9قاصدي مربا ، العدد 

قلق المستقبل واثـره علـى التحصـيل الدراسـي لـدى طـلاب الجامعـة، ورقـة (. 1922)م منى توكل، السيد ابراهي .11
ــــى مــــؤتمر التحصــــيل العلمــــي، كليــــة المجتمــــع، جامعــــة المجمعــــة،  المملكــــة  29/9/2401عمــــل مقدمــــة ال
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