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 سياسات ثربوية نقترحة لجنهية الهنظونة الجعليهية في ظل العصر الرقهي "دراسة ثحليلية"

  1د. هبة ثوفيق أبو عيادة  

 الهلخص: 

العصس السقمي، وجعسف االإهازات  هدفد الدزاطة للحعسف على أبسش محطلبات ثنمُة االإنظىمة الحعلُمُة في ظل

ة مقترحة  ة في العصس السقمي، وذلك بغُة الحىصل إلى طُاطات ثسبىٍ س أداء االإؤطظة التربىٍ اللاشمة للقائد لحطىٍ

ة لحلبُة محطلبات العصس السقمي،  س وثنمُة االإنظىمة الحعلُمُة في ظل العصس السقمي في االإؤطظات التربىٍ لحطىٍ

سي الإساجعة الأدبُات والدزاطات الظابقةواطحخدمد الدزاطة االإن وعلُه ثححدد  .هج الىصفي الححلُلي الحطىٍ

ة االإقترحة لحنمُة االإنظىمة الحعلُمُة  مؼكلة الدزاطة في الؤجابة عن الخظاؤل السئِع الآجي : ما الظُاطات التربىٍ

 في ظل العصس السقمي؟ 

 .، العصر الرقمي، سياسات ثربويةالكلمات المفحاحية: الأداء القيادي، المؤسسات التربوية

Suggested educational policies for the development of the educational system in the light of 
the digital age "Analytical study" 

Abstract : 

         The study aimed to identify the most prominent requirements for the development of the 

educational system in the light of the digital age, and to identify the skills necessary for the 

leader to develop the performance of the educational institution in the digital age, in order to 

reach proposed educational policies for the development and development of the educational 

system in the light of the digital age in educational institutions to meet the requirements of the 

digital age. 

     The study used the descriptive, analytical, developmental approach to review the literature 

and previous studies. Accordingly, the problem of the study is determined in answering the 

following main question: What are the proposed educational policies for the development of 

the educational system in the light of the digital age? 

Keywords: leadership performance, educational institutions, the digital age, educational 

policies 
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 مقدمة: 

ة عبازة عن مجمىعة مبادئ ثقىم عليها العملُةة الحعلُمُةة إ إذ ثحةدد إهازهةا العةام وفلظةف ها إ ن الظُاطات التربىٍ

ةةة الؤهةةاز العةةام للنظةةام الحعلُمةةي، وثىاةةو علاقةةة مةةا ثححاجةةه الدولةةة  وأهةةدافها ومظمهةةا، إذ ثسطةةا الظُاطةةات التربىٍ

ثقةةةىم بةةةه االإؤطظةةةات الحعلُمُةةةةي مةةةن  ةةةلال الظُاطةةةات مةةةن  طةةةم وبةةةسامع لسفةةةت العملُةةةة الحعلُمُةةةة، ومةةةا ً ب ةةةي أن 

ةة، وثصةاط بىاطةطة صةااسي الظُاطةات و دازات  س وثحظةان االإؤطظةات التربىٍ ا ومساجعةة وثطةىٍ ة ًمكن ثقىٍ التربىٍ

 مخحصة وبمؼازكة أفساد مخحصان من المجحمتي 

ة ٌعد من أها وطةائل الحنمُةة الؼةاملة ايثدً ةة، الإةا ث ةة إن مجاح الظُاطات التربىٍ قةىم بةه مةن زبةم ل اطةم التربىٍ

ةةة أحةةد أهةةا عناصةةس الظُاطةةة العامةةة للدولةةةإ ف ةةي ثحجةةه  بخطةةم الحنمُةةة الؼةةاملة للدولةةة، وجعةةد الظُاطةةات التربىٍ

مباػةةةةسة للقةةةةىة يطةةةةتراثُجُة الأهةةةةا فةةةةي ثطةةةةىز وظهمةةةةة المجحمعةةةةات أم ومةةةةي االإنظىمةةةةة الحعلمُةةةةة بصةةةةف ها عامةةةةل مةةةةؤرس 

ةةة وفعةةال للحغُاةةر والححظةةان بةة ي مجح مةةت،  ن النظةةام الحعلُمةةي ٌظةةحمد قىثةةه وجةةىدة مخسجاثةةه مةةن طُاطةةاثه التربىٍ

ةةة، بالؼةةةكل الةةري ٌظةةةها فةةي ثنمُةةةة زأض االإةةةال  التةةي جعمةةةل علةةى زطةةةا ملامحةةه مةةةن  ةةلال ثىجُةةةه قةةسازات و طةةةم ثسبىٍ

س أمفظةةةةها  الفكةةةةسي ويقحصةةةةاد االإعسفةةةةي، ممةةةةا ًكظةةةة  أفةةةةساد المجحمعةةةةات قةةةةُا ومعةةةةازف ومهةةةةازات جظةةةةاعد علةةةةى ثطةةةةىٍ

ةةة مةةن أهةةا محطلبةةات النجةةاح والحقةةدم للدولةةة،  ومؤطظةةامها ومجحمعةةامها، لةةرا جعةةد عملُةةة صةةنت الظُاطةةات التربىٍ

 ومصدزًا زئِظًا للحنمُةي            

ةةة ذات أهةةداف كباةةرة، و عُةةدة االإةةدي  ةةة  طةةة مفصةةلة وقةةسازات محةةددةإ بةةل مةةي ثىجةةه وزؤٍ ولِظةةد الظُاطةةة التربىٍ

ةة، التةي ثحمةمن الحفاصةُل الحنفُرًةة اللاشمةة، لل،ةرامع، واالإؼةسوعات االإطلىبةة لححقُة   ثقىد إلى وضت اياطةة التربىٍ

الأهداف،  لرلك م بد من ي ر  با طع العلمُة واالإىضىعُة والعقلامُة في الؤعداد لهره الظُاطات، اذ ًجة  أن 

ةةةات، ممةةةا ًحطلةةة  أن مكةةة ىن علةةةى دزاًةةةة بالبِ ةةةة مكةةةىن علةةةى دزجةةةة كباةةةرة مةةةن الىضةةةىح عنةةةدما محةةةدد الأهةةةداف والأولىٍ

والمجحمةةةت التةةةةي ًةةةةحا فيهةةةةا صةةةةنت الظُاطةةةةات الحعلُمُةةةةة، كمةةةةا ًجةةةة  يضةةةةطلا  علةةةةى   جةةةةا االإةةةةىازد االإحاحةةةةة والأهةةةةداف 

االإطلةةةةىق ثحقُقهةةةةا، وتلُةةةةات الحنفُةةةةر ومحابع هةةةةا وقةةةةدزات ايجهةةةةاش الحعلُمةةةةي الؤدازي االإنفةةةةر لل،رمةةةةامع ،  ن أي طُاطةةةةة 

ة وان كامد صثُحة ولكنها م ث قة جُدة م جعطي محائع جُدة كرلكي  ثسبىٍ  نفر بطسٍ

ةةة االإقترحةةة لحنمُةةة االإنظىمةةة  وثححةةدد مؼةةكلة الدزاطةةة فةةي الؤجابةةة عةةن الخظةةاؤل الةةسئِع الآجةةي : مةةا الظُاطةةات التربىٍ

 الحعلُمُة في ظل العصس السقمي؟

حفس  من الخظاؤل السئِع الخظاؤمت الفسعُة الآثُة:   وٍ

 ىمة الحعلُمُة العصس السقمي؟ما أبسش محطلبات ثنمُة االإنظ ي1

 'ما االإهازات اللاشمة للقائد لحنمُة االإنظىمة الحعلُمُة في العصس السقمي؟ ي2

ة االإقترحة لحنمُة االإنظىمة الحعلُمُة في ظل العصس السقمي؟ . ي3  ما الظُاطات التربىٍ
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ةةة االإقترحةةة لحنمُةةة االإنظىمةةة الحعلُمُةةة فةةي ظةةل ال ي4 عصةةس السقمةةي مةةن مةةا دزجةةة ملاءمةةة مةةا الظُاطةةات التربىٍ

 وجهة مظس ايا،راء والماحصان؟

  أهداف الدراسة

حفةةس   ةةة مقترحةةة لحنمُةةة االإنظىمةةة الحعلُمُةةة فةةي ظةةل العصةةس السقمةةي، وٍ هةةدفد الدزاطةةة الحىصةةل إلةةى طُاطةةات ثسبىٍ

 :من هرا الهدف السئِع الأهداف الفسعُة الآثُة

 .العصس السقميالحعسف إلى أبسش محطلبات ثنمُة االإنظىمة الحعلُمُة   - 

 .الحعسف إلى االإهازات اللاشمة للقائد لحنمُة االإنظىمة الحعلُمُة في العصس السقمي  -

ة االإقترحة لحنمُة االإنظىمة الحعلُمُة في ظل العصس السقمي بناء   -  الظُاطات التربىٍ

  أهمية الدراسة

ة والحطبُقُة من  لال ما ً جي  :ثكخظ  الدزاطة أهمُ ها النظسٍ

ةةةةة فةةةةي العصةةةةس ًؤمةةةةل - س أداء االإؤطظةةةةات التربىٍ أن جظةةةةحفُد مةةةةن هةةةةره الدزاطةةةةة صةةةةااعى الظُاطةةةةات مةةةةن  ةةةةلال ثطةةةةىٍ

 .السقمي

ًؤمةةل أن جظةةحفُد مةةن ثىصةةُات هةةره الدزاطةةة القُةةادات للقُةةام بةةدوزها فةةي جنةةجُت الطلبةةة والبةةاح ان علةةى إًجةةاد -

ة في العصس السقمي س أداء االإؤطظات التربىٍ  .اطتراثُجُات ثطىٍ

أن ثم ةةل هةةره الدزاطةةة إضةةافة علمُةةة بمىضةةىعها، الةةري ٌعةةد حاجةةة ماطةةة فةةي عصةةسما ايثةةالي ومةةن الأدبُةةات ًؤمةةل -

 .التي ثفحقس إليها االإكحبات على حظ  علا الباح ة

  حةةةداذ -
ً
ن ل اةةةى  فةةةي م ةةةل هةةةرا المجةةةال طةةةعُا ًؤمةةةل فةةةي هةةةره الدزاطةةةة ثةةةىفار تفةةةاح علمُةةةة وبح ُةةةة لبةةةاح ان ت ةةةسٍ

 .معسفة جدًدة للفكس التربىي والبحث العلمي  حداذ الحغُار الؤًجا ي االإطلىقالحطىز االإ ؼىد  و ضافة 

 :منهج الدزاطة

سي الإساجعةةة الأدبُةةات والدزاطةةات الظةةابقة االإسثبطةةة بمىضةةى   اطةةحخدمد الدزاطةةة االإةةنهج الىصةةفي الححلُلةةي الحطةةىٍ

 .الدزاطة ايثالُة، للىصىل إلى طُاطات مقبىلة

 مصطلحات الدراسة:

ثبحةث فةي علاقامهةا مةت مظارامهةا فةي المجحمةت الةدولي  ون مخحلفةة بحُةثؤ ي الدولة وكل ما ًحعل  بها مةن ػة: مالسياسة

 2أو مت االإنظمات 

:  مجمىعةةةة  االإبةةةادئ التةةةي ًقةةةىم عليهةةةا الحعلةةةُا وثحةةةدد إهةةةازه العةةةام وفلظةةةفحه وأهدافةةةه ومظمةةةه، السياسةةةة التربويةةةة

ومؤطظةةاثه الماحلفةةة، والةةري ًىاةةو العلاقةةة بةةان مةةا ثححاجةةه الةةبلاد، ومةةا وجع،ةةر عةةن الؤهةةاز العةةام للنظةةام الحعلُمةةي، 

صةةةةاط ذلةةةةك الؤهةةةةاز  ا عمةةةةل ثلةةةةك االإؤطظةةةةات، وٍ ً ب ةةةةي أن ثقةةةةىم بةةةةه االإؤطظةةةةات الحعلُمُةةةةة، ومةةةةن  لالةةةةه ًمكةةةةن ثقةةةةىٍ
                                                           

2 Al-Ezzi, Sweem (2019). Studies in political science(in Arabic).  Amman: Ithraa for publishing and distribution. 
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ةةةةةة اًمةةةةةا عةةةةةن ي حُةةةةةازات  بىاطةةةةةطة إدازات مخحصةةةةةة، وبمؼةةةةةازكة بعةةةةةب أفةةةةةساد المجحمةةةةةتي و جع،ةةةةةر الظُاطةةةةةات التربىٍ

ة وعن ثصىزاثهالظُاط  3ُة لمجحمت، وعن قُمة وعاداثه ورسواثه االإادًة والبؼسٍ

: مةةةي عملُةةةة االإفاضةةةلة بةةةان البةةةدائل وايثلةةةىل االإحاحةةةة وا حُةةةاز أكيةةةر هةةةره ايثلةةةىل صةةةلاحُة وثحقُةةة  صةةةال السياسةةةة

ايثلةىل ي طلظلة من الأعمال الفنُةة والحفةاعلات الظُاطةُة التةي ثةحا أرنةاء البحةث عةن مو 4ة الهدف من حل االإؼكل

  5للمؼاكل التي ثظهس في قطا  من القطاعات المجحمت

 الأدب الاظري والدراسات السابقة

: صال السياسات التربوية1
ً
 . أولا

ة من دولة   ةسي، وجعةد عملُةة ثحدًةد أهةدافها مةن اياطةىات االإهمةة عنةد ثنفُةر  ثخحلف أهداف الظُاطات التربىٍ

قة فعالة، ومن يعحبازات الهامة التي ً ب ي مساعامها عند وضت هره الأهداف  ة بطسٍ  :7 6الظُاطات التربىٍ

 الحعلُمُةي أ ر الظُاطة العامة للدولة بعان يعحباز، ومن ضمنها الظُاطة  -1

ةةةة لمةةةمان طةةةار  -2 ثحقُةةة  يامةةةجام والحكامةةةل بةةةان الأهةةةداف الأ ةةةسي لل ؼةةةاهات الماحلفةةةة والأهةةةداف التربىٍ

 ايجهىد الحعلُمُة وجهىد الأاؼطة الأ سي في اثجاه واحدي 

ةةة مةةت الأهةةداف الأ ةةسي العامةةة فةةي الدولةةة، لمةةمان ثحقُةة  الهةةدف النهةةا ي للظُاطةةة  -3 ثةةسابم الأهةةداف التربىٍ

 لدولةي العامة ل

ثةةةىفار االإسومةةةة الكافُةةةة فةةةي ا حُةةةاز الأهةةةداف وجعةةةدًلها بحظةةة  مةةةا ثقحمةةةُه االإصةةة ثة العامةةةة للدولةةةة، وجعةةةد  -4

 عملُة ثحدًد أهداف الظُاطة الحعلُمُة عملُة علمُة مىضىعُةي

 خصائص السياسات التربوية: 

ة مجمىعة من الظمات واياصائص ومن أبسش هره اياصائص مىاو في ايجدول )  (: 1للظُاطة التربىٍ

 

 

                                                           
3 Eid, Souad (2013). Planning educational policy and contemporary civilizational challenges(in Arabic).  Cairo: Anglo-

Egyptian Library. 

4 Baba, Fatiha and Ben Youssef (2020). Endowments and their role in public policy-making  (in Arabic). A magister message 

that is not published. Ahmed Draya University, Adrar, Algeria. 
5Lachhab, Ahmed (2015). Making educational policy in Algeria. Journal of the Thinker(in Arabic).  University of Muhammad 

Khabdar, Biskra, 11 (1), 255-272ي 
6Abdel-Al, Rabab, (2017). Evaluating the effectiveness of the panoramic approach to performance appraisal(in Arabic).  The 

Scientific Journal of Economics and Trade (Egypt), 3, 85-156يي 
7Al-Amri, Muhammad (2018). An Introduction to Comparative Education. Amman(in Arabic).  Dar Al Moataz for Publishing 

and Distribution 



  

 نركز أفاق للدراسات و الجكوين الهجخصص                       قسو الدراسات و الأبحاث

 

 
 5255يوليو  52و 52أيام   "     الهنعقد انعكاسات السياسات الجعليهية على نسارات الجنهية في الدول العربيةالهؤثهر  الدولي "           

 

 

274 

ة1ايجدول )  (:  صائص الظُاطات التربىٍ

ة   صائص الظُاطات التربىٍ

ة وثىجيهُةةة  االإسومة والدًنامُة ةةة، ولهةةا وظُفةةة ثفظةةارً ذات أبعةاد اجحماعُةةة واقحصةةادًة ورقافُةةة وعلمُةةة وثسبىٍ

اتيالإا   ًليها من مظحىٍ

جظند إلى فلظفة التربُة منب قةة مةن فلظةفة المجحمةت، ومع،ةرة عةن مىزورةه ال قةافي وثطلعاثةه  االإىضىعُة

 االإظحقبلُةي

ثىجيهُةةةة م ثفصةةةُلُة، ومصةةةارة بالعبةةةازات العامةةةة والؼةةةاملة، وأن ثكةةةىن مظةةةحقسة م ثحغاةةةر  العمىمُة

ة  بحغار االإساكص واالإناص  الؤدازٍ

سة كلُةةةة و هةةةاز عةةةام، وثحجنةةة  الؤرةةةساح فةةةي الأمةةةىز الفسعُةةةة والنظةةةسة ايجصئُةةةة التةةةي جؼةةةكل مظةةة الؼمىلُة

 
ً
 مظحقبلا

ً
 قُىدا

 ثحدًد الأهداف الىاج  ثحقُقها ووضىح صُار ها الحام حتى ٌظهل ثنفُرها الححدًد والىضىح

ة ةةة معاصةةسة، وجعكةةع مجمىعةةة قُمةةة إاظةةامُة جظةةسى إلةةى ثحقُقهةةا كافةةة  االإعُازٍ ثخنةةاول قمةةاًا ثسبىٍ

ة، والتي جعد معُاز للتربُة والحعلُاي   الظُاطات التربىٍ

ة سٍ سوالحغُار الؤًجا يي الحطىٍ س لحىاك  محغارات العصس، ومىجهة للحطىٍ  ثخمت لقدز من الحطىٍ

  مراحل رسم السياسات التربوية:  

ة عند زطمها بالعدًد من االإساحل أو اياطىات، وقد ثخحلف هره االإساحل من طُاطة   ةسي،  ثمس الظُاطة التربىٍ

مهةا حُةث ًةحا الحغُاةر   من ثحدًد االإؼكلة وجؼةكُل الظُاطةة و قسازهةا وثنفُةرها ومةن رةا ثقىٍ
ً
ومن دولة   سي بدءا

ة باالإسا  :8حل يثُة في الظُاطة أو قبىلها، وثمس صنت الظُاطة التربىٍ

مسحلةةةة ظهةةةىز القمةةةُة وثحدًةةةد االإؼةةةكلة: اطخؼةةةعاز وجةةةىد مؼةةةكلة بحاجةةةة الةةةى عناًةةةة صةةةااسي الظُاطةةةات،  -1

ات وجدول الأعمال السطمي، والحخطُم يطتراثُجُات الإىاجهة االإؼكلةي  ووضعها ضمن أولىٍ

سحلةةةةةة مسحلةةةةةة جؼةةةةةكُل الظُاطةةةةةة و قسازهةةةةةا: ثحمةةةةةمن هةةةةةره االإسحلةةةةةة الكؼةةةةةف عةةةةةن بةةةةةدائل مخحلفةةةةةةي ومةةةةةي االإ -2

ةةةةل ي حُةةةةازات الظُاطةةةةُة إلةةةةى  طةةةةىات عملُةةةةة منظمةةةةة لحبةةةةدو أكيةةةةر وضةةةةىحًا وأقةةةةسق  يطةةةةتراثُجُة أي ثحىٍ

ؼةةةمل مفهةةةىم يطةةةتراثُجُة رلارةةةة مبةةةادئ أطاطةةةُة مةةةي: ثنظةةةُا العناصةةةس فةةةي كةةةل محماطةةةكي وأ ةةةر  ةةاي وَ ة
ً
إدزاك

ثجةةةة عةةةن ثلةةةك االإصةةةادفة الماةةةاهسة واححمةةةامت وقىعهةةةا بعةةةان يعحبةةةازي والعةةةصم علةةةى معايجةةةة االإؼةةةكلات النا

 للححكا فيهاي

                                                           
8
 Hammoud, Muhammad (2021). The role of contemporary theories in the analysis and interpretation of public 

policies(in Arabic).  Journal of International Studies. 84(1), 117-148. 
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س مجمىعةةة مةةن ال،ةةرامع أو   -3 مسحلةةة ثنفُةةر الظُاطةةة: ثفظةةار الظُاطةةة، وثطبُقهةةا فةةي حةةامت معُنةةة، وثطةةىٍ

  بسمامع معاني

إذا كامد الظُاطة رار ماجثة وكامد محائجها رار مسضُة، فامةه ًجة   :مسحلة الحقُُا )الحغُار أو يم هاء( -4

 ه الظُاطة أو اطخبدالها بظُاطة جدًدةي أن ًحدذ جغُار في اثجا

 أهداف صااعة السياسات التربوية : 1.1

ثحضو أهمُة الظُاطة الحعلُمُة من  لال الىظائف التي ثقىم بهةا، ف ةي لِظةد مجةسد ثىجيهةات للنظةام الحعلُمةي، 

 أو مجسد مقطة البداًة في المجال التربىي، والنظام الحعلُمي للدولة، بل ثقىم بالعدًد من الىظائف االإهمة ومنها: 

ا اياطةةةةم القائمةةةة واياطةةةم االإقترحةةةةة:  -1  لحقةةةىٍ
ً
ففةةةي ضةةةىء الظُاطةةةةة الحعلُمُةةةة ًةةةحا قُةةةةاض جؼةةةكل أطاطةةةا

ا ل اطةةةةم القائمةةةةة، واياطةةةةم االإقترحةةةةة، للحعةةةةسف علةةةةى مقةةةةا   الأداء الفعلةةةةي، بحُةةةةث ثحخةةةةر معةةةةاًار للحقةةةةىٍ

 القىة والمعف في اياطةي

ثِظةةار عملُةةة صةةنت القةةسازات علةةى االإظةةحىي الؤدازي: وذلةةك مةةن  ةةلال ثىفارهةةا للمعةةاًار ايثاكمةةة التةةي ثبةةان  -2

 ىل االإقترحة الإا ًقت من مؼكلات، فخظاعد على اثخاذ القساز الصائ يأهمُة وقُمة ايثل

ثقضةةةعي علةةةى الحربةةةرق وعةةةدم يجظةةةاح واشدواجُةةةة: وذلةةةك الإةةةا ًحخةةةر مةةةن قةةةسازات ثصةةةدزها الأجهةةةصة الماحلفةةةة  -3

 حُال االإؼكلات االإخؼابهة وبالحالي ًححق  يجظاح في الؤجساءات وما ًصدز من قسازات ثجاه االإؼكلاتي

4-  
ً
من الؼعىز با من لدي العاملان، ودزجة من يطحقساز ال ظبي: ف ي م ثحغار بحغاةر االإظةؤولان،  ثىفس مىعا

وبالحةةالي جظةةاعد علةةةى اطةةحقساز العمةةل والحنفُةةةر، ولةةى جغاةةر االإظةةةؤول، لكىظهةةا ثحةةىي مةةةىاد ثمةةبم إجةةةساءات 

التربةىي، وضةمان  العمل، وقىاعد ثىاو ثطبُ  ثلك االإىاد مما ًؤدي إلةى الفهةا اليةثُت الإحطلبةات العمةل

 عدم يمحساف عن الأمس المثدد مظبقًاي

ثةةةىفار الىقةةةد وايجهةةةد واالإةةةال: إن الظُاطةةةة الحعلُمُةةةة جعمةةةل بحةةةىل   علةةةى ثةةةىفار الىقةةةد وايجهةةةد واالإةةةال،  -5

حُةةةةث ًحخةةةةر القةةةةساز الصةةةةائ ، وفةةةة  اياطةةةةىات المثةةةةددة، ومةةةةن ايجهةةةةة الماحصةةةةة باثخةةةةاذه، وبالحةةةةالي ًحةةةةىفس 

 الىقد وايجهد واالإالي

ىجُةه النظةام الحعلُمةي: هةره الىظُفةة و ن كامةةد ت ةس وظُفةة فةي ثسثِة  الىظةةائف، إم أمةه فةي حةامت جعةس  الدولةةة ث

لظةةسوف طُاطةةُة دا لُةةة أو  ازجُةةة، ثصةةبت أول وأهةةا وظُفةةة، ف ةةي وظُفةةة  طاةةرة إن لةةا ًحظةةن اطةةحخدامها، أو 

 اطحخدمها أعداء الدولة حال يححلالي  

 السياسات التربوية :  القوى التي جساهم في صااعة

ةان  ةةة ثةةحا فةةي اهةةاز ثةةدا ل وثفاعةةل واعحمةةاد محبةةادل ضةةمن االإكىمةةات الأطاطةةُة  زكة إن عملُةةة صةةنت الظُاطةةة التربىٍ

عكةةع مطالةة   الدولةةة، والةةبعب مةةن هةةره القةةىي زطةةمي مةةن  ةةلال الدطةةحىز والقةةامىن والةةبعب الأ ةةس راةةر زطةةمي وَ
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ةةةة ًمحةةةد لِؼةةةمل وضةةةغى  الةةةسأي العةةةام ومؤطظةةةات المجحمةةةت االإةةةدايي   ةةة  الةةةري ًقةةةىم بصةةةناعة الظُاطةةةة التربىٍ والفسٍ

قان من القىي كما هى مىاو في ايجدول )  (:  2فسٍ

ة2ايجدول )  (: القىي الصااعة للظُاطة التربىٍ

 الفسٍ  رار السطمي الفسٍ  السطمي )القىي السطمُة(

زئةةةةةةةةةةِع الدولةةةةةةةةةةة : ولةةةةةةةةةةه الةةةةةةةةةةدوز فةةةةةةةةةةي الحىجيهةةةةةةةةةةات  -

 واياطابات ورارها

ةةةة والمجةةةالع العلُةةةا كمجلةةةع االإؤطظةةةات  - الىشازٍ

الىشزاء والأمة ويحصاق الظُاطةُة فةي ايثكىمةة 

والةةةةىشازات والةةةةىشزاء ومساكةةةةص البحةةةةث ايثكىمُةةةةة 

 العامة

جماعةةةةةةةةةات االإصةةةةةةةةةايو م ةةةةةةةةةل النقابةةةةةةةةةات وهُ ةةةةةةةةةات  -

ع في ايجامعات  مخحلفة ك عماء هُ ة الحدزَ

يحةةةةةةصاق الظُاطةةةةةةُة وايجمعُةةةةةةات ذات النفةةةةةةىذ  -

ة ال   قافُة المثلُة والعاالإُةواالإنظمات التربىٍ

ةةة بعةةدة محغاةةرات ثةةؤرس بؼةةكل مباػةةس أو راةةر مباػةةس عليهةةا، علةةى طةةبُل االإ ةةال  و ؼةةكل عةةام ثحةة رس الظُاطةةات التربىٍ

الحغُاةةةرات العمُقةةةة التةةةي أكةةةدت علةةةى زبةةةم الحعلةةةُا بامهحمامةةةات وايثاجةةةات الُىمُةةةة للمةةةىاهنان حظةةة  اححُاجةةةات 

للمجحمت، مما ًحطل  إعادة النظس في طُاطةات الحعلةُا التربةىي بؼةكل كلةي  المجحمت والكفاءة الدا لُة واياازجُة

س أداء الحعلةُا ووضةت مؤػةسات  بحُث ًحىاف  مت كُفُةة ثةىفار مخسجةات ملائمةة لظةىح العمةل، والح كُةد علةى ثطةىٍ

س االإظةةحمس لةةنظا الحعلةةُا التربةةىي وطُاطةةامها والفلظةةفة القائمةةة عل يهةةا و عةةادة لةةاداء، بغُةةة ضةةمان ايجةةىدة والحطةةىٍ

صُارة أهدافها بما ًحلائا مت الحطىزات االإخظازعة و ػةسا  القةدز الكةافي مةن أصةثاق القةساز وايا،ةرة وذوي الصةلة 

  10  9في صُارة وصناعة ثلك الظُاطات والأهداف، وذلك في ضىء المثاوز الأز عة يثُة  

يجحمةةةا،ي ، والفسصةةةة يقحصةةةادًة ، طُاطةةةات الحىطةةةت فةةةي الحعلةةةُا : باعحبةةةاز أن الحعلةةةُا مفحةةةاح ايثةةةسا   -

 والسفاهُة ، وثلبُة حاجات يقحصاد االإحقدم ، وثىفار مقىمات عملُة ثحدًث المجحمت ي

طُاطةةات ثحةةدًث مظةةا وأطةةالُ  الدزاطةةة ايجامعُةةة: أرةةست ثكنىلىجُةةا االإعلىمةةات وايثاطةة  الآلةةي بؼةةكل  -

ع ايجةةةامسي ممةةةةا دفةةةةت ايجامعةةةات إلةةةة ى مظةةةةاعدة الطةةةلاق علةةةةى اكخظةةةةاق جةةةرزي علةةةةى مظةةةا وأطةةةةالُ  الحةةةةدزَ

ع لححظةان  مهازات الحعلا و اصة أطالُ  الحعلا الراجي ، واهحمد بالحنمُة االإهنُة  عماء هُ ةة الحةدزَ

 فعالُة وكفاًة الطال  وايجامعة ي

طُاطات ثىجُةه البحةث العلمةي بايجامعةات يادمةة المجحمةت : فةي ضةىء الحغاةرات والححةىمت العاالإُةة ثبةرل  -

اومت عدًدة لسبم البحث العلمي بقماًا المجحمةت،  باعحبازهةا مؤطظةات جظةاعد فةي عملُةة ايجامعات مح

                                                           
9
  Al-Hariri, Rafida (2018), Evaluating performance in educational institutions using the 360-degree evaluation 

system(in Arabic).  Amman: Dar Al-Manhajj for Publishing and Distribution. 
10

  Al-Amri, Muhammad (2018). An Introduction to Comparative Education. Amman(in Arabic).  Dar Al Moataz 
for Publishing and Distribution. 
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ن اثجاهةةةات لةةةدي الطةةةلاق والبةةةاح ان،  محةةةى البحةةةث والقةةةدزة  صةةةنت القةةةسازات ، وثحلُةةةل الظُاطةةةات ، وثكةةةىٍ

ةيعلى حل االإؼكلات باطحخدام االإعسفة االإحاحة  والقدزة على الحعلا الراجي ورارها من االإهازات ا  لمسوزٍ

ا أداء ايجامعةةةةات ووضةةةةت مظةةةةا  - طُاطةةةةات يثجةةةةاه إلةةةةى جةةةةىدة الحعلةةةةُا التربةةةةىي: ثبجةةةةي يثجةةةةاه بمةةةةسوزة ثقةةةةىٍ

للاعحمةةةاد لححقُةةة  ايجةةةىدة والفاعلُةةةة فةةةي النظةةةام ايجةةةامسي، وهةةةرا ًحطلةةة  دزاطةةةة اوضةةةا   محةةةاوز العملُةةةة 

ةةةةةا ومعلىماثُةةةةةا ي ووضةةةةةت ا سها مهازٍ ةةةةةة : وضةةةةةت الأطةةةةةاثرة و مكامُةةةةةة ثطةةةةةىٍ الإنةةةةةامج، ومةةةةةدي مناطةةةةةب ها مةةةةةت التربىٍ

 
ً
ةةةةا االإعلىمةةةةات ايثدً ةةةةة وحاجةةةةة طةةةةىح العمةةةةل ي ووضةةةةت الطةةةةلاق، ومةةةةدي ثفةةةةاعلها مةةةةت الحطةةةةىز ايثةةةةادذ مهازٍ

 ومعلىماثُا ي

ة:  عىامل النجاح االإطلىق ثىافسها في الظُاطات التربىٍ

ة لكي ثنجو وايجدول)  :12 11( ًىاو ذلك  3هنا  عدة عىامل ٌؼتر  ثىافسها في الظُاطات التربىٍ

ة3ايجدول)  (: محطلبات مجاح الظُاطات التربىٍ

اطتراثُجُة  ثصمُا وااو

معدة 

 للحنفُر

الحعهد والقدزة 

 على الحنفُر

 العدالة االإسومة ال بات

الظُاطة 

ايجُدة ثكىن 

وااثة  

 وواقعُة

وضىح 

ال،رامع 

واياطم 

التي ثحُم 

االإؼكلات 

المثحملة 

 بدقة

قدزة مصادز 

الظُاطة 

االإحىفسة والىطائل 

لممان يطحجابة 

من قبل الظُاطة 

ةي  التربىٍ

أطلىق ثطبُ  

الظُاطة ، رابد 

ٌغطي ال قة 

 لافساد في الؤدازةي

القدزه على الحفاعل مت 

االإحغارات الطازئة م ل 

دزجة الدعا أو 

االإعازضة التي ثظهس في 

 المجحمت

أن الظُاطة االإطبقة 

عادلة عليها ب  ر جمُت 

ا عند العىامل االإحعلقة به

 ثطبُ  الظُاطات

 

 :الخاثمة

ة االإفحاح االإىجّه للدولةة محةى الحقةدم، ومةي مةن أهةا محطلبةات الحخطةُم والنمةى  جعد عملُة صنت الظُاطات التربىٍ

ةةةة،  يجمُةةت البلةةدان، كىظهةةا االإسػةةد للحفكاةةر والحقةةدًس، ومىجّةةه  هةةداف ووطةةائل و جةةساءات ثقُةةُا االإؤطظةةات التربىٍ

ةةة فةةي ومصةةدزًا زئِظًةةا فةةي إعةةداد، وثنمُةةة، وثةةدزٍ ، وجعلةةُا الأفةةسا د فةةي المجحمعةةات، كمةةا ث،ةةرش أهمُةةة الظُاطةةات التربىٍ

                                                           
11

 - Sajid, Yazan (2021). The political system and public policy-making mechanisms in Jordan(in Arabic).  Tikrit 
Journal of Political Science. 23(1), 259-289. 
12

 Sing, R. and Vadivelu,S. (2018). The need for 360 and 720 Degree performance Appraisal system in Indian 
organizations. InternationalJournal of pure and Applied Mathematics, 119(12), 1101-1118. 
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قهةةةا ٌظةةةسى النظةةةام الحعلُمةةةي لححقُةةة  أهةةةداف  العملُةةةة الحعلُمُةةةة مةةةن  ةةةلال االإؤطظةةةات المجحمعُةةةة، التةةةي عةةةن هسٍ

 ومطال  الحنمُة العامة فُهي 

س والححظةةةةان  ةةةةة هةةةةى الأطةةةةاض الةةةةري ًحةةةةدد حسكةةةةة التربُةةةةة االإظةةةةحقبلُة للمجحمةةةةت للحطةةةةىٍ إن ثقُةةةةُا الظُاطةةةةات التربىٍ

والحغُار  عداد أجُال ثىاك  محغارات العصس الةري اعِؼةه، وفة  االإ ةل العلُةا التةي ثحبناهةا المجحمعةاتي ممةا ٌظةها 

ةةةةةة والحعلُمُةةةةةة، وبةةةةةان الأهةةةةةداف فةةةةةي االإىاءمةةةةةة بةةةةةان إمكامةةةةةات المجحمةةةةةت التةةةةةي ًمكةةةةةن أن ًىظفهةةةةةا لصةةةةةاي و العملُةةةةةة التربىٍ

ةة م الُةة لكنهةا  ُالُةة م  والطمىحات التي جظسى إلى ثحقُقها التربُة والحعلةُا، فةلا جةدوي مةن زطةا طُاطةات ثسبىٍ

            ًمكن أن ًنهب بها الىاقت التربىيي                                                                             

ةةةةة، واقعُةةةةة، مسمةةةةة، ػةةةةاملة، دقُقةةةةة، وااةةةةثة، والحقُةةةةُا االإظةةةةحمس باطةةةةحخدام   لةةةةرا م بةةةةد مةةةةن صةةةةنت طُاطةةةةات ثسبىٍ

اطةةتراثُجُات الحقُةةُا ايثدً ةةةة لححقُةة  ثطةةةىز معسفةةي، علمةةةي، اجحمةةا،ي، اقحصةةةادي لححقُةة  الأهةةةداف التةةي ثخةةةدم 

شمنُةة، وثحقُة  كفةاءة دا لُةة وكفةاءة  ازجُةة ثةنهب المجحمت في ضىء  الؤمكامات االإحاحة ب قةل جهةد، وأقصةس فتةرة 

 بالمجحمعاتي  

ة االإقترحة لحنمُة االإنظىمة الحعلُمُة في ظل العصس السقمي   الظُاطات التربىٍ

 

 محىز النظا محىز هُكلي محىز العلاقات ياظامُة 

ع
زَ الحد

 

ًسكص على ثفعُل اطتراثُجُات الحعلُا 

مترمد من والحىاصل يلكترواي ع،ر ػبكة ي 

 لال االإساطلات يلكترومُة ومىقت  اص 

ة وثىفار منامج زقمُة  للمؤطظة التربىٍ

ثفاعلُة واطخ ماز ثطبُقات الركاء 

يصطنا،ي بمساعاة الفسوح الفسدًة بان 

 الطلبة

هُكل ثنظُمي فعال زقمي 

وثىفار بِ ة زقمُة ذكُة 

وثىفار كافة محطلبامها 

القىاعد الظلىكُة 

 االإنظمة

العلاقات بان االإؤطظات  بنظام

ة ومؤطظات المجحمت ومت  التربىٍ

بعمها البعب  في إهاز طُاطة 

الحعلُا، وبُنها وبان البِ ة وطائس 

 النظا الأ سي ي

ث العلمي
ح

الب
 

طلى  الباح ان طىاء كامىا هلبة أو قادة 

من  لال االإؤطظات الحعلُمُة وثجرًس 

أطع ومهازات البحث العلمي منر االإساحل 

الدزاطُة الأولى وثفعُل حلقات ايثىاز 

وجلظات النقاغ من  لال العمل البحثي 

ادة الدعا  العلمي االإىجه االإ ظ  االإحعاون وشٍ

ا للباحث واححمان الأفكاز من  ا ومعنىًٍ ًً ماد

  لال حاضنات الأعمال

ثىفار هُكل بحث علمي 

وقىاعد البحث العلمي 

وأ لاقُات البحث 

العلمي والأمامة العلمُة 

وثىفار اححُاجات 

الباح ان من مكحبات 

 الكترومُة ومخح،رات

ت  مظام مقا  وثسقُة ودعا االإؼازَ

البح ُة واؼسها وثطبُقها على أز  

 الىاقت
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 دمة المجحمت
 

ص مبادئ الؼساكة المجحمعُة وزبم  جعصٍ

ة مت اححُاجات  أهداف االإؤطظات التربىٍ

ا لحىفار فسص عمل و فب  ًُ المجحمت طع

الفقس والحىطت في الحطبُ  اظ  البطالة و 

 العملي على أز  الىاقت

علاقات جعاومُة جؼازكُة 

ة في جمُت ايجهات  ثحفازً

 وثىاصل فعال بناء

مظام محكامل محماز في كل أجصاء 

ة من مد لات  العملُة التربىٍ

 ومخسجات وعملُات

 الحىصُات:

الحىطةةةةةت فةةةةةةي اطةةةةةخ ماز ثطبُقةةةةةةات الةةةةةركاء يصةةةةةةطنا،ي فةةةةةي االإؤطظةةةةةةات الحعلُمُةةةةةة الإساعةةةةةةاة الفةةةةةسوح الفسدًةةةةةةة  ي1

ع يلكترواي ويجابة عن جظاؤمت الطلبة بؼكل دائاي   والحقُُا والحدزَ

 ثجرًس محطلبات ايثكىمات واالإؤطظات الركُة والححىل السقمي مىاكبة مححُاجات العصس السقميي ي2

حىجةةةةه محةةةةى الفعةةةل فةةةةي ال،ةةةةرامع زطةةةا طُاطةةةةات جعل ي3 ُمُةةةة جظةةةةسى إلةةةةى االإىضةةةىعُة واالإصةةةةداقُة والصةةةلاحُة وٍ

 الحعلُمُةي

ا لححلُةةةةةةل  ي4 ثةةةةةةىفار قاعةةةةةةدة للمعلىمةةةةةةات ٌظةةةةةةحطُت أن ٌظةةةةةةخند عليهةةةةةةا الباحةةةةةةث  جةةةةةةساء أبظةةةةةةم مساحةةةةةةل الحقةةةةةةىٍ

 الظُاطاتي
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