
1 مجلة الدراسات الاجتماعية

د. �سلطان علي ال�سريحي          �أ. فتحية غيلان �أبو فارع             
المجلد الثالث والع�شرون  العدد )4(، دي�سمبر2017م 

https://doi.org/10.20428/JSS.23.4.1

د. �سلطان علي ال�سريحي)1،*()))       
�أ. فتحية غيلان �أبو فارع

1 �أ�ستاذ المحا�سبة الم�ساعد - كلية العلوم الإدارية - جامعة العلوم والتكنولوجيا

2 ع�ضو هيئة التدري�س- كلية العلوم الإدارية - جامعة العلوم والتكنولوجيا

sultan.farag@yahoo.com:عنوان المرا�سلة*

العوامل المؤثرة في تطبيق محاس����بة الموارد 
البشرية في مؤسسات التعليم العالي – دراسة 

ميدانية في الجامعات اليمنية الخاصة



مجلة الدراسات الاجتماعية2

د. �سلطان علي ال�سريحي          �أ. فتحية غيلان �أبو فارع             
المجلد الثالث والع�شرون  العدد )4(، دي�سمبر2017م 

https://doi.org/10.20428/JSS.23.4.1

العوامل المؤثرة في تطبيق محاسبة الموارد البشرية في مؤسسات 
التعليم العالي – دراسة ميدانية في الجامعات اليمنية الخاصة

الملخص:
ه��دف البحث �إلى درا�س��ة �أه��م العوامل الم�ؤثرة على تطبيق محا�س��بة الم��وارد الب�ش��رية في الجامعات اليمنية 
الخا�صة، ولتحقيق الهدف من هذا البحث تم توزيع 100 ا�ستبيان على موظفي الإدارة العليا، والإدارة المالية، 
و�إدارة الم��وارد الب�شري��ة في الجامع��ات اليمنية الخا�صة خلال الع��ام الدرا�س��ي 2015م/ 2016م. تم ا�ستعادة 
74 ا�ستبي��ان جميعه��ا كانت �صالح��ة للتحليل الإح�صائي. وق��د تم ا�ستخدام تحليل لاانح��دار المتعدد لاختبار 
فر�ضي��ات البح��ث. وتو�صل الباحثان �إلى عدة نتائج �أهمها: �أن متغ�ري معايير لااعتراف المحا�سبي بالأ�صول له 
ت�أثير �إيجابي كبير على تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية، بينما متغيري �إدراك الإدارة لأهمية محا�سبة الموارد 
الب�شرية و�صعوبات التطبيق لي�س لهما ت�أثير، وعلى الحكومة ممثلة بالجهات المعنية، الأخذ بعين لااعتبار �أن 
المن��شآت ت�ؤمن بحق الح�صول على الموارد الب�شرية الم�ؤهلة والمدربة والخبيرة وتملكها، مقابل ما يتم دفعه لتلك 
الم��وارد، ويُعدُّ ذلك م�ؤ�شراً على الملكي��ة لااقت�صادية للموارد الب�شرية ولي�س الملكية القانونية، والأخذ بمعايير 
لااع�ارتف بالأ�ص��ول وثقافة التو�سع في الإف�صاح، ويتطلب ذلك و�ضع ت�شريعات ولوائح في القانون )99( ل�سنة 
1999م ب��شأن مهنة المحا�سبة والمراجعة لت�سهيل تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية لغر�ض اتخاذ قرارات فاعلة 
و�أك�ثر كف��اءة لتح�سين �أداء المن�شئات وتحديد منافعها العامة لتحقي��ق ا�ستقرار اقت�صادي وعدالة اجتماعية 

في اليمن. 

الكلمات المفتاحية: محا�سبة الموارد الب�شرية، العوامل الم�ؤثرة، الجامعات اليمنية الخا�صة.
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Factors Affecting the Application of Human Resources 
Accounting in Higher Education Institutions: A Field Study 

at Private Yemeni Universities  

Abstract:

This research aimed to examine the most important factors affecting the 
Application of Human Resources Accounting (AHRA) in private Yemeni 
universities. To achieve this objective, one hundred questionnaires were 
distributed to the staff of high level management, human resources 
management, and finance management in private Yemeni universities in 
the academic year 2015 -2016. 74 questionnaires were returned, and all 
were appropriate for statistical analysis. The multiple regression analysis 
technique was used to test the research hypotheses. The major findings of this 
research revealed that the variable of assets accounting acknowledgment 
criteria had a significant positive effect on AHRA while the variables of 
administration awareness of the importance of human resources accounting 
and the application difficulties had no effect.  Therefore, it is recommended 
that government concerned bodies should take into consideration that the 
establishments believe in their right to obtain and possess qualified, trained 
and experienced human resources in return for what is paid to them. This 
is considered an indicator of economic ownership of human resources, 
rather than legal ownership. It is also an indication of the criteria of assets 
acknowledgment, and the culture of disclosure expansion. This would require 
the development of regulations in the law (99) for the year 1999 concerning 
accounting and auditing profession. This would facilitate the use of AHRA to 
take effective and more efficient decisions so as to improve the performance 
of enterprises and determine the overall benefits to achieve economic stability 
and social justice in Yemen.

Keywords: Human resources accounting, Influencing factors, Yemeni private 
universities. 
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1. المقدمة:
�إن ق�ضي��ة تجاه��ل تطبي��ق النم��اذج المقترحة لمحا�سب��ة الم��وارد الب�شرية في جمي��ع �أنحاء الع��الم، جعل �أغلب 
المن�ش���آت لا ت��ولي لااهتمام الكافي للبيانات المحا�سبية المتعلقة بالم��وارد الب�شرية، مما �أدى �إلى حدوث ق�صور في 
نظ��م المعلومات المحا�سبية، من حيث �إنتاج معلوم��ات م�ضللة عن تلك الموارد من الناحية المحا�سبية، وبالتالي لا 
ت�سهم في اتخاذ قرارات �أكثر دقة وفائدة للعديد من الأطراف الم�ستخدمة، حيث تقت�صر المن��شآت على تطبيق 
المحا�سب��ة المالي��ة التقليدية، التي لا يمكن من خلالها الح�صول عل��ى المعلومات المالية الدقيقة المتعلقة بالموارد 

الب�شرية )Rahaman, Hossain & Akter, 2013؛ ر�شيد، 2007؛ ال�صقر، 2013؛ المطيري، 2010(.
ومن الطبيعي وفق المحا�سبة المالية التقليدية تجاهل معالجة الموارد الب�شرية ك�أ�صل �ضمن التقارير المحا�سبية، 
واعتب��ار لاا�ستثمار في الموارد الب�شرية كم�صروفات جارية ولي���س كا�ستثمارات ر�أ�سمالية، جعل تلك التقارير- 
وخ�صو�ص��اً قائم��ة الدخ��ل و قائمة المركز الم��الي- لا تعبر عن الواق��ع بعدالة، فمبلغ �ص��افي الدخل يكون غير 
حقيق��ي؛ ب�سب��ب تحميل كافة النفقات التي كان من المفتر���ض �أن تُر�سمل على �سنة واحدة بدلًا من ا�ستنفادها 

.)Flamholtz, Bullen & Hua, 2002( على �سنوات لاا�ستفادة منها
ويمث��ل ه��ذا الدور �إ�شكالية بالن�سب��ة لعملية اتخاذ القرارات �س��واء بالن�سبة للإدارة الت��ي ت�ستخدم الو�سائل 
الكمي��ة بغر���ض تحقيق �أه��داف مر�سوم��ة، �أو بالن�سب��ة للم�ستثمري��ن الذين ين�ش��دون اتخاذ ق��رارات ر�شيدة 
فيم��ا يخ���ص �شراء �أو بي��ع الأ�سهم الخا�صة بهم، بالإ�ضاف��ة �إلى �أن تجاهل لااعتراف بالم��وارد الب�شرية ك�أ�صل 
ي���ؤدي �إلى زيادة �أعباء ال�ضريبة وتخفي�ض التدفق��ات النقدية، كذلك ف�إن معدل العائد على الأ�صول �سيكون 
غ�ري �سلي��م، وهذا ي�ؤثر عل��ى ن�سب التحليل المالي الم�ستخدم��ة في تقييم المن��شأة �أو مقارن��ة الأداء بم�شروع �آخر 

.)Rahaman et al., 2013; Rao,2014(
وكم��ا �أن الجه��ات المهني��ة المحا�سبي��ة يعتريه��ا ق�ص��ور وا�ضح في تبن��ي معايير ملزم��ة لتطبيق محا�سب��ة الموارد 
الب�شري��ة، وهذا بدوره ي�ؤدي �إلى ق�ص��ور في تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية في كل من الوحدات لااقت�صادية 
�أو الخدمية في الدول العربية، ولا تخرج اليمن عن نف�س الواقع في التطبيق، فنظام محا�سبة الموارد الب�شرية 
لم يج��د ل��ه مكانا للتطبيق حتى يومنا هذا في ال�ش��ركات والم�ؤ�س�سات المختلفة. وه��ذا يُلاحظ من خلال النظر 
في القوائ��م المالي��ة لأي من�ش���أة، حيث �إنه��ا -جميعاً- لا تُف�صح ع��ن �أي معلومات مالية تتعلق بالم��وارد الب�شرية 

)الجعيدي، 2007؛ المطيري، 2010(.
وتع��د محا�سب��ة الموارد الب�شرية »و�سيلة لقيا���س التكاليف التي تحدث في المن��شأة نتيج��ة لاختيار �أو ت�أجير �أو 
تدري��ب �أو تعي�ني �أو تنمي��ة الأ�صول الب�شرية، كما تت�ضم��ن �أي�ضاً القيا�س لااقت�صادي لقيم��ة الموارد الب�شرية 
للمن�ش���أة، فه��ي ت�شم��ل المحا�سب��ة ع��ن الب�ش��ر باعتبارهم م��وارد تنظيمي��ة لأغرا���ض كل من المحا�سب��ة المالية 
�إذاً   .)Rahaman et al., 2013 2014؛  والنبتيت��ي،  الدوي��ك  2002؛  )حم��ادة،  الإداري��ة«  والمحا�سب��ة 
فالأ�سا���س الذي تق��وم عليه محا�سبة الموارد الب�شري��ة هو معالجة النفقات المتعلقة بالم��وارد الب�شرية ك�أ�صول 
يمك��ن لاا�ستف��ادة منها م�ستقبلًا، وتظهر �ضمن الميزانية العمومية ك�أ�صل بدلًا من اعتبارها م�صروفاً يحمل على 
قائم��ة الدخ��ل، �إلا �أن الإف�صاح عن الموارد الب�شري��ة �ضمن القوائم المالية وتطبيق محا�سب��ة الموارد الب�شرية 
يتطل��ب توفر مجموعة م��ن المعايير اللازم توفرها وانطباقها على الم��وارد الب�شرية؛ ليتم الإف�صاح ولااعتراف 
بها ك�أ�صل من �أ�صول المن��شأة �ضمن القوائم المالية وفقاً لمنهج التو�سع في الإف�صاح في النظرية المحا�سبية لتحديد 

المنافع العامة للمن��شآت )ال�شريف،2013؛  ال�شيرازي، 1990؛ ال�صقر، 2013(.
ان تطبي��ق محا�سب��ة الموارد الب�شرية ي���ؤدي �إلى توفير معلومات تفيد الإدارة في اتخ��اذ العديد من القرارات، 
وتوف�ري الإط��ار المو�ضوع��ي والعلم��ي ال��ذي ي�ساع��د عل��ى �إدارة الم��وارد الب�شري��ة في المن�ش���أة، مث��ل: ق��رارات 
التوظي��ف، وتحدي��د م�ستوى الرواتب، و�إنهاء الخدم��ة، وتقييم الموظفين، واتخاذ ق��رارات الترقية، وقرارات 
 Avazzadehfath(التدري��ب والتطوير، وق��رارات تخفي�ض �أعداد القوى العاملة، �أو زيادته��ا، �أو ا�ستبدالها
Raiashekar ,2011 &(، وتفي��د معلوم��ات محا�سب��ة الم��وارد الب�شري��ة الم�ستثمري��ن في تح�س�ني قراراته��م 
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لاا�ستثماري��ة، والمفا�ضلة بين البدائل المختلف��ة للا�ستثمار من خلال الفر�ص لاا�ستثمارية التي يتوقع نجاحها 
م�ستقبلًا، من خلال تركيزها على العمالة الماهرة والمدربة والتي ت�ساعد في نهو�ض ونمو المن��شأة، مع الإف�صاح عن 
مقدار لاا�ستثمار المنُفق في �سبيل تدريب وتطوير العاملين فيها، وهو ما يمثل توجه الإدارة ونظرتها الم�ستقبلية 

.)Ezeagba, 2014; Frederiksen & Westphalen, 1998(   و�سيا�ستها في التوظيف والت�أهيل
وكم��ا �أن العدي��د م��ن الدرا�س��ات الت��ي تناولت مو�ض��وع محا�سب��ة الم��وارد الب�شرية منه��ا: الدوي��ك والنبتيتي 
ان  )2014(، حم��ادة )2014(، ال�صق��ر )2013(، ال�شري��ف )2013(، عبيد )2012(، المط�ريي )2010(، الغبَّ
)2009(، الربيع��ي )2009(، �أبوبك��ر )2012(، الجعيدي )2007(، ر�شي��د )2007(، وال�شيرازي )1990( قد 
�أ�ش��ارت �إلى �أهمي��ة الموارد الب�شرية بالن�سبة للمن��شآت التجارية والخدمية والأطراف المهنية والر�سمية، وقد 
تناولت بع�ض الدرا�سات منها: المطيري )2010(، الجعيدي )2007( واقع تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية  في 
بع���ض الدول العربية �سواء في ال�شركات �أو الجامعات وخل�صت جميعها �إلى �أن جميع الوحدات لااقت�صادية لا 

تطبق محا�سبة الموارد الب�شرية على الوجه المطلوب.
ويت�ض��ح م��ن خلال ا�ستقراء العديد من الدرا�سات �أن منها من تط��رق �إلى المعايير اللازمة لتطبيقها كما جاء في 
درا�س��ة كل م��ن قويدر )2014(، ال�شري��ف )2013(، وال�صق��ر )2013(، وقلة من تل��ك الدرا�سات بحثت حول 
تطبي��ق محا�سب��ة الم��وارد الب�شري��ة في م�ؤ�س�س��ات التعلي��م الع��الي والجامعات كم��ا في درا�سة كل م��ن الجعيدي 
)2007(، عبدالق��ادر )2014(، و�أبوبك��ر )2012( �إلا �أن �أياً من تلك الدرا�سات لم ت�أخذ بدرا�سة �أهم العوامل 
الت��ي ق��د ت�ؤث��ر في تطبيق محا�سبة الم��وارد الب�شرية في �إط��ار متكامل لهذه المتغ�اريت الم�ستقلة، كم��ا �أن �أغلبها 
و�صفية �أكثر منها كمية، ومن خلال هذا البحث تم درا�سة �أهم العوامل )المعايير، �إدراك الإدارة، وال�صعوبات( 
الت��ي ت�ؤث��ر عل��ى تطبي��ق محا�سبة الم��وارد الب�شري��ة بال�ش��كل الكمي �أ�سا�س��اً، من خ�الل التف�س�اريت المنطقية 
للنظري��ات العلمي��ة )نظري��ة ر�أ�س الم��ال الفك��ري لتف�سير الت�أث�ري المنطقي للمعاي�ري، نظرية الوكال��ة لتف�سير 

الت�أثير المنطقي لإدراك الإدارة، ونظرية القيمة والتكلفة لتف�سير الت�أثير المنطقي لل�صعوبات(.
2. مشكلة البحث:

لا تحق��ق م�ؤ�س�س��ات التعلي��م الع��الي �أهدافها بفاعلية كونه��ا لا تطبق محا�سب��ة الموارد الب�شرية مم��ا �أدى �إلى 
ح��دوث ق�ص��ور كبير في الإف�صاح عن الموارد الب�شرية لنظم المعلومات المحا�سبية )حمادة، 2014؛ �سالم، 2008؛ 
ع�الوي، 2012؛ قوي��در، 2014(. وق�ص��ور الإف�ص��اح يجعل القوائم المالي��ة للم�ؤ�س�سة غ�ري �صحيحة في عر�ض 
نتيج��ة ن�شاطه��ا ومركزها المالي، وتفق��د الم�ؤ�س�سة التعليمية �إح��دى المزايا التناف�سية والق��درة لاائتمانية في 
مج��ال اعمالها، لعدم الإف�صاح عن المعلومات المتعلقة بالم��وارد الب�شرية، وانطلاقاً من منهج التو�سع في الإف�صاح 
ونظري��ة ر�أ���س المال الب�شري نج��د �أن الجامعة لن تحق��ق تلك المزاي��ا التناف�سية لعدم الإف�ص��اح عن المعلومات 
المالي��ة المتعلق��ة بالموارد الب�شرية )جابر، 2007؛ حمادة، 2014؛ حنان، 2005؛ Rahaman et al., 2013؛ 

محمود، 2008(.
ومن خلال الدرا�سات التي تناولت واقع تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية؛ وجد �أن جميع ال�شركات والم�ؤ�س�سات 
عل��ى وج��ه التحديد الجامعات وم�ؤ�س�سات التعليم العالي التي خ�ضع��ت للدرا�سة لا تعمل على تطبيق محا�سبة 
الم��وارد الب�شري��ة، �إ�ضافة �إلى �أن هناك عجزا في توفر �إجراءات وا�ضحة ومحددة لمعالجة البيانات والمعلومات 
المتعلقة بالموارد الب�شرية )الجعيدي، 2007؛ ر�شيد، 2007؛ ال�شريف، 2013؛ ال�صقر، 2013؛ المطيري، 2010(.
وتواجه الم�ؤ�س�سات التعليمية م�شكلة تحديد وقيا�س ر�أ�س المال الفكري والمت�ضمن للعن�صر الب�شري، حيث تعتمد 
الجامع��ات كم�ؤ�س�س��ات تعليمية في تق��ديم خدماتها التعليمية عل��ى مواردها الب�شرية و�أ�سا�س��اً الأكاديميين، و 
تتحم��ل �أعب��اءً مالي��ة كبيرة في �سبي��ل تطوير وتنمي��ة تلك الم��وارد والتي تُعدُّ ال�ثروة الحقيقي��ة ور�أ�س المال 
الحقيق��ي له��ا، لكن لا توجد �إج��راءات عملية محا�سبية تعك�س معالجة بيانات تل��ك الموارد معالجة محا�سبية 

ان، 2009(. ملائمة )�أبوبكر، 2012؛ الجعيدي،2007؛ الغبَّ
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وبرغ��م تع��دد الدرا�س��ات التي تناولت ت�أث�ري محا�سبة الموارد الب�شري��ة كمتغير م�ستقل ي�ؤث��ر على العديد من 
العوام��ل، مثل اتخ��اذ القرار، �أو القدرة التناف�سي��ة، �أو الإف�صاح في القوائم المالي��ة و�أثرها على الربحية، كما 
في درا�س��ة Edomا، Inah وEyisiا)2015(، كذل��ك ت�أثيرها على كف��اءة الأداء بم�ؤ�س�سات التعليم العالي كما 
ج��اء في درا�سة كل من �أبوبك��ر )2012(، الجعيدي )2007(، وحمادة )2002(، �أي�ض��اً الدرا�سات التي تناولت 
واق��ع و�أهمي��ة محا�سبة الموارد الب�شرية في المن��شآت المختلفة كما ج��اء في درا�سة الدويك والنبتيتي )2014(، 
ال�شه��راني )2013(، ال�صق��ر )2013(، عبي��د )2012(، المط�ريي )2010(، �س��الم )2008(، ر�شي��د )2007(، 
ودرا�س��ة كل م��ن ع�الوي )2012(، وزويل��ف )2014( واللت��ان هدفت��ا �إلى ا�ستك�ش��اف العوام��ل ذات العلاق��ة 
بالبن��وك والت��ي ق��د ت�ؤثر على م�ستوى الإف�صاح عن الم��وارد الب�شرية في التقارير المالي��ة ال�سنوية، �إلا �أن هذه 
الدرا�س��ات جميعاً لم تُ�ش��ر ب�شكل مبا�شر �إلى العوامل التي ت�ؤثر في تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية، وبالتالي 
ف�إن��ه م��ن خلال ه��ذا البح��ث تم ال�سعي نحو التع��رّف على �أه��م العوامل الم�ؤث��رة على تطبيق محا�سب��ة الموارد 
الب�شري��ة في الجامعات اليمنية الخا�صة، ومن �أهم تلك العوام��ل �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الموارد 
الب�شري��ة والت��ي �أ�شارت �إلي��ه درا�سة ال�شري��ف )2013(، �س��الم )2008(، زويلف )2014(، قوي��در )2014(، 
المده��ون )2014(، ال�صق��ر )2013(، ال�شلاحي )2012(، علاوي )2012(، الدويك والنبتيتي )2014(، ر�شيد 
)2007(، المط�ريي )2010(، الجعي��دي )2007(، وجميعه��ا درا�سات و�صفية �أثبت��ت �أهمية هذا المتغير بحجة 
�أن الإدارة هي الداعم الأ�سا�سي لتطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية. ولأهمية هذا المتغير تم درا�سة �أثر �إدراك 
الإدارة العلي��ا لأهمية محا�سبة الموارد الب�شرية في الجامع��ات اليمنية الخا�صة من جانب و�صفي لت�أكيد نتائج 
الدرا�سات ال�سابقة، وكذلك من جانب تحليلي لاختبار درجة الت�أثير والتي تعد �إحدى الم�ساهمات لهذا البحث، 
حي��ث �إن اعتم��اد الأنظم��ة و�أي �إجراءات تُتبع لاب��د و�أن تحظى ب���إدراك الإدارة لأهميته��ا. وي�ساهم البحث 
بتف�س�ري �أث��ر العلاقة ب�ني �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الموارد الب�شري��ة وتطبيقها من خلال نظرية 
الوكال��ة الت��ي ت�سع��ى لتحقيق جميع م�صال��ح الأطراف ذات العلاق��ة،  ف�إدراك الإدارة  العلي��ا لأهمية  تطبيق 
محا�سبة الموارد الب�شرية �سيدفعها للتطبيق لتحقيق ميزة تناف�سية بتقديم خدمة تعليمية ذات جودة عالية، 
تع��ود بمناف��ع عديدة للإدارة، مث��ل المكافئات والترقيات من قب��ل مجل�س الإدارة �أو الم�الك ؛كونهم �سيحققون 
م�صالحه��م، وكذل��ك المجتمع والذي �سيتوف��ر فيه كوادر تعليمي��ة ذات جودة عالية تحقق مناف��ع عامة، لذلك 
يُع��دُّ �إدراك الإدارة العلي��ا لأهمي��ة محا�سبة الموارد الب�شرية  ذات ت�أثير �إيجاب��ي على تطبيق محا�سبة الموارد 

الب�شرية في الجامعات اليمنية الخا�صة. 
ويع��د توف��ر المعايير اللازمة متغيرا �أ�سا�سيا لتطبيق محا�سبة الم��وارد الب�شرية وفقاً لمعايير لااعتراف المحا�سبي 
 )Financial  Accounting  Standards  Board-FASB(التي �أ�صدرتها هيئة معايير المحا�سبة المالية
والت��ي �أ�ش��ارت �إليه��ا درا�س��ة كلًا من قوي��در )2014(، الجعي��دي )2007(، ال�صق��ر )2013(، �س��الم )2008(، 
ال�شري��ف )2013(، ع�الوي )2012(، حم��ادة )2002(، وي�سه��م هذا البح��ث بتف�سير �أث��ر العلاقة بين متغير 
المعايير وتطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية من خلال نظرية ر�أ�س المال الب�شري ل�شولتز التي ت�أكد على �أن ر�أ�س 
المال الب�شري لابد �أن تتوفر لديه معايير وا�ضحة لتحديده وقيا�سه، لذلك ف�إن توفر تلك المعايير يُعدُّ ذا ت�أثير 

�إيجابي على تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية.
كما �أن متغير ال�صعوبات ذات �أهمية كبيرة، كونه يمثل عقبة �أمام تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية في الجامعات 
اليمنية الخا�صة، فوفقاً لنظرية قيمة وتكلفة الموارد الب�شرية ف�إنه يمكن تخ�صي�ص قيمة مالية للأفراد، كما 
يمك��ن الإف�صاح عنه��ا �ضمن القوائم المالية بناءً على منهج التو�سع في الإف�صاح، �إلا �أن العديد من الدرا�سات كما 
في درا�س��ة ال�شه��راني )2013(، المطيري )2010(، ال�صق��ر )2013( �أ�شارت �إلى �أن المن�ش���آت تواجه العديد من 
ال�صعوبات التي ت�سبب عائقاً لتطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية، وبناءً على ذلك ف�إن وجود تلك ال�صعوبات يُعدُّ 

ذا ت�أثير �سلبي على تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية في الجامعات اليمنية الخا�صة.
وفق��اً لم��ا تم مناق�شته �سابقا، نجد �أن هناك عدم اهتمام بتطبي��ق محا�سبة الموارد الب�شرية وقيا�سها والإف�صاح 
عنه��ا �ضم��ن القوائم المالي��ة، بال�شكل الذي يعك���س اهتمام الإدارة بالم��وارد الب�شرية في الجامع��ات ب�شكل عام، 
وفي الجامع��ات اليمني��ة الخا�ص��ة ب�شكل خا�ص، ع�الوة على �أهمية التع��رّف على �أهم العوام��ل التي ت�ؤثر على 
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تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية من ناحية تحليلية لواقع الجامعات اليمنية الخا�صة، هذا يدفعنا �إلى  طرح 
الت�سا�ؤل الرئي�سي للبحث على النحو الآتي: ما هي �أهم العوامل الم�ؤثرة على تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية 
في الجامع��ات اليمني��ة الخا�ص��ة؟ كما يمك��ن �صياغة الت�س��ا�ؤل الرئي�س��ي ال�سابق �إلى مجموعة م��ن الت�سا�ؤلات 

الفرعية الآتية:
م��ا �أث��ر �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الموارد الب�شرية على تطبي��ق محا�سبة الموارد الب�شرية في  	.1

الجامعات اليمنية الخا�صة؟
م��ا �أثر توف��ر معايير لااعتراف المحا�سب��ي بالأ�صول على تطبي��ق محا�سبة الموارد الب�شري��ة في الجامعات  	.2

اليمنية الخا�صة؟
ما �أثر �صعوبات الواقع العملي على تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية في الجامعات اليمنية الخا�صة؟ 	.3

3. أهداف البحث:
�إن اله��دف الرئي�س��ي له��ذا البح��ث ه��و تقديم دلي��ل على �أه��م العوام��ل الم�ؤثرة عل��ى تطبيق محا�سب��ة الموارد 
ك��ن تف�صيل هذا الهدف �إلى مجموعة من الأهداف الفرعية على  الب�شري��ة في الجامعات اليمنية الخا�صة، وُمي

النحو الآتي:
معرفة �أثر �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الموارد الب�شرية على تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية  	.1

في الجامعات اليمنية الخا�صة.
درا�سة �أثر توفر معايير لااعتراف المحا�سبي بالأ�صول على تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية في الجامعات  	.2

اليمنية الخا�صة.
تحديد �أثر �صعوبات التطبيق على محا�سبة الموارد الب�شرية في الجامعات اليمنية الخا�صة. 	.3

4. أهمية البحث:
4-1 الأهمية العملية:

�إن الجامع��ات اليمني��ة الخا�صة �سيتوف��ر لديها من تطبيق محا�سبة الم��وارد الب�شرية معلوم��ات ت�ساعدها على 
�إدارة موارده��ا الب�شري��ة بكفاءة عالية؛ لتق��ديم خدمات تعليمية ذات جودة يعترف به��ا على الم�ستوى المحلي 

والإقليمي والدولي. 
4-2 الأهمية العلمية:

الخ��روج بنم��وذج معرفي يختلف عن الدرا�سات ال�سابقة التي �أخذتها كجزئيات غير مكتملة يغلب عليها الإطار 
النظ��ري والدرا�س��ات الو�صفية، من خلال ا�ستخدام المنهج الكمي التحليل��ي لاختبار �أثر العلاقة بين المتغيرات 
الم�ستقل��ة والمتغ�ري التابع، مع تطوي��ر مقايي�س لتل��ك المتغيرات، و ربط المتغ�اريت الم�ستقلة بالمتغ�ري التابع وفقاً 
لنظري��ات علمي��ة تبرر تلك العلاق��ة منطقياً تتمث��ل في نظرية ر�أ�س الم��ال الب�شري ل�شولت��ز، نظرية الوكالة، 

نظرية القيمة والتكلفةللموارد الب�شرية، ومنهج التو�سع في الإف�صاح.
كما �أنه يتطرق �إلى مو�ضوع جديد – ن�سبياً – بالن�سبة للتطبيق في الجمهورية اليمنية؛ �إن لم يكن غير معروف 
في التطبي��ق، خ�صو�ص��اً في الجامع��ات اليمنية الخا�صة، وهذا بدوره يعزز �أهمي��ة البحث في التنبيه �إلى �أهمية 
القيا���س والإف�صاح عن المعلومات المالية للموارد الب�شرية �ضم��ن القوائم المالية خ�صو�صاً في الجامعات اليمنية 

الخا�صة، كونها تعتمد وب�شكل �أ�سا�سي على العن�صر الب�شري في �أداء مهامها وتقديم خدماتها.



مجلة الدراسات الاجتماعية8

د. �سلطان علي ال�سريحي          �أ. فتحية غيلان �أبو فارع             
المجلد الثالث والع�شرون  العدد )4(، دي�سمبر2017م 

https://doi.org/10.20428/JSS.23.4.1

5. مجال البحث:
ي�سع��ى هذا البح��ث �إلى معرفة العوام��ل الم�ؤثرة على تطبيق محا�سب��ة الموارد الب�شري��ة في الجامعات اليمنية 
الخا�ص��ة، فق��د تم ا�ستخ��دام المنه��ج الكمي الو�صف��ي من خ�الل التحليل الو�صف��ي ولاا�ستنتاج��ي لتحقيق هذا 
اله��دف، وتع��د الم�صادر الأولي��ة لجمع البيانات هي الأن�سب من خلال �إع��داد لاا�ستبيان وتوزيعه على عينة من 
الجامع��ات اليمنية الخا�صة، و يعد تحليل لاانحدار المتعدد الأ�سلوب الإح�صائي  المنا�سب لاختبار �أثر العلاقة 
ب�ني المتغ�اريت الم�ستقلة والمتغير التابع، من خلال ا�ستخدام برنامج التحليل الإح�صائي SPSS الإ�صدار )21(.
ويحت��وي البح��ث عل��ى خم�سة محاور رئي�سي��ة تتمثل في مقدم��ة عن البحث وق��د تم تناوله �سابق��اً – الإطار 

النظري وتطوير الفر�ضيات – ت�صميم البحث – التحليل والنتائج – لاا�ستنتاجات والتو�صيات.

6. الإطار النظري وتطوير الفرضيات:
6-1 نبذة عن الجامعات اليمنية الخا�صة:

يُع��دُّ التعلي��م الجامعي الخا�ص حديث العهد في الجمهورية اليمنية وفق��اً لم�ؤ�شرات التعليم للعام 2011م، فقبل 
ع��ام 1994م لم يك��ن هن��اك م�ؤ�س�سات للتعلي��م الجامعي الخا�ص، حي��ث كانت بداية ظه��وره في 1994م ب�إن�شاء 
�أول جامع��ة �أهلي��ة في اليمن- جامعة العلوم والتكنولوجيا، وقد بلغ عدد الجامعات الخا�صة حتى عام 2011م 
)22( جامعة خا�صة، منها )18( جامعة خا�صة في العا�صمة �صنعاء، ت�ضم جميعها ما يقارب )60( كلية، و�صل 

عدد الطلاب فيها �إلى )63364( طالبا وطالبة)موقع المركز الوطني للمعلومات، 2016(
6-2  مفهوم محا�سبة الموارد الب�شرية:

يُعدُّ مفهوم محا�سبة الموارد الب�شرية مفهوماً فل�سفياً، ولي�س مفهوماً يُعّرب عن نظرية �أو طريقة معينة لها ثوابت 
�أو مب��ادئ معين��ة، و�إنم��ا مفهوم يُعنى بكل العملي��ات المحا�سبية التي تق��وم بها المن��شأة من �أج��ل تقييم العن�صر 
الب�ش��ري، بالاعتماد عل��ى الأنظمة المعلوماتية الموجودة فيه��ا �سواء نظام المعلومات المحا�سبي��ة �أو الإدارية �أو 

غيرها من الأنظمة )�أبوبكر، 2012؛ جابر، 2007؛ �سالم، 2008(. 
وهن��اك العديد م��ن التعريفات التي تناولت محا�سبة الموارد الب�شرية، وق��د تباينت وجهات النظر �إلى وجهة 
عملي��ة �إجرائي��ة ب�أنه��ا عملية تحدي��د وقيا�س وتو�صي��ل المعلومات لمتخذي الق��رارات مثل جمعي��ة المحا�سبين 
الأمريكي�ني، مجم��ع المحا�سبة الأمريكي و Brummet ال��ذي يُعدُّ من �أوائل الذين كتب��وا عن محا�سبة الموارد 
الب�شري��ة )Edom et al., 2015؛ حمادة، 2002؛ Rahaman et al., 2013؛ Rao, 2014؛ �سالم، 2008؛ 
ال�شريف، 2013(، والوجهة الأخرى من منظور �سلوكي ب�أنها �أحد �أ�صول المن��شأة المتمثل في ولاء جميع الأطراف 
 Flamholtz ُحمادة، 2002(، بينما نجد( Likert حتى �سمعة المن��شأة في المجتمع المالي والبيئة المحيطة مثل
ق��د �أعط��ى في كتاب��ه المحا�سبة عن الم��وارد الب�شرية تعريف��اً �أكثر تحدي��داً، حيث عرفها ب�أنه��ا: عملية قيا�س 
التكالي��ف الت��ي تكبدتها المن��شأة نتيجة لاختيار �أو ت�أج�ري �أو تدريب �أو تعيين �أو تنمية الأ�صول الب�شرية، كما 
تت�ضمن �أي�ضاً القيا�س لااقت�صادي لقيمة الموارد الب�شرية للمن��شأة، فهي ت�شمل المحا�سبة عن الب�شر باعتبارهم 
م��وارد تنظيمي��ة لأغرا�ض كلٍ من المحا�سب��ة المالية والمحا�سبة الإدارية )حم��ادة، 2002؛ الدويك والنبتيتي، 

.)Rahaman et al., 2013 2014؛

6-3 الفرو�ض الأ�سا�سية التي تقوم عليها محا�سبة الموارد الب�شرية: 
ӽӽ العن�صر الب�شري مورد هام من موارد المن��شأة: فكما ت�ستفيد الإدارة من العنا�صر المادية والتقنية  ف�إنها �أي�ضا   

ة م��ن العاملين، لأنهم قادرون عل��ى الم�ساهمة في تحقيق �أهداف المن�ش���أة وتقديم خدمات  تجن��ي فوائ��داً جمَّ
متنوع��ة حالي��ة وم�ستقبلية ذات قيمة اقت�صادي��ة مبا�شرة، تتمثل في قيمة المجه��ود والوقت الذي تبذله 
الموارد الب�شرية لإنجاز الأعمال الموكلة �إليها مبا�شرة، وقيمة اقت�صادية غير مبا�شرة تتمثل في ا�ستخدامها 
�ضم��ن عنا�صر الإنت��اج الأخرى )الجعي��دي، 2007؛ الدوي��ك والنبتيتي، 2014؛ ال�شري��ف، 2013؛ قويدر، 

2014؛ المدهون، 2014؛ المطيري، 2010(.
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ӽӽ الم��وارد الب�شري��ة �أح��د بن��ود الأ�صول: تعتبر الم��وارد الب�شرية �أحد بن��ود الأ�صول من حي��ث انطباق �أغلب   
الخ�صائ���ص الأ�سا�سي��ة للأ�ص��ول عليه��ا، وبالت��الي يمكن تطبيق مفه��وم »الأ�ص��ول« على العن�ص��ر الب�شري. 
ف لااقت�صاديون الأ�صل ب�أنه: �شيء ذو قيمة يمتلكه �شخ�ص �أو جهة معينة �أو هو عن�صر الإنتاج الذي  ويعرِّ
ف المحا�سبون الأ�صل ب�أنه: مورد اقت�ص��ادي يعطي منفعة م�ستقبلية،  يق��دم منفعة �أو خدمات معين��ة، ويعرِّ

ويمكن قيا�سه نقدياً بطريقة مو�ضوعية )الدويك والنبتيتي، 2014؛ ال�شريف، 2013؛ المطيري، 2010(.
ӽӽ القيا�س للموارد الب�شرية وتحديد تكلفتها: يت�ضمن ا�ستخدام الأ�صول الب�شرية تكلفة اقت�صادية تتحملها   

المن�ش���أة، وفي مقاب��ل ذلك تح�صل المن��شأة من هذه الأ�صول على ع��دة خدمات ومنافع ت�سهم في تحقيق درجة 
الي��ة، حيث �إن هذه الخدمات والمنافع لااقت�صادية بطبيعتها يمك��ن قيا�سها وو�ضعها في �صور نقدية  م��ن الفعَّ
تظهر في الح�سابات الختامية، حتى و�إن حدثت تغيرات في الأ�صول الإن�سانية، �أو العمل �أو الإحالة للتقاعد 
مث�اًل؛ ف�إن الك�ش��وف المحا�سبية ت�ستطيع �إظهار ذل��ك �ضمن تكاليف الإحلال )الجعي��دي، 2007؛ ال�شريف، 

2013؛ الفلاحي، 2013؛ قويدر، 2014؛ المدهون، 2014؛ المطيري، 2010(.
ӽӽ قيم��ة الأ�ص��ول بالنم��ط القي��ادي ل��لإدارة: تت�أث��ر قيم��ة الأ�ص��ول الب�شري��ة بالنم��ط القي��ادي الموجود    

ل��لإدارة، �أي �أن الطريق��ة الت��ي تتبعه��ا الإدارة في التعام��ل مع العامل�ني ت�ؤثر على قيم��ة العن�صر الب�شري 
ارتفاع��اً �أو انخفا�ض��اً �أو ثبات��اً، فمثلًا: تتوقف �إنتاجي��ة العاملين ومدى مطابقته��ا للمعايير المو�ضوعة كماً 
ونوعاً و تكاليف على ح�سن اختيار الأ�شخا�ص للأعمال التي تلائمهم من حيث الرغبات والميول من ناحية 
والق��درات والمه��ارات من ناحي��ة �أخرى )الجعي��دي، 2007؛ الدوي��ك والنبتيت��ي، 2014؛ ال�شريف، 2013؛ 

الفلاحي، 2013؛قويدر، 2014؛ المدهون، 2014؛ المطيري، 2010(.
ӽӽ ج��ودة المعلوم��ات ع��ن قيم��ة الم��وارد الب�شرية: يمث��ل وجود معلوم��ات عن قيمة الم��وارد الب�شري��ة بالمن��شأة   

�ضرورة من �أجل �إدارة الأفراد بكفاءة وفاعلية باعتبارهم �أهم مورد فيها، وتوفر محا�سبة الموارد الب�شرية 
المعلوم��ات المطلوبة عن تكلفة العن�صر الب�شري وقيمته، لذل��ك ف�إن المعلومات تفيد جهات داخلية كالإدارة 
الت��ي �س��وف ت�سع��ى لتنمية الأفراد العامل�ني لديها و�صيانته��م وتوجيه مجهوداتهم وتوزيعه��م على العمل، 
وو�ض��ع نظ��ام للأجور والحواف��ز مما ي�ساعد على زي��ادة قيمة الم��وارد الب�شرية وبالتالي زي��ادة الإنتاجية 

)الجعيدي، 2007؛ ال�شريف، 2013؛ الدويك والنبتيتي، 2014؛ قويدر، 2014؛ المطيري، 2010(.
6-4 القيا�س المحا�سبي لقيمة الموارد الب�شرية:

فت لجن��ة معايير المحا�سب��ة المالية الدولية  يع��د القيا���س �أح��د �أهم الوظائ��ف الأ�سا�سية للمحا�سب��ة، وقد عرَّ
القيا���س ب�أن��ه: عملي��ة تحديد القيم النقدية للعنا�ص��ر التي �سيُعترف بها في القوائم المالي��ة، كما عُرف كذلك 
ب�أن��ه: تقييم للأح��داث لااقت�صادية الناتجة عن �أداء معين والمرتبطة به داخ��ل الوحدة المحا�سبية مع بيان 
التغ�اريت في تل��ك الأح��داث، و�أثرها على قائمتي الدخ��ل والمركز المالي، و�إذا كانت الجه��ود قد بذلت لإي�ضاح 
تحقي��ق لاا�ستثم��ار في الموارد الب�شري��ة لخ�صائ�ص الأ�صول ف�إن ذلك يعني �ضرورة قيا�سه��ا كمياً �أ�سوة بالأ�صول 
الأخ��رى. وبذل��ت منذ ال�ستينات محاولات عديدة لقيا�س تكلفة وقيمة الم��وارد الب�شرية )الجعيدي، 2007(، 
وبالت��الي ف���إن �أول �إج��راء لتطبيق محا�سب��ة الموارد الب�شرية يتمث��ل في قيا�س قيمة الم��وارد الب�شرية ب�صيغة 

مالية، ويوجد مدخلان لقيا�س الموارد الب�شرية هما: 
ӽӽ مدخ��ل القيا���س ال��ذي يعتم��د عل��ى القيم��ة: يعتمد ه��ذا المدخل عل��ى القيم��ة لااقت�صادية للف��رد ومدى   

م�ساهمت��ه في تحقي��ق �أرب��اح المن��شأة، حيث يتم اعتبار الفرد �أحد �أ�صول المن�ش���أة، و احدى المنافع التي يمكن 
الح�ص��ول عليه��ا من هذا الأ�صل، �إذ �إن قيمة ال�شيء بالنظ��رة لااقت�صادية تتمثل بالقيمة الحالية للمنافع 

المتوقع الح�صول عليها م�ستقبلًا )ال�صقر، 2013(.
ӽӽ مدخ��ل القيا���س ال��ذي يعتم��د على التكلفة: يعتم��د هذا المدخل عل��ى التكاليف الخا�ص��ة بالموظفين والتي   

تتحملها المن�ش���أة والمتمثلة بتكاليف التوظيف وتكاليف التدريب والتطوير وتكاليف المحافظة على الموارد 
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الب�شري��ة، وهنالك ع��دّة نماذج لقيا�س تكاليف الموارد الب�شرية، منها: نم��وذج التكلفة التاريخية؛ ونموذج 
تكلف��ة لاا�ستب��دال؛ ونموذج تكلفة الفر�صة البديلة. ويمكن اعتماد �أي م��ن هذه النماذج في قيا�س وتقييم 

الموارد الب�شرية )ال�صقر، 2013(. 
ويتطل��ب قيا���س الم��وارد الب�شري��ة اختيار نم��وذج معين للقيا���س من �ضم��ن تلك النم��اذج، واتفق��ت العديد من 
��ان )2009(، �س��الم )2008(، ال�شه��راني )2013(، ودرا�س��ة  الدرا�س��ات كم��ا في درا�س��ة قوي��در )2014(، الغبَّ
Fellowsا)1971( عل��ى �أن نم��وذج التكلف��ة التاريخية هو النم��وذج الأكثر ا�ستخداماً وقب��ولًا؛ كونه الأكثر 
مو�ضوعي��ة والأ�سهل في التطبيق، كما �أنه يتما�شى مع مبادئ المحا�سبة المالية ونظرية التكلفة، وبالتالي �سيتم 

اختيار هذا النموذج كم�ؤ�شر لقيا�س تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية في الجامعات اليمنية الخا�صة.
6-5 خ�صائ�ص محا�سبة الموارد الب�شرية:

من خلال التعاريف ال�سابقة لمحا�سبة الموارد الب�شرية، والفرو�ض التي تقوم عليها، يمكن عر�ض �أهم الخ�صائ�ص 
المتعلقة بمحا�سبة الموارد الب�شرية )قويدر، 2014؛ المطيري، 2010(. 

ӽӽ .تُع��د محا�سبة الم��وارد الب�شرية �أداة قيا�س لتح�س�ني النظم الموجودة، ولي�س فرعاً م�ستق�اًل وقائماً بذاته 	 
وتهت��م محا�سب��ة الموارد الب�شرية فق��ط بالجانب الب�شري في المن�ش���أة، وتعنى بكافة المعلوم��ات المالية وغير 
المادي��ة المتعلقة بالموارد الب�شري��ة، تعترف محا�سبة الموارد الب�شرية عند قيا�س الم��وارد الب�شرية ب�أ�ساليب 

كن تطبيقها عملياً، ولا تعترف بتلك المقايي�س التي تخرج عن نطاق التطبيق.  القيا�س التي ُمي
ӽӽ إن قيا���س الم��وارد الب�شرية لي���س هدفاً في حد ذاته، بل يُ�ستَخدم كما هو الح��ال بالن�سبة لباقي الأ�صول في� 	 

اتخاذ القرارات الإدارية الداخلية والخارجية. 
ӽӽ ت�ساع��د محا�سب��ة الموارد الب�شرية في التحديد الدقي��ق للا�ستثمارات التي تحتاجها المن�ش���أة, لديها القدرة 	 

عل��ى تحدي��د التكلف��ة الحقيقية للعن�ص��ر الب�ش��ري، وبالتالي ت�سم��ح بالمفا�ضل��ة وقيا�س العائ��د والتكلفة 
والمقارنة بين البدائل المختلفة للموارد الب�شرية. 

ӽӽ .ت�ساعد الإدارة في التخطيط ال�سليم لمواجهة الأعباء المتوقعة وغير المتوقعة للعُمّال داخل المن��شأة 	 
ӽӽ .تتميز بقدرتها على تحديد طرق وكيفية لاا�ستفادة من العن�صر الب�شري داخل المن��شأة 	 
ӽӽ إن التقري��ر ع��ن نتائ��ج القيا���س المحا�سبي لا ي�ش�رتط �شكلًا معين��اً من �أ�ش��كال التقارير، فالمهم ه��و تو�صيل� 	 

معلوم��ات كامل��ة عن الموارد الب�شرية للجه��ات الم�س�ؤولة بال�شكل الذي يحقق اله��دف المحدد منها، �سواء كان 
�ضمن الميزانية العمومية �أوفي �شكل تقارير م�ستقلة.

6-6 �أهمية محا�سبة الموارد الب�شرية:
تنب��ع �أهمي��ة محا�سبة الموارد الب�شري��ة من �أهمية العن�صر الب�ش��ري بالن�سبة للمن�ش���أة في مختلف القطاعات، 
فالمن�ش���أة ب��دون �أف��راد ما هي �إلا مجموع��ة من المقومات المادي��ة الجامدة التي لا يمكن �أن تعم��ل بمفردها على 
تحقي��ق �أهداف المن��شأة، وبالت��الي ف�إن لااهتمام بالموارد الب�شرية لابد و�أن يقاب��ل بقيا�س وتقييم لتلك الموارد 

��شأنها ��شأن �أي مورد �آخر مهم بالمن��شأة )الجعيدي، 2007(.
رك��زت العدي��د م��ن الدرا�س��ات من��ذ الع��ام 1960م وحت��ى الوق��ت الراه��ن عل��ى الحاج��ة �إلى فه��م وتطبي��ق 
محا�سب��ة الم��وارد الب�شري��ة والإف�ص��اح عنه��ا �ضم��ن القوائ��م المالي��ة، فمثلًا تق��وم محا�سب��ة الم��وارد الب�شرية 
عل��ى معالج��ة النفق��ات الخا�ص��ة بالم��وارد الب�شري��ة كنفق��ات ر�أ�سمالي��ة يت��م الإف�ص��اح عنه��ا �ضم��ن القوائم 
الق��رارات لاتخ��اذ  وملائم��ة  مكتمل��ة  الأ�ص��ول  معلوم��ات  تك��ون  بذل��ك  الأ�ص��ول،  بن��ود  ك�أح��د   المالي��ة 
 )Edom et al., 2015;Ganta & Geddam, 2014;  Rahaman et al., 2013(. وتناول��ت درا�س��ة 
كل م��ن  الدويك والنبتيتي )2014(، قويدر )2014(، حم��ادة )2014(، ال�صقر )2013(، ال�شريف )2013(، 
��ان )2009(، الربيعي )2009(، �أبوبكر )2012(، الجعيدي )2007(،  عبي��د )2012(، المطيري )2010(، الغبَّ
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ر�شي��د )2007(،  �أهمي��ة تطبيق محا�سبة الموارد الب�شري��ة بالن�سبة للمن��شأة وجميع الأط��راف ذات العلاقة، 
ال في اتخاذ القرارات المختلفة. من خلال توفير المعلومات اللازمة عن الموارد الب�شرية والتي ت�ساهم ب�شكل فعَّ
وتعتم��د محا�سب��ة الم��وارد الب�شري��ة على نظري��ة ر�أ�س الم��ال الب�شري ل�شولت��ز بال�ش��كل الأ�سا�س��ي، والنظرية 
المحا�سبي��ة وف��ق منهج التو�سع في الإف�صاح، حيث يُعدُّ الإف�صاح عن معلوم��ات وبيانات الموارد الب�شرية من �ضمن 
الإف�صاح لااختياري والذي تتجه �إليه لااقت�صاديات الحديثة ب�سبب المناف�سة والتطورات ال�سريعة القائمة في 
�سوق العمل، فقد �أ�شارت العديد من الدرا�سات �إلى �أن تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية والإف�صاح عن المعلومات 
المتعلق��ة بالم��وارد الب�شرية يُعدُّ من �ضمن بنود الإف�صاح لااختياري وال��ذي ي�ؤثر بدوره على القوائم المالية، �أو 
عل��ى �أط��راف متعددة لها علاقة بالمن��شأة �سواء من داخلها �أو من خارجها، ففي درا�سة لـ Das وDasا)2008( 
ودرا�سة حمادة )2014( التي �أ�شارتا �إلى �أهمية الإف�صاح لااختياري و�أثره في جودة التقارير المالية، و�أكدت 
الدرا�ستان �أن الإف�صاح لااختياري يت�ضمن معلومات عن الموارد الب�شرية العاملة بالمن��شأة �ضمن البنود المختلفة 
للإف�صاح، وقد �أفردت الدرا�ستان ت�سا�ؤلا �ضمن �أ�سئلتها حول �أثر الإف�صاح لااختياري عن معلومات العاملين في 
المن��شأة على جودة التقارير المالية، و كانت النتيجة �أن الإف�صاح لااختياري عن المعلومات المتعلقة بالعاملين في 
المن��شأة ي�ؤثر في جودة التقارير المالية، ويق�صد بجودة التقارير قدرتها على الت�أثير على متخذي القرار، وهذا 
ما عززته درا�سة الربيعي )2009( و�أكدت على �أهمية الإف�صاح عن المعلومات المتعلقة بتدريب وتطوير العاملين 
و�أث��ر ذل��ك على ق��رارات الم�ستثمرين. بينما نجد درا�سة كل من ال�شري��ف )2013(، وعبيد )2012( قد ركزتا 
على الدور المهم لمحا�سبة الموارد الب�شرية في اقت�صاديات البلد من حيث �أثرها على نجاح الم�شاريع لااقت�صادية 
وت�أثيرها على الكلف النوعية، �إذ �أن الموارد الأكثر تدريباً وت�أهيلًا تكون قادرة على �إنتاج منتجات ذات نوعية 
عالي��ة، وه��ذا يحقق بدوره مي��زة تناف�سية لل�شركة عن غيره��ا، وطالما �أن العن�صر الب�شري الم��درَّب والم�ؤهل هو 
الأ�سا���س في تحقي��ق ذلك كان لزام��اً على المن��شأة لااهتمام بقيا�سه وتقييمه، ��شأنه �ش���أن �أي مورد مهم بالمن��شأة. 
�أم��ا درا�سة الدويك والنبتيت��ي )2014( ودرا�سة ال�شريف )2013( التي تطرقتا �إلى الأ�س�س التي تقوم عليها 
محا�سبة الموارد الب�شرية والمفاهيم والفرو�ض المتعلقة بها، فقد �أ�شارتا �إلى �أنه �إلى يومنا هذا لم تلق محا�سبة 
الم��وارد الب�شري��ة التطبيق الفعلي في المن��شآت المختلفة، حيث �أرجعت��ا ال�سبب في ذلك �إلى ال�صعوبات التي تعيق 
تطبيقه��ا والمتعلق��ة بالقيا�س ومدى اعتبار الم��وارد الب�شرية �أ�صلًا م��ن �أ�صول المن��شأة. ومن ب�ني تلك الدرا�سات 
م��ن �أ�ش��ارت �إلى واقع محا�سبة الموارد الب�شرية في الجامعات وم�ؤ�س�س��ات التعليم العالي، و�أهمية ا�ستغلال ر�أ�س 
الم��ال الفك��ري بها، كما في درا�سة كل من الجعي��دي )2007( وعبدالقادر )2014(، حيث �سعت الدرا�سة الأولى 
�إلى تحلي��ل ودرا�س��ة �أهمية القيا�س المحا�سب��ي للموارد الب�شرية في الجامعات الفل�سطيني��ة، نظراً لأن العن�صر 
الب�ش��ري يُع��دُّ المنُتِ��ج الأ�سا�س��ي فيها، والمح��ور الرئي�س الذي ت��دور به جمي��ع العمليات الخدمي��ة في الجامعة، 
وم��ع �أن الدرا�س��ة خلُ�صت �إلى �أن هناك اهتمام��ا بالعن�صر الب�شري من قبل الجامع��ة، �إلا �أن �إجراءات القيا�س 
الة عن الم��وارد الب�شرية، وهذا ن��اتج عن عدم تطبيق  والإف�ص��اح عنه��ا قا�صرة عن توف�ري معلومات دقيقة وفعَّ
محا�سب��ة الموارد الب�شري��ة، �إذ �أن الأنظمة المحا�سبية في الجامعات لا تُلَبي متطلبات محا�سبة الموارد الب�شرية، 
وفي الدرا�سة الأخرى �إ�شارة �إلى �أهمية الموارد الب�شرية في م�ؤ�س�سات التعليم العالي كونها ت�ساهم ب�شكل مبا�شر 
في التنمي��ة الم�ستدام��ة، و�أ�ش��ارت الدرا�سة �إلى �أهمية تدري��ب وت�أهيل العاملين؛ بهدف الإ�سه��ام ب�شكل كبير في 
خلق �أ�ساليب تدري�سية جديدة في الجامعات من �أجل نقل الخبرات وتبادلها، كما �أ�شارت �إلى �أن الواقع العملي 
المعا�ص��ر ي�ش�ري �إلى �أن م�ؤ�س�س��ات التعلي��م العالي تمث��ل الحا�ضنة الأ�سا�سي��ة للفكر والتنمي��ة في كل المجتمعات 
الإن�ساني��ة المتقدم��ة، �إلا �أن الواقع العربي الحالي ي�شير �إلى �أن معظم هذه الم�ؤ�س�سات تعاني �ضعفا في  ر�أ�سمالها 
الب�ش��ري والفك��ري، وهذا ب��دوره ي�ؤثر على الإنتاجية العلمي��ة، ولكي تحقق م�ؤ�س�س��ات التعليم العالي العربي 
تنمي��ة حقيقي��ة عليه��ا �أن تتبنى ا�ستراتيجيات متط��ورة في التعلي��م والتدريب، �إ�ضاف��ة �إلى �أن البحث �أو�صى 

بو�ضع مقايي�س علمية وا�ضحة لقيا�س وتقييم ر�أ�س المال الفكري بها.
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وبن��اءً عل��ى الأهمية البالغ��ة لتطبيق محا�سبة الم��وارد الب�شرية وخ�صو�ص��اً في الجامع��ات، تم اختيار مو�ضوع 
تطبي��ق محا�سب��ة الم��وارد الب�شري��ة كمتغ�ري تاب��ع، وق��د تم ا�ستخ��دام نم��وذج القيا���س المعتمد عل��ى التكلفة 
التاريخي��ة �أو م��ا ي�سم��ى بالتكلف��ة الأ�صلية لتحديد وقيا�س ه��ذا المتغير. وطريقة البحث تمثل��ت في الدرا�سة 
الم�سحي��ة وتحلي��ل لاانح��دار وفقا لدرا�س��ات �سابقة وذلك لاختبار �أث��ر العلاقة بين العديد م��ن المتغيرات مثل 
�إدراك الإدارة لأهمي��ة محا�سبة الموارد الب�شرية )زويلف، 2014؛ �سالم، 2008؛ ال�شريف، 2013(. وفر�ضيات 
البح��ث ترب��ط �أثر �أه��م العوامل )معاي�ري التطبي��ق و�أدراك الإدارة وال�صعوبات( في تطبي��ق محا�سبة الموارد 

الب�شرية )HRA(  في الجامعات اليمنية الخا�صة.    
6-7 : تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية: 

2009؛  ��ان،  الغبَّ 2013؛  ال�شه��راني،  2008؛  )�س��الم،  الدرا�س��ات  م��ن  العدي��د  �إلي��ه  تو�صل��ت  م��ا  عل��ى   بن��اءً 
Fellows,1971؛ قوي��در، 2014(، ووفق��اً لنظرية التكلفة، ف�إن نموذج التكلفة التاريخية هو النموذج الملائم 
لقيا���س الم��وارد الب�شري��ة، ل��ذا �سيتم اعتم��اد هذا النم��وذج لقيا�س مدى تطبي��ق محا�سبة الم��وارد الب�شرية في 
الجامعات اليمنية الخا�صة، ويرتكز هذا النموذج على معالجة النفقات الخا�صة بالموارد الب�شرية كم�صروفات 
ر�أ�سمالية تظهر في القوائم المالية ك�أ�صل غير ملمو�س، كذلك ووفقاً لنظرية الوكالة فقد تم قيا�س هذا المتغير 
�أي�ض��اً م��ن خلال تعامل الإدارة م��ع البيانات المتعلقة بالم��وارد الب�شرية ونظرتها للعن�صر الب�ش��ري، �إ�ضافة �إلى 
النظ��ر فيم��ا �إذا كان النظ��ام الح��الي يظهره��ا �ضم��ن القوائم المالي��ة ويحتوي عل��ى �سجلات م�ستقل��ة بالموارد 
الب�شري��ة �أم لا، وتتمث��ل النفق��ات المتعلقة بالم��وارد الب�شرية وفق نموذج التكلفة التاريخي��ة في نفقات التملك 
والمق�ص��ود بها تكاليف لاا�ستقطاب ولااختيار والتعيين، كذلك تكالي��ف التعلم )التدريب والت�أهيل(، وتكاليف 
ت��رك الخدمة، وتُعدُّ �آلي��ة معالجة تلك النفقات �ضمن قائمة المركز المالي م�ؤ�شراً لمدى تطبيق محا�سبة الموارد 
الب�شري��ة في الجامعة، وقد تم اختيار نم��وذج القيا�س المعتمد على التكلفة وتعامل الإدارة والنظام الحالي مع 
بيان��ات الم��وارد الب�شرية كم�ؤ�ش��ر للتطبيق، نظ��راً لأن الأ�سا�س في تطبيق محا�سبة الم��وارد الب�شرية هو عملية 
تحدي��د وقيا���س للم��وارد الب�شري��ة وتو�صيل معلوماته��ا للجهات المعنية، وفق��اً للتعريف ال��ذي قدمته جمعية 

المحا�سبين الأمريكيين )AAA( عن محا�سبة الموارد الب�شرية.
6-8 العوامل الم�ؤثرة في تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية:

هناك عدة عوامل ت�ؤثر في تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية وتعد �أهمها معايير لااعتراف المحا�سبي بالأ�صول 
الب�شرية و �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الموارد الب�شرية و �صعوبات تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية 

وفقاً لدرا�سات ال�سابقة. 
6-8-1 معايير لااعتراف المحا�سبي بالأ�صول الب�شرية:

وفق��اً لنظري��ة ر�أ�س الم��ال الب�شري ل�شولتز، والت��ي ركزت على �ض��رورة اعتبار مهارات ومعرف��ة الفرد �شكلًا من 
ك��ن لاا�ستثمار فيه، ووفق��اً لما �أ�صدرته هيئ��ة معايير المحا�سبة المالي��ة  )FASB( في  �أ�ش��كال ر�أ���س الم��ال الذي ُمي
بيانه��ا رق��م )5( لع��ام 1984م، بخ�صو�ص معايير لااع�ارتف ببنود القوائ��م المالية ومنها الأ�ص��ول، ف�إن هناك 
�أث��را �إيجابيا لتوفر تل��ك المعايير ومدى انطباقها على تطبيق محا�سبة الم��وارد الب�شرية، وبالتالي تُعدُّ معايير 
لااع�ارتف المحا�سبي بالأ�صول من �أهم العوامل الم�ؤث��رة في تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية؛ كونها توفر المبرر 
المنطقي والمقبول وفق المحا�سبة المالية للاعتراف بالأ�صول الب�شرية �ضمن الأ�صول في القوائم المالية. و درا�سة 
كل م��ن قوي��در )2014(، الجعي��دي )2007(، ال�صق��ر )2013(، �س��الم )2008(، ال�شري��ف )2013(، ع�الوي 
)2012(، وحم��ادة )2002( اتفق��ت جميعه��ا على وجوب توف��ر المعايير التي �أ�صدرتها هيئ��ة معايير المحا�سبة 
المالية )FASB( في بيانها رقم )5( لعام 1984م، المتمثلة في معيار التعريف، القابلية للتحديد والقيا�س، معيار 
الملاءم��ة، معيار الموثوقية، معيار المقدرة الإنتاجية، ومعيار لاا�ستنف��اذ، للاعتراف المحا�سبي بالموارد الب�شرية 
�ضمن القوائم المالية. كما �أن جميع الدرا�سات تو�صلت �إلى �أن تلك المعايير تنطبق ب�شكل �أو ب�آخر على العن�صر 
كّن �أي من�ش���أة من لااعتراف بالم��وارد الب�شرية �ضمن القوائم المالية ك�أح��د بنود الأ�صول غير  الب�ش��ري، مم��ا ُمي
الملمو�سة، دون الخروج عن المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها في المحا�سبة المالية، ويُعدُّ هذا م�ؤ�شراً على �أن توفر 
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تل��ك المعايير وانطباقها على الم��وارد الب�شرية في الجامعات الخا�صة ي�ؤثر �إيجاب��اً على تطبيق محا�سبة الموارد 
الب�شري��ة، ف���أي تغ�ري �إيجابي في توفر معاي�ري لااعتراف المحا�سب��ي  ي�ؤثر بنف�س لااتج��اه في تطبيق محا�سبة 
الم��وارد الب�شري��ة، ونتيج��ة لذل��ك ولأهمية تل��ك المعاي�ري كعامل �أ�سا�س��ي لتطبيق �إج��راءات محا�سب��ة الموارد 

الب�شرية؛ تم �صياغة الفر�ضية الآتية:
H1: هناك ت�أثير لتوفر معايير لااعتراف المحا�سبي بالأ�صول في تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية في الجامعات 

اليمنية الخا�صة.
6-8-2 �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الموارد الب�شرية:

ا�ستن��اداً �إلى نظري��ة الوكال��ة ف�إن التغ�ري الإيجاب��ي لإدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الم��وارد الب�شرية 
ي���ؤدي �إلى تغ�ري �إيجاب��ي في تطبي��ق محا�سبة الم��وارد الب�شري��ة، ووفقاً له��ذه النظرية التي تعتم��د بالأ�سا�س 
عل��ى التنب���ؤ ب�سل��وك الأطراف داخل المن�ش���أة؛ وبما يحقق م�صال��ح ذوي العلاقة، حيث ت�سع��ى الإدارة لإثبات 
لاا�ستخ��دام الأمثل للم��وارد المتاحة للمن��شأة ومخرجاتها ذات جودة عالية، م��ن خلال العر�ض والإف�صاح عن 
الم��وارد الب�شري��ة �ضمن القوائ��م المالية لإثبات جه��د الإدارة في لاا�ستثمار في تلك الم��وارد والأموال المنفقة في 
�سبي��ل ذلك، وا�ستغلال الموارد المتاح��ة بال�شكل الأمثل فتحقق �أهدافها وتك�س��ب م�صالحها؛ كونها حققت �أف�ضل 
عائد لأ�صحاب المن��شأة،  ف�إن اعتبار �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الموارد الب�شرية يُعدُّ من �أهم العوامل 
الم�ؤثرة في تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية؛ وبالتالي ف�إن �إدراك الإدارة العليا لأهمية تطبيق محا�سبة الموارد 
الب�شرية بالن�سبة للعديد من القرارات المختلفة، يفتر�ض ب�أن يدفعها لتطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية، وكما 
�أن العديد من الدرا�سات ال�سابقة كما في  ال�شريف )2013(، �سالم )2008(، زويلف )2014(، قويدر )2014(، 
المده��ون )2014(، ال�صق��ر )2013(، ال�شلاحي )2012(، علاوي )2012(، الدويك والنبتيتي )2014(، ر�شيد 
)2007(، المط�ريي )2010(، والجعيدي )2007( والت��ي تناولت متغير الإدراك �ضمن المتغيرات المدرو�سة عند 
تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية تو�صلت �إلى وجود قدر جيد من الإدراك لدى �إدارة المن��شآت والجامعات التي 
خ�ضع��ت للدرا�س��ة؛ ومع ذلك لم تطبق محا�سبة الموارد الب�شرية فعلًا في تلك المن��شآت، ومن خلال ما تم التو�صل 
�إلي��ه في الدرا�س��ات ال�سابقة في البيئات العربية المختلفة يقودنا ذلك �إلى تحقق �إ�ضافي لهذا المتغير، وب�سبب �أن 
�إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الموارد الب�شرية يُعدُّ من �أهم العوامل الم�ؤثرة في تطبيق محا�سبة الموارد 

الب�شرية، وبهدف التحقق من ذلك تم �صياغة الفر�ضية الآتية:
H2: هناك ت�أثير لإدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الموارد الب�شرية في تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية 

في الجامعات اليمنية الخا�صة.
6-8-3 �صعوبات تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية:

وفق��اً لنظري��ة القيم��ة والتكلفة للم��وارد الب�شرية ف�إنه يمكن تخ�صي���ص قيمة مالية للم��وارد الب�شرية مثلما 
ه��و الح��ال بالن�سبة للأ�ص��ول المادية الأخرى، وذل��ك ا�ستناداً �إلى مق��درة تلك الأ�ص��ول الب�شرية على تقديم 
خدم��ات اقت�صادي��ة م�ستقبلية خ�الل العمر الخدمي لها ت�ربر ا�ستنفاذ التكاليف المنفق��ة عليها للح�صول على 
تل��ك الخدم��ات، ووفقاً لمنه��ج التو�سع في الإف�ص��اح ف�إنه يمكن عر�ض تل��ك القيم المالية للم��وارد الب�شرية �ضمن 
القوائ��م المالي��ة، �إلا �أن الموقف المغاي��ر لذلك من قبل الموارد الب�شري��ة و الإدارة لعوامل �سلوكية ومحا�سبية لا 
يقب��ل بمنه��ج التو�س��ع في الإف�صاح عن تلك القي��م المالية للم��وارد الب�شرية؛ كما �أن القوان�ني والمعايير الدولية 
 لم تل��زم المن�ش���آت بذل��ك الإف�صاح، مما  قد ي�ؤثر ب�شكل �سلبي في تطبيق محا�سب��ة الموارد الب�شرية، ففي درا�سة
 Ganta  ,.Rahaman et alا)2010(،اNarayanا)Edom et al., ،(2010)اRao ،(2015ا)2014(، 
وGeddamا)2014( ودرا�س��ة ال�صق��ر )2013(، ال�شه��راني )2013(، ع�الوي )2012(، المدهون )2014(، 
�سالم )2008(، والجعيدي )2007( نجد �أنها �أرجعت ال�سبب في عدم تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية – برغم 
توفر جميع العوامل الم�ساعدة �أو اللازمة للتطبيق – �إلى وجود مجموعة من ال�صعوبات والمعوقات التي حالت 
دون تطبي��ق محا�سب��ة الموارد الب�شرية، التي يمكن �أن ت�صنف �إلى مجموعتين، الأولى: تتعلق بعوامل �سلوكية، 
والثانية: تتعلق بالإجراءات المحا�سبية. فقد �أثبتت الدرا�سات �أن هناك علاقة عك�سية وت�أثيرا �سلبيا لوجود 
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تلك المعوقات في تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية، وبناءً على ذلك ووفقاً لنظرية القيمة والتكلفة التي تبرر 
قيا���س الم��وارد الب�شري��ة، وللتع��رف على ت�أثير مجموع��ة ال�صعوبات في تطبي��ق محا�سبة الم��وارد الب�شرية، تم 

�صياغة الفر�ضية الآتية:
H3: هناك ت�أثير ل�صعوبات التطبيق في تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية في الجامعات اليمنية الخا�صة.

م��ن خ�الل ما تم مناق�شته �سابق��اً ف�إن النموذج المعرفي له��ذا البحث قد تم تخطيطه وفق��ا لل�شكل البياني )1( 
التالي:

 

�شكل )1(: النموذج المعرفي

7. تصميم البحث:
 William,  2000;( يعت�رب ت�صميم البحث و�صفاً لتقني��ات و�إجراءات لازمة لجمع وتحليل البيانات المطلوبة
William & Barry,  2000(، وق��د تم اتب��اع المنه��ج الو�صف��ي التحليلي في هذا البحث. كم��ا �أن م�صادر جمع 
البيانات من الجامعات اليمنية الخا�صة هي م�صادر �أولية با�ستخدام الأداة الم�سحية )لاا�ستبانة( والتي وزعت 

على الم�ستجيبين وقد تم عر�ض تفا�صيل ذلك من خلال الفقرات التالية:
7-1 مجتمع البحث وحجم العينة: 

يتمث��ل مجتمع البح��ث في الجامعات اليمنية الخا�صة ب�صنعاء، التي تتكون م��ن )18( جامعة وفقاً لإح�صائية 
المرك��ز الوطن��ي للمعلومات للع��ام 2016م )/www.yemen-nic.info/guides( بع��د ا�ستبعاد الجامعات 
التي تم �إغلاقها �أو تم �سحب التراخي�ص منها، ووفقاً لبيان وزارة التعليم العالي ال�صادر بتاريخ 2 /1 /2016م 
)/www.sabanews.net/ar(، وتتمث��ل عين��ة البح��ث بمجموع��ة فرعية من مجتم��ع البحث وهي )7( 
جامع��ات ممثل��ة بالعامل�ني في الإدارة العلي��ا، والإدارة المالي��ة، و�إدارة الموارد الب�شرية من �أ�ص��ل )18( جامعة 
يمني��ة خا�ص��ة في �صنع��اء، وقد ج��اء اختيار الجامع��ات اليمني��ة الخا�صة لأن العن�ص��ر الب�شري فيه��ا ي�ست�أثر 
ب�أهمية خا�صة نظراً لطبيعة ن�شاطها وازدياد المناف�سة في هذا المجال، مما يجعل لاا�ستثمار في الموارد الب�شرية 
الم�ؤهلة والأكثر كفاءة �أمراً حا�سماً لتحقيق منافع عديدة وتمكينها من البقاء ولاا�ستمرار، كذلك ارتفاع عدد 
 ،)www.yemen-nic.info/guides/( الجامع��ات الخا�ص��ة في �صنعاء مقارنة بالم��دن اليمني��ة الأخ��رى
وتم التركي��ز عل��ى )7( جامعات  كونها الأق��دم والأكثر تجاوباً مع البحث بعد الن��زول الميداني لإح�صاء عدد 
العامل�ني في الإدارة العليا والمالية والم��وارد الب�شرية. �أما اختيار الإدارة العليا والمالية والموارد الب�شرية كونها 
الإدارات المعني��ة بمو�ض��وع البح��ث. و يو�ض��ح الجدول رق��م )1( تفا�صيل حجم العين��ة كمجموعة فرعية من 
مجتم��ع البحث، وقد تم تطبيق العينة الع�شوائية للابتعاد عن التحيز عند توزيع لاا�ستبيان الذي وزع ب�شكل 

مبا�شر على العاملين في تلك الإدارات في الجامعات عن طريق النزول الميداني. 
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جدول )1(: المجتمع وحجم العينة

حجم المدينة
العينةالن�سبةالمجتمع

حجم العينة الم�ستهدفة
الإدارة 

العليا
الإدارة 
المالية

الموارد 
الإجماليالب�شرية

%18�صنعاء  82

6331251ع

413320�س

46111ي

3317ط

34310�أ

3317ر

34310ن

%4المدن الأخرى  18

%22الإجمالي  100266624116

ع=جامع��ة العل��وم والتكنولوجي��ا، �س=جامعة �سب���أ، ي = الجامعة اليمنية، ط = الجامع��ة الوطنية، �أ= جامعة الملك��ة �أروى، ر = الجامعة 
العربية للعلوم والتقنية، ن = جامعة النا�صر.

7-2 �أداة البحث:

تم ا�ستخ��دام لاا�ستبي��ان ك�أداة لجمع البيانات الأولية في هذا البحث، كون��ه الأداة المنا�سبة لجمع البيانات في 
الدرا�س��ات الم�سحية، حيث تم تطوير لاا�ستبيان بالاعتماد عل��ى الدرا�سات ال�سابقة والنظريات للح�صول على 
البيان��ات المطلوب��ة من الم�ستجيبين وعر�ض��ه للتحكيم ثم �إج��راء لااختبار التجريبي للا�ستبي��ان بهدف زيادة 
تح�س�ني لاا�ستبي��ان وزيادة جودته، والتحق��ق كذلك من �صحته ودرجة معقولي��ة �أداة القيا�س في قدرتها على 
قيا���س المفهوم الذي يراد قيا�س��ه )Sekaran & Bougie, 2010(. بعد �أن تم تطوير لاا�ستبيان بالاعتماد 
عل��ى الأفكار التي ذُك��رت في الدرا�سات ال�سابقة، تم تق�سيمه �إلى ثلاثة �أج��زاء، الأول: يتعلق بجمع البيانات 
الديموغرافي��ة ع��ن الم�ستجيب�ني، والت��ي تفيد في مو�ض��وع البحث من حي��ث الوظيفة، الم�ؤهل، الخ�ربة، العمر، 
والج��زء الث��اني: يتعل��ق بجمع بيان��ات عن المتغ�ري التابع، والج��زء الثالث يتعل��ق بجمع بيانات ع��ن المتغيرات 

:)Dillman, 1978( الم�ستقلة. وعند �صياغة لاا�ستبيان تم مراعاة الأ�س�س اللازمة ل�صياغته، والمتمثلة في
و�ض��ع �أ�سئل��ة تغطي جميع المتغ�اريت مع مراعاة ترتي��ب الأ�سئل��ة بالطريقة المنا�سبة م��ن حيث الفائدة  	-

والأهمية.
تق�سيم الأ�سئلة �إلى مجموعات بحيث تعك�س الأ�سئلة المجموعة التي تنتمي �إليها.  	-

ا	لأخذ بميزة الربط الذهني للم�ستجيبين بين مجموعات الأ�سئلة بتجنب الأ�سئلة المعقدة وغير المرغوب  -
فيها. 

ويلخ�ص الجدول الآتي لااجزاء الرئي�سية للا�ستبيان:  
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جدول  )2( الاجزاء الرئي�سية للا�ستبيان

المحتوىالفرعيالرئي�سي

1

2

3

A

B

C

المعلومات الديموغرافية
المتغير التابع )تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية(

المتغيرات الم�ستقلة:
معايير الاعتراف المحا�سبي بالأ�صول

  �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الموارد الب�شرية  
�صعوبات تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية

وق��د تم ا�ستخ��دام نوع�ني م��ن المقايي���س الإح�صائية في ه��ذا لاا�ستبي��ان؛ الج��زء الأول منها يتعل��ق بالمقيا�س 
لاا�سم��ي للمعلوم��ات الديمغرافي��ة، بينم��ا الجزء الث��اني والمتعلق بمتغ�اريت البحث فقد تم ا�ستخ��دام مقيا�س 
ليك��رت الخما�س��ي والذي يُعدُّ �أك�ثر المقايي�س قبولًا و�سهول��ة، والذي يهدف �إلى درا�سة درج��ة الموافقة او غير 
الموافق��ة مع بيان ذل��ك )Cavana, Delahaye & Sekaran, 2001(، وي�شمل مقيا�س ليكرت على خم�س 
خيارات يعطى لكل خيار نقاط على النحو الآتي: الدرجة )5( للإجابة على الخيار "موافق ب�شدة"، الدرجة 
)4( للإجاب��ة عل��ى الخيار »موافق«، الدرج��ة )3( للإجابة على الخيار »محايد«، الدرج��ة)2( للإجابة على 
الخي��ار »غ�ري موافق«، والدرجة )1( للإجابة على الخيار »غير موافق ب�شدة«. والجدول التالي يو�ضح مكونات 

لاا�ستبيان لمتغيرات البحث وابعادها واعداد الفقرات:
جدول )3(: مكونات الا�ستبيان

عدد فقراتهاابعاد المتغيرعدد فقراتهالمتغيرم

9تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية1
3تعامل الإدارة مع بيانات الموارد الب�شرية

3النظام الحالي

3معالجة تكاليف الموارد الب�شرية

 توفر معايير الاعتراف المحا�سبي2
12بالأ�صول

ملة 2"معيار التعريف "الر�سَّ

2معيار التحديد والقيا�س

2الملاءمة

2الموثوقية

2القدرة الإنتاجية

2الا�ستنفاذ

 �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة3
13الموارد الب�شرية

3الأهمية بالن�سبة للقرارات المالية

 الأهمية بالن�سبة لتخطيط الموارد
3الب�شرية

3الأهمية بالن�سبة للرقابة

2القدرة التناف�سية

2الأهمية للم�ستثمر

 �صعوبات تطبيق محا�سبة الموارد4
10الب�شرية

5�صعوبات �سلوكية

5�صعوبات محا�سبية
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7-3 مقايي�س المتغيرات:

7-3-1 تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية )المتغير التابع(:

�أ�ش��ارت العديد م��ن الدرا�سات كما في قوي��در )2014(، الغبان )2009(، �س��الم )2008(، وال�شهراني )2013( 
�إلى �أن نم��وذج التكلف��ة التاريخي��ة هو الأف�ضل لقيا�س الم��وارد الب�شرية، وقد طُورت الفق��رات المتعلقة بقيا�س 
تطبي��ق محا�سب��ة الم��وارد الب�شرية وفقاً لم��ا ورد في درا�سة كل من ال�شري��ف )2013(، الفلاحي )2013(، �سالم 
)2008(، الجعي��دي )2007(، المده��ون )2014(، والمط�ريي )2010(، حي��ث تم �أخ��ذ بع�ض الفق��رات كما هي 
عليه في تلك الدرا�سات والبع�ض الأخر تم �إعادة �صياغته با�ستخدام مقيا�س ليكرت الخما�سي، وفي كل الحالات 
للمقيا�س الخما�سي ف�إن قيمة "1" تعني �أن محا�سبة الموارد الب�شرية غير مطبقة فعلًا، في حين �أن قيمة »5« 
تعن��ي �أن محا�سب��ة الموارد الب�شرية مطبقة بدرج��ة كبيرة،  وقد تم تق�سيم تطبيق محا�سب��ة الموارد الب�شرية 
�إلى ث�الث �أبع��اد، تتمثل في: )1( تعامل الإدارة مع بيانات الم��وارد الب�شرية، )2( النظام الحالي، )3( معالجة 
تكالي��ف الم��وارد الب�شرية. ووفق��اً لذلك فقد تم ا�ستخ��دام )9( فقرات لقيا�س درجة تطبي��ق محا�سبة الموارد 
الب�شرية في الجامعات اليمنية الخا�صة، بحيث يمثل مجموع نقاط الفقرات ال�سابقة دليلًا على مدى التطبيق 
من عدمه، فعند �أدنى م�ستوى للإجابة بمجموع نقاط 9 نقاط )9×1( فهذا يعني �أن التطبيق منخف�ض �أو غير 
متوفر، بينما عند �أعلى م�ستوى للإجابة بمجموع نقاط 45 نقطة )9×5( فهذا يعني �أن ن�سبة التطبيق عالية 

ومتوفرة ب�شدة.
7-3-2 قيا�س المتغيرات الم�ستقلة:

ԀԀ :المتغير الم�ستقل الأول
�إن مقيا���س معايير لااع�ارتف المحا�سبي بالأ�ص��ول )i((RAS) Revelation of Assets Standers،  يعتمد 
عل��ى مجموع��ة م��ن المعاي�ري المحا�سبية الت��ي �أ�صدرته��ا هيئة المحا�سب��ة المالي��ة )FASB(، وق��د اتفقت جميع 
الدرا�س��ات كم��ا في قويدر )2014(، الجعي��دي )2007(، ال�صقر )2013(، �س��الم )2008(، ال�شريف )2013(، 
ع�الوي )2012(، وحم��ادة )2002( عل��ى قيا���س تل��ك المعايير من خلال توفره��ا ومدى انطباقه��ا على الموارد 
الب�شرية، وقد اُعتمدت تلك المقايي�س وطُورت بناءً على مقيا�س ليكرت الخما�سي، بحيث �أخذت بع�ض الفقرات 
المتعلق��ة بقيا���س هذا المتغ�ري كما هي دون تعديل، والبع���ض الأخر �أُجري عليها تعدي�الت وكُيفت لتنا�سب هذا 

البحث.
وفي جمي��ع الحالات ف�إن قيم��ة«1« تعني �أن تطبيق معايير لااعتراف المحا�سب��ي بالأ�صول على الموارد الب�شرية 
ج��اء منخف�ض��اً جداً، في حين �أن قيم��ة »5« تعني �أن تطبيق معاي�ري لااعتراف المحا�سبي بالأ�ص��ول على الموارد 
الب�شري��ة ج��اء مرتفعاً ج��داً، وتوجد �ست��ة �أبعاد تمث��ل معايير لااع�ارتف المحا�سبي بالأ�ص��ول، وقد خ�ص�صت 
)12( فق��رة  لقيا���س م��دى �إمكانية تطبي��ق معايير لااعتراف المحا�سب��ي بالأ�صول على الم��وارد الب�شرية، فعند 
�أدنى م�ستوى للإجابة بمجموع نقاط 12 نقطة )12×1( فهذا يعني �أن توفر وانطباق تلك المعايير على الموارد 
الب�شري��ة منخف���ض ج��داً وعند �أدن��ى م�ستوى لا يحق��ق معه تطبي��ق محا�سبة الم��وارد الب�شري��ة في الجامعات 
اليمني��ة الخا�ص��ة، بينما عند �أعل��ى م�ستوى للإجابة بمجم��وع نقاط 60 نقطة )12×5( فه��ذا يعني �أن توفر 

المعايير وانطباقها على الموارد الب�شرية عالياً.
ԀԀ :المتغير الم�ستقل الثاني

�إدراك الإدارة العلي��ا لأهمي��ة الم��وارد الب�شري��ة)Recognition  of  Administrationا)RA((يقا�س من 
خلال م�ؤ�شرات تعك�س معرفة الإدارة ب�أهمية المعلومات التي توفرها محا�سبة الموارد الب�شرية بالن�سبة للعديد 
م��ن الق��رارات الإدارية، حيث ق�سم قيا���س �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الم��وارد الب�شرية �إلى خم�س 
�أبع��اد يتعلق كل بُعد بقرارات محددة )قرارات مالية، تخطيط الم��وارد الب�شرية، القرارات المتعلقة بالرقابة 
والتقيي��م، تحقيق ميزة تناف�سية، قرارات الم�ستثمري��ن(، وبناءً على درا�سة زويلف )2014(، قويدر )2014(، 
الفلاح��ي )2013(، ال�شه��راني )2013(، ال�صق��ر )2013(، المط�ريي )2010(، �س��الم )2008(، والجعي��دي 
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)2007( فق��د تم تطوي��ر فقرات قيا�س �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الموارد الب�شرية، بحيث تم �أخذ 
بع�ض الفقرات كما هي دون تعديل، والبع�ض الآخر تم �إعادة �صياغتها وفقاً لمقيا�س ليكرت الخما�سي، حيث �أن 
�إن قيمة  الب�شرية منخف�ض جداً، في حين  الموارد  العليا لأهمية محا�سبة  الإدارة  �إدراك  �أن  قيمة"1" تعني 
"5" تعني �أن �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الموارد الب�شرية مرتفع جداً، وبح�سب القيا�سات المطورة 
م��ن الدرا�س��ات ال�سابقة فقد ا�ستخدمت )13( فقرة  لقيا�س مدى �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الموارد 
الب�شري��ة، بحيث يمثل مجم��وع نقاط الفقرات ال�سابقة دليلًا على مدى �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة 
الم��وارد الب�شرية، فعند �أدنى م�ستوى للإجاب��ة بمجموع نقاط 13 نقطة )13×1( فهذا يعني �أن �إدراك الإدارة 
العلي��ا لأهمي��ة محا�سبة الموارد الب�شري��ة منخف�ض جداً، بينما عند �أعلى م�ست��وى للإجابة بمجموع نقاط 65 

نقطة )13×5( فهذا يعني �أن �إدراك الإدارة العليا لأهمية محا�سبة الموارد الب�شرية مرتفع جداً.
ԀԀ:المتغير الم�ستقل الثالث

اتفق��ت   ،))DA(اDifficulties of Application( الب�شري��ة  الم��وارد  محا�سب��ة  تطبي��ق  �صعوب��ات 
Raoا)2014(، ,.Rahaman  et alا)2013(،ا,.Edom et alا)2015(،  في  كم��ا  الدرا�س��ات   جمي��ع 
 ،)2013( ال�شه��راني   ،)2013( ال�صق��ر  ودرا�س��ة  Narayanا)2010(،  وGeddamا)2014(،   Ganta  
علاوي )2012(، المدهون )2014(، �سالم )2008(، والجعيدي )2007( على مجموعة من ال�صعوبات التي تم 
قيا�سها من خلال الجوانب ال�سلوكية، والإجراءات المحا�سبية، والتي تُعدُّ م�ؤ�شراً يعك�س تقبل العن�صر الب�شري 
لتطبي��ق محا�سب��ة الموارد الب�شرية، واعتباره �أ�ص�اًل من �ضمن الأ�صول في المن��شأة، كذلك م��دى �إمكانية القيا�س 
المحا�سب��ي للعن�ص��ر الب�ش��ري، لذا تم تطوير تلك الم�ؤ�ش��رات بما يتنا�سب مع طبيعة البح��ث وفقاً لمقيا�س ليكرت 
مت تلك المقايي�س �إلى بُعدين:  الخما�سي؛ مع تعديل بع�ض الفقرات و�إبقاء البع�ض الأخر كما هو عليه، وقد قُ�سَّ

البعد الأول يتعلق بالجوانب ال�سلوكية، والثاني بالجوانب المحا�سبية.
�أن �صعوبات تطبيق محا�سبة الموارد الب�شري��ة متوفرة ب�شكل منخف�ض  وعل��ى �أي ح��ال ف�إن قيمة "1" تعن��ي 
ج��داً، في ح�ني �أن قيم��ة "5" تعن��ي �أن �صعوب��ات تطبي��ق محا�سبة الم��وارد الب�شري��ة متوفرة ب�ش��كل مرتفع 
ج��داً، وق��د تم ا�ستخدام )10( فقرات لقيا�س مدى توفر تلك ال�صعوبات والمتمثلة في مجموعة �صعوبات تتعلق 
بجوان��ب �سلوكية، كذلك �صعوبات تتعلق بالإجراءات المحا�سبي��ة، وعليه فعند �أدنى م�ستوى للإجابة بمجموع 
نقاط 10 نقاط )10×1(، فهذا يعني �أن توفر تلك ال�صعوبات منخف�ض جداً وعند �أدنى م�ستوى له، بمعنى �أنه 
يمك��ن تطبي��ق محا�سبة الم��وارد الب�شرية ب�شكل لا يتعار�ض م��ع �سلوكيات العامل�ني و�إدارة الجامعة، بينما عند 
�أعل��ى م�ست��وى للإجابة بمجموع نقاط  50 نقطة )10×5( فهذا يعني �أن توف��ر تلك ال�صعوبات عالٍ جداً، و�أن 

تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية �سيواجه ب�شدة من قبل الأفراد و�إدارة الجامعة.
8. نموذج الانحدار في التحليل:

�إن اله��دف الأ�سا�س��ي للنموذج المعرفي هو �شرح نجاح تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية )AHRA( الم�شار �إليه من 
خ�الل تعب�ري ريا�ضي يدل على �أن المتغ�ري التابع عبارة عن دالة )ƒ( في المتغ�اريت الم�ستقلة: معايير لااعتراف 
المحا�سب��ي بالأ�ص��ول )RAS(، �إدراك الإدارة العلي��ا لأهمي��ة محا�سب��ة الم��وارد الب�شري��ة )RA(، �إ�ضاف��ة �إلى 

�صعوب��ات تطبي��ق محا�سب��ة الم��وارد الب�شري��ة)DA(، ويع�رب عنه��ا ريا�ضي��اً م��ن خ�الل المعادل��ة التالي��ة:
AHRA = ƒ (RAS، RA، DA)

ويُع��دُّ الأ�سل��وب الإح�صائ��ي الأن�سب لتحديد درج��ة العلاقة بين تل��ك المتغيرات هو تحليل لاانح��دار المتعدد، 
كون��ه ي�ستن��د على افترا�ض �أ�سا�سي وه��و وجود علاقة خطية بين متغير تابع Y،  وع��دد من المتغيرات الم�ستقلة 
X1,X2,…X n، ون�سب��ة الخط���أ الم�سم��وح ب��ه )E(، كم��ا �أنه يعطي مج��الًا لل�سيط��رة على العديد م��ن العوامل 
ن القارئ من ا�ستنت��اج العلاقة ال�سببية بين  الت��ي ت�ؤث��ر في وقت واحد عل��ى المتغير التابع، �إ�ضافة �إلى �أن��ه يمكَّ
المتغ�اريت، ويعط��ي تف�س�اًري للعلاقة ب�ني المتغيرات المترابط��ة، كذلك �إ�ضاف��ة المتغيرات الأكثر فائ��دة لنموذج 
 البح��ث والت��ي يمك��ن �أن تف�سر المتغير التاب��ع، وبالتالي ي�ستخ��دم تحليل لاانحدار المتعدد لبن��اء نموذج معقول 
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)Hair, Black, Babin, Anderson & Tatham, 2006(. وي�ش�ري معام��ل لاانح��دارB في المعادل��ة �إلى 
ت�أثير المتغيرات الم�ستقلة على المتغير التابع، بمعنى �أن لكل تغير بمقدار وحدة في المتغير الم�ستقل X هناك تغيير 
متوق��ع ي�س��اوي مقدار B في المتغ�ري التاب��عYا)Hair et al., 2006(، وا�ستناداً �إلى الم�ربرات �أعلاه تم تطوير 
نم��وذج لاانحدار المتع��دد لاختبار فر�ضيات البحث بحي��ث ي�صبح نموذج البحث وفقاً لمعادل��ة لاانحدار المتعدد 

على النحو الآتي:
AHRA = ά + β 1 RA + β 2 RAS + B 3 DA + ε

9. التحليل الإحصائي والنتائج:
9-1 التحليل الو�صفي:

يتمث��ل التحلي��ل الو�صفي للمتغ�ري التابع والمتغ�اريت الم�ستقلة في المتو�س��ط ولاانحراف المعي��اري والقيم الدنيا 
والق�ص��وى كم��ا يو�ضحه ج��دول )4(. معدل النتائج ي�ش�ري الى �أن قيم المتو�سط لمتغير تطبي��ق محا�سبة الموارد 
الب�شري��ة)AHRA( ، ومتغ�ري معاي�ري لااع�ارتف بالأ�ص��ول )i(RASومتغ�ري �إدراك الإدارة )i(RAومتغ�ري 
�صعوب��ات التطبي��ق )i(DAه��ي عل��ى الت��والي )3.029، 3.937، 3.672، و3.591(، وه��ذه الم�ؤ�ش��رات تعني �أن 
غالبي��ة الم�ستجيب�ني يوافقون على قائم��ة فقرات الأربعة المتغ�اريت. �أي�ضاً قيم لاانح��راف المعياري )0.600، 

0.621، 0.572، 0.578( تعك�س تباينا مقبولا لأى حد كبير خلال �إعداد البيانات:
جدول )4(: التحليل الو�صفي

لاانحراف المعياريالمتو�سطالحد الأق�صىالحد الأدنىالمتغير
153.0290.600تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية

153.9370.621معايير الاعتراف بالأ�صول

153.6720.572�إدراك الإدارة العليا

153.5910.578�صعوبات التطبيق

عدد الم�ستجيبين 74

9-2 معامل لاارتباط:

الج��دول )5( يب�ني ارتب��اط المتغ�اريت ويو�ض��ح �أهمية لاارتباط ب�ني المتغ�اريت الم�ستقلة )معاي�ري لااعتراف 
بالأ�ص��ول، �إدراك الإدارة، و�صعوب��ات التطبي��ق( والمتغ�ري التاب��ع )تطبي��ق محا�سب��ة الم��وارد الب�شري��ة( عند 

0. وفقاً لمعامل ارتباط بير�سون. م�ستويين من الأهمية 001. و5 
جدول )5(: العلاقة بين متغيرات البحث

AHRARASRAD A

1ارتباط بير�سونتطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية

0.2951**ارتباط بير�سونمعايير الاعتراف بالأ�صول

0.7161**0.498**ارتباط بير�سون �إدراك الإدارة

0.0790.1520.0811-ارتباط بير�سون�صعوبات التطبيق

** ارتباط مهم عند م�ستوى دلالة 0.01
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ANOVA (b) i جدول )6(: نتيجة اختبار

Sum of النموذج
SquaresDf Mean

SquareF.Sig

1
Regression
Residual

Total

7.050
19.248

3
70

2.350
0.2758.546.000a

26.29873

a: )المتغيرات الم�ستقلة( معايير لااعتراف بالأ�صول، �إدراك الإدارة، �صعوبات التطبيق.

b: )المتغير التابع(: تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية.

الج��دول ال�ساب��ق رقم )6( يو�ض��ح الأهمية للنم��وذج المعرفي للبحث بدرا�س��ة المتغيرات الم�ستقل��ة الثلاثة على 
. )P=.000( المتغير التابع بم�ستوى �أهمية عالية بدلالة �إح�صائية

9-3 تحليل لاانحدار المتعدد:
 ،)RSA( تحلي��ل لاانحدار المتعدد ا�ستخدم من �أجل اختبار �أثر المتغيرات الم�ستقلة، معايير لااعتراف بالأ�صول
�إدراك الإدارة  )RA(، و �صعوب��ات التطبي��ق  )DA(،  عل��ى المتغ�ري التاب��ع تطبي��ق محا�سب��ة الم��وارد الب�شرية 
)AHRA(. ويو�ض��ح الج��دول رقم )7( تفا�صيل �أثر المتغ�اريت الم�ستقلة الثلاثة ال��ذي احتواها التحليل على 

المتغير التابع. 
جدول )7( تفا�صيل العلاقة بين المتغير التابع و المتغيرات الم�ستقلة

النموذج
 Unstandardized

Coefficients
 Standardized
Coefficients

BStd. ErrorBetaT.Sig

1

1.595.5412.947.004تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية

611.154.5833.976.000.معايير الاعتراف بالأ�صول

713.478.-105.-102.143.-�إدراك الإدارة

1.06.291-110.-114.107.-�صعوبات التطبيق

�أظه��رت النتائ��ج �أن متغير توفر معاي�ري لااعتراف المحا�سب��ي بالأ�صول)RAS(  ي�ؤثر ب�ش��كل كبير على تطبيق 
محا�سبة الموار الب�شرية )AHRA( فعند م�ستوى دلالة �أقل من )0.05( كانت قوة الت�أثير لهذا العامل ت�ساوي 
)P = .000( ودرج��ة الت�أث�ري �إيجابية )β =.611( وبرغم �أن الدرا�سات ال�سابقة )الجعيدي، 2007؛ حمادة، 
2002؛ �سالم، 2008؛ ال�شريف، 2013؛ ال�صقر، 2013؛ علاوي، 2012؛ قويدر، 2014( �أكدت على توفر معايير 
لااع�ارتف المحا�سب��ي و�إمكاني��ة تطبيقها على الموارد الب�شري��ة، �إلا �أنها لم تدر�س ه��ذا العامل من حيث درجة 
ت�أث�ريه عل��ى تطبيق محا�سبة الموارد الب�شري��ة، وبالتالي ي�أتي هذا البحث متوافقا م��ع الدرا�سات ال�سابقة من 
حي��ث �إثب��ات توف��ر تلك المعايير للاع�ارتف بالأ�صول الب�شري��ة، و�إمكاني��ة تطبيقها على الم��وارد الب�شرية، مع 
درا�س��ة �إ�ضافي��ة له��ذا البحث من حيث �إظه��ار درجة الت�أثير لهذا العام��ل، وبالتالي ن�ستطي��ع �إثبات الفر�ضية 
)H1(  له��ذا البح��ث والتي تن�ص على »�أن هناك �أثرا لمعايير لااع�ارتف بالأ�صول على تطبيق محا�سبة الموارد 
ر تلك المعاي�ري يعطي التبرير  الب�شري��ة في الجامع��ات الخا�ص��ة اليمني��ة«، ويرجع ال�سب��ب في ذل��ك �إلى �أن توفَّ
المنطقي والمقبول في المحا�سبة المالية للاعتراف بالأ�صول الب�شرية دون مخالفة المبادئ والفرو�ض المحا�سبية، 
كم��ا �أن بع���ض تل��ك المعايير يعك�س ال�ضمان لا�ستمراري��ة الموظف بالعمل لدى المن��شأة ط��وال فترة التعاقد التي 
تمث��ل ف�رتة الخدم��ة المطلوبة لا�ستنفاذ التكالي��ف المنفقة على ت�أهيل��ه وتطويره، من خلال م��ا ي�سمى بالعقد 
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الملُ��زم وف��ق �ضمان��ات تجاري��ة �أو غيرها م��ن ال�ضمان��ات، وبناءً عليه ف���إن معاي�ري لااعتراف بالأ�ص��ول يعد من 
�أ�سا�سيات تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية.

بينما متغير �إدراك الإدارة)RA( لا ي�ؤثر على تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية )AHRA( حيث كانت النتيجة 
له��ذا المتغير بم�ست��وى دلالة �أكبر م��ن )0.05( ت�س��اوي )P=.478( ودرجة الت�أثير �سالب��ة )β=-.102( وهذا 
يتواف��ق مع نتائج الدرا�سات ال�سابقة كما في درا�س��ة ,.Rahaman  et alا)2013(، �سالم )2008(، ال�شريف 
)2013(، والجعي��دي )2007( وعلي��ه فق��د تم نف��ي الفر�ضية  H2 له��ذا البحث والتي تن�ص عل��ى »�أن �إدراك 
الإدارة ي�ؤث��ر عل��ى تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية في الجامعات اليمنية الخا�صة«، وقد يعود ال�سبب في ذلك 
�إلى �أن الإدارة ق��د تح�ص��ل عل��ى البيانات والمعلومات اللازم��ة لاتخاذ القرارات بطريق��ة مبا�شرة وبا�ستخدام 
�صلاحيته��ا الإدارية مع عدم مراعاة الكفاءة والفاعلية في الق��رارات المتخذة ونتائجها، كذلك عدم لااهتمام 

فيما �إذا كانت تلك البيانات والمعلومات ت�صدر ب�شكل دوري �ضمن القوائم �أو التقارير المالية �أم لا.
وم��ع تبن��ي �أي نظ��ام جدي��د �أو �إح��داث �أي تغي�اريت عل��ى الأنظم��ة في المن�ش���أة ع��ادة م��ا تقاب��ل بالعديد من 
الممانع��ات والمعوق��ات الت��ي تحول دون تبن��ي �أو تغيير تلك الأنظمة، ف���إن هناك مجموعة م��ن ال�صعوبات التي 
تتعل��ق ب�أمور �سلوكية �سواء على م�ست��وى الفرد �أو المنظمة �أو المهنة من خلال القوانين، و�صعوبات �أخرى تتعلق 
ب�أم��ور و�إج��راءات محا�سبي��ة كتحدي��د �آلي��ة القيا���س، �أو تحديد العم��ر الإنتاجي للم��ورد الب�ش��ري وبالتالي 
�صعوب��ة �إهلاك��ه، كذلك �صعوبة تحدي��د العوائد الم�ستقبلية للم��ورد الب�شري مع تباين تل��ك العوائد من فترة 
 لأخ��رى، ووفق��اً لدرا�سة كل من ع�الوي )2012(، الجعيدي )2007(، المط�ريي )2010(، ال�شهراني )2013(؛ 
المدهون )2014( ،)2014(Rao،اNarayanا)2010(،اFellowsا)1971( التي تو�صلت �إلى نتيجة مفادها 
�أن تطبي��ق محا�سب��ة الم��وارد الب�شرية يواج��ه العديد من ال�صعوب��ات التي تحول دون تطبيق��ه في الواقع، و�أن 
ن من تبني المن��شآت تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية، �إلا �أن نتائج اختبار لاانحدار  كَّ العم��ل عل��ى تذليلها قد ُمي
وج��د ع��دم ت�أث�ري �صعوبات التطبي��ق)DA( على تطبي��ق محا�سبة الم��وارد الب�شري��ة )AHRA( في الجامعات 
 اليمنية الخا�صة، فقد كانت نتائج لااختبار عند م�ستوى دلالة هذا المتغير �أكبر من )0.05( حيث كانت ت�ساوي 
)β= -.114, P= .291( وبدرج��ة ت�أث�ري �سالب��ة، وه��ذا يتناف��ى م��ع نتائ��ج الدرا�س��ات ال�سابق��ة )الجعي��دي، 
2007؛  Rao, 2014 ; ال�شه��راني، 2013؛ ع�الوي، 2012؛ Fellows, 1971؛ المطيري، 2010؛ المدهون، 2014 
Narayan, 2010 ;i(، وبالت��الي ن�ستطي��ع نفي الفر�ضي��ة H3 لهذا البحث والتي تن�ص عل��ى �أن »هناك �أثرا 
ل�صعوب��ات التطبي��ق على تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية في الجامع��ات اليمنية الخا�صة«، والنتيجة التي تم 
 )AHRA( التو�ص��ل �إليها من عدم وج��ود �أهمية ت�أثير لتلك ال�صعوبات على تطبيق محا�سب��ة الموارد الب�شرية
يعود �إلى �أنه بالإمكان التغلب على تلك ال�صعوبات بطرق متعددة في حال قررت �إدارة المن��شأة تطبيق محا�سبة 
الموارد الب�شرية فعلًا وتوفر معايير لااعتراف بالأ�صول، وذلك من خلال �إجراء دورات وندوات مختلفة بهدف 
ال�ش��رح والتعري��ف ب�أهمية وفائدة تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية بالن�سب��ة للمن��شأة �أو الموظف، كذلك ن�شر 
ثقاف��ة الملكي��ة لااقت�صادي��ة بدلًا من مفهوم الملكي��ة القانونية، �إ�ضاف��ة �إلى و�ضع �ضمانات وعق��ود ت�ضمن حق 
ا�س�رتداد المن�ش���أة للمبالغ المنفق��ة على الموارد الب�شرية، وبالت��الي تلك ال�صعوبات في حقيق��ة الأمر لا تت�سبب 
- ب�ش��كل مبا�ش��ر- في ع��دم تطبيق محا�سب��ة الموارد الب�شري��ة ولا ت�ؤثر في تبني تطبيقها، وه��ذا ما تو�صل �إليه 
ا جاء في الدرا�سات ال�سابقة يعود �إلى �أن تلك الدرا�سات لم ت�أخذ  البحث، وال�سبب في اختلاف هذه النتيجة عمَّ
بدرا�س��ة درج��ة الت�أثير لهذه ال�صعوبات على تطبي��ق محا�سبة الموارد الب�شرية كما في ه��ذا البحث، بل �أخذت 

بهذا المتغير من ناحية ا�ستطلاعية و�صفية.
خلا�ص��ة الق��ول نجد �أن قيمة Coefficients لاافترا�ضية لاحتمال تطبي��ق المتغير التابع )تطبيق محا�سبة 
الم��وارد الب�شري��ة في الجامعات اليمنية الخا�صة( بافترا�ض عدم وج��ود �أي ت�أثير للمتغيرات الم�ستقلة �سي�ساوي 
)1.595( وذل��ك يعن��ي �أن درجة احتمال تطبي��ق محا�سبة الموارد الب�شرية في الجامع��ات اليمنية الخا�صة لن 
%(، و�أن متغير )توفير معايير لااعتراف بالأ�صول( ذات �أهمية �أ�سا�سية في تطبيق محا�سبة  يتجاوز )31.9 
الم��وارد الب�شري��ة )AHRA(  عن��د توفره��ا ب�شكل �إلزامي على المن�ش���آت، لذلك لن يك��ون ذات �أهمية في الت�أثير 

على �إدراك الإدارة وال�صعوبات.
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10. الاستنتاجات والتوصيات: 
10-1 لاا�ستنتاجات:

نتائ��ج ه��ذا البحث وف��رت ر�ؤى هادفة �إلى المنظمين مث��ل �إدارة الجامع��ات والملاك والم�ستثمري��ن والأكاديميين 
والمحا�سبين القانونيين، ولاا�ست�شاريين في ت�صميم القواعد واللوائح لتطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية. وعلاوة 
عل��ى ذل��ك، ف�إن هذه الدرا�سة لها �آث��ار على �صناع ال�سيا�سة اليمنية والحكومة لإث��راء �سمات فاعلة للجامعات 
الخا�ص��ة �أو �أي من�شئ��ات اخ��رى ع��ن طريق �إ�صدار لوائ��ح وقوانين جدي��دة لتحديد منافعه��ا العامة، وتطبيق 

المزيد من ال�سيطرة على نوعية مهنة المحا�سبة لحماية لااقت�صاد وا�ستقرار المجتمع.
 )AHRA( إن البحث الحالي قدم معلومات مفيدة بما فيه الكفاية فيما يتعلق بتطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية�
وم�ستوي��ات م�س���ؤولي الإدارات في الجامع��ات اليمنية الخا�صة، وقد ثبت �أن الح�صول عل��ى هذه المعلومات لي�س 
بالأم��ر ال�سه��ل. �أك�ثر من ذل��ك، قدم هذا البح��ث م�ساهمة كبيرة في الإط��ار النظري لتطبي��ق محا�سبة الموارد 
الب�شري��ة ع��ن طريق ا�ستخ��دام ا�ستبيان واختب��ار تطبيق محا�سبة الم��وارد الب�شرية من وجه��ة نظر م�س�ؤولي 
الإدارات المعني��ة في الجامع��ات اليمنية الخا�صة. كما ت�صبح النتائج مثيرة للاهتمام لإدارة الجامعات الخا�صة 

والأطراف الأخرى المعنية في اتخاذ القرارات المتعلقة بتطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية.
ت�ش�ري نتائ��ج ه��ذا البح��ث �إلى الدور الأ�سا�س��ي لمعايير لااع�ارتف بالأ�ص��ول في ق�ضية تطبي��ق محا�سبة الموارد 
الب�شرية وعلاقتها بم�صالح وتطلعات م�ستخدمي البيانات المالية، و�إذا �ألزمت الجامعات الخا�صة بها فلن يكون 

 .)AHRA( هناك �أهمية لأثر المتغيرات الأخرى على تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية
وت�شير نتائج هذه الدرا�سة �إلى �أن مهنة المحا�سبة والمراجعة في اليمن تحتاج �إلى الكثير من الأنظمة وال�سيا�سات 
 )AHRA( لتوفير بنية متطورة تحمي متخذي القرارات فيما يتعلق بق�ضية تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية
وت�سهيل فهمها. كما �أن البحث الحالي ي�ساعد على ت�سليط ال�ضوء على الأهمية الن�سبية لا�ستجابات م�س�ؤولي 
�إدارات الجامع��ات الخا�صة لتطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية والطريقة التي يمكن �أن تكون مفيدة لم�ستخدمي 
البيانات المالية، كما �أن هذه لاا�ستجابات ك�شفت بما يمكن �أن يكون عليه تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية �أي�ضاً 

�إ�شارة �إلى الأو�ساط الأكاديمية وحافزا لمزيد من لاابحاث.
بع��د مناق�ش��ة م�ستفي�ضة للإطار النظري والدرا�س��ات ال�سابقة لتحقيق �أهداف البحث، وتن��اول الآثار العامة 
والفردي��ة ف���إن نتائ��ج هذا البح��ث �أعطت مزيدا م��ن التفا�صيل حول �أهميته��ا من الجان��ب الأكاديمي والمهني؛ 
فالنتائ��ج الت��ي تو�ص��ل �إليه��ا البحث لها فوائ��د كبيرة في لاا�ستخ��دام، فيمك��ن �أن ت�ستخدم كنم��وذج تو�ضيحي 
للجامعات الخا�صة في تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية، وبالن�سبة لم�س�ؤولي �إدارات الجامعات الخا�صة يمكن �أن 
تك��ون بمثاب��ة دليل لو�ضع ا�ستراتيجية للإجراءات المحا�سبية في تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية، وفي مجال 

المحا�سبة ا�سهمت في زيادة المعرفة.
10-2 التو�صيات:

عل��ى الرغ��م م��ن المحاول��ة للتعامل مع تح��دي تطبيق محا�سب��ة الم��وارد الب�شري��ة )AHRA(، يجب على  	-
م�س�ؤولي �إدارات الجامعات الخا�صة: تبني قواعد ولوائح و�إجراءات محا�سبية وا�ضحة ومحددة لتنفيذ 
معاي�ري لااع�ارتف بالأ�صول لتعك���س التطبيق الكامل لمحا�سبة الم��وارد الب�شرية و�أهمي��ة البيانات المالية 

المتعلقة بالموارد الب�شرية في اتخاذ القرارات.
-	 الت�أكي��د عل��ى عدم اعتماد الملكي��ة القانونية للموارد الب�شري��ة وا�ستبدالها بالملكي��ة لااقت�صادية، كوننا 
نعي���ش في مجتم��ع لا ي�ؤمن بالملكية البحتة للمورد الب�شري، وبالعك�س فه��و ي�ؤمن بحق المن��شأة في الح�صول 
عل��ى الموارد الب�شرية الم�ؤهلة والمدرَّبة وامتلاك خبراتها وقدراته��ا ومهاراتها مقابل المبالغ المدفوعة لها، 

وهذا ما يبرر الملكية لااقت�صادية للمورد الب�شري. 
عق��د دورات وندوات لجميع موظفي الجامعات تهدف �إلى تو�ضيح �أهداف و�أهمية تطبيق محا�سبة الموارد  	-

الب�شرية بالن�سبة للجامعة والموظف على حدٍ �سواء. 
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عقد دورات لموظفي الإدارة المالية و�إدارة الموارد الب�شرية بهدف ن�شر ثقافة محا�سبية تمكنهم من التعامل  	-
بطريق��ة �صحيح��ة مع نفقات الموارد الب�شري��ة، والتفرقة بين ما يُعدّ م�صروف��ات جارية وبين ما يمكن �أن 

يُعدَّ م�صروفات ر�أ�سمالية.
و�ضع لوائح جديدة من قبل الجهات المعنية في الحكومة تنظم محا�سبة الموارد الب�شرية ب�شكل ملائم. 	-

تحدي��ث القان��ون )99( للع��ام 1999م المنظ��م لمهن��ة المحا�سب��ة والمراجعة في م��ا يتعلق بمحا�سب��ة الموارد  	-
الب�شرية.

عل��ى الحكوم��ة لااخذ بع�ني لااعتبار �أن لااع�ارتف بالأ�ص��ول الب�شرية كثقاف��ة للتو�س��ع في الإف�صاح في  	-
التقارير المالية للمن��شآت يحدد منافعها العامة على لااقت�صاد والمجتمع. 

تناول البحث مو�ضوعاً حديثاً بالن�سبة لمجتمع البحث، وهذا بدوره �سي�سلط ال�ضوء على مزيد من البحث  	-
ولااط�الع في هذا المج��ال، كما �أن درا�سة العوام��ل الم�ؤثرة على التطبيق �سي�ضيف م�س��ارا جديدا للأبحاث 

ال�سابقة التي تناولت مو�ضوع محا�سبة الموارد الب�شرية.

المراجع:
�أبوبك��ر، �أيم��ن عبد الله محمد )2012(، المحا�سبة عن تكلفة الموارد الب�شرية و�أثرها على رفع كفاءة الأداء 
بم�ؤ�س�س��ات التعلي��م الع��الي بال�س��ودان: درا�سة حالة للفترة م��ن 2003م – 2008م، مجل��ة جامعة دنقلا 

للبحوث العلمية، )2(، كلية لااقت�صاد والعلوم الإدارية، جامعة دنقلا. 
جاب��ر، عل��ي )2007(، ت�صميم نظ��ام معلومات محا�سب��ة الموارد الب�شري��ة في الوح��دات لااقت�صادية، مجلة 

الأكاديمية العربية المفتوحة في الدنمارك )2(.
الجعي��دي، �سن��اء )2007(، دور و�أهمي��ة القيا���س المحا�سبي للم��وارد الب�شرية في الجامع��ات الفل�سطينية في 

قطاع غزة )ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة(، الجامعة الإ�سلامية، غزة، فل�سطين.
حم��ادة، ر�شا )2002(، القيا�س والإف�صاح المحا�سبي عن الموارد الب�شرية و�أثرها على القوائم المالية: درا�سة 

.177 - تطبيقية على �أع�ضاء الهيئة التدري�سية في جامعة دم�شق، مجلة جامعة دم�شق، 18)1(، 143 
حم��ادة، ر�ش��ا )2014(، قيا�س �أثر الإف�صاح لااختياري في جودة التقارير المالية: درا�سة ميدانية في بور�صة 

.698 - عمّان، المجلة الأردنية في �إدارة الأعمال، 10)4(، 674 
حنان، ر�ضوان )2005(، مدخل النظرية المحا�سبية، الطبعة الأولى، عمّان: دار وائل للن�شر.

الدوي��ك، م�صع��ب، والنبتيت��ي، عم��ر )2014(،  �أث��ر القيا���س المحا�سب��ي للم��وارد الب�شري��ة عل��ى م�ست��وى 
م��ن ا�سترج��ع  ال��دولي،  عُم��ان  �س��وق  المدرج��ة في  ال�صناعي��ة  لل�ش��ركات  المالي��ة  القوائ��م   الإف�ص��اح في 

.https://mdweik.wordpress.com/2014/06/13/
الربيع��ي، كمال )2009(، �أهمية الإف�ص��اح عن المعلومات المتعلقة بتدريب وتطوير العاملين و�أثره في قرارات 

.132 - لاا�ستثمار، مجلة درا�سات محا�سبية ومالية،3)9(، 108 
ر�شي��د، ناظ��م )2007(، �إمكاني��ة ت�صمي��م نظ��ام معلوم��ات للمحا�سب��ة ع��ن الم��وارد الب�شري��ة في الوح��دات 

.163 - لااقت�صادية، مجلة تكريت للعلوم الإدارية ولااقت�صادي، 3)5(، 148 
زويلف، �إنعام )2014(، العوامل الم�ؤثرة في م�ستوى الإف�صاح المحا�سبي عن الموارد الب�شرية في التقارير المالية 

للبنوك العاملة في الأردن، المجلة الأردنية في �إدارة الأعمال، 10)1(، 45 - 62.
�سالم، ف�ضل )2008(، مدى �أهمية القيا�س والإف�صاح عن تكلفة الموارد الب�شرية و�أثره على اتخاذ القرارات 
المالية: درا�سة تطبيقية على ال�شركات الم�ساهمة في قطاع غزة )ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة(، الجامعة 

الإ�سلامية، غزة، فل�سطين.



مجلة الدراسات الاجتماعية24

د. �سلطان علي ال�سريحي          �أ. فتحية غيلان �أبو فارع             
المجلد الثالث والع�شرون  العدد )4(، دي�سمبر2017م 

https://doi.org/10.20428/JSS.23.4.1

ال�شري��ف، طارق )2013(، مدى �إمكانية تطبيق نظام المحا�سبة عن الموارد الب�شرية في ال�شركات ال�صناعية: 
درا�س��ة ميداني��ة على ال�شركات ال�صناعية العامة في مدينة بن غ��ازي، مجلة المختار للعلوم لااقت�صادية، 

. 45 -  9 )3(2
ال�شلاح��ي، بن��در )2012(، تحدي��د طبيع��ة الإف�صاح عن الم��وارد الب�شري��ة في التقارير المالي��ة ال�صادرة عن 
ال�ش��ركات ال�صناعي��ة الم�ساهمة العامة في دول��ة الكويت )ر�سالة ماج�ستير غير من�ش��ورة(، جامعة ال�شرق 

الأو�سط، عمّان، الأردن.
ال�شه��راني، عائ�ش��ة )2013(، المحا�سبة عن الموارد الب�شرية: درا�سة ميداني��ة في المملكة العربية ال�سعودية 

)ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة( جامعة الملك عبد العزيز، المملكة العربية ال�سعودية، الريا�ض.
ال�شيرازي، عبا�س )1990(، نظرية المحا�سبة، الطبعة الأولى، الكويت: ذات ال�سلا�سل للن�شر والطباعة.

ال�صقر، ثامر )2013(، محا�سبة الموارد الب�شرية المفهوم والأهمية: درا�سة على عينة من ال�شركات العراقية 
.206 - في الب�صرة، مجلة درا�سات الب�صرة، )16(، 160 

عبدالق��ادر، ح�س�ني )2014(، ا�ستغلال ر�أ�س الم��ال الفكري لزيادة ن�سبة م�ساهمت��ه في التنمية الم�ستدامة من 
وجه��ة نظ��ر الأكاديميين في جامعة لاا�ستق�الل، مجلة كلية بغداد للعلوم لااقت�صادي��ة الجامعة، )العدد 

. 163 - الخا�ص بالم�ؤتمر العلمي الم�شترك(، 133 
عبي��د، انت�صار )2012(، محا�سبة الموارد الب�شرية وانعكا�ساتها على كلف النوعية، مجلة درا�سات محا�سبية 

.290 - ومالية، 7)21(، 263 
ع�الوي، خ�ض�ري )2012(، �أثر تطبيق القيا���س والإف�صاح عن تكلفة الم��وارد الب�شرية عل��ى القوائم المالية: 
درا�سة تطبيقية في ال�شركات العامة لتجارة المواد الإن�شائية، مجلة المثنى للعلوم الإدارية ولااقت�صادية، 

.82 -  62 ،)3(2
الغبّ��ان، ثائ��ر )2009(، المناه��ج العلمي��ة لقيا���س ر�أ���س الم��ال الب�ش��ري في ظ��ل محا�سب��ة ر�أ�س الم��ال الفكري 
. 60 - والإجراءات المقترحة للتطبيق في الوحدات المعرفية، مجلة درا�سات محا�سبية ومالية، 2)8(، 1 
الفلاح��ي، عل��ي )2013(، �أث��ر ر�سملة تكاليف الم��وارد الب�شرية على ج��ودة المعلومات المحا�سبي��ة والقرارات 
الإدارية: درا�سة ميدانية في جامعة العلوم والتكنولوجيا )ر�سالة دكتوراه غير من�شورة( جامعة النيلين، 

ال�سودان.
قوي��در، فوري��ن )2014(، الت�أ�صي��ل والقيا�س المحا�سبي لر�أ�س الم��ال الب�شري في منظم��ات الأعمال الحديثة، 

.144 - مجلة �أبحاث اقت�صادية و�إدارية، )15(، 119 
محم��ود، بك��ر )2008(، الإف�ص��اح الإعلامي و�أثره على وظيف��ة القيا�س المحا�سبي في الع��راق، مجلة الإدارة 

.25 - ولااقت�صاد، )71(، 1 
المدهون، خالد )2014(، تطبيق محا�سبة الموارد الب�شرية في البنوك التجارية: درا�سة ميدانية في فل�سطين، 

.101 - المجلة العربية للمحا�سبة، 17)2(، 79 
المط�ريي، حمد )2010(، تطبيق نظم محا�سبة الموارد الب�شرية في ال�شركات الم�ساهمة العامة بدولة الكويت 

المبررات والمبادئ والمعوقات )ر�سالة ماج�ستير غير من�شورة( جامعة ال�شرق الأو�سط، عمّان، الأردن.   
.www.sabanews.net/ar الموقع الر�سمي ل�سب�أ نت )2016(، ا�سترجع من

.www.yemen-nic.info/guide موقع المركز الوطني للمعلومات )2016(، ا�سترجع من



25 مجلة الدراسات الاجتماعية

د. �سلطان علي ال�سريحي          �أ. فتحية غيلان �أبو فارع             
المجلد الثالث والع�شرون  العدد )4(، دي�سمبر2017م 

https://doi.org/10.20428/JSS.23.4.1

المراجع الأجنبية:
Avazzadehfath, F., & Raiashekar, H. (2011). Decision-making based on 

human resource accounting information and its evaluation method. 
Asian Journal of Finance & Accounting, 3(1), 1-e14.

Cavana, R. Y., Delahaye, B. L., & Sekaran, U. (2001). Applied business 
research: Qualitative and quantitative methods. Australia: John Wiley & 
Sons.

Das, S., & Das, S. (2008). Extent of Voluntary Disclosure by the Financial 
Institutions in Bangladesh: An Empirical Study. Retrieved 20 Oct. 2015 
from http://wwwresearchgatenet/publication/228202111. 

Dillman, D. A. (1978). Mail and telephone surveys: The total design method. 
New York: Wiley- Interscience.

Edom, G. O., Inah, E. U., & Eyisi, S. A. (2015). The Impact of Human Resource 
Accounting on the Profitability of a Firm: Empirical Evidence from Access 
Bank of Nigeria PLC. European Journal of Accounting, Auditing and 
Finance Research, 3(7), 76-94.

Ezeagba, C. E. (2014). The Need for Inclusion of Human Resources Accounting 
in the Balance Sheet. African Research Review, 8(2), 377-392.

Fellows, R. C. (1971). Human resource accounting. (Doctoral Dissertation), 
University of Montana.

Flamholtz, E. G., Bullen, M. L., & Hua, W. (2002). Human resource accounting: 
a historical perspective and future implications. Management Decision, 
40(10), 947-954.

Frederiksen, J. V., & Westphalen, S. A. (1998). Human Resource Accounting: 
Interests and Conflicts. A Discussion Paper. CEDEFOP Panorama. Bernan 
Associates, 4611-F Assembly Drive, Lanham, MD 20706-4391.

Ganta, V. C., & Geddam, M. (2014). Human Resource Accounting. 
International Journal of Academic Research, 1(3), 54-61.

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., Anderson, R. E., & Tatham, R. L. (2006). 
Multivariate data analysis. New Jersey: Pearson Prentice International 
Inc. 

Narayan, R. (2010). Human resource accounting: A new paradigm in the era 
of globalization. Asian Journal of Management Research, 237-244

 Rahaman, M., Hossain. A., & Akter, T. (2013). Problem with Human Resource 
Accounting and A Possible Solution. Research Journal of Finance and 
Accounting, 4(18), 1-10.

Rao, A. L. (2014). Human Resource Accounting: A framework for better 
Financial Accounting and Reporting. IOSR Journal of Business and 
Management, 16(4), 86-90.



مجلة الدراسات الاجتماعية26

د. �سلطان علي ال�سريحي          �أ. فتحية غيلان �أبو فارع             
المجلد الثالث والع�شرون  العدد )4(، دي�سمبر2017م 

https://doi.org/10.20428/JSS.23.4.1

 Sekaran, U. & Bougie. R. (2010).  Research methods for business: A skill 
building approach, (5Th Ed.).  Chichester: John Wiley & Sons Ltd.

William, G. Z., & Barry, J. B. (2000). Exploring marketing research. 
Massachusetts, USA: Cengage Learning.

William, G. Z., (2000). Business research methods. Massachusetts, USA: 
Cengage Learning.


