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دور الإدارة الجامعيت في تحقيق وظائف الجامعت 
دراست ميدانيت على جامعتي قناة السىيس وحضرمىث 

 

أحمذ لذنذ أحمذ برقعاٌ . د

جامعة حضرموت - كلية التربية - أستار الإدارة التعلينية المساعذ 

عبذ الحكيه رضواٌ سعيذ . د

جامعة قياة السويس - كلية التعليه الصياعي - أستار أصول التربية المساعذ 

 

:  مقـــدمت
الإقباٍ المتعاٜس ٚايػطٜع نحٛ ايتعًِٝ اتداَعٞ أٚدس خًلًا ٖٝهًٝاً إٕ 

ٜعهؼ ٖسضاً بؿطٜاً ٚضألزايٝاً يعسّ تجاٚب خطندٞ ايتعًِٝ اتداَعٞ َٔ سٝح 

ٜٚٛاد٘ ايتعًِٝ اتداَعٞ في . ايهِ ٚايهٝـ َع استٝادات غٛم ايعٌُ ٚأقشاب٘

ايساخ١ًٝ ٚاتراضد١ٝ ايتي تحٍٛ زٕٚ قٝاّ نجلراً َٔ ايتشسٜات   ايعطبٕٞٚطاٍ

١ٜ بٛظا٥ؿٗا المٓٛط١ بٗا بهؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ، ٚبما يمهٓٗا َٔ تًب١ٝ عطباتداَعات اٍ

 ٚيعٌ ،استٝادات المجتُع ٚغٛم ايعٌُ الآخص٠ في ايتػلر ٚايتطٛض َع َطٚض ايعَٔ

- َٓٗا - (1999اتذاز ٚؾاخٛضٟ، )   : َا ٜأتٞ 

-  . تعاٜس ايطًب الادتُاعٞ ع٢ً ايتعًِٝ اتداَعٞ 

- .  ضتؿاع َعسلات ايبطاي١ بين اترطندين في غٛم ايعٌُا 

- .  تعاٜس ساد١ أغايٝب ايعٌُ ٚالإْتاز إلى َٗاضات َتكس١َ ٚتخككات دسٜس٠ 

- .  غٝطط٠ ايتدككات شات ايطابع ايٓعطٟ 

- .  ْكل اترسَات ايتع١ًُٝٝ بكٛض٠ ٚانش١ 

- .  غٝاب الاغتكلاٍ المايٞ ٚالإزاضٟ 

- .  اْؿكاٍ ايكبٍٛ باتداَعات عٔ استٝادات ايت١ُٝٓ ٚغٛم ايعٌُ 

- .  تخًـ َٓاٖر ايتعًِٝ عٔ تزاضا٠ الاْؿذاض المعطفي بمٝازٜٓ٘ َٚٓاٖذ٘ اتدسٜس٠ 
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- ْكل نبلر في َٛاظْات اتداَعات اتذه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ، ٜٚتبع شيو تسسٚز١ٜ  

.  المباْٞ ٚعذع نبلر في ايتذٗٝعات

- .  نعـ ايعلاق١ بين َؤغػات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايكطاع اترام 

ٜٚهاف إلى ايتشسٜات ايػابك١ ثٛض٠ ايطُٛسات ايتي تعاٜؿٗا المجتُعات 

ٚتٓطبل ٖصٙ ايتشسٜات ع٢ً ناؾ١ اتداَعات . بلاز ايعطب١ٝايبؿط١ٜ بما في شيو اٍ

 بايُٝٔ ٚداَع١ قٓا٠ ايػٜٛؼ بمكط تسٌ  بما في شيو داَع١ سهطَٛتعطب١ٝاٍ

.  ايسضاغ١

 َعطؾ١ إٚلأ١ُٖٝ اتداَع١ ٚايسٚض المٓٛط بٗا يتطٜٛط المجتُع، ٜٛز ايباسح

تحكٝل ٚظا٥ـ اتداَع١ في  ٚزٚضٖا ٠َٟس٣ ايتٛاؾل بين ٚاقع الإزاض٠ اتداَع

ٚقٓا٠ ايػٜٛؼ داَع١ سهطَٛت تحكٝل  إٔ إٜٚؿلذض ايباسح. ايعكط١ٜ

تًبي استٝادات   ع٢ً تكسِٜ تعًِٝ ٚخسَات َتُٝع٠ُٖاٜػاعسؽ ٚظا٥ؿُٗاٍ

المػتؿٝسٜٔ َٔ خسَاتٗا َٚٓتذاتٗا َٔ ايطلاب، ١٦ٖٝٚ ايتسضٜؼ، ٚالمجتُع 

ا في ايتػًب ع٢ً ايهجلر َٔ المؿهلات ايتي تعاْٞ َٓٗا ّالمحٝط بٗا، ٜٚػاعسٙ

:   َٔ ايٓكاط الآت١َٝا في اؾلذان٘إٜٚٓطًل ايباسح. اتداَعات

ٚدٛز ْٛاسٞ قكٛض في نؿا١ٜ الإزاض٠ اتداَع١ٝ، ٚايؿٛاٖس ع٢ً شيو نجلر٠  .1

ٚٚاقع َؤغػات ايتعًِٝ اتداَعٞ في ظٌ ْسض٠ المٛاضز ٜتطًب إزاض٠ تتُٝع 

بايهؿا١ٜ ٚايؿاع١ًٝ عٝح تػتدسّ ٖصٙ المٛاضز يًٛقٍٛ إلى أنلد عا٥س َٔ 

  (.1993دلاٍ، ) اترطندين

إٕ ايتشسٜات ٚايتشٛلات ايعالم١ٝ َٚا ٜكاسبٗا َٔ تساعٝات في المجالات  .2

ايػٝاغ١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ًٜكٞ ع٢ً ايتعًِٝ اتداَعٞ َػ٦ٛيٝات 

ايبؿط١ٜ نُاً ٚنٝؿاً لإتاس١ ايؿطم اتذكٝك١ٝ يًسخٍٛ في  ت١ُٝٓ المٛاضز

.  َهُاض ايجٛض٠ ايع١ًُٝ ٚالمٓاؾػ١ الاقتكاز١ٜ ع٢ً المػت٣ٛ ايعالمٞ
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ٖٓاى تحسٜات تٛاد٘ اتداَع١ ٖٚٞ ايتي ؾطنت ْؿػٗا ع٢ً المجتُعات  .3

ايٓا١َٝ َجٌ ايتبع١ٝ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚانتؿاف ٚاغتػلاٍ المٛاضز ايطبٝع١ٝ 

.  بالإناؾ١ إلى ايتشسٜات ايتي تؿطظٖا ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ

  - ٚاغتٝعاب -إٕ ايتشسٜات ايعالم١ٝ تتطًب إزاض٠ داَع١ٝ قازض٠ ع٢ً ؾِٗ .4

.  آثاض ٖصٙ ايتشسٜات ع٢ً ايتعًِٝ اتداَعٞ

َا أؾاضت إيٝ٘ بعض ايسضاغات َٔ ٚدٛز َؿهلات إزاض١ٜ ٚأنازيم١ٝ ٜعاْٞ  .5

.  ات ايعطب١ٝاَعالجَٓٗا أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚايطلاب في 

.  بسضاغ١ ٖصٙ المؿه١ًقاّ ايباسجإ بطضات المْطًكات ٖٚصٙ المَٔ ٚ

:  مشكلت الدراست وتساؤلاتها
اتج٘ ايباسجإ إلى زضاغ١ َٛنٛع ٚظا٥ـ اتداَع١ ٚايسٚض ايصٟ تؤزٜ٘ الإزاض٠ 

اتداَع١ٝ في تحكٝل تًو ايٛظا٥ـ، ٚبما إٔ ايٛظا٥ـ َتعسز٠ ٚايطؤ٣ َتبا١ٜٓ 

سٛلها، تم تحسٜس أِٖ ايٛظا٥ـ يًذاَع١ ايعكط١ٜ المتُج١ً في ايتعًِٝ ٚايبشح 

ايعًُٞ ٚخس١َ المجتُع ٚت١ُٝٓ الاتجاٙ ايكُٝٞ ٚايعكا٥سٟ، ع٢ً ايطغِ َٔ 

ايسضاغات المتعسز٠ سٍٛ ايتعًِٝ اتداَعٞ ٚؾًػؿت٘ ٚٚظا٥ؿ٘ ٚأزٚاضٙ في ايٛطٔ 

ايعطبٞ، ؾإْٓا لاظيٓا في ساد١ إلى َعطؾ١ ٌٖ الإزاض٠ اتداَع١ٝ تكّٛ بايسٚض المٓٛط 

َٚٔ ٖصا المٓطًل تتشسز َؿه١ً . بٗا يتشكٝل ٚظا٥ـ اتداَع١؟ ٚإلى أٟ َس٣؟

:  ايسضاغ١ في ايتػاؤلات الآت١ٝ

١٥ ايتسضٜؼ في داَعتي َٔ ٚد١ٗ ْعط ٖٞٚظا٥ـ اتداَع١  تحكلَا زضد١ : 1ؽ

 ؟ قٓا٠ ايػٜٛؼ ٚسهطَٛت

ٚظا٥ـ  تحكليسضد١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في تكسٜط إسكا٥ٝا ٌٖ ٜٛدس ؾطم زاٍ : 2ؽ 

 ؟ (المػاعسٜٔ، ١٦ٖٝٚ ايتسضٜؼ )ايٛظٝؿ١/ يكب ايعًُٞ ٜعع٣ إلى اٍاتداَع١

ٚظا٥ـ  تحكليسضد١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  في تكسٜط إسكا٥ٝاٌٖ ٜٛدس ؾطم زاٍ : 3ؽ 

؟  آزاب/ تخكل عًٍّٛا ٜعع٣ إلى اتداَع١
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ٚظا٥ـ  تحكليسضد١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  في تكسٜط إسكا٥ٝاٌٖ ٜٛدس ؾطم زاٍ : 4ؽ 

  ؟(سهطَٛت ٚايكٓا٠)اتداَع١  ٜعع٣ إلى اتداَع١

قل يسضد١ تح١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  تكسٜطات فيٌٖ ٜٛدس ؾطم زاٍ إسكا٥ٝا : 5ؽ 

: 5َٔ ، أقٌ َٔ خمؼ غٓٛات)َتػلر اترلد٠ إلى تعع٣ َع١ اٚظا٥ـ الج

؟  ( غٓٛات ؾأنجط10، غٓٛات10

:  أهمــيت الدراست
:  تتهح أ١ُٖٝ ٖصٙ ايسضاغ١ في الآتٞ

تعس ٖصٙ ايسضاغ١ إسس٣ ايسضاغات ايتكٛيم١ٝ ايتي تحسز إلى أٟ َس٣ تحكل  -1

الإزاض٠ اتداَع١ٝ أزٚاضٖا َٔ خلاٍ ٚظا٥ـ اتداَع١، ؾبٗصا تعس ايسضاغ١ 

.  إناؾ١ يًُهتب١ ايعطب١ٝ يػس دع٤ َٔ ايٓكل في ٖصا المجاٍ

قس تؿٝس ْتا٥ر ايسضاغ١ اتذاي١ٝ في اتخاش الإدطا٤ات الإزاض١ٜ المٓاغب١ ايتي  -2

تطؾع َٔ زضد١ تحكٝل ايٛظا٥ـ يًذاَع١ عٓس ايٓعط في تطٜٛط أزا٤ الإزاض٠ 

.  اتداَع١ٝ

قس تؿٝس ْتا٥ر ايسضاغ١ في تؿعٌٝ ٚظٝؿ١ اتداَع١ في اتداْب ايكُٝٞ  -3

ٚالأخلاقٞ، يطزّ اله٠ٛ بين ايعًّٛ ٚاله١ٜٛ اتذهاض١ٜ يًُذتُع، ٚت١ُٝٓ 

.  ٚتععٜع ايكِٝ يس٣ ؾباب اتداَع١

:   السابقتثالدراسا
َٔ خلاٍ َطادع١ الأزب المتعًل بٛظا٥ـ اتداَع١ المدتًؿ١ ٜتهح إٔ ٖٓاى 

ِٔ ايسضاغات ايتي  زضاغات نجلر٠ تٓاٚيت ايٛظا٥ـ ايتكًٝس١ٜ يًذاَع١، ٚيه

سكٌ عًٝٗا ايباسجإ في َا نرل ايٛظا٥ـ اتذسٜج١ ناْت أقٌ، ٖٚٓا غٝتِ 

اغتعطاض عسز َٔ ايسضاغات المتعًك١ بٗصٙ ايٛظا٥ـ شات ايك١ً بمٛنٛع 

.  ايسضاغ١
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زضاغ١ ٖسؾت إلى تحًٌٝ ايعلاق١ بين داَع١ قٓعا٤  (1999طايب، )أدط٣ 

ٚاستٝادات المجتُع َٚطايب٘ الادتُاع١ٝ، ٚايجكاؾ١ٝ، ٚايػٝاغ١ٝ، ظاْب َعطؾ١ 

المؿهلات ايتي تحٍٛ زٕٚ تحكٝل الأزٚاض الادتُاع١ٝ ايتي ٜٓبػٞ إٔ تكّٛ بٗا 

ٚيتشكٝل شيو قاّ ايباسح بتشًٌٝ الأزٚاض ايٛظٝؿ١ٝ ايتي تكّٛ بٗا . داَع١ قٓعا٤

داَع١ قٓعا٤، َٛنشا المعٛقات ايط٥ٝػ١ٝ ايتي تٛادٗٗا في تحكٝل َطايب 

:  المجتُع، ٚنإ َٔ أِٖ ايٓتا٥ر ايتي تٛقٌ إيٝٗا ايباسح َا ٜأتٞ

- عسّ قسض٠ اتداَع١ في اغتٝعاب نٌ ايطلاب ايصٜٔ ٜٓطبل عًِٝٗ قٛاعس  

.  ٚؾطٚط الايتشام بهًٝات اتداَع١

-  َكاض١ْ بعسز ايػهإ في ايؿ١٦ ايعُط١ٜ -إٔ ْػب١ المًتشكين باتداَع١  

 . ؾكط% 2 لا تتعس٣ -المكاب١ً لمطس١ً ايتعًِٝ اتداَعٞ 

- انخؿاض ايعا٥س ايتعًُٝٞ المتٛقع َٔ اتداَع١ يعسّ قسض٠ ايٓعاّ ايتعًُٝٞ ع٢ً  

 . الاستؿاظ بمسخلات ايتعًِٝ

-  .  ايع١ًُٝتلا ٜعٗط بٛنٛح إٔ اتداَع١ تؿذع ع٢ً ايبشٛخ ٚايسضاغا 

- إٔ ايعلاق١ غلر َتبازي١ بين اتداَع١ ٚالمطايب الادتُاع١ٝ بػبب ايتشسٜات  

ايهبلر٠ ايتي تٛادٗٗا اتداَع١، بكٛض٠ َباؾط٠ أٚ غلر َباؾط٠، مما ٜهعـ 

 . زٚضٖا المطًٛب َٓٗا

بسضاغ١ اغتٗسؾت ايتعطف ع٢ً َؿّٗٛ تكِٝٝ الأزا٤،  (1999أبٛ ايٛؾا، )ٚقاّ 

ٚتسسزات٘ ايٛاقع١ٝ، ٚنصيو َهْٛات٘ َٚتطًبات٘ ٚأٖساؾ٘، بالإناؾ١ إلى 

َساخً٘ ٚتساٚضٙ، ٚأِٖ الأغايٝب المتبع١ سايٝاً في اتداَعات المكط١ٜ، ظاْب 

ايهؿـ عٔ المؿهلات ايتي تؤثط ع٢ً َػتٜٛات أزا٤ ايعاًَين ظاَع١ ايعقاظٜل 

ؾطع بٓٗا، ٚيتشكٝل شيو اغتدسّ ايباسح المٓٗر ايٛقؿٞ، بالإناؾ١ إلى 

اغتباْتين إسساُٖا طبكت ع٢ً ع١ٓٝ َٔ ايعاًَين بإزاض٠ ايؿطع ٚايهًٝات، 
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ٚايجا١ْٝ طبكت ع٢ً قٝازات اتدٗاظ الإزاضٟ بايؿطع، ٚنإ َٔ أِٖ ايٓتا٥ر ايتي 

:  تٛقٌ إيٝٗا ايباسح َا ٜأتٞ

- ٖٓاى تزُٛع١ َٔ اترسَات ايتي تكسَٗا اتداَع١ يًعاًَين، مما ندعًِٗ لا  

.  ٜؿهطٕٚ في تطى ايعٌُ، بايطغِ َٔ ؾعٛض بعهِٗ بعسّ ايطنا عٓ٘

- ايكٝازات الإزاض١ٜ بايؿطع تمتًو اترلد٠ في ايعٌُ سٝح ٜكٌ َتٛغط اترلد٠  

 غ١ٓ، ظاْب ظٗٛض بعض ايعازات ايػ١٦ٝ َجٌ ايػًب١ٝ 15يسِٜٗ أنجط َٔ 

 . ٚالأْا١ْٝ ايتي دا٤ت في ايلذتٝب الأٍٚ

- أِٖ ايكؿات ايؿدك١ٝ المؤز١ٜ إلى انخؿاض الأزا٤ َٔ ٚد١ٗ ْعط ايكٝازات  

 في ط ؾعٛض بعض ايعاًَين بالإسبا-ايعًٝا انخؿاض ق١ُٝ ايعٌُ يس٣ ايؿطز 

 . تزاٍ ايعٌُ

-  . عسّ َعطؾ١ بعض ايعاًَين بمٗاّ ايٛظا٥ـ بػبب عسّ ايهؿا٠٤ في ايعٌُ 

عٔ أظ١َ ايتعًِٝ اتداَعٞ  (2002تسُٛز، )ٚفي زضاغ١ تح١ًًٝٝ أدطاٖا 

 تعسز ٠َؿهٌ تحٌ إٔ اغتطاعت ايػطب١ٝ اتداَعاتايعطبٞ خًل إلى إٔ 

 تٓٛع خلاٍ َٔ ٚشيو ، الأسٝإ بعض في ٠َٝع إلىلها  ٚؾكاً تعٌُ ايتيايؿًػؿات، 

 نٌ َٔ الاغتؿاز٠ إلى ٟٜؤز بما ْعُٗا،  ٚتٓٛع  . خلالها َٔ المكسّ ايتعًِٝ أنماط

 اتداَعات داْب إلى ؾٓذس  ،ٟاتداَع ايتعًِٝ ٟتجط إٔ يمهٔ ٠ؾًػؿٞ ضؤ١ٜ

 في يٛظٝؿتٗا َٓطًكاً ٚتجعً٘ ايعًُٞ ايبشح ع٢ً تطنع داَعات ايٓعِ،  ايتكًٝس١ٜ

 أْؿطتٗا نٌ تسٚض سٝح ايب١٦ٝ داَعات ظٗطت  ٚأٜها المجتُع،  ٠ٚخسّ ايتعًِٝ

 بسٕٚ ٚداَعات  . لها المح١ًٝ ايب١٦ٝ ٠ترسّ غعٝٗا َٔ اْطلاقاً ٠ٚايبشجٞ ايتع١ًُٝٝ

.بعس عٔ ٚايتعًِٝ الهٛا٤ ٚداَعات  ،المؿتٛس١ ناتداَعات ، تكًٝسٟ سطّ . إلخ .

 ع٢ً ايتأنٝس إلى المتكسّ ايعالم في اتداَعات َٔ ايهجلر اتجاٙ ًْشغ نُا

 سٍٛ زضاغ١ٝ َكطضات ايسضاغ١ٝ بطاتزٗا إلى أزخًت ، سٝحالأخلام تسضٜؼ أ١ُٖٝ

 نُا. لها الإعساز ع٢ً تكّٛ ايتي بالمٗٔ َٓ٘ ٜطتبط َا ٚخاق١المٛنٛع،  ٖصا



و 2008السادس والعشروٌ، يياير ــ يوىيو العذد  لدلة الذراسات الاجتناعية

 

 

 عبد الحكيم رضىان سعيد.  د-أحمد محمد برقعان . د

  
75 

 ٠َطٜهٞلأا ٚخاق١ اتداَعات ٖصٙ تكسَٗا ايتي الأخط٣ المكطضات َٔ نجلر ٚدست

 بعض اغتشسثت نصيو ،٠خلاقٞلأا ٚايكهاٜا الأخلاقٞ ّايتعًٞ سٍٛ َٓٗا

 َطنع :َجٌ الأخلام-  ٚتسضٜؼ -يسضاغ١  بأنًُٗا أقػاَاً اتداَعات

 يلأخلام نٓسٟ َلرلاْس، َٚعٗس ٠داَع في ٠ايعاّ ٚايػٝاغ١ٝ ٠ايؿًػؿٞ ايسضاغات

.  تإٚ دٛضز ٠داَع في

 ٠َؿهٌ َٔ الأٚلى بايسضد١ ٟتعإ لا ؾذاَعاتٓا الأزٚاض يبعس بايٓػب١ أَا

 دٗسٖا غايب تطنع أْٗا في الإٓ ست٢ تعاٜؿٗا ايتي أظَتٗا تعس بٌ ، الأزٚاض قطاع

 إلى ايسٚض ٖصا ع٢ً ايلذنٝع أز٣ ٚيكس  "ايتعًُٝٞ ايسٚض "ٖٚٛ ٚاسس،  زٚض ع٢ً

 لا تػع٢ ،شاتٗا ع٢ً تٓهؿ٧ ٠داَع ٢ٖٚ المػًل،  اتذطّ ٠داَع ٠ؾهط تطغٝذ

 لا ثِ َٚٔ المجتُع،  ٠غًط َٔ عًٝٗا يم٢ً َا ٠يتًبي تػع٢ َا بكسض المجتُع ٠يكٝاز

 بين المكاض١ْ ايؿِٗ ٖصا قش١ ع٢ً ٜؤنس ٚقس ايباب،  ٖصا ٜططم لمٔ إلا بابٗا تؿتح

 .أغٛاضٖا خاضز بٗا تكّٛ ايتي ٚتًو أغٛاضٖا زاخٌ اتداَع١ بٗا تكّٛ ايتي الأْؿط١

 ٚاتداْب ايسٜني اتداْب بين٠ ؾٗٞ ايتي سس ٚالأنجط الأِٖ ايؿذ٠ٛ أَا

 لم َٔ أْٓا ايطغِ ، ع٢ًايعًُٞ الإبساع في أظَاتٓا إلى ٟتؤز ايتي ٟ، ٚٙايعًُٞ

 ايؿلذ٠ تًو ٚخاق١، الإغلا١َٝ اتذهاض٠ أٚز في الأظ١َ ٖصٙ َجٌ َٔ ْٟعإ ْهٔ

 الأخط٣ اتذهاضات ع٢ً ايسٜني الإيماْٞ ببعسٙ الإغلاَٞ ايؿهط ؾٝٗا اْؿتح ايتي

 ايبشح سط١ٜ ع٢ً المػًُٕٛ ٚسطم عطف ايؿلذ٠ ٖصٙ فيٚعًَٛٗا،  بؿًػؿاتٗا

 الأخص َٔ َهِٓٗ مما (ايس١ٜٝٓ ايكهاٜا يمؼ ؾُٝا ست٢ )ايٓكس ٚاسلذَٛا، ٚايعًِ

 خصٚا، ٚساٚيٛاأ ؾُٝا ايتؿهلر َٚعطؾ١ ٚأعازٚا عًِ َٔ يسِٜٗ َا الآخطٜٔ َٔ

، إبساعاتِٗ َٔ إيٝ٘ ٚأناؾٛاَٚعتكسات،  َػًُات َٔ يسِٜٗ َا ن٤ٛ في تؿػلرٙ

. ٚسساثٝين تطاثٝين بين َا الإٓ ْعاٜؿٗا ايتي ايتٓاقض ٠ساٍ ٜعاٜؿٛا لم ثِ َٚٔ

 ٚقس. ؾٝٗا ٕٚايٓابؼ ٚظٗط ايطبٝع١ٝ ايعًّٛ اظزٖطت تاضنرٓا َٔ ايؿلذ٠ ٖصٙ ٟؾـ

 الإيماْٞ ايبعس بين ايتٛاؾل ٠عًُٞ إلى زضاغ١ الأخلر٠ ايؿذ٠ٛ ٖصٙ ضزٍّ نحتاز
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 نصيو. ايؿلذ٠ تًو في المػًُٕٛ ايعًُا٤ اغتدسَ٘ نُا ايطبٝعٞ ايعًُٞ ٚالمٓٗر

 داْب َٔ ، يٝؼايؿلذ٠ ٖصٙ في ظٗطت ايتي ايع١ًُٝ ايؿدكٝات إلى زضاغ١ نحتاز

 تمت ايتي ايتٓؿ١٦ ٠ٚعًُٞ َِٓٗ نٌ ٠ؾدكٞ داْب َٔ ، ٚيهٔالمعطفي إْتادِٗ

 يًعٛاٖط ٚزضاغات٘ ايس١ٜٝٓ الإيما١ْٝ يًُػًُات تٛظٝؿ٘ أٚ تٛؾٝك٘ ٠ ٚنٝؿٞ،ي٘

 ايعٛاٖط ٖصٙ إلى زضاغ١ زؾعت٘ ايتي ٚايسٚاؾع الأٖساف ، ٚاغتكطا٤الماز١ٜ ايطبٝع١ٝ

 الإبساع ع٢ً سج٘ َس٣  أٟلىإٚ المجتُع في ايؿهطٟ المٓار ٚطبٝع١ ايؿلذ٠، تًو في

 ايطبٝعٝات؟  تزاٍ في

 َٔ ْأخصٙ َا تخًٝل غبٌ َعطؾ١ ع٢ً تػاعسْا قس  ايسضاغات،  ٖصٙ ؾُجٌ

  ، ايجكاؾ١ٝ َعطٝاتٓا َع ٚتٓاقهٗا تكازَٗا عٛاٌَ َٔ ايػطب١ٝ اتذهاض٠ أؾهاض

 تؿكٌ ايتي الأٖٚاّ بعض َٔ ايتدًل في ايسضاغات ٖصٙ َجٌ تؿٝسْا قس ٚأٜهًا

.  ٚايعكٌ ايٓكٌ ٚبين  ،ايسٜني ٚالإيمإ ايطبٝعٞ ايعًِ بين

 يٛظا٥ـ َعاقط٠ ضؤ١ٜ نحٛزضاغ١ بعٓٛإ  (2002، غهطإ)ٚأدط٣ 

 ٖٞ اتداَع١ إٔ:  خًل ؾٝٗا إلىالمػتكبٌ تحسٜات ن٤ٛ ع٢ً المكط١ٜ اتداَع١

 ايع١ًُٝ ٚتطًعاتِٗ ؾهٛلهِ إؾباع ع٢ً تعٌُ إٔ لابس باسجين داَع١ الأٚلى بايسضد١

 ٚداَع١ ٚادتُاعٝاً ٚٚدساْٝاً َعطؾٝاً بٓا٥ِٗ ع٢ً تعٌُ إٔ لابس طلاب ٚداَع١

  . َٚؿهلات٘ قهاٜاٙ سٌ ع٢ً تعٌُ إٔ لابس تزتُع

 لها َؤغػ١ أْٗا اعتباضٖا في تأخص إٔ لابس الأغاؽ ٖصا ع٢ً اتداَع١ إٕ

 لابس ثِ َٚٔ ٚالإْػاْٞ الادتُاعٞ زٚضٖا لها ادتُاع١ٝ ٠َٚؤغؼ ٚقُٝٗا تكايٝسٖا

 ٜٖٔص َٔ ٚمماضغتٗا علاقاتٗا ٚتٓعِٝ ٚٚغا٥ًٗا ٚأٖساؾٗا ٚظا٥ؿٗا تػتُس إٔ

 زٕٚ بٗا المحٝط١ الادتُاع١ٝ ٚايتػلرات  ٚاتداَع١ٝ،  ايع١ًُٝ ايتكايٝس  : ٜٔ الاعتُاز

 قُٝٗا ع٢ً تعتُس ايتي اتداَع١ ٕلأ  ، الآخط ٚإُٖاٍ أسسُٖا ع٢ً الاقتكاض

 َا َٜٛاً ْؿػٗا تجس قس بٗا المحٝط١ ايعطٚف اعتباضٖا في تأخص إٔ زٕٚ ٚتكايٝسٖا
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 ايصٟ تزتُعٗا ٚأغطاض تحكٝل أغطانٗا عٔ تعذع ٚقس س١ٜٛٝ أٖساف بلا تعٌُ

  . ؾٝ٘ تعٝـ

 ايتػلرات ع٢ً ٚتطنع ٚقُٝٗا تكايٝسٖا تٌُٗ ايتي اتداَع١ ٕإف ٚبالمجٌ

 ٚعسّ بايتؿهو ْؿػٗا ع٢ً تحهِ ٚقس ،ايططٜل تهٌ قس ٚسسٖا الادتُاع١ٝ

 ع١ًُٝ تٓهط لأْٗا بايؿٓا٤،  ْؿػٗا ع٢ً تحهِ قس بٌ  عٓاقطٖا،  بين الاْػذاّ

 المانٞ إنجاظات ع٢ً اتذانط عٌُ لاعتُاز ْتٝذ١ ٖٛ ايصٟ المٓعِ ايطبٝعٞ ايُٓٛ

  . المػتكبٌ لمٛاد١ٗ

 أٚ ايتسضٜؼ ع٢ً قاقط٠ المعاقط٠ تعس اتداَع١ لم اتذكا٥ل ٖصٙ ن٤ٛ في ْ٘إ

 ايؿني المٗني ٚالإعساز ايتسضٜؼ َُٗتٗا أقبشت ٍُْاإٚ ؾشػب ايعًُٞ ايبشح

 ٚتس١ًٝ ٚق١َٝٛ عالم١ٝ َٚػ٦ٛيٝات َٗاّ َٔ نً٘ بٗصا ٜتكٌ َٚا  . المتدكل

 ٖصٙ بٓا٤ ٚعٔ ؾهطٜاً المجكؿ١ ايؿدك١ٝ إْتاز عٔ ْؿػ٘ ايٛقت في َٚػ٦ٛي١ٝ

  . ٚادتُاعٝاً ٚأخلاقٝاً ٚدساْٝاً ايؿدك١ٝ

  : اتداَعٞ ُٖا ايعٌُ في أَطٜٔ تٛاؾط نطٚض٠ تتطًب المعاقط٠ اتداَع١ إٕ

 ايعٌُ يتكِٜٛ المٛنٛع١ٝ المعاٜلر تعٌُ إٔ ؾلابس ثِ َٚٔ  ٚالابتهاض،  الأقاي١

 ايتكِٜٛ سط١ٜ المكّٛ إعطا٤ ٜكتهٞ ٖٚصا  ، الأَطٜٔ ٖصٜٔ يتشكٝل اتداَعٞ

 ايتكًٝس١ٜ المعاٜلر ن٤ٛ ٚؾ٢ ،اتدسٜس٠ المتػلرات ن٤ٛ في أخط٣ ٚغا٥ٌ ٚابتهاض

 تكايٝس ٢ٖٚ ايطٌٜٛ تاضنرٗا علد َعٗا ٚعاؾت اتداَع١ عًٝٗا سطقت ايتي

  . اتداَعٞ ايعٌُ نؿا٠٤ دٌأ َٔ نطٚض١ٜ

 يٛظا٥ـ ايعكط١ٜ ايطؤ١ٜ نطٚض٠ ايباسجإ إلى زعٟٛ المٓطًل ٖصا َٔ

 َٔ بايهجلر ايكٝاّ نطٚض٠ إلى ْسعٛ ْؿػ٘ ايٛقت ٚؾ٢  ١ٜ، بضعاٍ اتاتداَع

  ، اًٚتخطٝط ٚٚغا٥لًا  ، باًٚأغايٞ ٚأٖساؾًا ؾًػؿ١  : اتداَع١ سٍٛ ايسضاغات

  َٚؤغػاتُ،  ٦ٖٝاتُٚ  ، اًٚطلاب ٚأغاتص٠ً  ٚتؿاعلاتُ،  علاقاتُٚ اًَٚٛاز آًَاٖرٚ

 ٚالمجالات خكب١ ؾالأضض  . ٚالمجالات المٝازٜٔ ٖصٙ آخط  إلىٚاعتباضات، َعاٜلرٚ
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 في الأٌَ ٖٞ ٚايسضاغات َٚتعاٜس٠ غطٜع١ المحٝط١ ٚايتشسٜات ٚايتػلرات َؿتٛس١

  . اتداَعٞ ايعٌُ ٚتطؾٝس ٚتٛدٝ٘ ٚايتشسٜات ايتػلرات آثاض َتابع١

ؾكس بٝٓت ايسضاغات ايػابك١ إٔ اتداَعات ايعطب١ٝ لاظايت بعٝس٠ عٔ تحكٝل 

دٌ ٚظا٥ؿٗا ٚايلذنٝع ع٢ً ايٛظٝؿ١ ايتكًٝس١ٜ ٖٚٞ ايتعًِٝ ٚست٢ ٖصٙ ايٛظٝؿ١ لم 

تٛانب المػتشسثات في تزاٍ ايتعًِٝ، َٚب١ٓٝ إٔ ٖٓاى أظ١َ بين ايعًّٛ ايطبٝع١ٝ 

َٚػأي١ ايتسٜٔ ٚعسّ الاٖتُاّ بتسضٜؼ ايكِٝ ٚالأخلام، ٚنصا بعسٖا عٔ خس١َ 

ؾُٔ ٖٓا تأتٞ ايسضاغ١ اتذاي١ٝ المٝسا١ْٝ يبٝإ ٖصٙ ايٛظا٥ـ ٚايتعطف . تزتُعاتٗا

ع٢ً ٚد١ٗ ْعط ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في َس٣ تحككٗا يتتبين َٔ أططٚسات بعض 

ايسضاغات ايتش١ًًٝٝ ايػابك١، ٚبٝإ أثط بعض المتػلرات المػتك١ً في تحكل ٚظا٥ـ 

.  اتداَع١

 : أهداف الدراست
:  تٗسف ايسضاغ١ إلى

في داَعتي قٓا٠ ايػٜٛؼ  ٚظا٥ـ اتداَع١ ايتعطف إلى زضد١ تحكل -1

 . ٚسهطَٛت

ايتعطف ع٢ً أٚد٘ الاتؿام ٚالاختلاف بين آضا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ نحٛ زضد١  -2

/ يكب ايعًُٞاٍٚأثط شيو ع٢ً َتػلر اتداَع١، ٚ تحكل ٚظا٥ـ اتداَع١

.  ٚايتدكل ايٛظٝؿ١

ايتعطف ع٢ً تأثلر اترلد٠ في ايعٌُ يس٣ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ نحٛ زضد١ تحكل  -3

.  ٚظا٥ـ اتداَع١

:  حدود الدراست
اقتكطت ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٚػاعسِٜٗ َٔ ايُٝٓٝين - 

ظاَع١ سهطَٛت، ٚبايٓػب١ تداَع١ قٓا٠ ايػٜٛؼ اقتكطت ع٢ً ع١ٓٝ َٔ ؾطع 

. 2004\2003اتداَع١ في َس١ٜٓ ايػٜٛؼ، في ايعاّ اتداَعٞ 
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:  التعريفاث الإجرائيت
ٚضزت في ٖصٙ ايسضاغ١ عسز َٔ المكطًشات ٜعطؾٗا ايباسجإ إدطا٥ٝاً نُا 

:  ٜأتٞ

:  وظائف الجامعة

َؿّٗٛ ٜؿلر إلى اتدٛاْب المطتبط١ بمٗاّ ٚزٚض الإزاض٠ اتداَع١ٝ في تزاٍ 

ايتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞ ٚخس١َ المجتُع ٚت١ُٝٓ الاتجاٙ ايكُٝٞ ٚايعكا٥سٟ، ٚتتشسز 

ايٛظا٥ـ في ٖصٙ ايسضاغ١ َٔ خلاٍ زضد١ تحككٗا في اغتذاب١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ عٔ 

.  الاغتبا١ْ

:  ٍيئة التذريس

 ٜطز ٖصا المكطًح في ٖصٙ ايسضاغ١ إجمالا يٝعني نٌ المسضغين َٔ حم١ً 

.  ايسنتٛضاٙ، ٚاله١٦ٝ المػاعس٠ َٔ حم١ً المادػتلر ٚايبهايٛضٜٛؽ

:  الإطار الميداني للدراست
:  ٚتتهُٔ إدطا٤ات ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ المطاسٌ الآت١ٝ

:  عيية الذراسة- 1

تم اختٝاض ع١ٓٝ ايسضاغ١ بططٜك١ عؿٛا١ٝ٥ بػٝط١، اعتُس في اختٝاضٖا ع٢ً 

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بايهًٝات )تكػِٝ المجتُع الأقًٞ إلى طبكات ٚؾكاً يًتدكل 

١٦ٖٝ )، ٚايًكب ايعًُٞ أٚ ايٛظٝؿ١ ( ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بايهًٝات ايٓعط١ٜ-ايع١ًُٝ

.  (ٜٔالمعإٚ -ايتسضٜؼ 

اختلرت داَع١ قٓا٠ ايػٜٛؼ في َكط ٚداَع١ سهطَٛت يًعًّٛ 

ٚايتهٓٛيٛدٝا في ايُٝٔ َهإ عٌُ ايباسجين، ٚتم َطاعا٠ إٔ تهٕٛ ْػب١ 

، ٚبًػت ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٪10الأؾطاز في نٌ طبك١ ٚفي ايع١ٓٝ ايه١ًٝ لا تكٌ عٔ 

ًٛا َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ  (96)- ايصٜٔ زخًت بٝٓاتِٗ في ايتشًٌٝ الإسكا٥ٞ -  عه

.  تٛظٜع أؾطاز ايع١ٓٝ (1)ايتسضٜؼ َٚػاعسِٜٗ، نُا ٜٛنح دسٍٚ ضقِ 
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(  1)دسٍٚ ضقِ 

تٛظٜع أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ 

الجنلة جامعة حضرموت  جامعة الكياة مواصفات العيية فئة العيية

/ ايًكــــب

 ايٛظٝؿ١

 55 21 34 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

 41 11 30ٕ ــــــٛإٚــــالمع

 52 19 33َعًِ ْــعــــطٟ  ايتدكل

 44 13 31 َعًِ عـــــًُٞ

 96 32 64 اتد١ًُ

 

:   أداة الذراسة- 2

تطًبت الإداب١ عٔ أغ١ً٦ ايسضاغ١ إعساز اغتبا١ْ تدُع المعًَٛات، ٚقس 

اغتعإ ايباسجإ في تكُِٝ الاغتبا١ْ بعسز َٔ ايسضاغات ٚايبشٛخ ٚايٛثا٥ل 

( 42)المتك١ً بكٝاؽ الأزا٤ اتداَعٞ ٚٚظا٥ـ اتداَع١، ٚتأيؿت الاغتبا١ْ َٔ 

عباض٠ نُعاٜلر ٜتِ بٗا تحسٜس ٚظا٥ـ اتداَع١، ٚقس تم تحسٜس أضبع١ أبعاز يمجٌ 

ايتعًِٝ، ٚايبشح : نٌ بعس ٚظٝؿ١ ض٥ٝػ١ َٔ ٚظا٥ـ اتداَع١ المعاقط٠ ٖٚٞ

.  ايعًُٞ، ٚخس١َ المجتُع، ٚت١ُٝٓ الاتجاٙ ايكُٝٞ ٚايعكا٥سٟ

:   قسم الأزا٠-أ 

إٔ اختٝاض ايؿكطات ٚالأبعاز : تم َطاعا٠ قسم بٓا٤ المكٝاؽ َٔ داْبين، أٚلهُا

تم في ن٤ٛ َا أدطٟ َٔ زضاغات في تزاٍ ٚظا٥ـ اتداَع١ ٚقٝاؽ الأزا٤، أَا 

المكسض الآخط يًكسم ؾكس تم عطض قا١ُ٥ الأزا٠ ع٢ً تزُٛع١ َٔ ايػاز٠ 

المحهُين َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ به١ًٝ ايلذب١ٝ ظاَع١ أغٝٛط، 

ٚسهطَٛت، ٚفي ن٤ٛ َلاسعاتِٗ، تم سصف عباضات، ٚإناؾ١ عباضات 

.  عباض٠ (39)ٚاغتكطت الاغتبا١ْ عٓس ايتطبٝل ع٢ً 
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بتشٌٜٛ اغتذابات ايؿكطات بؿهٌ نُٞ،  (الاغتبا١ْ)تم تكشٝح المكٝاؽ 

ؾأعطٝت زضد١ ايتشكل نبلر٠ دساً خمؼ علاَات، نبلر٠ أضبع علاَات، 

.  َٚتٛغط١ ثلاخ علاَات، نعٝؿ١ علاَتإ، ٚغلر َتشكك١ زضد١ ٚاسس٠

َٔ ايتسضز اترُاغٞ يًُكٝاؽ ٖٞ علا١َ  (3)ٚاعتلد ايباسجإ إٔ علا١َ 

أٚ  (3)المحو ٚاعتلدت تسسزاً يسضد١ ايتشكل، ؾإشا نإ المتٛغط اتذػابٞ 

اعتلدت زضد١ ايتشكل  (3)أنجط اعتلدت زضد١ ايتشكل َكبٛي١ ٚإشا نإ أقٌ َٔ 

.  غلر َكبٛي١

:   ثبات الأزا٠-ب 

تم سػاب ثبات الأزا٠ باغتدساّ َعازي١ نطْٚبار أيؿا، إش دط٣ تطبٝل الأزا٠ 

ًٛا َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  (96)ع٢ً ع١ٓٝ ايسضاغ١ ايتي تهْٛت َٔ  عه

َٚػاعسِٜٗ، َٚٔ اغتذاباتِٗ تم اغتدطاز ق١ُٝ ايجبات باغتدساّ اتذاغب، ٚتم 

، Alfa if Item Deletedأخص خٝاض ق١ُٝ أيؿا في ساي١ سصف زضد١ المؿطز٠ 

ٜٚٛنح ٖصا اترٝاض ق١ُٝ ثبات المكٝاؽ نهٌ في ساي١ سصف زضد١ ٖصٙ المؿطز٠، 

ؾإشا ناْت ق١ُٝ َعاٌَ ايجبات بططٜك١ أيؿا في ساي١ سصف زضد١ المؿطز٠ أنلد 

، ؾصيو ٜعني إٔ ٚدٛز ٖصٙ المؿطز٠ ٜكًٌ أٚ ٜهعـ (أيؿا)َٔ ق١ُٝ َعاٌَ ايجبات 

َٔ ثبات المكٝاؽ بسيٌٝ إٔ سصؾٗا نإ ي٘ تأثلر إندابٞ ع٢ً ق١ُٝ َعاٌَ أيؿا 

ايصٟ يمجٌ َعاٌَ ايجبات ٚفي ٖصٙ اتذاي١ ؾإٕ سصف ٖصٙ المؿطز٠ أؾهٌ َٔ بكا٥ٗا 

ٚبٗصٙ ايططٜك١ قاّ ايباسجإ . (2000غِٓٝ ٚقلدٟ، )نُٔ عباضات المكٝاؽ 

عصف ايعباضات ايتي ثباتٗا أع٢ً َٔ ايجبات ايهًٞ ٚعًٝ٘ قاضت عباضات 

.  عباض٠ خهعت يًتشًٌٝ الإسكا٥ٞ (29)المكٝاؽ 

ٚقس اعتلدت ٖصٙ ايك١ُٝ  (92. 0)أيؿا يلأزا٠ نهٌ ٚقس بًػت ق١ُٝ ايجبات 

ٜٛنح  (2)َؤؾطاً دٝساً ع٢ً ثبات المكٝاؽ لأغطاض ٖصٙ ايسضاغ١، ٚاتدسٍٚ ضقِ 

 تبين ٚظا٥ـ قِٝ َعاَلات ايجبات يًُذالات الأضبع١ ايتي اعتلدت نُعاٜلر
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ٚتعس ٖصٙ ايكِٝ ناؾ١ٝ . اتداَع١ ٚايسٚض ايصٟ تًعب٘ الإزاض٠ اتداَع١ٝ في تحكٝكٗا

.  يًتشكل َٔ ثبات الأزا٠

(  2)دسٍٚ ضقِ 

 قِٝ َعاَلات ايجبات يًُذالات الأضبع١ لأزا٠ ايسضاغ١ بمعازي١ نطْٚبار ايؿا

قينة معامل الجبات المجالات و  

 0.81 عًِٝايت 1

 0.87ايبشح ايعًُٞ  2

 0.87خس١َ المجتُع  3

 0.63ت١ُٝٓ الاتجاٙ ايكُٝٞ ٚايعكا٥سٟ  4

 0.92قِٝ َعاَلات ايجبات يًُذالات الأضبع١  5

في تزاٍ ناْت يجبات اعاٌَ لمإٔ أع٢ً ق١ُٝ  (2)ٜلاسغ َٔ اتدسٍٚ ضقِ 

ت١ُٝٓ الاتجاٙ  ٚإٔ أقٌ َعاٌَ ثبات نإ لمجاٍ ايبشح ايعًُٞ ٚخس١َ المجتُع

 . ايكُٝٞ ٚايعكا٥سٟ

:  المعالجت الإحصائيت
 اتذػاب١ٝ ٚالانحطاؾات المعٝاض١ٜ ٚايعلاَات الم١ٜٛ٦، المتٛغطاتتم اغتدطاز 

يلإداب١  (ت)يلإداب١ عٔ ايػؤاٍ الأٍٚ، ٚاغتدسّ اختباض  (ت)ٚاغتدساّ اختباض 

، ٚاغتدسَت تك١ٝٓ تحًٌٝ ايتبأٜ الأسازٟ ايجايح ٚايطابعٚ  ايجاْٞعٔ ايػؤاٍ

.  يلإداب١ عٔ ايػؤاٍ اتراَؼ

:   الدراستنتائجعرض 
بعس انتُاٍ تجُٝع ايبٝاْات ٚتكٓٝؿٗا َٚعاتدتٗا إسكا٥ٝاً تم عطنٗا ٚؾكاً 

 :الآتٞلأغ١ً٦ ايسضاغ١ ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ 
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 :السؤال الأولالمتعلكة ب اليتائج: أولًا

١٥ ايتسضٜؼ في داَعتي قٓا٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط ٖٞٚظا٥ـ اتداَع١  تحكلَا زضد١ 

؟  ايػٜٛؼ ٚسهطَٛت

تم اغتدطاز المتٛغطات اتذػاب١ٝ ٚظا٥ـ اتداَع١  تحكلٚيتكسٜط زضد١ 

.  ٚنح شيوٟ( 3)ضقِ ٠، ٚاتدسٍٚ عباض ٚايعلا١َ الم١ٜٛ٦ يهٌ ٟٚالانحطاف المعٝاض

المتٛغطات اتذػاب١ٝ ٚالانحطاؾات المعٝاض١ٜ ٚايعلا١َ الم١ٜٛ٦  (3)دسٍٚ ضقِ 

  َطتب١ تٓاظيٝاالاغتبا١ْضات عباٍ

العبارة و 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

العلامة 

ة المئوية 
تب

لر
ا

1

2 

ُٜذطٟ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ عٛثاً ظٛز٠ 

 . عاي١ٝ
3.21 0.95 

64.2

0 
1 

0

8 

تؿذع إزاض٠ اتداَع١ الأؾهاض ايتي تسعٛ إلى 

 . ايتعًِٝ المػتُط
3.19 0.97 

63.8

0 
2 

1

5 

ٜؿاضى أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في المؤتمطات 

 . اتداَع١ ٚبسعِ َٓٗا ايتي تعكس خاضز
3.02 0.93 

60.6

0 
3 

0

2 

تٛد٘ اتداَع١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ إلى اغتدساّ 

 . أْٛاع َٔ الاغلذاتٝذٝات ايتع١ًُٝ
2.93 1.03 

58.6

0 
4 

1

4 

تمتًو اتداَع١ خط١ سٝاٍ المؤتمطات ايتي 

 . تعكسٖا
2.86 0.95 

57.2

0 
5 

2

1 
 0.86 2.85 . (ثكاؾ١ٝ)تكِٝ إزاض٠ اتداَع١ ْسٚات عا١َ 

57.0

0 
6 

1

8 

ٜٓؿط أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ عٛثاً ع١ًُٝ في 

 . زٚضٜات تسه١ُ عطب١ٝ ٚعالم١ٝ
2.76 0.76 

55.2

0 
7 

2

0 
 1.11 2.75تعٌُ اتداَع١ زٚضات تخكك١ٝ في ن٤ٛ 

55.0

0 
8 
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 . تحػؼ اتذادات

0

6 

تٛدس يس٣ اتداَع١ غٝاغ١ ٚانش١ سٍٛ 

 . تكِٜٛ تعًِ ايطًب١ في المكطضات ايسضاغ١ٝ
2.72 1.18 

54.4

0 
9 

0

9 

تٛدس في اتداَع١ غٝاغ١ َهتٛب١ خاق١ 

ْٛع )بايبشح ايعًُٞ تؿٌُ عٓاقطٖا 

.ايبشٛخ، ٚزعِ ايبشٛخ، ْٚؿط ايبشٛخ، . .) . 

2.70 1.05 
54.0

0 
1

0 

0

3 

تٛؾط اتداَع١ خسَات لأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 

ايتسضٜب ع٢ً تكٓٝات دسٜس٠، ٚتٛؾلر )تتهُٔ 

 . (المطادع، َٚطانع ايٛغا٥ٌ

2.67 1.02 
53.4

0 
1

1 

0

1 

تكّٛ اتداَع١ بمطادع١ زٚض١ٜ يًتدككات 

 . ايتي تٛؾطٖا
2.66 0.88 

53.2

0 
1

2 

0

4 

ٜٛدس يس٣ اتداَع١ تكٌٛض تسسٌز نحٛ 

 . اغتدساّ نتاب داَعٞ يهٌ َكطض زضاغٞ
2.65 0.93 

53.0

0 
1

3 

2

2 

تؿاضى إزاض٠ اتداَع١ في َؿطٚعات يت١ُٝٓ 

 . المجتُع
2.60 0.83 

52.0

0 
1

4 

1

1 

 أغايٝباً َتعسز٠ يتٓؿٝط اتداَع١تػتدسّ 

نايسعِ المايٞ، إقساض )ايبشح ايعًُٞ ؾٝٗا 

.ايسٚضٜات ايع١ًُٝ، عكس المؤتمطات . .) . 

2.58 0.77 
51.6

0 
1

5 

1

3 

تكّٛ اتداَع١ بٓؿط ايعسٜس َٔ المؤيؿات 

 . ايع١ًُٝ
2.57 0.98 

51.4

0 
1

6 

2

4 

تػِٗ اتداَع١ في سٌ المؿهلات ايتي تٛاد٘ 

 . قطاع ايعٌُ ٚالإْتاز
2.48 0.89 

49.6

0 
1

7 

2

5 

تػِٗ اتداَع١ في سٌ ايكهاٜا الادتُاع١ٝ 

 . ايتي تٛاد٘ المجتُع
2.47 0.81 

49.4

0 
1

8 

49.21 0.87 2.46تخكل اتداَع١ ْػب١ ناؾ١ٝ َٔ َٛاظْتٗا 1
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 9 0 . يًبشح ايعًُٞ 0

1

9 

تصيٌ إزاض٠ اتداَع١ ايكعٛبات الإزاض١ٜ ايتي 

 . تٛاد٘ ايباسجين باتداَع١
2.44 0.87 48.8 

2

0 

1

6 

نذكٌ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً إداظات 

 . تؿطؽ عًُٞ
2.42 0.91 

48.6

0 
2

1 

1

7 

تٛؾط اتداَع١ قٛاعس ٚؾبهات المعًَٛات 

لأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚطًب١ ايسضاغات 

 . ايعًٝا

2.39 1.03 
47.8

0 
2

2 

0

5 

تٛدس يس٣ اتداَع١ غٝاغ١ ٚانش١ سٍٛ 

 . اتذس الأع٢ً يًطًب١ في قاعات ايتسضٜؼ
2.39 1.07 

47.8

0 
2

3 

2

3 

 ٠تػاِٖ اتداَع١ في عكس زٚضات تسضٜبي

 . يًُٛظؿين
2.32 0.73 

46.4

0 
2

4 

2

6 
 0.84 2.30 . تكسض اتداَع١ تزلات يتجكٝـ المجتُع

46.0

0 
2

5 

2

9 

تعكس اتداَع١ ْسٚات يتجكٝـ ؾباب اتداَع١ 

 . بأَٛض زِٜٓٗ
2.22 0.95 

44.4

0 
2

6 

0

7 

تتهُٔ خط١ ايتعًِٝ قٝاّ ايطلاب بأعُاٍ 

 . تخسّ ايب١٦ٝ
2.21 1.20 

44.2

0 
2

7 

2

7 

تكّٛ اتداَع١ بإسٝا٤ ٚتجسٜس ايلذاخ ايعطبٞ 

 . ٚالإغلاَٞ َٔ خلاٍ ايلذجم١
1.67 0.76 

35.2

0 
2

8 

2

8 

تكّٛ اتداَع١ بإسٝا٤ ٚتجسٜس ايلذاخ ايعطبٞ 

 . ٚالإغلاَٞ َٔ خلاٍ ايتشكٝل
1.66 0.77 

33.2

0 
2

9 

ظا٥ـ ٚتحكل ٠ زضيس ٜؼزضتٍا ١٦ٜتكسٜطات ٙ (3)ٜٛنح اتدسٍٚ ضقِ 

 يهٌ ؾكط٠ في الأزا٠ ٚانحطاؾاتٗا المعٝاض١ٜ اتداَع١ في داَعتي سهطَٛت ٚايكٓا٠



و 2008السادس والعشروٌ، يياير ــ يوىيو العذد  لدلة الذراسات الاجتناعية

 

 

 دور الإدارة الجامعيت في تحقيق وظائف الجامعت

 
86 

 ؾأنجط زضدات( 3)َطتب١ تٓاظيٝاً، ٚناْت المُاضغات المكبٛي١ ٚايتي سكًت ع٢ً 

 (. 15( )8( )12) ضقِ ٖٚٞ.  ؾكطات ؾكطلاخبًؼ عسزٖا خ

بٓػب١ أقٌ َٔ  (3)أَا بك١ٝ المُاضغات ؾكس سكًت ع٢ً علا١َ أقٌ َٔ 

( 27)ٚ (7):  ضقِ مماضغات ٖٞلاخات غلر َكبٛي١، ٚأز٢ْ خزضز، أٟ أْٗا 60%

ٖٚٞ المتعًك١ بهعـ ٚدٛز َٛاز ْٚؿاطات في المٓٗاز تخسّ ايب١٦ٝ، ٚنعـ  (28)

.  اتداْب المتعًل بإسٝا٤ ٚتجسٜس ايلذاخ ايعطبٞ ٚالإغلاَٞ

ٚيتكسٜط زضد١ مماضغ١ المعاٜلر في نٌ تزاٍ تم اغتدطاز ايٛغط اتذػابٞ 

( 5)ٚ (4)ٚالانحطاف المعٝاضٟ ٚايعلا١َ الم١ٜٛ٦ يهٌ ؾكط٠ في المجاٍ ٚاتدساٍٚ ضقِ 

.  تٛنح شيو (7)ٚ (6)ٚ

المتٛغطات اتذػاب١ٝ ٚالانحطاؾات المعٝاض١ٜ ٚايعلا١َ الم١ٜٛ٦  (4)دسٍٚ ضقِ 

  َطتب١ تٓاظيٝاايتعًِٝيؿكطات تزاٍ 

العبارة و 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

العلامة 

ة المئوية 
تب

لر
ا

8 
تؿذع إزاض٠ اتداَع١ الأؾهاض ايتي تسعٛ إلى 

 . ايتعًِٝ المػتُط
3.19 0.97 

63.8

0 
1 

2 
تٛد٘ اتداَع١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ إلى اغتدساّ 

 . أْٛاع َٔ الاغلذاتٝذٝات ايتع١ًُٝ
2.93 1.03 

58.6

0 
2 

6 
ٜٓؿط أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ عٛثًا ع١ًُٝ في 

 . زٚضٜات تسه١ُ عطب١ٝ ٚعالم١ٝ
2.72 1.18 

54.4

0 
3 

3 

تٛؾط اتداَع١ خسَات لأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 

ايتسضٜب ع٢ً تكٓٝات دسٜس٠، ٚتٛؾلر )تتهُٔ 

 . (المطادع، َٚطانع ايٛغا٥ٌ

2.67 1.02 
53.4

0 
4 

1 
تكّٛ اتداَع١ بمطادع١ زٚض١ٜ يًتدككات 

 . ايتي تٛؾطٖا
2.66 0.88 

53.2

0 
5 
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4 
ٜٛدس يس٣ اتداَع١ تكٌٛض تسسٌز نحٛ 

 . اغتدساّ نتاب داَعٞ يهٌ َكطض زضاغٞ
2.65 0.93 

53.0

0 
6 

5 
تٛدس يس٣ اتداَع١ غٝاغ١ ٚانش١ سٍٛ اتذس 

 .الأع٢ً يًطًب١ في قاعات ايتسضٜؼ
2.39 1.07 

47.8

0 
7 

7 
تتهُٔ خط١ ايتعًِٝ قٝاّ ايطلاب بأعُاٍ 

 .تخسّ ايب١٦ٝ
2.21 1.21 

4402

0 
8 

سٝح بًؼ َتٛغطٗا  (8)، إشا بًػت أع٢ً زضد١ ايؿكط٠ ضقِ عًِٝتزاٍ ايت

سٝح نإ َتٛغطٗا  (7)ٚبًػت أقٌ زضد١ ايؿكط٠ ضقِ  (19. 3 )اتذػابٞ

اضات ايتي عبٜتهح إٔ جمٝع اٍ( 3)، َٚٔ َلاسع١ اتدسٍٚ ضقِ (21. 2 )اتذػابٞ

ٚبٗصا ؾإٕ ( 8)غلر َكبٛي١ َاعسا ايعباض٠ ضقِ  ناْت بسضد١ عًِٝتهُٓٗا تزاٍ ايت

ض زايلب  ايتعًِٝ لا تتشكل٠فٟٚظ إٔ ٕٜٚطأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ أؾطاز ايع١ٓٝ َٔ 

 . طًٛبالم

.  ؾٝٛنح ْتا٥ر تزاٍ ايبشح ايعًُٞ (5)أَا اتدسٍٚ ضقِ 

المتٛغطات اتذػاب١ٝ ٚالانحطاؾات المعٝاض١ٜ ٚايعلا١َ الم١ٜٛ٦  (5)دسٍٚ ضقِ 

  َطتب١ تٓاظيٝاايبشح ايعًُٞيؿكطات تزاٍ 

العبارة و 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

العلامة 

ة المئوية 
تب

لر
ا

1

2 

ُندطٟ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ عٛثاً ظٛز٠ 

 . عاي١ٝ
3.21 0.95 

64.2

0 
1 

1

5 

ٜؿاضى أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في المؤتمطات 

 اتداَع١ ٚبسعِ َٓٗا ايتي تعكس خاضز
3.02 0.93 

60.4

0 
2 

1

4 

تمتًو اتداَع١ خط١ سٝاٍ المؤتمطات ايتي 

 . تعكسٖا
2.87 0.95 

57.4

0 
3 
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1

8 

ٜٓؿط أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ عٛثاً ع١ًُٝ في 

 . زٚضٜات تسه١ُ عطب١ٝ ٚعالم١ٝ
2.76 0.76 

55.2

0 
4 

9 

تٛدس في اتداَع١ غٝاغ١ َهتٛب١ خاق١ 

ْٛع )بايبشح ايعًُٞ تؿٌُ عٓاقطٖا 

ايبشٛخ، ٚزعِ ايبشٛخ، ْٚؿط ايبشٛخ، 

… .) 

2.70 1.05 
54.0

0 
5 

1

1 

 أغايٝباً َتعسز٠ يتٓؿٝط اتداَع١تػتدسّ 

نايسعِ المايٞ، إقساض )ايبشح ايعًُٞ ؾٝٗا 

.ايسٚضٜات ايع١ًُٝ، عكس المؤتمطات . .) . 

2.58 0.76 
51.6

0 
6 

1

3 

تكّٛ اتداَع١ بٓؿط ايعسٜس َٔ المؤيؿات 

 . ايع١ًُٝ
2.57 0.98 

51.4

0 
7 

1

0 

تخكل اتداَع١ ْػب١ ناؾ١ٝ َٔ َٛاظْتٗا 

 . يًبشح ايعًُٞ
2.49 0.87 

49.8

0 
8 

1

9 

تصيٌ إزاض٠ اتداَع١ ايكعٛبات الإزاض١ٜ ايتي 

 . تٛاد٘ ايباسجين باتداَع١
2.44 0.87 

48.8

0 
9 

1

6 

نذكٌ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً إداظات 

 . تؿطؽ عًُٞ
2.42 0.91 

48.4

0 
1

0 

1

7 

تٛؾط اتداَع١ قٛاعس ٚؾبهات المعًَٛات 

لأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚطًب١ ايسضاغات 

 . ايعًٝا

2.39 1.03 
47.8

0 
1

1 

 ٠فٟٚظ تتشكليسضد١ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ تكسٜطات  (5)ٜبين اتدسٍٚ ضقِ 

، (21. 3)سٝح نإ ٚغطٗا  (12)ض٠ عبا بًػت أع٢ً زضد١ يٌإش، ايبشح ايعًُٞ

سٝح  (17)ض٠ عبا يٌتحكلبًػت أز٢ْ زضد١ ، ٚ(02. 3)ٚنإ ٚغطٗا ( 15)ٚ

(.  39. 2)نإ َتٛغطٗا 
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نجس أْٗا تكع في زضد١  (3) أٚغاط ايؿكطات بعلا١َ المحو ٠ٟبلٚعٓس َكاض١ْ 

.   غلر المكبٛي١تحكلاٍ

ٍَا اتدسٍٚ ضقِ  .  ؾٝعطض ايٓتا٥ر المتعًك١ بمذاٍ خس١َ المجتُع (6)أ

المتٛغطات اتذػاب١ٝ ٚالانحطاؾات المعٝاض١ٜ ٚايعلا١َ الم١ٜٛ٦  (6)دسٍٚ ضقِ 

  َطتب١ تٓاظيٝاخس١َ المجتُعضات تزاٍ عباٍ

العبارة و 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

العلامة 

ة المئوية 
تب

لر
ا

2

1 
 0.86 2.85 . (ثكاؾ١ٝ)تكِٝ إزاض٠ اتداَع١ ْسٚات عا١َ 

57.0

0 
1 

2

0 

تعٌُ اتداَع١ زٚضات تخكك١ٝ في ن٤ٛ 

 . تحػؼ اتذادات
2.75 1.11 

55.0

0 
2 

2

2 

تؿاضى إزاض٠ اتداَع١ في َؿطٚعات يت١ُٝٓ 

 . المجتُع
2.60 0.83 

52.0

0 
3 

2

3 

 ٠تػاِٖ اتداَع١ في عكس زٚضات تسضٜبي

 . يًُٛظؿين
2.48 0.89 

49.6

0 
4 

2

4 

تػِٗ اتداَع١ في سٌ المؿهلات ايتي تٛاد٘ 

 . قطاع ايعٌُ ٚالإْتاز
2.45 0.81 

49.0

0 
5 

2

5 

تػِٗ اتداَع١ في سٌ ايكهاٜا الادتُاع١ٝ 

 . ايتي تٛاد٘ المجتُع
2.32 0.73 

46.4

0 
6 

2

6 
 0.84 2.30 . تكسض اتداَع١ تزلات يتجكٝـ المجتُع

46.0

0 
7 

 ٠فٟٚظ  تحكليسضد١أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ تكسٜطات  (6)ٜبين اتدسٍٚ ضقِ 

( 3)ضات بعلا١َ المحو عبا، ٚعٓس َكاض١ْ جمٝع أٚغاط اٍايب١٦ٝ ٚخس١َ المجتُع

 . زضد١ المكبٛي١ بايٓػب١ تدُٝع ايؿكطاتباٍ لا تتشكلنجس أْٗا 

. ْتا٥ر تزاٍ ت١ُٝٓ الاتجاٙ ايكُٝٞ ٚايعكا٥سٟ (7)ٜٚبين اتدسٍٚ ضقِ 
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المتٛغطات اتذػاب١ٝ ٚالانحطاؾات المعٝاض١ٜ ٚايعلا١َ الم١ٜٛ٦  (7)دسٍٚ ضقِ 

  َطتب١ تٓاظيٝات١ُٝٓ الاتجاٙ ايعكا٥سٟضات تزاٍ عباٍ

العبارة و 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

العلامة 

ة المئوية 
تب

لر
ا

2

9 

تعكس اتداَع١ ْسٚات يتجكٝـ ؾباب اتداَع١ 

 . بأَٛض زِٜٓٗ
2.22 0.95 

44.4

0 
1 

2

7 

تكّٛ اتداَع١ بإسٝا٤ ٚتجسٜس ايلذاخ ايعطبٞ 

 . ٚالإغلاَٞ َٔ خلاٍ ايلذجم١
1.67 0.76 

33.4

0 
2 

2

8 

تكّٛ اتداَع١ بإسٝا٤ ٚتجسٜس ايلذاخ ايعطبٞ 

 . ٚالإغلاَٞ َٔ خلاٍ ايتشكٝل
1.66 0.77 

33.2

0 
3 

 ٠فٟٚظ  تحكليسضد١أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ تكسٜطات  (7)ٜبين اتدسٍٚ ضقِ 

( 3)ضات بعلا١َ المحو عبا، ٚعٓس َكاض١ْ جمٝع أٚغاط اٍت١ُٝٓ الاتجاٙ ايعكا٥سٟ

، بٌ ٖٞ أنعـ زضد١ المكبٛي١ بايٓػب١ تدُٝع ايؿكطاتباٍ لا تتشكلنجس أْٗا 

.  تكسٜطات ْايتٗا َٔ قبٌ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في اتداَعتين

 :ىياليتائج المتعلكة بالسؤال الجا: اًىيثا

ٚظا٥ـ  تحكليسضد١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  في تكسٜط إسكا٥ٝاٌٖ ٜٛدس ؾطم زاٍ 

 .؟(المػاعسٜٔ، ١٦ٖٝٚ ايتسضٜؼ )ايٛظٝؿ١/ يكب ايعًُٞ ٜعع٣ إلى اٍاتداَع١

.  ٜٛنح ٖصٙ ايٓتا٥ر (8)ٚاتدسٍٚ ضقِ 
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١٦ٖٝ ايتسضٜؼ يًؿطم بين تكسٜطات  (ت)ختباض اْتا٥ر  (8)دسٍٚ ضقِ 

ايٛظٝؿ١ / ٚظا٥ـ اتداَع١ ٚؾكا يًكب ايعًُٞ قليسضد١ تح

 العذد الوظيفة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 (ت)قينة 

المحسوبة 

مستوى 

الذلالة 

 16.76 76.56  55 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ
-0.37 0.711 

 14.54 77.78 41المػــــاعــــسٜٔ 

. =0 )إسكا١ٝ٥أْ٘ لا تٛدس ؾطٚم شات زلاي١  (8)ٜتهح َٔ اتدسٍٚ ضقِ 

05  )

 تحكل ع٢ً ؾكطات الأزا٠ يسضد١ المػاعسٜٔ ١٦ٖٝٚ ايتسضٜؼبين تكسٜطات 

ايٛظٝؿ١، أٟ تتؿل ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ / يكب ايعًُٞ ٜعع٣ إلى اٍٚظا٥ـ اتداَع١

.  سٍٛ زضد١ تحكل ٚظا٥ـ اتداَع١ ٚالمػاعسٜٔ في ايطأٟ

 : لحاليتائج المتعلكة بالسؤال الجا: اًلحثا

ٚظا٥ـ  تحكليسضد١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  في تكسٜط إسكا٥ٝاًٌٖ ٜٛدس ؾطم زاٍ 

.  ٜبين ٖصٙ ايٓتا٥ر (9) ٚاتدسٍٚ ضقِ .؟آزاب/ تخكل عًٍّٛا ٜعع٣ إلى اتداَع١

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ يًؿطم بين تكسٜطات  (ت)ختباض اْتا٥ر  (9)دسٍٚ ضقِ 

آزاب / تخكل عًٍّٛٚظا٥ـ اتداَع١ ٚؾكا ٍ قليسضد١ تح

 العذدالتخـــصص 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 (ت)قينة 

المحسوبة 

مستوى 

الذلالة 

 16.33 79.05  44 عـًّٛ
1.12 0.265 

 15.26 75.42 52آزاب 
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. =0 )إسكا١ٝ٥أْ٘ لا تٛدس ؾطٚم شات زلاي١  (9)ٜتهح َٔ اتدسٍٚ ضقِ 

05  )

 تحكل ع٢ً ؾكطات الأزا٠ يسضد١ المػاعسٜٔ ١٦ٖٝٚ ايتسضٜؼبين تكسٜطات 

آزاب، أٟ تخكل ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ / ايتدكل عًّٛ ٜعع٣ إلى ٚظا٥ـ اتداَع١

 . سػب ايه١ًٝ

 : بعاراليتائج المتعلكة بالسؤال ال: اًبعار

ٚظا٥ـ  تحكليسضد١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  في تكسٜط إسكا٥ٝاًٌٖ ٜٛدس ؾطم زاٍ 

  ؟(سهطَٛت ٚايكٓا٠)اتداَع١  ٜعع٣ إلى اتداَع١

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ يًؿطم بين تكسٜطات  (ت)ختباض اْتا٥ر  (10)دسٍٚ 

ٚظا٥ـ اتداَع١ ٚؾكاً يًذاَع١  قليسضد١ تح

 العذدالجامــــعة 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 (ت)قينة 

المحسوبة 

مستوى 

الذلالة 

 17.26 64.16 32 سهطَٛت
5.87 0.000 

 10.08 83.55 64ايكـــــــــٓا٠ 

 بين ا ٚانحًاأظٗطت ؾطمً (ت) اختباضإٔ ْتٝذ١  (10)ٜتهح َٔ دسٍٚ 

ع١ٓٝ داَع١  نهٌ يكالح ٠ع٢ً َػت٣ٛ الأزا١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َتٛغطات زضدات 

أقسّ َٔ سهطَٛت  ايػٜٛؼ ٙ ْتٝذ١ َٓطك١ٝ لإٔ داَع١ قٓا٠، ٖٚصايػٜٛؼ قٓا٠

.  َع١ سهطَٛت سسٜج١ ايعٗساؾهجلر َٔ المٗاّ قس تطغدت بُٝٓا ز

:   الخامساليتائج المتعلكة بالسؤال: اًمساخ

قل ٚظا٥ـ يسضد١ تح١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  تكسٜطات فيٌٖ ٜٛدس ؾطم زاٍ إسكا٥ٝاً 

 10، غٓٛات10: 5َٔ ، أقٌ َٔ خمؼ غٓٛات)َتػلر اترلد٠ إلى تعع٣ َع١ االج

 ؟ (غٓٛات ؾأنجط
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 لمعطؾ١ الأسازٟٚيلإداب١ عٔ ٖصا ايػؤاٍ تم اغتدساّ اختباض تحًٌٝ ايتبأٜ 

( 11)ٚاتدسٍٚ . ايؿطم بين َتٛغطات المجُٛعات ايجلاخ سػب َتػلر اترلد٠

 .ٜٛنح شيو

 

 

 

 ْتا٥ر اختباض تحًٌٝ ايتبأٜ الأسازٟ يًؿطٚم (11)دسٍٚ 

  ٚؾكاً لمتػلر اترلد١٦ٖٝ٠ ايتسضٜؼبين تكسٜطات 

 مصذر التبايً
درجات 

 الحرية

لدنوع 

المربعات 

متوسط 

المربعات 

قينة 

  (ف)

الذلالة 

 الإحصائية

بين المجُٛعات 
02 

299.30 149.6

5 

0.59

6 
0.553 

زاخٌ المجُٛعات 
93 

23364.0

3 

251.2

3 

المجُٛع 
95 

23663.3

3 

 -

 تٛدس ؾطٚم زاي١ إسكا٥ٝاً بين المجُٛعاتلا أْ٘  (11)ٜتهح َٔ اتدسٍٚ 

ايجلاخ ٚبٗصا ؾِٗ َتؿكٕٛ في ايطأٟ سٍٛ زضد١ تحكل ٚظا٥ـ اتداَع١ ضغِ 

.  اختلاف عسز غٓٛات خسَتِٗ في ايتعًِٝ اتداَعٞ

مناقشت النتائج والتىصياث 
:  مياقشة اليتائج: أولًا

 : َٓاقؿ١ ايٓتا٥ر المتعًك١ بايػؤاٍ الأٍٚ-1
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١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في داَعتي قٓا٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط تحكل ٚظا٥ـ اتداَع١ َا زضد١ 

:  ٟقس بٝٓت ْتا٥ر ايسضاغ١ بايٓػب١ يًػؤاٍ الأٍٚ َا ٜأت ف؟ايػٜٛؼ ٚسهطَٛت

الإجماي١ٝ إلى إٔ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ لا تط٣ أؾاضت ايٓتا٥ر  (3) دسٍٚ ضقِ ٟؾـ

الإزاض٠ اتداَع١ٝ تكّٛ بايسٚض المٓٛط بٗا بايؿهٌ المطًٛب، سٝح لم تحع 

َاعسا ايعباضات ايتي تتعًل بإدطا٤ ايبشٛخ  (3)ايعباضات ع٢ً ايسضد١ المكبٛي١ ٖٚٞ 

َٔ قبٌ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ظٛز٠ عاي١ٝ، ٚتؿذع إزاض٠ اتداَع١ الأؾهاض ايتي تسعٛ 

إلى ايتعًِٝ المػتُط، َٚؿاضن١ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في المؤتمطات ايتي تعكس 

الإزاض٠ اتداَع١ٝ ٜتطًب َٓٗا بصٍ ، ٜٚعتكس ايباسجإ إٔ خاضز اتداَع١ ٚبسعِ َٓٗا

المعٜس َٔ اتدٗس يهٞ تحكل ٚظا٥ـ اتداَع١ المٓٛط١ بٗا ٚخاق١ في ايعباضات 

ايتي ْايت أقٌ ايسضدات َٔ قبٌ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚالمتعًك١ بمػا١ُٖ اتداَع١ في 

تجسٜس ٚإسٝا٤ ايلذاخ ايعطبٞ ٚالإغلاَٞ ٜٚط٣ الأغاتص٠ إٔ ٖصٙ ايٛظٝؿ١ َؿكٛز٠، 

لهصا ٜعتكس ايباسجإ في ن٤ٛ ٖصٙ ايٓتٝذ١ أْ٘ ندب الاٖتُاّ بٛظٝؿ١ ت١ُٝٓ الاتجاٙ 

.  ٠ايكُٝٞ ٚايعكا٥سٟ في عكط أقبشت ؾٝ٘ اله١ٜٛ َٗسز٠ بايعٛلم

 في إٔ المٗاّ ايٛاضز٠ ايتعًِٝأؾاضت ايٓتا٥ر المتعًك١ بمذاٍ  (4) دسٍٚ ضقِ في

َاعسا  (3)َكاض١ْ بعلا١َ المحو َكبٛي١ غلر تٗا نًٗا ااضعبٖصا المجاٍ دا٤ت 

ٚايتي تتشسخ عٔ زعِ اتداَع١ يؿهط٠ ايتعًِٝ  (8)ايعباض٠ الأٚلى ٚايتي تحٌُ ضقِ 

تٛدس يس٣ اتداَع١ : ٖٞ أَا ايعباضات ايتي ساظت ع٢ً أقٌ ايتكسٜطات، المػتُط

غٝاغ١ ٚانش١ سٍٛ اتذس الأع٢ً يًطًب١ في قاعات ايتسضٜؼ، ٚتتهُٔ خط١ 

ٖٚصٙ ايٓتٝذ١ تٛنح إٔ أسس ايعٓاقط . ايتعًِٝ قٝاّ ايطلاب بأعُاٍ تخسّ ايب١٦ٝ

الماز١ٜ الم١ُٗ يًتسضٜؼ نايكاعات يٝػت باتدٛز٠ المطًٛب١ سٝح َٔ المعاٜلر اتدٛز٠ 

في ايتعًِٝ اتداَعٞ المعاقط إٔ تهٕٛ الأعساز َتٓاغب١ َع سذِ ايكاع١، ٚايعباض٠ 

ايهعٝؿ١ الأخط٣ َتعًك١ بمس٣ اضتباط ايتعًِٝ اتداَعٞ بايب١٦ٝ المحٝط١ ٚايتي َٔ 
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المؿلذض أْٗا ْؿأت لمػاعستٗا ٚسٌ قهاٜاٖا يصا ٜٓبػٞ إٔ تطنع الإزاض٠ 

 . اتداَع١ٝ ع٢ً الاٖتُاّ بكهاٜا ايب١٦ٝ لأْٗا َٔ َٗاَٗا ايط٥ٝػ١

 إٔ  إلى،(5)ٟ المٛنش١ في دسٍٚ ضقِ ٍّسح ايع تزاٍ ايبفيٚتؿلر ايٓتا٥ر 

ندطٟ أعها٤ ١٦ٖٝ :  بسضد١ َكبٛي١ َا عسا ايؿكطاتتحكلتلا ضات ٖصا المجاٍ عبا

ايتسضٜؼ عٛثاً ظٛز٠ عاي١ٝ، ٜٚؿاضى أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في المؤتمطات ايتي 

اتداَع١ ٚبسعِ َٓٗا، ؾكس ساظتا ع٢ً ايسضد١ المكبٛي١، ٖٚصا ٜعني إٔ  تعكس خاضز

ٚظٝؿ١ ايبشح ايعًُٞ تعاْٞ َٔ َؿهلات في اتداَعتين ٚتتطًب المعٜس َٔ 

اتدٗس يلاضتكا٤ بٗا، لأْٗا ٚظٝؿ١ تكًٝس١ٜ يًذاَع١ ٖٚٞ ايتي تمٝعٖا عٔ غلرٖا َٔ 

اتداَعات ٚتكاؽ دٛز٠ اتداَعات بمس٣ َا تٓذعٙ َٔ نِ ٚنٝـ َٔ ايبشٛخ 

 . َٚػاُٖتٗا في سٌ قهاٜا ايت١ُٝٓ في المجتُع

نذكٌ أعها٤ ١٦ٖٝ : ؾٟٗٞ ٍّسح ايعايبأَا أنعـ ايعباضات في تزاٍ 

ايتسضٜؼ ع٢ً إداظات تؿطؽ عًُٞ، ٚتٛؾط اتداَع١ قٛاعس ٚؾبهات المعًَٛات 

ٜٚبسٚ َٔ ٖصٙ ايٓتٝذ١ إٔ ٖٓاى . لأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚطًب١ ايسضاغات ايعًٝا

َؿهلات َاي١ٝ أٚ إزاض١ٜ تمٓع اغتدساّ سل ايتؿطؽ ايعًُٞ لأعها٤ ١٦ٖٝ 

ايتسضٜؼ ع٢ً ايطغِ َٔ ٚنٛح ٖصا الأَط في قٛاْين ٚيٛا٥ح اتداَعات، لما يًتؿطؽ 

ايعًُٞ َٔ أ١ُٖٝ تػاعس في الإْتاز ايعًُٞ ٚايتعطف ع٢ً تجاضب اتداَعات 

الأخط٣، أَا ق١ً تٛؾط ؾبهات يًُعًَٛات ؾٗٞ أنعـ ايعباضات في ٖصا المجاٍ 

مما ٜٛدب نطٚض٠ ايتٓبٝ٘ بػطع١ ايتٛغع ؾٝٗا لأُٖٝتٗا في تٛؾلر َكسض غطٜع 

 . ٚغعٜط يًُعطؾ١ ٚايًشام بطنب اتداَعات الأخط٣ في ٖصا المجاٍ

ٖصا  ٙ فيٕأع٢ً  (6)، ؾكس زٍ اتدسٍٚ ضقِ خس١َ المجتُعأَا ْتا٥ر تزاٍ 

ٚشيو َٔ خلاٍ ٚد١ٗ لم تحكل الإزاض٠ اتداَع١ٝ ايٛظٝؿ١ بايسضد١ المطًٛب١ اٍ المر

 سكًت جمٝعٗا ع٢ً زضد١ غبع َٗاّ، سٝح س٣ٛ المجاٍ ع٢ً ١٦ٖٝ ايتسضٜؼْعط 

ٖصٙ ايٓتٝذ١ تعطٞ اْطباعاً إٔ ايٛظٝؿ١ ايتي ٜهجط  ٚ،(3) أٟ أقٌ َٔ َكبٛي١غلر 
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اتذسٜح عٓٗا ٜبسٚ أْٗا لاظايت ع٢ً المػت٣ٛ ايٓعطٟ ٚيٝؼ ع٢ً المػت٣ٛ ايٛاقعٞ 

.  بايطغِ َٔ ٚدٛز ٖصٙ ايٛظٝؿ١ في الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًذاَعات المكط١ٜ خكٛقًا

ؾكس ساظ - ت١ُٝٓ الاتجاٙ ايعكا٥سٟ ٚايكُٝٞ - أَا ْتا٥ر المجاٍ الأخلر 

المطتب١ الأخلر٠ ع٢ً َػت٣ٛ المجالات ٚع٢ً َػت٣ٛ ايعباضات نُا ٚنشٗا دسٍٚ 

، ؾكس أتت ؾكطات٘ ايجلاخ آخط ايلذتٝب ايتٓاظيٞ، ٖٚصٙ إؾاض٠ ٚانش١ إلى (7)ضقِ 

إٔ ٖصٙ ايٛظٝؿ١ لا تماضغٗا اتداَعتإ إلّا في أنٝل اتذسٚز، ٚاتؿكت ْتا٥ر 

، ٜٚط٣ ايباسجإ (2000تسُٛز، )ايسضاغ١ في ٖصا المجاٍ َع ْتا٥ر زضاغ١ 

نطٚض٠ الاٖتُاّ بايلذاخ ايعطبٞ الإغلاَٞ ْٚؿطٙ ٚتجسٜسٙ ٚتحكٝك٘ ٚالاٖتُاّ 

بتعٜٚس ؾباب اتداَعات بما ٜٓؿعِٗ في أَٛض زِٜٓٗ ست٢ ٜتُهٓٛا في عكط ايعٛلم١ 

 . َٔ ايتشكٔ بؿطظ ايػح َٔ ايػُين َٔ المعطؾ١ بٛاغط١ َعاٜلر ثكاؾتٓا ٚقُٝٓا

 : ايجاَْٞٓاقؿ١ ايٓتا٥ر المتعًك١ بايػؤاٍ -2

ٚظا٥ـ  تحكليسضد١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  في تكسٜط إسكا٥ٝاًٌٖ ٜٛدس ؾطم زاٍ 

؟  (المػاعسٜٔ، ١٦ٖٝٚ ايتسضٜؼ )ايٛظٝؿ١/ يكب ايعًُٞ ٜعع٣ إلى اٍاتداَع١

لمعطؾ١ ايؿطٚم بين  (ت)يلإداب١ عٔ ٖصا ايػؤاٍ تم اغتدساّ اختباض 

، ٚأظٗطت ْتا٥ر ايسضاغ١ نُا ٖٛ َٛنح ِٖٟغاعس١٦ّٖٝٚ ايتسضٜؼ َتٛغطات 

، أٟ إِْٗ َتؿكٕٛ في َٜٔٛعت بين المرَعٟٜٓٛٛدس ؾطم  لاٙ إٔ (8)باتدسٍٚ ضقِ 

ايطأٟ نحٛ زضد١ تحكل ٚظا٥ـ اتداَع١ ضغِ اختلاف ايًكب ايعًُٞ مما ٜععظ 

ايٓتٝذ١ ايػابك١ في ايػؤاٍ الأٍٚ ايتي أؾاضت إلى نعـ تحكل ٚظا٥ـ اتداَع١ 

مما ٜتطًب نطٚض٠ المطادع١ َٔ قبٌ الإزاض٠ اتداَع١ٝ ٚايتعطف ع٢ً اتدٛاْب 

.  المعٛق١ يسٚضٖا في تحكٝل ٚظا٥ـ اتداَع١

 : َٓاقؿ١ ايٓتا٥ر المتعًك١ بايػؤاٍ ايجايح-3

ٚظا٥ـ  تحكليسضد١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  في تكسٜط إسكا٥ٝاًٌٖ ٜٛدس ؾطم زاٍ 

أْ٘ لا  (9)ٜتهح َٔ اتدسٍٚ ضقِ  ؟،آزاب/ تخكل عًٍّٛا ٜعع٣ إلى اتداَع١
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 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼبين تكسٜطات ( =0 .05 )إسكا١ٝ٥تٛدس ؾطٚم شات زلاي١ 

ايتدكل  ٜعع٣ إلى ٚظا٥ـ اتداَع١ تحكل ع٢ً ؾكطات الأزا٠ يسضد١ َػاعسِٜٗٚ

. آزاب، أٟ تخكل ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ سػب ايهًٝات ايٓعط١ٜ ٚايتطبٝك١ٝ/ عًّٛ

ٖٚصٙ ايٓتٝذ١ دا٤ت أٜهًا َععظ٠ لإداب١ ايػؤاٍ ايجاْٞ مما ٜؤنس ٚد١ٗ ْعطِٖ 

المتطابك١ نحٛ زٚض الإزاض٠ اتداَع١ٝ غلر ايُُشكَل يٛظا٥ـ اتداَع١ بايسضد١ 

 . المطًٛب١ سػب ٚد١ٗ ْعط ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ

:   ايطابعَٓاقؿ١ ايٓتا٥ر المتعًك١ بايػؤاٍ-4

ٚظا٥ـ  تحكليسضد١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  في تكسٜط إسكا٥ٝاًٌٖ ٜٛدس ؾطم زاٍ 

إٔ  (10)ٜتهح َٔ دسٍٚ  ،؟(سهطَٛت ٚايكٓا٠)اتداَع١  ٜعع٣ إلى اتداَع١

ع٢ً َػت٣ٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  بين َتٛغطات زضدات اأظٗطت ؾطمً (ت) اختباضْتٝذ١ 

ٙ ْتٝذ١ َٓطك١ٝ لإٔ داَع١ ، ٖٚصايػٜٛؼ ع١ٓٝ داَع١ قٓا٠ نهٌ يكالح ٠الأزا

َع١ اأقسّ َٔ سهطَٛت ؾهجلر َٔ المٗاّ قس تطغدت بُٝٓا ز ايػٜٛؼ قٓا٠

.  سهطَٛت سسٜج١ ايعٗس، يصا ظٗط ايؿطم

:   اتراَؼَٓاقؿ١ ايٓتا٥ر المتعًك١ بايػؤاٍ- 5

قل يسضد١ تح١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  تكسٜطات في إسكا٥ٝاً ٠م زاٍٚٚدس ؾطتٌٖ 

: 5َٔ ، أقٌ َٔ خمؼ غٓٛات)َتػلر اترلد٠ إلى تعع٣ َع١ اٚظا٥ـ الج

ٚيلإداب١ عٔ ٖصا ايػؤاٍ تم اغتدساّ اختباض  ؟،( غٓٛات ؾأنجط10، غٓٛات10

م بين َتٛغطات المجُٛعات ايجلاخ سػب ٚ لمعطؾ١ ايؿطالأسازٟتحًٌٝ ايتبأٜ 

 إسكا٥ٝاً بين ٠ٚدٛز ؾطٚم زاٍعسّ ( 11) َٔ خلاٍ دسٍٚ ، ٚقس تبينَتػلر اترلد٠

 بايطغِ َٔ ٚدٛز ايؿٛاضم في عسز غني اترس١َ، ٖٚصا ٜعني اتؿام المجُٛعات

.  ع١ٓٝ ايسضاغ١ في ايطأٟ سٍٛ نعـ تحكل ٚظا٥ـ اتداَع١

:  التوصيات: اًثاىي

:   بما ٜأتٞ ايباسجإ اغتٓازاً إلى ْتا٥ر ايسضاغ١ٟٜٛم
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إٔ تكّٛ إزاضتا داَع١ ايكٓا٠ ٚسهطَٛت بتكِٜٛ زٚضُٖا ٚالاٖتُاّ بالمٗاّ ايتي  .1

ايتعًِٝ ٚايبشح ايعًُٞ )لم تحككا ؾٝٗا نجاسًا ًَشٛظًا في ايٛظا٥ـ الأضبع 

 . (ٚخس١َ المجتُع ٚت١ُٝٓ الاتجاٙ ايكُٝٞ ٚايعكا٥سٟ

ٚفي تزاٍ ايتعًِٝ ٜٛقٞ ايباسجإ بإٔ تٛدس يس٣ اتداَع١ غٝاغ١ ٚانش١  .2

سٍٛ اتذس الأع٢ً يًطًب١ في قاعات ايتسضٜؼ، ٚإٔ تتهُٔ خط١ ايتعًِٝ قٝاّ 

 . ايطلاب بأعُاٍ تخسّ ايب١٦ٝ

ٜٚٛقٝإ في تزاٍ ايبشح ايعًُٞ إٔ نذكٌ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً  .3

إداظات تؿطؽ عًُٞ، ٚإٔ تٛؾط اتداَع١ قٛاعس ٚؾبهات المعًَٛات لأعها٤ 

 . ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚطًب١ ايسضاغات ايعًٝا

نُا ٜٛقٝإ بإٔ تػِٗ اتداَع١ في سٌ ايكهاٜا الادتُاع١ٝ ايتي تٛاد٘  .4

 . المجتُع، ٚإقساض اتداَع١ تزلات يتجكٝـ المجتُع

ٜٚكلذح ايباسجإ إٔ تعٌُ اتداَعتإ ع٢ً دعٌ ٚظٝؿ١ ت١ُٝٓ الاتجاٙ ايعكا٥سٟ  .5

ٚايكُٝٞ أسس ٚظا٥ؿٗا المعاقط٠ لما لها َٔ زٚض في تععٜع اْتُا٤ المٛاطٔ 

تذهاضت٘ ٚثكاؾت٘ ٚزٜٓ٘، ٚشيو َٔ خلاٍ إسٝا٤ ٚتجسٜس ايلذاخ ايعطبٞ 

ٚالإغلاَٞ بايلذجم١ ٚايتشكٝل، ٚالاٖتُاّ بايًػ١ ايعطب١ٝ ٚتٛع١ٝ ايؿباب 

.  بأَٛض زِٜٓٗ عٔ ططٜل المحانطات

 : المراجـــع
َعٛقات ؾعاي١ٝ الأزا٤ ايٛظٝؿٞ زضاغ١ َٝسا١ْٝ . (1999). أبٛ ايٛؾا، جماٍ .1

 المؤتمط ايػٟٓٛ ايػابع يًذُع١ٝ عح َٓؿٛض فيع٢ً داَع١ ايعقاظٜل، 

المكط١ٜ يًلذب١ٝ المكاض١ْ ٚالإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ، الإزاض٠ اتداَع١ٝ في ايٛطٔ 

 . ايكاٖط٠، زاض ايؿهط ايعطبٞ, ايعطبٞ
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