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فت الدراسة إلى التعرف على واقع دراسات مركز البحوث والتطوير التربوي وأبحاثه ودرجة شموليتها على مستوى المجالات دهالملخص: 

ت الدراسة واستخدم، وعلاقات تلك الدراسات ببرامج تطوير منظومة التعليم العام في اليمن، والمراحل التعليمية والفترة الزمنية، البحثية

 وبلغت، م(1211 -2891) وتمثل مجتمع وعينة في جميع الدراسات الفرقية خلال الفترة، المنهج الوصفي التحليلي؛ بأسلوب تحليل المحتوى 

( أفراد هم: مدير المركز وبعض ورؤساء الدوائر المتخصصة 7) والمقابلة الشخصية كأداة موجة لقيادة المركز وعددهم، ( دراسة76)

ثم مجال ، (%19.82) وكشفت الدراسة على مستوى المجالات البحثية عن تصدر مجال المعلم والمتعلم المرتبة الأولى وبنسبة، ةوالمالي

( تلتها في المرتبة الرابعة %11.89) ومن ثم نظم التربية وإدارتها في المرتبة الثالثة بنسبة، (%12.86) أصول التربية في المرتبة الثانية بنسبة

وعلى ، (%22.88) ( لتحل في المرتبة الخامسة والأخيرة اقتصاديات التربية بنسبة%29.62) ناهج وطرائق التدريس والتقويم بنسبةمجال الم

، تصدرتها الدراسات المعنية بالمعلم، (%1.89، %26.82) مستوى القضايا والمشكلات البحثية جاءت الفجوة كبيرة وبنسبة تراوحت ما بين

ثم مرحلتي التعليم الأساس ي والثانوي المشتركة ومرحلة التعليم ، (%21) التعليمية استحوذت المرحلة الأساسية على وعلى مستوى المرحلة

 ودراسات أخرى في المرتبة الرابعة بنسبة، (%22) ( لكل منهما ودراسات الأجهزة المساعدة في المرتبة الثالثة بنسبة%28.36) الثانوي بنسبة

وعلى مستوى الفترة الزمنية ، ( لكل منهما%2.38) يم ما قبل المدرس ي والأهلي في المرتبة السادسة والاخيرة وبنسبة( لتحل دراسات التعل6%)

كما أوضحت النتائج أن العلاقة ، نحتى ال  1223وندرتها في فترة ما بعد ، ( من إجمالي الدراسات%61.21) م على1222 -1222تصدت الفترة 

واعتمادا على النتائج أوص ى الباحث بتوطيد ، وير التعليم العام جاءت متدرجة ما بين المتوسطة والضعيفةبين أبحاث المركز وبرامج تط

 إضافة إلى مقترحات بدراسات مكملة في الموضوع.، العلاقة بين دراسات المركز وأبحاثه والمشكلات التربوية ذات الأولوية

 التعليم العام. -البحوث والتطوير التربوي  مركز -تحليل دراسات -تطوير، دور  الكلمات المفتاحية:

The Role of the Studies and Researches of Research and Development Center 

in Developing the Public Education in Yemen 

Dr. Mohammed Saleh Al- Batri 

Assistant Professor of Education || Faculty of Education|| Sada University||Yemen Republic 

E: moalbatry@gmail.com || phone: 00967773316583 

Abstract: The study aimed to identify the reality of the studies and research of the Educational Research and Development 

Center and the degree of comprehensiveness at the level of research, educational stages and time periods. It also examines 

the relationship of these studies with programs relating to the development of the public education system in Yemen. The 

study applies the descriptive analytical approach; through analyzing the content. This represents a specimen in all classified 
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during the period 1982- 2022 AD thus amounting to 67 studies in addition to personal interview as a tool for the leadership 

of the center, which comprises 6 individuals, namely: the director of the center and some heads of specialized and financial 

departments. The study has revealed the level of Research where teachers and learners ranked first with a percentage of 

28.35%, followed by pedagogy in the second place with a percentage of 25.37%. Then came Education Systems and their 

management in the third place with a percentage of 22.38%, followed by curricula, teaching methodology in the fourth rank 

with a percentage of 18.75%. In the fifth and last rank came Educational Economics with a percentage of 10.93%. Regarding 

Research Cases and Problems the gap was quite large at a percentage of 17.91% and 2.98%, topped by studies related to 

teachers. As for the educational stage, the basic stage acquired 52%, then the combined basic and secondary education 

stages and the secondary education stage at a percentage of 13.47% for each, to be followed by Helping Aids studies 

ranking third with a percentage of 10%. Other Studies ranked fourth with a percentage of 7%. Pre- school and private 

education ranked sixth being the last in the list at a percentage of 1.49% for each. With regards to time period the 2000- 

2010 period with 72.12% of the total studies, and their scarcity in the period after 2014 until now. The results also showed 

that the relationship between the center’s researches and public education development programs varied between medium 

and weak, and depending on the results, the researcher has recommended consolidating relations between the center’s 

studies and research and the prioritize educational problems, in addition to proposals for complementary studies on the 

subject. 

Keywords: role, development- studies analysis- Educational Research and Development Center- public education. 

  .المقدمة

 في تطور المجتمعات الإنسانية وتقدمها
ً
 بارزا

ً
ويشكل ركنًا أساسيًا من أركان المعرفة ، يلعب البحث العلمي دورا

وهو السبيل الأهم لتحقيق التنمية الشاملة فيها؛ لما يقدمه من أفكار وحلول للمشكلات ، الإنسانية في ميادينها المختلفة

ث العلمي وتوظيف نتائجه في التنمية من بين المعايير المعتمدة في قياس مدى تحقيق وعملية الترويج للبح، المختلفة

 لنجاحها في تفاعلها مع قطاعات المجتمع المستهدفة، المؤسسات البحثية لأهدافها
ً
ويأتي البحث التربوي في ، ومؤشرا

وتكمن قيمته في مدى ، وية والتعليميةوهو يرتبط بالعملية الترب، مقدمة البحوث العلمية التي تعني بالتنمية البشرية

بهدف الوصول إلى رؤية جديدة لحل كثير من ، قدرته على دفع عجلة التقدم نحو مزيد من البحث والاستكشاف

ويساعد على توضيح الصورة الكلية ، (118، 116: 1222، العصيمي) المشكلات المعاصرة في مجال التربية والتعليم

 ,Pramodini, D& And Sophia, K) تخاذ القرارات الملائمة لتطويرهاع السياسة من لوضع التعليم مما يمكن صنا

2012,4.) 

، وفاعلية الأنظمة التعليمية والتربوية، كما يًعد البحث التربوي من أهم العوامل التي تساهم في زيادة كفاءة

 في كثير من البلدان لذلك ازداد الاهتمام بالبح، وتطوير مخرجاتها على المستويين الكمي والنوعي
ً
ث التربوي مؤخرا

بعد أن تأكدتْ العلاقة بين إجراء البحوث ، وإن كان بدرجة أكبر في البلدان المتقدمة -على حد سواء -المتقدمة والنامية

ومن مظاهر هذا الاهتمام ، (26، 1229، العزازي ) والاعتماد عَلى نتائجها من جهة وبين التقدم العلمي من جهة أخرى 

، الأمم المتحدة) البلدان تحتل الصدارة في الابتكار العالمي. بعضجعل و ، ادة في الإنفاق على البحث والتطويرالزي

1223.) 

ولذلك تسعى كثير من البلدان إلى تطوير منظومة التعليم عن طريق البحوث والدراسات التي تجريها الجامعات 

ما يتعلق منها بمجال أصول ، بحث التربوي وعلى الأخصمشتملة على مختلف ميادين ومجالات ال، ومراكز البحوث

إلى جانب مناهج وأساليب التربية ، والتربية المقارنة، ومجال نظم التربوية وإداراتها، ومجال اقتصاديات التربية، التربية
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الات من قضايا وما يرتبط بهذه المج، وغيرها، ومجال علم النفس، ومجال التقنيات التربوية، وطرائق التدريس ووسائله

 (. 7 -1: 1223، الشامي) وموضوعات أخرى متعددة

 في العقود الأخيرة
ً
وأصبحت تمثل ، من القرن الماض ي، لذلك تزايد الاهتمام بمراكز الأبحاث والدراسات عالميا

نهضوية ومؤشر للمنجزات الحضارية وال، إحدى الدلائل المهمة على تطور الدولة وتقدمها واستشرافها آفاق المستقبل

وذلك للمهام والأدوار التي تضطلع بها في دراسة القضايا ، والثقافية وأحد مؤشراته في التنمية ورسم السياسات

وقد زادت مكانتها لتصبح أحد الفاعلين في رسم التوجهات السياسية ، والمشكلات التي تواجه المجتمع والدولة وتحليلها

، وتسع نشاطها عربيًا مع بداية تسعينيات القرن العشرين، دول المتقدمةوالاقتصادية والاجتماعية والتربوية في ال

ية والمنشورات العلمية مع التسليم بمحدوديتها وقلة فاعليتها كاديموصاحب هذه الظاهرة تزايد المؤتمرات العلمية والأ

 (.1 -2: 1228، المركز العربي للأبحاث ودراسة السياسات) مقارنة بمراكز الأبحاث الغربية.

 دراسات سابقة:

 على المستوى المحلى:وأهمها ، سجلت العديد من الدراسات المعنية بالمراكز البحثية في مختلف بلدان العالم

وإدارة مركز البحوث والتطوير التربوي في ، هدفت إلى بناء تصور مقترح لتنظيمدراسة ، (2312) الضالعي أجرى  -

حقيق ذلك استخدمت الدراسة المنهج الوصفي والمنهج المقارن والت، يتواكب مع المتغيرات المعاصرة، اليمن

معتمدة على الوثائق والدراسات  مقارنة آليات تنظيم مؤسسات البحث التربوي في بعض الخبرات العالمية باليمنل

 من ، وخلصت الدراسة إلى تصور مقترح لتطوير مركز البحوث والتطوير التربوي في اليمن، ذات الصلة
ً
يفيد كلا

 وكل الجهات المستفيدة من المخرجات البحثية التي يقوم بها المركز.، وصانع القرار التربوي ، يادة المركزق

هدفت إلى التعرف على دور مركز البحوث والتطوير التربوي في تطوير التعليم  بدراسة، (2317) البطري  كما قام -

دراسة المنهج الوصفي المعتمد على الأدب ولتحقيق ذلك استخدمت ال، الثانوي العام في الجمهورية اليمنية

ومن ، وأسلوب دراسات العلاقات، مع توظيف أسلوب تحليل المحتوى الكيفي، النظري والدراسات ذات الصلة

لة الدراسات المعنية بالتعليم الثانوي العام ومحدودية العلاقة بين 
ْ
أهم ما توصلت إليه الدراسة من نتائج ضا

 سات وبين صناعة القرار ورسم السياسة التعليمة.نتائج وتوصيات تلك الدرا

هدفت إلى تشخيص واقع المراكز البحثية في جامعة صنعاء وما تواجهه من  دراسة، (2317) جرت الحاجأو  -

ولتحقيق ذلك استخدمت الدراسة المنهج الوصفي ، مشكلات تحد من تلبيتها لمتطلبات تنمية المجتمع اليمني

مقترح لتطوير المراكز البحثية والعلمية بجامعة صنعاء بما يضمن استجابتها التحليلي وتوصلت إلى تصور 

 وما يستلزم من ضمانات لتحقيق التصور.، لمتطلبات التنمية في المجتمع اليمني

ليات المقترحة لتفعيل دور البحث ، (1212) العتيبيوعلى المستوى العربي قام  -
ّ
بدراسة هدفت إلى التعرف على الا

ومعرفة إذا ما كان هناك فروق ذات دلالة ، وير السياسة التعليمية في المملكة العربية السعوديةالعلمي في تط

والاستبيان ، ولتحقيق ذلك استخدم الباحث المنهج الوصفي والمسحي، إحصائية تعزى لمتغيري الجنس والخبرة

أما ، (887) والبالغ عددهم، شقراءوتكون مجتمع الدراسة من أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية بجامعة ، كأداة

 112) عينة الدراسة فتمثلت في عينة عشوائية بسيطة بلغ حجمها
ً
وتوصلت الدراسة إلى أن أفراد عينة ، ( عضوا

ليات المقترحة لتفعيل البحث العلمي في تطوير السياسة التعليمية في المملكة العربية 
ّ
الدراسة موافقون على الا

ليات المقترحة تمثلت في حصر نتائج البحوث التربوي المتعلقة ، 1.69السعودية بمتوسط حسابي 
ّ
وأن أبرز الا

وكشفت الدراسة عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس ، بسياسة التعليم ولاستفادة منها

 لمتغير سنوات الخبرة. ، لصالح الذكور 
ً
 وعدم وجود فروق تبعا
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دفت إلى استكشاف أسس ومقومات أداء مراكز البحث التربوي المصرية في بدراسة ه، (2312) قطيط كما قام -

معتمدة في معالجة البحث على المنهج ، والوقوف على معوقات تطوير أداء تطويرها، ضوء مدخل إدارة المعرفة

يئة وتوظيف الاستبانة وتوزيعها على عينة من أعضاء ه، مع الاستعانة بإجراء استطلاع رأي الباحثين، الوصفي

، تم تحديدها بطريقة عشوائية، ( عضو222) البحوث العاملين في مراكز البحث التربوي في مصر مكونة من

وتوصلت الدراسة إلى أن هناك العديد من أوجه القصور التي تحول دون تطبيق مدخل إدارة المعرفة في تطوير 

ليات الت، أداء المراكز البحثية
ْ
طوير المرتكزة على إدارة المعرفة المرتكزة على وانتهت الدراسة بوضع العديد من ا

 والمستندة إلى توظيف واستثمار تكنولوجيا المعلومات.، الموارد البشرية

، إلى التعرف على دور وإسهامات كل من: المعلومات الأولية للباحثين، (2312) فيما هدفت دراسة الجميلي -

، في حل مشكلات المجتمع، علاقات المجتمعات المحلية، المؤتمرات، المحاضرات الندوات، البحوث، مجلس المركز

وتم وتوزيع ، حيث تم اعتماد طريق الحصر الشامل، وتوظيف الاستبانة كأداة، مستخدمة في ذلك المنهج المسحي

ا من حملة الدراسات العليا في أربعة مراكز للعلوم الإنسانية في ثلاث محافظات عراقية36) الاستبانة على
ً
، ( باحث

، وقد كشفت الدراسة عن قلة عدد الباحثين بالمراكز محل الدراسة، جميع أفراد مجتمع وعينة البحث هم

وميل أغلب المراكز ، وافتقار تلك المراكز إلى تحديد نوعية وموضوعات البحوث وخضوعها لمزاجية الباحثين

وعزوف مؤسسات ، فردية والمشتركةوضآلة تركيز على الفرق البحثية وتركيزها على البحوث ال، للدراسات النظرية

مع قلة المحاضرات السنوية للباحثين في ، المجتمع المحلي في عرض مشاكلها وقضاياها على المراكز البحثية

ولا زالت الفجوة كبيرة بين نشاطات المراكز البحثية ومؤسسات ، وعدم مناسبتها لمشاكل المجتمع، المراكز

 المجتمعات المحلية.

فهدفت دراسته إلى التعرف على دور البحوث التربوية في العملية التعليمية وتقديم ، (2315) تأما جمال الفلي -

 مباحثتكونت من خمسة ، مع توظيف الاستبانة كأداة، واستخدمت في ذلك المنهج الوصفي، مقترحات لتفعيله

 جامعيًا99) منعشوائية تم توزيعها على عينة ، ( فقرة22) تضم
ً
ن وزارة التربية والتعليم ومسؤولا م، ( مشرفا

 بنسبة، العالي
ً
المرتبط  المبحثوأن ، (%71.37) وتوصلت الدراسة إلى أن دور البحوث التربوية جاء متوسطا

 ثم محور المعلم بنسبة، (%78.97) ( يليه محور المناهج بنسبة%73.82) بنسبة بالإدارة المدرسية جاء أولا

 أخير و ، (%71.81) بنسبة( يليه محور الإدارة التعليمية 71.62%)
ً
، (%29.62) المتعلق بالمتعلم بنسبة المبحث ا

والقائمين على المشرفين على البحوث كما كشف نتائج الدراسة عدم م وجود فروق ذات دلالة في تقديرات 

 .العملية التعلمية في وزارة التربية والتعليم العالي

بدراسة هدفت إلى معرفة دور مركز الفكر والدراسات في ، (2312، )وعلى ذات السياق قام الخزندار والأسعد -

ومنظور ، اموتناولت الباحثان هذا الدور من منظور العلوم الاجتماعية بشكل ع، البحث العلمي وصنع السياسات

مع توظيف أسلوب مسح ، جماعة العلوم السياسية والعلاقات الدولية والسياسات الخارجية بشكل خاص

والمنهج المقارن لمقارنة أداور المركز البحثية في السياسات العامة أو صناعة ، العديد من الأدبيات الغربية

سة إلى أن الفجوة لاتزال كبيرة بين دور مراكز وقد توصلت الدرا، القرار بين مراكز البحث الغربية والعربية

وفي ختام ، الأبحاث الغربية ومراكز الأبحاث العربية لاسيما فيما يتعلق بصناعة السياسات العامة وصنع القرار

 لأهم المعوقات والتحديات التي تواجه فعاليات ودور المراكز البحثية في العالم 
ً
الدراسة قدم الباحثان تحليلا

 في مجال صنع السياسات العامة وعملية صنع القرار بشكل خاص. وأسواء في البحث العلمي بشكل عام العربي 
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دراسات وأبحاث مركز البحوث والتطوير التربوي ودورها في تطوير التعليم 

 في اليمن العام
 صالح محمد ،البطري (03) 

 

تطوير لإلى معرفة الأساليب التي تتبعها المراكز البحثية بجامعة الموصل ، (2332) حسن فيما هدفت دراسة -

المسح الاجتماعي الشامل لمجتمع  مستخدمة في ذلك منهج دراسة الحالة ومنهج، وتقويم ذلك الدور ، كفاءة باحثيها

ا في خمسة مراكز تابعة لجامعة الموصل هم 87) تم توزيعها على، مع توظيف الاستبانة كأداة، الدراسة
ً
( باحث

كما استخدمت المقابلة كأداة أخرى مع مدراء المراكز البحثية ، تم تحديدها بطريقة عمدية، جميع أفراد العينة

ومن أهم النتائج التي خلصت إليها ، ن الأساليب المتبعة في تطوير كفاءة باحثيهاللحصول منهم على معلومات ع

الدراسة أن تطوير كفاءة الباحثين بتلك المركز تعتمد أساسا على جهود باحثيها وأن دور المراكز هو دور مساند 

 من خلال تقديم الخدمات المختلفة وتذليل الصعاب التي تعترض سير البحث او الدراسة.

التي هدفت إلى إلقاء الضوء على الرؤى  (AbdulQadir,2010) علي مستوى الدراسات الاجنبية دراسةو  -

تحديد نماذج تفعيل ، وتعرف دور البحث التربوي في تطوير التعليم وسياساته، المتعددة لمفهوم البحث التربوي 

صت الدراسة إلى وجود عدة نماذج وخل، ووظفت الدراسة المنهج الوصفي، البحث التربوي في السياسة التعليمية

والنموذج ، النموذج الخطي التقليدي وهي:، توضح كيف يمكن تفعيل البحث التربوي في السياسة التعليمية

، والنموذج المجتمعي، والنموذج التنويري ، والنموذج السياس ي، والنموذج الموجه لحل المشكلات، التكتيكي

وإنما هي علاقة مركبة ، وث بصنع السياسة ليست أحادية الجانبكما أن علاقة البح، والنموذج التفاعلي

ومدى اعتراف السياسيين بضرورة ، وتتحكم فيها عوامل عديدة منها: المناخ السياس ي السائد المجتمع، تحددها

 بجانب نظرة المجتمع لأهمية البحث التربوي.، الاعتماد على البحوث لاتخاذ قراراتهم

نجد أن جميعها استخدم المنهج الوصفي عدا ، سات ذات العلاقة بالدراسة الحاليةلدرال من العرض السابقو 

 كدراسة ةتأصيلي ةوأن ثلاث جاءت فلسفي، المنهج المسحي والمقارن  ااستخدمت نتيلال، الخزندار؛ والأسعد تيدراس

، والجميلي، وقطيط ،العتيبي)وخمس دراسات جاءت ميدانية ، والأسعد، والخراندار، والحاج، والبطري ، الضالعي

وقد أفادت الدراسة الحالية من هذه ، وجميع الميدانية استخدمت الاستبانة كأداة لجمع المعلومات، (وحسن، والفليب

تختلف عنها  -في المقابل -إلا أنها، عها وأساليبها وأدواتها المختلفةالدراسات من زوايا مختلفة منها ما يتعلق بالمنهجية وتنو 

 و 
ً
 باستثناء دراسجميعا مكانا

ً
 ا في الموضوع.ما المكاني وتختلف معهما في حدهمتتشابه معه؛ إذ البطري والضالعي تيزمانا

  ؛مختلف المجالات فيأهمية مراكز الأبحاث ودورها 

في ، إنشاء أول مركز بحثي متخصص بالشأن التربوي  حيث تم ؛بالبحث حكومات اليمن المتعاقبة تاهتم

وفي مرحلة لاحقة للوحدة تم إصدار التشريعات ، ومع مطلع الثمانينيات في صنعاء، منتصف عقد السبعينيات في عدن

، بهدف إجراء البحوث والقيام بالتجديدات التربوية، تحت مُسمى "مركز البحوث والتطوير التربوي"، بشأن إعادة تنظيمه

والعمل على تحقيق ، ارب والخبرات العربية والدولية في الميادين التربويةودراسة التج، وإعداد وتطوير المناهج وتقويمها

، وتنمية وتطوير باحثيه، (3) : المادة2888، القرار) التنسيق والتكامل بين التعليم الحكومي والتعليم الأهلي والخاص

 (.1: 1226لبحوث والتطوير التربوي: مركز ا) ورفع مستوى الأداء في تخطيط وتنفيذ المشاريع والبرامج التعليمية المختلفة

تلقي الضوء على دراسات وأبحاث مركز البحوث والتطوير التربوي سالدراسة فهذه  ؛ما سبقاستكمالا لو 

ومن واقع إسهاماته البحثية وأنشطته المتنوعة ذات الصلة ، ر التعليم العام بمختلف مستوياتهالفرقية ودورها في تطوي

 الصلة. يمعتمدة في ذلك على الوثائق الرسمية والأدب النظري ذ، والتعليمة بتطوير العملية التربوية
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دراسات وأبحاث مركز البحوث والتطوير التربوي ودورها في تطوير التعليم 

 في اليمن العام
 صالح محمد ،البطري (03) 

 

 مشكلة الدراسة: 

جاءت ، وهو العتاد والعدة لمستقبل الوطن، لما كان التعليم العام هو الأساس الذي تبنى عليه ثروة هذه الأمة

في تطوير برامج منظومة التعليم العام في هذه الدراسة لتحليل دراسات وأبحاث مركز البحوث والتطوير التربوي ودورها 

ومدى ملاءمة وتوظيف نتائج ومقترحات هذه الأبحاث في تطوير وتحسين التعليم ومعالجة مشكلاته بحكم ، اليمن

لبيان قوة هذه العلاقة على ، العلاقة التشريعية والقانونية التي تربط المركز بوزارة التربية والتعليم وصناع القرار فيها

لاسيما ما ، والمعوقات التي تواجههتويين النظري والتطبيقي. مع التسليم أن المركز يواجه العديد من المشكلات المس

وقلة توافر الدعم ، كضعف الدور التخطيطي والتنظيمي في إدارة البحث التربوي ، يتعلق منها بإجراء الدراسات والبحوث

بفعل  1222( ناهيك عن توقفها ما بعد232، 1229، الضالعي) ربويةالمالي للقيام بمهام إجراء البحوث والدراسات الت

 ضآلةاندلاع النزاع المسلح والحرب الدائرة حتى الأن بحسب وجهة نظر بعض القائمين على المركز. بما في ذلك 

 .وقلة عددها مقارنة بعدد باحثوا المركز، الاستفادة المثلى من نتائج الدراسات الفرقية

 أسئلة الدراسة:

 : التيةفي الأسئلة  حدد مشكلة الدراسةتت وبناء على ما سبق 

 ومهامه؟، وأهدافه، ما واقع مركز البحوث والتطوير التربوي من حيث نشأته -2

المراحل ، ما مدى شمولية وإسهامات دراسات وأبحاث مركز البحوث والتطوير التربوي على مستوى: المجال -1

 والفترة الزمنية؟، التعليمية

 العلاقة بين دراسات مركز البحوث والتطوير التربوي وبرامج تطوير منظومة التعليم العام؟ما طبيعة  -8

 أهداف الدراسة: 

 ما يلي: التعرف على تهدف الدراسة إلى 

 ومهامه وإسهاماته.، وأهدافه، التعرف على واقع مركز البحوث والتطوير التربوي من حيث نشأته -2

والفترة ، المراحل التعليمية، والتطوير التربوي على مستوى: المجالإسهامات أبحاث ودراسات مركز البحوث  -1

 الزمنية.

 تحديد طبيعة العلاقة بين دراسات وأبحاث المركز وبرامج وزارة التربية المعنية بتطوير التعليم العام في اليمن. -8

 أهمية الدراسة: 

 الأهمية النظرية : 

بحوث والتطوير التربوي التي تعد رافدًا ثريًا من روافد تطوير تنبع أهمية الدراسة من أهمية دور ومهام مركز ال -

 التعليم العام في اليمن.

 لندرة الدراسات المعنية بهذا ، قد تفيد الباحثين والمهتمين، يمكن أن تشكل هذه الدراسة إضافة معرفية -
ً
نظرا

 الموضوع على حد علم الباحث. 

وث والتطوير التربوي في تطوير التعليم العامة لاسيما ما يتعلق منها بيان الدور والإسهامات الذي يقوم به مركز البح -

 بالأبحاث والدراسات العلمية الفرقية.

 الأهمية العملية : 
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دراسات وأبحاث مركز البحوث والتطوير التربوي ودورها في تطوير التعليم 

 في اليمن العام
 صالح محمد ،البطري (07) 

 

قد يستفيد من هذه الدراسة صانعوا القرار وراسموا السياسات والمسؤولون في وزارة التربية والتعليم بحكم  -

 الحالية.  ةالدراس ستخرج بها التي توصياتالو النتائج ؛ بالاستفادة من مركزالالعلاقة التشريعية بين الوزارة و 

صياغة بعض التوصيات والمقترحات التي يمكن أن تسهم في تفعيل دور دراسات وأبحاث مركز البحوث والتطوير  -

 التربوي في تطوير التعليم العام في اليمن ومعالجة مشكلاته.

القضايا ذات على وقوف للدارة مركز البحوث والتطوير التربوي المعنيين بإ في لفت نظر الدراسةيمكن أن تفيد  -

 الأولوية في الدراسة بما يسهم في الاستفادة منها لدى صناع القرار في وزارة التربية والتعليم وتطوير التعليم العام

التربوية والتعليمية ذات الأولوية إسهاما في ه الباحثين والمشرفين على البحوث نحو المشكلات يوجفيد في تقد ت -

 حلها.

 حدود الدراسة: 

 تحليل دراسات وأبحاث مركز البحوث والتطوير التربوي الفرقية ودورها في تطوير وإصلاح الحدود الموضوعية :

 منظومة التعليم العام في اليمن.

 ربية والتعليم ومقره صنعاء: مركز البحوث والتطوير التربوي التابع لوزارة التالحدود المكانية 

 كونها تمثل الفترة النشطة للمركز وباحثيه.1212حتى  2862الفترة منذ نشأة المركز عام الزمانية:  ودالحد . 

 مصطلحات الدراسة: 

: طاف حول الش يءالدور في اللغة -
ً
 ودورانا

ً
 .(186، 2889، المعجم الوجيز) : دار الش يء يدور دورا

ممن يشغلون أوضاعا  وأفراده أن تصدر من هيئاته، التي يتوقعها المجتمع الواجباتالأفعال و  هو "جملة دور: -

 .(382، 1228، الصياد) محددة في البناء الاجتماعي" اجتماعية

o  بها مركز البحوث والتطوير التربوي يكلف  "بالإجراءات والعمليات البحثية التي الدور إجرائيا:ويمكن تعريف

  ويمكن أن تسهم في الإصلاح التعليمي في اليمن.

 ، طور يطور التطوير لغة: " -
ً
 حوله من طور إلى طور"، طوره: عدله وحسنه، والمفعول تطور ، فهو مطور ، تطويرا

 . (887، 2889، المعجم الوجيز)

-  :
َ
ويقصد به "مجموعة من التغييرات الإيجابية التي تحدث في العملية التعليمية بغرض زيادة التطوير اصطلاحا

 (.812، 1222، الفليت) فعاليتها وتحقيق أهدافها"

o بهدف تحسينها ، أو تعديلات مناسبة لبعض منظومة وعناصر التعليم العام، ويقصد به هنا: إجراء تغييرات

 في ضوء دراسات وأبحاث مركز البحوث والتطوير التربوي المختلفة.ورفع مستواها 

، م في اليمن2881( لسنة 32) ويقصد به "مراحل التعليم النظامي بحسب قانون التعليم رقمالتعليم العام:  -

ومدته تسع سنوات وهو ومرحلة التعليم الأساس ي ، الأساس ي وهي الحضانة ورياض الأطفالويتضمن مرحلة ما قبل 

وتستغرق بقسميها العلمي والأدبي ، ومرحلة التعليم الثانوي العام، ويقبل فيه التلاميذ في سن السادسة، الزامي

 (.6 -7(: 28، 29، 26) : المواد2881، قانون التربية والتعليم) ثلاث"

-   
وهو ، : هو مؤسسة وطنية علمية تعنى بشؤون البحث والتطوير والتجديد التربوي مركز البحوث والتطوير التربوي 

لقرار ، اوزراءرئاسة الجمهورية ومجلس ال) يتبع وزير التربية والتعليم مباشرة.، ذو شخصية اعتبارية وذمة مالية مستقلة

 (.3 -2) المواد، 2891، (32) الجمهوري رقم
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دراسات وأبحاث مركز البحوث والتطوير التربوي ودورها في تطوير التعليم 

 في اليمن العام
 صالح محمد ،البطري (00) 

 

وهي مجموعة الدراسات والأبحاث الفرقية الذي أنجزها مركز البحوث والتطوير التربوي منذ نشأته  :تحليل دراسات -

 .1211وحتى  2862عام 

  .منهجية الدراسة -0

لتطبيق هذه ، وصفي التحليلي الوثائقي"مة "المنهج الءالباحث ملا رأى، وأهدافها، في ضوء طبيعة الدراسة

الدراسة مع الاستعانة بأسلوب "تحليل المحتوى " لتحليل جميع الدراسات الفرقية التي أنجزها المركز منذ نشأته وحتى 

 من الصفحة الأولى 
ً
الوقت الحاضر لمعرفة مدى شموليتها لمختلف قضايا ومنظومة التعليم العام في اليمن متخذا

مع استخدام المقابلة كأداة لجمع المعلومات لاسيما ما يتعلق منها بعلاقة ، وان الدراسة( وحدة للتحليلعن) للدراسة

ة تالدراسات والبحوث الفرقية ببرامج إصلاح وتطوير منظومة التعليم العام في اليمن موجهة لعينة مختارة قوامها س

 أفراد من قيادة المركز والدوائر المتخصصة.

 وعينتها: مجتمع الدراسة 

تم تحديد مجتمع وعينه الدراسة في جميع الدراسات والأبحاث الفرقية التي نفذها مركز البحوث والتطوير 

باعتبارها ، وتم تحليل جميع الدراسات، ( دراسة76) وبلغ عددها 1211التربوي منذ نشأته مطلع السبعينيات وحتى العام 

 مجتمع الدراسة وعينته.

 ا: الدراسة وإجراءاته ةخط

 التي:ك وخاتمة، و  -تحت كل منها مطالب -مباحثثلاثة استعراضها في مقدمة و الدراسة  فرضت طبيعة

 وتضمنت ما سبقالمقدمة :. 

 واقع مركز  ليسلط الضوءمحليًا مراكز الأبحاث والدراسات عالميًا و وأدوار  نشأة وتطور : الأول  المبحث

 .البحوث والتطوير التربوي من حيث نشأته وأهدافه ومهامه وأدواره

 وعلى مستوى ، تحليل أبحاث ودراسات المركز على مستوى المجالات البحثية في التربية: المبحث الثاني

 .وعلى مستوى الفترة الزمنية، المراحل التعليمية

 على برامج إصلاح وتطوير التعليم العام في اليمن هاوتأثير وأبحاث المركز دراسات علاقة : المبحث الثالث ،

 .1211 -1222والفترة الثالثة ما بين ، 2888 -2882والفترة الممتدة ما بين ، لفترة ما قبل الوحدة

 :ها. الدراسة ومقترحات توصيات ،نتائج الدراسة خلاصة بأهم الخاتمة 

  نبذة عن نشأة وتطور  -الأول  المبحث
ً
 ومحليا

ً
  .وأدوار مراكز الأبحاث عالميا

  وتطور وأدوار مراكز الأبحاث المطلب الأول: نبذة تاريخية عن

فمنهم من يقول بأنها نشأت في صورتها الأولى في القرن الثامن ، تباينت رواية المؤرخين حول نشأة مراكز الأبحاث

إلا أن وضعها على المستوى  ...بعد الحرب العالمية الأولىويرى آخرون أن بداية نشأتها ، عشر في الجامعات الأوروبية

ا
ً
 عن قلة عددها، مقارنة بما هو موجود في الغرب، العربي لازال هش

ً
وقلة تفاعلها مع البيئة المحيطة بسبب كثرة ، فضلا

أو القيود المفروضة على حرية ، ءً ما يتعلق منها بالبيئة الخارجية المحيطة بهاسوا، المعوقات والتحديات التي تواجهها

 إلى جانب خضوعها لمتطلبات الممول ولأيديولوجيا معينة أو سياسة ما.، وضعف اليات التعاون ، والعشوائية، عملها
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ولاستقلالية والنزاهة ، لكما ترتبط المعوقات على المستوى الدولي بالتموي، (16، 12 -13 22، 7: 1228، محمود)

 ,Boateng, 2018) والتغيرات في البيئة السياسية والاقتصادية وقدرة الأعضاء والجودة والاستدامة وصعوبة قياس التأثير

9.) 

وعلى المستوى الوطني تشير بعض الدراسات إلى أن النشأة الأولى للمراكز البحثية كانت مع بداية العقد السابع 

 عام ، من القرن العشرين
ً
وفي ، (297، 1226، الارياني) حين تم تأسيس مركز الدراسات والبحوث اليمني2861وتحديدا

 متخصصًا تقريبًا قرابة 39) إلى ما يزيد عن 1227مرحلة ما بعد الوحدة اليمنية زاد عددها ليصل عام 
ً
منها  %83( مركزا

 متخصصًا11) ابةلاسيما جامعة صنعاء التي تستأثر بقر ، تتبع الجامعات الحكومية
ً
إلا أن أغلب تلك المراكز لا ، ( مركزا

بما في ذلك ندرة ، ولا تؤدي وظيفتها البحثية والتدريبية والاجتماعية كما ينبغي، زلت عديمة الجدوى وغير فاعلة

لمالية ب المخصصات اوغيا، (82: 1226، الحاوري، )المؤتمرات والندوات والورش العلمية إن لم تكن منعدمة لدى أغلبها

 -222: 1226، الحاج) وضعف البنى التنظيمية والتشريعية، وعدم توفر الموارد المادية الضرورية، يةوالخطط البحث

222.) 

وعادة ما تضطلع مراكز الأبحاث بمهام خدمة المصالح العامة والفرد وصانع القرار على المستوى العالمي 

وتقوم بتقديم الاستشارات ، اء الأبحاث والدراسات ودعم صناع القرارحيث تتنوع أدوارها ما بين إجر ، والدول المتقدمة

وتطوير البحث ، وتجسير الهوة بين المعرفة والتطبيق، وإشاعة روح البحث العلمي، والإرشادات والتفسيرات والتوجيهات

 في تطوير نظم، العلمي ومناهجه وأدواته
ً
ومتابعة ، التعليم والسياسات التعليمية والاجتماعية والاقتصادية وتلعب دورا

 (. 11 -29: 1228، محمود) وترجمة المنشورات الصادرة من الدول الأخرى ، أحدث الدراسات

، وتنظيم ورش العمل والمؤتمرات، تنحصر أدوارها ومهامها في نشر الكتب والدوريات، وعلى المستوى العربيً 

وهي بذلك تتقاطع مع بعض الأدوار المتعارف عليها في دول ، بما يخدم الجهة المانحة وصناع القرار، وإعداد الدراسات

لأدوار والمهام عن تلك المنتشرة في الوطن العربي لا تختلف ا، (. وعلى المستوى الوطني82 -19: 1228، محمود)، غربية

وندرة ، والتعليمية، والتدريبية، إلا أن تواضع تفعيل مهامها وأنشطتها البحثية، وفقًا للوائح والتشريعات ذات الصلة

مراكز  وغياب إقامة المؤتمرات والندوات والورش العلمية جعلها أقرب ما تكون إلى مراكز خدمية منها إلى، إصداراتها

 (. 238 -239: 1226، الحاج) لاسيما تلك المراكز التابعة للجامعات الحكومية، بحثية وفكرية

اقع مركز البحوث والتطوير التربوي  -المطلب الثاني  المهام(: ، الأهداف، النشأة) و

 ومهامه؟، وأهدافه، نشأته ؛ربوي : ما واقع مركز البحوث والتطوير التعلى السؤال الثاني جيبي المبحثهذا 

 نشأة وتطور المركز:  (1

اتجهت الدولة اليمنية إلى إنشاء مركز تربوي متخصص فكانت البداية ، على مستوى التشريعات المنظمة

وفي صنعاء أنش ئ مركز البحوث ، 2862( لسنة 32) حينما أنش ئ مركز البحوث التربوية بعدن بموجب القرار الوزاري رقم

م. وبعد إعادة تحقيق الوحدة اندمج المركزان باسم 2891( لسنة 32) طوير التربوي بموجب القرار الجمهوري رقموالت

( لسنة 27) بموجب ذلك صدر القرار الجمهوري رقم، له فرع في عدن، ومقره صنعاء، مركز البحوث والتطوير التربوي 

 ، بشأن تعيين، م2882
ً
 مساعدا

ً
 للمركز ومديرا

ً
بشأن تعين  2882( لسنة 28) صدر قرار رئاسة الوزراء رقمكما ، مديرا

 لفرع المركز بعدن
ً
الخاص بإعادة ، (281) صدر القرار الجمهوري رقم 2888وفي العام ، رؤساء للدوائر البحثية ومديرا

 على أن يقوم المركز بتنفيذ سياسة الدولة في مجال البحث وا
ً
لتطوير تنظيم مركز البحوث والتطوير التربوي مؤكدا

، وقرارات مجلس الوزراء، والقوانين الصادرة عن مجلس النواب، التربوي بموجب الدستور وسياسة الدولة وبرامجها
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، وبما يتفق مع السياسة التربوية التعليمية وخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتوجيهات وزير التربية والتعليم

  (.8 -1: 1226 ،مركز البحوث التربوي ) وكذا خطط وبرامج وزارة التربية والتعليم

، ( بشأن اللائحة التنظيمية لمركز البحوث والتطوير التربوي 282)م صدر قرار مجلس الوزراء 1229وفي العام 

لتجديد والتدريب في مجال المناهج والبحوث والتطوير وابموجبها يقوم المركز بتنفيذ السياسة العامة للتعليم العام و 

(. وعلى مستوى تطور الكادر البشري من 23) : المادة1229 ،قرار مجلس الوزراء) التربوي في جميع مستويات التعليم

( 82، )إلى، الباحثين فقد ارتفع عددهم من واحد يحمل مؤهل دكتوراه وعدد من حملة البكالوريوس عند تأسيس المركز

 بنهاية العام 
ً
 عدنوفي فرع ، ( بكالوريوس21، )( ماجستير81، )( دكتوراه36) منهم، في المركز الرئيس بصنعاء 1222باحثا

 (.222 -238، الضالعي) ( بكالوريوس28)و ،( ماجستير21)و ،دكتوراه( 8) منهم، ( باحثا82)

 أهداف المركز:  (2

بشأن إعادة تنظيم مركز البحوث والتطوير التربوي فإن  2888لسنة  (281) بموجب القرار الجمهوري رقم

وربط التعليم باحتياجات ، والتقليل من الهدر وخفض الكلفة المالية، المركز يهدف إلى تحسين مردود التعليم كما وكيفا

إلى ، لخبرات الوطنية وتشجيعهاوالاستفادة من الكفاءات وا، بما في ذلك تطوير الفكر التربوي ، التنمية في جميع الميادين

وتنمية الكوادر الوطنية المهتمة بشئون البحث ، جانب دراسة التجارب والخبرات العربية والعالمية في الميادين التربوية

 ورفع مستوى الأداء في تخطيط وتنفيذ المشاريع والبرامج التعليمية المختلفة ومتابعتها، العلمي في مجالات التربية المختلفة

 (.3 -8، 1226، مركز البحوث والتطوير التربوي )

 هيكل المركز.  (0

( بشأن اللائحة التنظيمية لمركز البحوث 22) المادة 1229( لسنة 282) بموجب قرار مجلس الوزراء رقم

 للمركز على النحو المبين في الشكل التي: يتكون الهيكل التنظيمي الحالي، والتطوير التربوي 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مجلس الإدارة

 مجلس الإدارةرئيس 

 نائب رئيس المركز

 رئيس المركز

دائرة تطوير مناهج العلوم 
 الإنسانية واللغات

  فرع المركز في
 مدينة عدن

دائرة البحـــوث 
 والتجديدات التربوية

 دائرة تطوير برنامج العلوم
 الطبيعية والرياضيات

 المكتب الفني

يشإدارة الرقابة الداخلية والتفت  

زالمرك رتارية رئيسسك   
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 الهيكل التنظيمي لمركز البحوث والتطوير التربوي في اليمن. (1) شكل

 مهام المركز واختصاصاته: (1

، وبناءً على ذلك تتضح مهام واختصاصات المركز في ممارسة رسم سياسة البحث والتطوير والتجديد التربوي 

اسات التربوية والتعليمية وعملية التخطيط التربوي والتكلفة والتمويل وإجراء الدراسات والبحوث المتعلقة بالسي

بما في ، عاصرةمالالخبرات والتجارب الإنسانيـة وغيرها من القضايا التربوية والتعليمية عن طريق الاستفادة الواعية من 

وتأليف وتجريب الكتب ، ذلك إجراء البحوث والدراسات المتصلة بمختلف جوانب المنهج وتنظيمه وتطويره وتقويمه

وإجراء التعديلات في المناهج والكتب الدراسية وإدخال ، والمشاركة في إعداد مقترحات برامج إعداد المعلمين، الدراسية

سائل التعليمية الملائمة وتطوير عمليات التقويم التربوي ونظامه ووضع والإسهام في وضع الو ، العناصر التجديدية

، والعمل على تطوير نظام فعال للمعلومات التربوية، الاختبارات والمقاييس الملائمة بالتعاون مع الجهات ذات العلاقة

تجديد التربوي في حدود مهام وتسهيل تدفقها بما يلبي متطلبات التطوير والإسهام في إنشاء وتطوير الشبكة الوطنية لل

تنظيم وتطوير و ، والارتقاء بمستوى المجلات والإصدارات والنشرات التربوية الصادرة عن المركز، المركز واختصاصاته

والعلمية والمراكز والمعاهد التربوية ، التعاون مع قطاعات الوزارة المؤسسات التربوية المحلية ممثلة في كليات التربية

والبحث والتطوير التربوي في البلدان الشقيقة والصديقة والمنظمات الإقليمية والدولية وتبادل المعلومات والخبرات 

إلى جانب مهام تدريب وتأهيل الباحثين التربويين والإسهام في تنمية الكفاءات ، بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة، معها

وتقديم الخدمات الاستشارية ، نظيم الندوات والحلقات والمؤتمرات واللقاءات التشاوريةوت، الوطنية التربوية المختلفة

 (.3 -8، 1226، للمؤسسات المتخصصة والأفراد المهتمين بالبحث والتطوير التربوي. مركز البحوث والتطوير التربوي 

 مشكلات المركز:  (5

العديد من المعوقات ، وث والتطوير التربوي تواجه مراكز الأبحاث والدراسات اليمنية بما فيها مركز البح

، كضعف المخصصات المالية الحكومية، والمشكلات التي تحول دون قدرتها على القيام بمهامها وأدوارها المختلفة

وعزوف القطاع الخاص عن دعم المراكز البحثية ، ومحدودية الإنفاق على البحث العلمي من الموازنة العامة للدولة

 والتجهيزات، بالإضافة إلى افتقارها للمكتبات والقاعات الدراسية، (22، 1223الحاج والبرعي: ، )در عنهاوالبحوث الصا

وانعدم التنسيق والتعاون بين المراكز البحثية والعلمية على المستويين المحلي ، وسوء الإدارة، (32 -32، 1226الشعبي: )

 وانعدام الموضوعية والاستقلالية في العمل، ها إلى الروح الجماعيةبالإضافة إلى افتقار ، (22، 1223الحاج: ) والخارجي

، واللوائح المنظمة، وضعف وغياب الأهداف، بما في ذلك ضعف البنى التنظيمية والتشريعية، (22 -28، 1226، شاوش)

تطوير التربوي إلى كما أدى تأخر إقرار القانون الخاص بمركز البحوث وال، (22، 1223البرعي: ، الحاج) ولاستراتيجيات

كما يواجه المركز صعوبات في عدم ، ؛ إلى تسرب الكثير من الباحثين ذو الكفاءات إلى الجامعات اليمنية1223عام 

إضافة ، رةخفض الميزانية المعتمدة للبحوث في السنوات الأخيو ، تفعيل اللوائح والقرارات المحددة لمهام وطبيعة المركز

تإدارة الشؤون المالية والتجهيزا ارة شؤون الموظفينإد  
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، الضالعي) سواء داخل وزارة التربية والتعليم أم خارجها، إلى تداخل مهام واختصاصات المركز مع مهام إدارات أخرى 

(. ولما كانت مهام إجراء البحوث والدراسات من أهم الأدوار المناطة بالمركز والهدف الرئيس للدراسة 289 -286، 1229

 بدراسة وتحليل الدراسات والأبحاث الفرقية منذ نشأته وحتى الأن.التالي معني  المبحثفإن ، الحالية

  .ات مركز البحوث والتطوير التربوي تحليل أبحاث ودراس -ثانيالمبحث ال

إجابة السؤال الثالث: ما مدى شمولية وإسهامات دراسات وأبحاث مركز البحوث والتطوير التربوي تجاه تطوير 

 الفترة الزمنية؟، المراحل التعليمية، قضايا الدراسات ومشكلاتها، التعليم العام على مستوى: المجال

وتسعى الدراسة في هذا التساؤل إلى تحليل دراسات وأبحاث المركز باعتبارها من أهم المهام والأدوار التي يطلع 

تية: مباحثبها المركز من خلال ال
ّ
  الا

 جالات البحثية: تحليل أبحاث ودراسات المركز على مستوى الم -المطلب الأول 

منذ تأسيسه عام ، وللإجابة على السؤال؛ سيتم تسليط الضوء على إنجازات المركز في المجال البحثية الفرقية

 ( التالي:2) وبحسب ما يوضحه الجدول ، م1211وحتى العام  2862

 للمجالات البحثية منذ تاريخ1) جدول 
ً
 2322 -1921( دراسات وأبحاث المركز تبعا

 الترتيب النسبة العدد المجال م

 الأول  %19.82 28 مجال المعلم والمتعلم. 2

 الثاني %12.86 26 مجال أصول التربية: 2

 الثالث %11.89 22 مجال نظم التربية وإدارتها 1

 الربع %28.32 28 مجال المناهج والطرائق والتقويم. 3

 الخامس %3.36 8 مجال اقتصادية التربية 8

 %222 76 الإجمالي العام

 على دراسات وأبحاث المركز منذ تأسيسه وحتى 
ً
 م1211المصدر: عمل الباحث مستندا

منذ ، (76) ( أن مجموع دراسات مركز البحوث والتطوير التربوي بلغت حوالي2) يتضح من الجدول السابق

إذ تصدرت ، فيما بينهاوبنسب تتفاوت ، وتنوعت في مجملها بتنوع مجالات البحث التربوي ، م1211تأسيسه وحتى العام 

( من %19.82) ( دراسة بحثية وبنسبة28) الأبحاث والدراسات المرتبطة بمجال المعلم والمتعلم المرتبة الأولى بواقع

( دراسة 26) وفي المرتبة الثانية جاءت الدراسات المتعلقة بمجال أصول التربية وبواقع، إجمالي دراسات وأبحاث المركز

( دراسة 22) عجاءت الدراسة ذات الصلة بمجال نظم التربية وإدارتها في المرتبة الثالثة وبواق فيما، (%12.86) بنسبة

 ( دراسة ونسبة28) لتحل في المرتبة الرابعة الدراسة المعنية بالمناهج وطرق التدريس والتقويم بواقع، (%11.89) بنسبة

 ( دراسات ونسبة8) مجال اقتصاديات التربية بواقعوفي المرتبة الخامسة والأخيرة الدراسات المتصلة ب، (28.322%)

 ( من مجمود دراسات المجالات.3.36%)

 تحليل دراسات وابحاث المركز على مستوى القضايا البحثية ومشكلاتها: -المطلب الثاني

عة وللإجابة على السؤال السابق؛ سيتم تسليط الضوء على إنجازات المركز في القضايا البحثية الفرقية المتنو 

وبحسب ما ، القضايا التربوية ومشكلاتها دراسة العديد من والتي هي في المجمل تعكس إسهامات المركز وباحثوه في

 :( التالي1) يوضحه الجدول 
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 للقضايا التربوية ومشكلاتها منذ تاريخ2) جدول 
ً
 2322 -1921(: دراسات وابحاث المركز تبعا

 الترتيب النسبة% العدد قضايا الدراسات م الترتيب النسبة% العدد قضايا الدراسات م

 3 %8.95 2 الإدارة المدرسية 10 7 %1,49 1 الأهداف التربوية 1

 6 %2.98 2 الالتحاق والقبول  11 5 %4.47 0 المجتمع 2

 4 %5.97 1 الغياب والتسرب 15 4 %5.97 1 تعليم الفتاه 0

 7 %1,49 1 التمويل 12 6 %2.98 2 التوجيه الفني 1

 3 %8.95 2 المناهج المدرسية 17 6 %2.98 2 محو الأمية 5

 7 %1,49 1 طرائق التدريس 12 6 %2.98 2 البحث التربوي  2

 5 %4.47 0 القياس والتقويم 19 7 %1,49 1 رياض الأطفال 7

 7 %1,49 1 المختبرات 23 7 %1,49 1 التعليم الأهلي الخاص 2

 7 %1,49 1 الحاسوب 21 7 %1,49 1 وسائل الإعلام 9

 7 %1,49 1 الأنشطة الصفية 22 7 %1,49 1 الهيكلة/ البنية 13

 1 %17.91 12 المعلم. 20 7 %1,49 1 البيئة الصفية 11

 2 %10.44 7 الطلبة 21 5 %4.47 0 الإدارة التربوية والتعليمية 12

 على دراسات وأبحاث المركز منذ تأسيسه وحتى 
ً
 م1211المصدر: عمل الباحث مستندا

( أن دراسات وأبحاث المركز الفرقية تناولت معظم منظومة ومكونات وعناصر نظام 1)يتضح من الجدول 

إذ تصدرت ، وبنسب تتفاوت فيما بينها، وتنوعت في مجملها بتنوع القضايا والمشكلات البحثية، التعليم العام في اليمن

تلتها في المرتبة ، (%26.86) ( دراسة بحثية وبنسبة21) اقعالأبحاث والدراسات المرتبطة بقضايا المعلم المرتبة الأولى بو 

وفي المرتبة الثالثة جاءت الدراسات المرتبطة ، (%22.33) ( دراسات وبنسبة6) الثانية الدراسات المعنية بالطلبة وبواقع

في المرتبة الرابعة قضايا ( لكل منهما، تلتها 9.822) ( دراسات وبنسبة7) بقضايا الإدارة المدرسية والمناهج الدراسة بواقع

الدراسات المتصلة ، لتأتي، ( لكل منهما%2.86) ( دراسات بنسبة3) تعليم الفتاه ومشكلات الغياب والتسرب بواقع

 ( دراسات وبنسبة8) بقضايا الإدارة التربوية والتعليمية والقياس والتقويم ومشكلاتها المجتمع في المرتبة الخامسة بواقع

والبحث التربوي في ، ومحو الأمية، المتصلة بقضايا التوجيه الفني والالتحاق والقبول  تلتها دراسات، ( لكل منها3.36%)

لتحل في المرتبة السابعة والأخيرة الدراسات المتصلة ، ( لكل منها%1.89) المرتبة السادسة وبواقع دراستين ونسبة

، والبيئة الصفية، والإعلام التربوي وهيكلة التعليموالطفولة والتعليم الأهلي والخاص ، بقضايا الأهداف التربوية

( لكل منها من إجمالي دراسات %2.38) والحاسوب والأنشطة الصفية بواقع دراسة واحدة وبنسبة، والتمويل والمختبرات

  .المركز.

 رى: تحليل أبحاث ودراسات المركز على مستوى المراحل التعليمية والأجهزة المساعدة الأخ -المطلب الثالث

لوحظ أنها تناولت مراحل التعليم العام والأجهزة الأخرى المكملة ، من واقع الاطلاع على دراسات وأبحاث المركز

 ( في التي: 1) لكن بنسب متفاوتة وهو ما يمكن قراءته وتحليله من وقع جدول ، بما في ذلك التعليم الأهلي، والمساعدة

 لم2) جدول 
ً
 راحل التعليم العام والأجهزة المساعدة.(: دراسات وأبحاث المركز تبعا

 الترتيب النسبة% عدد الدراسات المرحلة التعليمة والأجهزة المساعدة م

 5 %1.19 1 مرحلة ما قبل التعليم الأساس ي 1

 1 %52 05 المرحلة الأساسية 2

 2 %10.17 9 المرحلة الأساسية الثانوية 0

 2 %10.17 9 المرحلة الثانوية 1
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 الترتيب النسبة% عدد الدراسات المرحلة التعليمة والأجهزة المساعدة م

 0 %13 7 التربوية والتوجيه ومحو الأمية الإدارة 5

 5 %1.19 1 التعليم الأهل والخاص 2

 1 %7 5 أخرى  2

 %133 27 الاجمالي العام

 .1211المصدر: عمل الباحث بالاستناد إلى دراسات وأبحاث المركز الفرقية حتى العام  

العام وأجهزته المساعدة مع تباين ( توزيع دراسات وأبحاث المركز بين مراحل التعليم 1) يتضح من الجدول 

حيث جاءت الدراسات والأبحاث المتعلقة بمرحلة التعليم الأساس ي في صدارة اهتمامات ، أعداد ونسب تلك الدراسات

تلتها الدراسات ، ( من إجمالي دراسات وأبحاث المركز%21) هتلتشكل ما نسب، ( دراسة وبحث82) المركز وبواقع

وكذلك الدراسات المقتصرة على التعليم ، ية بمرحلة التعليم الأساس ي ومرحلة التعليم الثانوي والأبحاث المشتركة المعن

تليها في المرتبة الثالثة الدراسات المعنية ، ( لكل منهما%28.36) ( دراسات وبنسبة8) الثانوي في المرتبة الثانية وبواقع

وفي المرتبة ، ( من مجموع دراسات المركز%22) راسات وبنسبة( د6) بقضايا الإدارة التربوية والتوجيه ومحو الأمية بواقع

فيما جاءت في المرتبة الخامسة والأخيرة دراستين ، (%6) ( دراسات وبنسبة2) الرابعة جاءت الدراسات الأخرى بواقع

لتحل في المرتبة ، ا( لكل منه%8.2) الأولى بمرحلة ما قبل التعليم الأساس ي والثانية بالتعليم الأهلي والخاص وبنسبة تتعلق

( %2.38) والتعليم الأهلي والخاص بواقع دراسة وبنسبة، الأخير الدراسات الموجهة نحو مرحلة التعليم ما قبل المدرس ي

 لكل منهما.

ا للفترة الزمنية:  -المطلب الرابع
ً
 تحليل أبحاث ودراسات المركز وفق

سبعينيات في عدن ومطلع الثمانينيات في صنعاء تباينت الإنتاجية البحثية للمركز منذ نشأته في منتصف ال

 ( التالي: 8) وبحسب ما يبينه الجدول 

ا للفترة الزمنية من 0) جدول 
ً
 2322 -1975(: الإنتاجية البحثية للمركز وفق

 ملاحظة الترتيب النسبة% العدد الفترة م

  الرابعة 2% 2 1989 -1975 1

  الثانية 17% 12 1999 -1990 2

  الأولى 71% 53 2014 -2000 0

 لم تطبع الثالثة 1% 0 2022 -2015 1

 %133 27 الاجمالي العام

 .1211المصدر: عمل الباحث بالاستناد إلى دراسات وأبحاث المركز الفرقية منذ تأسيسه وحتى العام  

مجال  ( تمثل المرحلة الذهبية في إنتاج المركز في1222: 1223) ( أن الفترة ما بين8) يتضح من الجدول 

وربما ، (%63) ( دراسة وبحث وبنسبة22) الدراسات والأبحاث الفرقية حيث احتلت هذه المرحلة المرتبة الأولى بواقع

يعزى ذلك إلى أن هذه الفترة الزمنية تزامنت مع توجه الدولة نحو تطوير وإصلاح التعليم وفق منظور استراتيجي بالتعاون 

لاسيما بعد صدور القرار ، وكذا لزيادة المضطردة في عدد الباحثين في المركز، دوليًامع شركاء التنمية محليًا وإقليمًا و 

وفي المقابل يمكن القول أن ما تم ، يين في الجامعات الحكوميةكاديمالقاض ي بتحسين أوضاعهم المادية ومساواتهم بالأ

وعزت ، ية. التي كان ولا زال يعاني منها التعليمإلا أنه لا يزال غير كاف مقارنة بحجم المشكلات التربو ، إنجازه رغم اهميته

 (.232، 1229:الضالعي) بعض الدراسات ذلك كفاية الاعتمادات المالية المخصصة لإجراء البحوث والدراسات
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( وقد %26) ( دراسة وبنسبة21) ( في المرتبة الثانية بواقع2888: 2882) بينما جاءت الفترة الزمنية ما بين

إلى ويعزى قلة عدد ونسب دراسات المركز خلال هذه الفترة ، م2882ة مع قيام الوحدة اليمنية عام تزامنت هذه الفتر 

واعتماده في ذلك على المعونات والقروض ، تضمين موازنة المركز أية مخصصات مالية للقيام بالبحوث التربويةعدم 

جتمعية والأحداث التي شهدتها اليمن عقب قيام وربما يكون ذلك نتيجة للمتغيرات الم، (232، 1229، الضالعي) الخارجية

وما نتج عنها من ، 2883وحرب صيف ، 2882الوحدة اليمنية ومنها على سبيل المثال نتائج حرب الخليج الثانية عام 

التقرير ) 2882من إجمالي الموازنة العامة للدولة عام  %23ظروف اقتصادية صعبة تراجعت بموجبها موازنة التعليم إلى 

رغم زيادة عدد  1211 -1222(. كما يلاحظ من الجدول ندرة الدراسات في الفترة ما بين 27، 1222، لاستراتيجي اليمنيا

وربما يعزى ذلك إلى توقف الاعتماد المالية والنزاع المسلح والحرب التي تشهدها ، الباحثين مقارنة بالمراحل السابقة

 ئمين على المركز.اليمن ولازالت حتى الأن بحسب وجهة نظر القا

( في 2898 -2862) ن في صنعاء وعدن في مرحلة ما قبل الوحدة للفترة ما بينيورغم ندرة دراسات المركز 

( إلا أن دورهما ومساهمتهما في مجال النشر وإعداد المناهج %1) بواقع دراستين فقط وبنسبة ؛البحثي الفرقي اإنتاجهم

عزى ندرة الأبحاث الفرقية والإنتاج توقد ، ة العلمية الدورية كانت حاضرةوالكتب المدرسية وإصدار المجلات التربوي

البحثي عمومًا خلال هذه المرحلة إلى قلة عدد الباحثين وضعف رواتب المتواجد منهم مقارنة بنظرائهم في الجامعات 

 خلال هذ المرحلة.  كثر هامشيةأوبذلك اصبح دور البحث ، يينكاديموأصبح بذلك المركز غير جاذب للأ، الحكومية

لا تزال متواضعة خاصة إذا ما قورنت ، يتضح أن الإنتاجية العلمية للمركز، وفي ضوء المعطيات السابقة

بالفترة الزمنية التي أنش ئ فيها المركز عند تأسيسه في عدن في منتصف العقد السابع من القرن الماض ي وفي صنعاء مع 

ما أن خارطة وتوزيع أبحاث ودراسات المركز لم تكن على قدر من التوازن سواء ك، مطلع العقد الثامن من القرن الماض ي

إذ أن الفجوة لا تزال كبيرة بين الدراسات ، أو على مستوى المراحل التعليمية، على مستوى المجالات البحثية المطروحة

حظي بنصيب الأسد من تلك والبحوث الموجهة نحو معالجة الاختلالات والمشكلات بمرحلة التعليم الأساس ي الذي 

التي لم تحظى بنفس القدر من ، وتلك الموجهة لبقية مراحل التعليم العام والأجهزة المساعدة الأخرى ، الدراسات

مُ على إدارة المركز ، رغم موقعها وأهميتها في السلم التعليمي، الاهتمام في جدول دراسات وأبحاث المركز
ّ
الأمر الذي يُحت 

نُ من خلق نوع من التوازن في المجالين: البحثي وباحثيه إعادة ال  
ّ
نظر في طبيعة القضايا المطروحة للبحث بما يُمك

وإصلاح التعليم العام كمنظومة و الجودة وبما يتماش ى مع متغيرات العصر ومعايير ، والمرحلي والأجهزة الأخرى المساعدة

 متكاملة. 

 ت المركز بوزارة التربية ومشكلات التعليم العام واتجاهات تطويره: علاقة دراسا -المبحث الثالث 

معني بالإجابة على التساؤل الرابع ونصه: ما طبيعة العلاقة بين دراسات مركز البحوث والتطوير  المبحثوهذا 

 التربوي وبرامج وزارة التربية والتعليم تجاه تطوير منظومة التعليم العام؟ 

ليم العام في اليمن يعاني من الكثير من المشكلات والصعوبات سواء تلك المستمدة من من المسلم به أن التع

أو من داخله لاسيما ما يتعلق ، خارج النظام التعليمي ممثلة في الظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية وتقلباتها

وقصور المناهج وطغيان الكم ، ا لتجهيزاتوسوء وضع المباني المدرسية وافتقاره، منها بغموض فلسفة التربية وأهدافها

وتدهور وضع المعلم وعدم الاهتمام به ، وندرة الكتاب المدرس ي المتاح، على الكيف وضعف توافقها مع تحديات العصر

 ، ماديا ومعنويا وتأهيلا
ً
بإضافة إلى ضعف وترهل الإدارة التربوية على مختلف المستويات العليا والوسطى ، وتدريبا

 (. 212، 1229، البطري ) وغيرها، والتفاوت بين الذكور والإناث لصالح الذكور  ،والدنيا
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ونتيجة لتلك المشكلات اتجهت الدولة ممثلة في وزارة التربية والتعليم بقطاعاتها وأجهزتها المختلفة إلى معالجة 

التربية والتعليم في عدن عام  بالقيام بتطوير منظومة التعليم العام منذ إنشاء أول مركز يعني بشئون ، تلك المشكلات

ووفقا لذلك يمكن تناول اتجاهات تطوير التعليم وعلاقاتها بدراسات وأبحاث المركز من ، 2891وفي صنعاء عام ، 2862

تية: 
ّ
 خلال المراحل التاريخية الا

 . 1929مرحلة ما قبل الوحدة وحتى العام  -المطلب الأول 

ببعض الإصلاحات التي  ل الوحدة قامت الجهات المعنية بالتعليمففي المحافظات الشمالية في مرحلة ما قب

، وتعميم التعليم الابتدائي، لاسيما ما يتعلق منها بإلغاء نظام الكتاتيب، لامست معظم مكونات وعناصر النظام التعليمي

وتوسيع ونشر التعليم تلبية ، والاهتمام بإعداد المعلم، بما يتماش ى مع البيئة المحلية، ويمننه المناهج والكتب الدراسية

وزارة التربية ) وإدراج قضايا التعليم ضمن الخطط الخمسية، واستكمال للتشريعات المنظمة، لزيادة الطلب عليه

  12التعليم في ، والتعليم
ً
 (.21، عاما

ي المؤتمر وفي المحافظات الجنوبية تبنت الجهات المعنية بالتعليم اثنين من الإصلاحات التعليمية تمثل الأول ف

واتخاذ قرارات بتغيير المناهج ، م بهدف تقييم مسار تطور التعليم منذ الاستقلال2862الوطني الأول الذي عقد في عام 

المتوسطة( ) وكان من اهم قراراته إعادة هيكلة بنية التعليم العام بتوسيع قاعدة المرحلة الأساسية، والسلم التعليمي

م عقد المؤتمر التربوي الثاني وفيه تم الوقوف على ما تحقق في 2868وفي العام ، واتبثمان سنوات والثانوي بأربع سن

كما ، واتخذ المؤتمر عدد من القرارات المتعلقة بالصعوبات التي واجهت عملية التطبيق، مجال بناء المرحلة الموحدة

 (36، 2883، 1سليمان ج) أقر البدء بتطبيق المناهج الجديدة

أن  لاحات التربوية والتعليمية مع توجهات المركز التطويرية خلال هذه المرحلة يتبينوبمقارنة تلك الإص

والقيام بتأليف بعض الكتب ، مركز صنعاء اقتصر دوره على بعض الندوات وورش العمل وإصدار مجلة تربوية

دوره ومهامه خلال  ضآلة وربما يعزى ، كما قام ببعض الدراسات الفرقية رغم محدوديتها، المدرسية والخارطة المدرسية

هذه المرحلة لاسيما ما يتعلق بالدراسات البحثية إلى حداثة إنشائه مع مطلع العقد الثامن من القرن العشرين وقلة 

 وفيما يخص مركز عدن يشير أحد المصادر إلى أنه، (1211، المقابلة) وندرة موارده المادية والمالية والبشرية، باحثيه

ووضع المخططات ، وضمان تطويرها باستمرار، وتقييمها، د وتجربة المناهج الجديدة للتعليم العاماضطلع بدور في إعدا

إضافة إلى إجراء الأبحاث والدراسات التربوية ، الخاصة بتأليف الكتب المدرسية والوسائل التعليمية المساعدة للمعلم

مواد الدراسية للدورات التي تعقدها وزارة التربية وقيامه بإعداد ال، الخاصة بالسياسة المدرسية والإدارة التربوية

وإعداد ، والتعليم لمدراء المدارس والموجهين الفنيين بالتنسيق مع الإدارات والمعاهد المعنية والتابعة للوزارة

رياض برنامج وإعداد ، الدراسات الموضوعية للمشكلات التي تنشأ في إطار النظام التربوي وتقديم المقترحات لحلها

 ) :httpsبمهام الدوائر والأقسام الاخرى التابعة لوزارة التربية والتعليم.كما استطاع المركز أن يربط مهامه ، الأطفال

) 2022 -6 -//www.marsad.news/news/2 

ا مركز عدن تأتي في سياق ترجمة ما جاء في قرارات المؤتمر التربوي الأول والثاني ولعل هذه المهام التي قام به

. وهنا يمكن القول إن علاقة مركزي عدن وصنعاء في مرحلة ما قبل الوحدة اقتصرت مهماتهما على 
ً
المشار إليها سابقا

 لفترة.ومحدودية الدراسات والأبحاث الفرقية خلال تلك ا، إعداد المناهج وتأليف الكتب

https://www.marsad.news/news/2-6-2022
https://www.marsad.news/news/2-6-2022
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 .1999وحتى 1993مرحلة ما بعد تحقيق الوحدة عام  -المطلب الثاني

وبموجب ذلك تم توحيد ، تم دمج الجهات المعنية بالتعليم، 2881( لسنة 32) بعد صدور قانون التعليم رقم

 وإدارة
ً
لى أساس تسع وإعداد وسن منهج تعليمي موحد وسلم تعليمي يقوم ع، وإلغاء ازدواجية التعليم، التعليم منهجا

، 29، 26، 27المواد، 2881، (32) العام للتربية والتعليم رقم القانون ) سنوات للمرحلة الأساسية وثلاث للمرحلة الثانوية

وتبنت الجهات المعنية بالتعليم خلال هذه المرحلة إصدار بعض اللوائح والقرارات المنظمة للعملية التربوية ، (28

واستراتيجية محو الأمية ، إقرار العديد من الاستراتيجيات ومنها استراتيجية تعليم الفتاهوالتعليمة بما في ذلك تبني و 

إلا أن الظروف التي رافقت قيام دولة الوحدة وما رافقها من ، (32 -33، 1229، البطري ) م2889وتعليم الكبار عام 

قد حجمت ، م2883وكذا حرب صيف ، ووقف المساعدات، متغيرات سياسية واقتصادية ممثلة في حرب الخليج الثانية

 الكثير من توجهات تطوير التعليم وكان لهما أثر كبير في تقليص الاقتصاد اليمني وتدهور العملة مقابل العملات الأخرى 

(عام %12) ونتيجة لذلك انخفضت نسبة الإنفاق على التعليم من، (1، 1222 -1222، اليمن: تقرير التنمية البشرية)

 (. 27، 1222، التقرير الاستراتيجي اليمني) من إجمالي الموازنة العامة للدولة 2886( عام %23) إلى 2882

وبمقارنة تلك الإصلاحات التربوية والتعليمة السابق ذكرها مع إسهامات المركز التربوية والتعليمية خلال 

م العام من خلال مشاركته مع أن المركز بحسب وثائقه أنه قد ساهم في عملية تطوير التعلي هذه المرحلة يتبين

، المؤسسات والمنظمات ذات العلاقة بإنجاز العديد من الأعمال وخاصة ما يتعلق بإعداد دليل الإدارة المدرسية

والمشاركة في المشروع اليمني الألماني ، (8 -9) ووثيقة منهج التربية البيئية للصفوف، وحقيبة المنهج الصحي المدرس ي

 إعداد وثائق الكتب الدراسية وأدلة المعلم للصفوفو  ،م2881توحيد مناهج الدراسة عام و  ،يئيةللتربية الصحية والب

وتأليف كتب وأدلة المعلم في ، (21 -6) وإعداد وثائق وتأليف كتب وأدلة منهجي العلوم والرياضيات للصفوف، (7 -2)

إلى جانب دليل تأليف الكتب ، والإنسانية( وتعميمها وإنتاجها للأقسام العلمية 8 -6) العلوم الإنسانية للصفوف

مركز ) 2889وإعداد استراتيجية تعليم الفتاة عام ، شارك في إعداد الاستراتيجية الوطنية لمحو الأميةو، ومواصفاتها

إلا أن إسهاماته على مستوى الدراسات والأبحاث الفرقية كما بينتها الدراسة في ، ((7، 1226، البحوث والتطوير التربوي 

 ولم ترق ، ها السابقةباحثم
ً
رجعت بعض قياداته ذلك إلى تكريس جهود أالمستوى المطلوب. و  ىإل كانت محدودة جدا

، وقلة عدد الباحثين، المركز وباحثيه خلال هذ الفترة على توحيد المناهج وإعدادها للمرحلتين الأساسية والثانوية

على القروض واعتمادها البحوث موازنة وانعدام ، (2/1211 ،المقابلة) ب الموازنة والاعتمادات من حين لخرذبذوت

 (.288، 1229، الضالعي) والمساعدات

 (2313 -2333) المرحلة الثالثة للفترة -المطلب الثالث

مع نهاية عقد تسعينيات القرن العشرين توجهت اليمن بمساعدة ومشاركة العديد من أصدقاء اليمن 

لدولية والأممية نحو تطوير منظومة التعليم العام وفق خطط استراتيجية تم إقرارها ضمن سلسلة من والمنظمات ا

ومن بين ، الفعاليات والمؤتمرات المعنية بالتعليم العام؛ تم إعدادها بهدف الوقوف على واقع ومشكلات التعليم العام

والمؤتمر الوطني ، م1221ني الأول للتعليم الأساس ي عام والمؤتمر الوط، م1222هم تلك الفعاليات الندوة التربوية عام ا

؛ ومن بين أهم قرارات المؤتمرات إقرار الاستراتيجية الوطنية لتطوير التعليم الأساس ي 1227للتعليم الثانوي عام 

: 1221، يأنظر في هذا: استراتيجية التعليم الأساس ، )م1227والاستراتيجية الوطنية لتعليم الثانوي العام في ، م1221

 (.82 -18: 1226، واستراتيجية التعليم الثانوي ، 69 -37

ا -وبمقارنة الإصلاحات التربوية والتعليمية
ً
التي تبنتها وزارة التربية والتعليم مع الجهات ذات  -المشار إليها أنف

التربوي يلاحظ أن البحوث والتطوير  العلاقة وشركاء التعليم في اليمن خلال هذه المرحلة مع إسهامات ودور مركز
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هذه المرحلة قد تميزت عن سابقاتها بدور فعال على مختلف المستويات وساهم المركز مساهمة فعالة في مجال تطوير 

لاسيما ما يتعلق منها بالدراسات والأبحاث الفرقية المعنية بتطوير منظومة التعليم ، وإصلاح منظومة التعليم العام

( من إجمالي دراسات المركز بحسب ما أوردة %69.21) ما نسبته الات حيث شكلتالعام على مختلف المراحل والمج

ذات الصلة بتطوير ، والمؤتمرات، كما كان له إسهاماته ومشاركاته في العديد من الندواتها السابقة. مباحثالدراسة في 

ا يتعلق منها باستراتيجية التعليم لاسيما م، وإعداد استراتيجيات تطوير التعليم العام بمختلف مراحله، التعليم العام

لاسيما ما ، (7، 1226، مركز البحوث والتطوير التربوي ) .1226واستراتيجية التعليم الثانوي العام ، 1228الأساس ي 

ويعزى زيادة الإنتاج العلمي للمركز خلال هذه الفترة كما ، يتعلق منها بمحور تعليم الفتاه بحسب بعض قيادات المركز

وترى بأن علاقة دراسات وأبحاث المركز ، ات المركز إلى وفرة الاعتماد المالي مقارنة بالمراحل السابقة وللاحقةتراها قياد

ويصفها بعض قيادات المركز بالوطيدة ، ببرامج تطوير إصلاح التعليم العام غلب عليها طابع التكامل خلال هذه الفترة

 للمشكلات المعروضة من قبل 
ً
الوزارة ويتم بموجب ذلك دراستها وبحثها وعرض نتائجها وتوزيعها الصلة حيث تتم وفقا

 (.1211 -2، المقابلة) على قطاعات الوزارة المختلفة للاستفادة منها

ر  البحوث والتطوي بين مركز  العلاقة  أن  ى  ل إ الدراسات  ر إحدى  وعلى صعيد مغاير تشي

لعليم منذ عام تربية وا ال لعام وحت 2888التربوي وبعض قطاعات وزارة  ا أثرت سلبا 1228ى   بسبب، ت

ت إليها مهام إعداد المناهج أوكلسحب كثير من مهام واختصاصات المركز إلى جهات أخرى كالإدارة العامة للمناهج التي 

ومهام أبحاث الخارطة المدرسية والدراسات والإسقاطات المستقبلية إلى الإدارة العامة للخارطة ، وتطويرها وتقويمها

ربية ، تي أنشئت لهذا الغرض في ديوان الوزارةالمدرسية ال ت ال رة  ى لجان من وزا ل إ تربوية  ال المسوحات  وإسناد 

 (.232 -288، 1229، الضالعي، )والتعليم

وعلى مستوى رسم السياسات والقرار التربوي والتعليمي كشفت دراسة اخرى عن ضف العلاقة في هذا الجانب 

حوث التربوية في القرارات التربوية والتعليمية لاسيما ما يتعلق منها بتخفيض وارجعت ذلك إلى عدم الأخذ بتوصيات الب

أو تعميم المناهج الدراسية الجديدة على ، عدد الأيام الأسبوعية للدراسة في التعليم العام من ستة أيام إلى خمسة أيام

وث والتطوير التربوي من التعاون مع وعدم تمكن مركز البح، (8 -9، 1228، هزاع) ( من التعليم الأساس ي7 -2) الصفوف

والقيام بالبحوث التي تساعد على تحقيق التوافق ، فيما يتعلق بتحكيم الأدوات والمقاييس التربوية، الجهات المختصة

، وكذا ربط التعليم الفني والمهني بحاجات المجتمع، وحاجاته للالتحاق بسوق العمل، بين حاجات الفرد لمواصلة التعليم

 ، ام في معالجة الخلل في التوسع التعليمي من خلال دراسة شبكة المدارس القائمةوالإسه
ً
 وتحديد مدى صلاحيتها تربويا

 (.232، 1229، الضالعي)

يمكن القول إن علاقة مركز البحوث والتطوير التربوي بوزارة التربية والتعليم  وتأسيسا على ما سبق؛

بشأن مركز البحوث  2891( لسنة32) ية وفقا للتشريع ونص قرار الإنشاء رقموقطاعاتها وأجهزتها المختلفة علاقة تكامل

القرار ) تتبع وزير التربية والتعليم مباشرة اعتباريةوالتطوير التربوي باعتبار المركز هيئة علمية ذات شخصية 

كز بالوطيدة حيث كما يمكن اعتبار هذه العلاقة حسب وصف بعض قيادات المر  .(2) المادة، 2891، (32) الجمهوري

يتم عرض المشكلات التربوية من قبل الوزارة على المركز وباحثيه وبدوره يقوم بدراستها وعرض نتائجها وتوصياتها على 

قطاعات الوزارة المختلفة للاستفادة منها. وفي المقابل تصف بعض الدراسات علاقة المركز ببعض قطاعات وأجهزة 

كامل بسبب استحواذ بعض الإدارات العامة الحديثة وبعض الجهات الأخرى على بعض الوزارة بأنها علاقة صراع وليس ت

لاسيما ما يتعلق منها بإعداد ، مهام واختصاصات المركز بغرض الاستحواذ على المخصصات المالية حسب وصفها

ة والتعليمة التي تصدرها التربوي اتوأبحاث واسقاطات الخارطة المدرسية. كما أن القرار ، وتطوير وتقيم الكتب الدراسية
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وزارة التربية والتعليم غالبا ما تخضع للارتجالية والعشوائية وغير مدروسة حسب وصف بعض قيادات المركز وبعض 

 .ر اليسير منهازالدراسات ولا تنطلق من واقع نتائج وتوصيات بحوث المركز إلا الن

  الخاتمة.

 نتائج الدراسة: خلاصة بأهم 

 المختلفة توصلت الدراسة إلى النتائج التالية: مباحثمن خلال الاستعراض السابق لل

 ومحليًا على مستوى التشريعات .2
ً
 وعربيا

ً
وتفاوتها على ، تشابه الأدوار والمهام المناطة بمراكز الأبحاث عالميا

 لكثرة المعوقات المالية والمادية والإدارية والتنظيمية، لتطبيقمستوى ا
ً
التي تواجه مراكز الأبحاث ، نظرا

 المحلية وتحول دون قدرتها على تنفيذ سياساتها وأهدافها على الوجه المطلوب.

والأدوار تواضع إسهامات مركز البحوث والتطوير التربوي على مختلف المستويات والمجالات ذات الصلة بالمهام  .1

 المناطة به وبأهدافه واختصاصاته.

والدراسات المتصلة بمجال أصول ، تصدر الأبحاث والدراسات المرتبطة بمجال المعلم والمتعلم المرتبة الأولى .8

ومجال المناهج وطرائق التدريس ، ومجال نظم التربية وإدارتها في المرتبة الثالثة، التربية في المرتبة الثانية

 ومجال اقتصادية التعليم في المرتبة الخامسة والأخيرة وبنسب تتراوح ما بين، لمرتبة الرابعةولتقويم في ا

 ( على التوالي من إجمالي دراسات وأبحاث المركز.3.36%، 28.32%، 11.89%، 12.86%، 19.82%)

، (%22.33) قضايا الطلبة بنسبة، (%26.86) المرتبطة المرتبة الأولى بنسبةتصدرت قضايا المعلم ومشكلاته  .3

قضايا تعليم الفتاه  ورابعا( لكل منهما، 9.822) قضايا الإدارة المدرسية والمناهج الدراسة بنسبة اثالثو 

والقياس والتقويم ثم قضايا الإدارة التربوية والتعليمية ، ( لكل منهما%2.86) ومشكلات الغياب والتسرب بنسبة

تلتها دراسات التوجيه الفني والالتحاق ، لكل منها (%3.36) ومشكلاتها المجتمع في المرتبة الخامسة بنسبة

 ، ( لكل منها%1.89) بنسبةوالبحث التربوي ، ومحو الأمية، والقبول 
ً
داف دراسات المتصلة بقضايا الأهال ؛وسابعا

والتمويل ، والبيئة الصفية، والطفولة والتعليم الأهلي والخاص والإعلام التربوي وهيكلة التعليم، التربوية

 ( لكل منها من إجمالي دراسات المركز. %2.38) والحاسوب والأنشطة الصفية بنسبة، والمختبرات

وقوة الفجوة ، والأجهزة المساعدة وجود تباين في نسب دراسات وأبحاث المركز على مستوى المراحل التعليمية .2

تسمت احتلت الدراسات والأبحاث المتعلقة بمرحلة التعليم الأساس ي الصدارة و احيث ، ما بين الوفرة والندرة

مقارنة بمحدودبة الدراسات المشتركة بين التعليم الأساس ي والثانوي وتلك المقتصرة على التعليم ، بالوفرة

ما  توبنسب تراوح، وندرة الدراسات المتعلقة بالتعليم ما قبل المدرس ي والتعليم الأهلي والخاص، الثانوي العام

 ( على التوالي من إجمالي أبحاث المركز. %2.38، %6، %22، %28.63، %21) بين

ى الفترة الزمنية أثبتت الدراسة تواضع ومحدودية الإنتاجية العلمية البحثية للمركز لاسيما إذا ما على مستو  .7

م إذ تم رصد سبع وستين دراسة وبحث هي محصلة إجمالي 1211قورنت بالفترة الزمنية منذ النشأة وحتى العام 

 منذ تأسيسه في عدن 
ً
 م.2862عام دراسات وأبحاث المركز على مدى سبعة وأربعين عاما

( %1) بنسبة، م2882كما كشفت الدراسة عن ندرة دراسات وأبحاث المركز الفرقية في مرحلة ما قبل الوحدة  .6

ومحدودية وتواضع الإنتاجية العلمية للمركز في العشر ، (%3) وبنسبة 1211حتى 1223وفيما بعد العام 

 1223 -1222رة ما بين عامي وفي المقابل شهدت الفت، (%26) بنسبة، السنوات التالية للوحدة
ً
 بحثيا

ً
م إسهاما

 ( من إجمالي أبحاث المركز. %63) يفوق ثلاثة أضعاف ما تم إنجازه في المرحلتين السابقتين وبنسبة
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ومحدودية العلاقة بين برامج تطوير التعليم العام ودور وإسهامات دراسات وأبحاث مركز البحوث  ضآلة .9

 لا بأس به مقارنة بالمراحل باستثناء العق، والتطوير التربوي 
ً
 بحثيا

ً
د الأول من القرن الحالي الذي شهد نشاطا

 في تطوير منظومة التعليم العام واستراتيجياته.خر آبالسابقة واللاحقة ساهم خلالها بشكل أو 

ومشاركته ، ضعف مشاركة مركز البحوث والتطوير التربوي في صنع السياسات التربوية والإصلاح التعليمي .8

 ونة بتقبل صانع السياسيات لهذه المشاركة.مره

واعتماد الوزارة ، لى ضعف الإمكانات المادية للمركزالسياسة التعليمية يرجع إ فتور العلاقة بين المركز وصناع .22

أدى إلى إضعاف وتهميش المركز مما ، وعلى المستشارين الخارجيين على الإدارات التابعة للوزير مباشرة

 وباحثيه.

  المقترحات.التوصيات و 

 : الباحث ويقترح ما يلي وص يي، عنها هذه الدراسةكشفت في ضوء النتائج التي 

والعمل على ، ضرورة العمل على تفعيل دور مركز البحوث والتطوير والتربوي وباحثيه في تطوير التعليم العام .2

 اره.معالجة المعوقات التي تحول دون قدرة المركز على المساهمة في تحقيق مهامه وأدو 

ضرورة قيام مركز البحوث والتطوير التربوي وباحثيه بالتنسيق مع وزارة التربية والتعليم بمراجعة شامله للواقع  .1

 وبما يضمن تحقيق المركز لأهدافه ومهامه ورؤية واستراتيجيات التعليم العام.، التربوي والتعليمي

، ما يضمن تناولها لمختلف المجالات التربويةالعمل على مراجعة طبيعة القضايا التربوية المطروحة للبحث ب .8

 وعدالة توزيعها على مراحل التعليم وبحسب المشكلات والقضايا التربوية ذات الأولوية. 

بلورة سياسة بحثية وتحديد أولويات البحث في التربية بالتنسيق مع وزارة التربية والتعليم والتواصل مع الجامعات  .3

 يتناسب والخطط التنموية للدولة. وبما ، ومراكز البحوث الأخرى 

وتشجيع القطاع ، تنويع مصادر تمويل البحث العلمي بالمركز من خلال إنشاء صندوق لدعم البحث التربوي  .2

 .الخاص للمشاركة في تمويل البحوث التربوية

 ائز مالية سنوية للأبحاث المتميزة والباحثين ولاستفادة من نتائجها في تطوير التعليم العام..و تبني حوافز وج .7

 وضع رؤية مستقبلية باحتياجات النظام التعليمي من البحوث التربية مع توفير كافة الإمكانات لنجاحتها وتنفيذها. .6

ية والبحثية وتوثيق الصلة بين المركز والوزارة بما كاديموباحثوه على التوازن بين الحرية الأ ضرورة قيام المركز .9

 يجعل أبحاثه ودراساته تصب في خدمة تطوير التعليم العام وأهدافه.

زارة تقوية العلاقة الفعلية بين المركز والوزارة عبر قناة اتصال دائمة من خلال تمثيل المركز في لجان الو  .8

لية واضحة لصنع القرار بالوزارة بما يمكن المركز من المساهمة في صنع القرارات ، وفعالياتها
ّ
 .ذات الصلةووضع ا

 :يقترح الباحث إجراء الدراسات التية ذلك؛ ولبحثيةلباحث وجود فجوة لاحظ افقد نتائج وبالإضافة إلى ال .22

 ، اسة مماثلة تستهدف معوقات باحثوا مركز البحوث والتطوير التربوي در إجراء  (2

 إجراء دراسة تقدم تصور مقترح لتنويع مصادر تمويل البحث العلمي بالمركز.  (1

 ه في رسم السياسة التعليمية.يإجراء دراسة تستهدف دور المركز وباحث (8

 فذها المركز.إجراء دراسة مماثلة تتناول تحليل مضمون ونوعية الأنشطة التي ن (3
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