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  :ملخص الدزاطة 

س الؤػساي التربىي لىشاز  التربُة والحللُالحلسٍٍ بإَمُة َدًد الدزاطة بلى         الُمىُة، م في الجمهىزٍة الحسؼُؽ الاطتراثُجي في ثؼىٍ

  اطحِصاء  خُث ؤحسي الباخثان ، الىراثِي االإىهج الىصٌي الحدلُلي انواطحسدم الباخث
 
أدًمُة و لدزاطات  لوثدلُل بطاًة بلى  ،الللمُةالأ

 -2000ر  مً )تزل٘ الٌوذلٗ ُؼاق الؤػساي التربىي واالإىاهج و  بالُمً،وشاز  التربُة والحللُم مجمىكة الىراثّ واالإيؼىزات الصادز  كً 

 االإىهجُة. -الدزاطات الظابِة -االإصؼلخات -الخدود -الأَمُة -الأَداي -الأطئلة -االإؼٖلةثظمىد  ؛ثٖىهد الدزاطة مً مِدمةو  (.2020

٘ ًُما ثىاو٘   كلى اللىامل االإارس  ، واطحِص ى االإبدث الثاوي؛في الُمً ػساي التربىي والؤ الحسؼُؽ  الىاُم الحىـُمي لجهاشي  ؛االإبدث الأو

ؼٍ في الُمًالحسؼُؽ للإػساي التربىي  س الؤػساي التربىي في الُمًمحؼلبات الىجاح لل ؛االإبدث الثالث، وٓ االإبدث ، ؤما حسؼُؽ لحؼىٍ

حملة مً الحىصُات واالإِترخات؛  انواطخىادا للىحاثج ُدم الباخث، التربىي في الُمًللإػساي الحسؼُؽ  ملىُاتؤبسش بم؛ ًاطحلسض السا

ة اتوالالتزام بٌتر  ،وطىح ؤَداي الظُاطة الحللُمُة والحسؼُؼُة هصد كلى طسوز  س ؤهـمة ، و شمىُة مددد  لحىٌُر الخؼة التربىٍ ثؼىٍ

ة لحُُِم ثىٌُر الخؼؽ الاطتراثُجُة ة، و االإللىمات الؤدازٍة وثددًثها باطحمساز، وبكؼاء ؤولىٍ  .شٍاد  الخىاًص االإادًة واالإلىىٍ
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 Abstract: 
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        The study  was aimed to introduce the importance of strategic planning in developing educational supervision for the 

Ministry of Education in the Republic of Yemen, and the researchers used the descriptive analytical documentary approach, 

where the researchers conducted a survey and analysis of academic and scientific studies . In addition to a set of documents 

and publications issued by the Ministry of Education in Yemen, and the educational supervision sector and curricul um,  

during the period (2000-2020). The study consisted of an introduction. The problem included - questions - goals - 

importance - limitions - terminology - previous studies and methodology. With regard to the first topic; the organizational 

reality of the educational planning and supervision systems in  Yemen, and the second topic was investigated; Factors 

affecting planning for educational supervision in Yemen, and the third topic was revealed; Success requirements for 

planning for the development of educational supervision in Yemen, as for the fourth t opic; He reviewed the most important 

obstacles to planning educational supervision in Yemen. And based on the results, the researchers presented a set of 

recommendations and proposals. It stipulated the necessity of clear educational and planning policy goals, commitment to 

specific time periods for implementing the educational plan, developing management information systems and updating 

them constantly, giving priority to evaluating the implementation of strategic plans, and increasing material and moral 

incentives. 

Key words: importance, strategic planning, development of educational supervision. Republic of Yemen. 

 االإقذمة:

 كلى الاطتراثُجي طمة مميز  للمسحلٍ االإاطظات االإلاصس ، خُث لم ؤصبذ الحسؼُؽ
 
دولة ؤو  ٌلد ُاصسا

ة اللملُة زؼى  ؤطاطُة لاشمة لىجاح طة و طُا ُؼاق ملين ؤو مجا٘ دون آزس، بل بات ًمثل في ٔل مجالات الؤدازٍ

أثص اللمل االإىـم الري ًجب ؤن ًحصٍ به ٔل َلد و  -الظُاطة، الاُحصادًة، الاححماكُة -الخُا  الحسؼُؽ ؤخد ز

اًات حهد حماعي ؤو ًسدي، ًمً زلله ثحددد الواًات والأَداي الأطاطُة والؤحساءات اللشمة للىصى٘ بلى َرٍ الو

 والأَداي.

ة؛ ل  الخسوب مىر الِدم؛ بلا ؤهه ومىر الخسب اللاالإُة الأولى بدؤ  داز وزهم ؤن الحسؼُؽ وؼإ وؼإ  كظٕسٍ

ِه بلى مسحلٍ االإجالات؛   ها االإجا٘ التربىي؛ وزهم وحىد الإدات ثمحد للصىز ُدًمة جؼير بلى اطحسدامومجٌؼّ ػسٍ

حهحم بٖل  بدؤ ًحدى٘ بلى مىهجُة كلمُة بلا بلد الخسب اللاالإُة الثاهُة؛ خُث، بلا ؤهه لم الحللُمو  ةالتربُفي الحسؼُؽ 

ارس  ٘ ه، ًُما ًحم دازل الىـام الحللُمي وٍ  .الخ ومجالاثه.. لحللُمل الاطتراثُجيؤهىاق الحسؼُؽ  وبدؤت الدزاطات ثخىاو

 مً دوز الُِادات التربىٍة التي جلمل كلى ثجىٍد وثؼىٍس االإىـىمة ال
 
ا، وبما واهؼلُا حللُمُة بٖامل كىاصسَ

يز  الأطاطُة لهرٍ الُِاد  هي الؤػساي التربىي الري َى خلِة الىصل بين الؤ  الاحساثُة ؤو الحىٌُرًة وبين  داز ؤن السٓ

ة ؤلا وَى االإللم؛ وبرلٗ ًةن الؤػساي التربىي َى الري ٌلمل  داز الؤ  الللُا، ًاالإؼسي التربىي َى االإحصل بحجس الصاوٍ

اذ الحٖامل في االإىـىمة الحللُمُة بما ًٌٕل ثدظين االإسسحات الىىكُة لبِئات الحللم االإسحلٌة، ٔل َرا كلى بخد

ؤوحب بكاد  الىـس في ملـم اللملُات الؤػساًُة كلى مظحىي الحسؼُؽ والٌٕس واالإمازطة والبنى الحىـُمُة والهُٖلُة 

ً ؤداء زطالحه في ثؼى  ً م ا؛ لُحمٕ ٍس بِئات الحللم بٌٕاء  وًاكلُة، لرلٗ ؿهست الخاحة بلى للإػساي التربىي وثؼىٍسَ

 ولىٍاتثىؿٍُ الحسؼُؽ في ثؼىٍس الؤػساي التربىي، ًالحسؼُؽ َى ؤطاض اللملُة الؤػساًُة، به ثددد الأ 

الؤػساًُة، ثُيحِى الٌاكلُات واليؼاػات والبرامج الؤػساًُة االإىاطبة لحدُِّ ؤَداي الؤػساي التربىي، بلُد كً 

 اثُة التي ثادي بلى طُاق الجهىد وبَداز الىُد.اللؼى 
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 مشهلة البدث:

كدًد ؛ ػملد مسحلٍ ُؼاكاثه ومساخله سبىٍة وجللُمُة ثٌلاوي الىـام الحللُمي في الُمً مً مؼأل 

س السطمُة ا اكحباز ؤهه لا ًِىم بالأدواز االإىاػة به وَرا ما ثبومجها طلٍ الؤػساي التربىي ومظحىٍاثه،  ٓدٍ الحِازٍ

 ،اللامة للحىحُه التربىي  داز الؤ ( و)8 :(27، )2002/2003، اللامة للحىحُه التربىي  داز الؤ )الصادز  كً 

س السطمُة والدزاطات الللمُة(12: (28م، )2003/2004 ؤن الؤػساي التربىي في الُمً ٌلاوي مً  ؛ خُث ؤٓدت الحِازٍ

ة، ومالُة، وًىُة الباخثة بإن الحسؼُؽ كامة والحسؼُؽ الاطتراثُجي زاصة مً الىطاثل  ةولثِ، مؼٕلت بدازٍ

، ادي مهامه ووؿاثٌه االإىاػة به، واالإىصىص كلحها ُاهىهُاوالأطالُب الهامة التي ًدحاحها الؤػساي التربىي ختى ً

دِّ االإسسحات االإىحـس  مىه تي ثىاحه ُؼاق في طبابُة السئٍة خُا٘ ػبُلة االإؼٕلت الالدزاطة وثٕمً مؼٖلة  ؛وٍ

٘  -لدي ملـم اللاملين واالإهحمين باالإىطىق -واوظداد الأًّاالإىاهج والؤػساي التربىي،  ة،  خى مٖامً الخلل الجىَسٍ

والبداثل االإمٕىة في ؿل الأوطاق الصلبة التي ثمس بها الُمً مىر ؤهجم الظبل للزثِاء بالخدمات الؤػساًُة التربىٍة؛ و 

(، وهُاب الحُُِم االإىطىعي الإسحلٍ اللىامل االإارس  ًُه؛ وفي 2020 -2011) الخاليواطحٌدلد زل٘ اللِد  -كِىد

الؤدازات اللامة للتربُة الحسؼُؽ الاطتراثُجي في ثؼىٍس الؤػساي التربىي بىشاز  التربُة والحللُم وؤَمُة مِدمتها 

ات بإماهة اللامة للتربُة والحللُم  داز ة بال ؛ وثحمثل في َرٍ الدزاطوالحللُم باالإداًـات والؤدازات الحللُمُة باالإدًسٍ

 .الحابلة لهااالإىاػّ الحللُمُة و  صىلاء،اللاصمة 

 أسئلة الذساسة 

 :الظاا٘ السثِع الحاليفي ثحددد مؼٖلة الدزاطة بىاء كلى ما طبّ 

 ؟في الجمهىسية اليمىيةالحخطيط الاستراثيجي في ثطىيش الؤششاف التربىي أهمية ما 

 ة:الآثُلٌسكُة طئلة االأ  مً الظاا٘ السثِع ىبثّوٍ    

 .؟في الُمً ػساي التربىي والؤ الحسؼُؽ  الىاُم الحىـُمي لجهاشي  ما -1

 .؟في الُمًالحسؼُؽ للإػساي التربىي  كلى اللىامل االإارس  ما -2

 .؟حسؼُؽ لحؼىٍس الؤػساي التربىي في الُمًمحؼلبات الىجاح لل ما -3

 .؟ربىي في الُمًالتللإػساي الحسؼُؽ  ملىُاتؤبسش  ما -4

 :ذساسةأهذاف ال

 :الآجيبلى ثدُِّ الهدي السثِع ي الدزاطة هدت     

 .في الجمهىزٍة الُمىُةالحسؼُؽ الاطتراثُجي في ثؼىٍس الؤػساي التربىي ؤَمُة  بُان  

ىبثّ مىه الأَداي الٌسكُة الآثُة:  وٍ

 .في الُمً ػساي التربىي والؤ الحسؼُؽ  الىاُم الحىـُمي لجهاشي  الاػلق كلى .1

 .في الُمًالحسؼُؽ للإػساي التربىي  كلى اللىامل االإارس  ثددًد .2

 حسؼُؽ لحؼىٍس الؤػساي التربىي في الُمً.محؼلبات الىجاح لل ثىطُذ .3

 التربىي في الُمً.للإػساي الحسؼُؽ  ملىُاتؤبسش  خصس  .4
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 :ذساسةأهمية ال

الحسؼُؽ  الري ُد ًددره ثؼبُّالدوز  مىطىكها ذاثه، ومً ؤَمُة ؤَمُة الدزاطة مً ؤَمُة برشث

 :الآجي، وبالحالي ًامل الباخثان ؤن ثٌُد هحاثج الدزاطة ٔالػساي التربىي الازثِاء ب الاطتراثُجي وثىؿٌُه في

الؤدازات اللامة للحللُم ووشاز  التربُة دًىان في  التربىٍةالُِادات  في لٌد هـس الدزاطة ٌُد هحاثجثُد  -1

هجاخه؛  ثىًير محؼلباتو الحسؼُؽ الاطتراثُجي بسامج ومؼسوكات جلالج مؼٕلت بلى ثبني باالإداًـات، 

 .حىد  زدماثه وثدظين حؼىٍس الؤػساي التربىي ل

م مظحىي زطا االإامل ؤن ثٌُد هحاثج الدزاطة مً  -2 ينفي زً زل٘ ثبني الحسؼُؽ مً  واالإىحهين؛ االإؼسً

م مظحىي حىد  االإهام والخدمات التي ًِدمل ٓمىهجُة  .وخصىلهم كلى الخِىَ الىاحبة لهم؛ هاىجسً

ة في الحسؼُؽ الاطتراثُجي ًحىُم ؤن ثمثل بطاًة هىكُة ل -3 لمٕحبة الللمُة االإدلُة واللسبُة بماد  هـسٍ

 للباخثين والدازطين في والحسؼُؽ التربىي وثىًس مس 
 
 .جا٘االإحلا

 :ذساسةخذود ال

 :ثِحصس الدزاطة كلى الخدود الحالُة

  :الحسؼُؽ الاطتراثُجي في ثؼىٍس الؤػساي التربىي في الُمً.ؤَمُة الخدود االإىطىكُة 

  :بإماهة  ربُةاللامة للت الؤدازاتالىشاز  ودًىان الؤػساي التربىي واالإىاهج بحهاشي الحسؼُؽ والخدود االإٖاهُة

  .واالإداًـات الُمىُةاللاصمة صىلاء 

 :م.2020 -2000مسح الدزاطات والىراثّ زل٘ الٌتر  مً  الخدود الصماهُة 

 :ذساسةمصطلحات المفاهيم و 

ٍوًُما ًلي اػحمل كىىان الدزاطة مجمىكة مً االإصؼلخات   : الآجيكلى الىدى ها و لٖل مج جلسٍ

ه خظين ) الحخطيط الاستراثيجي: -1 ًاَ االإظحِبلُات التربىٍة آ("مىهج هـامي ٌظخؼسي 169 :2002ٌلسً

ظحلد الإىاحهتها بخصخُص الؤ  االإحاخة واالإحىُلة وثصمُم الاطتراثُجُات البدًلة،  هاتمٖااالإدحملة واالإمٕىة وَ

 ."واثساذ ُسازات كِلهُة بؼإن ثىٌُرَا ومحابلة َرا الحىٌُر

a. ًلس بإهه: " ثصمُم صىز  للمظحِبل االإيؼىد وآخؼاي الؼسَ االإىصلة  (28، 2010طلؼان ) هوَ

زطم  -2 وطم الأَداي واالإلاًير. -1 ب: ثيحهيير التي جظبّ ثىٌُر ؤي كمل و مسخلة الحٌٕ وَى بلُه، 

 ."وطم بسهامج اللمل والجداو٘ الصمىُة -4الحيباات وبكداد االإىاشهات. -3الظُاطات والؤحساءات.

حو  Developing: الحطىيش -2 ( كلى ؤهه " الحدى٘ 179، 2016اللثدة الحىـُمُة للإػساي التربىي ) هكسً

الأًظل مً زل٘ دزاطة الىاُم وجصخُصه وبدزا٘  الؤًجابي الهادي مً الخالة الساَىة بلى الخالة

 الإا َى ؤًظل " 
 
 الحلدًلت االإىاطبة لحدظين َرا الىاُم، وشٍاد  ًاكلُحه وصىلا

a.  ه الجبـىزي،و "بكـداد زئٍه اطتراثُجُة ػـاملة وواطـدة للماطظـات  ( بإهـه108، 2010) كسً

كــً اللؼىاثُة بمــا  بلُداحىٍاثه بؼــٖل مــىـم طــىي ثىحــه مظــازات اللمــل بٕــل مظ الحللُمُة الحـي

". یحــیذ لهــا
 
 الاهحِا٘ مً خالة ملیىة بلى خالة ؤًظل ومً مسخلة محِدمة بلى مسخلة ؤٓثر ثِدما

b.  ؛ بأههإحشائييعشفه الباخثان و
ً
ير وجلدًل وثدظين في واُم الؤػساي التربىي في ُؼاق ُبخداذ جو: "ا

 واالإداًـات، بإماهة اللاصمة صىلاءوالؤدازات اللامة للتربُة التربىي بالىشاز  والؤػساي الحىحُه 

ات واالإىاػّ الحللُمُة   للأًظل في الِدز  والحٖامل والىطج.والؤدازات باالإدًسٍ
 
 وصىلا
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ه االإدلل ) الؤششاف التربىي: -3 ( بإهه: " مجمىكة مً الجهىد االإسؼؼة واالإىـمة بهدي ثدظين 15، 2003جلسً

ة الحللُمُة مً حمُم حىاهبها وثرلُل الصلىبات التي ثىاحه اللمل التربىي وذلٗ في طىء الحؼىزات اللملُ

 . "واالإظحجدات اللاالإُة االإلاصس 

a.  ؛ إحشائييعشفه الباخثان و
ً
كلى ؤهه )كملُة ُُادًة بوظاهُة دًمِساػُة مسؼؼة ومىـمة ٌلحمد ا

لُمُة والبِئات الحللُمُة االإسحلٌة )دازلُة كلى حمم البُاهات واالإللىمات كً كىاصس اللملُة الحل

وزازحُة(، ًىبثّ مً ثدلُل واُم االإجالات الؤػساًُة، حهدي بلى ثدظين وثِىٍم اللملُة الحللُمُة 

 بٖاًة مداوزَا.

ه الخلَ ) ثطىيش الؤششاف التربىي: -4 واُم الؤػساي التربىي ودزاطة  بمٖاهاتثدلُل بإهه: "( 11، 2008وجلسً

حاخة وصُاهتها طمً زؼؽ مىـمة، وادزا٘ الحلدًلت االإىاطبة لحدظين َرا الىاُم، وشٍاد  االإ مٖاهاتالؤ 

 الإا َى ؤًظل.
 
 ًاكلُة الؤػساي التربىي وصىلا

a.  إحشائييعشفه الباخثان و 
ً
بة، : ": بإهها ىن و  ُُاد  الِؼاق زللهامً ِىم ثكملُة ثمهُدًة مسٓ االإؼسً

ة والتربىٍة والصمىُة  ة واالإادًة والىٌظُة والؤدازٍ أًة اللىامل البُئُة والبؼسٍ التربىٍىن بتهُئة 

ا للزثِاء باللملُة الحللُمُة للخصى٘ كلى ؤًظل الىحاثج.   والاححماكُة، وجسخيرَ

ها الباخثٌ االإىاطق الحعليمية: -5 مة للتربُة والحللُم لإدازات اللاثابلة ل جللُمُة اتبداز " :بإجها انلسً

اتفي االإ الحللُم بداز كً  ةومظاول باالإداًـات، التربىي الُمني  مظحىٍات الىـاماالإىحىد  ًحها، ً دًسٍ

، الحللُمُة داز / الؤ لتربُة والحللُم، االإىاػّ الحللُمُةاللامة ل داز الؤ ألحالي )وشاز  التربُة والحللُم، 

 لهر
 
 –الللُا )وشاز  التربُة والحللُم  داز خلِة وصل بين الؤ  دًاالإىاػّ الحللُمُة جل ا الىـاماالإدازض(، وثبلا

 الحىٌُرًة ؤو الؤحساثُة )االإدزطة(. داز والؤ  كلى مظحىي االإداًـة/ لتربُة والحللُماللامة ل داز والؤ 

 الذساسات السابقة -2
في ظحلسطها وحىبُة، ؤ، وكسبُة، و ما بين ًمىُة وثىىكد كلى كدد مً الدزاطات الظابِة، انالباخث اػلم

 َما:  مً الأخدذ بلى الأُدم؛ -ينُمدىزًٍ ؤطاط

 :باللغة العشبيةدساسات  - أ

، الحلسي كلى ملمذ الؤػساي التربىي بالحللُم اللام بدولة الٖىٍدبلى َدًد (: دزاطة 2018 ،الإؼيري ا)ُدم  -

 .راثُجيطتالٖىٍد في طىء مدزل الحسؼُؽ الا وطم ثصىز مِترح لحؼىٍس الؤػساي التربىي بالحللُم اللام بدولة و 

ىة كؼىاثُة مً  وشكد كلىاطخباهة و  اطحسدم البدث االإىهج الىصٌي، في طىء مدزل الحسؼُؽ الاطتراثُجيو  ّ
ُِ ك

ين التربىٍين بالحللُم اللام بدولة الٖىٍد، ىة )و  االإؼسً ّ
ُِ بمساخل الحللُم  اثسبىٍ ا( مؼس639ًبلى حجم الل

ز مُِترح لحؼىٍس الؤػساي التربىي بالحللُم اللام بدولة الٖىٍد في طىء مدزل ثىصل و  االإسحلٌة، البدث بلى ثصىُّ

ُحه، مبرزات الحصىز  ِترح وؤَمِّ
ُ
ز االإ ٍ ًُما ًلي: مٌهىم ؤَداي الحصىُّ د مداوز الحسؼُؽ الاطتراثُجي، والري ثحددَّ

ِترح، ؤطع بىاء الحصىز االإِترح، 
ُ
صىز االإ وزؼىات ومساخل الحصىز االإِترح، ومُلىُات االإِترح، مُىؼلِات الحَّ

ولب كلحها، محؼلبات هجاح الحصىز االإِترح ِترح، وطُبُل الحَّ
ُ
صىز االإ  .ثىٌُر الحَّ

َدًد بلى الحلسي كلى واُم الحسؼُؽ الاطتراثُجي لىشاز  التربُة والحللُم بالجمهىزٍة  (2017دساسة خمادي ) -

طتراثُجي وملىُاثه في وشاز  التربُة والحللُم بالُمً مً وحهة الُمىُة، والٕؼٍ كلى مدي ثؼبُّ الحسؼُؽ الا 

اطحسدم الباخث و  هـس الُِادات التربىٍة، ووطم ثصىز مِترح الإلالجة ملىُات ثؼبُّ الحسؼُؽ الاطتراثُجي،

ٍ الدزاطة كلى كُىة كؼىاثُة )بظُؼة( مً بلع اللاملين بىشاز  التربُة والحللُم و  االإىهج الىصٌي، اُحصست َر
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الُمً وبلع مٕحب التربُة باالإداًـات، ٓما ثم ثصمُم ؤدا  الدزاطة للٕؼٍ كلى مدي ممازطة اللاملين ب

للحسؼُؽ الاطتراثُجي وللحلسي كلى الصلىبات التي جلُّ ثؼبُّ الحسؼُؽ الاطتراثُجي في وشاز  التربُة والحللُم 

ٌُُة الحولب كلحها وهي الاطخباهة، ؤحسٍد مِابلت مم ) ( زبراء زصُصين في مجا٘ الحسؼُؽ 10بالُمً وٓ

ثىصلد الدزاطة بلى ؤن واُم الحسؼُؽ الاطتراثُجي بىشاز  التربُة والحللُم ٌلاوي مً ثددًات و  الاطتراثُجي،

لة في البِئة  وصلىبات ثحمثل في )مؼٖلة ازحلي شمً ثىٌُر الخؼة كً الىُد االإسؼؽ لها، والحويرات الظسَ

ّ محسصص بىشاز  الدازلُة والخازحُة لىشاز  ال تربُة والحللُم( ٓما ؤؿهست الىحاثج الخاحة بلى جؼُٕل ًسٍ

أًُة في مجا٘ الحسؼُؽ الاطتراثُجي الإحابلة كملُة الحسؼُؽ وثِىٍم الحورًة  التربُة والحللُم لدًه زبر  

 جها، الساحلة، وبًجاد ُاكد  بُاهات واضخة وماد  مسحلُة خى٘ كملُة الحسؼُؽ الاطتراثُجي للطحٌاد  م

ة االإؼٕلت التي ثىاحه الحسؼُؽ التربىي وطبل ملالجاتها ( 2017دساسة الحشيبي ) - َدًد َرٍ الدزاطة بلى ملسً

خثة االإىهج الىصٌي الحدلُلي، اطحسدمد البالُمُة بإماهة اللاصمة صىلاء، و لدي بدازات الحللُم في االإىاػّ الحل

أهد و  إماهة اللاصمة صىلاء، وهىابهم، وزؤطاء الاُظام،ثمثل مجحمم الدزاطة مً مدًسي االإىاػّ الحللُمُة بو 

ؼمل ) ( 37الأدا  االإظحسدمة لجمم االإللىمات اطخباهة مٖىهة مً مدىًٍ مدىز مؼٕلت الحسؼُؽ التربىي وَ

ؼمل ) ( ًسد، وبُيد الىحاثج ؤن 100وشكد َرٍ الاطخباهة كلى )و  ( ًِس 27ًِس ، ومدىز طبل االإلالجة، وَ

م الخؼؽ كلى الِسوض واالإىذ الخسوب والٖىازذ  الؼبُلُة ثارس كلى الخؼؽ التربىٍة، اكحماد بلع مؼازَ

 الخازحُة، ُلة االإسصصات االإالُة االإسصىد  لحىٌُر الخؼؽ.

َدًد َرٍ الدزاطة بلى مداولة الحلسي كلى مدي ثىٌُر الأَداي الٕمُة للطتراثُجُة  (2012دساسة مدمذ ) -

ة الصلىبات واللىاثّ التي اكترطد ثىٌُر الىػىُة لحؼىٍس الحللُم الأطاس ي  بإماهة اللاصمة صىلاء، وبلى ملسً

ؤَداي الاطتراثُجُة والخلى٘ واالإلالجات االإمٕىة الإلالجة ؤوحه الِصىز في ثدُِّ ؤَداي الاطتراثُجُة 

م ثىشَلها كلى ؤًساد كُىة الدزاطة الرًً ثم والاطخباهة ٓإدا ؛ ثم واطحسدمد الدزاطة االإىهج الىصٌي،  ازحُازَ

ّ كؼىاثُة خُث بلى كددَم ) ً )250بؼسٍ ، مٖىهه م
 
 ومللمة، و)200( ًسدا

 
، 50( مللما

 
ا ؤن  الىحاثج وبُيد( بدازٍ

الهدي السثِس ي حاء في االإسثبة الأولى مً خُث الحدُِّ، ؤي ؤن دزحة ثدِِه )محىطؼة(، بِىما حاء الهدي 

ؤي ؤن دزحة ثدِِه )طلٌة(، وبرلٗ حاءت دزحة ثدُِّ  السثِس ي الثاوي في االإسثبة الثاهُة مً خُث الحدُِّ،

 الأَداي بصىز  ٔلُة )طلٌُة(.

.  (2009دساسة ًىوس ) - َدًد بلى ثىؿٍُ الحسؼُؽ الاطتراثُجي في ثؼىٍس الؤػساي التربىي في مداًـات هصٍ

ين التربىٍين  ات واطحسدم الباخث االإىهج الىصٌي الحدلُلي، وثٖىن مجحمم الدزاطة مً حمُم االإؼسً في مدًسٍ

ة وبلود كُىة )151التربُة والحللُم بمداًـة هصٍ وكددَم )  ومؼسً
 
ا ة ثسبىٍة.100( مؼسً  ومؼسً

 
ا  ( مؼسً

ؤؿهست هحاثج الدزاطة ؤن دزحة ثىاًس محؼلبات ثىؿٍُ الحسؼُؽ و  اطحسدم ؤدا  الاطخباهة لجمم االإللىماتو 

%(، وؤن دزحة وحىد ملىُات 63.72طؼة بىشن )الاطتراثُجي في ثؼىٍس الؤػساي التربىي في مداًـات هصٍ محى 

ُام و  %(66.87ثىؿٍُ الحسؼُؽ الاطتراثُجي في ثؼىٍس الؤػساي التربىي في مداًـات هصٍ محىطؼة بىشن )

.  الباخث بىطم ثصىز لحىؿٍُ الحسؼُؽ الاطتراثُجي في ثؼىٍس الؤػساي التربىي في مداًـات هصٍ

مؼٕلت الحسؼُؽ التربىي في الُمً واالإوسب، والحىصل بلى  َدًد بلى الحلسي كلىو  (2008دساسة مغشبة ) -

اُتراح خلى٘ كملُة لها في البلدًً. واطحسدم االإىهج الىصٌي الحدلُلي االإِازن، بإدواثه: االإِابلة، وثدلُل الىراثّ 

مٖىن أن مجحمم الدزاطة و  ( ًِس ،69، ثٖىهد مً كدد )ةاطخباهفي والاطحبُان، وثمثلد ؤدا  البدث السثِظُة 

صي واالإدلي، في البلدًً  ة اللاملين في مجا٘ الحسؼُؽ التربىي كلى االإظحىٍين االإسٓ مً حمُم الُِادات الؤدازٍ
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ات( بىشازجي 320في الُمً و) 390)( ؤًساد مجهم )710والبالى كددَم ) ( في االإوسب؛ َم مدزاء اللمىم )االإدًسٍ

ة بىشاز  الحسؼُؽ )االإىدوبُة الظامُة للحسؼُؽ(، التربُة بالبلدًً، والحللُم اللالي، وُؼاق الحىمُة ا لبؼسٍ

 ،
 
أدًمُات(، واالإداًـات )الىُابُات الؤُلُمُة( مدلُا ومدزاء واللمىم والؤدازات وزئطاء مصالح الحسؼُؽ بـ )الأ

ة ووظبة ) صٍ ( مً االإجحمم %25وثٖىهد كُىة الدزاطة مً حمُم ؤًساد االإجحمم الأصلي باليظبة للمصالح االإسٓ

ثىصلد الدزاطة بلى ؤن مؼٕلت االإحابلة والحِىٍم. اخحلد االإسثبة الأولى، وفي االإسثبة و  صلي كلى االإظحىي االإدلي.الأ 

بهم.في الثاهُة: مؼٕلت ثمىٍل الخؼؽ التربىٍة، و  االإسثبة الثالثة: مؼٕلت ٌٓاًات االإسؼؼين وثدزٍ

ؼُؽ لدي االإؼسي التربىي في طىء زؼحه َدًد بلى الحلسي كلى واُم ٌٓاًة الحس( 2007دساسة السشخاوي )  -

الاطخباهة ٓإدا  لجمم واطحسدم الباخث االإىهج الىصٌي الحدلُلي. و  الؤػساًُة في االإملٕة اللسبُة الظلىدًة،

 في االإىاػّ الحللُمُة 184) وشكد كلى كُىة مً( 5( ًِس  مىشكة كلى )59ثظمىد )و  االإللىمات،
 
 ثسبىٍا

 
ا ( مؼسً

ات.الحالُة: ثبىْ، والجى  ؤن ؤَمُة ٌٓاًة الحسؼُؽ الدي  وبُيد هحاثج الدزاطة ي، والخدود الؼمالُة، والِسٍ

. ؤن ؤَمُة 
 
أهد كالُا ، بِىما اطحسدامهم لها 

 
أهد كالُة حدا االإؼسي التربىي في مجا٘ الىمى االإهني للمللمين 

أهد كالُة، ٓرلٗ .  ٌٓاًة الحسؼُؽ الدي االإؼسي التربىي في مجا٘ االإِسز الدزاس ي 
 
أن كالُا اطحسدامهم لها 

، بِىما 
 
أهد بدزحة كالُة حدا وؤن ؤَمُة ٌٓاًة الحسؼُؽ الدي االإؼسي التربىي في مجا٘ الحِىٍم والُِاض 

أهد  . وؤن ؤَمُة ٌٓاًة الحسؼُؽ الدي االإؼسي التربىي في مجا٘ البدىذ والدزاطات 
 
أن كالُا اطحسدامهم لها 

أن اطحسدامهم لها م . وؤن ؤَمُة ٌٓاًة الحسؼُؽ الدي االإؼسي التربىي في مجا٘ الىمى كالُة، بِىما 
 
حىطؼا

.
 
أن اطحسدامهم لها كالُا ، و

 
أهد كالُة حدا  الراجي 

( َدًد بلى ثِىٍم مظحىي ثىٌُر االإهام الٌىُة االإىصىص 2001) دساسة مشلض البدىث والحطىيش التربىي باليمن -

 وً
 
ا ة واالإدلُة،كلحها في لاثدة الحىحُه التربىي بدازٍ صٍ  دازل االإدازض، في طىء ؤداء ؤحهص  الحىحُه االإسٓ

 
 ىُا

اثبلد الدزاطة االإىهج الىصٌي الحدلُلي، واطحسدمد الاطخباهة ؤدا  للدزاطة، وثٖىهد مً طبلة مجالات و 

،1221كُىة الدزاطة مً ) وشكد كلى
 
،106)و ( مللما

 
 ووُٓل

 
، 113)و ( مدًسا

 
ن ؤ بلى ثىصلد الدزاطةو ( مىحها

، وؤن )71)
 
د الىحاثج  %(21%( مً االإهام لا ثىٌر بلا ؤخُاها ؤن االإىحه لا ًِىم بخىٌُر االإهام في و لا ًىٌر. وثآ

ابة واالإحابلة مً ُبل  داز مجالات )الحلمُر، االإىاهج، الؤ  االإدزطُة، البِئة االإدلُة( كلى الىحه االإؼلىب. هُاب السُ

ة كلى ؤكما٘ االإىحهين مُدا .الجهات االإؼسً
 
ُم والازحباز للمىحهين و  هُا اربد الىحاثج كدم ثؼبُّ ملاًير الترً

ً اللىاصس هير االإاَلة ثلحدّ بهرٍ الىؿٌُة، وَم لا ًمحلٖىن الخد الأدوى مً االإهازات   م
 
التربىٍين مما حلل ٓثيرا

 كلى ؤداء االإللمين في االإُدان.
 
 الأطاطُة للملُة الحىحُه، ًاولٕع ذلٗ طلبا

ةدساسات  - ب  :بالإهجليزً

ة ثإرير الؤػساي الحللُمي كلى الؤػساي وكلى ؤداء  (Glanz et al, 2007) دساسة - ٍ الدزاطة بلى ملسً َدًد َر

الؼالب، وثبين َرٍ الدزاطة رلرة ؤحصاء في خالة الؤػساي الحللُمي في اللدًد مً االإدازض الخٖىمُة في 

ّ الاطحسدام  االإٕثٍ للطخباهات واالإِابلت ؤن الؤصلح مدًىة هُىٍىزْ خُث وحد الباخثىن كً ػسٍ

ً مدًسي االإدازض واالإللمين،  صي له هحاثج مهمة كلى الؤػساي الحللُمي، وثٖىن مجحمم الدزاطة م التربىي االإسٓ

ً الرًً ًحم بكؼائَم مهمات هير جللُمُة، ولم ًًٕ لدحهم الىُد للُِام و  ؤوضخد الىحاثج ؤن االإدًسٍ

ً ولِع لهم الظلؼة االإاطظاثُة بالػساي االإظحمس والبىاء  ً هير االإدًسٍ أن ٌلهد بالػساي بلى االإدًسٍ  
 
وهالبا

أن  للمل الؤصلخات اللشمة مً ؤحل طمان الحدزَع الجُد، وؤوضح االإللمىن ؤهه في اللدًد مً الخالات 

ة في االإدازض الري ؤكؼى  صٍ ، ٓما اطحيحج الباخثىن ؤن الىـام كالي االإسٓ
 
االإىاهج الؤلصامُة، الؤػساي ثُُِمُا
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ين، وثم آخؼاي اللدًد مً ؤمثلة الحؼىٍس الؤػسافي واالإهني. ؤوص ى و  ُد ؤطاي مظاولُات بلى االإؼسً

ً، للُِام بمهامهم الؤػساًُة.   الباخثىن بحسٌٍُ االإهام كً كاثّ االإدًسٍ

اخحُاحات االإدازض، َدًد بلى الحإُٓد كلى ؤن الحسؼُؽ الحِلُدي لم ٌلد ًسدم (  (Davies, 2007دساسة  -

ِة حدًد  ؤمام ُُادات وبدازات االإدازض الإىاحهة الحددي في الألٌُة الجدًد ،  وؤن الحىحه الاطتراثُجي ػسٍ

وجلحبر َرٍ الدزاطة مً هىق البدث االإٕحبي، اطحسدم الباخث االإىهج الىصٌي الحدلُلي، كسطد الدزاطة 

 للحسؼُؽ ًدل مدل الؤػاز االإددود لل
 
 حدًدا

 
حسؼُؽ الحؼىٍسي للمدازض مىضخة ؤن الحىحهات همىذحا

زبؽ االإدزطة بالبِد مً ، بًجاد ثىُلات كاالإُة مً زل٘ ثؼىٍس االإجحمم الاطتراثُجُة للمدزطة ثحمثل في:

بىاء ُُاد  حدًد  مً ، ثىًير الحللُم االإبني كلى اطحسدام الحٕىىلىحُا لٖل ػالب، زل٘ ثؼىٍس االإجحمم

ابة ث، زل٘ الهُئة الحدزَظُة صمُم وثؼبُّ ماػسات ودلاثل ؤداء دُُِة مً زل٘ اطحسدام السُ

وضخد الدزاطة الٌسَ بين الحسؼُؽ الحِلُدي والحسؼُؽ الاطتراثُجي والري ًحميز بإهه ًدمل ، واالإداطبة

الأوؼؼة االإدزطُة الٕثير في مجالات اطتراثُجُة مددد  ثحمدىز خى٘ الأَداي الأطاطُة للمدزطة، ٓما 

زاطة ؤن الحسؼُؽ الاطتراثُجي ٌلحبر ؤدا  لُِاض مدي ثؼىز الأداء الٌسدي للُِادات التربىٍة ؤؿهست الد

 والخٕم كلحها بالىجاح ؤو الٌؼل.

- Robinson, 2005) ) َدًد الدزاطة بلى ثددًد االإلُِات اللامة للماطظة التي ثىاحهها في الحِدم باثجاٍ و

مِابلت شخصُة لأًساد ٌلملىن في وثمثلد الأدا  في بة، اثباق الحسؼُؽ الاطتراثُجي ووطم الخلى٘ االإىاط

أهىا مدزاء ؤو كاملين، ثىصل بلى ؤن َىاْ كد  ؤطباب للدم الأزر بالحسؼُؽ و  ماطظات كامة طىاء 

ّ اللمل الري ًىـس  الاطتراثُجي، ًالبلع مجها ُد ًٖىن هير واضح بظبب ؤجها ثإجي مً الخازج ؤو بظبب ًسٍ

أفي للحسؼُؽ الاطتراثُجي،  بلُه ؤهه مظُلة للىُد واالإا٘، والاَحمام باللمل الُىمي ًجلل كدم وحىد وُد 

أهد هاثجة كً الحويرات  ة االإحللِة بالحسؼُؽ الاطتراثُجي، وملـم ثددًات الحسؼُؽ  وهِص االإلسً

ت موصي االإمٕىة واالإىحىد  في االإاطظة، لأن ؤي جوير في الاطتراثُجُة ممًٕ ؤن ًٖىن له ثإرير ملخىؾ ؤو ذا

 طد كملُة 
 
كلى اللملُات والأًساد الرًً لدحهم ًٕس  طلبُة كً الحسؼُؽ الاطتراثُجي ًٖىن ػبُلُا

دازبىجها. ولِد ؤوص ى الباخث ؤهه ًجب ؤن ثىخؼس رِاًة الحسؼُؽ الاطتراثُجي بين االإاطظات  الحسؼُؽ وٍ

  .للحولب كلى االإلىُات التي ثىاحه الحسؼُؽ الاطتراثُجي

 راسبد انسبثقخ:رعقُت عهً انذ

مثل الحلسي كلى الحسؼُؽ الاطتراثُجي جؼابهد الدزاطة الخالُة مم الدزاطات الظابِة حصثُا في الهدي 

بِىما دزاطات َدًد بلى الحلسي كلى ثىٌُر بلع  (.2017مثل دزاطة، خمادي ) لحؼىٍس الؤػساي التربىي؛وؤَمُحه 

َدًد بلى الحلسي كلى واُم ممازطات الحسؼُؽ  ؤزسي اطات دز (، و 2012الاطتراثُجُات الىػىُة مثل دزاطة مدمد )

ؤن بلظها جؼترْ في مجحمم ، ٓما (1017( ودزاطة الخسٍبي )2008التربىي ومؼٕلثه التي ًىاحهها مثل دزاطة موسبه )

بي )2017الدزاطة مم الدزاطة الخالُة، مثل دزاطة خمادي ) ، (2007( وكص الدًً )2008( وموسبه )2017( والخسٍ

بي 2017خمادي ) ات؛طخباهة، مثل دزاطالا دا  الأ طحسدمد ملـم الدزاطات االإىهج الىصٌي الحدلُلي، واو  ( والخسٍ

الدزاطة الخالُة في الأدا ؛ خُث جلحمد  الدزاطة الخالُة ثسحلٍ مم(، وبهرا 2007مدمد )( و 2008( وموسبه )2017)

خُث ثىاولها الُِادات الحللُمُة مثل  الأحىبُة الظابِة مًاثٌِد الخالُة مم بلع الدزاطات االإسح الىراثِي، ٓما 

.اطحسدمد االإىهج الىصٌي الحدلُلي ) (Davies, 2007 دزاطةو  .(Drucker, 2006) ودزاطة ((Wolfe, 2009دزاطة 

أهد ثدلُل اكما٘ بلع الٕحاب( خُث بدث مٕحبي)  اطحسدم االإىهج الىصٌي الحدلُلي، والأدا  
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باالإسح  ازحُاز مىهج الدزاطة وَى الىصٌي الحدلُليفي مً الدزاطات الظابِة  اناطحٌاد الباخثوُد 

 .الدزاطة ومباخثها السثِظة وثددًد مجالاتالىراثِي، 

الؤػساي حؼىٍس لالحسؼُؽ الاطتراثُجي  ؤَمُة بخىاولها الظابِة الدزاطات الدزاطة الخالُة كً تثميز و 

صي واالإدلي  ٍينكلى االإظحى  التربىي   .ُةالُمىالجمهىزٍة  فياالإسٓ

 مىهجية الذساسة وخطتها .3

 الذساسة.  يةمىهج

ّ ؤَداي الدزاطة ً ؤحل ثدُِ مً  باالإسح الىراثِي الاطحيباػي االإىهج الىصٌي الحدلُلي الباخثان ماطحسد م

 الحسؼُؽ وؤَمُة الٌسكُة االإىبثِة كىه،ة السثِع والأطئلة الدزاططاا٘ ثجُب كً التي زل٘ مجمىكة الدزاطات 

ظعى َرا الحٌظير والحدلُل ، وثدظين زدماثهالؤػساي التربىي حؼىٍس ل طتراثُجيالا  للىصى٘ بلى للأدبُات والىراثّ وَ

مً ؤحل والآزاء التي ػسخد خىلها، واللملُات التي ثظمىتها، والآراز التي ثددثها خِاثّ دُُِة كً الـسوي الِاثمة 

ا وثدظُجها،  ً ثدظين حىد  الخدمات الحللُمُة وثدظين مسسحات الىـام  وبالحالي وطم االإلالجات التيثؼىٍسَ ثظم

 التربىي والحللُمي في الجمهىزٍة الُمىُة.

 خطة الذساسة:

 :الآجيمباخث وزاثمة وكلى الىدى  ؤزبلةثٖىهد الدزاطة مً مِدمة و 

 :الدزاطات  -االإصؼلخات -الخدود -الأَمُة -الأَداي -الأطئلة -وثظمىد ما طبّ؛ االإؼٖلة االإقذمة

 االإىهجُة. -الظابِة

  في الُمً ػساي التربىي والؤ الحسؼُؽ  الىاُم الحىـُمي لجهاشي  -االإبدث الأول. 

 في الُمًالحسؼُؽ للإػساي التربىي  كلى اللىامل االإارس  -االإبدث الثاوي. 

 حسؼُؽ لحؼىٍس الؤػساي التربىي في الُمً.محؼلبات الىجاح لل -االإبدث الثالث 

 التربىي في الُمً.للإػساي الحسؼُؽ  ملىُاتؤبسش  -االإبدث الشابع. 

 زلصة الىحاثج/ الحىصُات واالإِترخات؛ ُاثمة االإساحم. الخاثمة؛ 

  وطُِدم
 
 ثٌصُلُا

 
 ًدص الٌسطُات الأزبم للدزاطة، وكلى الىدى الآجي: طُاَفي لٖل مجها؛  الباخثان كسطا

  في اليمن التربىي  ششافالؤ والحخطيط  الحىظيمي لجهاصي  ىاقعال -الأول االإبدث. 

 حهاص الحخطيط التربىي في الجمهىسية اليمىية -االإطلب الأول 

ً ؤَمها:  صي واالإدلي، وم ً الىشازات واالإاطظات كلى االإظحىٍين االإسٓ  ثحىشق مهام الحسؼُؽ التربىي بين كدد م

 انزرثُخ وانزعهُى:  حوزار (1

ى اللدًد مً االإهام الحسؼُؼُة التي ثِىم بها هصد اللثدة الحىـُمُة لىشاز  التربُة والحللُم بالُمً، كل

 ما ًحللّ مجها بمهام مجلع الىشاز ، خُث ًحىلى االإجلع ثِدًم االإؼىز  في االإظاثل االإحللِة بيؼاغ 
 
الىشاز ، وزاصة

 الأمىز الحالُة: زؼؽ اللمل الظىىٍة للىشاز ، وزؼؽ الحىمُة التربىٍة والحللُمُة، والخؼة االإالُة
 
 الىشاز  وزاصة
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ابُة والحُُِمُة،  ا مً االإهام الحسؼُؼُة والسُ وزؼة الِىي اللاملة، وثؼىٍس مهام الىشاز  وثىـُم ؤكمالها، وهيرَ

 ((2001، وشاز  التربُة والحللُم) االإىاػة بالىشاز  وجؼُٕلتها.

ة )الىشازات(، بما ًحها وشاز  التربُة والحللُم، بداز و  صٍ ة االإسٓ ات كامة ثحظمً جؼُٕلة الىخدات الؤدازٍ

ة ثمازض الحسؼُؽ، دون ؤن ًٖىن  صٍ أهد الٕثير مً الىشازات واالإصالح االإسٓ للإخصاء والحسؼُؽ واالإحابلة، وُد 

 ْ م ) بداز َىا كلى  الري هصّ ( 2004( للام )260مسحصة بىطم الخؼة ومحابلتها، بلى ؤن صدز ُساز مجلع الىشزاء زُ

ة   ؤن ثِىم ٔل وخد    ً الهُٖل الحىـُمي للىخد ، ـــزاصة طم بداز كامة( باطحدداذ  ماطظة -ُؼاق -)وشاز  بدازٍ

وذلٗ لححىلى مهام الحسؼُؽ والؤخصاء واالإحابلة وثُُِم الأداء، كلى مظحىي حمُم الؤدازات والأحهص  الخٖىمُة 

ة صٍ  .(:2004، مجلع الىشزاء)( االإسٓ

 بنًٍُ: ث وانزعهُى انهُكم انزُظًٍُ نىزارح انزرثُخ (2

 -مً كدد  ٓبير  مً الأحهص  والِؼاكات والؤدازات اللامة، التربُة والحللُم بالجمهىزٍة الُمىُةحٖىن وشاز  ث

ما  الإ -الهُٖل الحىـُمي للىشاز ، في الؼٖل ؤدهاٍ،في  َى مىضح   وٓ
 
( 2001) ؼسوق اللثدة االإددد  الإهام الىشاز واطخىادا

زات االإىضخة في اوالِؼاكات والؤد حهص ؛ ًحٖىن مً الأ  الهُٖل اللام للىشاز (؛ ؤن 2009والهُٖل الحىـُمي لللام )

 الؼٖل الحالي:

 



 و/ 2020/ َىَُى -هـ1441/ انقعذحرو  -ـ انعذد انخبيس يجهخ يركس جسَرح انعرة نهجحىس انزرثىَخ والإَسبَُخـ انًجهذ الأول

 

                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (184) 

 

: 2009وصاس  التربية والحعليم، ( الهيهل الحىظيمي لىصاس  التربية والحعليم باليمن)1/1شهل )

http://www.yemen.gov.ye/portal/education.tabid/554/Default.aspx?PageContentMode=1) 

( ٓثر  كدد الأحهص  والِؼاكات والؤدازات اللامة بىشاز  التربُة بالجمهىزٍة الُمىُة، 1/1ًخبين مً الؼٖل )

ُل  ل  مجهم بدزحة وٓ لاوجهم طحة مً زئطاء الِؼاكات، ؤ والتي ًحِاطم مهام الؤػساي كلحها ٔل  مً الىشٍس وهاثبه، وَ

 مً )طبلة ؤحهص   ومجالع( ثخبم لل
 
ىشٍس مباػس ، مم ُؼاق )االإٕحب الٌني(، وشاز ، ومله ًـهس َُٖل الىشاز  مٖىها

ل ُؼاق  ًحٖىن مً كدد  مً الؤدازات  وزمع بدازات كامة، ًُما ٌؼسي هاثب الىشٍس بدوزٍ كلى )زمظة ُؼاكات(، ؤ

 الـــوزيــر

 نائب 

 الوزير

تنفيذ وتصميم )ويتكون من إدارات عامة لكل من قطاع المشاريع والتجهيزات؛ 
المشاريع، المستلزمات والتجهيزات المدرسية، الخارطة المدرسية، الصيانة 

 (.والخدمات، تخطيط المشاريع

المناهج، التوجيه، الاختبارات )ويتكون من إدارات عامة لـ قطاع المناهج والتوجيه؛ 
 (.والتقويم، الوسائل التعليمية، مركز إنتاج الوسائل

لتدريب والتأهيل، اقطاع التدريب والتأهيل؛ ويتضمن إدارات عامة لكل من؛  
 .معهد التدريب والتأهيل، المعاهد العليا، المعهد العالي

 الإدارة العامة للشؤون المالية

 الإدارة العامة للعلاقات

 الإدارة العامة للإعلام والنشر التربوي

 الإدارة العامة للمشتريات والمخازن

 لشئون الموظفينالإدارة العامة 

 للتغذية المدرسيةالإدارة العامة 

 للصحة المدرسيةالإدارة العامة 

قطاع التعليم؛ ويتكون من إدارات عامة لكل من؛ شؤون المعلمين، مدارس تحفيظ 
 .  القرآن، التعليم الأساسي والثانوي، التعليم الأهلي والخاص، الأنشطة المدرسية

قطاع تعليم الفتاة، ويتكون من إدارات عامة لكل من؛ تعليم الفتاة، مشاركة 
 المجتمع، المتابعة والتقييم، رياض الأطفال 

 مكاتب التربية في المحافظات

 مؤسسة الكتاب المدرسي

 جهاز محو الأمية وتعليم الكبار

المكتب 
 الفني 

 المعلومات والاتصال لنظم العامة الإدارة

 الثنائي والتنسيق للتعاون العامة الإدارة

 التربوي والإحصاء للتخطيط العامة الإدارة

 .الإدارة العامة لمركز التوثيق التربوي
 الإدارة العامة للدراسات

 اللجنة الوطنية للتربية والثقافة والعلوم

 المؤسسة العامة للأثاث والتجهيزات

 مجلس الوزارة

 المستشارون 

 .الوكيل المساعد

 الإدارة العامة للرقابة والتفتيش

 الإدارة العامة للشئون القانونية

 مكتب الوزير

 مركز البحوث والتطوير التربوي



 و/ 2020/ َىَُى -هـ1441/ انقعذحرو  -ـ انعذد انخبيس يجهخ يركس جسَرح انعرة نهجحىس انزرثىَخ والإَسبَُخـ انًجهذ الأول

 

                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (185) 

 

بلى مجمىكها ) ؛ ثخبم الىاثب مباػس ، وٍ  بلى رلذ 
 
 بلى كدد  ٓبير  مً الؤدازات  بداز (، 36اللامة، بطاًة

 
كامة، بطاًة

  :جيالآ كلى الىدى ام، وما حهمىا َىا َى الِؼاق االإٖلٍ بالحسؼُؽ التربىي )االإٕحب الٌني(، والري هخىاوله والأُظ

 انًكزت انفٍُ:  - أ

سحص ب خبم وشٍس التربُة مباػس ، وٍ را  ةداز وٍ وثىؿٍُ هـام ػامل  بداز هـام الحسؼُؽ التربىي اللام وٓ

وثىـُم كملُة الحلاون الثىاجي بين  بداز ، ٓما ًسحص بىؿٌُة باالإداًـاتللمللىمات كلى مظحىي الىشاز  وًسوكها 

حىلى االإٕحب الُِام بالدزاطات الحدلُلُة وثِدًم  الىشاز  والجهات االإاهدة واالإِسطة في مجالات التربُة والحللُم، وٍ

ُل وشاز  سؤض االإٕحب وٓ مً رلذ بدازات حٖىن ٍ، و االإؼىز  الٌىُة للىشٍس وهاثبه خُا٘ الِظاًا التربىٍة والحللُمُة، وٍ

اللامة للحلاون والحيظُّ  داز الؤ ، اللامة للحسؼُؽ والؤخصاء داز الؤ ، اللامة لىـم االإللىمات داز الؤ  :هيكامة 

 .(2001وشاز  التربُة والحللُم، ) الثىاجي

اللامة لىـم االإللىمات بٖل ما ًحللّ بجمم االإللىمات وثىـُمها وثىرُِها، وثىًير الأحهص   داز وثسحص الؤ 

م والبرامج التي ًحم  داز والبرامج اللشمة لحؼىٍس هـام االإللىمات، ًُما ثسحص الؤ  اللامة للحلاون الثىاجي بٖل االإؼازَ

اللامة للحسؼُؽ والؤخصاء، ًُحم  داز ؤما الؤ االإاهدة،  ثىٌُرَا وثمىٍلها في بػاز الحلاون الثىاجي مم الدو٘ واالإىـمات

 ثىاولها بالحٌصُل؛ وكلى الىدى الحالي:

 :انعبيخ نهزخطُط والإحصبء انزرثىٌ دارحالإ -ة

ّ مم الجهات االإسحصة دازل  داز ثحىلى الؤ    ْ والحيظُ اللامة للحسؼُؽ والؤخصاء التربىي، وبالاػترا

بكداد البرهامج الاطخثمازي الظىىي و  ،بكداد زؼؽ الحىمُة التربىٍة والحللُمُةة: ُالالح االإهامبالىشاز  وزازحها، الُِام 

بكداد زؼؽ الحىطم في االإاطظات الحللُمُة بمسحلٍ مساخلها وؤهىاكها بما ًيسجم مم ؤَداي الحىمُة ، و للىشاز 

را الاُحصادًة والاححماكُة الؼاملة ُحصادًة والاححماكُة لكداد زبؽ الخؼؽ الحللُمُة بسؼؽ الحىمُة الا، وٓ

ة االإاَلة واللىاصس اللشمة لحدُِّ ؤَداي الحىمُة الؼاملة ة في الِىي البؼسٍ بكداد االإىاشهة اللامة ، واالإؼازٓ

، بحساء الدزاطات والحيباات الخاصة بالحمىٍل واطحسلص االإاػسات اللشمة لكداد كىاصس الٖلٌة، و الظىىٍة للىشاز 

 َ ىكة مً الِؼاكات في االإجالات ، وثىؿٌُها في ُُاض ٌٓاء  الىـام التربىي وخصس كىاصس الؤهٌا دزاطة الخؼؽ االإسً

  .للىشاز  كامة   االإسحلٌة وثيظُِها في طبُل وطم زؼة  

م ، والمحابلة ثىٌُر الخؼة االإِس ٓما ثِىم ب س الحُُِمُة كً مدي ثىٌُر زؼؽ الىشاز  وثِدًم بسً الحِازٍ

الدزاطات ، وبحساء االإؼٕلت وثجاوش الصلىبات وثىٌُر الحللُمات الصادز  خُا٘ ذلٗ االإِترخات االإادًة الإلالجة

ا للبدث كً  م االإِترح بدزاحها في زؼة الحىمُة التربىٍة والحيظُّ مم وشاز  الحسؼُؽ بلد بُسازَ الأولُة للمؼازَ

ىكة بلى الىشٍس كً طير اللملُة التربىٍة، و مصادز لحمىٍلها س االإسً ت ؼٕل وثِدًم االإؼىز  الإلالجة االإ دزاطة الحِازٍ

م مً مظحىي   (.1993، زثِع مجلع السثاطةهىكُة الحللُم. )و والسً

 داز وهاثبه، ومظخؼاز الؤ  كام   اللامة للإخصاء والحسؼُؽ في وشاز  التربُة الُمىُة مً: مدًس   داز وثحٖىن الؤ  

ة والأزػٌة بطاًة بلى )  13)وكدد، ( بدازات  6اللامة، وُظم الظٕسثازٍ
 
ؤو مجمىكة  ُظم   بداز ، خُث ًخبم ٔل ( ُظما

سؤض الؤ  ،ؤُظام   داز وٍ
 
حٖىن الِظم مً  مدًس، ؤما الأُظام ًيرؤض ٓل وُد ، مً االإسحصين كدد  مجها زثِع ُظم، وٍ

ٍ واخد، وثحىشق الؤدازات والأُظام كلى الىدى االإبين في الؼٖل الحالي ً مىؿ اللامة للإخصاء  داز الؤ ) ًحٖىن الِظم م

 :(2006، والحسؼُؽ
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 بىصاس  التربية والحعليم باليمن الهيهل الحىظيمي لجهاص الحخطيط التربىي ( 1/2شهل )

لإخصاء لاللامة  داز ، ٓثر  كدد االإظمُات للإدازات والأُظام الحابلة للإ (1/2حطح مً الؼٖل )ً

والحسؼُؽ، ومله ًخبين مدي الخلل في الحىصٍُ الىؿٌُي، وهُاب الحىاشن في ثىشَم الأُظام كلى الؤدازات، خُث 

الحسؼُؽ بسمظة ؤُظام، ثلحها الؤخصاء بثلرة، رم اُحصادًات الحللُم بِظمين، ًُما لا ًحىاًس لدازجي  بداز جظحإرس 

م واالإحابلة طىي ُظم واخد لٖل مجهما الحُُِم ًحٌحِس لأي ُظم، وزهم وحىد ُظم للحُُِم بلا ؤهه  بداز ، ؤما االإؼازَ

، ًالري ًبدو ؤن َرا الحصيٍُ للإدازات واخد    االإحابلة، ومم ؤن الحُُِم واالإحابلة ًمثلن وحهان للملُة   داز ل  ثابم  

ؼسوق لاثدة االإهام، وهخُجة والأُظام لم ًساق محؼلبات الحسؼُؽ، وثىٌُر االإهام والازحصاصات االإىصىص كلحها في م

ٍ الهُٖل الحىـُمي  ىؿٌينبطاًة بلى هُاب الحيظُّ بين الؤدازات والأُظام، والىِص الخاد في الحجهيزات واالإ ،لظل

اللامة للحسؼُؽ والؤخصاء لا ثِىم طىي بالِلُل مً االإهام االإظىد  بلحها،  داز ًةن الؤ في الحسؼُؽ،  يناالإحسصص

 .داز لٍ، وبالطاًة بلى ذلٗ ًةن صلىبات  ٓثير   ثىاحه كمل الؤ واالإددد  طمً اللثدة ؤك

 الؤششاف التربىي في اليمن على االإسحىي االإشلضي. ثىظيم حهاص -االإطلب الثاوي

 ٌظمذ بخىٌُر مهام الجهاش بظهىلة 
 
د الجهات االإسحصة بالُمً ؤَمُة ثىـُم الؤػساي التربىي ثىـُما ؤدزٓ

ظس، ًإصدزت اللثدة الحىـُمُة للإػساي التربىي التي خددت البىاء الحىـُمي للإػساي التربىي كلى الىدى   :الآجيوَ

 
 
مًٕ ثىطُذ ذلٗ بالؼٖل الحالي البىاء الحىـُمي للإػساي التربىي الىشازي: ؤي كلى  -ؤولا مظحىي الىشاز ، وٍ

 (.190، 2016( اللثدة الحىـُمُة للإػساي التربىي )1/3)

 المكتب الفني

الإدارة العامة لنظم 
 المعلومات

الإدارة العامة للإحصاء 
 والتخطيط

 إدارة 

 المتابعة

قسم 
 التقييم

 إدارة 

 الإحصاء

 قسم الإصدار والنشر

 قسم الإحصاء

 قسم المراجعة

 إدارة

 التقييم 

 إدارة

 التخطيط 

 قسم 

إعداد 
  الخطة

قسم التحليل 
 المالي

 قسم الدراسات

 قسم التخطيط الكلي

 قسم الإسقاطات

 إدارة 

 المشاريع

 قسم 

حساب 
 المشاريع

 إدارة

 اقتصاديات التعليم 

 قسم 

حساب 
 التكلفة

 قسم وحدة

 الفقر 

الإدارة العامة للتعاون 
  والتنسيق الثنائي
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 (.190، 2016( اللائدة الحىظيمية للإششاف التربىي )1/3الشهل )

ً الؼٖل الظابّ ؤن الؤ  ً ) داز ًحطح م ( 6اللامة للإػساي التربىي الحابلة لِؼاق الؤػساي واالإىاهج ثحٖىن م

 بدازات ثسصصُة هي:

 االإجلع الٌني الىشازي للإػساي التربىي. .1

 االإٕحب الٌني الىشازي للإػساي التربىي. .2

 الؤػساي التربىي للمىاد واالإجالات الدزاطُة. بداز  .3

 الؤػساي التربىي الؼامل. بداز  .4

 االإدزطُة والخدمات الىىكُة. داز الؤػساي التربىي للإ  بداز  .5

 الإهني.الحىـُم والحؼىٍس ا بداز  .6

، وثظم في ٔل حىاهبه الحللُميكلى وؼاغ ثسبىي ملين، وَرا ٌظاكد كلى جصخُص الىاُم  بداز ثسثٕص ٔل 

 وبلى حاهب َرٍ الؤدازات ًىحد االإجلع الٌني للإػساي التربىي. 16ثلٗ الؤدازات )
 
 ( ُظما
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                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (188) 

 

 :واالإذًشيات البىاء الحىظيمي للإششاف التربىي على مسحىي االإدافظات -لثثااالإطلب ال

 :انجُبء انزُظًٍُ نلإشراف انزرثىٌ عهً يسزىي انًحبفظبد -1

البىاء الحىـُمي للإػساي التربىي في االإداًـات  (194، 2016اللثدة الحىـُمُة للإػساي التربىي )خددت 

 :الآجيكلى الىدى االإبين في الؼٖل 

 
 (.194 :2016، اللثدة الحىـُمُة) باالإدافظات للإششاف التربىي  الحىظيمي هيهل( ال1/4الشهل )

ًىضح الؼٖل ؤن البىاء الحىـُمي للإػساي التربىي كلى مظحىي االإداًـات صىز  مصوس  للبىاء الحىـُمي 

( مً اللثدة الحىـُمُة للإػساي التربىي ؤن لٖل مداًـة 6خددت االإاد  )و  للإػساي التربىي كلى االإظحىي الىشازي،

ة، وثخبم الؤ  بػساي ثسبىي ثخبم مٕحب بداز   اللامة للإػساي التربىي ثبلُة ًىُة. داز التربُة باالإداًـة ثبلُة بدازٍ

  انًذَرَبدانجُبء انزُظًٍُ نلإشراف انزرثىٌ عهً يسزىي  -2

ات  (194 :2016اللثدة الحىـُمُة للإػساي التربىي )خددت  البىاء الحىـُمي للإػساي التربىي في االإدًسٍ

  الآجيكلى الىدى االإبين في الؼٖل 
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                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (189) 

 

 
ات للإػساي التربىي الهُٖل الحىـُمي ( 1/5الؼٖل )  (198،  2016، اللثدة الحىـُمُة) باالإدًسٍ

الحىـُمي وَرا الؼٖل ًىضح ؤن البىاء الحىـُمي للإػساي التربىي كلى االإظحىي االإدلي صىز  مصوس  للبىاء 

 بداز ( مً اللثدة الحىـُمُة للإػساي التربىي ؤن لٖل 6خددت االإاد  )و  للإػساي التربىي كلى مظحىي االإداًـات،

 بػساي ثسبىي ثخبم مٕحب التربُة باالإداًـة بدازٍ بداز مدلُة 
 
 اللامة للإػساي التربىي ًىُ داز ، وثخبم الؤ ا

 
 .ا

 (2016، اللثدة الحىـُمُة) حصاصاثهمهام االإششف التربىي واخ -شابعال االإطلب

 يهبو انًشرف انزرثىٌ فٍ يجبل انزخطُط  -1

بذا صلح صلح ما بلدٍ وبذا ًظد  بهه ؤَم االإجالات في خُا  االإؼسي االإهىُة، خُث مًمجا٘ الحسؼُؽ  ٌلد

 مً ُبل الؤ  ىًظد ما بلدٍ، لرلٗ ؤول
 
 ٓبيرا

 
اللامة للإػساي التربىي، ًمً االإىؼِي والأطاس ي  داز الحسؼُؽ اَحماما
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                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (190) 

 

س ي، واالإؼسي التربىي ًِىم  ؤن ٌظخىد الؤػساي التربىي كلى وطىح السئٍة والحبصس بالأَداي، وبحساءات اللمل الحدزَ

 بالحسؼُؽ لللدًد مً االإهام مجها ما ًلي:

ة في اُتراح الظُاطات والاطتراثُجُات والخؼؽ والبرامج االإحللِ (1  ة بالػساي التربىي في مجا٘ ثسصصه.االإؼازٓ

ين التربىٍين االإهىُين في مجا٘ ثسصصه. (2 ة في ثددًد االإلاًير الٌىُة والاخحُاحات الٕمُة والىىكُة للمؼسً  االإؼازٓ

 وطم االإلالجات االإىاطبة لأوحه الِصىز.و ثدلُل وثِىٍم اللملُة التربىٍة والحللُمُة في مجاله ثسصصه،  (3

 االإدزطُة، لحدظين ؿسوي االإدزطة، وزًم الأداء ًحها. داز ٍة مم االإللمين، وؤًساد الؤ ًسؼؽ للِد اححماكات دوز  (4

 االإىاطبة.ظهُلت، لحىًير االإىازات في ثدظين البِئة االإدزطُة مً خُث الحجهيزات والخ داز ًسؼؽ الإظاكد  الؤ  (5

ة، واػساْ الأػساي  داز ًسؼؽ الإظاكد  الؤ  (6 ة. ، ٔىن الأزسي في ثؼىٍس الأطالُب الؤدازٍ  التربُة مظاولُة مؼترٓ

 ًسؼؽ مم االإللم لحؼىٍس االإىاهج، وثدظين ؿسوي الاطحٌاد  مىه بإكلى دزحة. (7

 ًسؼؽ مم االإللم لػساْ البِئة االإدُؼة للإطهام وثىاًّ رىابتها مم التربُة االإدزطُة. (8

س الصخصُة للمللمين. (9 س الجهاثُة، بما ًحها الحِازٍ  ًسؼؽ لكداد الحِازٍ

أدز االإللمين، هدى الحدزَع باالإساخل الللُا.ًسؼؽ لجلظات ثص (10  لُد 

 ًسؼؽ الإظاكد  االإللمين في خل مؼأل الؼلب الحللُمُة والتربىٍة. (11

 ًسؼؽ لحدزٍب االإلصمين، والثابحين الجدد. (12

أدًمُة االإحاخة. (13  ًسؼؽ لُامة كلُة زبر  محبادلة بِىه، وبين االإاطظات البدثُة، والأ

 ًحللّ بـسوي التربُة االإدزطُة في جهاًة ٔل كام دزاس ي. ًسؼؽ للحِىٍم الؼامل لٖل ما (14

ين في ثسصصه ًسؼؽ ل (15 صٍ ين االإسٓ  .ولىٍاتالأ و االإداًـات في طىء الاخحُاحاتبلىمى االإهني االإىاطب للمؼسً

 .انًشرف انزرثىٌ فٍ يجبل انزُظُىيهبو  -2

 دزطة. االإدزطة، لبدث ؤطالُب محؼىز  لُِادات االإ بداز ًىـم لِاءات دوزٍة مم  -ؤ

. -ب
 
 ؤو طلبُا

 
از  بًجابُا  ًىـم لِاءات ًسدًة وحماكُة مم االإللمين، الإىاُؼة هحاثج الصٍ

 ًىـم مِابلت شخصُة مم االإللمين، بهدي ثىححههم هدى الىمى االإهني. -ج

 ًىـم مم االإللم حلظات جصخُصُة كلحُة للمؼٕلت التي ثىاحه االإللمين ؤرىاء اللملُة الحللُمُة. -د

 االإدزطُة، خظً ثىؿٍُ االإبنى االإدزس ي ومساًِه. داز ـم مم الؤ ًى -ٌ

. -و
 
ازات بين االإللمين ؤهٌظهم، ومم االإؼسي ؤًظا  ًىـم دزوض مؼاَد  وثباد٘ شٍ

 .هم خى٘ االإىهج، والـسوي االإدزطُةدوزٍة مم االإللمين الأواثل، الإىاُؼة هحاثج اححماكاتحلظات ًىـم  -ش

 ًىـم الؤػساي كلى الازحبازات الىصٌُة والجهاثُة، والؤػساي كلى ثِدًس الدزحات في مىؼِة كلمُة.  -ح

 يهبو انًشرف انزرثىٌ فٍ انًجبل انزىجُهٍ  -3

 .داز االإدزطُة للزثِاء بإطالُب الؤ  داز ًىحه بمظاكد  الؤ  -ؤ

. -ب  ًىحه االإللم في ثؼبُّ االإىاهج، وثرلُله، والؤطهام في ثؼىٍسٍ

 ًىحه االإللم والؼلب هدى الحؼبم بثىابد االإجحمم، وثجظُدَا في طلىْ بًجابي ممازض. -ج

 ًىحه االإللم للبدث والاػلق كلى ٔل حدًد مً الللىم التربىٍة والاطحٌاد  مجها. -د

 ًىحه االإللم لاطحسدام ؤطالُب ثسبىٍة مسحلٌة لخل مؼٕلت الحلمُر. -ٌ

.ًىحه اححماكات االإللمين الإىا -و
 
أمل  ُؼة الِصىز، واللمل كلى ثؼىٍس الىـام الحللُمي والتربىي 
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                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (191) 

 

 ًىحه االإللم للَحمام بإطالُب الازحبازات، والحِىٍم الخدًث بما في ذلٗ الىاحبات وثصىٍبها. -ش

. -ح
 
 واححماكُا

 
م ثإَُله مهىُا  ًىحه االإللم لسً

 واللمل كلى ثىٌُرَا، طمً زؼة االإللم. ًىحه االإللم للَحمام بالترثِب لليؼاػات االإصاخبة للمىاد، -غ

 ثىشَم االإِسزات الدزاطُة كلى ؤػهس الظىة. بلىًىحه االإللم  -ي

 يهبو انًشرف انزرثىٌ فٍ يجبل انًزبثعخ. -4

ة مً االإللمين. -ؤ  ًحابم ثىشَم الٕحاب والىطاثل، واطحٕما٘ هصِب الِى  البؼسٍ

 ؼة.ًحابم مدي اطحِساز الجدو٘ االإدزس ي وثىٌُر الخ -ب

صي، واالإدلي مً جلمُمات ووؼسات وزؼؽ. -ج  ًحابم مدي الحىٌُر لٖل ما ًصدز كً الحىحُه االإسٓ

ة، والأوؼؼة التربىٍة االإصاخبة، وملالجة الِصىز  -د سٍ  ًحابم الأكما٘ الحدسٍ
 
. ؤولا  بإو٘

 .ًحابم الازحبازات الدوزٍة، والىاحبات، ومدي ًاكلُتها في كملُة الُِاض الإظحىي الحدصُل -ٌ

 ثابم ثىمُة الاثجاَات االإسهىبة لوسض الحؼبُم بثىابد االإجحمم الاطلمي. -و

 االإدزطُة للخظهُلت االإادًة واالإالُة. داز ًحابم مدي اطحٌاد  وثىؿٍُ الؤ  -ش

 ، لخدمة هاًات الدزاطة.الأزسي ًحابم البِئة االإدلُة، واالإاطظات الاححماكُة والتربىٍة  -ح

 الإؼٕلت الؼلب الحللُمُة والتربىٍة.ًحابم ملالجات االإللم  -غ

 يهبو انًشرف انزرثىٌ فٍ يجبل انزقىَى  -5

لب للمللمين والحلمُر. -ؤ
ُ

 ًِىّم كُىات مً الؼ

ىم االإىاهج ومدي صلخُتها، ومظحىي ثىٌُرَا. -ب ِّ ً 

ىم حىاهب الِى  والظلٍ لدي االإللمين والحلمُر. -ج ِّ ً 

ىم ٌٓاًات االإللمين الجهاثُة. -د ِّ ً 

ىم صلخُة االإبنى االإدزس ي، والٕحب، والأراذ، واالإلامل، والىطاثل. -ٌ ِّ ً 

ىم حهىد االإللمين لحدُِّ الأوؼؼة التربىٍة.  -و ِّ ً 

ىم هحاثج الازحبازات الٌصلُة والجهاثُة. -ش ِّ ً 

ىم مدي تهُئة البِئة االإدزطُة للمىازات الىٌظُة واالإادًة. -ح ِّ ً 

ىم هحاثج الحللُم في حمُم  -غ ِّ  حؼلب االإلالجة.ثي تال الحللُماالإجالات، وثِدًم جورًة زاحلة لٖل حىاهب ً

ىٍم مىهج الحللُم الراجي، لىٌظه، وللمللم، وللحلمُر. -ي ِّ  ًِىم بح

ىم كمل الؤ  -ْ ِّ . داز ً
 
ا ، وبدازٍ

 
 االإدزطُة ًىُا

 : خاثمة االإبدث

 الهُٖل الحىـُمي ؤن!، ػساي التربىي والؤ الحسؼُؽ جهاشي الهُٖل الحىـُمي لً واطخىادا الإا طبّ؛ ًخبين م

حىاًِان في الوالي ممي التربىي، اػس للحسؼُؽ وللإ  ػساي لحسؼُؽ والؤ الاثجاَات الخدًثة ل ػبه محٖاملين وٍ

دزاطات ا واطخىادا للمهولٕجوُد صدزت اللدًد مً الخؼؽ الخمظُة وثظمىد بسامج زاصة بالػساي؛ التربىي، 

ومىذ  الري ٌؼهدٍ الُمً في الىُد الخالي ًد٘ كلى وحىد ُصىز ٓبير في ثىٌُر ثلٗ االإهامالظابِة والىاُم الحللُمي 

االإحمثل في هصىص الِسازات  بين الجاهب الىـسي   ٓبير  الصلخُات، وثىًير محؼلبات اللمل، وبالحالي ًهىاْ ًجى 

بالحالي اطحمساز ، و في الىاُمىي ػساي التربحسؼُؽ والؤ الجاهب اللملي ؤو الحؼبُِي للبين و ، الحىـُمُة ىاثذاللو 
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                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (192) 

 

ثىٌُر الخؼؽ  الخصم في، ًالػساي التربىي بداحة بلى وثدد مً هجاخهوؼاغ االإؼسي التربىي،  التي جلُّؼٕلت االإ

ٍ بها، وثىًير الو  ٗ الحلسٍ ين  جظاكدالتي ىطاثل ثٌلُل اللىاثذ وُبل ذل بداحة  ًهمالرلٗ  في ثىٌُر ثلٗ االإهام.االإؼسً

ىن بجدًة  فيبلى الجدًة   .الُِادات الللُا والتزامها باللىاثذ ومداطبة االإسالٌين لهاثىٌُر اللىاثذ؛ وَى مسَ

 في اليمنالحخطيط للإششاف التربىي  على العىامل االإؤجش  -االإبدث الثاوي. 

  رًهُذ:

ة مىر شمً بلُد بإػٖا٘ ٌ أن حجمه، ًِد مازطحه الجماكات البؼسٍ لد الحسؼُؽ ؤطاض ٔل كمل مهما 

ات الىاُم والـسوي؛ الإىحهة الٖىازذ والحددًات ثدد مظمُات الحىُم، والخُؼة   وؤهماغ مسحلٌة بدظب مجسٍ

 لظلمة طير اللمل وُد ؤٓد الدًً الؤطلمي كلى ؤَمُة الحسؼُؽ والؤكداد االإظبّ لٖل كمل؛ وذلٗ طماه
 
ا

ٍُ فِي  ت الٕثير مً الآًات التي ثدث كلى الحسؼُؽ مجها:دًِد وز  زُو
َ
ر

َ
ما خَصَدْثُمْ ً

َ
ا ً ب 

َ
 دَؤ

َ
 طَبْمَ طِىِين

َ
صْزَكُىن

َ
َ٘ ث ﴿ُا

( 
َ
ىن

ُ
ل
ُ
ٔ
ْ
إ
َ
ا ث  مِمَّ

 
لُِل

َ
ُ 

َّ
بُلِهِ بِلا

ْ
 47طُي

َ
ًَ ما ُ ْ

ل
ُ
ٔ
ْ
إ ًَ َٗ طَبْم  ػِداد   ًْ بَلْدِ ذلِ جِي مِ

ْ
إ ًَ مَّ 

ُ
 )( ر

َ
ا ثُدْصِىُىن  مِمَّ

 
لُِل

َ
ُ 

َّ
ًَّ بِلا هُ

َ
مْحُمْ ل ( 48دَّ

 
َ
لْصِسُون ٌَ ُهِ  ًِ اضُ وَ  الىَّ

ُ
واذ ٌُ ُهِ  ًِ َٗ كام   ًْ بَلْدِ ذلِ جِي مِ

ْ
إ ًَ مَّ 

ُ
 {.49 -47ًىطٍ: } ﴾ر

  :فٍ انًٍُ انعىايم انًؤصرح فٍ انزخطُط انزرثىٌأثرز  (1

؛ ومً مىؼلّ ؤن مؼٕلت الُمًلحسؼُؽ التربىي في كلى ا االإدُؼة والتي ثارس اللىامل  ثىحذ النثير من

ا مم مسوز الصمان، لرلٗ ًسي موسبه  الحسؼُؽ التربىي لا ثـهس ًجإ  بل ثحجمم ؤطبابها، وثتزاًد خدتها وثحلِد مـاَسَ

(2008 ،141 
 
(. ؤن اللىامل الاُحصادًة والاححماكُة والثِاًُة، والـسوي االإدُؼة بالىـام الحللُمي، ثادي دوزا

ٍ االإؼٕلت، بل ثددد ًلظٌة َرا الىـام، وصُاهة ؤَداًه، وثىحُه طُاطحه،م  كلى َر
 
 ذٓس َرٍ اللىامل وهي:و  ارسا

اجظاق  -د الحظازَع. -ج اللىامل االإىازُة. -ب االإىُم الجوسافي. -ؤ اللىامل الؼبُلُة: وؤَم َرٍ اللىامل هي: (1

 االإظاخة الجوساًُة.

ثحلدد اللىامل الاححماكُة التي ثارس كلى الحسؼُؽ التربىي بالدو٘  )الذًمىغشافية(:العىامل الاححماعية  (2

 ومجها 
 
  –اللسبُة حمُلا

 
الُمً؛ خُث ثخىىق ؤػٖالها وؤوشان ثإريراتها، ختى بجها "ثٖاد ثٖىن بوير خصس؛  –ػبلا

ُبحه وكلُاثه وثىشَله وهمىٍ الظٖا وي، وُُمه وكاداثه وثِالُدٍ لأجها في حملتها وثٌصُلها االإجحمم ٔله بترٓ

ه في الحٌٕير   ورِاًحه وؤًٖازٍ وآماله واثجاَاثه وػسُ

 :الآجيعلى الىدى على الخطط التربىية  الحأجير السلبي للعىامل السياسيةويحجلى  العىامل السياسية: (3

a. لني الجمىد وكدم االإسوهة الٖاًُة لخداذ الحوير والحؼىٍس ا  م.لش لهمىض الٌلظٌة التربىٍة: وَ

b. :بىطىح ًُما ٌظمى بالٌجى  بين الىص والحؼبُّ، ؤو ُصىز الحىٌُر  ثإرير الؤزاد  الظُاطُة ٗ ـهس ذل "وٍ

را الخؼاب السطمي للدولة ومىُم التربُة طمً ُاثمة الأ   ولىٍاتكً ثدُِّ الأَداي االإسطىمة، وٓ

 للدولة والتي جلٕظها االإيزاهُة االإسصصة للحللُم".

c. ة الؼلبُة.، وما ثِىد بلُه مً ُاطة والحسؼُؽالخلًات الىاػئة بين الظ  طلٍ االإؼازٓ

 جد ؤجها ٓثير ، وؤَمها:هاطحِصاء اللىامل الاُحصادًة االإارس  كلى الحسؼُؽ التربىي بو  العىامل الاقحصادًة: (4

a.  :كامل مهم مً كىامل الحوُير الاححماعي وػسغ طسوزي لىجاح الحسؼُؽ  وَى الاطحِل٘ الاُحصادي

 . مً َؼاػة الىطم الاُحصادي وُلة الىاثج االإدليجلاوي ُمً الالِىمي، ذلٗ ؤن 

b. .الٌِس والبؼالة 
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                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (193) 

 

interview\http://www.elyahyaoui.org- ( 2003ًسي الُدُاوي، ) العىالإة وثأجيرها على الحخطيط التربىي: (5

rissani.htm -hafid  ا، في مظمىجها، في مٖىهاتها اللظىٍة، هي ؤصل ؤن اللىالإة "في مددداتها، في حىَسَ

ا،  ة، وًظاء اػحوالها البلُد االإدي اُحصادي، بُد ؤن ثبلُتها، اولٖاطاتها، آرازَ وبالأطاض ؿاَس  اُحصادًة صسً

هىٍة والخصىصُة والراثُة ؤو وصاًاَا الٕبري ثحٌسق لحؼا٘ الثِاًة والظُاطة واللوة، ولسبما ؤًظا ما ٌظمى بال

 كً ٔل 
 
ا، ًهي اهحِاثُة في ؤطلىب جلاػحها مم باقي الثِاًات، وازتزالُة لهرٍ الأزير  في ذاتها، وُاثلة، ًظل هيرَ

  ذلٗ الإبادت الازحلي والحىىق، الري لا مظحِبل للجيع البؼسي بُىلىحُا كلى الأُل في هُابها ؤو جوُبها".

 بن ثإرير َرٍ اللىامل كلى حهاش الحسؼُؽ والخؼؽ التربىٍة بصىز ٓثير ، مجها: كىامل البىاء االإاطس ي:  (6

a.  :لات السطمُة والظلؼة الحىٌُرًة  الخؼسَ

b. .الٌظاد الؤدازي واالإالي 

c. .ثطخم الهُٖل الحىـُمي والىؿٌُي للدولة 

d. .ًًُلة الحىاصل بين االإسؼؼين واالإىٌر 

e. .ُلة ثىًس االإحسصصين في مجا٘ الحسؼُؽ واالإحابلة 

f.  ُىي االإظحٌُدًً مً بِاء الأوطاق الخالُة.و 

ِصد ب كىامل ثؼىزات الللىم والحِاهة )االإللىماثُة(: (7  .هِل االإللىمات كً ػسَ الحٕىىلىحُا ها كىاملوٍ

مًٕ    :الآجيبُان ثإرير اللىامل كلى الحسؼُؽ للإػساي التربىي مً زل٘ الؼٖل وٍ

 

 
 

 (.143: 2008مغشبه )تربىي في اليمن )العىامل االإؤجش  على الحخطيط ال( 1 /2الشهل )

http://www.elyahyaoui.org/interview-hafid-rissani.htm
http://www.elyahyaoui.org/interview-hafid-rissani.htm
http://www.elyahyaoui.org/interview-hafid-rissani.htm
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                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (194) 

 

 يجبلاد انزخطُط نلإشراف انزرثىٌ (2

ا االإسحلٌة، اثٌّ ٔل  مً  بن االإؼسي التربىي ملني بحِىٍم اللملُة التربىٍة والحللُمُة في االإدازض بلىاصسَ

( 218، 2002االإدزطُة ) داز ( ودلُل الؤ 209، 2003( وكلم )231، 2003( والأطدي وببساَُم )124، 2005االإسلفي )

 :الآجيبحلخُصها كلى الىدى  لباخثةُامد او  ( كلى آلُة،265، 2001( وكؼىي )159، 2002وؤخمد )

 الحسؼُؽ لأطع ومبادت الحِىٍم زدمة للإػساي: وثحمثل ثلٗ الأطع واالإبادت بما ًلي -1

.ٍؤن ًٖىن َدي الحِىٍم في الخؼة ثؼىٍس  - ؤ
 
 ولِع جهاثُا

 
 ا

. - ب
 
 ؤن ًٖىن مظحمسا

ا. -ج  مم اللملُة التربىٍة بجمُم كىاصسَ
 
 محٌاكل

 
 ؤن ًٖىن حصءا

ة لدي االإظتهدًين. -د  وملسً
 
 ؤن ًحم في طىء ملاًير مددد ، مىطىكه مظبِا

 ؤن ًسثٕص الُِاض كلى مجمىكة مً الأدوات والىطاثؽ االإحىاَُة في الدُة. -ٌ

 الحسؼُؽ لحددًد ؤَداي كملُة الحِىٍم الؼامل للمهام الؤػساًُة.  -2

الحسؼُؽ لكداد وثىؿٍُ ملاًير الأداء: االإلُاز ؤدا  ُُاض ٓمُة ؤو هىكُة جظحسدم لحددًد الحِدم  -3

والحإزس كً الأَداي، وثسحلٍ ػبُلة االإلُاز بازحلي الأمس االإساد الحسؼُؽ لحِىٍمه، وثىِظم االإلاًير 

 بلى هىكين َما: 

ة: ثسثٕص كلى اليؼاػات الأطاطُة، وهىق الأدا - ؤ  ء االإؼلىب لبلىن الأَداي االإددد .ملاًير بدازٍ

ٌُُة اللمل،  - ب ، 2005، االإسلفي)م اطحسدالا ػساثّ الحىٌُر وو ملاًير ثِىُة: ثددد ماَُة وٓ

124.) 

الحسؼُؽ الإحابلة الأداء الٌللي بلد مسخلة الؤكداد للملاًير، وًحها ًحم الحِىٍم الؼامل بهدي ثىُم  -4

(، رم ًإجي الحسؼُؽ الإسخلة ُُاض 159، 2002خمد )الخؼإ، ومىم خدوره ؤو الاطحلداد الإىاحهحه، ؤ

 الأداء.

ا ومىاُلها. -5  الحسؼُؽ لأهىاق البُاهات الحِىٍمُة وؤطالُبها ووطاثلها ومصادزَ

ثسؼُؽ ؤهىاق الحِىٍم: ثحظمً زؼة االإؼسي التربىي لحِىٍم بسامجه الؤػساًُة كدد مً ؤهىاق الحِىٍم  -6

 .(ثؼبُِي -د جهاجي. -ج ثؼىٍسي. -ب .ثمهُدي -)ؤالحِىٍم  مً ثٌسطها ػبُلة الهدي

 الحسؼُؽ لٓظاب االإللمين مهازات بىاء الازحبازات الحدصُلُة. -7

 خاثمة االإبدث:

اطخىادا الإا ثىًس مً الدلاثل والأدبُات التي ثم كسطها وزصىصا ما ؤٓدت كلُه الدزاطات الظابِة، وما 

دٍ الىاُم ًجمُم اللىامل  وبالحالي ، في الُمً التربىي للإػساي كلى الحسؼُؽ  ٓبيرما شالد ثارس بؼٖل  -الظالٌةًآ

د الخاحة االإاطة بلى ثـاًس ال ًةن في ُُاد  وشاز  التربُة والخٖىمة  جهىد مً ُبل االإظاولين؛الظسوز  ثٌسض وثآ

ٍ الأػساي الٌاكلة ٍ اللِبات الُمىُة ومسحل الحسؼي َر ٍ مً آرازَ  ، ٓما ًحىحب كلى االإسؼؼين للإػساي، والحسٌُ

محلٖىن االإهازات والٌٕاًات الحسؼُؼُة التي ثمٕجهم مً الحلامل  التربىي ؤن ًٖىهىا كلى مظحىي مً الىعي الثِافي وٍ

 . بدُة وثىاشن وربات هدى ثدُِّ الأَداي االإيؼىد  مم مسحلٍ حىاهب اللملُة التربىٍة
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                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (195) 

 

 .لحطىيش الؤششاف التربىي في اليمنحخطيط محطلبات الىجاح لل -االإبدث الثالث

 يزطهجبد رطجُق انزخطُط انزرثىٌ الاسزرارُجٍ:  (1

، 2002(، الِؼامين )9، 2005(، الٌسا )13، 2004(، ؤبى السوض )432 -415، 2008ٔل  مً العجمي ) ًحٌّ

  :الآجيفي  انها الباخثفي ؤي ماطظة جللُمُة هي ٓما لخص (، ؤن محؼلبات الحسؼُؽ الاطتراثُجي الىاجح68

حمظٗ بِى  بما َى مإلىي وطاثد، لرلٗ ًمً  :الحوُيربىاء بحماق مً ؤحل  -1 لأن البلع ًِاوم الحوير وٍ

 الظسوزي الحولب كلى َرا الحظازب هدى الحوير وبىاء بحماق مً ؤحله.

يز كلى اخحُاحات الىـام الحللُمي: ًجب ؤن ًٖىن َىاْ زئٍة ػاملة للىـام الحللُمي ُبل البدء في  -2 الترٓ

يز كلى ُظاًا الىـام الحللُمي واخحُاحاثه وثسثُبها وًّ َرٍ السئٍو كملُة الحسؼُؽ،  ة جظاكد في الترٓ

 ملُىة. ؤولىٍات

3-  
 
ا  طسوزٍ

 
الحإُٓد كلى الحىاًّ مم رِاًة الىـام الحللُمي: الٌهم الىاضح لثِاًة الىـام الحللُمي ػسػا

 ؤن ثٖىن َرٍ الثِاًة خدًثة، ًمً االإمًٕ ؤن ث
 
ٖىن خدًثة، لأي كملُة ثسؼُؽ هاجخة، ولِع ػسػا

ولٕجها هاُصة وثخظم بالٌىطىٍة االإىحـمة، ولًٕ الأَم َى مساكا  َرٍ الثِاًة ختى وظحؼُم ؤن هددد 

 مً ؤًً ثبدؤ كملُة الحسؼُؽ.

ة ًلالة  -4 ة ًلالة لٖل كىاصس الىـام الحللُمي: ًحؼلب الحسؼُؽ الاطتراثُجي الىاجح مؼازٓ ص مؼازٓ جلصٍ

 لُميمً ٔل اللىاصس كلى مظحىي الىـام الحل

 لجىاهب الِى  والظلٍ  -5
 
ثإمين ُُاد  ًلالة للىـام الحللُمي: بن الحسؼُؽ الاطتراثُجي ًحؼلب ثىطُدا

 
 
في االإاطظة الحللُمُة، وبالحالي ًةن الخاحة بلى ُُاد  ثخظم بالصساخة والاهٌحاح والخصجُم كلحهما ؤمسا

 
 
 ؤن ًٖىن الِاثد زبيرا

 
 للملُة الحسؼُؽ، ولِع ػسػا

 
 وَاما

 
في كملُة الحسؼُؽ الاطتراثُجي، بل  خُىٍا

جظاكدٍ في الىصى٘ بلى االإصادز التي ثمٕىه مً ثإمين الىصُدة التي  بمٖاهاتؤن ًٖىن لدًه مهازات و 

 ًدحاحها الأًساد كىد وطم الخؼة وحدو٘ الحىٌُر.

ة. -6  وحىد ؤهـمة ًلالة للمللىمات الؤدازٍ

 لٌة.الحسصُص االإحىاشن الإىازد اليؼاػات الحىٌُرًة االإسح -7

 وحىد رِاًة ثىـُمُة مصجلة لللمل. -8

 ولٖي ًىجح الحسؼُؽ الاطتراثُجي في ثدُِّ ؤَداًه، لابد مً ثىًير مجمىكة مً الؼسوغ:

 الىطىح( -االإصداُُة -االإللىمات ومىاصٌاتها )الدُة -ؤ

 الظُاطُة )لأجها ثارس كلى الحسؼُؽ(. داز الؤ  -ب

 الدكم االإالي الٖافي. -ج

ّ االإاَل ال -د  حٖامل في الخبر  والِسازات.الٌسٍ

ة الىاطلة في ٔل االإجالات )الاححماكُة والظُاطُة والاُحصادًة(. -ٌ  االإؼازٓ

 الالتزام مً ُبل حمُم مً ٌؼازْ في هجاح وًؼل اللملُة الحسؼُؼُة. -و

 مً ثمٕىه التي والخبر  االإهىُة، مًا٘ ك حىي ظم كل محميز مسؼؽ بًجاد الخالي اللصس جداتظحم بوثحؼل

اد    مىه ثجلل التي والٌٕاًات االإحإمل، والحٌٕير الجُد والحسؼُؽ التربىٍة السٍ
 
  كىصسا

 
 .والحؼىٍس الحوُير في ًلالا
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                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (196) 

 

 الأسس انزٍ َقىو عهُهب انزخطُط الاسزرارُجٍ نًهبو الإشراف انزرثىٌ: (2

ة كلى اكحباز ؤن التربُة كملُة -وبما ؤن الحسؼُؽ الاطتراثُجي ؤصبذ كملُة ملشمة للتربُة ًةن  -اطخثمازٍ

وَرا الحسؼُؽ لابد ؤن ًِىم كلى ؤطع لا ًمًٕ ، خاحة بلى الحسؼُؽ للملُة الؤػساياالإؼسي التربىي في ؤمع ال

للمسؼؽ ؤن ًبني زؼؼه بلا بها، وبلد السحىق بلى الادب التربىي والدزاطات التي احسٍد في َرا االإجا٘ مثل االإسلفي 

ىوع ) (260 :2002( وكبد الهادي )41 :2002)  ُامو  كلى طسوز  الأزر بهرٍ الأطع،ىا ( ًِد ؤحمل85: 2009وٍ

 :الآجيكلى الىدى بحلخُصها  انالباخث

 الاهؼلَ: مً الواًات والظُاطات اللامة، والاطتراثُجُة االإِسز  لحؼىّز االإجحمم في ػتى مجالاثه  -1

الُِم الأطاطُة: السئٍة الحصىزٍة للإػساي، والسطالة التي صاهها االإٕحب الٌني، ؤو االإؼسي للمله، وَرٍ  -2

 في ثىحُه الخؼؽ، وفي بىائها وثسحمتها بلى ؤوؼؼة وبحساءات. 
 
 مدىزٍا

 
 ثللب دوزا

 .مً الحسؼُؽ َى ثىٌُر َرٍ الأَدايالحددًد الىاضح للأَداي: بدُث ًٖىن الهدي الجهاجي  -3

حه بؼسَ وؤطالُب واطتراثُجُات ًه -4 م االإؼسي الصّخُذ لأَداي االإىاهج الدّزاطُة وثٖاملها، ووخدتها وملسً

 الحّدزَع ووطاثله وثِىُاثه وؤطالُب وؤدوات الحِىٍم.

الؤالإام الحام باالإهام واالإظاولُات والصلخُات االإددد  للمؼسي ولويرٍ مً االإظتهدًين مً زل٘ اللىاثذ  -5

 الإام بالِىاهين.والحللُمات، والؤ

ة االإؼسي لخصاثص االإللمين واالإحللمين: -6 ة، ودزاطة الىُد  ملسً وُدزاتهم واخحُاحاتهم بدظب االإسخلة اللمسٍ

 االإحىًس  مً خُث: الأحهص ، والأدوات، والىطاثل، وازحُاز ؤًظلها كبد الهادي مٖاهاتاالإحاح والؤ 

ة مٖاهاتمساكات الؤ  -7 ّ بين الؼم: االإادًة والبؼسٍ  ىح في الحسؼُؽ وبين الجمىح ؤو الؼٌس  ًُه.والحٌسٍ

ًالحسؼُؽ مىهجه َى مىهج البدث الللمي الري ًِىم كلى ؤطاض ثددًد االإؼٕلت، واطحٕؼاي : الللمُة -8

رلٗ اللىامل االإارس  ًحها، رم مداولة ثسثِب وثصيٍُ االإللىمات الخاصة بها. ة حىاهبها، وٓ  ؤبلادَا، وملسً

أًة اخحمالا ا -9  .مٖاهاتت الحوُير في الـسوي والؼسوغ والؤ لازر بالاكحباز 

 يعبَُر وشروط رخطُط انًشرف انزرثىٌ نًهبيه الإشرافُخ رخطُطبً اسزرارُجُبً:  (3

ة مىـمة ًةهه لابد مً ملاًير وػسوغ ثِىم كلحها لظمان  أن الحسؼُؽ للإػساي التربىي كملُة ًٕسٍ بذا 

 لخصاثص وصٌات بازش  ٌظحؼُم الىُد، والاطحول٘ الأمثل للم بداز بػباق الخاحات، و 
 
ة وًِا ىازد االإادًة والبؼسٍ

ِِع مدي الىجاح في ثدُِّ الأَداي االإددد ، )وشاز  التربُة احمم ٔل  مً و  االإؼسي بهجاش زؼؼه وًِها، وٍ

 انلخصها الباخثو  (،16 -14 :2004(، طاًُا، ػاًدا )50 :2005االإدزطُة ) داز البرهامج الأطاس ي لحؼىٍس الؤ والحللُم/ 

 : الآجيفي 

 ثددًد الحؼىزات التي ٌظعى بلى ثدُِِها االإؼسي لدي االإظحٌُدًً مً الؤػساي. -1

ؤن ًِىم الحسؼُؽ للإػساي كلى ؤطاض الخاحة الٌللُة للمظتهدًين مً اللملُة الؤػساًُة، والتي  -2

 .ولىٍاتًحىصل بلحها االإؼسي مً زل٘ ثدلُل االإللىمات، ووطم الأ 

ة.الاطحٌاد  الِصىي مما َى  -3  محاح مً االإىازد االإادًة والبؼسٍ

ددد الصمً االإحىُم لٖل ؤولىٍة، مم ثسثِب الأ  -4  .ولىٍاتؤن ًيظّ االإؼسي للأكما٘، وٍ

ؤن ًظم االإؼسي في اكحبازٍ ما ٌظحجد مً ؤكما٘ لم ثازر بلين الاكحباز، وؤن ثىطم زؼة اخحُاػُة  -5

 الإىاحهة الؼىازت.
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                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (197) 

 

ً  بىاء االإؼسي الخؼة الخالُة كلى هحاثج الخؼؽ -6  م
 
 كً طلبُاتها،  هااتبًجابُالظابِة، مظحٌُدا

 
ومبحلدا

ة الدهُا وهي االإدزطة.  وؤن ثبدؤ الظُاطة الحسؼُؼُة الجدًد  مً ؤدوى الظّلم ؤو مً الىخد  الؤدازٍ

 الثبات وُلة الحويرات االإٌاحئة في الخؼة )الاطحِساز اليظبي(. -7

لها، والحيظُّ ما بين الأَداي والىطاثل  الحيظُّ بدُث ثسسج الخؼة محٖاملة االإٌسدات الدّازلُة -8

 والاطتراثُجُات اللشمة للحىٌُر.

ص الجىاهب الؤًجابُة والابحلاد كً الظلبُات. -9  الحِىٍم االإظحمس للخؼة؛ وذلٗ بحلصٍ

 ًهم حمُم الِاثمين بالخؼة لأَداي الخؼة، ومساخلها الؤحساثُة. -10

ّ بين مهام الحسؼُؽ ومهام الحىٌُر، وبين َرٍ و  -11  مهام محابلة الحىٌُر. الحٌسٍ

ّ بسامج شمىُة ثددد ًحها الجهات التي طحِىم بها، ومتى، وؤًً، وما الىطاثؽ االإىطىكة  -12 وطم االإحابلة وً

س، االإحابلة.  م بلحها هحاثج ؤو ثِازٍ ٌها، وما الجهات التي ثسً  بحصسٍ

 : ثبنجُبَبد وَظى انًعهىيبد انزخطُط الاسزرارُجٍ انًزعهقخيزطهجبد  (4

ثدظين البرهامج الحللُمي كلى الحسؼُؽ الظلُم والىّـس في ؤَداي الحّللُم وؤطالُبه، وجصخُص ٌلحمد 

حىًير محؼلبات بن االإؼسي ملني ة(، وبالحالي 67ً، 2006هِاغ الِى ، وهِاغ الظلٍ، في َرا البرهامج، الٕمالي )

، 32( واالإسلفي )305 -287، 2003( والأطدي، وببساَُم )70، 2006ذٓس الٕمالي )و  هجاح ثسؼُؼه الاطتراثُجي،

 :الآجيوؤَمها  ( َرٍ االإحؼلبات،105 -103، 2001( وكؼىي )259، 2002( وكبد الهادي )35 -2002

ة التي ٌلمل ًحها، و مللىمات ٓمُة البياهات السهاهية والحعليمية:  -1 بخصاءات كً مجمىق االإحللمين في االإدًسٍ

ة التي ٌلمل ًحها، و  ين والٌىُين في مدازض االإدًسٍ اخصاءات كً الأبيُة و بخصاءات كً كدد االإللمين والؤدازٍ

االإدزطُة، وخالة االإبنى، وطلحه، وحجمه، ومىُله في البِئة االإدلُة، ومدازلة، وثصمُمه وثىـُمه الدّازلي مً 

ظمى َرا بالحدلُل الاطتراثُجي للىاُم.  احل ثدظُجها، وَ

 ىمات الىىكُة: هي ٔل ما ًسص حىَس اللملُة الحللُمُة، مً ؤَداي وطُاطة وًلظٌة جللُمُة، االإلل -2

ّ ووطاثل ثدزَظها وثِىٍمها، ؛ مللىمات ثسص مٖىهات االإىهج -3 ً خُث ؤَداًها، وػساث الٕحب وػبُلة مدحىٍاتها م

 .بداثل االإىاطبة للحدزَع والحِىٍموال

ً خُث هـا -4 م مللىمات ثسص البِئة االإدزطُة م
ُ
ات وؤطالُب الحللُم والحلل م التربُة االإدزطُة االإلمى٘ به، وهـسٍ

ة س ي الأطبىعي، ومدي  الجازٍ ٘ الحدزَ وهـام الازحبازات ومصادز ومسآص الحللُم، وؤهىاق الأوؼؼة االإحىًس ، والجدو

 ػلىز الجمُم بالاطحِساز الىٌس ي في االإدزطة.

لتربىٍة، وثسصصاتهم، والصٌىي واالإدازض التي ٌلملىن بها، االإللمين مً خُث اطمائهم، وماَلتهم الللمُة وا -5

س الؤػساًُة الظابِة لهم، واخحُاحاتهم االإهىُة، وثؼللاتهم وآمالهم، ومِدزتهم كلى الىمى والحلاون،  والحِازٍ

بي.  وبًماجهم بالأطلىب الللمي في البدث الحجسٍ

 والاَحمامات التي ًحمحم بها ٔل واخد مجهم،  الؼلبة مً خُث صٌاتهم الجظمُة، والىٌظُة، واالإُى٘ والِدزات -6

ُة التي ثارس في كملُة الحللُم  -7 ة الأوطاق الاححماكُة والاُحصادًة والثِاًُة والجوساً البِئة االإدلُة وجؼمل: ملسً

ة مدي ثٌاكل االإجحمم مم الأطس  االإدزطُة وهىق الللُات الظّاثد  بين االإجحمم االإدزس ي واالإجحمم  والحللم، وملسً

د االإىاػىىن مً البرهامج الحللُميا  .وَرا ٌظمى ثدلُل البِئة الخازحُة ،الإدلي، رم ما ًسٍ

 مللىمات كً االإؼٕلت االإدزطُة. -8

 مللىمات كً ؤهـمة الخسجُل والازحبازات. -9
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                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (198) 

 

را االإدازض االإظتهدًة واللاملىن ًحها مم االإؼسي وجظهُل مهامه. داز جلاون الؤ  -10  الؤػساًُة، وٓ

ً  مىذ االإؼسي التربىي  -11 ً زللها م به، ثساذ الِسازات الحسؼُؼُة:اطلؼة ُىٍة ًحمًٕ م حم ذلٗ مً زل٘ ثدزٍ  وٍ

ا في الىاُم؛ و  (.70، 2006الٕمالي ) بالٌدص في الأدبُات وبالىـس لهرٍ االإحؼلبات ًبرش جظائ٘ كً مدي ثىًسَ

٘ الظىىات االإاطُة؛ هجد ؤن ملـمها هير محىًس؛ ؤو محىًس بيظبة لا ثٌي بالخد الأدوى مً محؼلبات  الصادز  زل

 الىجاح، وذلٗ ٓما طُخبين مً االإؼلب الحالي.

 وضع انخطط الإشرافُخ:  انًشرف انزرثىٌ انزخطُطُخ نًهبو كفبَبد (5

ين لي التربىي بلى اػس لإ ل الحسؼُؽًدحاج   هممً بهجاش مهام مٌٕاًات ثسؼُؼُة ثمٕجهامحلْ االإؼسً

 : الآجي (81 :2006) لٕماليوًِا لالؤػساًُة، ومً ثلٗ الٌٕاًات 

 ثبني زئٍة ثدِّ ؤَداي الؤػساي. - ؤ

 ثبني زطالة ثدِّ السئٍة لحدُِّ ؤَداي الؤػساي. - ب

ا - ت اللشمة  -مً زل٘ ثدلُل البِئة الدازلُة والخازحُة -حمم البُاهات والؤخصاءات مً مصادزَ

 للحسؼُؽ الؤػسافي.

 ثددًد مصادز اػحِاَ ؤَداي الخؼة الؤػساًُة. - ذ

 للبُاهات واالإللىمات والؤخصاءات في الحسؼُؽ الؤػسافي. الاطحسدام الأمثل - ج

 وطم الخؼؽ بىاء  كلى ثددًد هِاغ الِى  والظلٍ في مجا٘ اللمل الؤػسافي. - ح

بُة للمظتهدًين مً الؤػساي. - ر  ثددًد الاخحُاحات الحدزٍ

 ثسحمة الأَداي اللامة للخؼة الظىىٍة ػاملة الإجا٘ كمل االإؼسي. - د

 االإؼسي زل٘ اللام الدزاس ي.بكداد الخؼة الصمىُة الإهام  - ذ

 ثددًد االإلاوهين لحىٌُر مهام الأوؼؼة الؤػساًُة. - ز

 ازحُاز الأطالُب الؤػساًُة االإىاطبة لحدُِّ الأَداي. - ش

 ازحُاز الىطاثل الؤػساًُة االإىاطبة لحدُِّ الأَداي. - ض

 ثددًد ماػسات ًمًٕ كلى ؤطاطها ُُاض ما ثدِّ مً الأَداي. - غ

 طبة لُِاض ما ثدِّ مً الأَداي.ازحُاز ؤطالُب الحِىٍم االإىا - ص

 مظاكد  االإللم في وطم زؼؽ ثدزَظُة بمظحىٍات مسحلٌة. - ض

ة االإؼسي للمٕحب الٌني الإادثه في بىاء الخؼة الؤػساًُة. - غ  مؼازٓ

ة في وطم زؼة االإجلع الحىحُهي االإدزس ي. - ؾ  االإؼازٓ

 .الحسؼُؽ للملُة الحىحُه - ق

 خبرًخ انًجحش:

ٌؼمل حمُم كىاصس اللملُة الحللُمُة وهسطه الأطاض  بىي التر  ػسايللإ وَٕرا ًحطح ؤن الحسؼُؽ 

مُة هٌظها، ثدظين الحٌاكلت بين االإؼسي وكىاصس اللملُة الحللُمُة، وثدظين الحٌاكلت بين كىاصس اللملُة الحللُ

ًجللها كملُة جصخُصُة، وُاثُة، كلحُة، ووؿٌُة ثساًّ حمُم اللملُات  التربىي  الؤػساي هامٓما ؤن الحسؼُؽ الإ

، وفي ذات الىُد ًىاُم ومىم خدوره ُبل وُىكه إمً الحسؼُؽ واهتهاء  بالحِىٍم بهدي ثىُم الخؼ اءالؤػساًُة ابحد
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                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (199) 

 

ُِِه للأَداي الحسؼُؽ للإػساي التربىي في الُمً ما شا٘ ًىاحه الٕثير مً حىاهب الِصىز؛ التي ثدى٘ دون ثد

 .االإيؼىد  مىه

 .التربىي في اليمنللإششاف الحخطيط  معىقاتأبشص  -االإبدث الشابع
اْ الٕثير مً اللِبات زهم حدوي وًاكلُة الحسؼُؽ الاطتراثُجي في االإىـمات الحللُمُة، بلا ؤهه ماشا٘ َى

( 121: 2017)خمادي،  لٖل مً وؤَمها وًِا، في الُمً ه الحسؼُؽ كامة والحسؼُؽ للإػساي التربىي التي ثىاحه

 :الآجي(: 323 -321: 2008و)موسبه، 

 ًجبل إعذاد ورصًُى انخطط انزرثىَخثيعىقبد انزخطُط انزرثىٌ انًزعهقخ  (1

 وملُِات ٓثير  ؤَمها الآجي:مؼٕلت بكداد وثصمُم الخؼؽ التربىٍة  ًىاحه

 .طلٍ الحٖامل بين زؼؽ التربُة وزؼؽ الحىمُة الؼاملة -1

 .الخؼة حمة لىجاش الل  مٖاهاتالاكحباز ثىًس الؤ  فير ُلة الأز -2

 .صاجي كل الخؼؽ التربىٍةخلٕمي الؤ ب اهلبة الجاه -3

 .الخؼةر ثىٌُ رىاءٍة الحيباٍة باالإحويرات االإحىُلة ؤئ طلٍ الس  -4

ة م -5 صٍ  .الخؼؽ االإدلُة مطلٍ ثٖامل الخؼؽ التربىٍة االإسٓ

ً البداثل للخؼة التربىٍة مُصىز في وط -6  .كدد م

 .ل طير الخؼةخالصمني الإسا ُُّدحُصىز في ال -7

 .الصلىبات الىاػئة كً الأهماغ والصُى الجدًد  للحللُم -8

 :ورذرَجهى انًخططٍُ كفبَبد ًجبليعىقبد انزخطُط انزرثىٌ انًزعهقخ ث (2

 هاَموؤ ٓبير  مؼٕلت مً الدزاطة هحاثج بُيد ٓما َرا االإجا٘ ٌلاوي

 ي التربى  الحسؼُؽ في لللاملين ةخاالإمىى  الخىاًص مددودًة -1

 لتربىي  الحسؼُؽ لأػس مسظحاالإ الحٖىًٍ هُاب -2

 االإحسصصة التربىي  الحسؼُؽ ؤػس في الخاد ِصالى -3

 بالحسؼُؽ اللاملينٍب ثدز  بسامج مدحىي  طلٍ -4

 ي.ؤزس  مُادًً في لللملِل بالى ةخاالإحا الحسؼُؼُة الٖىادز ثبدًد -5

 .االإسؼؼين بلع لدي الللمُة والؼٌاًُة ةخالصسا مبدؤ هُاب -6

 .للتربُة الحسؼُؽ في حدًد ٔل كل بالاػلق االإسؼؼين َحماما ُلة -7

 .كلى ًترات محباكد  حهكدم ٌٓاًة الحدزٍب في مجا٘ الحسؼُؽ الاطتراثُجي، وثجصث -8

 . ر االإدزبين في اللام الىاخد ؤٓثر مً مس يجوُ -9

 ًجبل انجُبَبد وَظى انًعهىيبد:يعىقبد انزخطُط انزرثىٌ انًزعهقخ ث (3

 (:321: 2008)موسبه، دزاطة ت التي ٓؼٌد كجها هحاثج االإؼٕل االإلىُات و  ومً

 الحسؼُؽ التربىي  مُلة الدزاطات والبدىذ االإُداهُة التي ثسد (1

 .االإللىمات االإؼلىبة للمسؼؽ التربىي  مدًث لحجمُخ مهُاب هـا (2
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                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (200) 

 

 .الدًمىهسافي مُلة البُاهات واالإللىمات كً الىاُ (3

 .والاطحٌاد  مجهاىىات االإاطُة راثّ الظُصىز في ؤزػٌة و  (4

 .صىز في ملالجة البُاهات وثدىٍلها ب٘ مللىمات مٌُد ِال (5

ة لللمل ِاالاًح (6  (.الخبهترهد...  -)خىاطِبز للحجهيزات الخدًثة الظسوزٍ

 ًحُطخ ثجُئخ انزخطُطانيعىقبد انزخطُط انزرثىٌ انًزعهقخ ثبنعىايم  (4

 دازل الىشازات. دازاتبين مسحلٍ الؤ  ظُّهُاب طُاطة واضخة للحي (1

ة االإسؼؼين في اثساذ ال (2  .سازات الاطتراثُجُةِمددودًة مؼازٓ

 .سازات الحسؼُؼُةِالحإزس في اثساذ ال (3

ة بالحسؼُؽ واالإحابلة (4 صٍ  ثٌسد ؤحهص  الحسؼُؽ االإسٓ

 اثٍ الحسؼُؽ التربىي ؿاللاملين كل و  مَش مة ثى ءطلٍ مل (5

 .بين اللاملين في ؤحهص  الحسؼُؽ التربىي  ٘طلٍ الاثصا (6

 .ُادًة ولا طُما الحسؼُؼُة مجهاِالحوُيرات االإححالُة في االإسآص ال (7

 .اكحماد ملاًير هير طلُمة في ازحُاز اللاملين بإحهص  الحسؼُؽ التربىي  (8

لات االإىـمة لازحصاصات و  (9  دات الحسؼُؽخُصىز في الخؼسَ

 ًجبل رًىَم انخطط انزرثىَخ: يعىقبد انزخطُط انزرثىٌ انًزعهقخ ث (5

 (:323: 2008وؤَمها: )موسبه، ر ، يمىٍل الخؼؽ التربىٍة في الُمً مً مؼٕلت ٓبث ٌ٘لاوي مجا

 .الخؼؽ التربىٍةر ُلة االإسصصات االإالُة االإسصىد  لحىٌُ (1

 .مصادز ثمىٍل الخؼؽ التربىٍة مصىز في ثىىَِال (2

 التربىٍة ماثمة كل البرامج واالإؼازَِهُاب االإيزاهُة ال (3

 از  االإالُة ش الاكحمادات مً ُبل و  يالحإزس في صس  (4

 .ةخات االإالُة االإحاِطلٍ الحدٕم في ثسػُد الىٌ (5

 ات مالُة مٌصلة وواضخة االإلالمِهٌ ىطلٍ ثسحمة مؼسوكات الحللُم بل (6

 طىىات الخؼة ٘الازثٌاق االإٌاجئ للأطلاز والأحىز زل (7

 الخازحُة ذسوض واالإىِالخؼؽ كل ال ممً مؼازَ ءاكحماد حص (8

 ومساخله ؤهىاق الحللُممسحلٍ اطخثمازات الخؼة بدُة كل شَم صلىبة ثى  (9

 خبرًخ انًجحش:

 داز الؤ ىجاح لل ؤن الحسؼُؽ ػسغ ؛ ؤهه وزهمالحسؼُؽ الاطتراثُجيملىُات  ًخبين مً اطحلساض

 باالإظحىٍات الللُا )الىشاز (  داز الهسم الحللُمي، الؤ  مً ؤكلى، ُةحللُمال
 
 داز ختى ًصل بلى الؤ  ٍة الىطؼىالؤداز مسوزا

 لِع ػلاز الحىٌُرًة )االإدزطة(، و 
 
ً االإاطظة، ؤو وؿٌُة زوثُيُة بإداء ػٕلي  ا  للدكاًة، ؤو خُلة ثصٍ

 
م، ؤو ؤطلىبا ًسً

 حهىدًحؼلب  ًةههًبرز ُُام االإاطظة بىاحبها، 
 
؛ للخد مً االإؼٕلت وبشالة كلمُة وكملُة محىاصلة وكمل زلَ ا

ة الحللُمُة بلى وطم محميز، ًمٕجها مً الُِام بىاحباتها ومظئىلُاتها ثجاٍ مجحملها ًىِل االإاطظ االإلُِات، بما

 .بٌٕاًة وًاكلُة كالُة
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                        انزخطُط الاسزرارُجٍ فٍ رطىَر الإشراف انزرثىٌ أهًُخ

 فٍ انجًهىرَخ انًُُُخ
 حُذر؛ الأيٍُ، زعفراٌ، حرَجٍان (201) 

 

 اقشة الىحائج: مى

هحاثجها ؤَمُة ممازطة الحسؼُؽ الاطتراثُجي  التي بُيدالدزاطات الظابِة ثحٌّ هحاثج الدزاطة مم هحاثج 

كة مم مساكات الحيبا والحدلُل للبِئة الدازلُة والخازحُة ُبل ومحابلة ثُُِم الحىٌُر للطتراثُجُات االإىطى 

مً الدزاطات بلى ؤَمُة  الآزس ثىصل البلع و  (.2012( ودزاطة مدمد )2017مثل دازطة خمادي ) ؛الحسؼُؽ

بي  ة والؤػساي التربىي، مثل دزاطة الخسٍ ممازطة الحسؼُؽ التربىي وثىًير الٌٕاًات الحسؼُؼُة للمهام الؤدازٍ

 مم الدزاطة الخالُة.و  (،2008( ودزاطة موسبه )2017)
 
ٍ الىخُجة ؤًظا وثىصلد بلع الدزاطات بلى ؤَمُة  اثٌِد َر

(، وبرلٗ ثٖىن ُد 2006(، ودزاطة الٕمالي )2010الحسؼُؽ الاطتراثُجي في الؤػساي التربىي مثل دازطة ذًبان )

  جي في ثؼىٍس الؤػساي التربىي.اثٌِد مم الدزاطة الخالُة في ؤَمُة ثىؿٍُ الحسؼُؽ الاطتراثُ

ة والخؼؽ 2009ٓما اثٌِد دزاطة مدمد ) ( مم َرٍ الدزاطة في ؤن َىاْ ًجى  بين الخؼؽ الىـسٍ

وَىاْ دزاطات بُيد هحاثجها وحىد ملىُات للحسؼُؽ الاطتراثُجي مثل  الحٌصُلُة الحؼبُُِة مً خُث الحىٌُر.

 حٌّ مم هحاثج الدزاطة الخالُة.( وَرا 2007ً، الؼاكس) ( و2008تي )موسبه، دزاط

بين  ة الحسؼُؼُةثِاًالملـم الدزاطات ؤحملد كلى ؤَمُة الحسؼُؽ الاطتراثُجي، وؤهه ًجب وؼس 

وبهرا ثٖىن ُد اثٌِد مم الدزاطة الخالُة، ( (Robinson, 2005مثل دزاطة  ااالإاطظات للحولب كلى االإلُِات له

 التي اثٌِد مم الدزاطة 
 
ر االإصادز االإادًة وػبٖات الدكم الاححماق لا هجاح ًيالخالُة هخُجة ؤهه ًجب ثى والىحاثج ؤًظا

 .(،(Wolfe, 2009كملُة الحسؼُؽ وثٖىًٍ الِاد  مثل دزاطة 

 خاثمة الذساسة:

زُاز لا مىاص  لىجاح الؤػساي التربىي، وؤهه الحسؼُؽ الاطتراثُجيؤَمُة بلى مما طبّ  انسلص الباخثً

؛ خُث ًحؼلب ثىًس الجدًة والؤزاد  لحبيُه، مم ثـاًس ؤن محؼلبات ثىؿكىه، و 
 
ٌُه في الؤػساي التربىي ملخة حدا

وشاز  التربُة والحللُم ُُاد   مً ُبل ٍجب ؤن ًبدؤ مً زؤض الهسم الحللُمي، بحبىُهالجهىد السطمُة والؼلبُة، و 

حمُم ًدظب، بل  الؤػساي التربىي  لىوبدُث لا ًِحصس ك، رم بُِة الؤدازات باالإداًـات لحللُمات اللامة لالؤداز و

 هثىؿٌُوثىًير ٔل محؼلبات لحسؼُؽ الاطتراثُجي وخدات الىشاز ، مم الاطحٌاد  مً الدزاطات الظابِة االإحللِة با

مة ومبدؤ الؼٌاًُة  والىـام الحللُمي بؼٖل كام، لحؼىٍس الؤػساي التربىي  وؤطاض الىجاح في ذلٗ طُاد  الخىٓ

في كملُة الحسؼُؽ، في ؤحىاء دًمىُساػُة، وكلُة  الجمُم ٌؼازْكلى الجمُم؛ بدُث  واللدالة، مم الاهٌحاح

 كً بوظاهُة، 
 
 ؛ لٌُض ي ذلٗ بلى كلُات كمل صخُة وطلُمة.ًٍسى حالو  التهدًدبلُدا

 :واالإقترخات الحىصيات
ِترخان الآجي:   اطخىادا لىحاثج الدزاطة، ًىص ي الباخثان وٍ

ين -1 بُة للمؼسً التربىٍين بؼٖل مظحمس، وًّ ٌٓاًاتهم واػلكهم كلى االإظحجدات  بُامة دوزات ثدزٍ

، ووطم ملاًير دُُِة لحِىٍم ؤداء االإىحه التربىي.
 
 االإؼسوخة كاالإُا

 وطىح ؤَداي الظُاطة الحللُمُة والحسؼُؼُة والالتزام بٌتر  شمىُة مددد  لحىٌُر الخؼة التربىٍة. -2

ة وثددًثها  -3  باطحمساز، وبكؼاء ؤولىٍة لحُُِم ثىٌُر الخؼؽ الاطتراثُجُة.ثؼىٍس ؤهـمة االإللىمات الؤدازٍ

اد  الخىاًص االإادًة واالإلىىٍة التي جظاكد االإ -4 كلى  همالتربىي كلى ؤداء كمله بٌٕاء ، بما ًحها جصجُل ؼسيشٍ

 البدث الللمي، وبثاخة الٌسصة لهم للحدزٍب في الخازج 
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ين التربىٍين ومدًسي االإدازض  بكداد ُاكد  بُاهات ومللىمات محٖاملة كً اللاملين -5 واالإللمين واالإؼسً

 للملُة الحسؼُؽ الاطتراثُجي.
 
 ؤطاطُا

 
 والؼلب وهحاثج الازحبازات ختى ثٖىن َرٍ الِاكد  زاًدا

ين ومللمين وػلب( والبِئة  -6 ة حمُم الِىي الٌاكلة باللملُة الحللُمُة البِئة الدازلُة )ُُاد  ومؼسً مؼازٓ

ىز واالإاطظات االإجحملُة وزحا٘ الأكما٘( في كملُة الحسؼُؽ الاطتراثُجي التربىي وفي الخازحُة )ؤولُاء الأم

 الحىٌُر واالإحابلة.

 ُُاد  الؤػساي التربىي  -7
 
بُة وثإَُلُة في الحسؼُؽ الاطتراثُجي للُِادات التربىٍة وزصىصا بكؼاء دوزات ثدزٍ

ٌُُة ثىٌُرَا ومحابلتها وثُُِمها.  كً وطم الخؼؽ وٓ

ص مٖاه -8 م والأزر بأزائهم.جلصٍ ين التربىٍين وبكؼائهم صلخُات وطلؼات ؤٓبر والاطحماق بلى ؤًٖازَ  ة االإؼسً

 :بحساء دزاطات ممارلة في االإىطىكات الآثُة -9

  .طىء اللثدة الحىـُمُةفي وثؼىٍسٍ  الؤػساي التربىي  هدىاثجاَات الُِادات التربىٍة  -1

 .االإلاصس  بالاطحٌاد  مً الحجازبثىىَم مصادز ثمىٍل الؤػساي التربىي في الُمً  -2

 .باالإِازهة مم دو٘ مسحاز  ثِىٍم هـام الؤػساي التربىي في الجمهىزٍة الُمىُة -3

 االإصادس واالإشاحعقائمة 

 .القشآن النشيم 

 
ً
 االإشاحع بالعشبية – أول

م الثاهىي : اطتراثُجُة مِترخة لحٌلُل هـم االإحابلة والؤػساي في ُؼاق الحللُ(2002)ؤخمد، خىان اطماكُل  -

 .202 -153، الظىة اللاػس ، ص25 -26اللدد  مجلة التربية والحىمية "،باالإملٕة اللسبُة الظلىدًة، " 

الداز الللمُة الدولُة ومٕحبة  الؤششاف التربىي، :(2003)وببساَُم، مسوان كبد االإجُد  ؛طلد حاطم ،الاطدي -

 داز الثِاًة لليؼس والحىشَم، كمان.

 .يروتباللسبیة للللىم هاػسون،  الداز، الحخطیط الاستراثيجي في الحعلیم :(2010) الجبىزي، خظين -

 .الأزدنداز االإظير  لليؼس ، كمان،  الحخطيط التربىي الاستراثيجي الفنش والحطبيق، :(2001)الخاج، ؤخمد كلى  -

بي، شكٌسان مىصىز  - ير ميؼىز ، ، زطالة ماحظحير همشنلات الحخطيط التربىي وسبل معالجتها :(2016) الخسٍ

م، ام دزمان، الظىدان.  حاملة الللىم الاطلمُة والِسان الٕسٍ

ً مسحاز  - ، مجلة ثصىس مقترح لحطبيق الحخطيط الاستراثيجي في الحعليم الجامعي االإصشي  :(2002)خظين، خظ

 (.210 -159( ص )6ٔلُة التربُة، كدد )

شخلة الثاهىية بمدافظة غضه في ضىء الاثجاهات محطلبات ثطىيش الؤششاف التربىي في االإ :(2008)الخلَ، دًىا  -

. االإعاصش ، س، هصٍ  زطالة ماحظحير هير ميؼىز ، حاملة الأشَ

 واقع الحخطيط الاستراثيجي لىصاس  التربية والحعليم بالجمهىسية اليمىية :(2017)خمادي، ؤٓسم مدمد ؤخمد  -

 ُلين، ٔلُة التربُة، الخسػىم، الظىدان.)دزاطة ثدلُلُة ثِىٍمُة(، زطالة دٓحىزاٍ هير ميؼىزٍ، حاملة الى

استراثيجية مقترخة لحطىيش أداء مششفي االإىاد الذساسية بالجمهىسية  :(2010)ذًبان، هجلء ًديى صالح  -

، زطالة دٓحىزاٍ هير ميؼىز ، حاملة ام دزمان اليمىية في ضىء الاثجاهات الحذًثة للإششاف التربىي 

 الؤطلمُة، ٔلُة التربُة، الظىدان.

بشأن اللائدة الحىظيمية لىصاس  التربية  1993( لسىة 28قشاس حمهىسي سقم )(: 1993زثِع مجلع السثاطة ) -

د  السطمُة. كدد ) والحعليم.  . 15 /04 /1993(. 7الجسٍ
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  إداس االإذسسة  :(2001)طاًُا وػاًدا، ز.ن. و.ب.، د.  -
ً
، جلسٍب طلُد كبد الخبير الىىبان، داز كدن 1غ ،وثىظيما

 للؼباكة واليؼس، كدن، الُمً.

، واقع لفاًة الحخطيط لذي االإششق التربىي في ضىء الخطة الؤششافية :(2007)الظسخاوي، مدمد بً ًاَد  -

 زطالة ماحظحير هير ميؼىز ، ٔلُة التربُة حاملة ؤم الِسي، االإملٕة اللسبُة الظلىدًة.

ماطظة ؤم الِسي  :4(: غ)داس  فلسفة الحاسيخالفنش الاستراثيجي في فهم الحاسيخ : (2010)طلؼان، حاطم  -

 للترحمة والحىشَم، االإىصىز .

، داز الثِاًة الؤششاف التربىي مفاهيمه وأساليبه دليل لحدسين الحذسيس :(2002)كبد الهادي، حىدت كصت  -

 لليؼس والحىشَم والداز الللمُة الدولُة لليؼس والحىشَم، كمان.
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