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ش الؤششاف التربىي  في  دسحت جىفش مخؿلباث جىظُف الخخؿُـ الاظتراجُجي في جؿىٍ

 (1)الجمهىسٍت الُمىُت

بأماهت العاضمت لتربُت الؤداسة العامت لالؤششاف التربىي واالإىاهج بالىصاسة وعلى كؿاع )دساظت مسحُت 

 واالإىاؾم الخعلُمُت(ضىعاء 
 

بي /تثالباح  صعفشان مىطىس حمىد الحشٍ
 || كظم الؤدازة والخسوُى|| هالبت دهخىزاٍ

 حامِت الجصٍسة|| ولُت التربُت خىخىب

53491448400966 ||phone:   zafaran987@gmail.comE:  

يب محمذ ابشاهُم هعاب  أ.د/ صٍ
 || أظخار دهخىس الؤداسة التربىٍت

 حامِت الجصٍسة|| ولُت التربُت خىخىب

49122158869002 || phone:   z.kassab505@gmail.comE:  

  :ملخظ

س الؤػساف التربىي لىشازة التربُت والخِلُم في          َدفذ الدزاطت ئلى مِسفت دزحت جىفس مخولباث جىًُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍ

( ُبازة ملظمت ُلى أزبِت مجالاث؛ 55الجمهىزٍت الُمىُت، واطخسدمذ الباخثت االإىهج الىؿفي الخدلُلي، وجمثلذ الأداة في اطدباهت مً )

%( مً االإجخمّ الفِلي 41( وبيظبت )159لغ ُددَم )حمُّ االإجخمّ الأؿلي للدزاطت، وبُُىت هبلُت ملـىدة؛ ػملذ  جم جىشَِها ُلى

سفين مً االإؼسفين في كواَ الؤػساف التربىي واالإىاهج في وشازة التربُت والخِلُم والِاملين في كظم الؤػساف التربىي في مىخب التربُت واالإؼ

ين في االإىاهم الخ  (. 2020 -2019ِلُمُت بأماهت الِاؿمت ؿىِاء للِام الدزاس ي )التربىٍ

س الؤػساف في الجمهىزٍت الُمىُت؛           وكد زلـذ الدزاطت ئلى أن دزحت جىافس مخولباث جىًُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍ

مجاٌ امخلان االإؼسف التربىي  ( أي بدزحت جىفس )مخىطوت( وُلى مظخىي االإجالاث؛ فلد خـل5مً  2.81خـلذ ُلى مخىطى هلي )

( بدزحت جىفس )هبيرة(، ًلُه مجاٌ: وحىد َُيل جىٌُمي واضح ومىاطب للإػساف 3.59الإهازاث الخسوُى الاطتراجُجي، ُلى أُلى مخىطى )

 مجاٌ: وحىد 3.26التربىي، بمخىطى )
ً
جي، بمخىطى حِلُمُت ُلُا جإمً بالخسوُى الاطتراجُ ئدازة( ودزحت جىفس )مخىطوت(، وخلّ زالثا

 مجاٌ: الؤمياهاث والدظهُلاث اللاشمت، بمخىطى )2.42)
ً
(، وهلاَما بدزحت جىفس )كلُلت(، هما هؼفذ الىخائج وحىد فسوق 1.95(، وأزيرا

س α≤0.05دالت ئخـائُا ُىد مظخىي الدلالت ) ( بين وحهاث هٌس الُِىت خىٌ دزحت جىافس مخولباث جىًُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍ

مً زبرتهم )ما بين  ساف التربىي حِصي الإخغير )الىىَ الاحخماعي( وذلً لـالح فئت )الروىز(، وجبِا الإخغير )طىىاث الخبرة(؛ لـالح فئتالؤػ

 مّخىفير الدُم االإادي االإىاطب للإػساف التربىي لحملت مً الخىؿُاث واالإلترخاث؛  خانواطدىادا للىخائج كدمذ الباخث ( طىت.15 -10

س الؤػساف التربىي، وئُادة َُيلُت كواَ الؤػساف، مّ حؼسَِاث  دازةالؤ كسوزة جبني  الِلُا للخسوُى الاطتراجُجي همىهجُت في جوىٍ

لام  جلمً ئػسان حمُّ الِاملين والفاُلين في الخسوُى الاطتراجُجي للإػساف التربىي وفي الخىفُر واالإخابِت، وجىًُف الدُاًت واُلؤ

م وفلا للمِاًير بالخوى الاطتراجُجُت التربىٍ ت، وحصجُّ ئًجاد مإطظاث للاُخماد وكمان حىدة الؤػساف التربىي ومإطظاث الخلىٍ

 الِاالإُت، وئًجاد كاُدة بُاهاث ومِلىماث للواَ الؤػساف التربىي.

س الؤػساف التربىي. الجمهىزٍت الُمى  ُتاليلماث االإفخاخُت: دزحت جىافس، جىًُف، مخولباث الخسوُى الاطتراجُجي، جوىٍ

 

                                                                 
1

ت( -  غ الذساظاث العلُا، ولُت التربُت حىخىب حضء مً بحث ملذم لىُل دسحت دهخىساه الفلعفت في التربُت جخطظ )ئداسة جشبىٍ  -كعم االإىاهج وؾشق الخذسَ

شة  ن.حمهىسٍت العىدا -حامعت الجضٍ

 ولُت الخخطظ: __________

 ضادس اللـعم: __________

خ: / /  الخاسٍ
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Abstract: 

 

     This study was aimed to know the degree of availability of the requirements of strategic planning   recruitment in the 

development of educational supervision of the Ministry of Education in the Republic of Yemen , and the researcher used the 

descriptive analytical approach, and the tool was represented in a questionnaire of (55) terms divided into four areas . 

Distributed to a intended stratified sample; It included all the original community of the study , whose number is (159) and 

(41%) of the actual community are supervisors in the educational supervision and curricula sector in the Ministry of 

Education and workers in the educational supervision department in the Office of Education and educational supervisors in 

educational areas in the capital of Sana'a for the school in the year (2019 - 2020). 

          The study concluded that the degree of availability of requirements for employing strategic planning in developing 

supervision in the Republic of Yemen. I obtained a total average (2.81 out of 5), i.e. with a degree of availability (medium) 

and at the field level. The field of the educational supervisor possessing strategic planning skills obtained the highest 

average (3.59) with a degree of (great) availability , followed by a field: a clear and appropriate organizational structure for 

educational supervision, with an average (3.26) and the degree of availability (medium), and a third solution: the presence 

of educational management believes in strategic planning , with an average of (2.42), and finally, a field: potentials and 

facilities required, with an average of (1.95), both of which are of availability (few). The results also revealed the presence of 

statistically significant differences at the level of significance (α≤0.05) between the sample's views on the degree of 

availability of strategic planning employment requirements in the development of educational supervision due to the 

variable (gender) in favor of the category (male), and according to the variable (years of experience); For the benefit of a 

group of their experience (between 10-15 years). 

        Based on the results, the researcher presented a set of recommendations and proposals. To provide appropriate 

financial support for educational supervision with the need for higher management to adopt strategic pla nning as a 

methodology in developing educational supervision, and to restructure the supervision sector, with legislation that includes 

the involvement of all workers and actors in strategic planning for educational supervision and in the implementation an d 

follow-up, and the recruitment of advertising and media in educational strategic plans , and encouraging the creation of 

institutions .To approve and ensure the quality of educational supervision and evaluation institutions in accordance with 

international standards, and to create a database and information for the educational supervision sector.  

Key words: degree of availability, employment, strategic planning requirements, educational supervision development. 

Republic of Yemen 
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 االإلذمت:
لخسوُى التربىي أَم مجالاث الخسوُى في أي دولت، وكاُدة ازجياشٍ خُث ًىٌس ئلى الخسوُى الِام ٌِد ا

ترحم في ؿىزة  ُُ ّ ومـاوّ ومإطظاث، أما الخسوُى التربىي ف ترحم في ؿىزة مؼازَ ًُ ُلى أهه أداة الخىمُت، فهى 

ت االإإَلت باالإهازاث واالإهً والىفاءاث االإسخلفت ا ّ واالإـاوّ وجخدمل ئُداد الىفاءاث البؼسٍ لتي جخىلى جىفُر االإؼازَ

، ومً َىا جبرش ُلاكت التربُت بالخىمُت، خُث ًلدم الخسوُى التربىي الأًدي الِاملت ُماٌمظإولُت حظير االإهام والأ 

 االإدزبت واالإإَلت.

الخيامل ئخدار حهدف ئلى  خُثالخِلُمُت،  دازةمً الأطالُب الخدًثت في الؤ للتربُت الخسوُى الاطتراجُجي و 

ُت دازل بين للمان البِئت االإدُوت والخِاون مّ والخأكلم االإإطظت الخِلُمُت  مسخلف الؤدازاث والىخداث الفسُ

وخُث ئن الخسوُى الاطتراجُجي أطلىب للخفىير في ، وجدلُم الأَداف االإيؼىدة منها، االإإطظاث الخِلُمُتهجاح 

 ُلى خاحاث ؛االإظخلبل
ً
سوفه بما ًىفل جدلُم الأَداف بخددًد مِالم الِمل اُخمادا  .االإُدان ومخولباجه وً

، وألا ًىخف
ً
 اطتراجُجُا

ً
بالخسوُى الخىفُري، لأن  ىول ذلً أوحب أن ًسوى للإػساف التربىي جسوُوا

ا،  جمّ االإِلىماث والبُاهاث مً مـادزَ لُه أن ًدلل َرٍ البِئاث، وٍ الؤػساف التربىي حهخم بجمُّ بِئاث الخِلم، وُ

يىن َرا زم ًلّ زؤ  ٍت وزطالت وأَداف مدددة ٌِمل ُلى جدلُلها مً زلاٌ ؿُاغت اطتراجُجُت مدددة، وٍ

 مّ اطتراجُجُاث وشازة التربُت والخِلُم الِالي بالجمهىزٍت الُمىُت.
ً
 الخسوُى ومخفلا

 مشيلت البحث:

 -130: 2001التربىي )هد الدزاطاث الأوادًمُت التي أحسٍذ في َرا االإجاٌ منها: مسهص البدىر والخوىٍس جإ 

(، 159 -141: 2010ان )ب(، ذ222ً -216: 2006(، الىمالي )54: 2002(، الفللي )126 -124: 2001(، باُصب )133

ما ًصاٌ ٌِاوي مً ( خُث أًهسث َرٍ الدزاطاث أن الؤػساف التربىي بالجمهىزٍت الُمىُت 16 -14: 2011االإأزري )

ُف الخسوُى الاطتراجُجي في ول ُملُاجه وئحساءاجه.ًفطلبُاث ُدًدة؛ ومؼاول مخفاكمت، هما   خلس ئلى جىً

ً َىا ج ٌ الدزاطت ىمً مؼيلت وم دزحت جىافس مخولباث  في وحىد بِم اللـىز االإخِلم بغمىق الـىزة خى

ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىي في كواَ الؤػساف التربىي واالإىاهج بىشازة التربُت والخِلُم  جىً

 أهه لم ًدىاوٌ َرٍ الدزاطت مً كبل، في خدود اهلَا الباخثت.
ً
 واالإىاهم الخِلُمُت بأماهت الِاؿمت ؿىِاء، زـىؿا

 :أظئلت الذساظت 

 :الآحي ظإاٌ السئِعبىاء ُلى ما طبم جخددد مؼيلت البدث في ال  

ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىي ف ي دًىان الىشازة ومىخب ما دزحت جىافس مخولباث جىً

 التربُت واالإىاهم الخِلُمُت بأماهت الِاؿمت ؿىِاء؟

ُت طئلتالأ ىبثم جَرا الظإاٌ  ومً  ت:الآجُ الفسُ

ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىي في دًىان الىشازة ومىخب  -1 ما دزحت جىافس مخولباث جىً

-ب ،امخلان االإؼسف التربىي الإهازاث الخسوُى الاطتراجُجي-ث )أالتربُت بأماهت الِاؿمت ؿىِاء في مجالا 

وحىد  -د ،جىافس الؤمياهاث والدظهُلاث اللاشمت للإػساف التربىي -ج ،وحىد َُيل جىٌُمي واضح ومىاطب

 ؟(حِلُمُت ُلُا جإمً بالخسوُى الاطتراجُجي ئدازة

اث أفساد الُِىت لدزحت جىافس في مخىطى جلدًس  (α≤0.05ُىد مظخىي ) َل جىحد فسوق ذاث دلالت ئخـائُت -2

 الإخغير 
ً
ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىي، جبِا  ؟(ميان الِملو )الىىَ  ي مخولباث جىً
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 ىحد ُلاكت دالت ئخـائُجَل  -3
ً
ُف الخسوُى الاطتراجُجي في  ا بين الخسوُى الاطتراجُجي وبين مخولباث جىً

 جوىٍس الؤػساف التربىي؟

 

 أهذاف البحث:

 :الآحي بدث ئلىاف الهح       

ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىي في دًىان الىشازة  -1 جددًد دزحت جىافس مخولباث جىً

 ومىخب التربُت واالإىاهم الخِلُمُت بأماهت الِاؿمت ؿىِاء.

أفساد في مخىطى جلدًساث  (α≤0.05ُىد مظخىي )فسوق ذاث دلالت ئخـائُت مدي وحىد  الخِسف ُلى -2

ُف. الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف الترب  الخبرة( -ىي حِصي الإخغيري )الىىَالُِىت الإخولباث جىً

امخلان االإؼسف التربىي الإهازاث الخسوُى )لخسوُى الاطتراجُجي في لأزس مدي وحىد ُلاكت ذاث بُان  -3

، فس الؤمياهاث والدظهُلاث اللاشمتجىا، وحىد َُيل جىٌُمي واضح ومىاطب للإػساف التربىي ، الاطتراجُجُت

 .(حِلُمُت ُلُا جإمً بالخسوُى الاطتراجُجي ئدازةوحىد 

 

 :البحث أهمُت

ٍ زهيزة أطاطُت في الِملُت الخِلُمُت، مىكىَ أَمُتمً  بدثأَمُت ال جبرش          هما جإمل  الؤػساف التربىي باُخباز

 : الآحيُلى الىدى  بدثالباخثخان أن جفُد هخائج ال

كد جفُد ؿاوعي اللساز في دًىان الىشازة في جبني اطتراجُجُت مخياملت لخىفير مخولباث الخسوُى الاطتراجُجي  .1

 للواَ الخىحُه والؤػساف زاؿت والىشازة بؼيل ُامت.

بُت للمؼسفين التربىٍين في مجاٌ الخسوُى الاطتراجُجي. البدثمً هخائج  ٌظخفادكد  .2  في وكّ بسامج جدزٍ

الؤػساف التربىي، وجىفُر  يظُم حهىدجحظهم الدزاطت في لفذ هٌس اللُاداث ئلى كسوزة أن  نخاجأمل الباخث .3

 التربُت والخِلُم.الخىؿُاث واالإيؼىزاث الـادزة مً وشازة 

بالخسوُى والؤػساف ئكافت هىُُت للمىخبت الِسبُت؛ ٌظخفُد منها االإهخمىن  بدثمثل الً أن خانجأمل الباخث .4

 .جفخذ آفاكا للباخثين لللُام بدزاطاث ُلمُت مظخلبلُت ذاث ؿلت بالدزاطت التربىي، هما كد

 حذود البحث:

 :تالآجُُلى الخدود  هخائج البدثجلخـس 

 .ًُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىي في الُم  الخدود االإىكىُُت: دزحت جىافس مخولباث جىً

 ت: الِاملين في كواَ الؤػساف التربىي واالإىاهج بالىشازة ومىخب التربُت والؤدازاث الخِلُمُت في  الخدود البؼسٍ

 .االإىاهم الخِلُمُت بأماهت الِاؿمت ؿىِاء

  الخدود االإياهُت: كواَ الؤػساف التربىي واالإىاهج بالىشازة ومىخب التربُت واالإىاهم الخِلُمُت بأماهت الِاؿمت

 -أشاٌ -مِين -الثىزة -الىخدة -ؿىِاء اللدًمت -ولىؿىِاء الجمهىزٍت الُمىُت وهي ُؼس مىاهم )الظبِين الا 

س(  -بني الخازر -الـافُت -ػِىب  الخدسٍ

  :م.2020 -2019الخدود الصماهُت 
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 مطؿلحاث البحث:

فها وهي:  بدثاػخمل ُىىان ال  ُلى مجمىُت مً االإـولخاث الىاحب جددًدَا وحِسٍ

االإىازد والواكاث االإخاخت وحمّ البُاهاث ( بأهه "حِبئت 79، 2011ُسفه مدمد )و  :Employingجىظُف   -

 الإِاًير مىكىُُت جسبى 
ً
ُفها الِللاوي في مسخلف مهام الخسوُى وفلا واالإِلىماث الدازلُت والخازحُت وجىً

 هي الاطخسدام والاطدثماز ". بىٌام الخىافص

o ُوئحسائ 
ً
ربىي مً َى: اطخسدام الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف الت -في َرٍ الدزاطت -ا

 .زلاٌ جىفير مخولباث َرا الاطخسدام والخد مً مِىكاجه لخدلُم جىمُت ػاملت مظخدامت

( مفهىم الخسوُى الاطتراجُجي بأهه: مجمىُت الوسق 21، 2017ًلخف )خمادي،  :لخخؿُـ الاظتراجُجيا -

، بخـمُم زوت 
ً
 وهُفا

ً
الِلمُت االإىٌمت التي جلىم ُلى أطاض اخخُاحاث وموالب االإجخمّ لإػباُها هما

داد الأفساد  كىمُت ُلمُت طلُمت، وجساعي فيها الٌسوف الاكخـادًت والاحخماُُت والتربىٍت للمجخمّ، لُإ

، لبىاء الصخـُت الؤوظاهُت االإخياملت واالإتزهت؛ وذلً لا ئ
ً
 وجسبىٍا

ً
، وطلىهُا

ً
 وحظمُا

ً
 وهفظُا

ً
 زوخُا

ً
ُدادا

م مبدأ جيافإ الفسؾ الخِلُمُت في ًل هٌام دًملساهي طلُم.   ًخدلم ئلا ًُ هسٍ

o حشاةُئلخخؿُـ الاظتراجُجي ا 
 
اهاث َى: " جسوُى ُلمي هىٍل االإدي ٌظدىد ُلى االإِلىماث والبُ ا

االإخىفسة مً الخدلُل الدكُم لبِئاث الخِلم الدازلُت والخازحُت ٌظخسدمه االإؼسفىن التربىٍىن في 

ظتهدف  جدظين كواَ الخىحُه واالإىاهج بالىشزة، واالإىاهم الخِلُمُت بأماهت الِاؿمت ؿىِاء، وَ

 ."الخِلم اثوجوىٍس ُملُ

( لفٍ مؼخم مً "ػسف " 182، 2016لتربىي )هما حاء في اللائدت الخىٌُمُت للإػساف ا الؤششاف: لغت: -

اًت.   والؼسف َى الِلى واالإيان الِالي، وأػسف ُلُه: أهلّ وهٌس مً فىق وجىلاٍ وحِهدٍ بالسُ

( بأهه: " ُملُت جسبىٍت فىُت كُادًت دًملساهُت 182، 2016حِسفه اللائدت الخىٌُمُت للإػساف التربىي ) -

ىكف الخِلمي الخِلُمي وجوىٍسٍ بجمُّ أزواهه التربىٍت )االإِلم ئوظاهُت حِاوهُت مىٌمت، حهخم بخدظين االإ

ىاؿسٍ الخِلُمُت )الأَداف  -االإىهج -االإخِلم -االإدزطُت دازةوالؤ  الوسائم –االإدخىي  –البِئت الخِلُمُت( وُ

الخلىي( مً زلاٌ الجهىد الخدمُت الفىُت االإبرولت للخىمُت االإهىُت لللائمين ُلى الخِلُم، –والأطالُب 

داد االإخِلم اليؼى الظىي االإخيامل الصخـُت لخدمت  وجمىنهم مً اللُام بخدزَع االإىاهج بجىدة ُالُت لُإ

 االإجخمّ وجوىزٍ ُلى االإدي اللسٍب والبُِد.

o  ئحشاةُو 
 
 حهدف ئلى جدظين وجوىٍس الِملُت هى ا

ً
 واملا

ً
: ُملُت جسبىي مىخملت، جدبنى بسهامجا

ظاُد ُلى الخىمُت الؼام لت، مً زلاٌ جلدًم الخبراث االإىاطبت لجمُّ الِاملين في الخِلُمُت وَ

.
ً
 ومهىُا

ً
 الِملُت التربىٍت والخِلُمُت ُلمُا

 ئدازةحِسفها الباخثت بأجها مإطظت جسبىٍت جابِت لىشازة التربُت والخِلُم، ومظإوله ًُ  االإىاؾم الخعلُمُت:  -

تالِملُت الخِلُمُت في االإ الؤدازة الِامت ، ي الُمني والخالي )وشازة التربُتبى االإىحىدة فيها، فالهُيل التر  دًسٍ

 لهرٍ الهُيلت فاالإىاهم الخِلُمُت حِ، االإىاهم الخِلُمُت، االإباالإدافٌت لتربُت والخِلُمل
ً
خللت  ددازض(، وجبِا

 الخىفُرًت أو الؤحسائُت )االإدزطت(. دازةوالؤ  باالإدافٌت ملتربُت والخِلُالِامت ل دازةالؤ وؿل بين )
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 الؤؾاس الىظشي والذساظاث العابلت  -2

 
 
 الؤؾاس الىظشي  -أول

  الإشراف انررتىي -انمثحس الأول -2-1

 أظغ الؤششاف التربىي  (1

 في الىلان الخالُت:جخلخف  ( أن أطع الؤػساف التربىي الجُد52، 2011رهس االإأزري )ً

ملُت جلىٍم ُلى أطائٌظدىد الؤػساف التربىي الجُد  -1 ت، وُ ض االإصج الظلُم بين الفلظفت لى دزاطت هٌسٍ

 والخبرة الِلمُت الظابلت لِىاؿس الهُئت الؤػسافُت التربىٍت. 

 ًلىم الؤػساف التربىي ُلى الِلاكاث الؤوظاهُت الجُدة بين وافت الأهساف في االإُدان التربىي. -2

 اكف الخِلُمُت.ًخـف بالابخياز، والؤبداَ، وفهم ُلاكاث الِملُت التربىٍت، وخلائلها، وجوبُلها في االإى  -3

 ًلىم ُلى طلظت مً الأوؼوت الخِاوهُت االإىٌمت ُلى مظخىي الخسوُى والخىفُر في االإُدان التربىي. -4

 طلىهُت أزىاء كُامه بمهامه الؤػسافُت في االإىاكف الخِلُمُت االإسخلفت. امهىُت وأهماه ااالإؼسف أَداف ًدبنى -5

ًمىً كُاض الؤػساف التربىي الجُد، ومِسفت حىدجه ُلى كىء الىخائج التي ًـل ئليها مً زلاٌ جدلُله  -6

 للأَداف الؤػسافُت التربىٍت االإولىبت بمظخىٍاتها الِالُت في االإُدان التربىي. 

زاث االإجخمّ، أن التربُت وأَدافها دائمت الخوىز والخجدًد والخغُير للخلاؤم مّ جوى  جؿىٍش الؤششاف التربىي: (2

،  ةمً اللسوز و وأَدافه وجولِاجه؛ 
ً
، وأَدافا

ً
أن ٌظاًس الؤػساف التربىي جلً الخوىزاث فلظفت، وجىٌُما

.
ً
، وأطالُبا

ً
 وكد كظم التربىٍين االإساخل التي مس بها الؤػساف التربىي ئلى زلار مساخل هي:  ومجالا

ً.  : وكد بدأث َرٍ االإسخلت مً اللسن الثامًمشحلت الخفخِش -1 ُؼس ختى أوائل زلازِىاث اللسن الِؼسٍ

ِسق الوِاوي ) (12، 2006، االإلُد)  :الآحي( زـائف أطلىب الخفخِؽ في 32، 2005وَ

س الىاكّ، ومدي التزام االإِلم بالخِلُماث واللسازاث، دون اللُام بِمل ئًجابي هدى الخدظين،  - أ حهخم بخلسٍ

س زطمي.   خُث لا جخِدي حهىد االإفدؽ مجسد بلِت اكتراخاث حسجل في جلسٍ

 ٌِخمد االإفدؽ ُلى ُىـس االإفاحأة، وجـُد الأزواء، وهؼف الُِىب. - ب

 ، جمىىه مً جىحُه االإِلمين.مً االإِسفت واالإهازة والخبرةلُت ًفترق أن االإفدؽ ًمخاش بدزحت ُا - ث

 االإِلم ُبازة ًُ أداة للمفدؽ لخىفُر ما ًولب مىه، ولخوبُم االإىاهج، وشٍادة جدـُل الولاب. - ر

 اُخماد الخفخِؽ ُلى أطلىب الخللين وخفٍ الولاب للمِلىماث، دون مساُاة حىَس الخِلُم والخِلم. - ج

بت دون ا - ح  لىٌس ئلى الأَداف البُِدة.حهخم بالأَداف اللسٍ

 ( أن االإىحه التربىي وان ًسهص ُلى:16، 2003ًرهس الخوُب والخوُب ) مشحلت الخىحُه التربىي: -2

 الاَخمام باالإِلم وخاحاجه وجدظين ممازطاجه وأطالُبه بخلدًم الىصح والؤزػاد له. - أ

ازاث الـفُت والللاءاث اللـير  - ب  ة في مٌِم الأخُان.جسهيز االإىحه التربىي ُلى اطخسدام الصٍ

 أهمٍح الإشراف انررتىي. -2-1-2

، 2009(، ًىوع )53، 2011َخم هثير مً الىخاب والباخثين بأَمُت الؤػساف التربىي منهم االإأزري )اوللد 

سي )23، 2005(، الىِمان )18  :الآحيفي  الباحثت(، ولخـتها 15، 2006(، الخسٍ
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ئلى جوىٍس أطالُب الخدزَع الخدًثت لخخمش ى مّ هخائج البدىر جلدم ُلىم التربُت وحِدد الخجازب فيها أدي  -1

 التربىٍت والىفظُت الخدًثت مما أدي ئلى كسوزة الؤػساف التربىي واالإؼسف التربىي الخبير.

2-  
ً
 مهىت الخدزَع وحىد مسوى ومدزب ومسػد، وَرا ًخدلم باالإسػد التربىي.بًخولب الخداق غير االإإَلين جسبىٍا

خلبل الِمل بجمُّ مظإولُاجه.ًدخاج االإِلم  -3  الجدًد ئلى الخىحُه واالإظاُدة ختى ًخىُف مّ الجى االإدزس ي وٍ

 دزىٌ الخلىُت الخدًثت وجساهم االإِازف في الأهٌمت الخِلُمُت. -4

ادة أُداد االإِلمين،  -5 .و جصاًد االإؼىلاث الخِلُمُت وأبسشَا شٍ
ً
 الولاب هدُجت للخىطّ في الخِلُم وحِله الصامُا

 د طلُمت للخسوُى الإهىت الخِلُم بؼيل ُام، والىمى االإهني للمِلمين بؼيل زاؾ.جىفير كىاُ -6

 جددًد أطع طلُمت لِملُت ازخُاز االإِلمين واالإدزبين. -7

 مً زلاٌ اُخماد أطالُب لخغُير أهٌمت الخِلُم وبِئاجه وطلىهُاجه، أو جوىٍس ما َى كائم. جدظين الخِلُم -8

هدظب أَمُت مً وىهه ُمل حِاووي ًسهص بمفهىمه الؼامل ُلى ًخطح مما طبم أن الؤػساف التربىي كد ا

لى زأطها االإِلم الري ًمثل الِىـس البؼسي الفاُل فيها،  ا وُ جىمُت الِملُت الخِلُمُت والتربىٍت بيافت ُىاؿسَ

االإخـلت  واالإؼسف التربىي زاعي جلً الخىمُت لأهه االإِاٌؽ الخلُلي للِمل التربىي االإُداوي واالإلاخٍ لجمُّ الِىاؿس 

 بالِملُت الخِلُمُت االإدزن لدوز ول ُىـس.

 مجالاخ الإشراف انررتىي  -2-1-3

 للد وان الؤػساف التربىي مىدـس 
ً
جىىُذ فلد االإِلمين دازل فـىلهم، لىىه الآن  أُماٌُلى جلُُم  ا

(، 87، 2004هافؽ )؛ ن ى وحِددث مجالاث الؤػساف التربىي، وطِخم ذهس َرٍ االإجالاث خظب ما أوزدَا الباخث

(، 21، 2009(، ًىوع )51ٌ، 1410(، بلغىُم )164، 2007(، ُاٌؽ )26، 2005(، الوِاوي )39، 2005الىِمان )

ا في  خانالباخث(، وكد كامذ 58، 2011(، االإأزري )176، 2008الخلاق )  :الآحيبدـسَ

حمُّ مجالاث الِمل الؤػسافي،  : ًدخاج االإؼسف التربىي ئلى زطم زوت طىىٍت فاُلت مخياملت، جخلمًالخخؿُـ -1

جب أن ًدظم الخسوُى بالخجدًد والابخياز، فاالإؼسف التربىي ًلىم بمظاُدة االإِلمين في ئُداد زووهم،  وٍ

 االإدزطت في جوىٍس زوتها الظىىٍت. ئدازةهما ٌظاُد 

ً دوز االإخللي للمِسفت ئلى دوز الباالؿالب -2 خث واالإىاكؽ واالإداوز، : َى مدىز الِملُت الخِلُمُت، وكد حغير دوزٍ م

لرلً ًجب ُلى االإؼسف التربىي جىحُه االإِلمين ئلى الوسق الىاجخت في الىؼف ًُ الولاب كُِفي الخدـُل 

 لىكّ زوى ُلاحُت، وزُاًت الولاب االإخفىكين ومساُاة الفسوق الفسدًت بين الولاب.

للمىكف الخِلُمي، واالإىحه للىلاغ واالإسػد حغير دوز االإِلم مً االإللً للمِسفت ئلى دوز االإىٌم واللائد االإعلم  -3

 التي ًلىم بها الولاب.  ُماٌللأ 

: ٌظاَم االإؼسف في ؿُاغت مدخىي االإىهج ومِلىماجه، ومظاُدة االإِلمين ُلى جوبُله، االإىاهج والىخب االإذسظُت -4

لىة واللِف باطخمساز، للىكىف ُلى هلان ال خابٍُّم و وجدلُم أَدافه، خُث ًجب ُلى االإؼسف التربىي أن ًل

 في االإىاج االإوبلت، والخأهد مً مدي مىاطبت وممازطت الولاب للأوؼوت االإىحىدة في االإىاهج.

االإدزطُت، والخيامل بين االإؼسف التربىي ومدًس االإدزطت  دازة: مً زلاٌ الاجـاٌ الفِاٌ بالإ االإذسظُت داسةالؤ  -5

 االإدزطت َى االإؼسف الدازلي.بالإػساف؛ وذلً أن االإؼسف التربىي َى االإؼسف الخازجي، ومدًس 

إدي ؾشق الخذسَغ -6 : ًخولب الازخُاز الظلُم لوسق الخدزَع ئلى مهازة زاؿت، ًجب جدزٍب االإِلمين ُليها وٍ

 في مظاُدة االإِلمين في ذلً.
ً
 هبيرا

ً
 االإؼسف التربىي دوزا

 .الأوشؿت والىظاةل الخعلُمُت -7
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ُلى االإؼسف أن ٌظخسدم وطائل كُاض مىاطبت و : أن الخلىٍم مً أَم مجالاث الؤػساف التربىي؛ الخلىٍم -8

ُخِسف ُلى مدي هفاًت الىطائل والأطالُب، واطتراجُجُت الخدزَع والخلىُاث التربىٍت، ومدي فاُلُت االإىهج في ل

 جدلُم الأَداف.

الإؼسف التربىي في غسض َرا االإجاٌ في هفىض االإِلمين، وبالخالي هفىض ادوز ف: الاججاهاث واللُم التربىٍت -9

ٌ ئًمان االإؼسفين،  ً زلا ا.و الولاب، م  االإِلمين بسطالتهم، وبالدوز الهام الري جإدًه التربُت في جوىٍس الأمت بأطسَ

مّ االإدلي مً زلاٌ : ًجب ُلى االإؼسف التربىي أن ٌظاُد في جىمُت الِلاكت مّ االإجخالعلاكت مع االإجخمع االإحلي -10

خلىز احخماُاث مجلع أولُاء الأمىز، لُخِسف منهم ُلى مؼىلاث و هلل اهجاشاث االإدزطت للمجخمّ االإدلي، 

 أبىائهم الدزاطُت، وبرلً ٌظخوُّ أن ٌِصش الِلاكت بين االإدزطت واولُاء الامىز.

 .االإىخباث االإذسظُت -11

 االإبنى االإذسس ي وجأزِثه. -12

 همارج معاضشة مً الؤششاف التربىي الحذًث  -2-1-4

 ًهسث هماذج مِاؿسة للإػساف التربىي الخدًث منها: 

ومهام  أُماٌ( أن َرا الىمى الؤػسافي ًلدم 12 -10ٌ، 1429: أوضح الؼمساوي )الؤششاف الؤلىترووي .1

دازض، بؼيل ًدُذ لهم الؤػساف التربىي ُبر الىطائى االإخِددة ُلى الخاطب الآلي وػبياجه ئلى االإِلمين واالإ

ئمياهُت الخفاُل اليؼى مّ االإؼسفين التربىٍين، أو مّ أكساجهم، طىاء وان ذلً بـىزة متزامىت مّ ئمياهُت 

 ًُ ئمياهُت 
ً
ت التي جىاطب ًسوف االإؼسفين التربىٍين فللا ئجمام َرٍ الِملُاث في الىكذ واالإيان، وبالظسُ

ـىف َرا الىىَ مً الؤػساف ئلى أزبِت أهىاَ هي:  َرٍ الِملُاث مً زلاٌ جلً الىطائى، ئدازة  وٍ

 .ت الؤهترهذشبىو  الؤششاف االإعخمذ على الحاظب الآلي .2

ٌ ئخدي وطائى جىىىلىحُا االإِلىماث والاجـالاث السكمُت الؤششاف الشكمي .3 . وَى الؤػساف الري ًخم مً زلا

ىهُت، وأكماز البث   الفلائي(.مثل )الخاطب الآلي، وػبياجه، واليابلاث الخلفصٍ

ٍخم مً زلاٌ وطائى وافت الىطائى طىاء الخللُدًت مثل )االإىاد االإوبىُت، أػسهت و : الؤششاف عً بعذ .4

ىن( أو الخدًثت مثل )الخاطب الآلي وبسمجُاجه، وػبياجه، اللىىاث الفلائُت،  الدسجُل، السادًى، الخلفصٍ

 أو شما
ً
 ًُ االإؼسف التربىي.الهاجف االإدمىٌ( خُث ًيىن فُه االإِلمىن بُِدًً مياهُا

ً
، أو الازىين مِا

ً
 هُا

  أهذاف الإشراف انررتىي فً انٍمه: -2-1-5

 : الآحيو(أَداف الؤػساف التربىي 184، 2016)في الُمً خددث اللائدت الخىٌُمُت للإػساف التربىي 

 وزبى أَداف االإىاد التي ًدزطىجها. هامظاُدة االإِلمين ُلى فهم غاًاث وأَداف التربُت وهُفُت اػخلاك ، 

  .ىاؿسٍ الفىُت  جدظين وجوىٍس االإىكف الخِلُمي الخِلمي، بجمُّ حىاهبه، وُ

 إولت.ظمظاُدة االإِلمين واالإخِلمين ُلى الىمى االإظخمس مً زلاٌ الِلاكاث الؤوظاهُت االإ 

 .جدظين ُملُت الخدزَع، مً زلاٌ جوبُم هخائج الخجازب البدثُت االإسخلفت 

 ٍش.
ً
لمُا  وُ

ً
 ادة همى االإىحه واالإِلم مهىُا

  ئلى غاًاث التربُت، وفهم 
ً
مظاُدة اللائمين ُلى الِملُت الخِلُمُت في الؤبداَ والابخياز، والبدث وؿىلا

م بين الغاًاث والىطائل.  فلظفتها، والخفسٍ
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 مُت م
ّ
ً أحل ئدزان مؼاول جىخُد زؤٍت جسبىٍت مؼترهت، بين الأهساف اللائمت ُلى الِملُت الخِلُمُت الخِل

 االإخِلمين الىفظُت، والجظمُت والِللُت، والاحخماُُت والؤطهام في خلها.

 .
ً
 وهفظُا

ً
 جدظين ًسوف البِئت االإدزطُت مً ججهيزاث، وهٌم وتهُئت االإىار االإدزس ي مادًا

 .ُفه بما ًسدم الأَداف االإيؼىدة  الِمل ُلى جوبُم االإىهج، وجوىٍسٍ باطخمساز، وجىً

  االإدزطُت، بما ًدلم هخاحاث جسبىٍت أفلل، وأمثل. دازةوجددًث الؤ جوىٍس 

  ّالِمل ُلى ئػسان البِئت االإدُوت، للإطهام والخِاون في جدظين ًسوف التربُت االإدزطُت، بدُث هخىافم م

 زىابذ البِئت الاحخماُُت االإدُوت.

 ليل ما َى اللُام بِملُت الخلىٍم االإظخمس للِملُت الخِلُمُت بيل حىاهبها، والتز 
ً
صا ود بالخغرًت الساحِت حِصٍ

 ئًجابي، ولخجاوش ول ما َى طلبي.

أن أَداف الؤػساف التربىي في الُمً جخفم مّ أَداف الؤػساف التربىي  خانوَىا أًلا جلاخٍ الباخث

 .  الخدًث، مً خُث اَخمامها بخدظين وجوىٍس االإىكف الخِلُمي الخِلمي لجمُّ ُىاؿسٍ

 انررتىي: مجالاخ انرخطٍط  -2-2

 :الآحي (،149، 2003(، االإواَ )456، 2016ومً أَم مجالاجه، هما ذهس طِادة وئبساَُم )

وَىا ًجب مساُاة الفئت االإظتهدفت، الجيع، االإظخىي الخِلُمي، الفسوق الفسدًت، البِئت  الخخؿُـ للمخعلم: -1

 االإدُوت، الترار اللُمي الاحخماعي الدًني للظيان، وهرلً هىُُت الخِلُم.

 بدُث ًدزوىا مِنى جسوُى االإىهج االإدزس ي  الخخؿُـ للمىهج: -2
ً
لمىا بىماذج الخسوُى االإسخلفت، ولا طُما أولا ، وٍ

خِملىا في زوىاث الخسوُى وهُفُت  ، وٍ
ً
لىِىا بمبرزاث الخسوُى وفىائدٍ الىثيرة زالثا ، وٍ

ً
الخدًثت منها زاهُا

، بدُث ًخم كمان هجاخها باطخمساز.
ً
 جىفُرٍ زابِا

ت اللاةمت على العملُت الخعلُمُتالخخؿ -3 : )االإِلم االإدًس واالإؼسف( وَرا الخسوُى ًخولب ُـ للعىاضش البششٍ

ت لهرٍ الِىاؿس   النهىق بالىاكّ الخِلُمي ئلى أكص ى خد ممىً.و  الِمل ُلى زفّ الىفاءاث الخِلُمُت والؤدازٍ

البىاء االإدزس ي والأحهصة الخِلُمُت، وهُفُت خددًد مىاؿفاث ب: الخخؿُـ لخمىٍل االإباوي والخجهيزاث الخعلُمُت -4

 اػسان البلدًاث واالإجالع االإدلُت في الؤهفاق ُليها، وطبل جسػُد الؤهفاق الِام في مجاٌ الخمىٍل.

 التربىي الاظتراجُجي:  ـأهمُت الخخؿُ -2-2-1

صي )ا(، 20، 2017خمادي ) ًخفم (، طِد 78، 2009(، ًىوع )73 -72، 2011(، الخاج، )211، 2016لِصٍ

 :الآحيفي  خانها الباخثلخـوج ؛أَمُت الخسوُى الاطتراجُجي ُلى( 441 -440، 2005(، غىُمت )28، 2008)

جدلُم الخيامل بين حىاهب الىٌام التربىي، وجلدًم الخلىٌ الؼاملت لإػيالاجه االإخِددة، وهرلً جدلُم الخىاشن  -1

ظاُ . اللاشم بين مساخل الخِلُم بدُث جخيامل أحصاؤَا، وَ
ً
 د بِلها بِلا

 مً أهىاَ الخس -2
ً
اكولَا الؤدازة وُى الاطتراجُجي؛ وذلً لأَمُخه لا جىحد مإطظت جسبىٍت هبيرة ئلا وجوبم هىُا

 .فهم االإظإولين للبِئت االإِلدة، و الِلُا بمظئىلُاتها

 اض الأداء.االإؼازهت في جددًد الأَداف وكُو ًلدم مجمىُت مً أدواث اجساذ اللسازاث منها مداواة االإظخلبل،  -3

ُفها. -4  طُوسة الؤدازة ُلى االإىازد االإخاخت، وكبى ُملُت جسـُـها، وحٌُِم الِائد مً اطخسدامها وجىً

 جدلُم الخيظُم بين مسخلف أوحه اليؼان، والالتزام بالأَداف التي جلِها الؤدازة. -5

 ل ُملُت الخىاؿل بؼأن وافت االإىكىُاث مً حاهب االإؼازهين في اجساذ اللسازاث.ُحظه -6
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ً مً زلاٌ الؤحابت ُلى الأطئلت الهامت االإوسوخت.  -7  جدزٍب ئدازي للمدًسٍ

 الؼِىز باالإؼازهت وزفّ السوح االإِىىٍت وشٍادة الاخظاض بالأمان وزلم الثلت االإخبادلت بين السؤطاء واالإسؤوطين. -8

ي ول ما حهم االإإطظت ًصود اللُاداث التربىٍت أو الؤدازاث الِلُا الخىحيهُت والخىفُرًت بالفىس السئِع للىٌس ف -9

 الخِلُمُت، واطدؼساف آفاق جوىزَا.

ًمىً مً الخيبإ باالإؼاول والأزواز التي حِترق طير الخِلُم في االإظخلبل والاطخِداد الإىاحهتها كبل خدوثها أو  -10

ا الظالبت ئلى أدوى خد.  جحجُم آزازَ

ُفي بين الِاملين والاطخلساز الىفس ي؛ هدُجت الإ -11 ا ًىحدٍ مً بِئت ُمل مخِاوهت، ًىحد خالت مً السكا الىً

 واخظاض بأن الأمىز حظير هما زطم لها.

 ٌظاُد ُلى كُام ػساهت خلُلُت بين االإإطظت الخِلُمُت والِاملين، واالإجخمّ االإدلي لخدلُم أَدافها. -12

13-  ًُ 
ً
جدُُم ًىلد لدي الؤدازة باالإإطظت الخِلُمُت الؼِىز باللدزة ُلى السكابت وجلُُم الأداء والظُوسة، فللا

 ُلى جللُل خدة الـساَ الخىٌُمي دازل االإإطظت الخِلُمُت.
ً
 الؼِىز بالِمل الجماعي، مما ًىِىع ئًجابُا

 وكىح السؤٍت وجددًد الهدف. -14

 الاطخسدام الامثل للمىازد والؤمياهاث. -15

 جددًد الأولىٍاث بما ًخفم مّ الاخخُاحاث. -16

 التربىي: للإششاف أهذاف الخخؿُـ  -2-2-2

( أن َىان مجمىُت مً الأَداف ٌظعى الخسوُى 77، 2009(، ًىوع )415 -411، 2008)ًىضح العجمي 

 الاطتراجُجي لخدلُلها مً أبسشَا ما ًأحي: 

 ًُ االإإطظت الخِلُمُت. (1
ً
 دكُلا

ً
 ًلدم للمجخمّ وؿفا

 ٌِمل بمثابت مدً لـُاغت الظُاطت التي جدبِها االإإطظت.  (2

 ًسلم الدافُِت والخددر لدي أُلاء االإإطظت.  (3

 ، بل ٌؼازن فُه أفساد مً دازل االإإطظت وزازحها.زاءُلى االإد ةملـىز  ذير أمىز الخِلُم لِظًُجِل حظ (4

 جدلُم الخىاشن بُم الأَداف كـيرة االإدي وهىٍلت االإدي. (5

 دزاطت واكّ الِملُت الخِلُمُت، مً زلاٌ جدلُل البِئت الدازلُت والخازحُت للِملُت الخِلُمُت. (6

 راجُجُاث التي حظاُد في ُلاج االإؼىلاث الخِلُمُت. االإظاَمت في وكّ الاطت (7

 جىمُت شخـُت االإؼسف التربىي الإىاحهت الخغيراث االإظخلبلُت واالإِىكاث االإخىكِت.  (8

 ئًجاد وجفُِل كاُدة بُاهاث ومِلىماث دكُلت ًُ حمُّ ُىاؿس الِملُت الخِلُمُت. (9

 لخغيراث البُئُت وأَداف الؤػساف التربىي.ل فلاو  هاوحِدًل هافُخىُفدف الأوؼوت الؤػسافُت الخالُت لمساحِت و  (10

 جوىٍس دوز الؤػساف التربىي في جدلُم أَداف االإجخمّ. (11

 الذساظاث العابلت  -زاهُا

الاهلَا ُلى ُدد مً الدزاطاث الظابلت، ما بين الُمىُت، والِسبُت، والاحىبُت، في مدىزًٍ ب خانالباخث كامذ

 أطاطين َما: 
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 الإشراف انررتىي. -انمجال الأول

 ٌمىٍح:دراضاخ 

( َدفذ ئلى الخِسف ُلى هٌام الخىحُه التربىي في الجمهىزٍت الُمىُت، وجددًد مؼىلاجه 2011دزاطت االإأزري ) -

 مّ الخىحهاث التربىٍت ومىاهبت للفىس الؤدازي االإِاؿس، واطخسدم 
ً
ٍ جمؼُا ّ جـىز ملترح لخوىٍس ومِىكاجه، ووك

( 26، جم جوبُلها ُلى ُُىت مً )تدلُلي وأطلىب جدلُل الىٌم، وكام بخـمُم اطدباهالباخث االإىهج الىؿفي الخ

 جسبىٍ
ً
، و)87، و)اكائدا

ً
.232( مىحها

ً
ُدم أبسش مؼىلاث الخسوُى جىمً في هخائج الدزاطت أن  وهؼفذ ( مِلما

دم جىافس حداوٌ شمىُت جددد ف يها مىاُُد جدلُم الهدف الخاؾ بمظاُدة االإِلمين ُلى هخابت البدىر، وُ

ازاث االإىحهين التربىٍين، وأن االإىحهين لا ٌظدؼازون في جىشَّ االإِلمين ُلى الـفىف واالإلسزاث، وأن أطع  شٍ

ُفت الخيظُم بين االإدازض غير مىحىدة، أن االإىحهين التربىٍين لا ، هما أن ازخُاز االإىحهين التربىٍين غير وافي وً

والدزوض الخىكُدُت، واللساءاث االإىحهت، واليؼساث والىزغ، ٌظخسدمىن أطالُب ئُداد البدىر التربىٍت، 

والاحخماُاث الِامت أزىاء مصاولتهم للِمل الخىحُهي، ولا ًىاشهىن بين أَمُت الأطلىب ومساث اطخسدامه، وأن 

االإىحه التربىي لا ًلدم الخىؿُاث والاكتراخاث بسـىؾ جىللاث االإِلمين، ولا ٌؼازن في جددًد خاحاث االإدازض 

أن الأطالُب الخلىٍمُت التي ٌظخسدمها االإىحهين التربىٍين غير وافُت لخلىٍم حمُّ مظخىٍاث ، و ً الخســاثم

ه، مّ ُدم وحىد اَخمام وافي بملاخٌاث وجىؿُاث االإِلمين الخاؿت ببرامج أُمالأداء االإِلم، ولا حؼمل حمُّ 

 ث االإىحهين بسـىؾ الخدزٍب بالؼيل االإولىب.الِامت للخىحُه التربىي لا جأزر بملاخٌا دازةالخدزٍب، وأن الؤ 

ت  دازةَدفذ ئلى حصخُف واكّ الؤ ( 2011دساظت الطعفاوي ) - الخِلُمُت في مدافٌت ؿىِاء في كىء اللامسهصٍ

ت والخىم االإدلي، وكد جيىن مجخمّ الدزاطت مً مدًس  ددَم  ي الؤدازٍ ُمىم الؤدازاث الِامت في دًىان الىشازة وُ

، ومدًس ُا39)
ً
ددَم ) ي م مىخب التربُت في مدافٌت ؿىِاء، ومدًس ( فسدا ، وهرا زؤطاء 56الؤدازاث وُ

ً
( فسدا

ددَم ) ، ومدًس 90الأكظام وُ
ً
ددَم ) ي ( فسدا اث االإدافٌت وُ ، وهرا زؤطاء 16مياجب التربُت في مدًسٍ

ً
( فسدا

ددَم ) ، وكد جم ازخُاز ُُىت ُؼىائُت هبلُت بيظبت لا جلل 236ُالأكظام فيها وُ
ً
%( مً االإجخمّ 25ً )( فسدا

 دازةواكّ الؤ أن  وكد بُيذ هخائج الدزاطت، ( فلسة مىشُت ُلى زلازت مداوز 70اطدباهت مً ) وشُذ ُليهمالأؿلي، 

وافم هما %(. 50الخِلُمُت في مدافٌت ؿىِاء، وأداء كُاداث الخىم االإدلي بمظخىي )كُِف( وبيظبت )

ىن ُلى مدىز االإِىكاث التي حِىق جوىٍس الؤ  الخِلُمُت في مدافٌت ؿىِاء بمظخىي )ُاٌ( وبيظبت  دازةالؤدازٍ

(77.4)%  
ً
الخِلُمُت في مدافٌت  دازةوافلذ اللُاداث الخِلُمت ُلى مدىز الخـىز االإلترح لظبل جوىٍس الؤ وأزيرا

 %(.87.4ؿىِاء بمظخىي )ُاٌ( وبيظبت )

سفي االإىاد الدزاطُت بالجمهىزٍت َدفذ ئلى بىاء اطتراجُجُت ملترخت لخوىٍس أداء مؼ (2010دساظت رًبان ) -

ُِىت مً الالُمىُت في كىء الاججاَاث الخدًثت للإػساف التربىي، وكد اجبِذ الدزاطت االإىهج الىؿفي، وجيىهذ 

 و)43)
ً
 جسبىٍا

َ
 و)21( زبيرا

ً
 حامُِا

ً
 زاؾ 22( اطخاذا

ً
 ُُيُت مً هىُا

ً
، ولأن هبُِت جخولب أفسادا

ً
 جسبىٍا

ً
( مؼسفا

مً أَم الىخائج التي جىؿلذ و (، (Snowball Samplingجم ازخُاز الخبراء بأطلىب هسة الثلج وفم مِاًير دكُلت 

ئليها الدزاطت هي: اكتراح اطتراجُجُت واكُِت جلبي خاحاث مؼسفي االإىاد الدزاطُت، ومىوللت مً الاججاَاث 

هما أًهسث أهمىذج جلىٍم  الخدًثت للإػساف التربىي، هما جمىنهم مً بىاء ُلاكت اوظاهُت حُدة مّ االإِلمين،

 االإؼسف التربىي لراجه ػامل الإهام وواحباث االإؼسف التربىي بدُث ٌظاُدٍ في جوىٍس أدائه الؤػسافي

َدفذ ئلى الخِسف ُلى واكّ الخىحُه التربىي في الجمهىزٍت الُمىُت وجوىزٍ، وأطالُبه و( 2007دساظت الأغبري ) -

. واطخسدم الباخث االإىهج  وأَدافه، ومِىكاجه، والخسوج بملترخاث حظاُد اللائمين ُلُه في جدظِىه وجوىٍسٍ



 ـ  و/ 2019/ ٌىوٍى -هـ1441/ رو انقعذج -خامصـ انعذد ان انمجهذ الأولمجهح مركس جسٌرج انعرب نهثحىز انررتىٌح والإوطاوٍحـ

 

فر مرطهثاخ ذىظٍف انرخطٍط الاضرراذٍجً فً ذطىٌر الإشراف درجح ذى

 فً انجمهىرٌح انٍمىٍح انررتىي

 

(154) 
 ؛ كطاب، زٌىةزعفران، حرٌثًان

 

ت ك وبُيذالىؿفي الخدلُلي،  ادزة ُلى جوىٍسٍ وجدظِىه. هخائج الدزاطت أن الخىحُه التربىي ًفخلس ئلى كُادة مسهصٍ

 لِدم دكت أطع ازخُاز هما أن 
ً
 الإهمت الخىحُه التربىي، هٌسا

ً
 وافُا

ً
أغلب االإىحهين التربىٍين غير مإَلين جأَُلا

خماد فلى ُلى مدة الخدمت في الخدزَع  االإىحهين التربىٍين، واُلا
ً
كِف ججاوب االإظئىلين مّ ما ًلمظه ، وأزيرا

 ىلاث، وما ًلدمىٍ مً ملترخاث لخوىٍس الخىحُه التربىي. االإىحهىن التربىٍىن مً مؼ

َدفذ الدزاطت ئلى جددًد هفاًاث االإؼسفين التربىٍين الخسوُوُت الإهامهم الؤػسافُت، (. 2006دساظت الىمالي ) -

ً ُملُاث الؤػساف )ئُداد الخوى، الخىٌُم، الخىحُه، الخلىي(، وأزس  ودزحت هفاًاتهم الخسوُوُت ليل ُملُت م

اث لدزحت امخلاههم الىفاًاث الخـ ائف الُِيُت وجفاُل َرٍ الخـائف ُلى جلدًس االإؼسفين في االإدًسٍ

الخسوُوُت الإهامهم الؤػسافُت واطخسدم الباخث االإىهج الىؿفي، وجيىن مجخمّ الدزاطت مً حمُّ االإؼسفين 

ين الِاملين بمىخب التربُت والِلُم  اث واالإؼسفين االإسهصٍ هخائج الدزاطت  وهؼفذبمدافٌت حِص. التربىٍين في االإدًسٍ

كِف دزحت امخلان االإؼسفين التربىٍين الىفاًاث الخسوُوُت الإهامهم الؤػسافُت في حمّ مجالاث الدزاطت، هما 

  .لىفاًاث الخسوُوُت الإهامهم الؤػسافُت في حمُّ مجالاث الدزاطتلأًهسث كِف دزحت ممازطت االإؼسفين 

 دراضاخ عرتٍح: -ب

ً وحهت هٌس ( 2011الىىذسي )دساظت الطاوع و  - ُفت الخىحُه التربىي م ف االإِىكاث التي جىاحه وً َدفذ ئلى حِسٍ

لاكت جلً االإِىكاث بمخغيراث )الجيع، والجيظُت، ومادة الخسـف(  االإؼسفين التربىٍين بدولت اليىٍذ، وُ

، وكد أحسٍذ 41َولخدلُم ذلً جم جـمُم اطدباهت ميىهت مً أزبِت مداوز فيها )
ً
رٍ الدزاطت ُلى ُُىت ( بىدا

ً مسخلف الخســاث ومً حمُّ مىاهم اليىٍذ، وجىؿلذ الدزاطت ئلى هخائج 267ُؼىائُت كىامها )  م
ً
( مىحها

ُفي، والخىافص االإادًت، فالسكا  ائف الخىحُه التربىي هي: اليادز الىً جفُد بأن أبسش الخددًاث التي جىاحه ػغل وً

ُ باء الىً ُفي، زم االإظئىلُاث واُلأ  الجاهب الاحخماعي، هما هؼفذ الىخائج جأزس جلً االإداوز ُلى الىً
ً
فُت، وأزيرا

 .مخغيراث الدزاطت بىدى مخفاوث

ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىي في  (2009دساظت ًىوغ ) - َدفذ َرٍ الدزاطت ئلى جىً

. واطخسدم الباخث االإىهج الىؿفي الخدلُلي،  ( 100) مًُُىت  جم جىشَِها ُلىداة أهالاطدباهت ومدافٌاث غصٍ

. وكد اًهسث هخائج الدزاطت أن دزحت جىافس  اث التربُت والخِلُم بمدافٌت غصٍ  ومؼسفت جسبىٍت في مدًسٍ
ً
مؼسفا

ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىي في مدافٌاث غصٍ مخىطوت بىشن وظبي  مخولباث جىً

ٍ %(، وأن دزحت وحىد مِىكاث ج63.72) ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىي في مدافٌاث غص ىً

ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس 66.87مخىطوت بىشن وظبي ) %( وكد كام الباخث بىكّ جـىز ملترح لخىً

.  الؤػساف التربىي في مدافٌاث غصٍ

لخسوُى لدي االإؼسف التربىي في َدفذ َرٍ الدزاطت ئلى الخِسف ُلى واكّ هفاًت ا (2007دساظت العشحاوي ) -

كىء زوخه الؤػسافُت في االإملىت الِسبُت الظِىدًت، واطخسدم الباخث االإىهج الىؿفي الخدلُلي. وكد جيىن 

مجخمّ الدزاطت مً حمُّ االإؼسفين التربىٍين في االإىاهم الخِلُمُت الخالُت: جبىن، والجىف، والخدود الؼمالُت، 

اث، البالغ ُددَم ) . (184واللسٍ
ً
 جسبىٍا

ً
واطخسدم الباخث الاطدباهت هأداة لجمّ االإِلىماث، وكد جلمىذ  مؼسفا

( مجالاث، وبُيذ هخائج الدزاطت أن أَمُت هفاًت الخسوُى الدي االإؼسف التربىي في 5( فلسة مىشُت ُلى )59)

. أن أَمُ
ً
، بِىما اطخسدامهم لها واهذ ُالُا

ً
ت هفاًت الخسوُى الدي مجاٌ الىمى االإهني للمِلمين واهذ ُالُت حدا

. وأن أَمُت هفاًت 
ً
االإؼسف التربىي في مجاٌ االإلسز الدزاس ي واهذ ُالُت، هرلً اطخسدامهم لها وان ُالُا

، بِىما اطخسدامهم لها وان 
ً
الخسوُى الدي االإؼسف التربىي في مجاٌ الخلىٍم واللُاض واهذ بدزحت ُالُت حدا
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. وأن أَمُت هفاًت الخسوُى الدي االإ
ً
ؼسف التربىي في مجاٌ البدىر والدزاطاث واهذ ُالُت، بِىما وان ُالُا

. وأن أَمُت هفاًت الخسوُى الدي االإؼسف التربىي في مجاٌ الىمى الراحي واهذ ُالُت 
ً
اطخسدامهم لها مخىطوا

.
ً
، ووان اطخسدامهم لها ُالُا

ً
 حدا

ملُت الخىحُه التربىي في كىء َدفذ َرٍ الدزاطت ئلى وكّ جـىز ملترح لخوىٍس ُ( 2006دساظت الظشٍف ) -

الاججاَاث االإِاؿسة للخىحُه التربىي وطبل أداء االإىحه التربىي مً وحهت هٌس اللائمين ُلى جدزٍب االإىحه 

ووحهت هٌس االإىحهين أهفظهم، وكد اطخسدمذ الباخثت االإىهج الىؿفي الخدلُلي، وواهذ أداة الدزاطت زلار 

ً )؛ اطدباهاث  و)130( مىحه كظم، و)125جم جوبُلها ُلى ُُىت م
ً
ً اللائمين ُلى جدزٍب االإىحهين 35( مِلما ( م

ا، وكد جىؿلذ الدزاطت ئلى أن َىان أَمُت لخغير الأطع الخالُت في ازخُاز  التربىٍين بمدافٌت االإىُا ومساهصَ

دوز االإىحه الفني االإىحهين التربىٍين، واجفاق ُُىت الدزاطت ُلى أَمُت االإلترخاث التي وزدث في الاطدباهت لخوىٍس 

الإا ًمثله مً دوز هبير في الِملُت الخِلُمُت. هما لا حهخم االإىحه التربىي بدصجُّ االإِلم ُلى الابخياز والخجدًد في 

ازاث الـفُت للمِلم هي الأطلىب االإخبّ وفيها كـىز   أدائه، وأن الصٍ

 جىثٍح:أدراضاخ  -ض

لى أداء الوالب، َدفذ َرٍ الدزاطت ئلى مِسفت ج (Glanz, 2007) دساظت - أزير الؤػساف الخِلُمي ُلى الؤػساف وُ

وجبين َرٍ الدزاطت زلازت أحصاء في خالت الؤػساف الخِلُمي في الِدًد مً االإدازض الخيىمُت في مدًىت هُىٍىزن 

م الاطخسدام االإىثف للاطدباهاث واالإلابلاث أن الؤؿلاح التربىي االإسهصي له هخائج  خُث وحد الباخثىن ًُ هسٍ

ً مه ً مدًسي االإدازض واالإِلمين، أوضخذ الىخائج أن االإدًسٍ ّ الدزاطت م مت ُلى الؤػساف الخِلُمي، وجيىن مجخم

 وان 
ً
الرًً ًخم ئُواؤَم مهماث غير حِلُمُت، ولم ًىً لدحهم الىكذ لللُام بالإػساف االإظخمس والبىاء وغالبا

ً ولِع لهم الظلوت  ً غير االإدًسٍ االإإطظاجُت لِمل الؤؿلاخاث اللاشمت مً أحل كمان ٌِهد بالإػساف ئلى االإدًسٍ

، هما اطخيخج الباخثىن أن 
ً
الخدزَع الجُد، وأوضح االإِلمىن أهه في الِدًد مً الخالاث وان الؤػساف جلُُمُا

ت في االإدازض الري أُوى االإىاهج الؤلصامُت، كد أكاف مظإولُاث ئلى االإؼسفين، وجم اهدؼاف  الىٌام ُالي االإسهصٍ

ً، لللُام الِدًد  مً أمثلت الخوىٍس الؤػسافي واالإهني. وكد أوص ى الباخثىن بخسفُف االإهام ًُ ُاجم االإدًسٍ

 بمهامهم الؤػسافُت. 

وكد َدفذ َرٍ الدزاطت ئلى فدف أطلىب بسهامج الخىحُه الِلاجي (  (Vaughan Melina Noy, 2001 .دساظت -

هبدًل لأطلىب الخىحُه الخللُدي، ومِسفت فاُلُت َرا الأطلىب أزىاء جىفُرٍ وممازطخه ُلى أزق الىاكّ، 

ص االإِلمين دازل الـفىف  -وزاؿت فُما ًخِلم بىلان اللىة واللِف، وبُيذ الىخائج أن دُم وجلىٍت وحِصٍ

ص  -بىاء ُلاكاث وزوابى بين االإدازض -الدكت ُىد جلُُم أداء االإِلمين -هىد هدى البدث والخِاون جىحُه الج ُصٍ

م واخد ئًجاد بِئت حِلُمُت داُمت، وبؼيل ُام واهذ الىخائج ئًجابُت، خُث ئن هلان اللِف  -زوح الِمل هفسٍ

ُدم الىعي  -َم هلان اللِف هي:واهذ مددودة وغير مسجبوت مباػسة بالأَداف الِامت للبرهامج، ووان مً أ

دم هفاًت وفاُلُت فترة الخدلير كبل جوبُم البرهامج -بالبرهامج كِف الِلاكت والاجـالاث بين  -كلت البدىر، وُ

 الجامِت واالإدازض الخيىمُت. 
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 الخخؿُـ الاظتراجُجي -الثاوياالإجاٌ 

 دراضاخ ٌمىٍح وعرتٍح: - أ

َدفذ ئلى الخِسف ُلى واكّ الخسوُى الاطتراجُجي لىشازة التربُت والخِلُم وكد ( 2017دساظت حمادي ) -

بالجمهىزٍت الُمىُت، والىؼف ُلى مدي جوبُم الخسوُى الاطتراجُجي ومِىكاجه في وشازة التربُت والخِلُم 

بالُمً مً وحهت هٌس اللُاداث التربىٍت، ووكّ جـىز ملترح الإِالجت مِىكاث جوبُم الخسوُى 

ُجي، واطخسدم الباخث االإىهج الىؿفي، وكد اكخـسث َرٍ الدزاطت ُلى ُُىت ُؼىائُت )بظُوت( الاطتراج

مً بِم الِاملين بىشازة التربُت والخِلُم بالُمً وبِم مىخب التربُت باالإدافٌاث، هما جم جـمُم أداة 

التي حُِم  الدزاطت للىؼف ُلى مدي ممازطت الِاملين للخسوُى الاطتراجُجي وللخِسف ُلى الـِىباث

جوبُم الخسوُى الاطتراجُجي في وشازة التربُت والخِلُم بالُمً وهُفُت الخغلب ُليها وهي الاطدباهت، أحسٍذ 

( زبراء زـُـين في مجاٌ الخسوُى الاطتراجُجي، وكد جىؿلذ الدزاطت ئلى أن واكّ 10ملابلاث مّ )

اث وؿِىباث جخمثل في )مؼيلت ازخلاف شمً الخسوُى الاطتراجُجي بىشازة التربُت والخِلُم ٌِاوي مً جددً

ِت في البِئت الدازلُت والخازحُت لىشازة التربُت  جىفُر الخوت ًُ الىكذ االإسوى لها، والخغيراث الظسَ

م مخسـف بىشازة التربُت والخِلُم لدًه زبرة وافُت  والخِلُم( هما أًهسث الىخائج الخاحت ئلى حؼىُل فسٍ

الإخابِت ُملُت الخسوُى وجلىٍم الخغرًت الساحِت، وئًجاد كاُدة بُاهاث  في مجاٌ الخسوُى الاطتراجُجي

 واضخت ومادة مسحُِت خىٌ ُملُت الخسوُى الاطتراجُجي للاطخفادة منها، 

بي ) - َدفذ ئلى مِسفت االإؼىلاث التي جىاحه الخسوُى التربىي وطبل مِالجاتها لدي ( 2017دساظت الحشٍ

مُت بأماهت الِاؿمت ؿىِاء، وكد اطخسدمذ الباخثت االإىهج الىؿفي ئدازاث الخِلُم في االإىاهم الخِلُ

الخدلُلي، وكد جمثل مجخمّ الدزاطت مً مدًسي االإىاهم الخِلُمُت بأماهت الِاؿمت ؿىِاء، وهىابهم، 

وزأطاء الاكظام، وكد واهذ الأداة االإظخسدمت لجمّ االإِلىماث اطدباهت ميىهت مً مدىًٍ مدىز مؼىلاث 

ؼمل )الخسوُى الترب ؼمل )37ىي وَ ( فلسة وكد وشُذ َرٍ الاطدباهت 27( فلسة، ومدىز طبل االإِالجت، وَ

( فسد، وبُيذ الىخائج أن الخسوب واليىازر الوبُُِت جإزس ُلى الخوى التربىٍت، اُخماد بِم 100ُلى )

ّ الخوى ُلى اللسوق واالإىذ الخازحُت، كلت االإســاث االإالُت االإسؿىدة لخىفُر الخوى.  مؼازَ

َدفذ ئلى الخِسف ُلى مدي جىفُر الأَداف الىمُت للاطتراجُجُت الىهىُت لخوىٍس ( 2012دساظت محمذ ) -

والخلىٌ  َاالخِلُم الأطاس ي بأماهت الِاؿمت ؿىِاء، وئلى مِسفت الـِىباث والِىائم التي اُتركذ جىفُر

والاطدباهت االإىهج الىؿفي، وحه اللـىز في جدلُم أَداف الاطتراجُجُت واطخسدمذ الدزاطت لأ واالإِالجاث 

، ميىهه مً )250أداة جم جىشَِها ُلى ُُىت ُؼىائُت بلغ ُددَم )ه
ً
 ومِلمت، و)200( فسدا

ً
( 50( مِلما

، وكد أبسش 
ً
ا دزحت جدلم بالىخائج أن الهدف السئِس ي حاء في االإسجبت الأولى مً خُث الخدلُم،  ثئدازٍ

فت(، ُدزحت جدلم )كِباالإسجبت الثاهُت مً خُث الخدلُم، )مخىطوت(، بِىما حاء الهدف السئِس ي الثاوي في 

 وبرلً حاءث دزحت جدلُم الأَداف بـىزة ولُت )كُِفت(.

َدفذ ئلى االإظاَمت في جوىٍس الخسوُى التربىي في الُمً واالإغسب بالخِسف ُلى و ( 2008دزاطت مغسبت ) -

م االإىهج الىؿفي ااطخسدبلبلدًً. و مؼىلاث الخسوُى التربىي، والخىؿل ئلى اكتراح خلىٌ ُملُت لها في ا

، تاطدباه فيأداة البدث السئِظُت  وجمثلذ، االإلابلت، تجدلُل الىزائم والاطدباه؛ الخدلُلي االإلازن، بأدواجه

مدزاء ؛ َم في االإغسب 125بالُمً  150منهم  ؛بالبلدًً (275ُُىت مً ) جم جىشَِها ُلى( فلسة، 69مً )

ت بىشازة الخسوُى  اث( بىشازحي التربُت بالبلدًً، والخِلُم الِالي، وكواَ الخىمُت البؼسٍ الِمىم )االإدًسٍ
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)االإىدوبُت الظامُت للخسوُى(، ومدزاء والِمىم والؤدازاث وزؤطاء مـالح الخسوُى بـ )الأوادًمُاث(، 

 ،
ً
مثلىن واالإدافٌاث )الىُابُاث الؤكلُمُت( مدلُا ت حمُّ أفسا وٍ د االإجخمّ الأؿلي باليظبت للمـالح االإسهصٍ

( مً االإجخمّ الأؿلي ُلى االإظخىي االإدلي. وكد جىؿلذ الدزاطت ئلى أن مؼىلاث االإخابِت %25ووظبت )

والخلىٍم. اخخلذ االإسجبت الأولى، وفي االإسجبت الثاهُت: مؼىلاث جمىٍل الخوى التربىٍت، واالإسجبت الثالثت: 

بهم.مؼىلاث هفاًاث االإسووين   وجدزٍ

َدفذ الدزاطت ئلى الخِسف ُلى دزحت جىفير مهازاث الخسوُى الاطتراجُجي لدي ( 2012دساظت العلُماث ) -

ُفي واالإإَل الأزدناللُاداث التربىٍت في وشازة التربُت والخِلُم في  ً االإساهص الىً ، وَدفذ ئلى مِسفت أزس ول م

ٌ الؤ  سوُى الاطتراجُجي لدي اللادة التربىٍين في وشازة التربُت ُلى دزحت جىفس الخ دازةالِلمي، والخبرة في مجا

، وكد جم اطخسدام االإىهج الىؿفي االإظحي، وجيىن مجخمّ الدزاطت مً حمُّ اللادة الأزدنوالخِلُم في 

، 1075بلغ ُددَم )( و 2012 -2011م للِام الدزاس ي )التربىٍين في وشازة التربُت والخِلُ
ً
 جسبىٍا

ً
( كائدا

طت ًُ الىخائج الخالُت: أن دزحت جىفس مهازاث الخسوُى الاطتراجُجي لدي اللادة التربىٍين في واطفسث الدزا

 ئلى وحىد فسوق ذاث دلالت ئخـائُت في جىفير 
ً
حمُّ االإجالاث حاءث بدزحت مخىطوت، وأػازث الىخائج اًلا

ِصي الإخغير االإسهص مهازاث الخسوُى الاطتراجُجي ُلى مجالي الخسوُى الاطتراجُجي واجساذ اللسازاث ح

ُفي، وهما جبين ُدم وحىد فسوق في مجالاث مهازاث الخسوُى الاطتراجُجي في مجالاث ازخُاز  الىً

ُفي  الاطتراجُجُاث، وجىفُر زؤٍت وشازة التربُت والخِلُم، والخلىٍم حِصي الإخغير االإسهص الىً

ت والخازحُت االإإزسة في ُملُت َدفذ ئلى الخِسف ُلى الِىامل البُئُت الدازلُ( 2010دساظت العؿافي ) -

الخسوُى الاطتراجُجي في مساهص الىشازاث الِساكُت، وئبساش الِىامل التي حُِم ُملُت الخسوُى الاطتراجُجي 

 لآزاء ُُىت الدزاطت، واُخمدث الدزاطت ُلى مىهجُت البدث الىؿفي، 
ً
في مساهص الىشازاث الِساكُت، جبِا

( وشازة 12الدزاطت مً حمُّ الِاملين في الؤدازاث الِلُا والىطوى في )واالإُداوي الخدلُلي، وجيىهذ مجخمّ 

لت كـدًت، وجم ازخُاز ُُىت ُؼىائُت بظُوت بيظبت ) ا بوسٍ %( 15مً الىشازاث الِساكُت التي جم ازخُازَ

( مً الِاملين في الؤدازاث الِلُا 705مً ول وشازة مً الىشازاث االإبدىزت، وجيىهذ ُُىت الدزاطت مً )

الدزاطت أن جـىزاث االإبدىزين هدى ُىامل البِئت الدازلُت  هخائج ًهسثألىطوى في الىشازاث االإبدىزت، و وا

بدزحت مخىطوت، وان حاءث والخازحُت ُلى ُملُت الخسوُى الاطتراجُجي في مساهص الىشازاث الِساكُت، 

ت االإإزسة في ُملُت الخسوُى البِئ أبِادجـىز االإبدىزين هدى االإخغير االإظخلل الهُيل الخىٌُمي هبِد مً 

 ئلى أن جـىزاث االإبدىزين هدى االإِىكاث لِملُت 
ً
الاطتراجُجي حاءث باالإسجبت الاولى، هما دلذ الىخائج اًلا

  الخسوُى الاطتراجُجي حاءث بدزحت هبيرة.

سفت َدفذ ئلى أزس الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الخِلُم ودفِه ئلى الأمام، ومِ (:2009دساظت محمذ ) -

االإؼاول واالإِىكاث التي جىاحه الخسوُى الاطتراجُجي الخِلُمي في الظىدان مّ ملترح الخلىٌ االإىاطبت لها 

وجىفير هٌام ُلمي ٌظدىد ئلُه في الخسوُى الاطتراجُجي وذلً مً زلاٌ جوىٍس همىذج للخسوُى 

خيىن االإجخمّ مً ح مُّ مِلمي ومِلماث الخِلُم الاطتراجُجي، وكد جم ازخُاز االإىهج الىؿفي الخدلُلي، وٍ

ددَم ) %( مً 3( مِلما ومِلمت بيظبت )128الِام الإسخلتي )الأطاس ي والثاهىي( في مدلُت الخسهىم، وُ

جىحد زوت اطتراجُجُت لىً  (، وكد اطفسث الدزاطت ُلى الىخائج الخالُت:4249حجم مجخمّ البدث )

ىحد اطتراجُجُت ميؼىزة جىضح مهام الِمل الخوى الخفـُلُت االإىبثلت منها لم جخدلم أَدافها هما ج

ً بِم االإدازض لا تهخم بخىكُدها للمِلمين وئهصالها لأزق الىاكّ، وأهه لابد مً جلُم  الؤدازي باالإدازض ولى
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ّ الخالي لىٌام الخِلُم الِام بالظىدان ومساحِت الخوى الاطتراجُجُت الخفـُلُت االإىبثلت مً الخوت  الىك

ت، والِمل ُلى جىفُرَا ومخابِتها وحِدًل ما ًجب حِدًله في الخوى الخفـُلُت مّ الاطتراجُجُت الخِلُمُ

  ئُادة الىٌس في الظلم الخِلُمي.

  جىثٍح:أدراضاخ  - ب

الاطتراجُجُت الهادفت لبىاء اللُادة  دازةَدفذ ئلى الىؼف ًُ مإػساث ممازطاث الؤ  ((Wolfe, 2009دساظت  -

ىُت، واطخسدم االإىهج الىؿفي، وجيىهذ ُُىت الدزاطت م  مً اللادة 126) ًدازل مإطظاث الخِلُم الأمسٍ
ً
( فسدا

يي  يي اطخجابىا لاطدباهت جم ئُدادَا بالِىدة ئلى الأدب الىٌسي الأمسٍ ين الغسب الأوطى الامسٍ الأوادًمُين والؤدازٍ

الدزاطت أن الخسوُى الاطتراجُجي ٌِخمد  هخائج مىكىَ اللُادة والخسوُى الاطتراجُجي، وبُيذ ُلى ي الري أحس 

ىُت ُلى ُىاؿس مسح البِئت وحؼىُل الاطتراجُجُت وجوبُلها ومً زم ئحساء الخلُُم االإظخمس،  في الجامِاث الأمسٍ

وهىٍل الامد، هما أًهسث ووحىد زوت ُملُت واضخت للخسوُى وجلظُم الخسوُى ئلى مظخىٍين كـير الأمد 

 وحىب جىفير االإـادز االإادًت وػبياث الدُم الاحخماعي لإهجاح ُملُت الخسوُى وجيىًٍ اللادة.

َدفذ ئلى الخأهُد ُلى أن الخسوُى الخللُدي لم ٌِد ًسدم اخخُاحاث االإدازض، وأن (  (Davies, 2007دساظت  -

لت حدًدة أمام كُاداث وئدازاث االإدازض الإىاحهت الخددي في الألفُت الجدًدة، وحِخبر  الخىحه الاطتراجُجي هسٍ

 
ً
َرٍ الدزاطت مً هىَ البدث االإىخبي، اطخسدم الباخث االإىهج الىؿفي الخدلُلي، ُسكذ الدزاطت همىذحا

 للخسوُى ًدل مدل الؤهاز االإددود للخسوُى الخوىٍسي للمدازض مىضخت أن الخىحهاث الاطتراجُجُت 
ً
حدًدا

زبى االإدزطت بالبِذ مً زلاٌ جوىٍس ، ئًجاد جىكِاث ُاالإُت مً زلاٌ جوىٍس االإجخمّ للمدزطت جخمثل في:

بىاء كُادة حدًدة مً زلاٌ الهُئت ، جىفير الخِلُم االإبني ُلى اطخسدام الخىىىلىحُا ليل هالب، االإجخمّ

وضخذ ، جـمُم وجوبُم مإػساث ودلائل أداء دكُلت مً زلاٌ اطخسدام السكابت واالإداطبت، الخدزَظُت

الدزاطت الفسق بين الخسوُى الخللُدي والخسوُى الاطتراجُجي والري ًخميز بأهه ًدمل الأوؼوت االإدزطُت الىثير 

في مجالاث اطتراجُجُت مدددة جخمدىز خىٌ الأَداف الأطاطُت للمدزطت، هما أًهسث الدزاطت أن الخسوُى 

اداث التربىٍت والخىم ُليها بالىجاح أو الفؼل، وكد الاطتراجُجي ٌِخبر أداة للُاض مدي جوىز الأداء الفسدي لللُ

 أوؿذ الدزاطت أهه ًجب الالتزام بالخسوُى الاطتراجُجي بدٌ الخسوُى الخللُدي.

َدفذ ئلى جددًد االإُِلاث الِامت للمإطظت التي جىاحهها في الخلدم باججاٍ اجباَ و ( (Robinson, 2005 دساظت -

ّ الخلىٌ  م ئحساء الخسوُى الاطتراجُجي ووك االإىاطبت، وَرٍ الدزاطت ُبازة ملابلت جىؿل ئليها الباخث ًُ هسٍ

االإلابلاث الصخـُت لأفساد ٌِملىن في مإطظاث ُامت طىاء واهىا مدزاء أو ُاملين، وكد جىؿل ئلى أن َىان ُدة 

خازج أو أطباب لِدم الأزر بالخسوُى الاطتراجُجي، فالبِم منها كد ًيىن غير واضح بظبب أجها جأحي مً ال

م الِمل الري ًىٌس ئلُه أهه ملُِت للىكذ واالإاٌ، والاَخمام بالِمل الُىمي ًجِل ُدم وحىد وكذ  بظبب فسٍ

وافي للخسوُى الاطتراجُجي، وهلف االإِسفت االإخِللت بالخسوُى الاطتراجُجي، ومٌِم جددًاث الخسوُى واهذ 

حغير في الاطتراجُجُت ممىً أن ًيىن له جأزير ملخىي هاججت ًُ الخغيراث االإمىىت واالإىحىدة في االإإطظت، لأن أي 

 كد 
ً
أو ذاث مغصي ُلى الِملُاث والأفساد الرًً لدحهم فىسة طلبُت ًُ الخسوُى الاطتراجُجي ًيىن هبُُِا

دازبىجها   .ُملُت الخسوُى وٍ

ي مظدىداث ملترخت وحدث ف ُماٌَدفذ َرٍ الدزاطت ئلى ازخُاز خالت الخىفُر لأ و (، (Price, 2001دساظت  -

وهي دزاطت خالت لثلار مىاهم حِلُمُت  ئًلُىىي ميؼىزة للخسوُى الاطتراجُجي الإىاهم حِلُمُت مسخازة مً ولاًت 

مىفـلت، وهرلً َدفذ ئلى مِسفت الِلاكت بين جىفُر الخوت الاطتراجُجُت وبِم االإخغيراث مثل طىىاث الخبرة 
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د جم ججمُّ البُاهاث بوسق همُت وهىُُت واطخسدم أدواث ُلُا(، وك -مخىطوت -واالإسخلت الخِلُمُت )ابخدائُت

دزاطُت ممثلت في اطخولَا مىخىب الإِلمين مإَلين، وملابلاث مّ مساكبي مدازض االإىولت مّ أدواث مساحِت 

وكد أُوذ البُاهاث التي جم حمِها ؿىزة واملت ًُ مدي ئدزان ول مً االإِلمين االإإَلين  للخوى الاطتراجُجُت.

ًُ جىفُر الخوى الاطتراجُجُت ليل مىولت حِلُمُت، وكد أوضخذ الىخائج أن جســُت أَداف  واالإساكبين

 الإساكبي االإىولت. وكد أًهسث هخائج الدزاطت أن أُلاء الهُئت 
ً
الخوى الاطتراجُجُت هفرث بدزحت ما جبِا

لىاججت ًُ بِم حىاهب الخدزَظُت االإإَلين اجفلىا في بِم الجىاهب ولىنهم لم ًيىهىا ُلى وعي بالإهجاشاث ا

 أن طىىاث الخبرة ومظخىي االإسخلت الخِلُمُت لم ًىً لها جأزير هبير في اطخجاباث 
ً
الخىفُر االإدددة وأًهسث أًلا

 االإِلمين، وكد أوؿذ الدزاطت أهه ًجب حدًت االإخابّ لخدلم مً جىفُر الخوى الاطتراجُجُت هما زوى لها.

 ذعقٍة عهى انذراضاخ انطاتقح: -شاوٍا  

حىاهب الدؼابه والازخلاف بين َرٍ الدزاطاث  وحىد بِمق الدزاطاث الظابلت اِس دبين مً اطخً

ً خُث الأَداففوالدزاطت الخالُت،   مّ أَداف الدزاطت الخالُت،  ذجفلاحد دزاطت طابلت ى ج لا  :م
ً
فُما أَدافها ولُا

 مّ الدزاطت الخالُت مثل دزاطت االإأزري )بِلها اجفلذ 
ً
(، خُث واهذ 2009ٍىوع )و ( 2010ان )( وذًب2011حصئُا

بي  يدزاطتمّ الخسوُى التربىي ومؼىلاجه ، واجفلذ حصئُا في ػلها االإخِلم بأَدافها جوىٍس الِمل الؤػسافي الخسٍ

هما اجفلذ مّ الدزاطاث  (.2012( ومدمد )2017خمادي ) يخوىٍس الخِلُم مثل دزاطتأو ب (.2008مغسبت )و ( 2016)

لِوافي ا( و 2011( وخمد )2012الِملُاث ) ؛الؼم الأوٌ مً الدزاطت الخالُت مثل دزاطاثاولذ الِسبُت التي جى

 (2007( والؼاُس )2009( ومدمد )2010)

االإجخمّ خُث وهرلً في اجفلذ مٌِم الدزاطاث الظابلت مّ الدزاطت الخالُت في االإىهج الىؿفي الخدلُلي، و 

ً االإؼسفين التربىٍين، مثل دزاطت خما ص الدًً )2008( ومغسبه )2017( والخسٍبي )2017دي )وان ًخيىن م  (.2007( وُ

مٌِم الدزاطاث الِسبُت الظابلت في أزر آزاء اللادة التربىٍين، ومً َرٍ الدزاطاث دزاطت الِملُاث  مّ اجفلذو 

،في ) ,(Vaughan Melina Noy, 2001دزاطت وازخلفذ مّ  (2007( ودزاطت الؼاُس )2011( ودزاطت خمد )2012)

بيا  وحمُِها اطخسدمذ أداة الاطدباهت لجمّ االإِلىماث. ،طخسدام االإىهج الخجسٍ

جددًد ، و ُتىهجاالإ، و الخالُت جددًد مىكىَ الدزاطتفي مً الدزاطاث الظابلت  خانكد اطخفادث الباخثو 

 بىاء أداة الدزاطت وهي الاطدباهت وجددًد مجالاتها وفلساتها.، وفي االإخغيراث االإىاطبت للدزاطت

 فلد
ً
خوبُم الخسوُى الاطتراجُجي في الؤػساف التربىي، بِىما جىاولذ ب الدزاطت الخالُت ثجميز  وأزيرا

هرٍ أوٌ دزاطت ف خينوفي خدد ُلم الباخث، الدزاطاث الظابلت جوبُله في االإدازض واالإإطظاث الخِلُمُت بؼيل ُام

 جسبى بين الخسوُى الاطتراجُجي والؤػساف التربىي في الُمً.

  هالبحث واحشاءاج ُتمىهج -3

 مىهج الذساظت. 

كامذ الباخثت باطخسدام االإىهج الىؿفي الخدلُلي ومً زلاٌ َرا االإىهج ًمىً  خدلُم أَداف الدزاطتل

ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىي(،  وؿف ًاَسة مىكىَ الدزاطت )دزحت جىافس مخولباث جىً

 كت بين ميىهاتها، والآزاء التي جوسح خىلها، والِملُاث التي جخلمنها، والآزاز التي جددثها.وجدلُل بُاهاتها، وبُان الِلا
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 مجخمع الذساظت:

جألف مجخمّ الدزاطت مً الِاملين في كواَ الؤػساف التربىي واالإىاهج في وشازة التربُت والخِلُم واالإؼسفين 

هم الخِلُمُت بأماهت الِاؿمت ؿىِاء في الُمً، للِام الدزاس ي التربىٍين في مىخب التربُت واالإؼسفين التربىٍين في االإىا

 (.391( البالغ ُددَم )2020 -2019)

 عُىت الذساظت: 

 لـغس مجخمّ الدازطت فلد اُخبرث الباخثت أن ُُىت الدزاطت هي هفظها مجخمّ الدزاطت الأؿلي، 
ً
هٌسا

ؼمل زة التربُت والخِلُم والِاملين في كظم الؤػساف حمُّ االإؼسفين في كواَ الؤػساف التربىي واالإىاهج في وشا وَ

 (. 2020 -2019التربىي في مىخب التربُت واالإؼسفين في االإىاهم الخِلُمُت بأماهت الِاؿمت ؿىِاء للِام الدزاس ي )

ّ الدزاطت الىلي ) ت 391وكد وان مجخم ّ البلد الأمني والاكخـادي؛ لاوِدام الأحىز الؼهسٍ  لىك
ً
، وهٌسا

ً
( فسدا

في التربُت، وان الِدد االإخىاحد في مجخمّ الدزاطت خُنها ))السو   بيظبت )280اجب( الإىً
ً
%( مً الِدد الىلي، 72( فسدا

 بيظبت )111والغُاب )
ً
 بيظبت )49%(، وكد زفم )28( فسدا

ً
ً الِدد االإخىاحد أزر الاطدباهت، فأؿبذ 17.5( فسدا %( م

 بيظبت )231الِدد االإظخجُب )
ً
( اطخمازة 72%(، وئجلاف )69( اطخمازة بيظبت )159ترحاَ )%(، وجم اط83.5( فسدا

 %(، وَرا هما َى مىضح في الجدوٌ الخالي:31بيظبت )

 ( جىصَع مجخمع الذاسظت3/1حذوٌ )
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 %100 391 25 22 12 44 19 29 33 35 23 34 55 60 العذد الىلي

 %83.5 231 15 13 10 20 15 15 18 15 15 15 40 40 االإعخجُب

 %69 159 8 9 7 13 11 11 12 9 11 9 29 30 االإشججع

 وصف عٍىح انذراضح تعذ انرطثٍك:

الُِىت مجخمّ الدزاطت بيل جفاؿُلها مً خُث ػمىلها ُلى ول مثل ُلى أن ج خانخسؿذ الباخث

 والري ٌِىع الخـائف الأولُت لُِىت الدزاطت:  وفلا للمخغيراثالخـائف، وفُما ًلي الخىشَّ الخىسازي للبُاهاث 

 ذىزٌع أفراد انعٍىح حطة انمرغٍراخ:

 االإإهل العلميو  ميان العمل ي خغير الإالخىصَع الخىشاسي لأفشاد العُىت وفم  (3/2حذوٌ )

 اليظبت الخىساز الفئاث االإخغيراث

 الىىع
 61.01 97 ذوىز 

 38.99 62 ئهار

 ميان العمل
ت بالىشازة  18.87 30 مـالح مسهصٍ

 18.24 29 مىخب التربُت
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 62.89 100 مىولت حِلُمُت ئدازة

 االإإهل العلمي

 15.09 24 دبلىم بِد الثاهىٍت

 66.04 105 بيالىزٍىض

 16.35 26 ماحظخير

 2.52 4 دهخىزاٍ

الخبرة في مجاٌ 

 العمل الؤداسي 

 23.27 37 طىىاث 10أكل مً 

 51.57 82 تطى 15 -10 ما بين

 25.16 40 تطى 15أهثر مً 

%( مً الُِىت، بِىما 61( أن غالبُت أفساد الُِىت مً الروىز خُث بلغذ وظبتهم )3/2ًخطح مً الجدوٌ )

(، وَرا ًدٌ ُلى جلازب الىىُين في الؤػساف التربىي بفسق بظُى الإـلخت الروىز في %39)بلغذ وظبت الؤهار 

%( واللرًً في مـالح 63ٌِملىن باالإىاهم الخِلُمُت بيظبت )، ووفلا الإخغير ميان الِمل فغالبُتهم االإجخمّ الخِلُمي

ت بالىشازة بلغذ وظبتهم ) ما بلغذ وظبت اللرًً ٌِملىن بمىخب (% مً اليظبت اليلُت لأفساد الُِىت، بِى19مسهصٍ

وعي  ٌِىعما ؛ وَى %(66) بيظبتغالبُت الُِىت مً خملت البيالىزٍىض ، وفُما ًخِلم باالإإَل ف(%18التربُت )

%( بِىما بلغذ وظبت خملت 15االإظتهدفين والثلت مً الؤحابت ُلى الأداة، وبلغذ وظبت خملت الدبلىم بِد الثاهىٍت )

  .( مً اليظبت اليلُت لأفساد الُِىت3غذ وظبت خملت الدهخىزاٍ )%%( وبل16االإاحظخير )

ً ا( بِىما %52طىت ) 15ئلى  10أغلب الُِىت جتراوح زبرتهم بين هما أن  د طىىاث زبرتهم ُ ً جصٍ طىت  15لرً

ٍ االإِلىماث أن لدي غالبُت ُُىت الدازطت طىىاث زبرة هفُلت بأن حِوي ؿىزة واضخت ًُ مدي  وحِىع%( 25) َر

ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىي.ج  ىفير مخولباث جىً

 أداة الذساظت: 

 مّ الدزاطت الخالُت خاناطخسدمذ الباخث
ً
وكد كامذ ، الاطدباهت لأجها حِد أهثر أدواث البدث جىاطبا

ى الاطتراجُجي الؤػساف التربىي، والخسوُ مجاليهلَا ُلى الأدب التربىي في الا ببىاء الاطدباهت بِد  خانالباخث

 ًً وَما: أمً حص  ذجيىه؛ خُث الاطدباهت بـىزتها الأولُتبىاء جم ، وكد والدزاطاث الظابلت

-  ٌ ، االإالفساد لأ  البُاهاث الدًمغسافُت: الجضء الأو  .ن الِمل(الخِلُمي، طىىاث الخبرة، ميا إَلُِىت)الىىَ

 ت وهي االإجالاث التي مً زلالها ًخم الخِسف ُلى مخغيراث البدث خابِ: مخغيراث الدزاطت الالجضء الثاوي -

 ت: الآجُوكد جم بىاء َرٍ االإجالاث، وفم الخوىاث 

 .ذاث الـلت وميؼىزاث الىشازة الدزاطاث الظابلت والبدىر التربىٍتطخفادة مً جم ججمُّ الفلساث بالا  -1

ً مدي ملاءمتها لُسق الاطدباهت ُلى االإؼسفت  -2  ازخباز ؿدكها وزباتها..و خدىُمها ل جمهُداخمادَا اُو لخدلم م

ُلى مجمىُت مً االإدىمين  -( الاطدباهت في ؿىزتها الأولُت1االإلخم زكم ) -جىشَّ الاطدباهت بـىزتها الأولُت -3

ً ذوي الخبرة والازخـاؾ في االإجاٌ التربىي، أهٌس االإلخم زكم ) ( كائمت بأطماء الظادة االإدىمين، خُث 4م

( اطدباهت، وكد كدمىا الىصح والؤزػاد، واكتراح ئحساء بِم الخِدًلاث ُلى 16لباخثت )اُليهم وشُذ 

امذ الباخثت بدرف بِم الفلساث التي أحمّ ُلى خرفها مٌِم ك وكد، الاطدباهت مً خرف وئكافت

ً مولب، و االإدىمين ، ئُادة ؿُاغت بِم الفلساث بؼيل أوضح، ججصئت بِم الفلساث التي جلمىذ أهثر م

 ( 5أهٌس االإلخم ) ة،( فلس 55ُدد ) ميىهت مًدذ الاطدباهت في ؿىزتها النهائُت أؿبو 

 جىشَّ الاطدباهت ُلى الُِىت زم حمِها وجدلُلها. -4
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 :صذق وشثاخ الاضرثاوح

 صذق انمحكمٍه )انصذق انظاهري(:  -أ

 جم ئحساء ازخباز ؿدق االإدخىي لِبازاث االإلاًِع مً زلاٌ جلُُم ؿلاخُت الِبازاث مً خُث 

الـُاغت والىكىح خُث كامذ الباخثت بِسق الاطخبُان ُلى ُدد مً االإدىمين الأوادًمُين واالإسخـين في جسـف 

 جددًد الخىافم بين ُبازاث ول ملُاض.خدلُل ملامين ُبازاث االإلاًِع، و ( مدىم، ل16الدزاطت والبالغ ُددَم )

 : خوانصثا صذق الاذطاق انذاخهً )انثىائً(معاملاخ الارذثاط و -ب

( ً ً االإفسداث خُث جم خظاب ؿدق 30كامذ الباخثت بخوبُم الاطدباهت ُلى ُُىت اطخولاُُت م ( مفسدة م

ً بدظاب مِامل الازجبان بين ُبازاث ول مدىز مً مداوز الاطدباهت مّ الدزحت اليلُت   للمجاٌالاحظاق الدازلي وذل

 جيخمي ئلُه َرٍ الِبازة هما في الجداوٌ الخالُت:  ريال

( لِبازاث الاطدباهت االإظخسدمت في حمّ البُاهاث ًُ Validity) جم ئحساء مِامل الـدق مل الطذق: معا 

م خظاب الجرز التربُعي الإِامل الثباث  ..هسٍ

  Cranbach's Alpha /خرثار أنفا كرو وثاخ؛ تاشثاخ انمقٍاش )الاضرثاوح( -ض

لت ألفا هسو هبار للُاض زباث الاطدب خاناطخسدمذ الباخث مِاملاث الازجبان اهت والجدوٌ الخالي ًىضح هسٍ

 :والـدق والثباث

 الإحاوس الاظدباهتألفا هشوهباخ  الثباثمعاملاث و الطذق الذاخلي و  ث الاسجباؽمعاملا  (3/3حذوٌ )

 االإجالاث م
ُدد 

 الِبازاث

مِامل 

 الازجبان

 بيرطىن 

مِامل 

 الـدق

 

 الثباث

ألفا 

 هسوهبار

 0.86 0.92 0.70 18 الإهازاث الخسوُى الاطتراجُجُتامخلان االإؼسف التربىي  1

 0.84 0.91 0.71 10 وحىد َُيل جىٌُمي واضح ومىاطب للإػساف التربىي  2

 0.79 0.89 0.63 7 دزحت جىافس الؤمياهاث والدظهُلاث اللاشمت 3

 0.80 0.89 0.66 20 حِلُمُت ُلُا جإمً بالخسوُى الاطتراجُجي ئدازةوحىد  4

 0.81 0.90  55 الأداة هيل 

 ،( وهي مِاملاث ازجبان كىٍت0.71 -0.63بيرطىن جساوخذ بين )أن مِاملاث الازجبان  (3/3)ًبين الجدوٌ 

 مما ٌِني ؿدق ُبازاث 0.89 -0.92بين ) جساوخذ مادزحاث الـدق الإداوز الاطدباهت هما أن 
ً
( وهي كُم هبيرة حدا

ُلى أن ى مإػس ( و0.86َ -0.79) جساوخذ ما بينمِاملاث ألفا هسوهبار هما أن االإداوز للُاض ما وكِذ للُاطه. 

خماد ُلى َرٍ الؤحاباث في جدلُم  الاطدباهت جخمخّ بدزحت ُالُت مً الثباث الدازلي لِبازتها مما ًمىىىا مً اُلا

 اطت وجدلُل هخائجها.أَداف الدز 

 مقٍاش أداج انذراضح )الاضرثاوح(:

لُاض االإئُواء ول دزحت مً دزحاث خُث جم ( الخماس ي Likert Scale) ملُاض لُىسث خاناُخمدث الباخث

 جسحُدُ اوشه
ً
 ) ة: هبير الآحيو ا

ً
 )2(، كلُلت )3( مخىطوت )4) ة(، هبير 5حدا

ً
(، وكد جم خظاب الأوطان 1(، كلُلت حدا

 لهرٍ الدزحاث هما في الجدوٌ الخالي: االإسجخت
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 الإلُاط الذساظت واالإخىظؿاث الحعابُت واالإذًاث( الىصن 3/4حذوٌ )

 جلدًساث دزحت الخىفس مدي االإخىطواث الخُازاث ُىد الؤحابت

1 1- 1.80  
ً
 كلُلت حدا

 كلُلت 2.60 -1.81 2

 مخىطوت 3.40 – 2.61 3

 ةهبير  4.20 – 3.41 4

  ةهبير  5 – 4.21 5
ً
 حدا

(. وكد خٌظب هىٌ 0.80( أي )5/4أن هىٌ الفترة االإظخسدمت هي هاجج كظمت ) (3/4)هلاخٍ مً الجدوٌ 

 مظافاث. 4كد خـسث فيها بُنها  1، 2، 3، 4، 5الفترة ُلى أطاض أن الأزكام 

 هذراضح نانرحهٍم الإحصائً  ح فًطرخذمعانجاخ انمانم

 Statistical( SPSSالاطدباهت باطخسدام بسهامج الخصم الؤخـائُت للِلىم الاحخماُُت ) ئحاباثجم جسميز 

Package for Social Sciences  اطخسدام الأدواث الؤخـائُت الخالُت: بومً زم جدلُلها 

 .الخىسازاث واليظب االإئىٍت الإخغيراث الدزاطت .1

 مِامل ازجبان بيرطىن. .2

 .للخدلم مً زباث االإلُاض (Cranbach's Alpha)فا هسوهبار باطخسدام مِامل أل: اخخباس الثباث .3

ت .4  .لخددًد ملداز الدؼدذ في ئحاباث االإبدىزين االإخىطواث الخظابُت والاهدسافاث االإُِازٍ

 .Independent- Samples T Testين خُى مجم ي( ازخبازاث الفسوق بين مخىطوT- Testازخباز ث ) .5

 ازخباز دلالت الفسوق بين أهثر مً مجمىُخين. ون واي أهىفا. .6

 وجفعيرهاتها الىخاةج ومىاكشعشع  -4

  
 
ما دسحت جىافش مخؿلباث جىظُف الخخؿُـ وهـه:" الؤحابت ُلى الظإاٌ السئِع في الدزاطت  -أول

  الاظتراجُجي في جؿىٍش الؤششاف التربىي؟

لى االإظخىي الىلي  االإُِازي ليل مجاٌ وللإحابت ُلُه فلد جم خظاب االإخىطواث الخظابُت والاهدسافاث وُ

 في الجدوٌ الخالي: هاىضخًهما و  للأداة،

لإحاباث العُىت على معخىي االإجالث الشةِعت  ت( االإخىظؿاث الحعابُت والاهحشافاث االإعُاس4/1ٍسكم )

 والىلي للأداة مشجبت جىاصلُا بحعب االإخىظؿاث

 االإجاٌ م
االإخىظـ 

 الحعابي

الاهحشاف 

 االإعُاسي 
 الترجِب

دسحت 

 الخىفش

 هبيرة 1 1.41 3.59 امخلان االإؼسف التربىي الإهازاث الخسوُى الاطتراجُجُت 1

 مخىطوت 2 1.74 3.26 وحىد َُيل جىٌُمي واضح ومىاطب للإػساف التربىي  2

 كلُلت 3 2.58 2.42 حِلُمُت ُلُا جإمً بالخسوُى الاطتراجُجي ئدازةوحىد  4

 كلُلت 4 3.05 1.95 والدظهُلاث اللاشمتجىافس الؤمياهاث  3

 مخىطوت  1.21 2.81 االإخىطى الِام للأداة 
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( بدزحت 1.21( واهدساف مُِازي )2.81مخىطى خظابي )الأداة خـلذ ُلى أن  (4/1)ًخطح مً الجدوٌ 

لى مظخىي  (جىفس )مخىطوت جُجي، االإسجبت الأولى، اخخل امخلان االإؼسف التربىي الإهازاث الخسوُى الاطتر ؛ ااالإجالاثوُ

وحىد َُيل جىٌُمي واضح ومىاطب للإػساف التربىي بمخىطى خظابي زاهُا خل و دزحت هبيرة، بي أ( 3.59بمخىطى )

 بدأ ًخيىن للإػساف التربىي َُيل جىٌُمي واضح، و ، و (3.26)
ً
حاء حِخبر دزحت مخىطوت، وجفظس الباخثت ذلً أهه فِلا

؛ 
ً
دزحت ب أي(، 2.42حِلُمُت ُلُا جإمً بالخسوُى الاطتراجُجي، بمخىطى خظابي ) زةئداوحىد  ؛االإجاٌ السابّزالثا

الِلُا بالخسوُى الاطتراجُجي ماشاٌ  دازة، وجفظس الباخثت ذلً أن احماَ االإؼسفين التربىٍين ُلى أن ئًمان الؤ (كلُلت)

 كُِف
ً
بين كادة الؤػساف )مىخب الىشازة ، زغم ازجفاَ الاهدساف االإُِازي الري ًدٌ ُلى حؼدذ ئحاباث االإظتهدفين ا

للإػساف التربىي، ومىخب التربُت( والِاملين في الؤػساف التربىي )االإىاهم الخِلُمُت بأماهت الِاؿمت ؿىِاء( ئلا أن 

ُف الخسوُى الاطتراج ا بلىة في ُملُت جىً ً أَم االإخولباث التي ًجب جىافسَ ٍ م س ُالىدُجت واهذ كلُلت، وَر جي لخوىٍ

الِلُا هي التي جدًس وجلىد الأمىز ئلى هـابها الصخُذ فاذا وان َرا االإخولب كُِف فان  دازةتربىي لأن الؤ الؤػساف ال

ا باللدز االإولىب ختى وئن جىافسث،  ُفي؛ الخغير  كلتئلى  ذلًكد ٌِىد و بلُت االإخولباث لً جأحي زمازَ الاطخلساز الىً

ائف، وماشالذ زلافت الخسوُى الاطتر  ت ولم جسجم بؼيلها الصخُذ ئلى مظخىاَا ااالإظخمس في الىً جُجي زلافت هٌسٍ

 الِملي أو الخوبُلي، 
ً
 جىفس دزحتب أي(، 1.95بمخىطى )، دزحت جىافس الؤمياهاث والدظهُلاث اللاشمت ؛وزابِا وأزيرا

مي لٌسوف الاكخـادًت الـِبت التي جمس بها البلد بؼيل ُام والىٌام الخِلُوهي هدُجت هبُُِت بظبب ا، (تلكلُ)

بؼيل زاؾ والؤػساف التربىي أهثر زـىؿُت لأجهم مىر زمع طىىاث لم ًخمىىىا مً اطخلام زواجبهم الأطاطُت، 

 هاًَُ ًُ الخىافص والدظهُلاث الأزسي.

ُت والِبازاث كمً االإجالاث؛ فلد واهذ ُلى الىدى  لى مظخىي الأطئلت الفسُ  :الآحيوُ

  ئحابت ٌ ٌ الأ الفشعي العإا جىافش مخؿلباث الخخؿُـ الاظتراجُجي في جؿىٍش الؤششاف  ما دسحت :"هطهو : /أو

 في مجاٌ امخلان االإششف التربىي الإهاساث الخخؿُـ الاظتراجُجي؟ ...التربىي 

ت لإحاباث الُِىت االإُِازٍ اثوالاهدساف تالخظابُ اثللإحابت ُلى َرا الظإاٌ جم خظاب جم خظاب االإخىطو

ٌ وهما ًبُنها اٌالثاوي جاٌ ُبازاث االإُلى    :حذو

مجاٌ امخلان لإحاباث العُىت على عباساث االإخىظؿاث الحعابُت والاهحشافاث االإعُاسي ( 4/2)حذوٌ 

 مشجبت جىاصلُا بحعب االإخىظؿاث االإششف التربىي الإهاساث الخخؿُـ الاظتراجُجي

 الفلشاث م
 االإخىظـ

 الحعابي

 الاهحشاف

 االإعُاسي 

ال
ب

رجِ
ت

 

 الذسحت

بُت للمعتهذفين مً الؤششاف.ٌعخؿُع جحذًذ الاحخُاحاث  8  هبيرة 1 1.14 3.86 الخذسٍ

 هبيرة 2 1.21 3.79 ًطمم خؿت مضمىت للمهام الؤششافُت خلاٌ العام الذساس ي. 12

عُت. 13  هبيرة 3 1.25 3.75 لذًه الاظخعذاد الإعاعذة االإعلمين في جطمُم خؿؿهم الخذسَ

 هبيرة 4 1.33 3.67 مخمىً مً ئحشاءاث الخلُُم والخلىٍم. 17

 هبيرة 5 1.36 3.64 ًىفز أظالُب ئششافُت جدىاظب مع أولىٍاث احخُاحاث االإعتهذفين. 15

 هبيرة 5 1.36 3.64 ٌعخؿُع ضُاغت سظالت الؤششاف التربىي. 3

 هبيرة 5 1.36 3.64 لذًه اللذسة على ضُاغت الأهذاف الاظتراجُجُت. 7

 هبيرة 6 1.40 3.60 ًخخز اللشاس العلُم في الىكذ االإىاظب 16

 هبيرة 7 1.43 3.57 ًىظف االإىاسد االإخاحت بشيل حُذ. 14
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 هبيرة 7 1.43 3.57 ًمخلً االإعشفت بمفاهُم الخخؿُـ الاظتراجُجي. 1

 هبيرة 8 1.44 3.56 ٌعخؿُع ضُاغت سؤٍت معخلبلُت للإششاف التربىي. 2

 هبيرة 9 1.48 3.52 ٌعخؿُع جىفُز الخؿت الاظتراجُجُت للإششاف التربىي. 10

 هبيرة 9 1.48 3.52 ٌعخؿُع جحلُل االإهام االإؿلىبت مً الؤششاف التربىي بىفاءة 11

 هبيرة 10 1.50 3.50 مخمىً مً ئحشاء جحلُل للبِئت الذاخلُت للمإظعت الخعلُمُت. 4

بُت.ببامياهه جطمُم الخؿـ الاظتراجُجُت  9  هبيرة 11 1.51 3.49 ىاء  على الاحخُاحاث الخذسٍ

 هبيرة 12 1.58 3.42 التربىي. ذاف الخؿت الاظتراجُجُت للإششافمخمىً مً جحذًذ مطادس أه 6

 مخىظؿت 13 1.60 3.40 ًػع معاًير ومإششاث الخىفُز للخؿـ الاظتراجُجُت. 18

 مخىظؿت 14 1.64 3.36 لذًه اللذسة على ئحشاء جحلُل للبِئت الخاسحُت للمإظعت الخعلُمُت 5

 هبيرة  1.41 3.59 للمجاٌ العام االإخىظـ 

( واهدساف مُِازي 3.59)االإجاٌ خـل ُلى مخىطى ُام خطح الىخائج الىازدة في الجدوٌ الظابم أن ً

لى مظخىي بدزحت هبيرة(أي (1.41)  -3.86) اتها ما بينمخىطوجساوخذ ( فلسة 12فلساث َرا االإجاٌ ًخطح أن )، وُ

 (؛ بخلدًس )مخىطوت(، 3.36، 3.40في خين خـلذ فلسجان فلى ُلى مخىطوين ) بخلدًس )هبيرة(، (،3.42

ما  ولىً (هبيرة)ن َرٍ الىدُجت أن دزحت جىافس امخلان االإؼسف التربىي الإهازاث الخسوُى الاطتراجُجي، يبوج

ُف َرٍ االإهازاث في جوىٍس الؤػساف التربىي؟ والىاكّ التربىي ًدٌ ُلى أن َرٍ االإهاز  ف بالؼيل اث لمدي جىً م جىً

كِف ى ي جىؿلذ ئلت( ال2006دزاطت الىمالي ) مّىدُجت َرٍ ال ذلفخز، واكـىز في َرا الجاهبَىان  االإولىب، لأن

مّ دزحت امخلان االإؼسفين التربىٍين الىفاًاث الخسوُوُت الإهامهم الؤػسافُت في حمّ مجالاث الدزاطت، واجفلذ 

 (.2017دزاطت خماد )

  بالأ  الفشعي العإاٌئحابت / ما دسحت جىافش مخؿلباث الخخؿُـ الاظتراجُجي في جؿىٍش  :": الزي هطهوٌ

 في مجاٌ وحىد هُيل جىظُم واضح ومىاظب للإششاف التربىي؟.... الؤششاف التربىي 

ٌ جم خظاب االإخىطو ُبازاث ت لإحاباث الُِىت ُلى االإُِازٍ اثوالاهدساف تالخظابُ اثللإحابت ُلى َرا الظإا

 ( 3 /4حذوٌ سكم )وهما ًبُنها اٌالثاوي جاٌ االإ

ٌ وحىد هُيل لإحاباث العُىت على عباساث االإخىظؿاث الحعابُت والاهحشافاث االإعُاسي ( 4/3)حذوٌ  مجا

 مشجبت جىاصلُا بحعب االإخىظؿاث جىظُم واضح ومىاظب للإششاف التربىي 

 الفلشاث م
االإخىظـ 

 الحعابي

الاهحشاف 

ب االإعُاسي 
رجِ

الت
 

 الذسحت

 هبيرة 1 1.5 3.50 الؤششاف التربىي هُيل جىظُمي معخلل بزاجه.ٌعذ  1

 هبيرة 2 1.55 3.45 ًىحذ حعلعل ئداسي واضح. 3

 مخىظؿت 3 1.7 3.30 ًخلاءم الهُيل الخىظُمي للإششاف التربىي مع أهذافه االإشظىمت. 2

 مخىظؿت 4 1.85 3.15 جخىافش للإششاف التربىي هفاءاث ماهشة في الخخؿُـ الاظتراجُجي 6

 مخىظؿت 5 1.86 3.14 ًدىاظب الهُيل الخىظُمي الحالي مع عملُت الخخؿُـ الاظتراجُجي. 4

 مخىظؿت 5 1.86 3.14 ًخميز الهُيل الخىظُمي للإششاف التربىي باالإشوهت الإىاحهت الخغيراث الؿاسةت. 7

 مخىظؿت 6 1.89 3.11 ًخميز الهُيل الخىظُمي بذكت الاخخطاضاث. 5

ت.جىحذ  9  مخىظؿت 7 1.96 3.04 كاعذة مخياملت للبُاهاث واالإعلىماث الؤداسٍ
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 مخىظؿت 8 2.23 2.77 ًخمخع الهُيل الخىظُمي للإششاف التربىي بالظخللالُت في اجخار اللشاس. 8

 كلُلت 9 2.54 2.46 ًىحذ هظام فعاٌ للخحفيز وئزاسة الذافعُت. 10

 مخىظؿت  1.74 3.26 للمجاٌ العام االإخىظـ 

خـل ُلى  التربىي  للإػساف ومىاطب واضح جىٌُم َُيل وحىد مجاٌأن  (4/3)الجدوٌ مً ًخطح 

لى مظخىي مخىطوت()بدزحت ( أي 1.74( واهدساف مُِازي )3.26)ُام مخىطى  فلساث َرا االإجاٌ ًخطح أن ، وُ

ددَا  (،ت)كلُل خـلذ فلسة واخدة ُلى جلدًس اطخجابت لفٌُت )هبيرة(، بِىما فلسجين خـلخا ُلى  وزلثا الفلساث وُ

(، 2008(، مغسبه )2005وهي جخىافم مّ مٌِم الدزاطاث التي أحسٍذ مثل دزاطت الىِمان ) ( بخلدًس )مخىطوت(،6)

بي )2017(، خماد )2011(، االإأزري )2009ًىوع )  (2017(، الخسٍ

  ج الفشعي العإاٌئحابت / اجُجي في جؿىٍش ما دسحت جىافش مخؿلباث الخخؿُـ الاظتر  :": الزي هطهالأوٌ

 في مجاٌ جىافش الؤمياهاث والدعهُلاث اللاصمت للإششاف التربىي؟... الؤششاف التربىي 

ت لإحاباث الُِىت ُلى االإُِازٍ اثوالاهدساف تالخظابُ اثللإحابت ُلى َرا الظإاٌ جم خظاب االإخىطوو 

 :(4 /4حذوٌ سكم )وهما ًبُنها الثاوي جاٌ ُبازاث االإ

مجاٌ جىافش لإحاباث العُىت على عباساث ث الحعابُت والاهحشافاث االإعُاسي االإخىظؿا( 4/4)حذوٌ 

 مشجبت جىاصلُا بحعب االإخىظؿاث الؤمياهاث والدعهُلاث اللاصمت للإششاف التربىي 

 الفلشاث م
 االإخىظـ

 الحعاب

الاهحشاف 

 االإعُاسي 

ال
ب

رجِ
ت

 

 الذسحت

 كلُلت 1 2.75 2.25 جخىافش كاعاث مجهضة للأوشؿت الؤششافُت االإخىىعت. 5

 كلُلت 2 2.92 2.08 جدعم ميزاهُت الؤششاف التربىي مع البرهامج والأوشؿت الؤششافُت 2

 كلُلت 3 3.05 1.95 ًخطظ للإششاف التربىي ميزاهُت مىاظبت. 1

 كلُلت 4 3.09 1.91 جخىفش للمششف التربىي الامياهاث الحذًثت اللاصمت لعمله. 4

 كلُلت 4 3.09 1.91 دعم الؤششاف التربىي.ٌشاسن االإجخمع االإحلي في  7

 كلُلت 5 3.12 1.88 مذي جىفش وظاةل االإىاضلاث اللاصمت لعمل االإششف 6

 كلُلت 6 3.14 1.86 ًخطظ ليل مششف جشبىي الذعم االإادي اللاصم لليشاؾاث الؤششافُت التي ًىفزها 3

 كلُلت  3.05 1.95 للمجاٌ العام االإخىظـ 

خـل ُلى  التربىي  للإػساف اللاشمت والدظهُلاث الؤمياهاث جىافس مجاٌأن  (4/4)ًخطح مً الجدوٌ 

ِىع الاهدساف الىبير الري ًفىق االإخىطى؛ مظخىي هبيرا مً بدزحت )كلُلت( أي ( 3.05( واهدساف )1.95مخىطى ) وَ

(، 1.86 -2.25)تها بين امخىطوفلد جساوخذ فلساث الدؼدذ والازخلاف في جلدًساث أفساد الُِىت، وأما ُلى مظخىي ال

َرٍ الىدُجت بالوبّ مخىكِت هدُجت للٌسوف الاكخـادًت الظِئت التي جمس بها البلد، وهي و )كلُلت(،  وحمُِها بدزحت

مؼيلت جىاحه مٌِم الأهٌمت الخِلُمُت في مٌِم البلدان الِسبُت وهي كِف الدُم االإادي للأهٌمت الخِلُمُت ُامت 

لً فلد اجفلذ َرٍ الىدُجت مٌِم الدزاطاث التي احسٍذ في َرا الخـىؾ مثل وللإػساف التربىي زاؿت، وبر

بي )2017دازطت خماد ) (، ودزاطت الىِمان 2006(، ودزاطت الىمالي )2008(، دزاطت مغسبه )2017(، ودزاطت الخسٍ

(2005.) 

  د الفشعي العإاٌئحابت / ُف الخسوُى الا  :": الزي هطهالأوٌ طتراجُجي في ما دزحت جىافس مخولباث جىً

 حِلُمُت ُلُا جإمً بالخسوُى الاطتراجُجي؟ ئدازةفي مجاٌ وحىد ... جوىٍس الؤػساف التربىي 
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 تالخظابُ اثللإحابت ُلى َرا الظإاٌ جم خظاب االإخىطوو للإحابت على هزا العإاٌ جم حعاب و 

 :(4/5ٌ سكم )حذو وهما ًبُنها الثاوي جاٌ ُبازاث االإت لإحاباث الُِىت ُلى االإُِازٍ اثوالاهدساف

مجاٌ جىافش لإحاباث العُىت على عباساث االإخىظؿاث الحعابُت والاهحشافاث االإعُاسي ( 4/5)حذوٌ 

 مشجبت جىاصلُا بحعب االإخىظؿاث الؤمياهاث والدعهُلاث اللاصمت للإششاف التربىي 

 الفلشاث م
 االإخىظـ

 الحعابي

الاهحشاف 

 االإعُاسي 

ال
ب

رجِ
ت

 

 الذسحت

 مخىظؿت 1 2.08 2.92 العلُا غشوسة الخخؿُـ الاظتراجُجي لخؿىٍش التربُت. داسةجذسن الؤ  3

 مخىظؿت 2 2.18 2.82 العلُا كىاعت بأن الخغير غشوسي ومشغىب. داسةلذي الؤ  1

 مخىظؿت 3 2.19 2.81 العلُا خبراء مخخطين في الخخؿُـ الاظتراجُجي داسةًىحذ في الؤ  2

 مخىظؿت 4 2.36 2.64 العلُا مإششاث ومعاًير لخلُم عمل االإششفين التربىٍين. داسةجػع الؤ  20

 مذي الخلذم في جىفُز الخؿـ الاظتراجُجُت. داسةجخابع الؤ  4
 
 مخىظؿت 5 2.37 2.63 العلُا دوسٍا

 كلُلت 6 2.43 2.57 العلُا بالجذاوٌ الضمىُت التي جػعها لخىفُز خؿؿها داسةجلتزم الؤ  7

 كلُلت 7 2.49 2.51 العلُا البُاهاث واالإعلىماث اللاصمت لإحشاء الخخؿُـ الاظتراجُجي داسةجىفش الؤ  10

 كلُلت 8 2.58 2.42 العلُا االإششفين التربىٍين باظخمشاس على خؿؿها االإعخلبلُت داسةجُؿلع الؤ  11

بُت للمششفين التربىٍين في الخخؿُـ الاظتراجُجي داسةجىظم الؤ  12  كلُلت 9 2.60 2.40 العلُا دوساث جذسٍ

 كلُلت 9 2.60 2.40 الأصماث داسةالعلُا خؿـ اظتراجُجُت بذًلت لإ  داسةًىحذ لذي الؤ  6

 للبِئت الذاخلُت والخاسحُت للىظام الخعلُمي داسةججشي الؤ  13
 
 كلُلت 10 2.61 2.39 العلُا جحلُلا

 كلُلت 11 2.67 2.33 العلُا مىظماث االإجخمع في الخخؿُـ الاظتراجُجي داسةحششن الؤ  5

 كلُلت 11 2.67 2.33 العلُا كىىاث اجطاٌ فعالت بُنها وبين االإششفين التربىٍين داسةجىحذ الؤ  18

ع ال داسةجلتزم الؤ  8  كلُلت 12 2.75 2.25 .خؿت الاظتراجُجُت للإششافالعلُا بخمىٍل بشامج ومشاسَ

 كلُلت 13 2.76 2.24 العلُا االإششفين على اظدثماس هلاؽ اللىة والفشص االإخاحت داسةحعاعذ الؤ  16

 كلُلت 14 2.81 2.19 العلُا االإششفين التربىٍين في اجخار اللشاساث. داسةحششن الؤ  19

 كلُلت 15 2.82 2.18 العلُا االإششفين التربىٍين بيخاةج جحلُل البِئت الذاخلُت والخاسحُت داسةجضود الؤ  14

 كلُلت 16 2.83 2.17 العلُا مً أحذر الخجاسب العاالإُت في الؤششاف التربىي  داسةحعخفُذ الؤ  15

 كلُلت 17 2.86 2.14 العلُا الحىافض الإعذي الخؿـ الاظتراجُجُت. داسةجىفش الؤ  9

 كلُلت 18 2.97 2.03 العلُا على جخفُف الأعباء االإللاة على عاجم االإششفين. داسةحعمل الؤ  17

 كلُلت  2.58 2.42 الاججاه العام 

التربىي؛ خـل ُلى  للإػساف اللاشمت والدظهُلاث الؤمياهاث مجاٌ جىافسأن  (4/5)ًخطح مً الجدوٌ 

لى مظخىي كلُلت()بدزحت أي (. 2.58اهدساف )ب( و 2.42مخىطى ) ( فلساث فلى خـلذ 5؛ فِدد )فلساث االإجاٌ، وُ

 اث ما بينالفلس  جساوخذ مخىطواث بلُت)مخىطوت(، بِىما  أي بخلدًس (، 2.63 -2.92)ُلى مخىطواث جساوخذ بين 

(، وازخلفذ مّ دزاطت الىمالي 2017وكد اجفلذ َرٍ الىدُجت هدُجت دزاطت خماد ) وبخلدًس )كلُلت(( 2.03 -2.57)

باء االإللاة ُلى ُاجم االإؼسفين التربىٍين وه(2006) هدُجت لِدم الخسوُى الظلُم  ي، وهي هدُجت هبُُِت لىثرة اُلأ

ٌ السأس ي والأفلي  لىبر الفجىة بين الجاهب الىٌسي للائدت الؤػسافُت، و لخىشَّ االإهام الؤػسافُت وللِف ُملُت الاجـا

مّ فين ومخابِتها وجلُمها هما هي في اللىائذ السطمُت، واجفلذ وبين جوبُلها ُلى أزق الىاكّ بخمثُلها في زوى االإؼس 

الخِلُمُت في مدافٌت ؿىِاء  دازةن واكّ الؤ يجلدًس الؤدازٍأن  ( خُث أًهسث دازطخه2011هدُجت دزاطت الـِفاوي )

ٌ ( 2007%(، ودزاطت الؼاُس )50وأداء كُاداث الخىم االإدلي بمظخىي )كُِف( وبيظبت ) خِلم االإِىكاث التي ج خى

 الخِلُمُت الِلُا. دازةبالإ 
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 الفسعي الثاوي ٌ في مخىظـ  (α≤0.05عىذ معخىي ) هل جىحذ فشوق راث دللت ئحطاةُتوهـه"  :ئحابت الظإا

 
 
جلذًشاث أفشاد العُىت لذسحت جىافش مخؿلباث جىظُف الخخؿُـ الاظتراجُجي في جؿىٍش الؤششاف التربىي، جبعا

 ؟(ميان العملو )الىىع  ي الإخغير 

-  
 
 :ئهار( -)رهىس  الىىع مخغيرفحظ أزش  -أول

 Independent- t- testللإحابت ًُ َرا الظإاٌ اطخسدمذ الباخثت ازخباز )ث( الإجمىُخين مظخللخين و 

 لفدف أزس مخغير الىىَ Independent- t- testازخباز )ث( ( هخائج 4/6الجدوٌ )

 كُمت )ث( (62ئهار )ن = (97ز )ن = ى ذو
دزحت 

ت  الخسٍ

مظخىي 

 الدلالت
 الاطخيخاج

 الاهدساف االإخىطى الاهدساف االإخىطى
0.940 157 0.001 

دالت 

 
ً
 1.04 2.67 0.57 2.78 ئخـائُا

 ( =0.05( * دالت ئحطاةُا عىذ معخىي الذللت )1.96كُمت )ث الجذولُت = 

ودزحت 0.001=( ومظخىي الدلالت الؤخـائُت 0.940أن كُمت )ث( االإدظىبت = )( 4/6)ًخطح مً الجدوٌ 

ت   ُىد ومظخىي دلالت )= 157خسٍ
ً
( ٌظخيخج مً ذلً أهه جىحد فسوق ذاث دلالت 0.05وهي كُمت داله ئخـائُا

ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىي  ئخـائُت لاطخجابذ ُُىت الدزاطت في دزحت جىافس مخولباث جىً

بي ى هبر )ذوجسحّ الإخغير الىىَ لـالح االإجمىُت ذاث االإخىطى الأ ز(، وكد اجفلذ هدُجت َرٍ الدزاطت دزاطت الخسٍ

( التي جىؿلذ دزاطتهما ئلى أهه لا جىحد فسوق 2006(، ودزاطت الىمالي )2017(، وازخلفذ مّ دزاطت خماد )2017)

.  ذاث دلالت ئخـائُت لاطخجابت ُُىت الدزاطت جسحّ الإخغير الىىَ

 جىحد فسوق ذاث دلالت ئخـائُت في مخىطى جلدًساث أفساد الُِىت  َلوهـه ": ئحابت العإاٌ الفشعي الثاوي

ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىٍت جسحّ الإخغير الخبرة  ؟لدزحت جىافس مخولباث جىً

 الآحي، وهما ًبُنها الجدوٌ اطخسدمذ الباخثت جدلُل الخباًً ُلى الظإاٌللإحابت 

 Analysis of Variance (ANOVA) ) ًً الاحادي( هخاةج جحلُل الخبا4/7الجذوٌ )

 مطذس الخباًً
مجمىع االإشبعاث 

 الاهحشافاث

دسحاث 

ت  الحشٍ

مخىظـ 

 الاهحشافاث

كُمت 

 )ف(

كُمت مخىظـ اكل 

 (lsd) الفشوق

معخىي 

 تالذلل

 10.011 2 20.020 بين االإجمىعاث
30.289 

 0.330 156 41.642 داخل االإجمىعاث 0.000 0.78

   158 61.662 االإجمىع

 ( =0.05كُمت )ف(* دالت ئحطاةُا عىذ معخىي الذللت )

 ٌ ً الجدو ت ) 0.00( ومظخىي الدلالت =30.289أن كُمت )ف( االإدظىبُت = )( 4/7)ًخطح م ( 158ودزحت خسٍ

لاطخجابذ ُُىت الدزاطت في دزحت جىافس مخولباث  اجىحد فسوق دالت ئخـائُ أي(  =0.05وهي دالت ُىد مظخىي )

ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىٍت جسحّ الإخغير الخبرة في مجاٌ الِمل الؤدازي ولخددًد اججاٍ  جىً

خطح أن الفسوق لـالح االإج (lsdكل الفسوق )أالفسق اطخسدمذ الباخثت ازخباز  ( بمخىطى 15 -10ىُت )ما بين موٍ

ُف الخسوُى الاطت بين االت ئخـائُد وحىد فسوق جإهدو (، 0.78) راجُجي جلدًساث الُِىت لدزحت جىافس مخولباث جىً

أن طىىاث الخبرة كد ولدث ئلى الباخثت ذلً  و جسحّ الإخغير الخبرة في الِمل الؤدازي، وحِص  في جوىٍس الؤػساف التربىي 

 (2017دزاطت خماد )مّ  ذلفخزا(، و 2009دزاطت ًىوع ) مّ خفمجالخبرة واالإهازة في مِسفت الأمىز بدكت أهبر، وبرلً 
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  الت ئحطاةُدىحذ علاكت جهل وهطه" الثالث:  عإاٌ الفشعيالئحابت 
 
بين الخخؿُـ الاظتراجُجي وبين  ا

 مخؿلباث جىظُف الخخؿُـ الاظتراجُجي في جؿىٍش الؤششاف التربىي؟ 

د ُلاكت ذاث دلالت ئخـائُت ى حمنها جىف ُلى و ؛ ول أزبّ فسكُاث ظإاٌ جم ؿُاغتال اوللإحابت ُلى َر

جم خظاب ؛ خُث (4/8؛ هما ًبُنها الجدوٌ )لتربىي بين االإجالاث الأزبِت لخوىٍس الؤػساف ابين الخسوُى الاطتراجُجي و 

م اطخسدام ازخباز ازجبان بيرطىن لإًجاد كُمت مِامل الازجبان وجددًد هىَ واججاٍ الِلاكت.  مِامل الازجبان ًُ هسٍ

الؤششاف التربىي مجالث جؿىٍش لعلاكت بين ل الأزش  دللتمعامل اسجباؽ بيرظىن ومعخىي  (4/8ذوٌ )ح

 وبين محىس الخخؿُـ الاظتراجُجي وؾبُعت هزه العلاكت وكىتها.

 الؤششاف التربىي مجالث جؿىٍش 

 الخخؿُـ الاظتراجُجي

 ؾبُعت العلاكت
كىة 

 العلاكت
معامل 

 الاسجباؽ

اللُمت 

 الاحخمالُت

 ٌ : امخلان االإششف التربىي الإهاسة الخخؿُـ الاظتراجُجي االإجاٌ الأو

 ُمي واضح ومىاظب للإششاف التربىي.ظووحىد هُيل جى
 كىٍت ؾشدًت/مىحبت 0.010 0.600

 مخىظؿت ؾشدًت/ مىحبت 0.051 0.50 الثاوي: وحىد هُيل جىظُمي واضح ومىاظب للإششاف التربىي االإجاٌ 

 غعُفت ؾشدًت /مىحبت 0.127 0.33 الثالث: دسحت جىافش الامياهُاث والدعهُلاث اللاصمت.االإجاٌ 

 غعُفت ؾشدًت /مىحبت 0.048 0.34 حعلُمُت علُا جإمً بالخخؿُـ الاظتراجُجي. ئداسةالشابع: وحىد االإجاٌ 

 ٌ  تدالو مىحبت  وحمُِها(، 0.71 -0.34جساوخذ بين )الازجبان،  ثأن كُم مِاملا  (4/8) هلاخٍ مً الجدو

، مّ جفاوث في كىة الِلاكت بين كىٍت ومخىطوت وكُِفت، وحمُِها جدٌ ُلى 
ً
وحىد ُلاكت هسدًت بين ئخـائُا

 . اثاالإخغير 

 الذساظت:الاظخيخاحاث مً أهم 

 وهي هما ًلي: طخيخاحاثذ الدزاطت ئلى حملت مً الا بىاء ُلى ما طبم زلـ

 مؼاول هثيرة.ماشاٌ الؤػساف التربىي ٌِاوي مً  -

 كِف اهدؼاز زلافت الخسوُى الاطتراجُجي. -

 الخوبُم. اثلبىٌ وؿِىبال في ملدمتها كلتًىاحه الىثير مً الخددًاث وماشاٌ الخسوُى الاطتراجُجي  -

 كِف وحىد كاُدة بُاهاث ومِلىماث مخياملت ومددزت. -

 زوى االإؼسفين.هبيرة بين الجاهب الىٌسي للائدت الؤػسافُت وبين جوبُلها في وحىد فجىة  -

باء االإللاة ُلى ُاجم االإؼسفين التربىٍين.  -  هثرة اُلأ

 كِف جددًد مِاًير ومإػساث الخىفُر للخوى الاطتراجُجُت. -

 كِف الخافص االإادي واالإِىىي للإػساف التربىي. -

 الِلُا مىٌماث االإجخمّ االإدلي في الخسوُى الاطتراجُجي. دازةكِف ئػسان الؤ  -

 ُمي الخالي لِملُت الخسوُى الاطتراجُجي.كِف ملاءمت الهُيل الخىٌ -
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 واالإلترحاث الخىضُاث
 :الآحياطدىادا لىخائج الدزاطت جىص ي الباخثخان وجلترخان 

جىفير الدُم االإادي االإىاطب للإػساف التربىي ختى ًخمىً االإؼسف مً اللُام بأوؼوخه الؤػسافُت كسوزة  -1

 االإسووت.

ُف الخسوُى الاطتراجُجي في جوىٍس الؤػساف التربىي، وأن  دازةجبني الؤ أَمُت  -2 الخِلُمُت الِلُا الإىكىَ جىً

 حِمل ُلى جلدًم الدظهُلاث لخىفُر ومخابِت الخوى الاطتراجُجُت في الؤػساف التربىي.

البِئت الدازلُت )كُادة ومؼسفين ومِلمين وهلاب( والبِئت  ؛الخِلُم فيمؼازهت حمُّ اللىي الفاُلت  -3

 وفي الخىفُر واالإخابِت. تلتربُل( في الخسوُى الاطتراجُجي ُماٌزحُت )أولُاء الأمىز واالإإطظاث وزحاٌ الأ الخا

خماد وكمان حىدة الؤػساف التربىي ومإطظاث الخلىٍم وازجبان ذلً باالإِاًير  -4 حصجّ وحىد مإطظاث اُلا

 الِاالإُت وكبىٌ االإجخمّ لخددي الخغُير والخوىٍس في الخِلُم.

م الخسوُى الاطتراجُجي مّ االإؼسفين التربىٍين.ُلد للاء -5  اث مظخمسة لفسٍ

باء االإللاة ُلى ُاجم االإؼسفين التربىٍين ختى ًخمىىى  -6 مً جأدًت االإهام االإولىبت منهم بـىزة  اجسفُف اُلأ

ِملى   ُلى جوىٍس وجأَُل هفظهم بـىزة مظخمسة. اأفلل، وَ

 مج والخوى والؤحساءاث، وول ما ًخِلم باالإىحه.ُمل دلُل زاؾ للخىحُه التربىي، ًخلمً الىٌم والبرا -7

واالإدافٌاث ؿىِاء  أماهت الِاؿمتكسوزة ُمل لائدت جىٌُمُت حِوي ؿلاخُاث أهثر الإياجب التربُت في  -8

اث.واالإىاهم الخِلُمُت   واالإدًسٍ

 لجمُّ االإِ -9
ً
 ووكىخا

ً
ىُين في ئُادة الىٌس في أَداف الخىحُه التربىي ومهامه؛ لخيىن أهثر دكت وأُمم فهما

 مُدان التربُت والخِلُم.

اث ُلى أ -10 ين ومؼسفي االإدًسٍ  طاض الِلاكاث الؤوظاهُت الصخُدت.جىٌُم الِلاكاث بين االإؼسفين االإسهصٍ

لى الىدى  -11  :الآحيهما جلترح الباخثخان ئحساء دزاطاث مىملت وُ

 ئحساء دزاطت ممازلت للدزاطت الخالُت في بلُت االإدافٌاث الُمىُت. -1

ادة فاُلُت الؤػساف التربىي.أزس الخسوُى  -2  الاطتراجُجي ُلى شٍ

 الخددًاث التي جىاحه الؤػساف التربىي لاطخسدامه الاججاَاث االإِاؿسة.  -3

 دزحت امخلان االإؼسفين التربىٍين للمهازاث اللُادًت. -4

 جلىٍم هٌام الؤػساف التربىي في الجمهىزٍت الُمىُت في كىء الاججاَاث االإِاؿسة. -5

 شاحعاالإطادس واالإكاةمت 

 .م  اللشآن الىشٍ

 
 
 : العشبُتاالإشاحع ب -أول

،  :(2007)الأغبري، بدز طُِد  - مجلت الذساظاث واكّ الؤػساف التربىي في الجمهىزٍت الُمىُت واججاَاث جوىٍسٍ

 (، مسهص البدىر والخوىٍس التربىي: وِاء.22الِدد )والبحىر التربىٍت، 

بىي هما ًشاها االإششفىن واللادة التربىٍىن في محافظت معىكاث الؤششاف التر  :(2001) الح الِبد، ؿباُصب -

 ، زطالت ماحظخير غير ميؼىزة ولُت التربُت، حامِت ُدن.أبين
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االإماسظاث الؤششافُت بالطفىف الثلازت الأولى مً االإشحلت الابخذاةُت : (1410ٌ)بلغىُم، وُِمت ُبد السخُم  -

، زطالت ىمى االإهني مً وحهت هظش االإىحهاث واالإعلماثللبىاث وعلاكتها بخحعين العملُت الخعلُمُت وجحلُم ال

اق.   ماحظخير غير ميؼىزة، ولُت التربُت، حامِت االإلً طِىد، السٍ

فسان مىـىز  - بي، شُ زطالت ماحظخير غير ميؼىزة،  مشىلاث الخخؿُـ التربىي وظبل معالجتها، :(2016) الخسٍ

م، ام دزمان، الظىدان.  حامِت الِلىم الاطلامُت واللسان الىسٍ

سي، زافدة  -  .الأزدن :ُمان، ، داز االإىاهج لليؼسالؤششاف التربىي واكعه وآفاكه االإعخلبلُت :(2006)الخسٍ

افظت غضه في غىء الاججاهاث مخؿلباث جؿىٍش الؤششاف التربىي في االإشحلت الثاهىٍت بمح :(2008)الخلاق، دًىا  -

. االإعاضشة، س، غصٍ  زطالت ماحظخير غير ميؼىزة، حامِت الأشَ

واكع الخخؿُـ الاظتراجُجي لىصاسة التربُت والخعلُم بالجمهىسٍت الُمىُت  :(2017)خمادي، أهسم مدمد أخمد  -

 .مت، الخسهى ، ولُت التربُزطالت دهخىزاٍ غير ميؼىزٍ، حامِت الىُلين )دساظت جحلُلُت جلىٍمُت(،

، داز كىدًل لليؼس، الؤششاف التربىي فلعفخه أظالُبه جؿبُلاجه :(2003)والخوُب، أمل  ؛ئبساَُم ،الخوُب -

 .الأزدنُمان، 

اظتراجُجُت ملترحت لخؿىٍش أداء مششفي االإىاد الذساظُت بالجمهىسٍت  :(2010)ذًبان، هجلاء ًديى ؿالح  -

، زطالت دهخىزاٍ غير ميؼىزة، حامِت ام دزمان التربىي  الُمىُت في غىء الاججاهاث الحذًثت للإششاف

 الؤطلامُت، ولُت التربُت، الظىدان.

، واكع هفاًت الخخؿُـ لذي االإششق التربىي في غىء الخؿت الؤششافُت :(2007)الظسخاوي، مدمد بً فاَد  -

 الظِىدًت.زطالت ماحظخير غير ميؼىزة، ولُت التربُت حامِت أم اللسي، االإملىت الِسبُت 

وزكت ُمل ملدمت في للاء مدًسي ئدازاث الؤػساف  الؤششاف الؤلىترووي،: (1429ٌ)الؼمساوي، مدمد بً خظين  -

 التربىي في الؤخظاء.

ائف الؤػساف التربىي بدولت اليىٍذ مً وحهت  :(2011)ُلى مدمد  الىىدي ؛الـاوّ، أخمد خمد - مُِلاث وً

 ( ًىاًس.70، الِدد )بُت بالضكاصٍممجلت ولُت التر هٌس االإؼسفين التربىٍين، 

الخعلُمُت في محافظت ضىعاء وظبل جؿىٍشها في غىء  داسةواكع الؤ  :(2011)الـِفاوي، أخمد ُبدٍ ُلى كاطم  -

ت والحىم االإحلي مً وحهت هظش اللُاداث الخعلُمُت ، زطالت ماحظخير غير ميؼىزة، حامِت ؿىِاء، اللامشهضٍ

 ىِاء، الُمً.، ؿولُت التربُت

 .الأزدنداز الفسكان، ُمان،  االإذسظُت، داسةالؤبذاع في الؤششاف التربىي والؤ  :(2004) ؽ، مدمىدهاف -

داز الؼسوق لليؼس  الؤششاف التربىي مفاهُمه وأهذافه وأظعه وأظالُبه، :(2005)الوِاوي، خظً أخمد  -

 .الأزدنوالخىشَّ، ُمان، 

ف، ئخظان مدمد   - لخحعين أداء االإعلمين في غىء الاججاهاث جؿىٍش دوس االإششف الفني  :(2006)الٌسٍ

 زطالت ماحظخير غير ميؼىزة، ولُت التربُت، حامِت االإىُا. االإعاضشة،

 داز االإظيرة لليؼس، ُمان. جؿبُلاث في الؤششاف التربىي، :(2007)ُاٌؽ، أخمد -

داز الثلافت ، الؤششاف التربىي مفاهُمه وأظالُبه دلُل لخحعين الخذسَغ :(2002)ُبد الهادي، حىدث ُصث  -

 لليؼس والخىشَّ والداز الِلمُت الدولُت لليؼس والخىشَّ، ُمان.

جُجي في اأزش عىامل البِئت الذاخلُت والخاسحُت على عملُت الخخؿُـ الاظتر  :(2010)الِوافي، ُادٌ لوُف  -

 ق. ، ماحظخير ، حامِت مإجه، الِسامشاهض الىصاساث العشاكُت مً وحهت هظش الؤداساث العلُا والىظؿى



 ـ  و/ 2019/ ٌىوٍى -هـ1441/ رو انقعذج -خامصـ انعذد ان انمجهذ الأولمجهح مركس جسٌرج انعرب نهثحىز انررتىٌح والإوطاوٍحـ

 

فر مرطهثاخ ذىظٍف انرخطٍط الاضرراذٍجً فً ذطىٌر الإشراف درجح ذى

 فً انجمهىرٌح انٍمىٍح انررتىي

 

(172) 
 ؛ كطاب، زٌىةزعفران، حرٌثًان

 

الخىحُه التربىي ومذًشي مذاسط الخعلُم  ئداسةمعخىٍاث العلاكت بين : (2002)الفللي، ُائدٍ ُبد الله فلل  -

زطالت ماحظخير  ،العام ومعخىي جأزيرها على عملُت الخىحُه التربىي في محافظت أبين في الجمهىسٍت الُمىُت

 غير ميؼىزة ولُت التربُت، حامِت ُدن.

دسحت هفاًاث االإششفين التربىٍين الخخؿُؿُت الإهامهم الؤششافُت في  :(2006)الىمالي، مدمد ُبد زخمً  -

 ، زطالت ماحظخير، غير ميؼىزة، حامِت حِص، ولُت التربُت.الجمهىسٍت الُمىُت. محافظت حعض

ي غىء خبراث بعؼ جؿىٍش هظام الخىحُه التربىي في الجمهىسٍت الُمىُت ف :(2011)االإأزري، مدمد ُبد الله  -

 ،  زطالت دهخىزاٍ غير ميؼىزة، ولُت التربُت حامِت اطُىن، اللاَسة.الذوٌ

جلىٍم جىفُز الاظتراجُجُت الىؾىُت لخؿىٍش الخعلُم الأظاس ي بأماهت  :(2012)مدمد، ػىقي ُبدٍ الظلام  -

 ، زطالت ماحظخير، حامِت ؿىِاء، الُمً العاضمت في غىء أهذافها الىمُت

ص أمُتمدمد، ُبد ال - الخعلُم  ةالخخؿُـ الاظتراجُجي وأزشه على هفاءة هظام الخعلُم العام وصاس  :(2009) ِصٍ

 م، زطالت ماحظخير غير ميؼىزة، حامِت الىُلين، الخسهىم، الظىدان. 2008 -1995الاجحادي 

ئدت الخىحُه جلىٍم مظخىي جىفُر االإهام الفىُت االإىـىؾ ُليها في لا  :(2001) مسهص البدىر والخوىٍس التربىي  -

 ..ىِاء، ؿالفني، ميؼىزاث مسهص البدىر والخوىٍس التربىي 

ً واالإغشب، :(2008) مغسبه، فهد ؿالح كاطم -  ـالتربىي في الُم ٍ غير ميؼىزة، مشىلاث الخخؿُ ملدمت  دهخىزا

 حامِت مدمد الخامع الظىَس ي، السبان االإغسب.  ئلى ػِبت الؤدازة والخىٌُم االإدزطُان، ولُت ُلىم التربُت،

واكع االإماسظاث الؤششافُت للمششفين التربىٍين في ووالت الغىر بغضة في غىء مبادب  :(2006)االإلُد، ُاَد  -

 زطالت ماحظخير غير ميؼىزة، الجامِت الؤطلامُت، غصة. الجىدة الشاملت وظبل جؿىٍشه،

الؤششاف التربىي في الُمً ومخؿلباث جؿىٍشه في غىء الاججاهاث واكع  :(2005)الىِمان، مدمد خمىد ُلى  -

لُا الِاالإُت، الخسهىم الظىدان.غير زطالت دهخىزاٍ  الحذًثت،  ميؼىزة، حامِت افسٍ

اللائدت الخىٌُمُت للإػساف التربىي في الجمهىزٍت   :(2016) وشازة التربُت والخِلُم كواَ االإىاهج والخىحُه -

 .عي للإػساف التربىي الؤهاز االإسح الُمىُت،

 . الأزدن، ل الؤششاف التربىي دلُ :(2002)الخدزٍب والخأَُل والؤػساف التربىي  ئدازة: الأزدنب وشازة التربُت والخِلُم -

ب االإىحهين :(2005)كواَ الخدزٍب والخأَُل والؤػساف التربىي  ئدازة: الُمىُت وشازة التربُت والخِلُم - ، بشهامج جذسٍ

 .دلُل االإدزب ،1ج

الىزكت الخاؿت  :(2004) الِامت للخىحُه التربىي، كواَ االإىاهج والخىحُه دازة: الؤ الُمىُت وشازة التربُت والخِلُم -

 .ربىي بأولىٍاث الخىحيهاث الِلمُت الِاحلت في ئؿلاح الأوكاَ الخالُت للخىحُه الت

 والخىشَّ، ُمان. داز الُاشوزي الِلمُت لليؼس  :1ن الاظتراجُجُت، داسةالؤ  :(2002)ًاطين، طِد  -

ه خظً خظين  - ، زطالت ماحظخير جىظُف الخخؿُـ الاظتراجُجي في جؿىٍش الؤششاف التربىي  :(2009)ًىوع، هصٍ

.  غير ميؼىزٍ، الجامِت الاطلامُت، غصٍ

 
 
ت: -زاهُا  االإشاحع بالإهجليزً

- Davies, bent (2007): “ from school development plans to a strategic planning framework” 

- Drucker, P. (2006). on the profession of Management. Harvest Review, 19(40):43- 99. 

- Grumdahl, Constance f- (2010) How school can effectively plan to meet the goal of 

improving student learning. Minnecota. 



 ـ  و/ 2019/ ٌىوٍى -هـ1441/ رو انقعذج -خامصـ انعذد ان انمجهذ الأولمجهح مركس جسٌرج انعرب نهثحىز انررتىٌح والإوطاوٍحـ

 

فر مرطهثاخ ذىظٍف انرخطٍط الاضرراذٍجً فً ذطىٌر الإشراف درجح ذى

 فً انجمهىرٌح انٍمىٍح انررتىي

 

(173) 
 ؛ كطاب، زٌىةزعفران، حرٌثًان

 

- Ron Robinson (2005): Overcoming Barriers to strategic planning ABARIS Consulting Lnc. 

- Vaughan, (2001): an examination of the clinical Instructor program “, Dissertation Abstracts 

International, 2001, 62/02.  :" :southern- ill University, Vo 1.26- 07A, Of Dissertation Southern- 

International, pp. 2307..17 

- Wolfe, R., (2009): Systematic strategic planning: Building leadership from within. The 

Catalyst Quarterly, 2 (35). 30- 79. 

 

 


