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دور المعلم في تنمية مهارات القرن 21 لدى طلبة المرحلة الثانوية 
بالجمهورية اليمنية

الملخص:
ه��دف البح��ث تحديد مهارات الق��رن 21 اللازمة لطلبة المرحل��ة الثانوية بالجمهوري��ة اليمنية، ومعرفة دور 
المعل��م في تنمي��ة تلك المهارات لدى الطلبة، وق��د ا�ستخدم البحث المنهج الو�سف��ي والا�ستبيان الذي تم توزيعه 
عل��ى عين��ة ع�سوائية تكونت من )367( طالبُ��ا وطالبة. وقد خرج البحث بمهارات الق��رن 21 اللازمة لطلبة 
المرحل��ة الثانوي��ة، كما ك�سف البحث اأن هناك تفاوتا في القيام بدور المعلم في تنمية مهارات القرن 21، فبينما 
ح�س��ل دوره في تنمي��ة مهارة التع��اون والتوا�سل الفعال م��ع الاآخرين على اأعلى متو�سط، ج��اء دوره في تنمية 
مه��ارة التفك��ر الناق��د، ومهارة الع�س��ر الرقمي على اأدن��ى متو�سط، اإ�ساف��ة اإلى ذلك فقد ك�سف��ت النتائج عن 
وج��ود ف��روق ذات دلال��ة اإح�سائي��ة في ا�ستجابة الطلبة تعزى لمتغ��ر النوع على مهارة التفك��ر الناقد ل�سالح 
الذك��ور، وعل��ى مهارة القي��ادة واتخاذ الق��رار ل�سالح الاإناث، وفي �س��وء النتائج تم تقديم ع��دد من التو�سيات 
منه��ا: اأن تهتم كليات التربية باإعداد معلميه��ا بما يتنا�سب مع مهارات القرن 21 وخا�سة مهارة التفكر الناقد 
ومهارة الع�سر الرقمي. وتزويد المدار�س بالتكنولوجيا وكل ما يتعلق بالع�سر الرقمي، واأن تعمل وزارة التربية 

والتعليم على ت�سمين المناهج الدرا�سية مهارات القرن 21 ودور المعلم في تنمية تلك المهارات. 

الكلمات المفتاحية:الدور، المعلم، مهارات، القرن 21.
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Teachers' Role in Developing 21st Century Skills among 
Secondary School Students in the Republic of Yemen    

Abstract: 
This research study aimed to identify the twenty-first century skills needed by 
secondary school students in the Republic of Yemen as well as the teacher's 
role in developing these skills among students. The study used the descriptive 
method, and administered  a questionnaire to a random sample of (367) 
students.  The research came out with a list of the 21st century skills needed 
for high school students. The study findings revealed that there is a disparity 
in the teacher's role played in developing those skills.  While teacher's role 
in developing the skill of cooperation and effective communication received 
the highest mean, developing the skill of critical thinking, and the skill of 
the digital age scored the lowest mean. In addition, the results revealed that 
there were statistically significant differences in students' responses attributed 
to the gender variable on the skill of critical thinking in favor of males, 
and on leadership skills and decision making skills in favor of females. In 
light of these results, it was recommended that colleges of education and 
teacher preparation institutes should pay more attention to preparing their 
teachers in a manner consistent with the skills of the 21st century, particularly 
critical thinking skills and digital skills. Schools should also be provided with 
technological facilities, and the curriculum should include 21st skills as well 
as teachers' roles in developing such skills.

Keywords: role, teacher, skills, 21st century.  
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المقدمة:
ي�سه��د الع��الم في هذا الع�سر حركة �سريعة نحو التقدم والتط��ور، وموجة هائلة من الثراء الفكري والانفجار 
المع��رفي، والث��ورات التكنولوجية، ما يعني اأنن��ا نعي�س في قرن يختلف بمتغراته واأدوات��ه وحيثياته تمامًا عن 
الق��رون الت��ي �سبقته، الاأمر الذي يفر�س علينا تنمية مهارات وق��درات الاأفراد بما يتنا�سب مع تلك المتغرات، 

حتى نتمكن من الم�ساركة الاإيجابية في هذا الكرنفال العالمي للاإبداع.
وخر من تعول عليهم المجتمعات والاأمم في الم�ساركة الاإيجابية والتفاعل الواعي مع تحديات ومتطلبات القرن 
21 ه��م ال�سباب ب�سكل ع��ام، وطلبة المدار�س الثانوية على وجه الخ�سو�س، فه��م في مرحلة عمرية تمكنهم من 
الاإب��داع والاندم��اج الفاعل في مجريات ه��ذا المجتمع المعرفي، ولديه��م ا�ستعداد كبر للتعل��م وخا�سة ما يتعلق 

بالتكنولوجيا وو�سائل التوا�سل والات�سال وكل ما يتعلق بالع�سر الرقمي.
وانطلاقً��ا مم��ا تقدم فاإن التربية بموؤ�س�ساتها واإداراتها ومناهجها ه��ي المعنية بتزويد هذه ال�سريحة العمرية 
بالمهارات اللازمة للعي�س في القرن 21، ومع ما للمنهج الدرا�سي والاأن�سطة الم�ساحبة وكذا الاإدارة التربوية من 
دور مه��م في ه��ذا الجانب؛ اإلا اأن المعلم يظل ل��ه الدور الاأبرز، فمكانته العلمية، وط��ول الفترة التي يق�سيها مع 
الطلبة، ناهيك عن الا�ستراتيجيات والاأن�سطة التي ي�ستخدمها كل ذلك يجعله يحتل موقع ال�سدارة بين بقية 

عنا�سر العملية التعليمية في تنمية مهارات القرن 21.
فمعلم القرن 21 مطالب بتنمية مهاراته التدري�سية، واأن يدرك اأن من مهامه الجديدة اأن يكون موجهًا ومي�سرًا 
وم�ساع��دًا للطلب��ة لك��ي يتعلم��وا باأنف�سهم، واأن يكون مدي��رًا بارعً��ا في اإدارة ال�سف، وفوق ه��ذا وذلك عليه اأن 
يكون باحثًا متقنًا لمهارات التفكر العلمي وحل الم�سكلات وتوظيف التكنولوجيا، وقادرًا على التوا�سل والتعاون 
الفع��ال، م�ستعدًا للتعلم الم�ستمر م��دى الحياة، ملتزمًا بالقيم الاإن�سانية، وم�س��اركًا في التنمية، متم�سكًا باأخلاق 

و�سرف المهنة )عبد الرزاق، 2019(.
كم��ا ينبغ��ي اأن يمتلك المعل��م المهارات والا�ستراتيجي��ات الكفيلة بتغي��ر النظرة التقليدي��ة اإلى التدري�س، بما 
يوؤدي اإلى تحويل العملية التعليمية من نقل للمعلومات اإلى بناء لل�سخ�سية، وهذا لن يتم اإلا من خلال اكت�ساب 
مه��ارات التخطيط والتنبوؤ، وتقديم التعليم المتمايز، وا�ستخ��دام ا�ستراتيجيات حديثة في التدري�س كالتعليم 
التع��اوني، وح��ل الم�سكلات، وا�ستراتيجيات التفك��ر الاإبداعي والناقد وغرها م��ن الا�ستراتيجيات )عبيدات 

واأبو ال�سميد، 2007(. 
وفي �س��وء ما تق��دم وبا�ستقراء الدرا�سات ال�سابق��ة ذات ال�سلة بالمو�سوع يلاحظ وج��ود العديد من الدرا�سات 
الت��ي حاولت الك�س��ف عن مهارات القرن 21 اللازمة للتلاميذ، ودور المعل��م في تنمية تلك المهارات، فهذه درا�سة 
Tican وDeniz ا)2019( هدف��ت اإلى الك�س��ف عن اآراء المعلمين قبل الخدم��ة بتركيا حول مهارات القرن 21، 
وك�سف��ت النتائ��ج اخت��لاف اآراء معلمي ما قب��ل الخدمة حول المه��ارات اللازمة للمعلم في الق��رن 21 تبعًا لمتغر 
الجن���س، والتح�سيل الاأكاديمي، والخبرة التدري�سية، والتدري�س العملي، كما اأظهرت النتائج اأن معلمي ما قبل 
الخدم��ة لم يكون��وا قادري��ن على التمثل ال��كافي لتلك المه��ارات، واأن هناك علاقة اإيجابية ب��ين مهارات المتعلم 

والمعلم. 
كم��ا ا�سته��دف Charner-Laird ،Nehring وSzczesiul ا)2019( تحقي��ق التمي��ز التدري�س��ي م��ن خلال 
الانتق��ال م��ن التعلي��م المعتمد عل��ى الاأداءات اإلى التعلي��م المعتمد على مه��ارات القرن 21 بولاي��ة كاليفورنيا، 
وخل�س��ت الدرا�س��ة اإلى اأن ثلث الطلبة تمكنوا من اكت�ساب مه��ارات القرن 21 نتيجة لا�ستخدام المعلمين اأ�سلوب 

التدري�س المعتمد على مهارات القرن21.
بينم��ا هدف��ت درا�سة اأبو ج��زر )2018( لمعرفة مهارات الق��رن 21 الواجب ت�سمينها كت��ب التربية الاإ�سلامية 
الفل�سطينية للمرحلة الثانوية، وقد ا�ستخدمت الباحثة اأ�سلوب تحليل المحتوى وتو�سلت اإلى عدد من المهارات 
ال��لازم ت�سمينه��ا كتب التربي��ة الاإ�سلامي��ة الفل�سطينية للمرحل��ة الثانوية ه��ي: مهارات الاإب��داع والابتكار، 
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مهارات الحوار والات�سال والتوا�سل، الثقافة في الع�سر الرقمي، المهنة والحياة.
اأم��ا الحطيب��ي )2018( فق��د �سع��ى اإلى تق��ويم اأداءات مدر�سي العل��وم بالمرحل��ة المتو�سطة بالمملك��ة العربية 
ال�سعودية في �سوء مهارات القرن 21، وخل�ست الدرا�سة اإلى وجود ق�سور في اأداءات معلمي العلوم التي تتنا�سب 

مع مهارات القرن 21 مما ي�ستدعي �سرورة العمل على تح�سين تلك الاأداءات التدري�سية.
وفي �سي��اق اآخ��ر �سعت درا�سة المعلوف، الزبون، وعناب )2018( التعرف اإلى ت�سورات اأع�ساء هيئة التدري�س في 
الجامع��ات الاأردنية للمه��ارات التي يف�سل اأن يمتلكها الطالب الجامعي في الق��رن 21، وخل�ست الدرا�سة اإلى اأن 

ت�سور عينة الدرا�سة للمهارات التي يف�سل اأن يمتلكها الطالب في القرن 21 جاءت بدرجة مرتفعة.
اأم��ا درا�س��ة Tarbutton ا)2018( فق��د �سع��ت لاإيج��اد بيئ��ات درا�سي��ة متنوع��ة لجمي��ع الطلب��ة لا�ستخدام 
التكنولوجي��ا المبتكرة لغر�س تح�سين جودة التعليم الذي يتلقاه الطلبة في ولاية �سان فران�سي�سكو الاأمريكية 
بما يحقق مهارات القرن 21، وك�سفت النتائج تح�سن م�ستوى التعليم لدى الطلبة نتيجة لتوفر البيئة الدرا�سية 
المتنوع��ة، الاأمر ال��ذي اأدى اإلى ان�سمام هذه الولاية اإلى الولايات الاأخ��رى في اعتماد �سراكة في اإطار مهارات 

القرن 21.
وفي بيئ��ة اأخ��رى �سع��ى Davis ا)2018( اإلى الك�س��ف ع��ن ت�سورات المعلم��ين في اإنجلترا عن الكف��اءة الذاتية 
للمعل��م لتعلي��م مهارات القرن 21، وك�سفت النتائ��ج اأن هناك علاقة بين الكفاءة الذاتي��ة للمعلم وبين مهارات 

القرن 21، فكلما كانت الكفاءة الذاتية للمعلم عالية كلما كان اأكثر فاعلية في تعلم مهارات القرن 21.
واأخرُا ا�ستهدفت درا�سة Kaegon ،Uche وOkata ا)2016( معرفة م�ستوى وعي المعلمين بالاأدوار المهنية 
للمعل��م في الق��رن 21 في المدار�س الثانوية بنيجريا، واأظهرت النتائ��ج اأن م�ستوى وعي المعلمين بالاأدوار المهنية 

للمعلمين في القرن 21 منخف�سة وغر م�سجعة للغاية لاأن المعلمين لا ي�ستخدمون التكنولوجيا في التدري�س.
ويت�س��ح م��ن خلال ا�ستعرا�س الدرا�سات ال�سابق��ة اأهمية دور المعلم في تنمية مه��ارات القرن 21 لدى المتعلمين، 
فمهم��ا اع��ترى المنه��ج الدرا�سي اأو الاأن�سط��ة اأو الاإدارات من نق���س في تنمية تلك المه��ارات اإلا اأن المعلم باإمكانه 

تعوي�س ذلك الق�سور وتلك الفجوة، وهو ما �سعى اإليه البحث الحالي. 
مشكلة البحث وأسئلته: 

تتمث��ل م�سكل��ة البح��ث في اأن هن��اك �سعفً��ا وا�سحً��ا في تمث��ل مهارات الق��رن 21 ل��دى طلبة المرحل��ة الثانوية 
بالجمهورية اليمنية، كالقدرة على التفكر الاإبداعي والناقد وحل الم�سكلات، وكذا مهارات التعاون والتوا�سل 
مع الاآخرين، والقيادة واتخاذ القرار وتحمل الم�سوؤولية، والمهارات التكنولوجية وغرها من المهارات، وقد اأكدت 
العدي��د من الدرا�سات التي ا�ستهدفت تحليل محتوى المناهج الدرا�سية للمرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية 
اأن هن��اك ق�س��ورا في تلك المناهج، وعدم ت�سمينها م��ا يكفي من مهارات، فهذه درا�سة �سع��لان )2013( توؤكد اأن 
مه��ارات الاإبداع في كتب القراءة للمرحل��ة الثانوية جاءت ب�سكل �سعيف جدًا، اأما درا�سة زيلعي )2018( فقد 
اأ�س��ارت اإلى �سعف تواجد مهارات التفكر والبح��ث العلمي والتكنولوجيا في منهج الفيزياء للمرحلة الثانوية، 
وك�سف��ت درا�س��ة الزوبعي )2010( اأن هناك اإهمالا في كت��ب الفيزياء للتعليم المهني لق�سايا التفاعل بين العلم 
والتقني��ة والمجتم��ع، اأما درا�سة الكب�سي )2014( فقد اأكدت على انخفا�س ن�سبة توافر مهارات التفكر الناقد 
في مقرر الفيزياء لل�سف الثالث الثانوي بالجمهورية اليمنية. كل ما تقدم جعل الباحثين يت�ساءلان عن الدور 
ال��ذي يق��وم به المعلم تج��اه تنمية تلك المهارات ل��دى طلبة المرحل��ة الثانوية، فالمعلم الجي��د باإمكانه تعوي�س 

النق�س الذي يكون في المناهج، ومن هنا فاإن الت�ساوؤل الرئي�سي للبحث هو:
ما الدور الذي يقوم به المعلم في تنمية مهارات القرن 21 لدى طلبة المرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية؟

ويهدف البحث الاإجابة عن الاأ�سئلة الفرعية التالية:
ما مهارات القرن 21 اللازمة لطلبة المرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية؟  .1
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ما واقع دور المعلم في تنمية مهارات القرن 21 لدى طلبة المرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية؟  .2
ه��ل هن��اك فروق ذات دلالة اإح�سائية عند م�ستوى دلال��ة )0.05( في ا�ستجابات طلبة المرحلة الثانوية   .3

تعزى لمتغري )النوع، المدر�سة(؟ 
أهداف البحث:

معرفة مهارات القرن 21 اللازمة لطلبة المرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية.  .1
الك�سف عن واقع دور المعلم في تنمية مهارات القرن 21 لدى طلبة المرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية.  .2
معرف��ةاأن هن��اك ف��روق ذات دلالة اإح�سائية عن��د م�ستوى دلال��ة )0.05( في ا�ستجاب��ات طلبة المرحلة   .3

الثانوية تعزى لمتغري )النوع، المدر�سة(. 
أهمية البحث:

ه��ذا البح��ث يهت��م بتنمية مجموع��ة من المهارات اللازم��ة للفرد للعي���س في القرن 21 – بم��ا يمتاز به من   .1
خ�سائ�س، وما ي�سهده من تطورات معرفية وتكنولوجية– باإيجابية وفاعلية.

�سيوؤدي الاهتمام بهذه المهارات وخا�سة ما يتعلق منها بمهارات التفكر الناقد والاإبداعي والع�سر الرقمي   .2
اإلى اإحداث نقلة نوعية في التعليم، وتطوير قدرات الطلبة.

ت��زداد اأهمي��ة هذا البحث كونه يهتم باأهم عن�س��ر من عنا�سر العملية التعليمي��ة، فمهما كان ال�سعف في   .3
المناه��ج الدرا�سي��ة، اأو ح��ل الق�سور في الاأن�سط��ة المدر�سية، اأو توان��ت الاإدارة التعليمية ع��ن اأدوارها فاإن 

المعلم الواعي المتمثل لهذه المهارات �سيتغلب على الق�سور الحا�سل في مختلف عنا�سر العملية التعليمية.
مصطلحات البحث:

مهارات القرن 21:
يعرفه��ا ترلين��ج وف��ادل )2013، 47-48( باأنها "مجموع��ة من الق��درات والا�ستعدادات والمي��ول والاتجاهات 
والخ��برات الت��ي تعتني ببن��اء ال�سخ�سية وفقًا لمتطلبات الق��رن 21، وتت�سمن مهارة التعل��م والاإبداع، ومهارات 

المعلومات والاإعلام، ومهارات حياتية ومهنية".
ويعرفه��ا الباحث��ان اإجرائيًا بمجموعة من المهارات والقدرات والاإمكان��ات التي ت�ساعد طلبة المرحلة الثانوية 
عل��ى التفاع��ل الاإيجابي م��ع تحديات ومتطلب��ات القرن 21، مث��ل: الابتكار وح��ل الم�سكلات، التفك��ر الناقد، 
التع��اون والتوا�س��ل الفعال م��ع الاآخرين، القيادة واتخاذ الق��رار، الع�سر الرقمي، التكي��ف والمرونة والتغير، 

تحمل الم�سوؤولية واإدارة الذات.
دور المعلم:  

ال��دور عب��ارة عن "ت�س��رف �سلوكي ماألوف في مواقف اجتماعي��ة معينة" )اإبراهي��م، 2009، 44(، وهو "�سلوك 
متوقع للفرد الذي ي�سغل مركزًا )وظيفة( اجتماعيًا معينًا" )�سحاته والنجار، 2003، 32(. 

ويعرف��ه الباحث��ان اإجرائيً��ا بالاأ�ساليب والممار�س��ات والاأن�سطة التي يق��وم بها معلم المرحل��ة الثانوية لتنمية 
مهارات القرن 21 لدى طلبة المرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية.

حدود البحث:
Ԁ  الح��دود المكاني��ة: تمثل��ت في اأمانة العا�سم��ة بالجمهورية اليمنية، وق��د تم اختيارها لاأنه��ا ت�سم اأكبر 

تجمع �سكاني في اليمن، ويقطنها اأفراد من مختلف محافظات الجمهورية وينتمي �ساكنيها اإلى بيئات 
ثقافية وعلمية واجتماعية مختلفة.

Ԁ .الحدود المو�سوعية :تمثلت في الك�سف عن دور المعلم في تنمية مهارات القرن 21 لطلبة المرحلة الثانوية 
Ԁ .2020/2019 الحدود الزمانية: تم تنفيذ البحث في الف�سل الاأول للعام الدرا�سي 
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منهجية البحث وإجراءاته:
منهج البحث:

ا�ستخ��دم البح��ث المنه��ج الو�سفي الذي ي�سف واق��ع الدور الذي يقوم ب��ه معلم المرحلة الثانوي��ة بالجمهورية 
اليمنية في تنمية مهارات القرن 21.

مجتمع البحث:
تكون مجتمع البحث من طلبة المرحلة الثانوية باأمانة العا�سمة البالغ عددهم )25891( منهم )15437( من 

الذكور، و)10454( من الاإناث )الجهاز المركزي للاإح�ساء، 2012(.
عينة البحث:

تكون��ت عين��ة البحث من طلب��ة المرحلة الثانوية باأمان��ة العا�سمة، وقد تم اختياره��م بطريقة ع�سوائية من 
اأربع مناطق تعليمية، ومن �سبع مدار�س ثانوية من تلك المناطق، والجدول )1( يو�سح ذلك. 

جدول )1(: توزيع عينة البحث وفقاً للنوع والمدر�شة

العددالفئةالمتغر
214ذكرالنوع

153اأنثى
231حكومية المدر�شة

136خا�شة

367اإجمالي

  يت�سح من الجدول )1( اأن عدد اأفراد العينة هو )367( طالبًا وطالبة.
اأداة البحث وخطوات بنائها:

ا�ستخ��دم البح��ث الا�ستبي��ان ال��ذي تم توزيعه عل��ى طلب��ة المرحلة الثانوي��ة باأمان��ة العا�سم��ة بالجمهورية 
اليمني��ة، لمعرفة واقع قيام معلم المرحل��ة الثانوية بدوره في تنمية مهارات القرن 21، وقد تم اتباع الخطوات 

التالية في اإعداده:
اأولًا: الاطلاع على الدرا�سات ال�سابقة والاأدب ذات ال�سلة بمو�سوع البحث.

ثانيًا: تم الخروج بالاأداة في �سورتها الاأولية، وقد ت�سمنت ت�سع مهارات:)التكفر الاإبداعي، المرونة والتكيف 
والتغي��ر، التعل��م الذات��ي والم�ستم��ر، القي��ادة والعمل في فري��ق، تحم��ل الم�سوؤولية واتخ��اذ الق��رار، ا�ستخدام 
التكنولوجي��ا، التخطي��ط للحياة واإدارة ال��ذات، التفكر الناقد وحل الم�سكلات، التوا�س��ل الفعال والتعاون مع 

الاآخرين(.
ثالثً��ا: تم عر���س الا�ستبانة على مجموعة من الخبراء والمخت�سين بالتربي��ة والاإعلام وعلم النف�س والقانون 

وعلم الاجتماع لاأخذ اآرائهم وملاحظاتهم عن مدى ملاءمتها لقيا�س ما اأعدت لقيا�سه.
رابعً��ا: تم ا�ستيعاب الملاحظات المقدمة من الخبراء والمخت�س��ين، ومن ثم الخروج بالاأداة في �سورتها النهائية، 

وقد ت�سمن الا�ستبيان عدد )43( فقرة موزعة على ثمانية محاور.
�سدق الاأداة:

تم التاأك��د م��ن �سدق الاأداة من خلال عر�س الا�ستبانة عل��ى مجموعة من المحكمين من اأع�ساء هيئة التدري�س 
بالجامعات اليمنية، وكذا بع�س الجامعات الم�سرية، ممن يمتلكون الخبرة الوا�سعة في مجال التربية والاإعلام 

وعلم النف�س وعلم الاجتماع، وقد تم تعديل الا�ستبانة في �سوء الملاحظات المقدمة من المحكمين.
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ثبات الاأداة:
تم التاأك��د م��ن ثبات الاأداة من خلال ا�ستخدام معامل األفا كرونباخ، وقد بلغ معامل الثبات للا�ستبيان )%96( 
وه��ي ن�سبة ثبات عالية تك�سف عن الموثوقية الت��ي تتمتع بها الاأداة، الاأمر الذي يمكن الباحثين من الاعتماد 

عليها والثقة في النتائج التي �ستخرج بها.
اإجراءات تطبيق الاأداة:

بع��د اأن اأ�سبح��ت الاأداة جاه��زة للتطبيق تم اختي��ار اأربع مناطق تعليمي��ة من بين المناط��ق التعليمية الع�سر، 
وتل��ك المناط��ق هي: )منطق��ة الثورة، ومنطق��ة �سعوب، ومنطق��ة التحري��ر، ومنطقة ال�سافي��ة(، وتم اختيار 
مدر�ست��ين من كل منطق��ة تعليمية، بحيث اأ�سبح عدد المدار�س ثمان مدار���س، وتم توزيع الا�ستبيان على طلبة 
المرحل��ة الثانوي��ة، وطٌل��ب من كل طالب الاإجابة عل��ى جميع فقرات الا�ستبيان، وتم تحدي��د بدائل لكل فقرة 
وه��ذه البدائ��ل هي: )بدرجة كبرة جداً، بدرجة كبرة، بدرج��ة متو�سطة، بدرجة �سعيفة، بدرجة �سعيفة 

جداً(، وقد اأخذت هذه البدائل القيم التالية بح�سب الترتيب )1,2,3,4,5( 
وقد تم تحديد الو�سط المرجح وتقديره اللفظي على النحو الاآتي:

قيم الو�سط المرجح     التقدير اللفظي
1-1.80               �سعيفة جداً

1.81-2.60           �سعيفة
2.61-3.40          متو�سطة

3.41-4.20          كبرة
 4.21- 5               كبرة جداً

وتم توزيع عدد )500( ا�ستمارة، رجع منها عدد )405( ا�ستمارات، وبعد اإجراء الفح�س والمراجعة للا�ستمارات 
تم ا�ستبعاد عدد )38( ا�ستمارة لعدم اكتمال الاإجابة عليها، وبالتالي تبقت عدد )367( ا�ستمارة.

المعالجات الاإح�سائية:
تم ا�ستخدام البرنامج الاإح�سائي SPSS لعمل المعالجات الاإح�سائية الاآتية:

معامل األفا كرونباخ لا�ستخراج معامل الثبات للا�ستبيان.  -1
المتو�سطات والانحرافات المعيارية للا�ستبيان ب�سكل عام وللمحاور والفقرات.  -2

الاختبار التائي )T.Test( لمعرفة الفروق في ا�ستجابات العينة تعزى للنوع والمدر�سة.  -3

نتائج البحث  ومناقشتها:
ال�سوؤال الاأول: ما مهارات القرن 21 اللازمة لطلبة المرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية؟

للاإجاب��ة ع��ن ال�سوؤال فقد اطلع الباحثان على الدرا�سات ال�سابق��ة، والاأدب ذي ال�سلة بمو�سوع المهارات ب�سكل 
عام، ومهارات القرن 21 ب�سكل خا�س، وخرجا بقائمة ت�سم اأبرز مهارات القرن 21 التي ينبغي اإك�سابها لطلبة 
المرحل��ة الثانوي��ة، بع��د ذلك تم عر�س تل��ك القائمة على مجموعة م��ن المحكمين من اأع�س��اء هيئة التدري�س 
بالجامع��ات اليمني��ة وك��ذا بع���س الجامعات الم�سرية لاأخ��ذ اآرائهم حول تل��ك المهارات وم��دى ملائمتها لطلبة 
المرحل��ة الثانوي��ة، وق��د اأب��دوا ملاحظاته��م وتعديلاته��م الت��ي تم العمل بها فخرج��ت القائمة بع��د ذلك في 

�سورتها التالية:
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جدول )2(: مهارات القرن 21 اللازمة لطلبة المرحلة الثانوية

المهارةم
الابتكار وحل الم�شكلات1
التعاون والتوا�شل الفعال مع الاآخرين2
 التعلم الذاتي والم�شتمر مدى الحياة3
التكيف والتغيير4
التفكير الناقد5
تحمل الم�شوؤولة واإدارة الذات6
القيادة واتخاذ القرار7
الع�شر الرقمي8

يت�س��ح م��ن الجدول )2( اأن المه��ارات اللازمة لطلبة المرحل��ة الثانوية بالجمهورية اليمنية ه��ي ثمان مهارات، 
وه��ي ت�سم��ل �سخ�سية الفرد من مختلف جوانبها، وتركز عل��ى اأن يمتلك الطالب المهارات والقدرات التي تمكنه 

من العي�س باإيجابية مع ما يفر�سه القرن 21 من متطلبات وما يواجهه من تحديات.
النتائج المتعلقة بال�سوؤال الثاني من اأ�سئلة البحث والذي ين�س على:

ما واقع دور المعلم في تنمية مهارات القرن 21 لدى طلبة المرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية؟
وللاإجابة عن ال�سوؤال فقد تم ا�ستخراج المتو�سطات والانحرافات والجدول )3( يو�سح ذلك.

جدول )3(: المتو�شطات والانحرافات المعيارية لمحاور الا�شتبيان مرتبة تنازلياً بح�شب المتو�شط

التقدير اللفظيالانحراف المعياريالمتو�سطالمحور
متو�شطة3.10.957التعاون والتوا�شل الفعال مع الاآخرين

متو�شطة3.00.932التعلم الذاتي والم�شتمر مدى الحياة
متو�شطة2.92.904التكيف والتغيير

متو�شطة2.86.964القيادة واتخاذ القرار
متو�شطة2.85.911تحمل الم�شوؤولية

متو�شطة2.84.979الابتكار وحل الم�شكلات
متو�شطة2.681.000الع�شر الرقمي
متو�شطة2.68.840التفكير الناقد
متو�سطة2.85.738الا�ستبيان ككل

يت�س��ح م��ن الج��دول )3( اأن المتو�س��ط الع��ام للا�ستبيان ه��و )2.85( وهو يق��ع في اإطار التقدي��ر اللفظي ب�سكل 
متو�س��ط، واأن المه��ارات الثم��ان ح�سلت جميعه��ا على اأداء تقديره ب�س��كل متو�سط، ودرجة القي��ام بذلك الدور 
يختل��ف م��ن مهارة اإلى اأخ��رى، فبينما ح�سلت مهارة التع��اون والتوا�سل الفعال مع الاآخري��ن على اأعلى تقدير 
وه��و )3.10(؛ فق��د ح�سلت مه��ارة التفكر الناقد، ومه��ارة الع�سر الرقم��ي على اأدنى متو�س��ط )2.68(، وهذا 
ي�س��ر اإلى اأن معل��م المرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية لا يقوم ب��دوره في تنمية وتطوير مهارات القرن 21 
ب�س��كل كافٍ اأو مر���سٍ اأو ب�س��كل كبر، واأن ذلك الدور ينح�س��ر في اإطار الدور المتو�سط، ويمك��ن تف�سر ذلك اإلى 
�سع��ف الاإع��داد الذي تلقاه المعلم في المرحلة الجامعية، والذي لم يوؤهله لتخطي اأن�ساف الحلول، اأو الاأدوار في 
حدوده��ا الدني��ا، وربما رافق ذلك نق���س الدورات التدريبية من قب��ل اإدارات التربية للاهتم��ام بهذا الجانب، 

فالدورات التدريبية باإمكانها اأن تكمل النق�س الذي كان �سنوات الاإعداد. 
وللمزي��د م��ن التو�سيح على م�ستوى فقرات كل محور فقد تم ا�ستخ��راج المتو�سطات والانحرافات المعيارية لكل 

محور كما ياأتي:
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النتائج المتعلقة بالمحور الاأول: الابتكار وحل الم�سكلات:  .1
جدول )4(: المتو�شطات والانحرافات لفقرات محور الابتكار وحل الم�شكلات مرتبة تنازليا بح�شب المتو�شط

 الانحرافالمتو�سطالفقرةم
المعياري

 التقدير
اللفظي

متو�شطة3.021.267ي�شجع الطلبة على تقديم اأفكار تتميز بالاأ�شالة والاإبداع.1
متو�شطة2.991.245ي�شتخدم المعلم اأ�شاليب تدري�س قائمة على الابتكار وحل الم�شكلات.2
متو�شطة2.791.373ي�شع المعلم اختبارات لقيا�س مهارات الابتكار وحل الم�شكلات لدى الطلبة.3
متو�شطة2.741.232ي�شجع الطلبة على تقديم حلول اإبداعية للم�شكلات التي تواجههم.4
متو�شطة2.661.289ي�شاعد الطلبة على تهيئة بيئة تعليمية منا�شبة للاإبداع.5

متو�سطة2.84.979المحور ككل

يت�س��ح م��ن الج��دول )4( اأن المتو�س��ط العام لهذا المحور ه��و )2.84( وهو يق��ع في اإطار التقدي��ر اللفظي ب�سكل 
متو�س��ط، م��ا يعن��ي اأن معل��م المرحل��ة الثانوية يق��وم ب��دوره في تنمية مه��ارة الابت��كار وحل الم�س��كلات ب�سكل 
متو�س��ط، وه��و دور غ��ر مقبول وغ��ر منا�سب مع ما يف��رزه القرن 21 م��ن تحديات. فالقرن 21 يم��وج بالعديد 
م��ن الاختراعات، ويمتاز بالانفجار المعرفي والثورة التكنولوجي��ة التي فر�ست على المجتمعات والاأمم اأن تنتج 
اأجي��الًا بمهارات عالية قادرة عل��ى التفاعل الاإيجابي والا�ستجابة ال�سليمة مع ه��ذا الع�سر. ويعزى ذلك اإلى 
�سع��ف مه��ارة المعلم في تحويل التعلي��م اإلى تعلم، واإلى عدم توف��ر بع�س الاإمكانات مث��ل الاإنترنت والكمبيوتر 
وبع���س الو�سائل التي تمكن المعلم والطلاب من الا�ستف��ادة من المعلومات المتوفرة على الاإنترنت، وهذه النتيجة 
تتف��ق م��ع درا�س��ة .Uche et al ا)2016(، ودرا�سة الحطيبي )2018( اللتان اأ�سارت��ا اإلى �سرورة العمل على 

تح�سين اأداءات المعلم بما يتنا�سب مع مهارات القرن 21.
اإن جمي��ع فق��رات ه��ذا المحور ح�سلت عل��ى متو�سطات تقع في اإط��ار التقدير اللفظي ب�سكل متو�س��ط، واأن اأعلى 
فق��رة بين تلك الفقرات ه��ي "ي�سجع الطلبة على تقديم اأفكار تتميز بالاأ�سال��ة والاإبداع"، حيث ح�سلت على 
متو�س��ط )3.02(، بينم��ا اأدن��ى فقرة ه��ي "ي�ساعد الطلبة عل��ى تهيئة بيئ��ة تعليمية منا�سبة للاإب��داع"، وقد 
ح�سل��ت عل��ى متو�س��ط )2.66(، ويمكن تف�س��ر ح�سول الفق��رة الاأولى على اأعل��ى متو�س��ط اإلى امتلاك المعلم 
الق��درة على التوجيه والمتابعة للطالب لتقديم الاأفكار الاإبداعية، بينما تقل مهارته كلما تطلب الاأمر القيام 
ب�سيء عملي، وهو ما لوحظ في الفقرة الاأخرة، بينما يمكن تف�سر ح�سول الفقرة الاأخرة على اأدنى متو�سط 
ربم��ا يع��ود اإلى اأن هناك بع�س العوامل التي لا ت�ساعد المعلم عل��ى تهيئة تلك البيئة مثل: زيادة عدد الطلاب 

في الف�سل، نق�س الو�سائل التي تمكن المعلم من توفر تلك التهيئة. 
النتائج المتعلقة بالمحور الثاني: التعاون والتوا�سل الفعال مع الاآخرين:  .2

جدول )5(: المتو�شطات والانحرافات المعيارية لفقرات التعاون والتوا�شل الفعال مع الاآخرين مرتبة تنازليا

 الانحرافالمتو�سطالفقرةم
المعياري

 التقدير
اللفظي

كبيرة3.721.260يكلف الطلبة باأن�شطة جماعية تتطلب التوا�شل الفعال فيما بينهم.1
متو�شطة2.981.319ي�شتخدم ا�شتراتيجيات تدري�س ت�شجع الطلبة على التعاون فيما بينهم.2
متو�شطة2.871.265يوجه الطلبة اإلى الم�شاركة في بع�س الاأن�شطة التطوعية.3
متو�شطة2.841.349يحث الطلبة على الالتزام بالاأخلاق الح�شنة في التوا�شل مع الاآخرين.4

متو�سطة3.10.957المحور ككل

يت�س��ح م��ن الج��دول )5( اأن المتو�سط العام له��ذا المحور هو )3.10(، وه��و يقع في اإطار التقدي��ر اللفظي ب�سكل 
متو�س��ط، وه��و ي�س��ر اإلى دور غ��ر كافٍ اأو غر كب��ر، وهذا اأمر غر مقب��ول من المعلم الذي يع��ول عليه اإك�ساب 
الطلب��ة المه��ارات الت��ي تمكنه��م من الانخ��راط في الق��رن 21 بتحدياته ومتطلبات��ه ب�سلا�سة وي�س��ر، ومن اأهم 
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تل��ك المه��ارات القدرة على التع��اون والتوا�سل م��ع الاآخرين، فلم تعد ه��ذه المهارة ترفا، واإنما تع��د من المهارات 
ال�سرورية لطالب القرن 21، وما اأكثر ما يعانيه الاأ�سخا�س فاقدي هذه المهارة رغم ثراء معارفهم، واإحاطتهم 

بالكثر من العلوم.
اإن اأعل��ى متو�س��ط ح�سلت عليه الفقرة "يكلف الطلبة باأن�سطة جماعية تتطلب التوا�سل الفعال فيما بينهم"، 
وه��ذا يق��ع في اإطار التقدير اللفظي ب�سكل كبر، وهذه الفق��رة هي الوحيدة من بين فقرات الا�ستبيان بالكامل 
التي ح�سلت على هذا التقدير، وهو دور جيد ي�سكر عليه معلم المرحلة الثانوية، وتزداد اأهمية ذلك الدور اأنه 
يُعَ��ود الطلب��ة على ممار�سة ذلك التع��اون والتوا�سل، من خلال تكليفهم ببع�س الاأن�سط��ة التي تتطلب التعاون 
والتوا�س��ل م��ع بع�سهم البع�س. ويمكن تف�سر ذل��ك الاهتمام من قبل المعلم اأنه يعود اإلى اإيمانه وحبه لمثل تلك 
الاأن�سط��ة التي تقرب الطلاب من بع�سهم البع�س، وتمكنهم من التعلم والا�ستفادة المتبادلة، بل وتجعل التعليم 

اأكثر اإثارة وت�سويقًا لهم.
النتائج المتعلقة بالمحور الثالث: التعلم الذاتي والم�ستمر مدى الحياة:  .3

جدول )6(: المتو�شطات والانحرافات لفقرات محور التعلم الذاتي والم�شتمر مدى الحياة مرتبة تنازليا

 الانحرافالمتو�سطالفقرةم
المعياري

 التقدير
اللفظي

متو�شطة3.291.375يقدم للطلبة بع�س الاأمثلة التي تحفزهم على التعلم الم�شتمر مدى الحياة.1
متو�شطة3.241.270يكلف الطلبة باأن�شطة اأو مهام ت�شتلزم التعلم التعاوني.2
يوجه الطلبة للبحث عن المعرفة من م�شادرها المختلفة مثل )المكتبة، الاإنترنت، 3

و�شائل التوا�شل الاجتماعي، الخ(.
متو�شطة3.031.253

متو�شطة2.881.281يحث الطلبة على موا�شلة الدرا�شة الجامعية والدرا�شات العليا.4
يحث الطلبة على اكت�شاب الخبرات والتجارب المختلفة من اأي �شخ�س اأو من اأي 5

م�شدر.
�شعيفة2.541.354

متو�سطة3.00.932المحور ككل

يت�س��ح م��ن الج��دول )6( اأن المتو�سط العام لهذا المحور ه��و )3.00(، وهو ي�س��ر اإلى دور متو�سط يقوم به معلم 
المرحل��ة الثانوي��ة، ورغم اأهمية هذه المه��ارة والاأدوار التابعة لها اإلا اأن النتائج ت�س��ر اإلى ق�سور دور المعلم في 
تنمي��ة ه��ذه المهارة. فكيف للطلبة اأن يتمكنوا من مواكبة ع�سر المعرفة ومجتمع المعلومات وخا�سة بعد دخول 
الاإنترن��ت وو�سائ��ل التوا�سل الاجتماعي ب�سكل ق��وي اإلى حياة الاأفراد في هذا المجتمع. فه��ذا الكم الهائل من 
المعلوم��ات والمع��ارف المن�سورة عل��ى الاإنترنت، ومواقع التوا�س��ل الاجتماعي تجعل من ال�سعب عل��ى اأي موؤ�س�سة 
تعليمي��ة الاإحاط��ة بها، ولذا ف��اإن تنمية مه��ارة التعلم الذاتي والم�ستم��ر مدى الحياة تجعل م��ن الطالب دائم 

الاطلاع والبحث والتزود بالمعارف والخبرات والمهارات.
ح�سلت الفقرة "يقدم للطلبة بع�س الاأمثلة التي تحفزهم على التعلم الم�ستمر مدى الحياة" على اأعلى متو�سط 
وه��و )3.29(، ويمكن تف�سر ذلك ربم��ا اإلى ثراء المناهج الدرا�سية والاأن�سطة الم�ساحبة لها بمثل تلك الاأمثلة، 

وكذا خبرات المعلم وامتلاكه للعديد من الاأمثلة المحفزة للطلبة على التعلم الذاتي. 
ح�سل��ت الفق��رة "يحث الطلبة على اكت�ساب الخبرات والتج��ارب المختلفة من اأي �سخ�س اأو من اأي م�سدر" على 
اأدن��ى متو�س��ط وهو )2.54(، وهذا المتو�سط يقع في اإطار التقدي��ر اللفظي ب�سكل �سعيف، وهو ي�سر اإلى تق�سر 
وا�س��ح م��ن قبل المعلم في تنمية هذا الدور. ويمك��ن عزو ذلك التق�سر اإلى �سحة الم�س��ادر التي تمتلكها المدر�سة 
مث��ل المكتب��ة والاإنترنت التي تمكن الطلبة م��ن اإثراء معارفهم واكت�ساب الخبرات، ناهي��ك عن ال�سعف العام في 
توف��ر الخدم��ات الم�ساعدة للطال��ب اليمني على البح��ث، مثل �سعف الاإنترن��ت وانقطاع الكهرب��اء منذ �سنوات، 
وعدم توفر العديد من الو�سائل والتقنيات الم�ساعدة، كل ذلك جعل المعلم يحجم عن حث الطلبة على اكت�ساب 

المعارف والخبرات من الم�سادر المختلفة. 
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والتغير: والمرونة  التكيف  الرابع:  بالمحور  المتعلقة  النتائج   .4
جدول )7(: المتو�شطات والانحرافات لفقرات محور التكيف والمرونة والتغيير مرتبة تنازليا

 الانحرافالمتو�سطالفقرةم
المعياري

 التقدير
اللفظي

متو�شطة3.091.255يو�شح للطلبة �شرورة التغيير والمرونة كجزء من ديناميكية الحياة.1
متو�شطة3.021.303يقدم للطلبة بع�س الاأمثلة من الحياة العملية التي ت�شاعدهم على تقبل التغيير. 2
متو�شطة2.981.252ي�شاعد الطلبة على التاأقلم والتكيف مع الظروف الجديدة.3
متو�شطة2.871.184يعزز الاتجاهات الاإيجابية للطلبة نحو التغيير والمرونة.4
متو�شطة2.631.204يو�شح للطلبة النتائج الاإيجابية للتغيير.5

متو�سطة2.92.904المحور ككل

يت�س��ح م��ن الجدول )7( اأن المتو�سط العام لهذا المحور هو )2.92(، وهذا المتو�سط يقع في اإطار التقدير اللفظي 
ب�س��كل متو�س��ط، وهو ي�س��ر اإلى اأن الدور الذي يقوم به المعل��م في تنمية مهارة التكي��ف والمرونة والتغير لدى 
طلبة المرحلة الثانوية لي�س بال�سكل المطلوب والكافي، ويمكن تف�سر هذا الق�سور اإلى الو�سع ال�سيا�سي المتردي 
في اليمن الذي ا�ستع�سى على التغير، الاأمر الذي انعك�س على اأداء المعلم، ولم ي�سجعه على تقبل فكرة التغير 

والتكيف مع الاأو�ساع الجديدة.
ح�سل��ت الفقرة "يو�س��ح للطلبة �سرورة التغير والمرونة كجزء من ديناميكية الحياة" على اأعلى متو�سط وهو 
)3.09( وه��ذا يق��ع في اإط��ار التقدير اللفظي ب�سكل متو�سط، وهو ي�س��ر اإلى دور يو�سف باأنه متو�سط يقوم به 

معلم المرحلة الثانوية تجاه الطلبة.
ح�سل��ت الفق��رة "يو�س��ح للطلبة النتائ��ج الاإيجابية للتغير" على اأدن��ى متو�سط وه��و )2.63( وهذا المتو�سط 
يق��ترب كث��رًا من حدود التقدير اللفظي �سعيف )2.60(، وهو ي�سر اإلى الاإحباط ال�سديد الذي يمر به المعلم 
والمتعل��م ب�سب��ب المعان��اة والظ��روف العامة الت��ي حالت دون اإح��داث التغي��ر الاإيجابي لي�س فق��ط في الجانب 

التعليمي والتربوي؛ واإنما في مختلف الجوانب الاقت�سادية وال�سيا�سية والاجتماعية.
النتائج المتعلقة بالمحور الخام�س: التفكر الناقد:  .5

جدول )8(: المتو�شطات والانحرافات لفقرات محور التفكير الناقد مرتبة تنازليا بح�شب المتو�شط

 الانحرافالمتو�سطالفقرةم
المعياري

 التقدير
اللفظي

متو�شطة2.931.222يدرب الطلبة على تقبل اآراء ووجهات النظر المختلفة.1
ي�شتخدم ا�شتراتيجيات تدري�س ت�شجع الطلبة على التفكير الناقد، مثل الع�شف الذهني 2

والطريقة الا�شتقرائية.
متو�شطة2.901.329

متو�شطة2.661.241يعر�س على الطلبة بع�س الق�شايا التي تحفزهم على التفكير الناقد.3
متو�شطة2.631.255يتيح للطلبة حرية الحوار والمناق�شة واإبداء وجهات النظر المختلفة.4
ينبه الطلبة اإلى �شرورة فح�س ونقد كل ما يكتب على و�شائل التوا�شل الاجتماعي 5

والاإنترنت.
�شعيفة2.551.235

�شعيفة2.531.279ي�شاعد الطلبة على ا�شتخدام مهارات التفكير العليا )التحليل، التركيب، التقويم(.6
�شعيفة2.521.200يطلب من الطلبة نقد بع�س الاأفكار التي يطرحها عليهم.7

متو�سطة2.68.840المحور ككل

يت�س��ح م��ن الجدول )8( اأن المتو�سط العام لهذا المحور ه��و )2.68( وهذا المتو�سط يقع في اإطار التقدير اللفظي 
متو�س��ط، وه��و ي�سر  اإلى دور يطلق عليه الباحث اأن��ه غر كافٍ اأو غر مر�س، فهذه المهارة تعد من اأهم المهارات 
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اللازم��ة للطلب��ة ب�س��كل عام، ولطلب��ة المرحلة الثانوي��ة ب�سكل خا�س. فنح��ن نعي�س في عالم يع��ج بالتطورات 
التكنولوجي��ة والانفجارات المعرفية، وخا�سة بعد دخول الاإنترن��ت، وظهور و�سائل التوا�سل الاجتماعي التي 
ينت�س��ر فيه��ا اآلاف الاأفكار والمع��ارف يوميًا، وهو ما يعن��ي اأن الطلبة اأحوج ما يكون��وا اإلى تنمية مهارة التفكر 
الناق��د، حت��ى يتمكنوا م��ن التمييز بين المفيد وغر المفي��د. وتتفق هذه النتيجة مع درا�س��ة Davis ا)2018( 
الت��ي اأ�س��ارت اإلى اأن مهارات التفكر الناقد تعود اإلى الكفاءة الذاتية للمدر���س فكلما كانت كفاءته اأعلى كما 

كان اأكثر فاعلية في تنمية المهارات للطلبة.
اأعلى فقرة ح�سلت على متو�سط )2.93( هي الفقرة "يدرب الطلبة على تقبل اآراء ووجهات النظر المختلفة"، 
وتق��ع ه��ذه الفقرة في اإطار التقدير اللفظي ب�سكل متو�سط، وهو يعن��ي اأن المعلم يقوم بدوره في تدريب الطلبة 
عل��ى تقب��ل اآراء ووجه��ات النظر المختلف��ة ب�سكل متو�س��ط، ويمكن تف�سر ذل��ك باأنه يعود اإلى ك��ثرة التيارات 
الفكري��ة وال�سيا�سية الموجودة في اليمن الت��ي تت�سارع وتتجاذب فيما بينها في هذه الفترة ما جعل المعلم يركز 

على تدريب الطلبة على تقبل وجهات النظر المختلفة.
النتائج المتعلقة بالمحور ال�ساد�س: تحمل الم�سوؤولية واإدارة الذات:  .6

جدول )9(: المتو�شطات والانحرافات لفقرات محور تحمل الم�شوؤولية واإدارة الذات مرتبة تنازليا

 الانحرافالمتو�سطالفقرةم
المعياري

 التقدير
اللفظي

متو�شطة3.001.26642ي�شاعد الطلبة على تقبل الف�شل كفر�شة للتعلم.1
متو�شطة3.001.24795ينقل للطلبة تجاربه الناجحة في التعامل مع �شغوط الحياة وتحدياتها.2
ير�شد الطلبة لاكت�شاب المهارات ال�شرورية التي يتطلبها �شوق العمل مثل الحا�شوب، 3

اللغة، الاإنترنت، ...الخ.
متو�شطة2.991.28674

يكلف الطلبة ببع�س المهام التي تنمي لديهم مهارات تحمل الم�شوؤولية والتحكم في 4
الم�شاعر.

متو�شطة2.891.28978

متو�شطة2.801.36213ي�شاعد الطلبة في تحديد اأهدافهم في الحياة.5
متو�شطة2.641.24664ي�شجع الطلبة على تحمل م�شوؤولية اأفعالهم واختياراتهم في الحياة.6
متو�شطة2.631.31يدرب الطلبة على �شبط النف�س في المواقف المختلفة.7

متو�سطة2.85.911المحور ككل

يت�س��ح م��ن الج��دول )9( اأن المتو�سط العام لهذا المحور ه��و )2.85(، وهذا يقع في اإط��ار التقدير اللفظي ب�سكل 
متو�سط، وهو يعني اأن دور المعلم في هذا المحور لي�س بال�سكل المطلوب اأو الكافي، الاأمر الذي يتطلب منه الاهتمام 
اأكثر بتنمية هذه المهارة؛ فكيف للمجتمع اأن يثق في خريج المرحلة الثانوية اإذا افتقد هذا الخريج القدرة على 
اإدارة ذات��ه وتحم��ل م�سوؤولية اأفعال��ه واأقواله وت�سرفاته. فالقدرة على �سبط الاإيق��اع الداخلي، والتحكم في 

الذات �ستقود الفرد اإلى النجاح في حياته العملية والعلمية.
اإن جمي��ع فق��رات ه��ذا المحور تقع في اإطار التقدير اللفظي ب�سكل متو�سط وه��ي تتراوح ما بين )3.00( للفقرة 
"ي�ساع��د الطلب��ة عل��ى تقبل الف�سل كفر�سة للتعل��م" و)2.63( للفقرة "يدرب الطلب��ة على �سبط النف�س في 
المواق��ف المختلف��ة"، ويمك��ن تف�س��ر ح�سول الفق��رة الاأولى عل��ى اأعلى متو�س��ط نتيجة لكثرة ح��الات الف�سل 
الت��ي ربم��ا يلاحظه��ا المعل��م على الطلب��ة، اأو على زملائ��ه في المدر�سة اأو خارجه��ا وخا�سة في ه��ذه الفترة التي 
يمك��ن و�سفه��ا باأنه��ا "م�سطربة"، لذا اأ�سب��ح مهتماً بالت�سدي لذل��ك الف�سل، واأن اأف�سل طريق��ة للت�سدي لذلك 
ه��و الترحي��ب به واعتباره فر�سة ثمينة للتعلم، فالكثر من النا�س لا يتعلمون اإلا من خلال الف�سل، فال�سخ�س 
الطم��وح ال��ذي يمتلك رغب��ة في التعلم ي�ستثمر ذل��ك الف�سل في اكت�س��اب مهارات جديدة وخ��برات لم يكت�سبها 
م��ن قب��ل، بينما يمك��ن تف�سر ح�سول الفقرة الاأخرة عل��ى اأدنى متو�سط ربما يعود اإلى زي��ادة عدد الطلبة في 

الف�سل، و�سيق وقت الح�سة الدرا�سية التي لا تمكن المعلم من القيام باأدواره كما ينبغي. 
القرار: واتخاذ  القيادة  ال�سابع:  بالمحور  المتعلقة  النتائج   .7
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جدول )10(: المتو�شطات والانحرافات لفقرات محور القيادة واتخاذ القرار مرتبة تنازليا بح�شب المتو�شط

 الانحرافالمتو�سطالفقرةم
المعياري

 التقدير
اللفظي

متو�شطة3.041.382يدرب الطلبة على تحمل الم�شوؤولية عند قيادة المجموعات اأو الفرق.1
متو�شطة2.921.333ي�شجع الطلبة على اتخاذ القرارات المنا�شبة في المواقف المختلفة.2
متو�شطة2.811.320ي�شرد ق�ش�س بع�س القادة التي تك�شب الطلبة مهارات القيادة واتخاذ القرار.3
متو�شطة2.801.256يكلف الطلبة باأن�شطة تنمي لديهم مهارات القيادة واتخاذ القرار.4
متو�شطة2.711.277يوجه الطلبة اإلى ممار�شة اأ�شاليب التاأثير الاإيجابي في الاآخرين.5

متو�سطة2.86.964المحور ككل

يت�س��ح م��ن الجدول )10( اأن المتو�سط العام لهذا المحور هو )2.86(، وه��ذا يقع في اإطار التقدير اللفظي ب�سكل 
متو�س��ط، وه��و يعني اأن معلم المرحلة الثانوية لا يقوم بدوره بال�سكل ال��كافي اأو المطلوب على الرغم من اأهمية 
ه��ذه المه��ارة الت��ي ت��وؤدي اإلى �سياغة القي��ادة الق��ادرة على قيادة دف��ة الاأم��ور، وتوظيف الطاق��ات لتحقيق 
الاأه��داف الت��ي تن�سده��ا الاأمم والمجتمع��ات. وقد يع��زى ذلك ربما اإلى �سع��ف الاإعداد ونق���س التدريب الذي 

ح�سل عليه المعلم في �سنوات التاأهيل والدرا�سة.
جمي��ع فق��رات هذا المح��ور تقع في اإطار التقدي��ر اللفظي ب�سكل متو�س��ط، وهي تتراوح ما ب��ين )3.04( للفقرة 
"ي��درب الطلب��ة على تحم��ل الم�سوؤولية عند قيادة المجموعات اأو الف��رق"، و )2.72( للفقرة "يوجه الطلبة 
اإلى ممار�س��ة اأ�ساليب التاأثر الاإيجاب��ي في الاآخرين"، ويمكن تف�سر ح�سول الفقرة الاأولى على اأعلى متو�سط 
نتيج��ة لا�ستخ��دام المعلم بع�س ا�ستراتيجي��ات التدري�س الفعال التي من �سمنها التعل��م التعاوني اأو الم�سروع اأو 
لع��ب ال��دور والت��ي من خلالها يت��وزع الطلبة اإلى مجموع��ات، وي�سع عل��ى راأ�س كل مجموعة طال��ب يقود تلك 
المجموعة نحو الاأهداف التي اأن�سئت من اأجلها تلك المجموعة، بينما يمكن تف�سر ح�سول الفقرة الاأخرة على 
اأدنى متو�سط ربما يعود اإلى نق�س التدريب اأو الاإعداد الذي ح�سل عليه المعلم في اأ�ساليب التاأثر الاإيجابي في 

الاآخرين مما انعك�س على �سعف دوره تجاه طلبته. 
النتائج المتعلقة بالمحور ال�ساد�س: الع�سر الرقمي:  .8

جدول )11(: المتو�شطات والانحرافات لفقرات محور الع�شر الرقمي مرتبة تنازليا

 الانحرافالمتو�سطالفقرةم
المعياري

 التقدير
اللفظي

متو�شطة2.951.359يو�شح للطلبة اأهمية التعامل الاإيجابي مع الم�شتحدثات التكنولوجية.1
متو�شطة2.781.359ي�شجع الطلبة على الا�شتفادة الاإيجابية من و�شائل التوا�شل الاجتماعي.2
متو�شطة2.681.378ي�شرح للطلبة اإيجابيات و�شلبيات و�شائل التوا�شل الاجتماعي.3
�شعيفة2.521.309ي�شجع الطلبة على ا�شتخدام التكنولوجيا الحديثة في تح�شيلهم العلمي.4
�شعيفة2.451.397ير�شد الطلبة اإلى بع�س المواقع المفيدة على الاإنترنت.5

متو�سطة2.681.000المحور ككل

يت�سح من الجدول )11( اأن المتو�سط العام لهذا المحور هو )2.68(، وهذا المتو�سط يقع في اإطار التقدير اللفظي 
ب�س��كل متو�س��ط، وه��و يقترب م��ن الحد الفا�س��ل ما بين التقدي��ر ب�سكل متو�س��ط والتقدير ب�س��كل �سعيف وهو 
)2.60(، وه��و ي�س��ر اإلى اأن المعل��م مق�سر في اأداء دوره في هذا المحور عل��ى الرغم من اأهميته الق�سوى، وخا�سة 
في ه��ذا الع�سر الذي يزداد فيه الاهتم��ام بالتكنولوجيا والم�ستحدثات التكنولوجية الهائلة، فالطالب العاجز 
ع��ن التعام��ل بمهارة مع التكنولوجيا والتط��ورات المت�سارعة يحكم على نف�سه بالتخل��ف والتراجع. وقد يعزى 
ذل��ك اإم��ا اإلى �سع��ف الاإعداد والتدريب الذي ح�س��ل عليه المعلم في هذا الجانب، واإلى ع��دم مواكبته لمثل هذه 
التطورات، و�سعف الاهتمام بتطوير نف�سه في هذا المجال الاأمر الذي انعك�س على دوره تجاه الطلبة. وحتى لا 
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نجني على المعلم فربما عدم قدرة المعلم على امتلاك الاأدوات والو�سائل التكنولوجية مثل الكمبيوتر والتلفون 
الحديث نتيجة ل�سعف اإمكاناته المادية التي كانت هي ال�سبب في �سعف دوره التكنولوجي تجاه الطلبة.

اأعل��ى متو�سط ح�سلت عليه الفق��رة "يو�سح للطلبة اأهمية التعامل الاإيجابي م��ع الم�ستحدثات التكنولوجية" 
وهو )2.95(، ويمكن عزو ذلك اإلى اإيمان المعلم باأهمية ا�ستخدام التكنولوجيا في حياة الفرد العلمية والعملية 

الطلبة. عند  ذلك  بتنمية  يهتم  – جعله  هو  اقتنائها  من  يتمكن  لم  اأو  ي�ستخدمها  يكن  لم  ولو  – حتى 
اأدن��ى متو�سط ح�سلت عليه الفقرة "ير�سد الطلبة اإلى بع�س المواقع المفيدة على الانترنت" وهو )2.45(، وهو 
يق��ع في اإط��ار التقدي��ر اللفظي ب�سكل �سعي��ف، وهذا المتو�سط يع��د اأدنى متو�سط تح�سل عليه ه��ذه الفقرة من 
ب��ين جمي��ع فقرات الا�ستبي��ان، ويمكن عزو ذلك الق�س��ور اإلى نق�س المعلوم��ات التكنولوجية ل��دى المعلم، وقلة 
ثقافته في هذا الجانب الناتج عن �سعف اهتمامه بتطوير قدراته التكنولوجية، بالاإ�سافة اإلى ندرة الدورات 
التدريبي��ة الت��ي ح�سل عليها في هذا الجان��ب، ناهيك اأن بع�س المعلمين ربما تج��اوزت اأعمارهم الخم�سين عامًا، 
ولم ياألف��وا م��ن �سغرهم على التكنولوجيا الاأمر الذي كون لديهم ه��وة وا�سعة في هذا الجانب انعك�س ذلك كله 

على دورهم تجاه الطلبة.
النتائج المتعلقة بال�سوؤال الثالث والذي ن�سه:

ه��ل هناك ف��روق ذات دلالة اإح�سائية عند م�ست��وى دلالة )0.05( في ا�ستجابات العين��ة تعزى لمتغري النوع 
والمدر�سة؟

الفروق بالن�سبة لمتغر النوع )ذكر، اأنثى(:  .1
وللاإجابة عن هذا ال�سوؤال فقد تم اإجراء الاختبار التائي )T.Test( وتو�سيح ذلك فيما يلي:
جدول )12( نتائج الاختبار التائي )T.Test( لمعرفة الفروق تعزى للنوع )ذكر – اأنثى(

م�ستوى الدلالةقيمة )ت(الانحراف المعياريالمتو�سطالعددالنوعالمحور
2142.8757.98193ذكرالابتكار وحل الم�شكلات

.089
.766

غير دالة1532.7908.97747اأنثى
التعاون والتوا�شل مع 

الاآخرين
2142.9918.97003ذكر

.455
.500

غير دالة1533.2549.92145اأنثى
2142.9028.96487ذكرالتعلم الذاتي والم�شتمر

1.278
.259

غير دالة1533.1255.87054اأنثى
2142.9467.91783ذكرالتكيف والمرونة والتغيير

.639
.424

غير دالة1532.8758.88645اأنثى
2142.6796.89227ذكرالتفكير الناقد

6.724
.010

دالة1532.6695.76624اأنثى
تحمل الم�شوؤولية واإدارة 

الذات
2142.9099.92509ذكر

.230
.632

غير دالة1532.7703.88962اأنثى
2142.84111.01713ذكرالقيادة واتخاذ القرار

5.423
.020

دالة1532.8745.88938اأنثى
2142.71681.05207ذكرالع�شر الرقمي

3.561
.060

غير دالة1532.6196.92274اأنثى
2142.8491.77545ذكرالا�ستبيان ككل

3.229
.073

غير دالة1532.8495.68548اأنثى

قيمة ت الجدولية = 2.99 عند م�شتوى دلالة )0.05( ودرجة الحرية )364(.
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يت�س��ح م��ن الجدول )12( عدم وجود فروق دالة اإح�سائيًا عند م�ست��وى دلالة )0.05( تعزى لمتغر النوع على 
اأي مح��ور من مح��اور الا�ستبيان �سواء على محور التفكر الناقد ل�سالح الذك��ور، اأو على محور القيادة واتخاذ 
الق��رار ل�سال��ح الاإناث. ويمك��ن تف�سر وجود ف��روق ل�سالح الذكور على مح��ور التفكر الناق��د اإلى ما يمتاز به 
الذك��ور م��ن جراأة في ال��كلام والحديث اأكثر م��ن الاإناث. فالذكور يك��ثر لديهم الفو�س��ى والرف�س والاعترا�س 
والعن��اد اأك��ثر مم��ا هو لدى الاإن��اث، وهم مدفوع��ون بذلك نتيج��ة لعادات اجتماعي��ة تربوا عليه��ا، اأو نتيجة 
لتربية اأ�سرية ن�ساأوا عليها وخا�سة في البيئات العربية التي تف�سل الذكور على الاإناث، وت�سجعهم على التعبر 

عن راأيهم خلافًا للمراأة التي يتم قمعها داخل الاأ�سرة.
كم��ا يمك��ن تف�سر وجود فروق ذات دلالة اإح�سائية ل�سالح الاإناث على محور القيادة واتخاذ القرار ربما يعود 
ذلك اإلى الدعم الذي تح�سل عليه المراأة اليمنية في هذه الفترة وخا�سة من قيل المنظمات والموؤ�س�سات الدولية 
الت��ي يمث��ل لها توجهً��ا رئي�سيًا، وهدفًا ذات اأولوي��ة، وهي تعمل جاهدة على تمكينه��ا الاجتماعي والاقت�سادي 
وم�ساعدته��ا عل��ى تبوء المنا�سب الرفيع��ة، وقيادة الموؤ�س�س��ات المختلفة، زاد في ذلك ما اأحرزت��ه المراأة اليمنية 
خ��لال الاأح��داث الت��ي م��رت به��ا اليمن من��ذ 2011 م��ن دور قي��ادي وريادي حت��ى و�سل��ت واحدة م��ن الن�ساء 
اليمنيات)ت��وكل كرم��ان( اإلى العالمي��ة بح�سولها على جائزة نوبل لل�سلام ع��ام 2012 الاأمر الذي انعك�س على 
طموح طالبات المرحلة الثانوية لتبوء مكانة رفيعة في المجتمع، والحر�س على اكت�ساب مهارة القيادة والقدرة 

على اتخاذ القرار.
الفروق بالن�سبة للمدر�سة )حكومية، خا�سة(:  .2

للاإجابة عن هذا ال�سوؤال فقد تم اإجراء الاختبار التائي )T.Test( وتو�سيح ذلك فيما يلي:
جدول )13( نتائج الاختبار التائي )T.Test( لمعرفة الفروق تعزى للمدر�شة )حكومية – خا�شة(

م�ستوى الدلالةقيمة )ت(الانحراف المعياريالمتو�سطالعددالنوعالمحور
2312.77491.03498حكوميةالابتكار وحل الم�شكلات

6.443
.012

دالة1362.9515.87008خا�شة
التعاون والتوا�شل مع 

الاآخرين
2313.10821.00443حكومية

3.893
.049

دالة1363.0901.87595خا�شة

2312.9316.98033حكوميةالتعلم الذاتي والم�شتمر
4.275

.039
دالة1363.1044.83585خا�شة

2312.9229.88884حكوميةالتكيف والمرونة والتغيير
.173

.678
غير دالة1362.9074.93330خا�شة

2312.6685.86046حكوميةالتفكير الناقد
1.325

.250
غير دالة1362.6870.80971خا�شة

تحمل الم�شوؤولية واإدارة 
الذات

2312.8380.94746حكومية
2.694

.632
غير دالة1362.8750.85085خا�شة

2312.8459.99711حكوميةالقيادة واتخاذ القرار
1.133

.288
غير دالة1362.8706.91069خا�شة

2312.64421.01019حكوميةالع�شر الرقمي
.000

.986
غير دالة1362.7309.98383خا�شة

2312.8273.76307حكوميةالا�ستبيان ككل
1.347

.073
غير دالة1362.8865.69539خا�شة

قيمة ت الجدولية = 2.99 عند م�شتوى دلالة )0.05( ودرجة الحرية )364(.
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يت�س��ح م��ن الج��دول )13( عدم وجود فروق ذات دلال��ة اإح�سائية على محاور الا�ستبي��ان الثمانية �سواء على 
مح��ور الابت��كار وحل الم�س��كلات، اأو على محور التعل��م الذاتي واإدارة ال��ذات ل�سالح المدار���س الخا�سة، وكذلك 
عل��ى محور التع��اون والتوا�سل الفع��ال مع الاآخري��ن ل�سالح المدار���س الحكومية، ويمكن اعتبار ه��ذه النتيجة 
منطقي��ة لع��دة اعتبارات اأولًا: لاأن التعليم الخا�س والمدار�س الخا�سة في اليمن وربما في البلدان العربية يهتم 
بالتعلي��م وبالط��لاب اأك��ثر من اهتم��ام المدار�س الحكومية، م��ن حيث المناه��ج الدرا�سية المدعوم��ة بالكمبيوتر 
واللغة الاإنجليزية وبع�س الاأن�سطة الم�ساحبة، وكذلك من حيث الان�سباط والح�سور والمتابعة وعدد الطلاب 
في الف�سل، وتوفر الاإدارة الم�سوؤولة والمتابعة الم�ستمرة، والاإنفاق ال�سخي على التعليم، وح�سول المعلم على اأجر 
اأعلى وحوافز اأكثر مما يح�سل عليها معلم المدار�س الحكومية، بالاإ�سافة اإلى اأن غالبية طلبة المدار�س الخا�سة 
ه��م م��ن اأبناء الطبق��ة المي�س��ورة، وبالتالي لديه��م اإمكانات اأك��ثر في دعم اأبنائهم ب��كل الو�سائ��ل والتجهيزات 
والاأدوات وما اإلى ذلك، هذه وغرها لا �سك اأن لها تاأثرا على مهارة الابتكار وحل الم�سكلات، وكذا مهارة التعلم 
الذات��ي واإدارة ال��ذات. وه��ذه النتائج تتفق م��ع نتائج درا�سة .Uche et al ا)2016( الت��ي ك�سفت اأن م�ستوى 

وعي المدار�س الحكومية باأدوار المعلم غر م�سجع، واأن المعلمين لا ي�ستخدمون التكنولوجيا في التدري�س.
بينم��ا يمكن تف�سر وج��ود فروق ذات دلالة اإح�سائية في مهارة التعاون والتوا�س��ل الفعال مع الاآخرين ل�سالح 
المدار�س الحكومية اإلى اأنه ي�سيع مثل هذه المهارات والقيم لدى اأبناء الطبقات الاأقل غنى، فيكثر التعاون فيما 

بينهم ويزداد التوا�سل بخلاف الاأفراد في الطبقات الغنية.
مناقشة النتائج:

اأظه��رت النتائ��ج دورا متو�سطا يق��وم به معلم المرحلة الثانوي��ة في تنمية مهارات القرن 21 ل��دى الطلبة، واأن 
اأعل��ى متو�س��ط ح�سل��ت عليه )مه��ارة التع��اون والتوا�سل الفعال م��ع الاآخري��ن(، ويمكن تف�سر ذل��ك باهتمام 
المعل��م به��ذه المهارة نتيجة لزيادة معلوماته اأو تلقي��ه تدريب على اإتقانها، وربما يعود ذلك اإلى ت�سمن المقررات 
الدرا�سي��ة معلوم��ات غزي��رة حول تنمية هذه المهارة ل��دى الطلبة مما مكن المعلم من تنمي��ة تلك المهارة، بينما 
ح�سل��ت )مه��ارة التفكر الناقد، ومهارة الع�سر الرقمي( على اأدن��ى متو�سط، وتف�سر ذلك ربما يعود اإلى نق�س 
التدري��ب الذي تلقاه المعلم حول هاتين المهارتين، وندرة ت�سمن المقررات الدرا�سية للمعلومات الكافية حولهما، 
وق��د يع��ود ذلك اإلى �سعف الاإعداد الذي تلقاه المعل��م في �سنوات الدرا�سة الجامعية التي تركز – غالبًا – على 
بع���س مه��ارات التفكر الدنيا، مث��ل: الحفظ والتذك��ر والفهم، وتهمل بقي��ة المهارات، بالاإ�ساف��ة اإلى ما تقدم 
فنق���س التجهي��زات الحديثة والاأجه��زة التكنولوجية في المدار�س لم يمكن المعلم م��ن اأداء دوره ب�سكل جيد في 

تنمية مهارة الع�سر الرقمي.
والحقيق��ة اأن ه��ذه النتيج��ة غر مر�سي��ة، وهي تك�سف ع��ن �سعف اإدراك معل��م المرحلة الثانوي��ة للتحديات 
والمتطلب��ات الت��ي يفر�سه��ا الق��رن 21 والت��ي م��ن اأهمه��ا الث��ورة المعرفي��ة وال��ثراء المعلومات��ي والانفج��ارات 
التكنولوجية والثورة ال�سناعية الرابعة، ناهيك عن المناف�سة ال�سديدة بين الاأمم وال�سعوب والدول في الاإنتاج 
والاإب��داع والاإ�سافة، وه��و الاأمر الذي يتطلب اإعداد اأجيال قادرة على التفاع��ل الاإيجابي مع تلك التحديات 
والمتطلب��ات، واإلا ف�سنحك��م على الطالب بالف�سل ونجعله يعي�س خارج اإط��ار الزمن، والاأمر الخطر والمحزن في 
نف���س الوق��ت اأن مهارتين من اأه��م المهارات التي تعد من اأبرز المهارات اللازمة للق��رن 21 وهما:  )مهارة التفكر 
الناق��د( و)مه��ارة الع�س��ر الرقم��ي( احتلت��ا اأدنى اهتم��ام من قبل المعل��م، ما يعن��ي اأننا ننتج اأجي��الا لا تمتلك 

الاأ�سلحة اللازمة للعي�س بكفاءة وجدارة في هذا الع�سر. 
وبالن�سبة لمهارة الع�سر الرقمي فاإنها ت�ساعد الطالب على العي�س بثقة وفاعلية في ع�سرٍ اأ�سبحت التكنولوجيا 
بم�ستحدثاتها المختلفة حولنا من كل جانب، وما يخبئه الم�ستقبل من اختراعات اأكثر بكثر مما نتوقع، وخا�سة 
اأنن��ا ن�سه��د الثورة ال�سناعي��ة الرابعة التي اأ�سبح��ت الاآلة فيها هي الم�سيط��رة واإنترنت الاأ�سي��اء والروبوتات 
وال�سي��ارات الذكي��ة وغره��ا من المج��الات، ما يعني اأنن��ا اإذا اأردن��ا اأن نحافظ على حيوي��ة مجتمعاتنا وعقول 

اأجيالنا ومهارات �سبابنا اأن نهتم بمثل هذه المهارات، فالفرد الذي لا يتقن مثل هذه المهارات يحكم على نف�سه 
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بالاأمي��ة، والع��الم في تناف�س والدول في �سباق م��ع الزمن، وكل يوم ن�سمع عن نقلة نوعي��ة واختراعات مذهلة، 
ولربم��ا ن�سح��و قريبًا على اختراعات تنقل الاأفراد والمجتمعات م��ن كوكب اإلى اآخر، ومن بلد اإلى اآخر في وقت 

اأقل اآلاف المرات من الوقت ال�سابق.
الاستنتاجات:

المعل��م اليمني بحاجة اإلى زيادة معارفه وتنمية قدراته حول مهارات ومتطلبات القرن 21 لينعك�س ذلك   .1
على اأدائه تجاه التلاميذ.

هن��اك ق�سور من قب��ل المعلم في اإدراك بع�س المه��ارات ال�سرورية للعي�س باإيجابي��ة وفاعلية في القرن 21   .2
مثل: مهارات الع�سر الرقمي، ومهارات التفكر الناقد والاإبداع.

يوجد ق�سور وا�سح في بع�س الم�ستلزمات والاأجهزة التي تمكن المعلم من اأداء دوره ب�سكل جيد.  .3
هن��اك العدي��د م��ن العوائق التي ت�س��د المعلم ع��ن اأداء دوره ب�سكل جيد لع��ل من اأهمها: انقط��اع الراتب   .4

ال�سهري منذ ما يزيد على ثلاث �سنوات، والاأو�ساع ال�سيا�سية الم�سطربة التي تعي�سها اليمن.
التوصيات:

في �سوء النتائج التي تو�سل اإليها البحث الحالي فاإن هناك مجموعة من التو�سيات منها:
اأن تهت��م كلي��ات التربي��ة ومعاهد اإع��داد المعلمين باإعداد معلميها بم��ا يتنا�سب مع مه��ارات القرن 21، واأن   .1
يك��ون ذلك الاهتمام من خلال ت�سم��ين برامجها ومقرراتها للمهارات الخا�سة بالقرن 21 وخا�سة مهارتي 
التفك��ر الناق��د والع�سر الرقمي، واأن يركز اأع�ساء هيئة التدري���س على اإك�ساب طلابهم تلك المهارات من 
خ��لال ا�ستخدام ا�ستراتيجيات التدري�س والتقويم الحديثة، وكذا تكثيف الاأن�سطة وا�ستخدام الو�سائل 

والتقنيات التي تعزز لدى الطلبة تلك المهارات.
اأن يت��م عق��د الدورات التدريبي��ة والور�س والن��دوات العلمية للمعلم��ين حول مهارات الق��رن 21 عمومًا،   .2
ومه��ارات التفك��ر الناق��د والع�س��ر الرقمي على وج��ه الخ�سو�س بما ينعك���س اآثارها عل��ى طلبة المرحلة 

الثانوية.
اأن يتم تزويد المدار�س بالم�ستلزمات التكنولوجية وكل ما يتعلق بمهارات الع�سر الرقمي حتى يتمكن المعلم   .3

من تنمية تلك المهارة لدى طلبته.
اأن تعمل وزارة التربية والتعليم على ت�سمين المناهج الدرا�سية مهارات القرن 21 وخا�سة مهارتي التفكر   .4

الناقد والع�سر الرقمي ودور المعلم في تنمية تلك المهارات.
المقترحات:

اإجراء درا�سة حول مدى ت�سمن مناهج المرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنية لمهارات القرن 21.  .1
اإجراء درا�سة لدور معلم المرحلة الاأ�سا�سية في تنمية مهارات القرن 21.  .2

اإجراء درا�سة حول اآلية تفعيل مهارات القرن 21.  .3

المراجع:
اإبراهيم، مجدي )2009(. معجم م�سطلحات ومفاهيم التعليم والتعلم، القاهرة، م�سر: عالم الكتب.

اأب��و ج��زر، �سابرين محمود )2018(. اإثراء كتب التربية الاإ�سلامي��ة الفل�سطينية لل�سفين العا�سر والحادي 
ع�سر بمهارات القرن 21 )ر�سالة ماج�ستر(. الجامعة الاإ�سلامية، غزة، فل�سطين.

ترلين��ج، ب��رني وف��ادل، ت�سارلز )2013(. مهارات الق��رن 21 التعلم والحياة في زمنن��ا، ترجمة بدر ال�سالح، 
الريا�س: جامعة الملك �سعود.

الجه��از المرك��زي للاإح�س��اء )2012(. كت��اب الاإح�س��اء. الجمهوري��ة اليمني��ة: وزارة التخطي��ط والتعاون 
الدولي.



87

عبد الغني اأحمد علي الحاوري     عبد الوا�سع علي ناجي القد�سي     
المجلد الحادي ع�شر العدد )21( 2020م

 المجلة الدولية 
لتطوير التفوق https://doi.org/10.20428/IJTD.11.21.4

الحطيب��ي، دين��ا )2018(. تق��ويم اأداءات تدري�س معلم��ي العلوم بالمرحل��ة المتو�سطة في عل��ى �سوء مهارات 
القرن 21. المجلة الدولية للبحوث في العلوم التربوية، 1)4(. 291-261.

الزوبع��ي، اعتم��اد ناجي )2010(. م��دى ت�سمين ق�سايا العل��م والتقنية والمجتمع في محت��وى كتب الفيزياء 
للتعليم المهني )ر�سالة ماج�ستر(. جامعة �سنعاء، اليمن.

زيلعي، اأحمد عبده )2018(. م�ستوى ت�سمين متطلبات الاقت�ساد المعرفي في منهج الفيزياء للمرحلة الثانوية 
بالجمهورية اليمنية )ر�سالة ماج�ستر(. جامعة الحديدة، اليمن.

�سحات��ه، ح�س��ن، والنجار، زين��ب )2003(. معج��م الم�سطلحات التربوي��ة والنف�سية، القاه��رة، م�سر: الدار 
الم�سرية.

�سع��لان، عب��د الوه��اب )2013(. تق��ويم محتوى كتب الق��راءة في �سوء مه��ارات الاإبداع للمرحل��ة الثانوية 
بالجمهورية اليمنية )ر�سالة ماج�ستر(. جامعة �سنعاء، اليمن.

عبد الرزاق، �سلاح )2019(. موا�سفات معلم القرن 21 بين النظرية والتطبيق، القاهرة: الاأهرام الجديدة.
عبي��دات، ذوقان، واأبو ال�سميد، �سهيلة )2007(. ا�ستراتيجيات التدري�س في القرن -21 دليل المعلم والم�سرف 

التربوي، عمان: دار الفكر.
الكب�سي، �سيدة محمد )2014(. مدى توافر مهارات التفكر الناقد في كتاب الفيزياء والاختبارات الوزارية 

لل�سف الثالث الثانوي )ر�سالة ماج�ستر(. جامعة �سنعاء، اليمن.
المعل��وف، لينا، الزبون، محم��د �سليم، وعناب، ر�سا علي محمد )2018(. ت�س��ورات اأع�ساء الهيئة الدر�سية في 
الجامعات الاأردنية للمهارات التي يف�سل اأن يمتلكها الطالب الجامعي في القرن 21. المجلة العربية ل�سمان 

جودة التعليم الجامعي، 11)36(. 152-133.

Davis, J. G. (2018). A Study of K-12 Teachers' Perceptions of Teacher Self-Efficacy 
in Relation to Instruction of 21st Century Skills (Doctoral dissertation). 
Neumann University, Aston Township, Pennsylvania.

Nehring, J. H., Charner-Laird, M., & Szczesiul, S. A. (2019). Redefining excellence: 
Teaching in transition, from test performance to 21st century skills. NASSP 
Bulletin, 103(1), 5-31.

Tarbutton, T. (2018). Leveraging 21st Century Learning & Technology to Create 
Caring Diverse Classroom Cultures. Multicultural Education, 25(2), 4-6.

Tican, C., & Deniz, S. (2019). Pre-Service Teachers' Opinions about the Use of 
21st Century Learner and 21st Century Teacher Skills. European Journal of 
Educational Research, 8(1), 181-197.

Uche, C. M., Kaegon, L. E., & Okata, F. C. (2016). Teachers' Level of Awareness 
of 21st Century Occupational Roles in Rivers State Secondary Schools. 
Journal of Education and Training Studies, 4(8), 83-92.


