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درجة ممارسة مديري ومديرات المدارس الأساسية في لواء البادية 
الشمالية الغربية في محافظة المفرق للقيادة الإبداعية

الملخص:
هدف��ت الدرا�س��ة الحالي��ة التع��رف �إلى درج��ة ممار�سة مدي��ري ومدي��رات المدار���س الأ�سا�سي��ة في لواء 
البادي��ة ال�شمالي��ة الغربية في محافظة المفرق للقيادة الإبداعية. وتكون��ت عينة الدرا�سة من )550( معلمًا 
ومعلمة. ولتحقيق �أهداف الدرا�سة تم تطوير ا�ستبانة مكونة من )55( فقرة موزعة على �أربعة مجالات، هي: 
)الأ�صال��ة، والمرون��ة، والطلاق��ة، والمباد�أة(. وقد �أظهرت نتائ��ج الدرا�سة �أن الدرجة الكلي��ة لممار�سة مديري 
ومدي��رات المدار�س الأ�سا�سية في لواء البادية ال�شمالية الغربي��ة في محافظة المفرق للقيادة الإبداعية كانت 
كب�يرة، وبدرج��ة ممار�سة كب�يرة في كل من )مجال المب��اد�أة، ومجال المرون��ة(، وبدرجة ممار�س��ة متو�سطة في 
مج��الي )الأ�صال��ة، والطلاقة(، كما �أظهرت النتائ��ج وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية ب�ين ا�ستجابات �أفراد 
عين��ة الدرا�س��ة تجاه مج��الات �أداة الدرا�سة مجتمع��ة والأداة ككل تبعً��ا لاختلاف متغير الن��وع الاجتماعي 
ل�صال��ح )الإناث، وكذلك تبعًا لاختلاف متغير �سنوات الخبرة في مجال )الأ�صالة، والمرونة، والطلاقة( ل�صالح 

جميع فئات �سنوات الخبرة.

الكلمات المفتاحية: درجة ممار�سة، المدار�س الأ�سا�سية، القيادة الإبداعية.
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The Degree of Practicing Creative Leadership by the 
Principals of Primary Schools in the North West Badia 

District in Mafraq

Abstract:

This study aimed at identifying the degree of practicing creative 
leadership by the principals of primary schools in the North West Badia 
District in Mafraq governorate. To achieve this objective, a questionnaire was 
developed consisting of (55) statements, covering four areas: (originality, 
flexibility, fluency and initiative), and was administered to a sample of (550) 
teachers. The results of the study showed that the total degree of practicing 
creative leadership by the principals of the primary schools in the North West 
Badia district in Mafraq governorate was significant, with a high degree of 
practice in two areas (initiative and flexibility), and with a medium degree of 
practice in two areas (originality and fluency). The results also showed that 
there were statistically significant differences between the responses of the 
study sample towards the areas of the study tool combined and the tool as a 
whole according to the difference of gender variable in favor of females, as 
well as according to the different years of experience in each area (originality, 
flexibility, and fluency) in favor of all categories of years of experience.

Keywords: degree of practice, primary schools, creative leadership.
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المقدمة: 
لقد كان مو�ضوع القيادة ولم يزل من �أكثر المو�ضوعات المثيرة للجدل منذ ظهور المجتمعات الإن�سانية، ولا 
�أدل عل��ى ذل��ك من كثرة البحوث والم�ؤلف��ات التي تناولت مو�ضوع القيادة، كل ذل��ك �سعيًا للح�صول على قيادات 
ق��ادرة عل��ى الو�صول بالم�ؤ�س�س��ات �إلى غاياتها التي تتمنى وترغب في بلوغها، وق��د و�ضعت المقايي�س والم�ؤ�شرات 
والمعاي�ير الت��ي يتم بموجبه��ا الت�أكد من �أن الق��ادة يواكبون المعرف��ة المتجددة، ويتقنون التعام��ل مع التقنيات 
الحديث��ة، و�أنهم قادرون على مواجه��ة التحديات الخارجية واغتنام الفر�ص، و�أنه��م يتقدمون فعًال نحو بلوغ 
الر�ؤي��ة والر�سال��ة، ونحو تحقي��ق الأهداف بر�شد وفاعلي��ة وديمقراطية وذكاء ا�ستراتيج��ي وعاطفي، وعلى 
الم�ؤ�س�س��ات ال�سع��ي ال��د�ؤوب �إلى �إع��داد وتنمية قياداته��ا الم�ستقبلي��ة وفقً��ا لا�ستراتيجية تلب��ي احتياجاتها 

التنموية الم�ستدامة )حمدي، 2018(. 
و�أ�صبح��ت القيادة من المتغ�يرات الدالة المنت�شرة في المجتمع��ات الواعية، �إذ �أ�صبح��ت المكتبات تزخر بم�ؤلفات 
القي��ادة وبكيفي��ة بن��اء ال�شخ�صي��ة القيادي��ة، ف�ض�ًاعلً عن زي��ادة الاهتم��ام بدرا�سة القي��ادة من قب��ل المعاهد 
والجامع��ات �إذ �إن مو�ض��وع القي��ادة فر���ض نف�س��ه وح�ض��وره بقوة في مختل��ف الم�ؤ�س�س��ات، وذلك ب�سب��ب الوعي 
المتزايد ب�أهمية القيادة وفوائدها على الم�ؤ�س�سات والأفراد والمجتمعات. �إذ �إن الم�ؤ�س�سات التربوية كافة، ومنها 
المدار���س، ه��ي م�ؤ�س�سات مجتمعية ت�سع��ى لخدمة المجتمع وتطوي��ره من خلال ن�شر خبرات��ه وثقافته وتراثه 

وقيمه فهي ت�ستطيع �أن تكون منطلقًا لاكت�شاف الإبداع وتطويره وتقدمه ون�شره )جويفل، 2016(. 
تعد القيادة نب�ض العملية الإدارية، وهي علم وفن ون�شاط ديناميكي، وقد بد�أ اهتمام الفلا�سفة والمفكرين في  
درا�س��ة الأنم��اط القيادية منذ �أقدم الع�ص��ور، وحاليًا هناك اهتمام في القيادة التربوي��ة؛ لما لها من �أهمية في 
الت�أث�ير عل��ى المر�ؤو�سين في �إنجاح الم�ؤ�س�سة التعليمية، �إذ �إن ق��ادة الم�ؤ�س�سات لا ي�سلكون نمطًا واحدًا في القيادة 
لاخت�الف �شخ�صياته��م وفل�سفاته��م التربوي��ة. وم��ن �أهم �أن��واع القيادات التربوي��ة التي تحتاجه��ا الم�ؤ�س�سات 

التربوية هي القيادة الإبداعية )مكاحلة، 2014(. 
ظه��ر مفه��وم القي��ادة الإبداعي��ة كا�ستجاب��ة للزي��ادة في الا�ضطرابات التي تع��زى �إلى البيئ��ة، وفي ظل هذه 
الأو�ض��اع لا يمكن لأي م�ؤ�س�سة البقاء والنج��اح ما لم تكن الم�ؤ�س�سة على كفاءة ومقدرة عالية في �أداء �أعمالها، 
فالم�ؤ�س�س��ة بحاج��ة �إلى  قيادة مبدعة ق��ادرة على �إجراء التح��ولات بق�صد بناء الم�ؤ�س�س��ة المبدعة، وتح�سين 

العمل الجماعي لأفرداها، وتوفير الأدوات والإمكانات لتحقيق الأهداف على �أكمل وجه. 
تعت�رب القي��ادة الإبداعي��ة من �أهم �صف��ات القائد المتمي��ز والناجح، ال��ذي ي�ساهم  في تهيئة المن��اخ التنظيمي 
بطريق��ة �إبداعي��ة تخل��ق بيئ��ة ق��ادة عل��ى الابت��كار و�إدراك نق��اط تميزه��ا، حيث يمك��ن قيا�س م��دى نجاح 
الم�ؤ�س�س��ة م��ن خلال العلاق��ة القائمة بين القائ��د ومر�ؤو�سيه، فكلم��ا زادت كفاءة القائ��د زادت فر�صة تحقيق 
الأه��داف والارتق��اء بالم�ؤ�س�س��ة بطريقة مبدعة )الفهي��دي، 2009(. وتعت�رب القيادة الإبداعي��ة ا�ستجابة 
مبتك��رة ومدرو�س��ة للفر�ص والق�ضاي��ا ال�صعبة التي تحول دون تعلم الطلبة في جمي��ع المراحل الدرا�سية، فهي 
 تتعل��ق بالر�ؤية والتفك�ير والقيام بالأعمال الإداري��ة ب�شكل مختلف من �أجل تح�سين ج��ودة الحياة المدر�سية 

.)Stoll & Temperley, 2009(
والقائ��د المب��دع، هو القائ��د الذي ي�سعى دائمً��ا �إلى التجديد ومتابع��ة التغيير و�إعطاء المج��ال لتميز المعلمين، 
والا�ستف��ادة العظم��ى م��ن الإمكان��ات المادي��ة والب�شرية المتواف��رة في المدر�س��ة، وتهيئة بيئ��ة مدر�سية ت�شجع 
المعلم�ين عل��ى الإب��داع والتمي��ز. فالمدر�سة المعا�ص��رة تتطلب من مدي��ر المدر�سة جه��دًا �إ�ضافيًا، ي�أخ��ذ م�سارات 
متمي��زة ومبدعة م��ن خلال التخطيط للأه��داف، وو�ضعها، وتحديد الإج��راءات المنا�سب��ة للتنفيذ والمتابعة، 
�إذ �إن الم�شارك��ة والمناق�ش��ات واللق��اءات المتنوع��ة والمختلفة داخل المدر�س��ة وخارجها، وتفوي���ض ال�صلاحيات 
للمعلم�ين لي�شارك��وه في الم�س�ؤولية، والقيام ب�أعباء المدر�سة والإ�ش��راف عليها؛ لإيجاد دافع داخلي بتنفيذ هذه 

الأهداف. ومن هنا تتعاظم حاجة قائد المدر�سة �إلى القيادة الإبداعية )جويفل، 2016(. 
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وم��ن هن��ا ت�أت��ي الدرا�سة الحالية للتع��رف �إلى درجة ممار�س��ة مديري ومدي��رات المدار���س الأ�سا�سية في لواء 
البادية ال�شمالية الغربية في محافظة المفرق للقيادة الإبداعية.

مشكلة الدراسة وأسئلتها:
انبثق��ت فك��رة الدرا�س��ة م��ن واق��ع عم��ل الباحثة م�شرف��ة لمواد التربي��ة الاجتماعي��ة في ل��واء البادية 
ال�شمالي��ة الغربي��ة، و�إدراكه��ا لأهمية الدور القيادي ال��ذي يمار�سه مديرو المدار���س، �إذ �إن الحاجة ما�سة �إلى 
وج��ود قيادات �إبداعية للتعامل مع ع�صر العولمة والتكنولوجي��ا، والحاجة �إلى تبني �أ�ساليب قيادية و�إدارية 
حديث��ة في العم��ل، و�أن القي��ادة الإبداعي��ة ت�ؤث��ر في المعلمين من خلال توف�ير بيئة عمل تحف��ز  على الإبداع 
والابتكار في العمل. وتكمن م�شكلة الدرا�سة الحالية في محاولتها التعرف �إلى درجة ممار�سة مديري ومديرات 
المدار���س الأ�سا�سية في ل��واء البادية ال�شمالية الغربية في محافظة المفرق للقي��ادة الإبداعية من وجهة نظر 

المعلمين والمعلمات، وذلك من خلال الإجابة عن الأ�سئلة التالية: 
م��ا درج��ة ممار�سة مديري ومدي��رات المدار�س الأ�سا�سية في لواء البادي��ة ال�شمالية الغربية في محافظة  	.1

المفرق للقيادة الإبداعية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟ 
ه��ل توج��د فروق ذات دلال��ة �إح�صائية في درجة ممار�سة مدي��ري ومديرات المدار���س الأ�سا�سية في لواء  	.2
البادي��ة ال�شمالية الغربية في محافظة المفرق للقي��ادة الإبداعية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات تبعًا 

لاختلاف متغيري النوع الاجتماعي، و�سنوات الخبرة؟ 
أهداف الدراسة: 

ترمي الدرا�سة الحالية �إلى تحقيق الأهداف التالية:
تقدي��ر درج��ة ممار�س��ة مدي��ري ومدي��رات المدار���س الأ�سا�سية في ل��واء البادي��ة ال�شمالي��ة الغربية في  	-

محافظة المفرق للقيادة الإبداعية.
الك�ش��ف ع��ن الفروق الدالة �إح�صائيًا في تقدير درجة الممار�سة تبعً��ا لاختلاف متغيرات الدرا�سة )النوع  	-

الاجتماعي، و�سنوات الخبرة(. 
أهمية الدراسة: 

ت�ستم��د الأهمي��ة النظري��ة م��ن �إث��راء الجانب المع��رفي بالوقوف عل��ى درج��ة ممار�سة مدي��ري المدار�س 
الأ�سا�سي��ة الحكومي��ة في ل��واء البادية ال�شمالي��ة الغربية في محافظة المف��رق للقيادة الإبداعي��ة. وتطبيقًا 
ي�ؤم��ل �أن ت�ساع��د هذه الدرا�سة مديري ومديرات المدار�س على فهم �أعمق لمفهوم القيادة الإبداعية، كما ي�ؤمل 
�أن تفي��د ه��ذه الدرا�سة القي��ادات العليا و�صانعي الق��رار في وزارة التربية والتعليم في توف�ير البيئات المحفزة 

التي تعزز الجوانب الإبداعية لدى مديري ومديرات المدار�س. 
حدود الدراسة:

الح��د المو�ضوع��ي: التع��رف �إلى درج��ة ممار�سة مدي��ري ومدي��رات المدار���س الأ�سا�سية في ل��واء البادية  	-
ال�شمالي��ة الغربية في محافظة المفرق للقي��ادة الإبداعية في �ضوء فقرات ومجالات �أداة الدرا�سة المعدة 

لهذا الغر�ض. 
الح��د المكاني: المدار�س الأ�سا�سية التابعة لمديرية التربي��ة والتعليم للواء البادية ال�شمالية الغربية في   	-

محافظة المفرق.
الحد الزمني: طبقت هذه الدرا�سة خلال الف�صل الثاني من العام الدرا�سي )2019/2018(. 	-

الح��د الب�ش��ري: عينة م��ن معلمي ومعلمات المدار���س الأ�سا�سية التابع��ة لمديرية التربي��ة والتعليم للواء  	-
البادية ال�شمالية الغربية في محافظة المفرق. 
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مصطلحات الدراسة:
درج��ة ممار�س��ة: الدرجة التي يقوم بها مدي��رو ومديرات المدار�س الأ�سا�سية في ل��واء البادية ال�شمالية  	-
الغربي��ة في محافظ��ة المفرق لمه��ارات القي��ادة الإبداعية، وتقا�س من خ�الل �إجاباتهم ع��ن كل فقرة من 

فقرات مجالات الا�ستبانة المعدة لهذه الغاية. 
القيادة الإبداعية: "مقدرة مديري المدار�س على القيام بالتغيير �أو التطوير �أو ا�ستحداث �أ�سلوب جديد  	-
م��ن خلال الأفراد والو�سائل التقنية؛ لتحقي��ق �أهداف الم�ؤ�س�سة التربوية ووظائفها الحالية والم�ستقبلية 
بطرائ��ق غير تقليدية تتميز بالمثابرة والأ�صالة والمبادرة والح�سا�سي��ة للم�شكلات" )الرقا�ص والعي�سى، 
2018، 654(. ويق�ص��د بالقي��ادة الإبداعي��ة في هذه الدرا�سة:  مجموعة العملي��ات التي يمار�سها مديرو 
ومدي��رات المدار���س الأ�سا�سية في لواء البادية ال�شمالية الغربية في محافظة المفرق بما هو متوفر لديهم 
م��ن مق��درات عقلي��ة وفكرية، وما يحيط بهم من م�ؤث��رات بيئية في �أن يتو�صلوا �إلى �أف��كار و�أ�ساليب عمل 

جديدة وغير م�ألوفة من �أجل رفع كفاءة وفعالية الأداء الإداري والتعليمي على حدٍ �سواء. 
مدي��رو ومدي��رات المدار�س: هم الأ�شخا�ص المعين��ون ر�سميًا في وزارة التربية والتعلي��م الأردنية؛ ليكونوا  	-
م�س�ؤول�ين عن �سير العملي��ات الإدارية والتعليمية في المدار�س الحكومية باتجاه تحقيق �أهدافها التربوية 

والتعليمية في مديرية التربية والتعليم للواء البادية ال�شمالية الغربية في محافظة المفرق.

الأدب النظري:
مفهوم القيادة الإبداعية:

تع��ددت تعريف��ات القيادة الإبداعي��ة في الأدبيات التربوية؛ حي��ث ركز بع�ض الباحثين عل��ى مقدرة القيادة 
عل��ى و�ضع ر�ؤي��ة، وتحقيق �أه��داف المدر�سة؛ فعرفه��ا Mabryا )2016( ب�أنه��ا المقدرة على التنب���ؤ بال�صعوبات 

والم�شكلات، و�إيجاد الحلول لها، با�ستخدام �أ�ساليب عملية ترتكز على �أفكار عميقة واكت�شافات جديدة. 
وعرفها الفيومي )2007( ب�أنها المقدرة على الإنتاج، وب�أكبر طاقة ممكنة من الأفكار والمرونة، وذلك ا�ستجابة 
لم�شكل��ة �أو موقف معين. كما ع��رف Langeا )2013(  القيادة الإبداعية ب�أنها المقدرة على الت�أثير في الآخرين 
والتوا�ص��ل معه��م بمثالية لتحفيز الإب��داع وحل م�شكلاتهم واتخ��اذ القرارات بمباد�أة نح��و التغيير الإيجابي 
ب��دون �سلط��ة. وعرفه��ا Sohmenا )2015( ب�أنه��ا: المق��درة عل��ى التغي�ير والتجدي��د والإ�ص�الح في التفك�ير 
والممار�س��ة لإح��داث تط��ورات كمي��ة ونوعي��ة في مج��الات العمل؛ به��دف حلها وتهيئ��ة المناخ الفع��ال، وتلبية 

حاجات المر�ؤو�سين والبيئة المحيطة.
خ�صائ�ص القيادة الإبداعية: 

�أ�شارت العديد من الدرا�سات �إلى �أن هناك بع�ض ال�صفات التي يتمتع بها القادة عن غيرهم، حيث يتمتع القائد 
المب��دع بم�ست��وى عالٍ في الذكاء يفوق م�ستوى ذكاء مر�ؤو�سيه، و�سعة الأفق وامتداد التفكير �أكثر من مر�ؤو�سيه، 
وطلاق��ة الل�س��ان وح�س��ن التعبير، والات��زان العاطف��ي والن�ضج العقل��ي والتحلي��ل المنطقي، وق��وة ال�شخ�صية 
والطموح لت�سلم زمام قيادة الآخرين )ال�ضمور، 2012(. وهناك خ�صائ�ص عديدة يمتاز بها القائد المبدع، ولا 
ي�ش�رتط �أن تكون جميعها متوفرة في �شخ�صيته. وذكر الباحث��ون في كتاباتهم هذه الخ�صائ�ص مثل الإح�سا�س 
بالم�شكلات بمختلف �أنواعها، والبحث عن الحلول، والميل �إلى الف�ضول والبحث وعدم الر�ضا عن الو�ضع الراهن، 
والمق��درة عل��ى ا�ستنب��اط الأمور، والمقدرة عل��ى تنفيذ الأف��كار الإبداعية، ولديه علاق��ات اجتماعية وا�سعة 
ويتعامل مع الآخرين في�ستفيد من �آرائهم، والان�ضباط الذاتي والا�ستقلالية، وكراهية ال�سلطة، والمقدرة على 
مقاوم��ة ال�ضغوطات الاجتماعية، والمقدرة عل��ى التذكر والانتباه للتفا�صيل، وتحم��ل الغمو�ض والقلق، والميل 
للمغام��رة، وتف�ضيل الم�سائ��ل المعقدة، وامتلاك العديد من المعلومات الوا�سع��ة )البلوي، 2007(. ويمتاز القائد 
المب��دع بمقدرته على تحم��ل المخاطر، والمقدرة على التنب���ؤ، وتوليد الإمكانات التنظيمي��ة الجديدة من خلال 

 .)Harris, 2009( تحدي الو�ضع القائم بدلًا من �إعادة �إنتاجه
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�أ�ساليب القيادة الإبداعية: 
 :)Mabry, 2016( تتعدد �أ�ساليب القيادة الإبداعية بح�سب طبيعة المجتمع �أو الم�ؤ�س�سة، ومنها ما يلي

	�أ�سل��وب القي��ادة الم�شتركة: يقوم ه��ذا الأ�سلوب في الم�ساعدة على �صياغة المن��اخ المنا�سب للابتكار وتحفيز  .1
المعلمين على ت�أدية وظائفهم للو�صول �إلى نجاح المدر�سة وتفوقها. 

	�أ�سل��وب القيادة بالأه��داف: يركز هذا الأ�سلوب عل��ى ت�سل�سل لمجموعة خطوات تب��د�أ بتحديد الأهداف  .2
المراد الو�صول �إليها، وتنتهي بالموافقة على تنفيذها و�إنجازها.

	�أ�سل��وب القي��ادة التطويري: يتمثل بمق��درة قائد المدر�سة عل��ى ا�ست�شراف الم�ستقب��ل ومواكبة التطورات  .3
والم�ستجدات ومعرفة الحاجات الم�ستقبلية. 

�أبعاد القيادة الإبداعية: 
للقي��ادة الإبداعية �سمات تت�صف بها وهي مجموعة م��ن القدرات الأ�سا�سية التي تميز القادة عن غيرها، وقد 
�سماها  بع�ض الباحثين بالمقومات والبع�ض الآخر �سماها بعنا�صر القيادة الإبداعية. وقد تعددت تلك ال�سمات 
�أو الأبعاد فالبع�ض اقت�صر على �أربع �سمات )التح�س�س للم�شكلات، والمثابرة، والمبادرة، والمرونة(، والبع�ض �أورد 
خم���س �سم��ات )الطلاقة، والتح�س���س للم�شكلات، والمرون��ة، والأ�صالة، وموا�صلة الاتجاه نح��و الهدف(. وبعد 

الاطلاع على الأدب التربوي، فقد تبنت الدرا�سة الحالية �أربعة �أبعاد لأهميتها، وهي: 
الطلاقة: مقدرة مدير المدر�سة على �إنتاج �أكبر قدر من الأفكار والجمل والألفاظ ذات المعاني، والتو�صل  	.1
�إلى �أف��كار ترتب��ط بفك��رة م��ا، و�إنت��اج ت�ص��ورات ترتبط بموقف م��ا في ف�رتة زمنية مح��ددة )الحيزان، 
2002(. وت�صنف �إلى �أربعة �أنواع: الطلاقة الفكرية، والطلاقة اللفظية، وطلاقة التداعي، والطلاقة 

الت�صورية.  
المرون��ة: نظ��ر مدير  المدر�سة �إلى الم�شكلة من عدة زوايا، لإنتاج �أكبر عدد من الأفكار المختلفة والمتمايزة  	.2
وع��دم التفكير داخل حدود و�أطر ثابتة للو�صول �إلى الجديد )ال�شمراني، 2009(. وت�صنف المرونة �إلى 
نوع�ين من القدرات: المرونة التلقائية، والمرونة التكيفية. فالقائد المبدع المرن يُحدث تغييرات �إيجابية 
لم�صلح��ة العمل، ويغير موقف��ه عندما يقتنع بعدم �صحته، وكذلك يتقبل الأف��كار الجديدة ويجربها، كما 

يعطي ال�صلاحيات للمعلمين )الزهراني، 2003(.  
الأ�صالة: مقدرة مدير المدر�سة على �إنتاج �أفكار جديدة �شريطة �أن تكون ذات قيمة على م�ستوى المدر�سة  	.3
والمجتمع، و�أن تكون غير م�سبوقة، و�أن تت�سم بالخيال الن�شط وجمع عنا�صر متباعدة )خير الله، 2009(. 
المب��اد�أة: ميل مدير المدر�سة �إلى الاقتراح والعم��ل، ابتداءً و�سباقًا للغير. وتعتبر هذه ال�سمة من ال�سمات  	.4
المهم��ة اللازمة للقائ��د، وتمنحه المقدرة على الإب��داع والابتكار، والت�صرف الواع��ي، وال�سريع في مختلف 
المواق��ف، وتظه��ر المب��اد�أة في المن��اخ ال�صح��ي، ال��ذي ي�شجع المعلم�ين ويحفزهم عل��ى المب��ادرات والمباد�آت 

)�سلامة، 2005(. 
الدراسات السابقة: 

�أجرت الغول )2018( درا�سة هدفت التعرف �إلى درجة ممار�سة القيادة الإبداعية لدى مديري مدار�س 
وكال��ة الغ��وث. ولغايات تحقيق ذلك تم تطبي��ق ا�ستبانة على عينة مكونة م��ن )306( معلمين ومعلمات. وقد 
�أظهرت نتائج الدرا�سة �أن درجة ممار�سة القيادة الإبداعية لدى مديري مدار�س وكالة الغوث كانت كبيرة وفي 
جمي��ع المج��الات )الح�سا�سية للم�شكلات، والمب��ادرة في العمل، والأ�صالة(، ووجود ف��روق ذات دلالة �إح�صائية 

تبعًا لاختلاف متغيري الدرا�سة النوع الاجتماعي، و�سنوات الخبرة. 
�أج��رى الرقا���ص والعي�سى )2018( درا�سة هدفت الك�شف عن م�ستوى امت�الك القيادة الإبداعية لدى الهيئة 
الإ�شرافية في التعليم العام، اختيرت عينة ع�شوائية من الم�شرفات التربويات قوامها )122( م�شرفة تربوية، 
وتم ا�ستخ��دام ا�ستبانة مكون��ة من �أربعة مجالات، هي: )ا�ست�شعار الم�شكلات، والمثاب��رة، والمبادرة، والأ�صالة(، 
و�أ�ش��ارت النتائ��ج �إلى �أن امتلاك الم�شرفات التربويات لمه��ارات القيادة الإبداعية كان بدرجة كبيرة وفي جميع 

المجالات، ووجود فروق ذات دلالة �إح�صائية تبعًا لاختلاف متغير �سنوات الخبرة. 
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و�أج��رى Zhang،ا  Siribanpitak وCharoenkulا )2018( درا�س��ة هدف��ت التع��رف �إلى درج��ة ممار�س��ة 
القي��ادة الإبداعية لدى مديري المدار�س الابتدائية ال�صينة وعلاقتها بتعزيز الإبداع لدى المعلمين. وتكونت 
عينة الدرا�سة من) 636( فردًا من مديري مدار�س ومعلمين. ولتحقيق غايات الدرا�سة تم ا�ستخدام ا�ستبانة. 
وق��د �أ�سف��رت نتائج الدرا�س��ة عن �أن درجة ممار�س��ة ا�ستراتيجيات القي��ادة الإبداعية ل��دى مديري المدار�س 

الابتدائية ال�صينية كانت قليلة، مما �أثر ذلك �سلبًا على الإبداع لدى المعلمين في تلك المدار�س. 
و�أج��رى حم��دي )2018( درا�س��ة به��دف التع��رف �إلى �أث��ر القي��ادة الإبداعي��ة في �إدارة الأزم��ات في �شركات 
الات�ص��الات الأردني��ة. في �إقليم ال�شمال بالاعتماد عل��ى متغيرات الدرا�سة )حل الم�ش��كلات واتخاذ القرارات، 
والقابلي��ة للتغي�ير، والمباد�أة والمجازفة، والمقدرة عل��ى الات�صال والتوا�صل، وتحفيز الإب��داع(. وتكونت عينة 
الدرا�سة من )423( فردًا، وقد �أظهرت نتائج الدرا�سة وجود �أثر للقيادة الإبداعية في �إدارة �أزمات العاملين. 
و�أج��رى �أب��و حي�ش )2018( درا�سة هدفت التعرف �إلى درجة ممار�سة مديري المدار�س بوكالة الغوث الدولية 
بمحافظات غزة للقيادة الإبداعية. ولتحقيق �أهداف الدرا�سة تم ا�ستخدام ا�ستبانة، وتكونت عينة الدرا�سة 
من )400( معلم ومعلمة. وقد تو�صلت الدرا�سة �إلى �أن درجة ممار�سة مديري المدار�س بوكالة الغوث الدولية 
للقيادة الإبداعية كانت كبيرة وفي جميع المجالات )الح�سا�سية للم�شكلات، والأ�صالة، والمثابرة(، وعدم وجود 

فروق ذات دلالة �إح�صائية تبعًا لاختلاف متغير النوع الاجتماعي.
في ح�ين �أج��رى  �أبو جامع )2017( درا�سة هدفت التع��رف �إلى درجة القيادة الإبداعية لدى مديري المدار�س 
 .) الثانوي��ة في المدين��ة المن��ورة. تكون��ت عين��ة الدرا�س��ة م��ن )208( �أف��راد ، منه��م )90  قائ��دًا، و188 وكيًال
ولتحقي��ق �أه��داف الدرا�س��ة تم ا�ستخ��دام ا�ستبان��ة مكونة م��ن خم�سة مجالات، ه��ي: )التح�س���س للم�شكلات، 
والطلاق��ة، والأ�صال��ة، والمرون��ة، وموا�صلة الاتجاه نحو اله��دف(. وقد تو�صلت نتائج الدرا�س��ة �إلى �أن درجة 

القيادة الإبداعية لدى مديري المدار�س الثانوية في المدينة المنورة كانت كبيرة وفي جميع المجالات.
وقام جويفل )2016( بدرا�سة هدفت التعرف �إلى درجة ممار�سة القيادة الإبداعية لمديري المدار�س الثانوية 
الحكومي��ة في محافظ��ة عم��ان. وتكونت عينة الدرا�س��ة من )291( معلمً��ا ومعلمة. ولتحقيق ه��دف الدرا�سة 
تم ا�ستخ��دام ا�ستبان��ة مكونة من �أربعة مج��الات، هي: )المب��ادرة، الحا�سية للم�شكلات، المثاب��رة، والأ�صالة(. 
وق��د �أظه��رت نتائج الدرا�س��ة �أن درجة ممار�سة القي��ادة الإبداعية لدى مديري المدار���س الثانوية الحكومية 
في محافظ��ة عمان كانت كبيرة وفي جميع المجالات، ووجود فروق ذات دلالة �إح�صائية تبعًا لاختلاف متغيري 

النوع الاجتماعي، و�سنوات الخبرة.
وق��ام الرفاع��ي )2013( بدرا�سة هدفت التعرف �إلى م�ستوى القيادة الإبداعي��ة لدى مديري مدار�س التعليم 
الع��ام في محافظ��ة ينبع. وتكونت عين��ة الدرا�سة من )310( �أف��راد، منهم )60 مدي��رًا وم�ساعد مدير، و257 
معلمً��ا(. ولتحقي��ق ه��دف الدرا�س��ة تم ا�ستخ��دام ا�ستبان��ة م�ؤلفة م��ن مجالين، هم��ا: )المرون��ة، والح�سا�سية 
للم�ش��كلات(. وق��د �أظهرت نتائج الدرا�سة �أن م�ستوى القيادة الإبداعية ل��دى مديري مدار�س التعليم العام في 

محافظة ينبع كان بدرجة كبيرة وفي مجالي الدرا�سة. 
كم��ا ق��ام Othman وAbd Rahmanا )2013( بدرا�س��ة هدف��ت التع��رف �إلى م�ست��وى القي��ادة الإبداعية 
ل��دى مدي��ري المدار���س الثانوي��ة الماليزية. اتبع��ت الدرا�سة المنهج النوعي م��ن خلال �إج��راء مقابلة مع عينة 
ق�صدي��ة مكون��ة من )5( من مديري المدار�س الثانوية الماليزية. وقد �أ�شارت نتائج الدرا�سة �أن م�ستوى القيادة 

الإبداعية لدى مديري المدار�س الثانوية الماليزية كان بدرجة متو�سطة. 
وق��ام Jarvisا )2015( بدرا�سة هدفت التعرف �إلى م�ستوى ممار�سة مديري مدار�س ولاية مي�سوري الأمريكية 
للقيادة الإبداعية. ولتحقيق �أهداف الدرا�سة طبق الباحث ا�ستبانة على عينة مكونة )29( فردًا، منهم )5( 
مديري المدار�س الثانوية، و)24( معلمًا ومعلمة. وقد تو�صلت الدرا�سة �إلى �أن م�ستوى ممار�سة مديري مدار�س 

ولاية مي�سوري كان بدرجة قليلة. 
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كما قامت ال�ضمور )2012( بدرا�سة هدفت التعرف �إلى درجة ممار�سة القيادة الإبداعية لدى مديري مدار�س 
المل��ك عب��د الله الثاني للتمي��ز في الأردن. وتكونت عينة الدرا�س��ة من )279( معلمًا ومعلم��ة. ولتحقيق هدف 
الدرا�سة تم تطوير ا�ستبانة مكونة من خم�سة مجالات، هي: )الأ�صالة، والات�صال والتوا�صل، والتمكين، وحل 
الم�ش��كلات، وتحفي��ز الإبداع(.  وقد �أظهرت نتائج الدرا�سة �أن درجة ممار�س��ة القيادة الإبداعية لدى مديري 
مدار���س المل��ك عب��د الله الث��اني للتميز في الأردن م��ن وجهة نظر المعلم�ين كانت متو�سط��ة وفي جميع المجالات 
با�ستثن��اء مج��الي الأ�صال��ة، والات�ص��ال والتوا�صل، فقد كانا بدرج��ة ممار�سة كبيرة، وع��دم وجود فروق ذات 

دلالة �إح�صائية تبعًا لاختلاف متغيري النوع الاجتماعي، و�سنوات الخبرة.
وهدف��ت الدرا�س��ة التي �أجراها البل��وي )2007( التعرف �إلى واق��ع القيادة الإبداعية ل��دى مديري المدار�س 
الثانوي��ة بمنطق��ة تبوك التعليمية. وتكونت عين��ة الدرا�سة )478( فردًا، منه��م )100 م�ساعد مدير، و378 
معلمً��ا ومعلمة(. ولتحقيق هدف الدرا�سة تم تطوير ا�ستبان��ة موزعة �إلى �أربعة مجالات )الأ�صالة، والمرونة، 
والطلاق��ة، والمباد�أة(. وقد �أظهرت نتائ��ج الدرا�سة �أن واقع القيادة الإبداعية لدى مديري المدار�س الثانوية 
بمنطق��ة تب��وك التعليمية كان كبيًرا وفي جميع المج��الات، ووجود فروق ذات دلال��ة �إح�صائية تبعًا لاختلاف 

متغير النوع الاجتماعي.
التعليق على الدراسات السابقة:

م��ن خ�الل الا�ستعرا���ض ال�ساب��ق لبع���ض الدرا�س��ات ذات العلاق��ة بمو�ضوع الدرا�س��ة الحالي��ة، يت�ضح �أن 
الدرا�س��ات ال�سابق��ة قد تناولت في مجملها التعرف �إلى درجة ممار�سة القيادة الإبداعية لدى فئة من مديري 
المدار���س �أو م�ست��وى ممار�سته��م لها، مثل درا�س��ة كل م��ن الغ��ول )2018(؛.Zhang et alا )2018(، �أبو حي�ش 
)2018(، �أب��و جامع )2017(، جويفل )2016(، الرفاعي )2013(، Othman وAbd Rahmanا )2013(، 
Jarvisا )2015(، ال�ضم��ور )2012(، ودرا�س��ة البل��وي )2007(. في ح�ين تناول��ت درا�س��ة الرقا���ص والعي�سى 
)2018( التع��رف �إلى م�ست��وى امت�الك القيادة الإبداعية ل��دى الهيئة الإ�شرافية؛ وتناول��ت درا�سة  حمدي 

)2018( التعرف �إلى القيادة الإبداعية في �إدارة الأزمات في �شركات الات�صالات الأردنية. 
�إن م��ا يمي��ز الدرا�سة الحالية ع��ن الدرا�سات ال�سابقة في تناولها درجة ممار�سة مدي��ري المدار�س الأ�سا�سية في 
ل��واء البادي��ة ال�شمالية الغربي��ة في محافظة المفرق للقي��ادة الإبداعية في �ضوء متغ�يري النوع الاجتماعي، 
و�سن��وات الخ�ربة. وتختل��ف ع��ن الدرا�س��ات ال�سابقة في بيئ��ة التطبيق )ل��واء البادي��ة ال�شمالي��ة الغربية، 

محافظة المفرق( ولم تبحث من قبل. 
منهجية الدراسة وإجراءاتها: 

منهج الدرا�سة: 
اعتم��دت الدرا�س��ة الحالي��ة المنه��ج الو�صفي الم�سح��ي، لأنه يلائم طبيع��ة �أ�سئل��ة الدرا�سة الحالي��ة و�أهدافها 
في التع��رف �إلى درج��ة ممار�س��ة معلمي ومعلم��ات المدار�س الأ�سا�سي��ة التابعة لمديرية التربي��ة والتعليم للواء 

البادية ال�شمالية الغربية في محافظة المفرق، وذلك من خلال ا�ستبانة �أعدت لهذه الغاية. 
مجتمع الدرا�سة: 

�شم��ل مجتم��ع الدرا�سة جمي��ع معلمي ومعلم��ات المدار�س الأ�سا�سي��ة التابعة لمديري��ة التربي��ة والتعليم للواء 
البادية ال�شمالية الغربية في محافظة المفرق خلال الف�صل الثاني من العام الدرا�سي )2019/2018( والبالغ 

عددهم )2680( معلمًا ومعلمة.
عينة الدرا�سة: 

تم توزي��ع )670( ا�ستبان��ة على عينة مختارة بطريق��ة العينة الع�شوائية الطبقي��ة، �أي حوالي )25%( من 
مجتم��ع الدرا�سة الأ�صلي، حيث �أخذ بعين الاعتبار متغ�يرات الدرا�سة )النوع الاجتماعي، و�سنوات الخبرة(. 
وق��د تم مراع��اة �أن تك��ون العينة ممثل��ة للمجتمع م��ن معلمي ومعلم��ات المدار���س الأ�سا�سية التابع��ة لمديرية 
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التربي��ة والتعليم لل��واء البادية ال�شمالية الغربية في محافظة المفرق خلال الف�صل الثاني من العام الدرا�سي 
)2019/2018(. وق��د ا�ستطاع��ت الباحث��ة ا�ستع��ادت )550( ا�ستبان��ة مكتمل��ة والتي تمثل عين��ة الدرا�سة 

الحالية. والجدول )1( توزيع التكرارات والن�سب المئوية لعينة الدرا�سة ح�سب متغيرات الدرا�سة.
جدول )1(: توزيع التكرارات والن�سب المئوية لأفراد عينة الدرا�سة ح�سب متغيرات الدرا�سة

الن�سبة المئويةالتكراراتالفئةالمتغير
34%190ذكرالنوع الاجتماعي

66%360�أنثى
9%150 – 4 �سنوات�سنوات الخبرة

38%5210 –10 �سنوات
53%11290 �سنة ف�أكثر

100%550المجموع الكلي

�أداة الدرا�سة:
لتقدي��ر درج��ة ممار�س��ة مديري ومدي��رات المدار���س الأ�سا�سي��ة في مديرية التربي��ة والتعليم لل��واء البادية 
ال�شمالي��ة الغربي��ة في محافظة المفرق، قامت الباحث��ة بتطوير ا�ستبانة وذلك بع��د مراجعة الأدب التربوي 
والدرا�سات ال�سابقة المتعلقة بمو�ضوع الدرا�سة الحالية مثل درا�سة كل من الغول )2018(، الرقا�ص والعي�سى 
)2018(، �أب��و جام��ع )2017(، جويف��ل )2016(، ال�ضم��ور )2012(، ودرا�س��ة البل��وي )2007(. وقد تكونت 

الا�ستبانة في �صورتها الأولية من جز�أين، هما:
الجزء الأول: يت�ضمن المعلومات ال�شخ�صية المتعلقة بالم�ستجيبين )النوع الاجتماعي، و�سنوات الخبرة(. 

الج��زء الث��اني: يحت��وي )60( فق��رة موزع��ة �إلى �أربعة مج��الات؛ لقيا�س درج��ة ممار�سة مدي��ري ومديرات 
المدار���س الأ�سا�سية في مدار�س مديرية التربية والتعليم لل��واء البادية ال�شمالية الغربية في محافظة المفرق 

للقيادة الإبداعية .
�صدق �أداة الدرا�سة: 

وللتحق��ق من �صدق الأداة الدرا�سة، قام��ت الباحثة بعر�ضها في �صورتها الأولية، والتي تكونت من )60( فقرة  
عل��ى )15( محكمً��ا من �أع�ضاء هيئة التدري���س في الجامعات الأردنية ممن هم في تخ�ص���ص الإدارة التربوية؛ 
لمعرف��ة م��دى منا�سبة الفقرات للمجال الذي تنتمي �إليه، وال�سلامة اللغوية، وقد تم تعديل عدد من الفقرات، 
وح��ذف فق��رات �أخرى حتى خرجت الا�ستبانة في �صورتها النهائية، والت��ي تكونت من )55( فقرة موزعة �إلى 

�أربعة مجالات، هي: )الأ�صالة، والمرونة، والطلاقة، والمباد�أة(.
ثبات �أداة الدرا�سة:

وللتحق��ق من ثب��ات �أداة الدرا�سة با�ستخدام طريقة الاختبار و�إعادة الاختب��ار )Test- Retest( تم تطبيق 
الا�ستبان��ة على عينة مكونة م��ن )20( معلمًا ومعلمة من خارج عينة الدرا�س��ة الأ�صلية، و�أعيد تطبيقها على 
العين��ة ذاته��ا مرة �أخرى بع��د م�ضي �أ�سبوعين، وبعد ذل��ك تم ح�ساب معامل الثبات با�ستخ��دام معامل ارتباط 
بير�س��ون ب�ين تقدي��رات �أفراد العين��ة في المرتين عل��ى الا�ستبانة، وتم �إيج��اد قيمة معامل الات�س��اق الداخلي 

للا�ستبانة با�ستخدام معادلة كرونباخ �ألفا. والجدول )2( يبين قيم معاملات ثبات الا�ستبانة.
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جدول )2(: قيم معاملات ثبات الا�ستبانة

قيم معامل الات�ساق الداخليقيم معامل الارتباطالمجالالرقم
0.850.96الأ�صالة1
0.890.92 المرونة2
0.900.88الطلاقة3
0.940.94 المباد�أة4

0.880.94قيم معاملات الثبات للأداة ككل

المعالجات الإح�صائية:
للإجاب��ة ع��ن ت�س��ا�ؤلات الدرا�سة الحالية وتحقيق �أهدافه��ا، والمتمثلة في التع��رف �إلى درجة ممار�سة مديري 
ومدي��رات المدار���س الأ�سا�سي��ة في ل��واء البادي��ة ال�شمالية الغربي��ة في محافظة المف��رق للقي��ادة الإبداعية، 
قام��ت الباحثة با�ستخ��راج المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية للإجاب��ة عن الأ�سئلة الأول والثاني 
والثال��ث، واختبار ت )T–Test(؛ لبيان الفروق الإح�صائية تبعًا لاختلاف متغير النوع الاجتماعي وللإجابة 
ع��ن ال�س���ؤال الثاني، وتحلي��ل التباين الأح��ادي )One-Way ANOVA(؛ لبيان الف��روق الإح�صائية تبعًا 
لاخت�الف متغ�ير �سنوات الخ�ربة، والمقارنات البعدية وف��ق طريقة �شفي��ه )Scheffe( للإجابة ع��ن ال�س�ؤال 

الثالث. 
نتائج الدراسة ومناقشتها:

ا للنتائج الت��ي  تو�صلت �إليها الدرا�سة، والإجابة ع��ن ت�سا�ؤلاتها، والتي هدفت  يت�ضم��ن ه��ذا الجزء عر�ضً
�إلى تقدير درجة ممار�سة مديري ومديرات المدار�س الأ�سا�سية في لواء البادية ال�شمالية الغربية في محافظة 
المف��رق لمه��ارات القي��ادة الإبداعية من وجهة نظر المعلم�ين والمعلمات. ويجدر التنبيه بداي��ةً �إلى المعيار الذي 
اعتم��دت علي��ه الدرا�سة في تف�س�ير ا�ستجابات �أفراد عين��ة الدرا�سة وفق المقيا�س الخما�س��ي لدرجة الممار�سة 

وفق الم�ؤ�شرات المو�ضحة في الجدول )3(.
جدول )3(: ت�صنيف ا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة وفق مقيا�س ليكرت الخما�سي

مدىم
 المتو�سط 

درجة
 الممار�سة 

قليلة جدًا1 – 11.80
قليلة 1.81 – 22.60
متو�سطة2.61 – 33.40
كبيرة3.41 – 44.20
كبيرة جدًا4.21 – 55.00

النتائج المتعلقة بال�س�ؤال الأول ومناق�شتها، وهو:
"م��ا درج��ة ممار�س��ة مديري ومديرات المدار���س الأ�سا�سية في لواء البادية ال�شمالي��ة الغربية في محافظة 

المفرق للقيادة الإبداعية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات؟".
للإجاب��ة عن ه��ذا ال�س�ؤال، تم ح�س��اب المتو�سطات الح�سابي��ة والانحرافات المعيارية؛ لتقدي��رات �أفراد عينة 

الدرا�سة لجميع المجالات والأداة ككل. والجدول )4( يو�ضح ذلك.
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جدول )4(: المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لتقديرات �أفراد عينة الدرا�سة لجميع المجالات والأداة ككل

 المتو�سطاتالفقرةالرقمالرتبة
الح�سابية

 الانحرافات
المعيارية

 درجة
الممار�سة

كبيرة3.551.03المباد�أة14
كبيرة3.420.72المرونة22
متو�سطة3.370.98الأ�صالة31
متو�سطة3.320.95الطلاقة43

كبيرة3.420.70 المتو�سط الح�سابي الكلي للأداة

م��ن الج��دول )4( يت�ض��ح �أن المتو�سط��ات الح�سابي��ة لتقدير �أف��راد عينة الدرا�س��ة لمج��الات �أداة الدرا�سة قد 
تراوح��ت تنازليً��ا ما بين )3.32 – 3.55(، حيث جاء مجال المباد�أة في المرتبة الأولى وب�أعلى متو�سط ح�سابي 
بلغ )3.55( وبدرجة ممار�سة )كبيرة(، وجاء مجال المرونة في المرتبة الثانية وبمتو�سط ح�سابي بلغ )3.42( 
وبدرج��ة ممار�سة )كبيرة(، وتلاه في المرتبة الثالثة مج��ال الأ�صالة وبمتو�سط ح�سابي بلغ )3.37( وبدرجة 
ممار�س��ة )متو�سطة(، ثم مجال الطلاقة في المرتبة الرابعة وبمتو�سط ح�سابي بلغ )3.32( وبدرجة ممار�سة 
متو�سطة. �أما فيما يتعلق بالمتو�سط الح�سابي الكلي لتقدير درجة ممار�سة مديري ومديرات المدار�س الأ�سا�سية 
في لواء البادية ال�شمالية الغربية في محافظة المفرق للقيادة الإبداعية من وجهة نظر �أفراد عينة الدرا�سة 

للأداة فقد بلغ )3.42( وهو ما يقابل درجة ممار�سة )كبيرة(.  وقد يعزى ذلك �إلى:
	�آلية اختيار مديري المدار�س والتي تتطلب الح�صول على دورات ودبلوم متقدم في الإدارة المدر�سية ومنها  -

القيادة الإبداعية. 
	�إيم��ان مدي��ري ومدي��رات المدار���س ب�ض��رورة تبني القي��ادة الإبداعي��ة؛ للارتق��اء بالعملي��ة التعليمية،  -

وتحقيق الأهداف التربوية بالطريقة الأمثل.
�شعور مديري ومديرات المدار�س بالانتماء �إلى المجتمع، فيبذلوا ق�صارى جهدهم نحو التطوير والتح�سين؛  	-
ليلم���س المعلم��ون والمعلمات التح�سين والتغيير؛ ف�ًالض عن تحقيق التوا�صل والتفاعل بين المدر�سة والمجتمع 

المحلي. 
وتتف��ق نتيج��ة هذه الدرا�سة مع نتيجة درا�سة كل من الغ��ول )2018( التي �أظهرت �أن درجة ممار�سة القيادة 
الإبداعي��ة ل��دى مدي��ري مدار�س وكال��ة الغوث كان��ت كبيرة؛ والرقا���ص والعي�س��ى )2018( الت��ي �أظهرت �أن 
امت�الك الم�شرف��ات التربويات لمهارات القيادة الإبداعية كان بدرجة كبيرة؛ و�أبو حي�ش )2018( التي �أظهرت 
�أن درجة ممار�سة مديري المدار�س بوكالة الغوث الدولية للقيادة الإبداعية كانت كبيرة؛ و�أبو جامع )2017( 
الت��ي �أظه��رت �أن درج��ة القي��ادة الإبداعي��ة لدى مدي��ري المدار���س الثانوي��ة في المدينة المن��ورة كانت كبيرة؛ 
وجويفل )2016( التي �أظهرت �أن درجة ممار�سة القيادة الإبداعية لدى مديري المدار�س الثانوية الحكومية 
في محافظ��ة عم��ان كانت كبيرة؛ والرفاع��ي )2013( التي �أظهرت �أن م�ستوى القي��ادة الإبداعية لدى مديري 
مدار���س التعلي��م الع��ام في محافظة ينبع كان بدرجة كب�يرة؛ والبلوي )2007( التي �أظه��رت �أن واقع القيادة 

الإبداعية لدى مديري المدار�س الثانوية بمنطقة تبوك التعليمية كان كبيًرا. 
�أظه��رت  الت��ي  م��ن.Zhang et alا )2018(  كل  درا�س��ة  نتيج��ة  ع��ن  الدرا�س��ة  ه��ذه  نتيج��ة  وتختل��ف 
قليل��ة؛  كان��ت  ال�صيني��ة  الابتدائي��ة  المدار���س  مدي��ري  ل��دى  الإبداعي��ة  القي��ادة  ممار�س��ة  درج��ة   �أن 
وOthman وAbd Rahmanا )2013( الت��ي �أظه��رت �أن م�ست��وى القي��ادة الإبداعية ل��دى مديري المدار�س 
الثانوي��ة الماليزي��ة كان بدرجة متو�سطة؛ وJarvisا )2015( التي �أظه��رت �أن م�ستوى ممار�سة مديري مدار�س 
ولاي��ة مي�سوري كان بدرجة قليلة؛ وال�ضمور )2012( التي �أظهرت �أن درجة ممار�سة القيادة الإبداعية لدى 

مديري مدار�س الملك عبد الله الثاني للتميز في الأردن من وجهة نظر المعلمين كانت متو�سطة.
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تترتب المجالات الأربعة تنازليًا ح�سب المتو�سطات الح�سابية على النحو الآتي:
المرتبة الأولى: مجال المباد�أة: 

جدول )5(: المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال المباد�أة مرتبة تنازليًا

 المتو�سطالفقرةالرقمالرتبة
الح�سابي

 الانحراف
المعياري

 درجة
الممار�سة

كبيرة3.851.26يتبنى مديري �أهدافًا تنظيمية قابلة للتحقق.145
كبيرة3.831.27يميل مديري �إلى الت�صرف في المواقف المختلفة وفق ما هو م�ألوف.248

يبادر مديري بمحاولة الك�شف عن الم�شكلات التي يعاني منها 350
كبيرة3.801.29المعلمون بهدف حلها.

كبيرة3.751.27ي�شجع مديري المعلمين بالمدر�سة على العمل بروح الفريق الواحد.452
كبيرة3.681.27يمتلك مديري المقدرة على تحليل ما يواجه من م�شكلات.554
كبيرة3.641.30يتم�سك مديري بر�ؤيته الخا�صة في تحقيق الأهداف.655

يحث مديري المعلمين على الا�ستفادة من مكان القوة لديه ليقتدوا 747
كبيرة3.601.25بها.

متو�سطة3.371.16يبادر مديري بتهيئة مناخ وبيئة عمل ت�ساعد على الإبداع.846
متو�سطة3.341.12ي�شجع مديري المعلمين على المبادرات وطرح الأفكار الإبداعية.951

يتبنى مديري الأفكار الإبداعية التي ت�سهم في تطوير العمل 1053
متو�سطة3.321.12بالمدر�سة.

متو�سطة2.901.12يبادر مديري بالاعتراف ب�أخطائه.1149
كبيرة3.551.03المتو�سط الح�سابي الكلي للمجال

من الجدول )5(  يت�ضح الآتي:
	�إن المتو�سط��ات الح�سابي��ة ل��كل م��ن الفق��رات )45،48، 50، 52، 54، 55، 47( دالة عل��ى ممار�سة مديري  -
ومدي��رات المدار���س الأ�سا�سي��ة لمهارة المب��اد�أة بدرج��ة )كبيرة(، وبمتو�سط��ات ح�سابي��ة تراوحت ما بين 

 .)3.85 – 3.60(
	�إن المتو�سطات الح�سابية لكل من الفقرات )46، 51، 53، 49( دالة على ممار�سة مديري ومديرات المدار�س  -

الأ�سا�سية لمهارة المباد�أة بدرجة )متو�سطة(، وبمتو�سطات ح�سابية تراوحت ما بين )2.90 – 3.37(. 
	�إن المتو�س��ط الح�ساب��ي الكل��ي لدرج��ة ممار�س��ة مدي��ري ومدي��رات المدار���س الأ�سا�سية في ل��واء البادية  -
ال�شمالية الغربية فيما يتعلق )بمجال المباد�أة( كان كبيًرا، حيث بلغ المتو�سط الح�سابي الكلي لهذا المجال 
)3.55(،  وق��د يع��زى ذلك �إلى قي��ام مديري ومديرات المدار���س �إلى المباد�أة ب�شكل دائ��م؛ لتقديم حلول 

مبتكرة للم�شكلات نتيجة مقدرتهم على تحليل ما يواجههم من م�شكلات في العمل الإداري. 
وتتف��ق ه��ذه النتيج��ة مع نتيجة درا�سة كل م��ن الغول )2018( الت��ي �أظهرت �أن مجال المب��ادرة في العمل كان 
بدرج��ة ممار�س��ة كبيرة، والرقا�ص والعي�س��ى )2018(، وجويفل )2016( التي �أظه��رت �أن مجال المبادرة كان 
بدرجة ممار�سة كبيرة؛ وحمدي )2018( التي �أظهرت �أن مجال المباد�أة والمجازفة كان بدرجة ممار�سة كبيرة، 

والبلوي )2007( التي �أظهرت �أن مجال المباد�أة كان بدرجة ممار�سة كبيرة. 
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المرتبة الثانية: مجال المرونة:
جدول )6(: المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال المرونة

 المتو�سطالفقرةالرقمالرتبة
الح�سابي

 الانحراف
المعياري

 درجة
الممار�سة

كبيرة3.801.32يعزز مديري الرقابة الذاتية عند المعلمين.115

يتعامل مديري مع الق�ضايا والم�شكلات داخل المدر�سة باعتبارها 221
ا منا�سبة للتعديل والتح�سين والتطوير. كبيرة3.751.29فر�صً

يكافئ مديري الأداء المتميز ويتخذه نموذجًا يدفع الآخرين 324
كبيرة3.701.19للو�صول �إليه.

كبيرة3.681.10يعزز مديري الثقة المتبادلة والعلاقات الإن�سانية بين المعلمين.426
كبيرة3.651.17يرفع مديري معنويات العاملين بالمدر�سة.525
كبيرة3.611.17يركز مديري على نقاط القوة لدى المعلمين.620
كبيرة3.611.18يتميز مديري بعقلية منفتحة و�إيجابية.731
كبيرة3.541.14يتميز مديري بمهارات التفاو�ض الجيدة.832
كبيرة3.521.09يتبع مدير الخطوات العلمية والمنطقية في �صناعة القرارات.933

متو�سطة3.391.21ين�سق مديري مع المعلمين لح�ضور مواقف �صفية.1014

ي�شجع مديري المعلمين كًال ح�سب رغبته على الم�شاركة في الأن�شطة 1130
متو�سطة3.361.19اللا�صفية المتنوعة التي تنفذ داخل المدر�سة.

يوفر مديري للمعلمين الوقت الكافي لإنجاز �أعمالهم مع كامل 1228
متو�سطة3.341.11الا�ستقلالية في ذلك.

متو�سطة3.291.16يعمل مديري على تلبية الاحتياجات التدريبية والمهنية للمعلمين.1323
متو�سطة3.261.12يتابع مديري تدريب المعلمين وت�أهيلهم.1422

ي�شجع مديري توظيف خامات البيئة المتنوعة في �إنتاج الو�سائل 1529
متو�سطة3.221.08التعليمية ب�أقل تكلفة.

متو�سطة3.201.16يعمل مديري على تب�سيط الإجراءات الإدارية.1619
متو�سطة3.171.21يفو�ض مديري ال�سلطات وال�صلاحيات للمعلمين.1718
متو�سطة3.121.19ي�شرك مديري �أولياء الأمور في اتخاذ القرارات المتعلقة ب�أبنائهم.1817

يوفر مديري بيئة تعليمية تعلميه ت�شجع البحث والا�ستق�صاء 1927
متو�سطة3.091.21وتنمي مقدرات الطلبة الإبداعية.

متو�سطة3.051.23يوفر مديري بيئة مدر�سية ملائمة ت�شجع على الإبداع.2016
كبيرة3.420.72المتو�سط الح�سابي الكلي للمجال

من الجدول )6(  يت�ضح الآتي:
	�إن المتو�سط��ات الح�سابي��ة ل��كل م��ن الفق��رات )15، 21، 24، 26، 25، 20، 31، 32، 33( دالة على ممار�سة  -
مدي��ر ي ومديرات المدار�س الأ�سا�سية لمهارة المرونة بدرجة )كب�يرة(، وبمتو�سطات ح�سابية تراوحت ما 

بين )3.52 – 3.80(. 
	�إن المتو�سط��ات الح�سابي��ة لكل م��ن الفق��رات )14، 30، 28، 23، 22، 29، 19 ، 18، 17، 27، 16( دالة على  -
ممار�س��ة مديري ومديرات المدار���س الأ�سا�سية لمهارة المرونة بدرجة )متو�سط��ة(، وبمتو�سطات ح�سابية 

تراوحت ما بين )3.52 – 3.39(. 
	�إن المتو�س��ط الح�ساب��ي الكل��ي لدرج��ة ممار�س��ة مدي��ري ومدي��رات المدار���س الأ�سا�سية في ل��واء البادية  -
ال�شمالية الغربية فيما يتعلق )بمهارة المرونة( كان كبيًرا، حيث بلغ المتو�سط الح�سابي الكلي لهذا المجال 
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)3.42(، وقد يعزى ذلك �إلى:
�إدراك مدي��ري ومدي��رات المدار���س لطبيع��ة العم��ل الإداري في المدر�س��ة، والذي يتطل��ب المعرفة تجاه  	–

المواقف المتغيرة في المدر�سة.
امتلاك مديري ومديرات المدار�س الانفتاح الفكري تجاه الآخرين، وتفعيل وجهات نظرهم، وامتلاكهم  	–
مه��ارة تفاو���ض الآخرين، والعقلية المنفتحة الإيجابية، بالإ�ضاف��ة �إلى مقدرتهم في التعامل مع المواقف 

والم�شكلات انطلاقًا من خبرتهم في ذلك. 
تتف��ق ه��ذه النتيجة مع نتيجة درا�سة كل من �أبو جام��ع )2017(، والرفاعي )2013(، والبلوي )2007( التي 

�أظهرت �أن مجال المرونة كان بدرجة ممار�سة كبيرة. 
المرتبة الثالثة: الأ�صالة 

جدول )7(: المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الأ�صالة

 المتو�سطالفقرةالرقمالرتبة
الح�سابي

 الانحراف
المعياري

 درجة
الممار�سة

كبيرة3.701.33يفي مديري بوعده للمعلمين.112
كبيرة3.651.34ي�ؤكد مديري على جودة وتميز العمل. 26

ي�شجع مديري م�شاركة الطلبة في الاحتفالات والمنا�سبة المجتمعية 34
كبيرة3.601.26والوطنية.

كبيرة3.551.30ي�شارك مديري المعلمين نجاحهم وتميزهم في عملهم.413
متو�سطة3.401.29ي�شجع مديري ا�ستخدام تكنولوجيا المعلومات في العملية التعليمية.51

يوفر مديري بيئة مدر�سية ت�شجع التعاون الإيجابي لتفعيل العمل 68
متو�سطة3.351.20التربوي الجماعي.

ي�ستخدم مديري �أ�سلوب الإدارة بالتجوال في عمله لك�سر الحواجز  79
متو�سطة3.311.18التي قد تعيق الات�صال المعلمين معه.

متو�سطة3.291.19ي�ضع مديري معايير محددة للأداء المتميز.82
متو�سطة3.271.21يلتزم مديري بتطبيق المعايير المحددة للأداء المتميز.93

يتابع مديري انتقال �أثر تدريب المعلمين �إلى الموقف التعليمي داخل 105
متو�سطة3.221.10ال�صف.

يطرح مديري عددًا من المقترحات والحلول المتنوعة لمواجهة 1110
متو�سطة3.201.18الم�شكلات. 

متو�سطة3.161.16ينفذ مديري العديد من الم�شاريع بحما�س.1211
متو�سطة3.101.17ي�شرك مديري المعلمين معه في �إعداد وبناء الخطة التطويرية.137

متو�سطة3.370.98المتو�سط الح�سابي الكلي للمجال

من الجدول )7(  يت�ضح الآتي:
	�إن المتو�سط��ات الح�سابية لكل من الفق��رات )12، 6، 4، 13( دالة على ممار�سة مدير ي ومديرات المدار�س  -

الأ�سا�سية لمهارة الأ�صالة بدرجة )كبيرة(، وبمتو�سطات ح�سابية تراوحت ما بين )3.55 – 3.70(. 
	�إن المتو�سط��ات الح�سابي��ة ل��كل م��ن الفق��رات )1، 8، 9، 2، 3، 5، 10، 11، 7( دال��ة عل��ى ممار�س��ة مديري  -
ومدي��رات المدار���س الأ�سا�سية لمهارة المرونة بدرج��ة )متو�سطة(، وبمتو�سطات ح�سابي��ة قد تراوحت ما 

بين )3.10 – 3.40(. 
	�إن المتو�س��ط الح�ساب��ي الكل��ي لدرج��ة ممار�س��ة مدي��ري ومدي��رات المدار���س الأ�سا�سية في ل��واء البادية  -
ال�شمالي��ة الغربي��ة فيما يتعلق )بمهارة الأ�صال��ة( كان متو�سطًا، حيث بلغ المتو�س��ط الح�سابي الكلي لهذا 
المج��ال )3.37(. ت��رى الباحثة �أن تنوع فقرات مجال الأ�صالة ما بين كبيرة ومتو�سطة يدل على ممار�سة 
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مدي��ري ومدي��رات المدار���س الأ�سا�سي��ة للقيادة الإبداعي��ة، حيث �أ�شار �أف��راد عينة الدرا�س��ة )المعلمون 
والمعلم��ات( �إلى المديري��ن يف��ون بوعودهم للمعل�ين، وي�ؤكد المدي��رون على جودة وتميز العم��ل، وت�شجيع 
المديري��ن م�شارك��ة الطلبة في الاحتف��الات والمنا�سبات المجتمعي��ة والوطنية، وي�ش��ارك المديرون المعلمين 
نجاحه��م وتميزه��م في عملهم، وهذا ما �أكدته الفقرات )12، 6، 4، 13( والتي ح�صلت على درجة ممار�سة 
كبيرة. �أما بالن�سبة للفقرات التي ح�صلت درجة ممار�سة متو�سطة والتي �أثرت ب�شكل مبا�شر على مجيء 
المج��ال ككل بدرج��ة ممار�سة متو�سطة، وهي )1، 8، 9، 2، 3، 5، 10، 11، 7(، وقد يعزى ذلك �إلى المركزية 
الت��ي يتبعه��ا بع�ض مدي��ري ومدي��رات المدار�س وتم�سكه��م باللوائ��ح والتعليمات التي تح��دد �صلاحياتهم 
وم�س�ؤولياته��م في مج��الات محددة تتعلق بالأ�صال��ة والإبداع الإداري، فمثًال يحت��اج تنفيذ الم�شاريع �إلى 
موافق��ة مديري��ة التربية والتعلي��م �أو وزارة التربية والتعليم والتي تحتاج ع��ادة �إلى وقت طويل لأخذ 
الموافق��ة، وتحتاج كذلك لر�صد ميزانية كافية للم�شروع، ونتيجة للمركزية وح�صر واجبات وم�س�ؤوليات 
المديري��ن والمدي��رات في مج��الات معينة، ج��اءت ممار�ستهم م��ن وجهة نظر �أف��راد عين��ة الدرا�سة لمجال 

الأ�صالة بدرجة متو�سطة.
وتختل��ف ه��ذه النتيجة عن نتيجة درا�سة كل من الغ��ول )2018(، والرقا�ص والعي�س��ى )2018(، و�أبو حي�ش 
)2018(، و�أبو جامع )2017(، وجويفل )2016(، وال�ضمور )2012(، والبلوي )2007( التي �أظهرت �أن مجال 

الأ�صالة كان بدرجة ممار�سة كبيرة. 
المرتبة الرابعة: الطلاقة

جدول )8(: المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الطلاقة

 المتو�سطالفقرةالرقمالرتبة
الح�سابي

 الانحراف
المعياري

 درجة
الممار�سة

كبيرة3.801.32يتحدث مديري بطلاقة.134

ي�ستفيد مديري من خبراته ال�سابقة في التعامل مع المواقف 235
كبيرة3.751.25الجديدة.

يوفر  مديري �أجواء اجتماعية ون�شاطات تعليمية تعلميه ملائمة 338
متو�سطة3.401.35لظهور قيادات طلابية.

ي�شجع مديري تنفيذ �أن�شطة وبرمجيات تعليمية متعددة ت�ؤدي �إلى 441
متو�سطة3.341.25تعلم الطلبة ذاتيًا.

ي�ستخدم مديري �أدوات متنوعة وفعالة في تحديد الاحتياجات 542
متو�سطة3.301.25التدريبية للمعلمين.

يطور مديري خبرات المعلمين بتنفيذ برامج تدريبية متنوعة داخل 643
متو�سطة3.271.24المدر�سة.

متو�سطة3.221.22ينوع مديري في و�سائل الات�صال مع �أولياء الأمور.736
متو�سطة3.181.16يقوم مديري ب�إعداد برامج موجهة لخدمة المجتمع المحلي.837

يوظف مديري طاقات المجتمع المحلي المتنوعة لدعم وخدمة 944
متو�سطة3.131.19المدر�سة.

ي�ستخدم مديري و�سائل حديثة ومتنوعة في �إدارة الم�شاغل التربوية 1040
متو�سطة3.091.18وور�ش العمل.

ي�شجع مديري المعلمين على و�ضع �أن�شطة متنوعة داعمة للطلبة من 1139
متو�سطة2.991.16ذوي الاحتياجات الخا�صة.

متو�سطة3.320.95المتو�سط الح�سابي الكلي للمجال
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من الجدول )8(  يت�ضح الآتي:
	�إن المتو�سط��ات الح�سابي��ة ل��كل م��ن الفق��رات )34، 35( دال��ة عل��ى ممار�سة مدي��ري ومدي��رات المدار�س  -

الأ�سا�سية لمهارة الطلاقة بدرجة )كبيرة(، وبمتو�سطات ح�سابية تراوحت ما بين )3.75 – 3.80(. 
	�إن المتو�سط��ات الح�سابي��ة ل��كل م��ن الفق��رات )38، 41، 42، 43، 63، 37، 44، 40، 39( دالة على ممار�سة  -
مديري ومديرات المدار�س الأ�سا�سية لمهارة الطلاقة بدرجة )متو�سطة(، وبمتو�سطات ح�سابية تراوحت 

ما بين )2.99 – 3.40(. 
	�إن المتو�س��ط الح�ساب��ي الكل��ي لدرج��ة ممار�س��ة مدي��ري ومدي��رات المدار���س الأ�سا�سية في ل��واء البادية  -
ال�شمالي��ة الغربي��ة فيما يتعلق )بمهارة الطلاقة ( كان متو�سطًا، حيث بل��غ المتو�سط الح�سابي الكلي لهذا 
المج��ال )3.32(. وق��د يعزى ذلك �إلى قلة خبرة مديري ومديرات المدار���س الأ�سا�سية في مجال التدريب 
و�إدارة الم�شاغ��ل التربوي��ة وور�ش العمل، وع��دم ح�صولهم على دورات تدريبي��ة كافية تطورهم في مجال 
�إدارة الم�شاغل التربوية وتحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين، وهذا ما �أكدته الفقرات التي ح�صلت 

على درجة متو�سطة، ومجيء المجال ككل من وجهة نظر �أفراد عينة الدرا�سة بدرجة متو�سطة. 
تختلف هذه النتيجة عن نتيجة درا�ستي �أبو جامع )2017(، والبلوي )2007( التي �أظهرت �أن مجال الطلاقة 

كان بدرجة ممار�سة كبيرة. 
النتائج المتعلقة بال�س�ؤال الثاني ومناق�شتها، وهو: 

"ه��ل توج��د ف��روق ذات دلال��ة �إح�صائية في درجة ممار�سة مدي��ري ومديرات المدار���س الأ�سا�سية في لواء 
البادي��ة ال�شمالي��ة الغربي��ة في محافظ��ة المفرق للقي��ادة الإبداعي��ة من وجهة نظ��ر المعلمين والمعلم��ات تبعًا 

لاختلاف متغيري النوع الاجتماعي، و�سنوات الخبرة ؟"
�أ‌- متغير النوع الاجتماعي:

لتقدي��رات �أف��راد عين��ة الدرا�سة تبعًا لاخت�الف متغير الن��وع الاجتماعي، ولبي��ان الف��روق الإح�صائية بين 
المتو�سطات الح�سابية تم ا�ستخدم اختبار )ت( )T–Test( للعينات الم�ستقلة. والجدول )9( يو�ضح ذلك.

جدول )9(: نتائج اختبار )T–Test( لدلالة الفروق الإح�صائية بين متو�سطات تقديرات ا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة 
تبعًا لاختلاف متغير النوع الاجتماعي

 المتو�سطالعددالجن�سالمجال
الح�سابي

 الانحراف
Tالمعياري

 الدلالة
الإح�صائية

*4.063-0.88   1903.28ذكرالمجال الأول: الأ�صالة  0.00
3603.561.02�أنثى

*16.411-1902.950.54ذكرالمجال الثاني:  المرونة  0.00
3603.820.62�أنثى

*9.516-1902.900.65ذكرالمجال الثالث:  الطلاقة   0.00
3603.620.99�أنثى

*9.836-1903.100.93ذكرالمجال الرابع: المباد�أة  0.00
3603.910.97�أنثى

*12.389-1903.070.61ذكر                                                                                            الكلي  0.00
3603.750.62  �أنثى

من الجدول )9( يت�ضح �أنه توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية بين متو�سطات تقديرات ا�ستجابات �أفراد عينة 
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الدرا�س��ة تبعًا لاختلاف متغ�ير النوع الاجتماعي تجاه مجالات �أداة الدرا�س��ة مجتمعة والأداة ككل، وجاءت 
الف��روق ل�صالح )الإن��اث( وبمتو�سط ح�سابي بلغ على الأداة ككل )3.75(. وي�ست��دل من النتيجة �أن المديرات 

�أكف�أ من المديرين في ممار�سة القيادة الإبداعية، وقد يعزى ذلك �إلى �أن:
مدي��رات المدار���س يمل��ن �إلى المجازفة، وتجربة العم��ل بطريقة ابتكارية وجديدة �أكثر م��ن المديرين، �إذ  	-

يف�ضلون الالتزام بالطريقة التقليدية في ممار�سة العمل الإداري.
مدي��رات المدار���س يعملن على توزيع المه��ام والم�س�ؤوليات على المعلمات ب�شكل �أك�رث من المديرين، مما يعطي  	-
م�ساح��ة م��ن الوق��ت والجه��د لمدي��رات المدار���س للتفك�ير والعمل بطريق��ة مبدع��ة والتمكن م��ن التغيير 

والتطوير. 
وتتف��ق نتيج��ة هذه الدرا�سة مع نتيجة درا�سات كل من الغ��ول )2018(، وجويفل )2016(، والبلوي )2007( 

التي �أظهرت وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية تبعًا لاختلاف متغير النوع الاجتماعي. 
وتختل��ف نتيج��ة هذه الدرا�سة عن نتيجة درا�ستي كل من �أبو حي�ش )2018(، وال�ضمور )2012( التي �أظهرت 

عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية تبعًا لاختلاف متغير النوع الاجتماعي. 
ب‌- متغير �سنوات الخبرة:

ولبي��ان الف��روق الإح�صائية بين المتو�سط��ات الح�سابية لتقديرات �أفراد عينة الدرا�س��ة تبعًا لاختلاف متغير 
�سن��وات الخ�ربة، تم ا�ستخ��دام تحليل التباين الأح��ادي )One-Way ANOVA(. والج��دول )10( يو�ضح 

ذلك.
جدول )10(: نتائج تحليل التباين الأحادي )One-Way ANOVA( لدلالة الفروق الإح�صائية بين متو�سطات 

تقديرات ا�ستجابات �أفراد عينة الدرا�سة تبعًا لاختلاف متغير �سنوات الخبرة

م�صدرالمجال
 التباين 

 مجموع
 المربعات

 درجات
الحرية

 متو�سط
Fالمربعات

 م�ستوى
الدلالة

*25.464212.73213.849بين المجموعاتالمجال الأول: الأ�صالة  0.00

502.8785470.919داخل المجموعات

528.342549الكلي

 0.00*32.520216.26035.751بين المجموعاتالمجال الثاني:  المرونة
248.7865470.455داخل المجموعات

281.306549الكلي

0.00*45.016222.50827.504بين المجموعاتالمجال الثالث:  الطلاقة 

447.6405470.818داخل المجموعات

492.656549الكلي

 8.31524.1573.9340.20بين المجموعاتالمجال الرابع: المباد�أة
578.0915471.057داخل المجموعات

586.406549الكلي

 1.51220.07561.5480.22بين المجموعاتالأداة ككل
267.1955470.488داخل المجموعات

268.707549الكلي
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م��ن الج��دول )10( يت�ضح وجود ف��روق ذات دلالة �إح�صائية بين متو�سطات تقدي��رات ا�ستجابات �أفراد عينة 
الدرا�س��ة تبعً��ا لاخت�الف متغير �سن��وات الخبرة تج��اه مج��الات �أداة الدرا�سة الآتي��ة: )الأ�صال��ة، والمرونة، 
 )Scheffe( ولبيان م�ص��ادر الفروق الإح�صائية بين ه��ذه المجالات تم ا�ستخدام طريق��ة �شفيه ،)والطلاق��ة

للمقارنات البعدية، كما هو مو�ضح في الجدول )11(.
جدول )11(: نتائج طريقة �شفيه )Scheffe( للمقارنات البعدية لدلالة الفروق الإح�صائية بين المتو�سطات الح�سابية 

لتقدير �أفراد عينة الدرا�سة تبعًا لاختلاف متغير �سنوات الخبرة

 �سنواتالمجال
الخبرة

 المتو�سط
الح�سابي

4 – 1
�سنوات 

10 – 5
�سنوات 

 �سنة 11
ف�أكثر

- 4 �سنواتالمجال الأول: الأ�صالة  13.74-----* 0.18*0.57
*0.39------0.18-53.56 – 10 �سنوات
-----0.39-*0.57-*113.17 �سنة ف�أكثر

- 4 �سنواتالمجال الثاني: المرونة  12.85----*-0.42*-0.77
0.35-*----0.42*53.27 – 10 �سنوات
0.35*0.77*113.62 �سنة ف�أكثر

- 4 �سنواتالمجال الثالث: الطلاقة  13.73---0.14*0.68
0.54*----0.14-53.59 – 10 �سنوات
----0.54-*0.68-*113.05 �سنة ف�أكثر

من الجدول )11( يت�ضح الآتي:
وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية في مجال الأ�صالة بين فئة �سنوات كل من )1 – 4( �سنوات، و)5 – 10(  	-
�سن��وات، و)11( �سن��ة ف�أك�رث من وجهة، وبين فئة �سنوات )5 – 10( �سن��وات، و)11 �سنة ف�أكثر( من جهة 
�أخرى، وبين فئة �سنوات )11 �سنة ف�أكثر( وكل من )1 – 4( �سنوات، و)5 – 10( �سنوات. وعند مراجعة 

المتو�سطات الح�سابية، جاءت الفروق ل�صالح كل من )1 – 4( �سنوات، و)5 – 10( �سنوات. 
– 4( �سن��وات  ب�ين فئ��ة �سن��وات كل م��ن )1  �إح�صائي��ة في مج��ال المرون��ة  وج��ود ف��روق ذات دلال��ة  	- 
و)5 – 10( �سن��وات، و)11( �سن��ة ف�أك�رث من جهة، وبين فئة �سنوات )5 – 10( �سنوات و)1 – 4( �سنوات، 
 و)11 �سن��ة ف�أك�رث( م��ن جه��ة �أخ��رى، وب�ين فئ��ة �سن��وات )11 �سن��ة ف�أك�رث( وكل م��ن )1 – 4( �سنوات،
 و)5 – 10( �سن��وات. وعن��د مراجع��ة المتو�سط��ات الح�سابي��ة، ج��اءت الف��روق ل�صالح كل م��ن )5 – 10(

�سنوات، و)11 �سنة ف�أكثر(.
وج��ود ف��روق ذات دلال��ة �إح�صائي��ة في مج��ال الطلاق��ة ب�ين فئ��ة �سن��وات كل م��ن )1 – 4( �سن��وات  	- 
و)11 �سن��ة ف�أك�رث( من جهة، وبين فئ��ة )5 – 10( �سنوات و)11 �سنة ف�أكثر( م��ن جهة �أخرى، وبين فئة 
�سن��وات )11 �سن��ة ف�أك�رث( وكل م��ن )1 – 4( �سن��وات، و)5 – 10( �سن��وات. وعن��د مراجع��ة المتو�سطات 

الح�سابية، جاءت الفروق ل�صالح كل من )1 – 4( �سنوات، و)5 – 10( �سنوات. 
وفي �ض��وء العر���ض ال�ساب��ق لنتائ��ج �شفي��ه )Scheffe( للمقارن��ات البعدي��ة؛ يت�ض��ح وجود ف��روق ذات دلالة 
�إح�صائي��ة ب�ين متو�سطات تقديرات �أف��راد عينة الدرا�سة في كل م��ن مجال )الأ�صال��ة، والمرونة، والطلاقة( 
تبعًا لاختلاف متغير �سنوات الخبرة، وعند مراجعة المتو�سطات الح�سابية، جاءت الفروق لجميع فئات �سنوات 
الخبرة )1 – 4( �سنوات، و)5 – 10( �سنوات، و)11 �سنة ف�أكثر(. وقد يعزى ذلك �إلى �أن �أفراد عينة الدرا�سة 
)المعلم�ين والمعلم��ات( وعل��ى اخت�الف فئات �سن��وات خبرتهم ق��د التحقوا ب��دورات تدريبية ب�ص��ورة م�ستمرة 
مكنته��م م��ن تقييم القي��ادة والأعمال الت��ي يقوم بها مديروه��م، بالإ�ضاف��ة �إلى �إدراكهم لت�صرف��ات المديرين 

وممار�ستهم لأعمالهم القيادية والإدارية. 
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وتتف��ق نتيجة هذه الدرا�سة م��ع نتيجة درا�ستي كل من الغول )2018(، وجويفل )2016( التي �أظهرت وجود 
فروق ذات دلالة �إح�صائية تبعًا لاختلاف متغير �سنوات الخبرة. 

وتختل��ف نتيجة ه��ذه الدرا�سة مع نتيجة درا�ستي كل من الرقا�ص والعي�سى )2018(، وال�ضمور )2012( التي 
�أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية تبعًا لاختلاف متغير �سنوات الخبرة. 

النتائج:
هدف��ت الدرا�س��ة الحالي��ة التعرف �إلى درج��ة ممار�سة مديري ومدي��رات المدار�س الأ�سا�سي��ة في لواء البادية 
ال�شمالي��ة الغربي��ة في محافظ��ة المف��رق للقي��ادة الإبداعية م��ن وجهة نظر المعلم�ين والمعلم��ات. وقد خل�صت 

الدرا�سة �إلى النتائج الآتية: 
جاءت ممار�سة مديري ومديرات المدار�س الأ�سا�سية في لواء البادية ال�شمالية الغربية في محافظة المفرق  	.1

للقيادة الإبداعية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات بدرجة كبيرة، وبمتو�سط ح�سابي بلغ )3.42(.
تترت��ب المجالات الأربعة تنازليًا ح�سب المتو�سطات الح�سابي��ة على النحو الآتي: جاء في المرتبة الأولى  	.2
مج��ال المب��اد�أة وبدرجة ممار�سة كبيرة، وجاء مجال المرونة في المرتب��ة الثانية وبدرجة ممار�سة كبيرة، 
وت�اله في المرتب��ة الثالث��ة مج��ال الأ�صالة وبدرج��ة ممار�س��ة متو�سطة، ثم مج��ال الطلاق��ة في المرتبة 

الرابعة وبدرجة ممار�سة متو�سطة. 
وج��ود ف��روق ذات دلال��ة �إح�صائي��ة ب�ين متو�سط��ات تقدي��رات ا�ستجاب��ات �أفراد عين��ة الدرا�س��ة تبعًا  	.3

لاختلاف متغير النوع الاجتماعي، وجاءت الفروق ل�صالح )الإناث(، وبمتو�سط ح�سابي بلغ )3.75(.
وج��ود ف��روق ذات دلال��ة �إح�صائية ب�ين متو�سط��ات تقدي��رات ا�ستجابات �أف��راد عين��ة الدرا�سة في كل  	.4
م��ن مج��ال )الأ�صال��ة، والمرون��ة، والطلاق��ة( تبعً��ا لاخت�الف متغ�ير �سن��وات الخ�ربة، وعن��د مراجع��ة 
 المتو�سط��ات الح�سابية، جاءت الف��روق لجميع فئات �سنوات الخبرة )1 – 4( �سنوات، و)5 – 10( �سنوات،
 و)11 �سن��ة ف�أك�رث(. وق��د يعزى ذلك �إلى �أن وجه��ات نظر جميع المعلمين والمعلم��ات وباختلاف خبراتهم 
الق�ص�يرة والطويل��ة على مقدرة في تحديد درج��ة ممار�سة مديري ومديرات المدار���س الأ�سا�سية في لواء 

البادية ال�شمالية الغربية في محافظة المفرق للقيادة الإبداعية. 
التوصيات: 

في �ضوء النتائج التي تو�صلت �إليها الدرا�سة الحالية، ف�إن الباحثة تو�صي بالآتي:
	�إدخ��ال وزارة التربي��ة والتعلي��م  مو�ضوع القي��ادة الإبداعية �ضم��ن المو�ضوعات التدريبي��ة التي تقدمها  -
وزارة التربي��ة والتعلي��م لمدي��ري ومدي��رات المدار�س وب�شكل خا���ص في دورة القي��ادة التعليمية، وبرنامج 

القيادة التعليمية الذي تقدمه الوزارة بالتعاون مع �أكاديمية الملكة رانيا العبد الله.
تطوي��ر �أداء مدي��ري ومديرات المدار�س الأ�سا�سية في ل��واء البادية ال�شمالية الغربي��ة في المجالات التي  	-
ح�صل��ت عل��ى درج��ة ممار�س��ة متو�سطة )مج��ال الأ�صال��ة، ومج��ال الطلاقة( م��ن خلال عق��د الدورات 

التدريبية وور�ش العمل وتنفيذ البرامج التدريبية والمهنية المتعلق بذلك. 
	�إج��راء درا�س��ات حول القي��ادة الإبداعية وعلاقته��ا ببع�ض المفاهي��م الإدارية، مثل: الر�ض��ا الوظيفي،  -

والمناخ التنظيمي، والكفاءة المهنية، والالتزام التنظيمي. 
الا�ستف��ادة م��ن �أداة ه��ذه الدرا�س��ة؛ لتطوي��ر �أداة �شامل��ة تت�ضم��ن الإج��راءات التي يجب عل��ى مديري  	-

ومديرات المدار�س القيام بها لممار�سة القيادة الإبداعية بكل فاعلية واقتدار. 
	�إج��راء درا�س��ات ت�ستهدف التعرف �إلى درج��ة ممار�سة مديري ومدي��رات المدار�س في المناط��ق التعليمية  -

الأخرى للقيادة الإبداعية، وبمتغيرات جديدة. 
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