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أثر برنامج قائم على اللعب لتنمية المهارات القيادية لدى الأطفال 
الموهوبين في رياض الأطفال في دولة الكويت 

الملخص:
هــدف البحــث اإلى التحقق مــن مدى فاعلية برنامج تدريبــي قائم على اللعب، وقيا�س اأثــره في تنمية المهارات 
القيادية لدى طفل الرو�سة الموهوب بدولة الكويت، تم ا�ستخدام المنهج �سبه التجريبي، وتكونت عينة البحث 
مــن )30( طفــلا، تم توزيعهم على مجموعتين الاأولى تجريبية، وبلغ عددهــا )15( طفلًا تم تطبيق البرنامج 
التدريبي عليها، والاأخرى �ســابطة، وبلغ عددها )15( طفلًا، تم تدري�سها بالطريقة الاعتيادية، وتم اختيار 
عينــة البحث من الذين ح�ســلوا على اأقــل الدرجات على مقيا�س المهــارات القيادية، وكانت المهــارات القيادية 
لديهــم منخف�ســة، وتم الك�ســف عــن الاأطفال الموهوبــين با�ســتخدام قائمة الخ�ســائ�س ال�ســلوكية للاأطفال. 
ا�ستغرق تطبيق البرنامج )7( اأ�سابيع، وقد تم ا�ستخدام مقيا�س المهارات القيادية لطفل الرو�سة، الذي اأعده 
الباحثــون لقيا�ــس اأثــر البرنامج، بعد تقييم درجتي ال�ســدق والثبات لــه على البيئة الكويتيــة. وقد اأظهرت 
النتائج اأنه توجد فروق ذات دلالة اإح�ســائية بين المجموعتين )التجريبية وال�ســابطة( في اكت�ســاب المهارات 
القياديــة تعــزى لا�ســتخدام برنامــج قائم على اللعب ل�ســالح المجموعــة التجريبية، كما اأظهــرت النتائج اأنه 
توجد فروق ذات دلالة اإح�سائية بين القيا�سين )القبلي والبعدي( للمجموعة التجريبية في اكت�ساب المهارات 
القيادية، ول�ســالح القيا�س البعــدي في جميع اأبعاد المقيا�س )المبادرة، الثقة بالنف�س، التوا�ســل الاجتماعي(، 
واأظهرت النتائج اأنه لا توجد فروق ذات دلالة اإح�سائية بين الذكور والاإناث من اأطفال الرو�سة الموهوبين في 
المجموعة التجريبية في اكت�ســاب المهارات القيادية، وهذا ي�ســير اإلى الاأثر الاإيجابي لبرنامج قائم على اللعب 

لتنمية المهارات القيادية لدى الاأطفال الموهوبين في ريا�س الاأطفال في دولة الكويت.

الكلمات المفتاحية: برنامج تدريبي، اللعب، المهارات القيادية، الاأطفال الموهوبين، ريا�س الاأطفال.
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The Impact of Using a Play-Based Program to Develop 
Leadership Skills among Gifted Kindergarten Children in 

Kuwait

Abstract:

The aim of the study was to verify the effectiveness of a play-based training 
program, and to measure its impact on the development of the leadership 
skills among gifted kindergarten children in Kuwait. The quasi-experimental 
approach was used. The research sample consisted of (30) children, who were 
divided into two groups: the first was the experimental group which included 
15 children and on whom the training program was applied. The other group 
was the control group, which also included 15 children, and who were taught 
regular school curriculum. Thus, using a list of behavioral characteristics 
of children, gifted children were discovered. After assigning the degree of 
validity and reliability of the program on the Kuwaiti environment, it was 
applied over a period of (7) weeks, and the kindergarten child’s leadership 
skill scale, prepared by the researchers, was used to measure the impact of 
the program. There were statistically significant differences between the two 
groups (experimental and control) in acquiring leadership skills attributed 
to the play-based program in favor of the experimental group. The results 
also showed statistically significant differences between the two measures 
(pre and post measures) of the experimental group in acquiring leadership 
skills, in favor of post measures in all dimensions of the scale (initiative, self-
confidence, social communication). There were no statistically significant 
differences between male and female kindergarten gifted children in the 
experimental group in acquiring leadership skills. This indicates the positive 
impact of a play-based program to develop leadership skills among gifted 
children in kindergarten.

Keywords: training program, playing, leadership skills, gifted children, 
kindergarten.
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المقدمة:
يتمتــع طفــل الرو�ســة الموهوب بمدى متنوع مــن القدرات والميول، وبذلك هو ثروة لابد من ا�ســتثمارها ب�ســكل 
منا�ســب، حيــث يعتمد تطــور وتقدم المجتمع على اأبنائــه الموهوبين والمبدعين والمتفوقين، لمــا لديهم من قدرات 
وا�ســتعدادات فطريــة غــير عادية، وعندما لا يتــم تقديم الرعاية الملائمــة لتلك النخبة مــن الاأطفال فاإننا 
نحرم المجتمع من اإنجازات تلك الفئة الا�ســتثنائية في الم�ســتقبل)المناعي، 2010(، ولعل برامج تنمية مهارات 
القيــادة لــدى طفل الرو�ســة الموهــوب عن طريق اللعب توفر فر�ســة جيــدة للتقييم الذاتي للمهــارات والقيم 

المرتبطة بالقيادة ومحاكاة خبرات الواقع.
وتعد ريا�س الاأطفال البيئة المنا�ســبة التي ت�ســاعد في تفعيل جميع مظاهر النمو على اختلاف وتعدد اأ�سكاله 
واأنواعــه، حيــث تغر�س فيها بذور وملامح ال�سخ�ســية؛ تبعا لما توفره البيئة المحيطة بعنا�ســرها التربوية من 
تحفيــز وتنمية للقدرات و�ســقل للمهــارات، وتوجيه ميول الطفل واإك�ســابه مهارات جديدة وبناء �سخ�ســيته، 
فالرو�ســة مكان تتفتح فيه ميول الاأطفال ويزداد �ســغفهم بالمعرفة واكت�ســاب الخبرات، من خلال توفير بيئة 
متكاملــة في اإطــار تعليمي منا�ســب لخ�سائ�ســهم )Kim, 2011(، وما تقــدم يعتبر من متطلبات طفل الرو�ســة 
العــادي، في حين اأن الطفل الموهوب يحتــاج اإلى تربية ورعاية تختلف عن الطفل العادي. ولقد اأكدت العديد 
من الدرا�ســات التربوية في مجال الموهبة مثل �ســرورة تنمية ورعاية وتوجيه واإطلاق قدرات وطاقات الطفل 
الموهــوب، حيــث اإنه يحتاج اإلى رعاية خا�ســة، ويندرج �ســمن فئة ذوي الاحتياجات الخا�ســة )اإبراهيم واأبو 

�سنة، 2012؛ العبيد، 2010؛ عطيات وال�سلامة، 2009؛ مجلي، 2011(.
وت�سير كلارك اإلى اأن الاحتياجات المعرفية للطفل الموهوب متمايزة عنها لدى الطفل العادي، فالطفل الموهوب 
بحاجــة دائمــة اإلى بيئة غنية وفعالة ت�ســبع احتياجاتــه، وتوفر له معلومات حديثة ومو�ســوعات متجددة 
متنوعــة، على درجة مــن العمق والتعقيد  والتحدي لتتنا�ســب مع اهتماماتــه )Clark, 2002(، وبالتمعن في 
ظروف رعاية الموهوبين في مرحلة ريا�س الاأطفال يلاحظ عدم وجود رعاية خا�سة، اأو اأ�ساليب ك�سف عنهم، 
اأو حتى كادر متخ�ســ�س يقدم الحد الاأدنى من الرعاية التي يحتاجها الطفل الموهوب، وحتى لا يعاني الطفل 
الموهــوب ب�ســبب عدم التوافق بين ما يقــدم له من مناهج تعليميــة وبين قدراته العقليــة، وجب تقديم برامج 
اإثرائيــة خا�ســة به، وتخطيط مناهج مختلفة من اأجل رعايته ب�ســكل ملائم، وقــد قدمت العديد من البرامج 
المبنيــة علــى اللعب كاإحدى الو�ســائل الفعالة لتحقيق النمو ال�ســامل المتكامل للطفل، ففــي اأثناء اللعب يتزود 
العقــل بالمعلومات والمهارات والخبرات الجديدة، من خلال اأ�ســكال اللعب المختلفــة التي تري اإمكانيات الطفل 
العقليــة والمعرفية، وتك�ســبه مهــارات التفكــير المختلفة، وتنمــي قدراته ومهاراتــه، ومنها المهــارات القيادية، 
 ويمكن التخطيط لا�ســتخدام اللعب كن�ســاط عقلي مركب نافع لطفل الرو�ســة الموهوب بهــدف تنمية قدراته

)الحيلة، 2010(.
وتوؤكــد نظريــات النمــو المعــرفي والعقلــي علــى اأن اللعب خــلال �ســنوات الطفولة المبكــرة من عمــر الطفل هو 
الا�ســتراتيجية الاأولى والاأكــر كفــاءة لتعليم الطفــل وتنميــة قدراتــه )Carmichael, 2006(، فاللعب 
ي�ســتثير حوا�ــس الطفل، وينمي بدنه نمواً �ســليماً، كما ينمي لغته وعقله وذكاءه  وتفكــيره. وعن طريق اللعب 
يمكن اإعداد طفل الرو�سة اإعداداً جيداً للحياة الم�ستقبلية، حيث ي�ستطيع اأثناء اللعب اكت�ساف اأ�سياء جديدة 
غــير ماألوفة من قبل، وينمو لديه دافع حب الا�ســتطلاع، ويمكنه من اكت�ســاب المفاهيــم المختلفة، وكذلك تنمو 
قدراتــه الاإبداعيــة والقيادية، اإذا مــا تم توظيفها جيداً من خلال البرامج القائمــة على اللعب، والتي تهدف 
اإلى تحقيــق اأهــداف محددة من قبل المعلم )ال�ســرور، 2003(، ويعتمد اللعب على نظريــة التعلم الاجتماعي، 
اأو التعلــم بالنمذجــة، وذلك من خلال محاكاة اأنماط �ســلوكية جديدة، ومهارات معرفيــة وانفعالية متعددة، 
ت�ساعد طفل الرو�سة في التكيف مع بيئته الداخلية والاجتماعية، ومواجهة التحديات والمخاطر الخارجية 
المحيطــة بــه، وكيفيــة قيــادة المواقف الاجتماعيــة المتنوعة، مــن خبرة المحــاكاة وتعلم ا�ســتجابات واأنماط 
�ســلوكية جديــدة )الزغول، 2013(، يعنــي ذلك اأن التعلم لا يتم في فراغ، بل في محيــط اجتماعي يعتمد على 

المحاكاة والملاحظة والتقليد، وهذا ما يمكن تحقيقه من خلال التعلم باللعب. 
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ويمكن توظيف اللعب في برنامج اإثرائي بهدف تنمية القوى العقلية المعرفية عند اأطفال الرو�ســة الموهوبين، 
وقــد تتمثــل دلالات النمو العقلي المعرفي في تطوير الخ�ســائ�س العقلية، التي يمكن الا�ســتدلال عليها في اإنماء 
القــدرة علــى التفكــير، والتذكــر، والت�ســور، والتخيــل، والتب�ســر، والملاحظــة، والتحليــل، واإدراك العلاقات، 
والتوقع والتنبوؤ والتحكم، وزيادة الفهم لطبيعة الاأ�ســياء وخ�سائ�ســها، واكت�ســاب معلومات ومفاهيم جديدة 
عــن الحيــاة )Carmichael, 2006(، و يمكن اإثارة الدافعية لدى الطفل واإك�ســابه المهــارات اللازمة، وذلك 
با�ســتخدام اللعب كا�ستراتيجية فعالة في الاأن�سطة اللا�سفية لتنمية المهارات الحياتية التي يحتاجها الطفل 
ب�سكل عام، والمهارات القيادية ب�سكل خا�س، وذلك من اأجل اإن�ساء جيل واع قادر على العطاء والتفاعل والاأداء 
الاجتماعي ب�ســورة تتزن فيها اهتماماته ال�سخ�سية مع اهتمامات الاآخرين وال�سياق الاجتماعي المحيط بهم 
)�ســتيرنبيرغ، 2010(، وي�ســبح قادراً على ا�ســتخدام قدراته واإمكاناته وتوظيفها ب�ســكل �سحيح،  واأن يكون ذا 
تاأثــير اإيجابــي على مجتمعه، وبما اأن اللعب مدخل ا�ســتراتيجي ل�سخ�ســية الطفل، �ســيتم الا�ســتعانة في هذه 
البحث ببرنامج قائم على اللعب لتحديد اأثر البرنامج في تنمية المهارات القيادية لدى طفل الرو�سة الموهوب 

في المجتمع الكويتي.
مشكلة الدراسة:

علــى الرغــم من الاهتمام الوا�ســح لدولــة الكويت بمرحلة ريا�س الاأطفــال، من ناحية توفــير المنهاج والبيئة 
المنا�ســبة فيهــا، ومن خلال عمــل الباحثة في ميدان ريا�س الاأطفال، لوحظ اأن هناك  ق�ســوراً ملحوظاً في تعلم 
المهارات الحياتية لدى طفل الرو�ســة، وبعد اأن قامت وزارة التربية في دولة الكويت في عام )2009( بتطوير 
مناهــج ريا�ــس الاأطفال، مــن خلال اإدخال مــواد تعليمية للمنهاج المطــور )اللغة العربية، اللغــة الاإنجليزية، 
الريا�ســيات( )الغــانم، 2010(، ومن خــلال العمل في الميدان لاحظــت الباحثة قلة م�ســاحة اللعب لدى طفل 
الرو�ســة بعــد اإدخال المــواد في المنهج، حيث اقت�ســر على فترة الاأركان، وي�ســير الواقع التربــوي اإلى اأن منهاج 
اإدخال المواد لريا�س الاأطفال يفر�س قيوداً على تعلم الكثير من المهارات الحياتية المهمة ب�سكل مبا�سر، ومنها 
المهــارات القياديــة التي ت�ســقل وتبني �سخ�ســية الطفل في هذه المرحلــة الهامة من حياته، التي تت�ســكل فيها 
ملامح �سخ�سيته الم�ستقبلية من خلال تنمية مهارة المبادرة لديه، والثقة بالنف�س والتوا�سل الاجتماعي، ومن 
خلال الاطلاع على بع�س الدرا�سات ال�سابقة التي تو�سي بالاهتمام بالمهارات القيادية لدى الطلبة ب�سكل عام، 
والموهوبين ب�ســكل خا�س،  ولما كان اللعب مدخلًا رئي�ســياً في تنمية �سخ�ســية طفل الرو�ســة )محمد، 2011(، 
فــاإن هنالــك حاجة اإلى تقــديم برامج قائمة على اللعب من اأجل تنمية المهارات القيادية لدى طفل الرو�ســة 
الموهــوب، لاأن عــدم تنميــة تلــك المهارات قــد يحرم طفل الرو�ســة مــن تنمية �سخ�ســيته وحاجتــه للمهارات 
القياديــة وقدراتــه الكامنــة من خلال اللعب، وخا�ســة اأن المناهــج المقدمة في ريا�س الاأطفــال تقدم بطريقة 

تقليدية، لذلك اأ�سبح من ال�سروري اإعادة النظر في الاأن�سطة والا�ستراتيجيات التي تقدم في هذه المرحلة.  
أسئلة الدراسة:

الت�ساوؤل الرئي�سي للدرا�سة:
ما اأثر برنامج قائم على اللعب في تنمية مهارات القيادة لدى طفل الرو�سة الموهوب؟ 

وتتفرع منه الاأ�سئلة التالية:
هــل توجــد فــروق ذات دلالة اإح�ســائية بــين الاأطفال الموهوبــين في المجموعــة التجريبيــة والمجموعة   .1

ال�سابطة في المهارات القيادية تعزى للبرنامج الاإثرائي؟
هل توجد فروق ذات دلالة اإح�سائية بين القيا�سين )القبلي والبعدي( للمجموعة التجريبية في اكت�ساب   .2

المهارات القيادية ول�سالح القيا�س البعدي؟
هــل توجد فــروق ذات دلالة اإح�ســائية بين الذكور والاإناث مــن اأطفال الرو�ســة الموهوبين في المجموعة   .3

التجريبية في اكت�ساب المهارات القيادية؟
لقد هدف البحث الحالي من التحقق من �سحة الفر�سيات التالية: 
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فرضيات الدراسة:
الفر�سية الرئي�سة:

توجــد فــروق ذات دلالة اإح�ســائية عند م�ســتوى دلالة  )0.05( بــين المجموعتين التجريبية وال�ســابطة في 
اكت�ساب المهارات القيادية تعزى لا�ستخدام برنامج قائم على اللعب ل�سالح المجموعة التجريبية.

الفر�سيات الفرعية:
توجد فروق ذات دلالة اإح�ســائية عند م�ستوى دلالة )0.05( بين القيا�سين القبلي والبعدي للمجموعة   .1

التجريبية في اكت�ساب المهارات القيادية ول�سالح القيا�س البعدي.
توجد فروق ذات دلالة اإح�ســائية عند م�ســتوى دلالة )0.05( بين الذكور والاإناث من اأطفال الرو�ســة   .2

الموهوبين في المجموعة التجريبية في اكت�ساب المهارات القيادية.
أهداف الدراسة:

هدفت هذه الدرا�سة اإلى تحقيق الاأهداف الاآتية:
التحقق من اأثر برنامج قائم على اللعب في تنمية مهارات القيادة لدى طفل الرو�سة الموهوب.  -

توفير برنامج يقوم على تنمية المهارات القيادية لدى طفل الرو�سة وب�سكل مبا�سر.  -
توظيف اللعب في تعزيز المهارات ال�سخ�ســية وتنمية المهارات القيادية لطفل الرو�ســة الموهوب وت�ســليط   -

ال�سوء عليها، حيث اإن مظاهر ال�سلوك القيادي يمكن تنميتها منذ الطفولة )المناعي، 2010(.  
تلم�س الفروق بين تقبل الاأطفال الذكور لمهارات معينة عن طريق اللعب وبين الاإناث.  -

أهمية الدراسة: 
تمثلت اأهمية الدرا�سة الحالية في الجوانب الاآتية:

توجيه الاهتمام في مرحلة ريا�س الاأطفال من مجرد تعلم بع�س الخبرات اإلى تعلم المهارات القيادية عن   اأ. 
طريق اللعب.

حاجة اأطفال الرو�سة الموهوبين اإلى برنامج اإثرائي �سامل ومتكامل اإ�سافة للدرا�سات والبحوث المطبقة   ب. 
في تنمية المهارات القيادية لدى اأطفال الرو�ســة الموهوبين، التي قد ي�ســتفيد منها الم�ســوؤولون والقائمون 

على و�سع ال�سيا�سات التعليمية في دولة الكويت. 
نــدرة الدرا�ســات التي تناولت تنمية المهارات القيادية �ســمن برنامج تدريبــي قائم على اللعب في مرحلة   ج. 

ريا�س الاأطفال في دولة الكويت.
بناء برنامج اإثرائي تعليمي قابل للتطبيق في الميدان التربوي مبني وفق ا�ستراتيجية اللعب ووفق معايير   د. 

تعليم الموهوبين في ريا�س الاأطفال في ظل ق�سور المنهج في تقديم الرعاية المنا�سبة لهم.
التحقق من �ســدق وثبات قائمة الخ�ســائ�س ال�ســلوكية لطفل الرو�ســة )الجغيمان وعبدالمجيد، 2008(   ه. 

على البيئة الكويتية مما ي�سهل مهمة الباحثين لاحقاً لا�ستخدامها.
بنــاء مقيا�ــس المهارات القيادية لطفل الرو�ســة ي�ســهل ويمهد ال�ســبل لاإجراء المزيد من الدرا�ســات حول   و. 

المهارات القيادية وفق ا�ستراتيجيات مختلفة وتبعاً لمتغيرات اأخرى. 
حدود الدراسة:

الحــدود الب�ســرية: تم تطبيق البحــث على الطلبة الموهوبين بالم�ســتوى الثاني من ريا�س الاأطفال في رو�ســتي 
الديم والريان التابعتين لمنطقة العا�سمة التعليمية. 

الحــدود الزمانيــة: تم التطبيــق الميــداني للبرنامــج التدريبي في الف�ســل الدرا�ســي الاأول من العام الدرا�ســي 
 .2018 /2017
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الحدود المكانية: يقت�سر البحث الحالي على رو�ستين من ريا�س منطقة العا�سمة التعليمية في دولة الكويت.
الحــدود المو�ســوعية: اقت�ســر هــذا البحث علــى التعرف اإلى اأثــر برنامج تدريبــي قائم على اللعــب مكون من 
)25( جل�ســة تدريبية لتنمية المهارات القيادية )المبادرة، والثقة بالنف�س، والتوا�سل الاجتماعي( لدى طفل 

الرو�سة الموهوب.
مصطلحات الدراسة:

ريا�س الاأطفال:
تعرّف المو�ســوعة الاأمريكية للتربية ريا�س الاأطفال باأنها: موؤ�س�ســة للاأطفال في عمر )3 - 6( �ســنوات، يتلقى 
فيها الاأطفال العديد من الاأن�ســطة مثل، الن�ســاط المو�ســيقي، والن�ســاط الفني، والق�ســ�س، واللعب، اإلى جانب 
اأن�ســطة الرحلات، ف�سلًا عن اإثراء الح�سيلة اللغوية، واإك�سابهم مبادئ الح�ساب والعلوم، في �سورة تتنا�سب مع 

.)Unger,1996( هذه المرحلة العمرية
الاأطفال الموهوبون: 

الطفل الموهوب هو من يقوم باأن�سطة واأداءات تعك�س قدراته الذهنية العالية، وقد تكون الاأن�سطة ذهنية اأو 
فنية اأو اأعمالًا قيادية اأو اأكاديمية درا�سية )حجازي، 2001(.

ووفقاً لتعريف مكتب التربية الاأمريكي هم اأولئك الذين يعطون دليلًا على اقتدارهم على الاأداء في المجالات 
العقلية والاإبداعية والفنية والقيادية والاأكاديمية الخا�سة، ويحتاجون خدمات واأن�سطة لا تقدمها المدر�سة 

 .)Clark, 2002( عادة، من اأجل التطوير الكامل لمثل هذه الا�ستعدادات
تعريــف الطفــل الموهوب اإجرائيــاً: هو الطفل الذي يظهــر اأداءاً متميزاً مقارنة مع اأقرانــه في واحدة اأو اأكر 
من الاأبعاد الاآتية: الدافعية والرغبة في التعلم، الخ�ســائ�س اللغوية، خ�سائ�س التعلم، خ�سائ�س ال�سخ�سية 

والتفكير الريا�سي المنطقي ح�سب مقيا�س الجغيمان.
 اأو هــو الطفــل الــذي تقــع درجاته �ســمن اأعلــى 15 % من توزيــع الدرجات للعينة الاأ�سا�ســية �ســمن قائمة 

- 6( �سنوات )الجغيمان وعبدالمجيد، 2008(. الخ�سائ�س ال�سلوكية للاأطفال الموهوبين من �سن )3 
القيادة:  

عــرّف Likert ا)2014( القيــادة باأنهــا قــدرة الفــرد في التاأثــير في �ســخ�س اآخــر اأو مجموعة من الاأ�ســخا�س، 
وتوجيههم واإر�سادهم من اأجل ك�سب تعاونهم، وتحفيزهم على العمل باأعلى درجة من الكفاية في �سبيل تحقيق 

الاأهداف المو�سوعية.
وتعــد القيــادة مــن الاأدوار اأو الوظائــف الاجتماعية التي يقــوم بها الفــرد )القائد( اأثنــاء تفاعله مع غيره 
مــن اأفــراد الجماعة )الاأتبــاع(، ويعرف القائد بقوته وقدرتــه على التاأثير في الاآخرين وتوجيه �ســلوكياتهم 
بغية بلوغ هدف الجماعة، وذلك من خلال تح�ســين التفاعل الاجتماعي بين الاأع�ســاء والحفاظ على تما�ســك 

الجماعة وتي�سير الموارد لها )مرداد، 2015(. 
المهارات القيادية:  

هي مجموعة الاإجراءات والقرارات والت�ســرفات ال�ســائبة التي يتخذها القائد والتي توؤدي لنتائج اإيجابية، 
وتنطلق هذه الاأمور من موهبة �سخ�سية �سقلت بخبرة اكت�سبها القائد بالممار�سة العملية )ال�سبيعي، 2011(. 
تعريــف المهــارات القيادية اإجرائيا: هي الدرجة الكلية التي يح�ســل عليها طفل الرو�ســة على اأبعاد مقيا�س 
المهــارات القياديــة لطفل الرو�ســة الموهوب والذي يقي�س مدى ا�ســتعداد اأطفال الرو�ســة الموهوبين لاكت�ســاب 

المهارات القيادية وهي: )المبادرة، الثقة بالنف�س، التوا�سل الاجتماعي(.
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اللعب: 
ن�ســاط حــر موجه يقوم به الاأطفال لتنمية �ســلوكهم وقدراتهــم العقلية والج�ســمية والوجدانية، ويحقق في 
نف�ــس الوقت التعلم، والمتعة، والت�ســلية، وهو ا�ســتغلال للاأن�ســطة في اكت�ســاب المعرفة، وتقريــب مبادئ التعلم 

للاأطفال، وتو�سيع اآفاقهم المعرفية )الحيلة، 2010(. 
البرنامج: 

هــو مجموعــة من الخــبرات والاألعاب والاأن�ســطة المنظمة والمق�ســودة، التي ي�ســتخدمها المعلــم داخل منظومة 
تعليمية محددة الاأهداف والاأ�ساليب والنواتج، ووفق اأ�ساليب خا�سة، بهدف الارتقاء بمهارة المتعلم وترغيبه 
في البحث والا�ستك�ســاف، واكت�ســاب مفاهيم واتجاهات ت�ســتند اإلى فل�ســفة خا�ســة بروؤيــة البرنامج )زيتون، 

2005؛ العامري، 2007(. 

تعريف البرنامج اإجرائياً: هو في هذا البحث مجموعة من الق�س�س والاأن�سطة و�سل�سلة الاإجراءات التعليمية 
والاأداءات التربويــة المخطــط لها جيداً، والتي يوؤديها الطفل تحت اإ�ســراف وتوجيــه الباحثة، بهدف تحقيق 
اأهــداف تعليميــة محددة، والارتقــاء بالمهارات القياديــة للاأطفال، واكت�ســاب مفاهيم واتجاهات ت�ســتند اإلى 
فل�سفة وروؤية البرنامج بطرق م�سلية وممتعة، منا�سبة لمرحلة ريا�س الاأطفال، ب�سورة جل�سات تدريبية تمثلت 

في )26( جل�سة تدريبية، مدة كل جل�سة )60( دقيقة يومياً خلال )7( اأ�سابيع. 
الدراسات السابقة:

وتنق�سم الدرا�سات المت�سلة بالمو�سوع اإلى محورين:
المحور الاأول: درا�سات تناولت اللعب في مرحلة الرو�سة:

 قامت العديد من الدرا�ســات با�ســتخدام اللعب مقابــل طرائق التدري�س التقليدية المبا�ســرة في تنمية مهارات 
اأطفال الرو�ســة، والتي قامت بتوظيف اللعب في برامج تنمية مهارات الاأطفال، ومن تلك الدرا�ســات الدرا�ســة 
التــي اأجراهــا Bulunuzا)2013( وهدفــت اإلى التحقــق مــن مــدى فهــم واإدراك المفاهيم العمليــة في مرحلة 
الرو�ســة عنــد تجربة تلك المفاهيم من خــلال اللعب مقابل طرائق التدري�س المبا�ســرة. وتم اإجراء البحث في 
حجرتين درا�سيتين من ريا�س الاأطفال العامة من خلال ا�ستخدام ت�سميم اختبار �سبه تجريبي قبلي وبعدي، 
و�ســملت اأدوات جمــع البيانــات مقابلات �ســبه منظمة، واأ�ســارت نتائج البحــث اإلى اأن تعليم المفاهيــم العملية 
للاأطفــال مــن خلال اللعب له اأثر كبير في فهم اأكبر للمفاهيم العلمية ف�ســلًا عن الاأطفال في عمليات التدري�س 
المبا�سر، وت�سير النتائج اإلى اأن تدري�س المفاهيم العلمية من خلال تجارب اللعب مدخل مهم في تعزيز تطور فهم 

المفاهيم العملية لدى طالب الرو�سة.
وتناولت درا�ســة Freitas وRoutledgeا)2013( عر�س النموذج الجديد الخا�س بت�ســميم المهارات ال�ساملة 
ومهــارات القيــادة في الاألعــاب التعليميــة، من اأجل تقييم ا�ســتخدام وبناء الت�ســميم الفعــال الخا�س بمهارات 
القيــادة والمهــارات ال�ســاملة في بيئــات التعلم المتعددة مــن خلال اللعب، واعتمــد الباحث المنهــج الوثائقي، من 
خلال عر�س الاأدبيات ال�ســابقة التي تتناول كيفية الت�ســميم الفعال لنماذج لاألعاب التعليمية الجديدة التي 
تركــز على تنمية مهارات القيادة، والمهارات الذاتيــة والاجتماعية في بيئات التعلم القائمة على اللعب، وقام 
الباحــث با�ســتخدام قواعد البيانات ومحركات البحــث الالكترونية، وتحليل نتائج الدرا�ســات والوثائق التي 
تناولــت نمــاذج الاألعاب التعليمية التي تنمي مهارات القيادة. وقد تو�ســلت الدرا�ســة اإلى العديد من النتائج، 
اأهمها: وجود تاأثير اإيجابي لا�ســتخدام نماذج الاألعاب التعليمية في تنمية المهارات القيادية، وكذلك المهارات 
الذاتيــة والاجتماعيــة لدى الطــلاب، مثل: الثقة بالنف�س، واتخــاذ القرار، والتفاعل الاجتماعي. وي�ســاعد 
التعلم القائم على اللعب في توفير بيئة تعليمية يمكن من خلالها تقييم مهارات القيادة والمهارات الاجتماعية 
والذاتيــة لــدى الطلاب من خــلال التغذية الرجعيــة الفورية والتاأثير علــى الاآخرين، وت�ســاعد بيئة التعلم 
القائمــة على اللعب الطلاب في التعبير عن مهاراتهــم ومواهبهم، مما يوؤدي اإلى نمو المهارات المعرفية، وبالتالي 
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تكون النتائج الدرا�ســية اأكر اإيجابية. وقد اأو�ســت الدرا�ســة بالعديد من التو�ســيات اأهمها: �ســرورة اإجراء 
المزيد من الدرا�ســات التي تتناول كيفية تنمية المهارات القيادية لدى الطلاب، وكذلك �ســرورة تفعيل برامج 

تنمية المهارات القيادية لدى الطلاب في مختلف المراحل التعليمية.
وقــد اأجــرى كل مــن Gmitrova وGmitrovا)2013( درا�ســة في جمهوريــة �ســلوفاكيا هدفــت اإلى تق�ســي 
الاأ�ســكال المختلفــة مــن تنظيــم اللعــب التمثيلي علــى الاأداء المعــرفي للاأطفال في بيئــة تعليمية تجمــع اأعمار 
مختلفــة، وقد تٌم بحث �ســكلين من اأ�ســكال اإدارة عملية اللعــب: )اأ( اللعب الموجه من خلال المعلم مع الم�ســاركة 
المتزامنــة لجميــع الاأطفــال في الحجرة الدرا�ســية، حيث المعلم يلعــب دوراً مهيمناً في عمليــة التعليم من خلال 
توجيه اأن�ســطة الاأطفال، و)ب( اللعب الموجه من خلال الطفل في مجموعات �ســغيرة متنوعة. تم تنفيذ �ستة 
وع�ســرين ملاحظــة علــى 51 طفلًا في حجرتين درا�ســيتين باأعمار مختلفة، وكان متو�ســط عمــر الاأطفال 4.6 
�ســنوات، مــع مراحل عمرية تراوحت من عمر 6-3 �ســنوات. تم جمع البيانات المتعلقــة بالنواحي الوجدانية 
والمعرفيــة للاأطفــال وفقا للت�ســنيفات المعتمدة والمقبولة ب�ســكل عام: بلوم للمجال المعــرفي، وكراثول للمجال 
الوجــداني. اأو�ســحت نتائــج البحــث ازديــاد المظاهــر المعرفية ب�ســكل كبير مــن خــلال اإدارة عمليــة اللعب في 
 ،SEM ± مجموعــات بالمقارنــة مــع الاإدارة الاأمامية للدر�ــس )113.1 ± 12.1 مقابل 45.7 ± 10.3، متو�ســط
الن�ســبة المئوية >0.0001(، والذي يتعلق بتوظيف اأف�ســل للمحرك القوي للعملية التعليمية من خلال اللعب 

الحر للاأطفال.
كما هدفت درا�ســة العون )2012( التعرف اإلى اأثر الاألعاب التعليمية المحو�ســبة في تنمية مهارة التخيل لدى 
طلبة ريا�س الاأطفال  في البادية ال�سمالية ال�سرقية في الاأردن، والتاأكد من تاأثير الاألعاب المحو�سبة في تنمية 
مهارة التخيل لدى طلبة ريا�س الاأطفال في البادية ال�ســرقية ال�سمالية، ومعرفة ما اإذا كان يختلف باختلاف 
الجن�س والمجموعة، وا�ســتخدم الباحث  المنهج �ســبه التجريبي، و تاألف المجتمع من 56 طفلًا وطفلة من ريا�س 
اأطفال البادية ال�سمالية ال�سرقية، وقد تم تق�سيمهم اإلى مجموعتين، المجموعة التجريبية عددهم 31 طفلًا 
وطفلة، والمجموعة ال�سابطة عددهم 25 طفلًا وطفلة. وقد اأخ�سعت عينة البحث لاإعداد برمجية الحا�سب 
الاآلي من ت�ســميم الباحث، والبرنامج التعليمي عبارة عن مجموعة من الاأن�ســطة التربوية الم�ســممة بطريقة 
اللعــب والتخيــل، واإعداد اختبار لتنميــة التخيل، وقد اأظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة اإح�ســائية بين 
المجموعتــين تعــزى اإلى جن�ــس الطلبة، ووجــود فروقــات ذات دلالة اإح�ســائية بين المجموعتــين التجريبية 

وال�سابطة ل�سالح المجموعة التجريبية التي تعلمت بالاألعاب التعليمية المحو�سبة.
واأجرت مختار )2010( درا�سة هدفت اإلى ا�ستك�ساف فعالية برنامج اللعب التخيلي واألعاب الواقع الافترا�سي 
في تنميــة حل الم�ســكلات لــدى الاأطفال، وقد ت�ســمن البرنامج عدد )27( جل�ســة مق�ســمة على ثــلاث مراحل 
)الجل�ســات التمهيديــة، ولعــب تخيلــي ا�ستك�ســافي في البيئــات الافترا�ســية، ولعــب تخيلــي تمثيلــي لاأحــداث 
 ق�س�ســية ولعب الدور(. وتم اختيار عينة البحث من اأطفال ال�ســف الثالث الابتدائي في المرحلة العمرية من
)8 - 9( �ســنوات حيث بلغ عددها )10( طلاب وطالبات في مدر�ســة بور�ســعيد التجريبية للغات. وقد اأ�ســارت 

نتائج البحث اإلى فعالية اللعب التخيلي واألعاب الواقع الافترا�سي في تنمية حل الم�سكلات لدى الاأطفال.
واأجــرى الزعبي )2010( درا�ســة هدفت اإلى ا�ستق�ســاء اأثــر برنامج قائم على مجموعة من اأن�ســطة اللعب في 
اكت�ســاب اأطفال الرو�ســة للمفاهيم العلمية وبع�س مهــارات التفكير العلمي، واأثره في تنميــة ميولهم العلمية، 
واأجريت الدرا�سة في محافظة الزرقاء في الاأردن، وقد ت�سمن البرنامج األعاباً تربوية) لعب الدور، لعب العرائ�س، 
واألعاب ح�سية حركية(. بلغ حجم عينة البحث )40( طفلًا ق�سموا اإلى مجموعتين تجريبية و�سابطة ت�سم 
كل منهمــا )20( طفــلًا، وقد ا�ســتخدم الباحث مقيا�س مهارات التفكير العلمي ومقيا�ــس الميول العلمية كاأدوات 
للبحــث، بعــد تحليــل البيانات اإح�ســائياً با�ســتخدام تحليــل التباين الاأحــادي الم�ســاحب)ANOVA(  قبلياً 

وبعدياً، وقد اأظهرت النتائج تفوق المجموعة التجريبية على المجموعة ال�سابطة في اكت�ساب المهارات.
وتناولــت درا�ســة Miller وAlmonا)2009( تحديــد اأهمية اللعب للنمو ال�ســحي للاأطفال ال�ســغار، وللتعلم، 
وبحث تاأثيراته على اأهداف ونتائج العملية التعليمية، وبعد اإجراء مراجعة متعمقة للرو�ســات والح�ســانات 
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في نيويورك وكاليفورنيا فقد وجد اأن خا�ســية اللعب تختفي ب�ســكل �ســريع من الرو�سات والح�سانات ومرحلة 
التعليــم المبكر ب�ســفة عامة، على الرغم مــن اأنه يترتب على اللعب نتائج هامة، لي�س فقط بالن�ســبة للاأطفال 
ولكن اأي�سا لم�ستقبل بلادهم. كما وجدت الدرا�سة اأن هناك فرقا وا�سحا ما بين اللعب ال�سطحي واللعب المحاكي 
المعقد الذي ي�سترك به اأطفال من عمر خم�س �سنوات لمدة �ساعة اأو اأكر، والذي يعتمد على اأفكارهم الاأ�سلية 
النابعــة منهــم، كما اأنه يت�ســم بالراء في اللغة عندما يتفاعل الاأطفال ب�ســكل متعمق في م�ســار اللعب، واأ�ســار 
البحــث اإلى اأنــه مــن الممكــن توظيف اللعــب في التعليــم التوجيهي للمهــارات المتميــزة في علم ال�ســوتيات وفك 
ال�سفرات والتعرف على الكلمات، وبالتالي قد يكون له نتائج جيدة في مدى ق�سير بالن�سبة لنتائج الاختبارات 
في ال�ســفوف الاأوليــة، حيــث يــزداد معه م�ســتوى تعمق التعلــم التجريبي الذي تــدوم فوائــده ونتائجه حتى 
مرحلة ال�ســف الرابع، وما بعده، وقد ن�ســح هذا البحث باإن�ســاء الرو�ســات والح�ســانات ال�ســحية الفعالة من 

خلال الاآتي: 
)1( تق�ســي التاأثــيرات طويلــة المــدى للممار�ســات الحالية في مرحلــة الرو�ســات ومرحلة ما قبل المدر�ســة، 

المتعلقة بنمو وتطور الاأطفال من مختلف الخلفيات. 
)2( ا�ستعادة تفعيل اللعب الطفولي والتعلم التجريبي بدعم ن�سط من قبل المعلمين. 

)3( منح معلمي الح�ســانات والرو�ســات برامج اإعداد مــن الدرجة الاأولى، توؤكد على النمــو والتطور الكامل 
للطفــل، واأهمية اللعب في تغذية واإثراء الحب الفطري للتعلم لدى الاأطفال، ودعم الممار�ســات الخا�ســة 

بالمعلمين المتعلقة بالاإبداعية والا�ستقلالية والنزاهة. 
)4( اإن�ساء حركة وطنية لدعم اللعب في المدار�س والمجتمعات.

وا�ستق�ست درا�سة Fungا)2009( اأوجه التعقيد في تعزيز مناهج الرو�سات القائمة على اللعب في هونج كونج، 
ومــن المعترف به من قبل حكومة هونج كــونج اأن اللعب واأنماطه الفعالة التربوية تعمل على تعزيز التعليم في 
الاأعمار المبكرة، ومع ذلك فاإن تقارير التفتي�س الر�ســمية ال�ســنوية قد ك�سفت عن ا�ستخدام منهج التوجيه من 
قبل المعلم بدلا من الممار�ســات التعليمية القائمة على اللعب في الرو�ســات والح�ســانات، وهذا التناق�س ما بين 
الممار�سات الحالية والتوقعات الر�سمية ي�سير اإلى اأن المعلمين يواجهون �سعوبات في تطبيق منهج التعلم القائم 
على اللعب في البيئات الفعلية للتعليم، ومن خلال توثيق الممار�ســات التربوية لاأحد المعلمين فقد اأ�ســارت هذه 
الدرا�ســة اإلى اأنه بالن�ســبة لقطاع التعليم الخا�س لمرحلة الرو�ســات والح�سانات في هونج كونج، فاإن التوقعات 
الاأبوية بالن�ســبة لمرحلة الرو�ســة والح�ســانة لهــا تاأثير كبير على الممار�ســات التربوية لاأحــد المعلمين، حيث 
اأثرت على التزامها المهني تجاه اإدراك منهج يعتمد على اللعب، وللتغلب على التاأثير العك�سي للتوقعات الاأبوية 
ومعالجته في هذا القطاع التعليمي الخا�س، فقد ناق�س البحث الحاجة اإلى المزيد من تعليم الاآباء الذي يي�سر 
عليهــم تنميــة وتطوير توقعات تعليمية منا�ســبة لمرحلة الرو�ســة، بالاإ�ســافة اإلى توفير دعم ر�ســمي موجه 

للح�سانات والرو�سات.
وا�ستق�ســت درا�ســة زقــوت و�ســالح )2009( فاعلية برنامج مقترح باللعب في رفع موؤ�ســرات مفهــوم الذات لدى 
الاأطفال بمحافظة خانيون�س الفل�ســطينية، وقد اأجريت الدرا�ســة على عينــة تكونت من )32( طفل وطفلة، 
وتم تق�ســيمهم اإلى مجموعتــين، مجموعة �ســابطة وت�ســمل )16( طفلًا وطفلة، ومجموعة تجريبية ت�ســمل 
)16( طفلًا وطفلة، وقد ا�ســتخدمت الباحثتان الاأ�ساليب الاإح�سائية المنا�سبة. وتو�سلت الدرا�سة اإلى وجود 
فــروق ذات دلالة اإح�ســائية بين متو�ســطات درجــات اأفراد المجموعــة التجريبية على مقيا�ــس مفهوم الذات، 
قبل وبعد تطبيق البرنامج، ل�ســالح التطبيق البعدي، وعدم وجود فروق ذات دلالة اإح�ســائية بين متو�سطات 
درجات المجموعة التجريبية على مقيا�س مفهوم الذات تعزى لعامل النوع الاجتماعي، واأ�ســارت النتائج اأي�ســاً 
اإلى عدم وجود فروق ذات دلالة اإح�سائية بين التطبيقين البعدي والتتبعي مما ي�سير اإلى ا�ستمرار التح�سن.

واأجــرت العامري )2008( درا�ســة هدفــت اإلى تحديد تاأثيرات اللعــب التمثيلي في قــدرات التفكير الاإبداعي 
 لــدى اأطفــال الريا�ــس، وتكونــت عينــة البحــث مــن 30 طفــلا في مجموعتــين، تجريبيــة وت�ســم 15 طفــلا
)8 ذكور، 7 اإناث(، ومجموعة �ســابطة وت�ســم 15 طفــلًا )8 ذكور، 7 اإناث(. وقامــت الباحثة بتطبيق مقيا�س 
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توران�س )ال�ســورة ب(، وتم اعتبار القيا�س بمثابــة الاختبار القبلي للتجربة، وكذلك طبقت الباحثة مقيا�س 
Z-A لذكاء اأطفال مرحلة ما قبل المدر�سة. وقد تو�سلت البحث اإلى فعالية طريقة اللعب التمثيلي في اإك�ساب 

اأطفال الرو�سة الخبرات العلمية وتنمية مفردات اللغة وتنمية التفكير الاإبداعي لديهم. 
وقــد اأجرى العامري )2007( درا�ســة هدفت اإلى التعرف اإلى تاأثير برنامــج للعب في تنمية التفكير الاإبداعي 
لدى اأطفال الرو�سة بمدينة تعز اليمنية، كما هدفت اإلى التعرف اإلى الفروق في التفكير الاإبداعي تبعاً لمتغير 
الجن�س، وعلاقة التفكير الاإبداعي لدى اأطفال الرو�ســة بمتغيرات الم�ستوى الاجتماعي والاقت�سادي والثقافي 
للاأ�سرة. وطبق البرنامج على عينة ع�سوائية من الاأطفال الم�سجلين في ريا�س الاأطفال الحكومية في عمر )5( 
�ســنوات بمدينة تعز بعدد )50( ذكورا  واإناثا. تو�ســلت الدرا�ســة اإلى وجود فروق ذات دلالة اإح�ســائية بين 
متو�ســطات درجات المجموعتين ال�سابطة والتجريبية في التفكير الاإبداعي بعد تطبيق برنامج اللعب ول�سالح 
المجموعة التجريبية، كما تو�سلت اإلى عدم وجود فروق ذات دلالة اإح�سائية بين الذكور والاإناث في التفكير 
الاإبداعــي، لــدى المجموعتــين ال�ســابطة والتجريبية، وعــدم وجود علاقــة ذات دلالة اإح�ســائية بين متغير 

التفكير الاإبداعي ومتغيرات الم�ستوى الاجتماعي والاقت�سادي والثقافي للاأ�سرة كافة.
وهدفت درا�ســة اآل مراد ويون�س )2006( اإلى الك�ســف عن اأثر ا�ســتخدام الاألعاب التعليمية في تنمية التفكير 
الاإبداعــي لــدى اأطفال ما قبل المدر�ســة، ولتحقيق  اأهدف  البحث ا�ســتخدم الباحثان المنهــج التجريبي، حيث 
تكــون مجتمع البحث من 40 طفلًا وطفلة من اأطفال الرو�ســة التمهيدي الملتحقين بال�ســنة الثانية في مرحلة 
ريا�ــس الاأطفــال، وقد تم تق�ســيم عينــة البحــث اإلى مجموعتين، مجموعــة تجريبية بلغ اأفرادهــا 20 طفلًا 
وطفلــة، حيث ا�ســتخدم الباحثان معهم برنامج الاألعاب ال�ســغيرة، ومجموعة �ســابطة بلــغ اأفرادها 20 طفلًا 
وطفلة لم ي�ســتخدم الباحثان معهم اأي برنامج. وقد اأخ�ســعت عينة البحث لمقيا�س جودانف- هاري�س للذكاء، 
واختبــار توران�ــس للتفكير الاإبداعــي وبرنامج تعليمي للاألعاب ال�ســغيرة، وقــد اأظهرت النتائــج تفوق برنامج 
الاألعاب ال�سغيرة في تنمية التفكير الاإبداعي لدى اأطفال المجموعة التجريبية، مقارنة بالمجموعة ال�سابطة.

المحور الثاني: درا�سات تناولت تنمية المهارات المختلفة لدى اأطفال مرحلة الرو�سة:
هنــاك العديد من الدرا�ســات ال�ســابقة التي عملــت على تنمية المهــارات المختلفة لدى اأطفال الرو�ســة، ومنها 
درا�ســة �ســيت )2015( والتــي هدفــت اإلى معرفــة اأثــر برنامــج تدريبي قائــم على العــادات ال�ســبع في تنمية 
مفهوم الذات لدى الاأطفال الموهوبين بمرحلة ريا�س الاأطفال، و�ســملت عينة البحث )20( طفلًا من الم�ســتوى 
- 6( �ســنوات بمدينة جدة بالمملكة العربية ال�ســعودية،  الثالث بريا�س الاأطفال، ممن تراوحت اأعمارهم )5 
حيــث بلغت المجموعــة التجريبية )10( اأطفــال، وكذلك المجموعة ال�ســابطة )10( اأطفــال، وتم اختيارهم 
بالطريقة الع�ســوائية المق�ســودة، ممن ح�ســلوا على )203( درجات على قائمة الخ�ســائ�س ال�سلوكية للك�سف 
على الاأطفال الموهوبين في عمر )6-3( �ســنوات من اإعداد الجغيمان وعبدالمجيد )2008(. وا�ســتغرق تطبيق 
البرنامــج )6( اأ�ســابيع، واأظهــرت النتائــج تحقق فر�ســيات البحث الاآتيــة: توجد فروق اإيجابيــة ذات دلالة 
اإح�ســائية عنــد م�ســتوى )α≥0.05( في م�ســتوى مفهوم الذات بــين المجموعتين ال�ســابطة والتجريبية تعزى 
للبرنامــج التدريبــي القائــم على العادات ال�ســبع علــى الدرجة الكلية لاختبــار مفهوم الذات الم�ســور للاأطفال 
ل�سالح المجموعة التجريبية. اأما الفر�س الثاني فلم يتحقق، حيث لم توجد فروق ذات دلالة اإح�سائية عند 
م�ســتوى )α≥0.05( في م�ســتوى مفهوم الــذات لدى المجموعــة التجريبية بعد التعر�س للبرنامــج تعزى للنوع 

الاجتماعي. 
وقد اأجرت برغوث )2015( درا�سة هدفت اإلى التحقق من مدى فاعلية برنامج قائم على الاأن�سطة اللا�سفية 
في تنمية بع�س مهارات ال�ســلوك القيادي لدى طفل الرو�ســة بجمهورية م�سر العربية. وتكونت عينة البحث 
- 6( �سنوات، وجميعهم بالم�ستوى  من )48( طفلًا وطفلة من مرحلة ريا�س الاأطفال تراوحت اأعمارهم من )5 
الثــاني مــن ريا�ــس الاأطفال، وا�ســتخدمت الباحثة المنهج �ســبه التجريبي كمنهــج للبحث، وا�ســتعانت بمقيا�س 
مهارات ال�ســلوك القيادي لدى طفل الرو�ســة المكون من )60( عبارة موزعة على ثلاث اأبعاد رئي�سية هي: بعد 
التخطيط واتخاذ القرار، وبعد التوا�سل اللفظي الاجتماعي، وبعد حل الم�سكلات كاأداة للبحث. اأ�سفرت نتائج 
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البحث عن وجود فروق ذات دلالة اإح�سائية بين متو�سطي درجات اأطفال)المجموعة التجريبية( في القيا�س 
القبلي والبعدي على مقيا�س مهارات ال�سلوك القيادي لطفل الرو�سة، علاوة على عدم وجود فروق ذات دلالة 
اإح�سائية بين متو�سط درجات القيا�سين البعدي والتتبعي للمجموعة التجريبية على مقيا�س مهارات ال�سلوك 
القيادي، وهذا يدل على اأثر البرنامج المقترح بالبحث القائم على الاأن�سطة اللا�سفية في تنمية بع�س مهارات 

ال�سلوك القيادي لطفل الرو�سة لمدة تزيد عن �سهر كامل بعد الانتهاء من تطبيقه.
واأجــرى البوعينــين، الجا�ســم والنبهان )2015( درا�ســة هدفت اإلى التحقــق من مدى فاعليــة برنامج اإثرائي 
في تنميــة مهارات القيــادة الاإبداعية لدى الطالبات الموهوبات الملتحقات ببرنامــج التفوق العقلي والموهبة في 
المرحلــة الابتدائيــة بمملكة البحريــن. وتكونت عينة البحث من )60( طالبة موهوبة من ال�ســف ال�ســاد�س 
الاإبتدائــي، وتم ت�ســكيل مجموعتين تجريبية و�ســابطة بواقــع )30( طالبة لكل منهما، حيــث تم اختيارهن 
مــن مدر�ســتين مت�ســابهتين في معظــم الخ�ســائ�س، وتم تطبيق مقيا�ــس مهارات القيــادة الاإبداعية)مــن اإعداد 
الباحثــة(، كمــا تم تقييــم درجتــي ال�ســدق والثبــات علــى البيئة البحرينيــة. وبعــد اإجراء تحليــل التغاير 
الاأحــادي، اأظهرت النتائج فروقاً دالة اإح�ســائياً في درجــات التطبيق البعدي لمهارات القيــادة الاإبداعية بين 

المجموعتين التجريبية وال�سابطة، ل�سالح المجموعة التجريبية.
واأجــرى Ogurlu وEmirا)2014( درا�ســة هدفــت اإلى معرفة اأثر برنامج تدريبي لتنميــة المهارات القيادية 
على الطلبة الموهوبين وغير الموهوبين في الم�ســتوى الثاني من التعليم الاإبتدائي في تركيا، وا�ســتخدم الباحثان 
المنهج �سبه التجريبي كمنهج للبحث، وتكونت عينة البحث من )41( طالباً، تم تق�سيمهم اإلى مجموعتين، حيث 
�ســمت المجموعة التجريبة )21( طالباً منهم )7( طلاب موهوبين، والمجموعة ال�ســابطة �ســمت )20( طالباً 
منهم )6( طلاب موهوبين. وتكون البرنامج من )15( جل�ســة تدريبة تم تطبيقها على المجموعة التجريبية، 
واأ�ســفرت نتائــج البحث عن وجود فروق ذات دلالة اإح�ســائية بين متو�ســطي درجات الطــلاب الموهوبين وغير 
الموهوبين في )المجموعة التجريبية( في القيا�س القبلي والبعدي، على مقيا�س مهارات ال�ســلوك القيادي الذي 
اأعــده الباحثــان، وهــذا يدل على اأثــر البرنامــج التدريبي المقــترح بالبحث في تنميــة المهــارات القيادية لدى 

الطلاب الموهوبين وغير الموهوبين. 
وا�ستق�ست درا�سة محمد )2012( فعالية برنامج اإر�سادي في تنمية بع�س مهارات ال�سلوك القيادي لدى عينة 
- 6( �ســنوات وذلك عن طريق الك�ســف عن وجود فروق ذات دلالة اإح�ســائية بين  من اأطفال الرو�ســة من )4 
متو�ســط درجات القيا�ســين القبلي والبعدي لعينة البحث، على مقيا�س ال�ســلوك القيادي، والك�ســف عن وجود 
فروق ذات دلالة اإح�سائية للقيا�س البعدي لعينة البحث على مقيا�س ال�سلوك القيادي تعزى لمتغيرات البحث، 
وا�ســتملت عينــة البحث علــى )50( طفلًا وطفلة من اأطفال الم�ســتوى الاأول والثاني )4 - 6( �ســنوات، لريا�س 
الاأطفــال مــن القاعــات المختلفة من مدر�ســة بور�ســعيد التجريبية للغــات في جمهورية م�ســر العربية، بواقع 
)25( طفــلًا و)25( طفلــة مثلوا مجموعة تجريبية واحدة، وا�ســتخدمت الباحثة المنهج �ســبه التجريبي ذي 
المجموعة الواحدة كمنهج للبحث، وا�ستعانت باختبار ر�سم الرجل جود انف هار�س، ومقيا�س ال�سلوك القيادي 
لاأطفال الرو�ســة المكون من )21( بنداً كاأدوات للبحث، وقد تو�ســلت الباحثة للعديد من النتائج اأهمها، وجود 
فروق ذات دلالة اإح�ســائية بين متو�ســط درجات القيا�ســين القبلي والبعدي لعينة البحث في مقيا�س ال�ســلوك 
القيادي، ول�ســالح القيا�س البعدي، ولا توجد فروق ذات دلالة اإح�ســائية للقيا�س البعدي لعينة البحث على 
مقيا�ــس ال�ســلوك القيادي تعزى لمتغير الجن�س، ولا توجــد فروق ذات دلالة اإح�ســائية للقيا�س البعدي لعينة 

البحث على مقيا�س ال�سلوك القيادي تعزى لمتغير الم�ستوى الدرا�سي.
وتناولت درا�ســة ع�ســرية )2011( معرفة دور الاأن�سطة التربوية في ريا�س الاأطفال كمرتكز لتنمية ال�سلوك 
القيــادي للطفل في موؤ�س�ســة الخرطوم التابعة للتعليم الخا�س في ال�ســودان وذلك لتحليل ا�ســتجابة اتجاهات 
المعلمات، وقد اأجريت على عينة قوامها )1600( طفل داخل ولاية الخرطوم. اتبعت الباحثة المنهج الو�سفي 
التحليلــي، وا�ســتملت العينة على تحليل ا�ســتجابة اتجاهات المعلمات نحو الاأن�ســطة التربويــة، البالغ عددها 
74، تم اأخــذ 40 منهــا كعينة ع�ســوائية ب�ســيطة. بداأ البرنامج بتنفيذ الاأن�ســطة التربويــة لتنمية مرتكزات 
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ال�ســلوك القيادي للطفل، وتم تطبيق ا�ســتبانة تقويم الاأن�ســطة التربوية كمرتكز لتنمية ال�ســلوك القيادي 
علــى المعلمات بالاإ�ســافة اإلى مقابلة مــع موجهي المحليات المختلفة التابعة لوزارة التربية ال�ســودانية لتقويم 
الاأن�ســطة التربوية كمرتكز لتنمية ال�ســلوك القيادي من وجهة نظرهم، وتو�سلت نتائج البحث اإلى اأن هناك 
تفاوتا في م�ستوى الاأداء للمنتديات التربوية للطفل عند قيا�س مخرجات المنتديات التربوية، اإذ اأثبتت نتائج 
البحث اأن منتدى المو�ســيقى والم�ســرح، ومنتدى التراث ال�ســعبي اأكر المنتديات جاذبيــة للاأطفال، واأكر قدرة 
على اكت�ســاف القدرات والاإبداع عند الاأطفال، وكذلك منتدى جماليات البيئة. وتو�ســلت الدرا�ســة اأي�ساً اإلى 
اأن هناك فروقا ذات دالالة اإح�ســائية في دور الاأن�ســطة التربوية في تنمية ال�ســلوك القيادي من وجهة نظر 

المعلمات، واأن هناك فروقا في الا�ستفادة من المنتديات التربوية تعزى لكفاءة المعلمة )الخبرة والتدريب(.
وهدفــت درا�ســة ر�ســمي )2011( التعــرف اإلى اأثــر برنامــج مقــترح في الاألعــاب الحركيــة في تنمية ال�ســلوك 
الاجتماعــي لطفــل الرو�ســة، من خلال الك�ســف عن وجود فــروق ذات دلالة اإح�ســائية بين متو�ســط درجات 
القيا�ــس البعــدي للمجموعتــين التجريبية وال�ســابطة علــى بطاقة ملاحظة �ســلوك الاأطفــال الاجتماعي، 
والك�ســف عــن وجود فروق ذات دلالة اإح�ســائية بين متو�ســط درجات القيا�ســين القبلي والبعــدي للمجموعة 
التجريبيــة علــى بطاقة ملاحظة �ســلوك الاأطفال الاجتماعي، وقد ا�ســتملت عينة البحــث على )38( طفلًا 
وطفلة من الم�ســتوى الثالث من الرو�ســة الرابعة بجازان في المملكة العربية ال�ســعودية، وا�ســتخدمت الباحثة 
المنهــج التجريبــي كمنهــج للبحــث، وا�ســتعانت ببطاقــة لملاحظة �ســلوك الاأطفــال الاجتماعــي كاأداة للبحث، 
وقد تو�ســلت الباحثة اإلى العديد من النتائج، اأهمها وجود فروق ذات دلالة اإح�ســائية بين متو�ســط درجات 
القيا�ــس البعــدي للمجموعتــين التجريبيــة وال�ســابطة على بطاقــة ملاحظة �ســلوك الاأطفــال الاجتماعي 
)القيادة والتبعية(، ول�ســالح المجموعة التجريبية، ووجود فروق ذات دلالة اإح�ســائية بين متو�سط درجات 
القيا�ســين القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية على بطاقة ملاحظة �سلوك الاأطفال الاجتماعي )القيادة 
والتبعيــة(، ول�ســالح القيا�ــس البعــدي، وقد خرجــت الدرا�ســة بالعديد من التو�ســيات، اأهمهــا تفعيل برنامج 
التربية الحركية المقترح في هذا البحث لتنمية ال�سلوك الاجتماعي في ريا�س الاأطفال بجميع رو�سات المملكة 
العربية ال�ســعودية، و�ســرورة تبني الاتجاه المعا�سر لتنمية �ســلوك اأطفال الرو�سة، من خلال برامج التربية 

الحركية خا�سة، وبرامج اأن�سطة اللعب عامة.
 وا�ستق�ســت درا�ســة الاإمــام والعبــادي )2010( فاعلية العرو�ــس التقديمية في تنمية ال�ســلوك القيادي لدى 
الاأطفال الموهوبين بالرو�ســة، من خلال الك�ســف عن وجود فروق ذات دلالة اإح�ســائية بين متو�ســط درجات 
القيا�س البعدي للمجموعتين التجريبية وال�ســابطة على مقيا�س ال�سلوك القيادي، والك�سف عن وجود فروق 
ذات دلالــة اإح�ســائية بين متو�ســط درجات اأفراد عينة البحث على مقيا�س ال�ســلوك القيــادي تعزى لمتغيرات 
البحث، وقد ا�ســتملت عينة البحث على )90( طفلًا من رو�ســة مدار�س فيلادلفيا الوطنية في مدينة عمان في 
المملكة الاأردنية، مق�ســمين ع�سوائياً بالت�ساوي اإلى مجموعتين تجريبية واأخرى �سابطة، وا�ستخدم الباحثان 
المنهج التجريبي كمنهج للبحث، وا�ســتعانا بمقيا�س ال�ســلوك القيادي المكون مــن )30( مفردة موزعة على )6( 
مجــالات، هــي: مجال التفوق، ومجال الا�ســتماع، ومجال الجــراأة، ومجال التعاون، ومجــال التعاطف، ومجال 
الطلاقة، كاأداة للبحث، وقد تو�سل الباحثان اإلى العديد من النتائج، اأهمها وجود فروق ذات دلالة اإح�سائية 
بين متو�ســط درجــات القيا�ــس البعدي للمجموعتــين التجريبية وال�ســابطة علــى مقيا�س ال�ســلوك القيادي، 
ول�سالح المجموعة التجريبية، ولا توجد فروق ذات دلالة اإح�سائية بين متو�سط درجات اأفراد عينة البحث 

على مقيا�س ال�سلوك القيادي تعزي لمتغير الجن�س.
التعليق على الدراسات السابقة:

يت�ســح من نتائج الدرا�ســات ال�ســابقة التي تم ا�ستعرا�ســها الدور الاإيجابي لا�ســتراتيجية اللعــب وفعاليته في 
تنمية بع�س المهارات لدى الاأطفال، وهذا ما عزز اأهمية درا�ســة اأثر ا�ســتخدام برنامج قائم على اللعب لتنمية 
المهــارات القياديــة لــدى الاأطفال الموهوبــين في ريا�س الكويت، وفي حــدود علم الباحثــين واطلاعهم لا توجد 
درا�ســات �ســابقة جمعت بين متغيرات الدرا�سة الحالية، وقد كانت اأوجه الا�ســتفادة من الدرا�سات ال�سابقة في 
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عر�س الاإطار النظري وتدعيمه بنتائج درا�ســات واأبحاث حول اأثر برنامج قائم على اللعب في تنمية المهارات 
القيادية لدى الاأطفال الموهوبين في ريا�س الاأطفال، وفي اختيار منهج البحث وبناء اأداة البحث.

منهجية البحث وإجراءاتها:
منهج البحث:

اعتمــد البحــث المنهــج �ســبه التجريبــي )Quasi Experimental Design(؛ وقد تم اختيــاره لاأنه المنهج 
الملائم لملاحظة التغيرات الناتجة عن اإدخال المتغير الم�ستقل وتحقيق هدف البحث، اإذ تم ا�ستخدام مجموعة 
تجريبيــة واأخرى �ســابطة، لبيــان اأثر المتغير الم�ســتقل من خلال قيا�ــس المتغير التابع، لــدى المجموعتين، قبل 
التدريب وبعده، وا�ســتخدم ت�ســميم المجموعة التجريبية وال�ســابطة بتقييم قبلي وبعدي كما هو مو�ســح في 
جدول )1(، بهدف التعرف اإلى اأثر ا�ســتخدام برنامج قائم على اللعب لتنمية المهارات القيادية لدى الاأطفال 

الموهوبين في ريا�س الاأطفال في دولة الكويت.
جدول )1(: الت�سميم البحثي للتطبيق �سبه التجريبي

القيا�س البعديالمعالجة التجريبيةالقيا�س القبلي
التجريبية
ال�سابطة

مقيا�س المهارات القيادية لطفل الرو�سةتطبيق الرنامجمقيا�س المهارات القيادية لطفل الرو�سة
مقيا�س المهارات القيادية لطفل الرو�سةلم يتم تطبيق الرنامجمقيا�س المهارات القيادية لطفل الرو�سة

مجتمع الدرا�سة:
تكــون مجتمــع البحث الم�ســتهدف من اإجمالي اأطفال مرحلــة ريا�س الاأطفال في عمر )5.- 6( �ســنوات )ذكوراً 
واإناثــاً( من الم�ســتوى الثاني الملتحقين بريا�ــس الاأطفال التابعة لوزارة التربية بدولة الكويت للعام الدرا�ســي 
)2017 - 2018(، حيــث بلــغ عــدد مجتمــع البحــث )2392( طفلًا وطفلــة، بواقع )30( رو�ســة في محافظة 

العا�سمة التعليمية، وفق اآخر اإح�سائية لوزارة التربية والتعليم بدولة الكويت للعام 2017 /2018. 
عينة الدرا�سة:

تكونت عينة البحث من )30( طفلًا من ريا�س الاأطفال بدولة الكويت، حيث تم الاختيار بالطريقة الق�سدية 
لرو�ســتين من ريا�س منطقة العا�ســمة التعليمة، وذلك لما اأبدتاه من تعاون ملمو�س لت�ســهيل اإجراءات البحث، 
حيــث تم الك�ســف عــن الاأطفــال الموهوبــين في مرحلــة ريا�ــس الاأطفال للم�ســتوى الثــاني، با�ســتخدام قائمة 
الخ�ســائ�س ال�ســلوكية، ثم تم تطبيــق مقيا�س المهارات القيادية لطفل الرو�ســة، ومن بين هــوؤلاء الاأطفال تم 
الاختيــار لت�ســكيل عينة البحث من الاأطفال الذين ح�ســلوا على اأقل الدرجات علــى مقيا�س المهارات القيادية 
الذيــن كانــت لديهــم المهــارات القياديــة منخف�ســة، ثــم تم تق�ســيمهم بالطريقــة الع�ســوائية الب�ســيطة اإلى 

مجموعتين تجريبية و�سابطة، وبواقع )15( طفلًا لكل مجموعة.
اأدوات الدرا�سة:

اأولا: اأداة الك�سف )قائمة الخ�سائ�س ال�سلوكية للك�سف عن الاأطفال الموهوبين ال�سعوديين(:
قائمة الخ�سائ�س ال�سلوكية للاأطفال الموهوبين ال�سعوديين من �سن )6-3( �سنوات، حيث قام كل من الجغيمان 
وعبدالمجيــد )2008( باإعــداد هذه القائمة للك�ســف عن الاأطفال الموهوبين في مرحلــة ريا�س الاأطفال، ويتم 

ذلك من خلال تقدير الخ�سائ�س للاأطفال من قبل المعلمة التي تتعامل معهم، ولمدة �ستة اأ�سهر على الاأقل. 
ثانياً: اأداة القيا�س )مقيا�س المهارات القيادية لطفل الرو�سة الموهوب(:

بعــد الاطلاع على بع�س المقايي�س التي تناولت المهــارات القيادية للمراحل العمرية المختلفة، تم بناء مقيا�س 
المهارات القيادية لطفل الرو�ســة، الذي يمكن من خلاله الك�ســف عن المهارات القيادية التي يت�سف بها الطفل 
لتكوين �ســورة وا�ســحة للمعلمة للبحث عن المهارات القيادية، واأي�ســاً الغر�س من المقيا�س تكوين اأداة �سادقة 
وثابتــة لقيا�ــس المهــارات القياديــة لدى اأطفال الرو�ســة، حيــث تم �ســياغة )40( عبارة مرتبطة بال�ســلوك 
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القيــادي لدى الطفل في المواقف المختلفة وتجيب عنهــا المعلمة من واقع خبرتها وملاحظتها للطفل في مواقف 
التفاعــل الاجتماعــي المختلفة بينهــا وبينه من جهة، وبين الطفل واأقرانه من جهــة اأخرى. وبعد عر�س اأداة 
القيا�ــس علــى المحكمــين تم تعديل كافــة البنود التــي تطلبت تعديــلًا في ال�ســياغة اللغوية، ومدى منا�ســبتها 
للمرحلة العمرية، وتم حذف ودمج واإ�ســافة بع�س العبارات اإلى اأن و�ســلت اإلى )31( عبارة، وتكون الاإجابة 

باختيار اإحدى الاإجابات الخم�س الموجودة على ي�سار الفقرة وهي )دائماً، غالباً، اأحياناً، نادراً، اأبداً(.
والت�ســحيح يكون بتقديرات القيم )1،2،3،4،5(، ولاأنه مكون من )31( عبارة، لذلك لو ح�ســل طفل على )1( 
في جميــع العبــارات ت�ســبح درجتــه الكلية على المقيا�ــس )31( ولو ح�ســل طفل على الدرجــة )5( على جميع 

العبارات تكون درجته )155(،  لذلك تتراوح الدرجات على المقيا�س ما بين )155 – 31(.
وقد تم اختيار عينة ا�ستطلاعية تكونت من )50( طفلًا وطفلة، حيث تم تطبيق المقيا�س على عينة ع�سوائية 
في بع�ــس الريا�ــس التابعــة للمناطــق التعليميــة التالية: )العا�ســمة التعليميــة، ومبارك الكبــير التعليمية، 
والفروانيــة التعليمية(، واعتمد اأ�ســلوب اإعــادة التطبيق لفح�س ثبات المقيا�س بعد اأ�ســبوعين من تطبيقه في 

المرة الاأولى.
ثالثاً: البرنامج التدريبي:

تعريف البرنامج:
برنامج الفذ للقيادة من اإعداد الباحثة: مجموعة من المهارات التي يتم تقديمها للاأطفال وتدريبهم عليها، من 
خلال جل�سات لاإك�سابهم بع�س المهارات القيادية )المبادرة، والثقة بالنف�س، والتوا�سل الاجتماعي( التي توؤثر 
ب�ســكل مبا�ســر وفعــال في تعديل �ســلوكيات هوؤلاء الاأطفال في بع�ــس المواقف التي تحتــاج اإلى اأن ينتهج الطفل 

�سلوك القيادة، واإذا ما تم اكت�سابها فاإنها قد ت�ساعدهم وتعدهم لاأن يكونوا قادة للم�ستقبل.
فل�سفة البرنامج:

طفل الرو�سة الموهوب هو من يتمتع بقدرات وا�ستعدادات خا�سة، ومن الاأهمية تنمية هذه القدرات في مرحلة 
الطفولة المبكرة، مع مراعاة النواحي العقلية والاجتماعية والانفعالية، وبما يحقق له التفاعل الاجتماعي 
واكت�ســاب المهــارات القياديــة، وتعلــم الدور من خلال ممار�ســة عمــل محبب له، وهــو اللعب واإعــداده للحياة، 

وم�ساعدة الطفل على الاتزان انفعاليا )الحيلة، 2010(.
معايير ت�سميم برنامج الفذ للقيادة: 

بالاطلاع على الاأدب التربوي والذي يوؤكد اإمكانية تعلم القيادة وتنمية مهاراتها، واأن القائد ي�ســنع لا يولد، 
حيــث اإن اأغلــب المهارات التي توؤهل للقيادة يمكن تعلمها من خــلال التعر�س لخبرات طويلة من التعلم، فقد تم 
ت�ســميم البرنامــج اعتماداً على خ�ســائ�س مرحلة الطفولة المبكــرة واعتماداً على اأ�سا�ســيات تدريب القيادة، 
وبعد الاطلاع على العديد من الكتب الخا�ســة ببناء برامج لتنمية القيادة لدى طفل الرو�ســة، والتركيز على 
اأهم المهارات القيادية التي تتنا�ســب مع المرحلة العمرية، حيث يتكون البرنامج من اأن�ســطة ق�س�سية واأن�سطة 

تدريبية قائمة على اللعب تهدف لتنمية المهارات القيادية.
وقد تم الا�ستناد في بناء البرنامج اإلى المراجع الرئي�سية التالية:

بع�س ق�ســ�س واأن�ســطة القائد الذي بداخلي وبع�س اأن�ســطة برنامج العادات ال�ســبع للاأطفال ال�ســعداء   -
والذي قام باإعداده Coveyا)2008(.

برنامج بناء تقدير الذات )ريزونر، 2003(.  -
اأن�سطة القائد ال�سغير )فكري والحجازي، 2015(.  -

القيادة للطلاب )كارنز وبين، 2016(.  -
المنهاج ال�سامل للطلبة الموهوبين )با�سكا و�ستامبغ، 2014(.  -
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اأ�س�س بناء البرامج والمناهج التعليمية للطلبة )ال�سافي، اأميمة، اأبو ريا�س و�سريف، 2007(.  -
برنامج كارنر و�سوفان لتنمية المهارات القيادية )الدعي، 2004(.  -

تحكيم البرنامج:
تم عر�ــس البرنامــج علــى مجموعة من المحكمين المخت�ســين في مرحلة ريا�س الاأطفال، ومجــال الموهبة، وعلم 
النف�ــس، وقد بلــغ عددهم )14( محكماً للحكم على مدى �ســدق المحتوى للبرنامج، ومــدى ملاءمة الاإجراءات 

التدريبية، وقد تم العمل باآراء المحكمين في تطوير البرنامج.
مكونات البرنامج:

يتكــون البرنامــج مــن جل�ســات تحتوي كل جل�ســة علــى اأن�ســطة م�ســوقة متنوعة قائمــة على اللعــب، يتخللها 
مجموعة من الاأن�ســطة الفنية والحركية والعقلية، التي تولد المتعة والت�سويق والفائدة والتحدي والحما�س 
والتفاعــل مع الاآخرين، تخللها بع�س الاأن�ســطة الق�س�ســية المحببة لدى طفل الرو�ســة، التي قدمت بطريقة 
م�ســوقة عــن طريق  العر�س ال�ســينمائي وم�ســرح العرائ�س ودمى الاأ�ســابع ولعب الاأدوار من قبــل الاأطفال، لما 
للق�ســة مــن اأهمية في هذه المرحلة المبكرة من عمر الطفل، ولاأن اأ�ســلوب الق�ســة يتفوق علــى التلقين في تعليم 

القيم والمبادئ والاأخلاقيات وت�سجع على التفاعل والتعلم الاإيجابي. 
وت�سمن البرنامج اأن�سطة القائد الذي بداخلي التي تعمل كمقدمة لقيادة ال�سخ�سية ليكون لدى الطفل القدرة 
ليقود حياته الخا�ســة والتاأثير على الاآخرين، من خلال �ســنع خيارات اأف�ســل، وهو يزود الطلبة بالاأن�ســطة 
لم�ساعدتهم على تعلم ال�سخ�سية العملية ومهارات الحياة. وقد راعت هذه الاأن�سطة الخ�سائ�س العمرية لهذه 

 .)Covey, 2008( المرحلة وباأ�سلوب م�سل �سائق
واعتمد البرنامج اأي�ســاً على برنامج بناء تقدير الذات لما راأت الباحثة من اأهمية لذلك، فقد احتوى البرنامج 
علــى اأن�ســطة متنوعــة خا�ســة بتنمية مهــارة المبــادرة وتحمل الم�ســوؤولية ومهــارة الثقــة بالنف�س والتوا�ســل 
الاجتماعي، وتتنا�ســب مع مرحلة الطفولة المبكرة، فقد ذكر ريزونر )2003( اأن  قدرة الفرد على التوا�ســل 
بفعاليــة مــع المجموعة التي ينتمى اإليها تعد من اأهم المهارات التي ت�ســاعد على رفع تقدير الذات لدى القائد، 
وتجعله قادراً على تحقيق نوع من الكفاءة اأو ال�ســعور بالجدارة والا�ستحقاق، وهذه ال�سفات مرتبطة ارتباطاً 
�ســديداً بتقديــر الــذات لدى القائد، فالا�ســتحقاق يميــز ال�ســخ�س اإذا كان يعي�س في ظل قيم اإن�ســانية اأم لا؟. 
وذكر ال�ســويد )2009( اأن ال�ســخ�س الذي يتميز بمفهوم اإيجابي عن الذات يتميز بالثقة بالنف�س، ويميل اإلى 

التفاوؤل بالمقارنة مع الاأ�سخا�س الذين يعانون من �سعف هذه الخا�سية.
الا�ستراتيجيات الم�ستخدمة في البرنامج:

لعب الاأدوار، اللعب، �سرد الق�س�س، الخرائط الذهنية، الاألغاز، الم�سرح، �سكامبر، الاألعاب التعليمية، الرحلات، 
المناق�ســة، الحوار، النمذجة، الع�ســف الذهني، التعلم الجماعي، التعلم الذاتي، التغذية الراجعة، المناق�ســة 

والحوار، المقابلات والتعزيز.
الو�سائل التدريبية:

حا�سب اآلي، جهاز العر�س العلوي، ال�سبورة الذكية، لوحات، ال�سبورة الم�سيئة، بو�سترات)مل�سقات(، م�سورات، 
األعاب متنوعة، جهاز الحا�ســوب اللوحي )الاآيباد(، م�ســرح العرائ�س، الم�سرح المدر�سي، مقاطع فيديو، بطاقات، 

مواد مح�سو�سة، �سخ�سية البرنامج الدمية جمول. 
الم�سروعات:

م�ســرحية، لوحات فنية، مج�ســمات، �ســحيفة القائد الفذ، مقابلات، األبوم ال�ســور، ركن لبيع الع�ســير، لوحة 
الذكريات، خرائط معرفية، زراعة حديقة ال�سف.
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تم اإتباع  الاإجراءات التالية:
تطبيق قائمة الخ�سائ�س ال�سلوكية للك�سف عن الاأطفال الموهوبين من قبل المعلمات في نهاية �سهر �سبتمبر   .1

من العام 2017.
تطبيــق الاختبــار القبلــي علــى العينة ال�ســابطة والعينــة التجريبيــة، في رو�ســتين من ريا�ــس منطقة   .2

العا�سمة التعليمية بتاريخ الاأول من �سهر اأكتوبر لعام 2017.
تطبيق البرنامج على العينة التجريبية بتاريخ 3 اأكتوبر للعام 2017 اإلى تاريخ 24 نوفمبر 2017.  .3

تطبيــق الاختبــار البعدي لقيا�س اأثر البرنامج على العينتين: التجريبية وال�ســابطة بتاريخ 25 نوفمبر   .4
  .2017

نتائج الدراسة ومناقشتها:
للاإجابة عن اأ�سئلة الدرا�سة جاءت النتائج كالاآتي:

للاإجابــة عــن ال�ســوؤال الاأول: هــل توجــد فــروق ذات دلالــة اإح�ســائية عند م�ســتوى دلالــة )α=0.05( بين 
المجموعتين )التجريبية وال�ســابطة( في اكت�ســاب المهارات القيادية تعزى لا�ستخدام برنامج قائم على اللعب 

ل�سالح المجموعة التجريبية؟
فقد تم ح�ســاب المتو�ســطات الح�ســابية والانحرافــات المعيارية لدرجــات المجموعتين في القيا�ــس البعدي على 

مقيا�س المهارات القيادية لطفل الرو�سة الموهوب، حيث يو�سح الجدول )2( ذلك.
جدول )2(: المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لدرجات المجموعتين في القيا�س البعدي على مقيا�س المهارات 

القيادية لطفل الرو�سة الموهوب

البعد
المجموعة ال�سابطةالمجموعة التجريبية

الانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابي
51.733.9735.802.91الثقة بالنف�س

50.533.3836.272.31التوا�سل الجتماعي
36.472.6725.132.03المبادرة

138.739.7397.206.69الدرجة الكلية

اأظهــرت النتائــج في الجــدول )2( وجــود فــروق في المتو�ســطات الح�ســابية والانحرافــات المعياريــة مجموعة 
التجريبيــة في جميــع الاأبعــاد، وللتحقــق من دلالــة الفروق الحا�ســلة بين متو�ســطي درجــات المجموعتين تم 

ا�ستخدام اختبار مان وتني )Mann-Whitney(، كما هو مو�سح في الجدول )3(.
جدول )3(: نتائج اختبار مان وتنى للك�سف عن دللة الفروق بين مجموعتي الدرا�سة في المقيا�س البعدي

 قيمةالمجموعة ال�سابطةالمجموعة التجريبيةالبعد
)Z(

 م�ستوى
 الدلالة
الم�ساهد

 حجم
الاأثر متو�سط الرتبمجموع الرتبمتو�سط الرتبمجموع الرتب

85.40%3452312084.680.000الثقة بالنف�س
85.40%3452312084.680.000التوا�سل الجتماعي

85.77%3452312084.700.000المبادرة
85.22%3452312084.670.000الدرجة الكلية

وقد دلت نتائج اختبار مان وتني على اأن الفروق بين متو�ســطات الرتب للدرجة الكلية دالة اإح�ســائياً، حيث 
بلغت قيمة Z ا)4.67( وكان م�ســتوى الدلالة الم�ساهد ي�ساوي )0.000(، وهو اأقل من م�ستوى الدلالة )0.05(، 
كمــا اأ�ســارت نتائــج اختبــار مــان وتني اأن الفــروق بين متو�ســطات الرتب علــى جميع الاأبعــاد دالة اإح�ســائياً، 
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 ممــا ي�ســير اإلى تاأثر المجموعــة التجريبية بعــد تطبيق البرنامج. وتم ح�ســاب حجم اأثــر التدريب من خلال
قيمة  Zا )4.67(، حيث بلغت قيمة حجم الاأثر 85.22% والتي تمثل ن�سبة التباين في المهارات القيادية لدى 
الاأطفــال، التي يمكن تف�ســيرها من خــلال اأثر تطبيق البرنامج، مما يعني اأن المجموعــة التجريبية قد تاأثرت 

بالبرنامج.
Ԁ :مناق�سة نتائج الفر�س الاأول

اأ�ســارت الكثير من الدرا�ســات اإلى اأهمية التدريب على المهارات المختلفة، وقد جاءت نتائج البحث الحالي دالة 
اأنه  والتجريبية، ونجد  ال�ســابطة  العينة  % بين  على وجود اأثر للبرنامج )الفذ للقيادة(، حيث بلغ 85.22 
متوافق مع الدرا�ســات ال�ســابقة التي قامت بدرا�ســة اأثر البرامج التدريبية على القيادة كما في درا�ســة الاإمام 
والعبادي )2010(، ر�ســمي )2011(، محمد )2012(، ودرا�ســة برغوث )2015(، واأي�ســاً جاءت نتائج البحث 
الحاليــة متوافقــة مع نتائج كل مــن Bulunuzا)2013(، اGmitrova وGmitrovا)2013(، العون )2012(، 
مختار )2010(، العامري  )2008(، Fung ا)2009(،ا Miller وAlmon ا)2009(، غالب  )2007(، ودرا�ســة 
ال مراد ويون�س )2006(، والتي كانت قائمة لدرا�ســة اأثر وفاعلية برامج قائمة على اللعب لتنمية وتح�ســين 
المهارات المختلفة لدى طفل الرو�ســة، واأي�ســا جاءت النتائج متوافقة مع الدرا�سات التي تناولت التدريب على 
المهــارات ب�ســكل عام، وحيث اإن هــذه المهارات لا تقدم للطفل �ســمن المنهاج المعد لمرحلة ريا�س الاأطفال ب�ســكل 
مبا�ســر، فمن المنا�ســب اأن تقدم لهم على �ســكل برامج خا�سة لمهارات محددة كاأن�ســطة لا�سفية، حيث اإن هناك 
م�ســاحة من الحرية في تقديم بع�س الاأن�ســطة المتنوعة في فترة الن�ســاط اللا�ســفي. ومما �سبق تت�سح اأهمية 

البرامج التدريبية التي تنمي المهارات لدى الاأطفال في مرحلة الطفولة المبكرة. 
وللاإجابــة عــن ال�ســوؤال الثــاني: "هــل توجــد فــروق ذات دلالــة اإح�ســائية عنــد م�ســتوى )α = 0.05( بــين 
القيا�ســين)القبلي والبعدي( للمجموعة التجريبية في اكت�ســاب المهارات القيادية" فقد تم ح�ساب المتو�سطات 
الح�ســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجات اأطفــال المجموعة التجريبيــة في المهارات القيادية في القيا�ســين 

القبلي والبعدي، كما هو مو�سح بالجدول )4(.
جدول)4(: المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لدرجات المجموعة التجريبية في القيا�سين القبلي والبعدي على 

مقيا�س المهارات القيادية لطفل الرو�سة الموهوب

البعد
القيا�س البعديالقيا�س القبلي

الانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابي
36.333.6051.733.97الثقة بالنف�س

35.403.4850.533.38التوا�سل الجتماعي
26.272.5236.472.67المبادرة

98.008.99138.739.73الدرجة الكلية

ويتبين من الجدول )4( اأن المتو�ســط الح�ســابي للمجموعة التجريبية في الدرجة الكلية على مقيا�س المهارات 
القيادية لطفل الرو�ســة الموهوب في القيا�س القبلي ي�ســاوي )98.00( بانحراف معياري )8.99(، في حين بلغ 
المتو�ســط الح�ســابي للمجموعــة التجريبيــة في القيا�س البعــدي )138.73(بانحــراف معيــاري )9.73(. كما 
اأظهــرت النتائج تاأثر المجموعــة التجريبية في القيا�س البعدي في جميع الاأبعــاد، وللتحقق من دلالة الفروق 
الحا�سلة بين متو�سطي القيا�سين القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية، فقد تم ا�ستخدام اختبار ولكوك�سون 

)Wilcoxon( للعينات المرتبطة، كما هو مو�سح في الجدول )5(.
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جدول )5(: نتائج اختبار ولكوك�سون للعينات لأداء المجموعة التجريبية للقيا�س القبلي والبعدي

الدلالة الم�ساهدةقيمة Zمتو�سط الرتبمجموع الرتبالعددالرتبالبعد
0003.410.001ال�سالبة*الثقة بالنف�س

151208الموجبة**
0المت�ساوية***

0003.410.001ال�سالبة*التوا�سل الجتماعي
151208الموجبة**

0المت�ساوية***
0003.410.001ال�سالبة*المبادرة

151208الموجبة**
0المت�ساوية***

0003.410.001ال�سالبة*الدرجة الكلية
151208الموجبة**

0المت�ساوية***

    * البعدي> القبلي           ** البعدي < القبلي           *** البعدي = القبلي
ومــن خــلال النتائج المو�ســحة في الجــدول )5( وبالاعتماد علــى الرتب الموجبــة، نجد اأن جميــع الاأطفال في 
المجموعــة التجريبيــة كانت درجاتهم في القيا�س البعدي على اأبعاد مقيا�س المهارات القيادية لطفل الرو�ســة 
الموهــوب والدرجــة الكلية اأعلى من درجاتهــم في القيا�س القبلي، حيث بلغت متو�ســط الرتب الموجبة )8(، في 
حين كان متو�ســط الرتب ال�ســالبة �ســفراً، وبالرجوع اإلى قيم م�ســتوى الدلالة نجد اأنها كانت اأقل من م�ستوى 
الدلالة )α = 0.05(، وبالتالي نخل�س اإلى اأن الفرق الحا�سل بين متو�سطي المجموعة التجريبية في القيا�سين 

القبلي والبعدي كان ذا دلالة اإح�سائية، ول�سالح القيا�س البعدي.
Ԁ :مناق�سة نتائج الفر�س الثاني

اأ�ســارت النتائــج اإلى اأن البرنامــج لــه تاأثير على المجموعــة التجريبية في متو�ســطات القيا�ــس البعدي لمقيا�س 
المهارات القيادية لدى طفل الرو�ســة الموهوب، مما يعني حدوث تطور ذي دلالة اإح�ســائية في م�ستوى المهارات 
القيادية يعزى لاأثر البرنامج التدريبي، وظهر ذلك في التباين بين الاختبار القبلي والبعدي ول�سالح الاختبار 
البعدي، وهذا ما اأكدت عليه درا�سات البوعينين واآخرون )2015(، العون )2012(، الاإمام والعبادي )2010(، 
مختــار )2010(، حيــث اأكــدت علــى فاعلية العرو�ــس التقديميــة في تنمية ال�ســلوك القيادي لــدى الاأطفال 
الموهوبين في الرو�ســة، واأي�ســاً جاءت النتائج مت�سقة مع درا�سة برغوث )2015( في اأن البرنامج المقترح القائم 
على الاأن�سطة اللا�سفية في تنمية بع�س مهارات ال�سلوك القيادي لطفل الرو�سة كان له اأثر في تنمية المهارات 
المق�ســودة بعد تطبيقه. ويمكن القول اإن �ســياغة فعاليات واأن�ســطة تدريبية لتنمية المهارات القيادية �ســواء 
بمحتــوى منف�ســل اأو مدمج مــع المواد التعليمية ي�ســاهم في تنمية المهــارات القيادية لدى الطفل، وهو مان�ســت 

عليه الدرا�سات ال�سابقة المتعلقة بتنمية المهارات القيادية ب�سكل عام، ونتائج البحث الحالي ب�سكل خا�س.
وللاإجابة على �ســوؤال الدرا�ســة الثالث: هل توجد فروق ذات دلالة اإح�ســائية عند م�ســتوى )α = 0.05( بين 
الذكور والاإناث من اأطفال الرو�سة الموهوبين في المجموعة التجريبية في اكت�ساب المهارات القيادية، تم ح�ساب 
المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية لدرجات اأطفال الرو�سة الموهوبين في المجموعة التجريبية على 

مقيا�س المهارات القيادية لطفل الرو�سة الموهوب باختلاف جن�س الطفل، كما هو مو�سح بالجدول )6(.
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جدول )6(: المتو�سطات الح�سابية والنحرافات المعيارية لدرجات اأطفال الرو�سة الموهوبين في المجموعة التجريبية على 
مقيا�س المهارات القيادية لطفل الرو�سة الموهوب باختلاف جن�س الطفل

البعد
ذكور اإناث7   8

الانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابيالانحراف المعياريالمتو�سط الح�سابي
51.714.0351.754.20الثقة بالنف�س

50.293.9950.753.01التوا�سل الجتماعي
36.432.4436.503.02المبادرة

138.4310.15139.0010.04الدرجة الكلية

ويتبــين مــن الجــدول )6( اأن المتو�ســط الح�ســابي لمجموعــة الاأطفــال الذكــور في المجموعــة التجريبيــة في 
الدرجة الكلية على مقيا�س المهارات القيادية لطفل الرو�ســة الموهوب في القيا�س البعدي ي�ســاوي )138.43( 
بانحــراف معيــاري )10.15(، في حــين بلغ متو�ســط درجــات الاإنــاث )139.00( بانحراف معيــاري )10.04(، 
 وللتحقــق مــن دلالــة الفروق الحا�ســلة بــين متو�ســطي درجــات المجموعتــين تم ا�ســتخدام اختبار مــان وتني

)Mann-Whitney(، كما هو مو�سح في الجدول )7(.
جدول )7(: نتائج اختبار مان وتنى للك�سف عن دللة الفروق بين متو�سطي درجات اأطفال الرو�سة الموهوبين في المجموعة 

التجريبية على مقيا�س المهارات القيادية لطفل الرو�سة الموهوب باختلاف جن�س الطفل

الذكورالبعد
N= 7

الاإناث
N=8قيمة 

)Z(

 م�ستوى
 الدلالة
الم�ساهد متو�سط الرتبمجموع الرتبمتو�سط الرتبمجموع الرتب

55.507.9364.508.060.060.955الثقة بالنف�س
55.007.8665.008.130.120.955التوا�سل الجتماعي

54.507.7965.508.190.180.867المبادرة
55.507.9364.508.060.060.955الدرجة الكلية

ويت�ســح من الجدول )7( اأن متو�ســط الرتب للاأطفال الذكور في المجموعة التجريبية في الدرجة الكلية على 
مقيا�ــس المهــارات القيادية لطفل الرو�ســة الموهــوب في القيا�س البعدي ي�ســاوي )7.93(، في حين بلغ متو�ســط 
الرتب للاإناث )8.06(، واأ�ســارت نتائج اختبار مان وتني اأن الفروق بين متو�ســطات الرتب غير دالة اإح�ســائياً 
حيــث بلغت قيمة Zا)0.06( وكان م�ســتوى الدلالة الم�ســاهد ي�ســاوي )0.955(، وهو اأكبر من م�ســتوى الدلالة 
)0.05(، كمــا اأ�ســارت نتائــج اختبار مــان وتني اأن الفروق بين متو�ســطات الرتب على جميــع الاأبعاد غير دالة 

اإح�سائياً.
Ԁ :مناق�سة نتائج الفر�س الثالث

مــن خــلال عر�س النتائج ال�ســابقة ات�ســح عدم وجود فــروق دالة اإح�ســائياً بــين الذكور والاإناث مــن اأطفال 
المجموعة التجريبية. وهذا يعني اأن البرنامج التدريبي الذي ا�ســتمل على األعاب واأن�ســطة متنوعة وق�ســ�س 
ورحــلات تنمــى المهــارات القياديــة لدى الاإنــاث والذكور على حد �ســواء، ويمكن اأن يعزى �ســبب ت�ســاوي تاأثير 
البرنامج على كل من الاإناث والذكور اإلى طبيعة المرحلة العمرية، حيث اإنهم ي�ستركون فيما بينهم بخ�سائ�س 
نمائيــة عامــة ممــا اأدى اإلى ت�ســاوي الاأثــر الاإيجابــي للبرنامــج. وقــد ذكــرت الغــانم )2010( اأن اأريك�ســون 
وفيجوت�ســكي اأكــدا في نظرياتهــم التي تو�ســح تطور النمــو الانفعــالي والاجتماعي لدى الاأطفــال في مرحلة 
ريا�ــس الاأطفــال الاإناث والذكور اأنها ت�ســير بنف�س الت�سل�ســل ونف�س المراحل في حال ت�ســاوت الظروف البيئية 
والتن�سئة الاأ�سرية، ولذلك يمكن القول اإن التطور لدى اأطفال العينة التجريبية ت�ساوى عند الذكور والاإناث. 
وهــذه النتيجــة جاءت متوافقة مع درا�ســة الاإمام والعبــادي )2010(، حيث قاما بتطبيــق برنامج قائم على 
العرو�س التقديمية في تنمية مهارات ال�سلوك القيادى لدى طفل الرو�سة الموهوب، اإلا اأنه لم تتو�سل الدرا�سة 
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اإلى وجود فروق ذات دلالة اإح�سائية تعزى للنوع الاجتماعي، واأي�ساً درا�سة زقوت و�سالح )2009(، العامري 
)2008( والتي تو�سلت اإلى نف�س النتيجة.

التوصيات:
من خلال نتائج البحث الحالية المتعلقة باأثر ا�ستخدام البرنامج التدريبي القائم على اللعب في تنمية المهارات 

القيادية لدى الاأطفال الموهوبين في ريا�س الاأطفال في دولة الكويت تو�سي الباحثة بما يلي:
1 - اقتراح با�ســتعانة اإدارة المناهج بوزارة التربيــة والتعليم بدولة الكويت بالبرنامج التدريبي القائم على 

اللعب في تنمية المهارات القيادية لدى الاأطفال الموهوبين في ريا�س الاأطفال في دولة الكويت.
2 - الاهتمام بتطوير المهارات القيادية عند الطفل في مرحلة ريا�س الاأطفال مما ين�ســئ جيلًا يتمتع بروح 

القيادة.
3 - توفــير البيئــة المحفزة والاأن�ســطة المتنوعة والمواقف التعليمــة التي تنمي المهــارات القيادية لدى طفل 

الرو�سة.
4 - تدريب المعلمات والمخت�ســين التربويين على مهارات ال�ســلوك القيادي وتوعيتهــم باأهمية تنمية المهارات 

القيادية لدى طفل الرو�سة من خلال اللعب والق�س�س ال�سيقة والاأن�سطة المتنوعة.
5 - ت�ســجيع الباحثين على تطوير برامج مماثلة لتطوير المهارات القيادية �ســمن المنهج الدرا�ســي اأو ب�ســكل 

م�ستقل.
6 - توعية الاأ�سرة والمجتمع بالدور الفاعل الذي تلعبه تنمية المهارات القيادية لدى الاأطفال في �سن مبكرة 
لما له من اأثر في تنمية �سخ�سية الطفل وبنائها الاأمر الذي ينعك�س م�ستقبلًا ب�سكل اإيجابي على المجتمع.  
7 - زيــادة الاهتمــام بالاأطفال الموهوبين في المدار�س الحكومية، و تزويدهــم بالبرامج الاإثرائية والتنموية 

لتطوير مهاراتهم المتنوعة.
المراجع:

اإبراهيم، حنان ح�ســن، واأبو �ســنة، نورة حمدي )2012(. فعالية الاأن�سطة الفنية كو�سيلة لاكت�ساف اأطفال 
الرو�سة الموهوبين في المجالات المتعددة )درا�سة ت�سخي�سية – تنبوؤية(. مجلة البحث العلمي في التربية، 

.24 -  1 ،)13(1
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