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 الملخص:
 رجدددد  سس رسدددد  ددددد    السددد ارو  ددددا س    دددد   ج دددد   ل   دددد     عدددر ت إلدددد  ال راسدددد  هدددد   هددد       

  اسدددتت س  ,تط  رهددد  سددد   ج ددد  م دددر السع سددد  لس تر ددد    ضددد     ت   ددد  سع د ت ددد ,  ,التشددد ر   
,  للإج بد   د  ,  سع سد ع سًد ( س222) دد  ب تد    مد  ال راسد   ,الت    دا ال صديا السدم   الب  ثد 

   تددا الت  دد  سدد  صدد د,     الب دد اهدد أ ت  دد  ل  دد و  الأ ا  بتطدد  ر  أسددة   ال راسدد , د سدد  الب  ثدد
 رجدد  سس رسدد  ددد    السدد ارو  ددا س    دد   ج دد    أ  إلدد  ال راسدد   ددا مت ةج دد   ت صدد   , دد  ثب ت

دددد     رجددد  سس رسددد    دددا  ددد ا  جددد    دددر    الددد  إ صددد ةً    ,   شدددي  أ ضًددد ب دددر ل   ددد    التشددد ر    
, التبددر  الت ر سددد  (, سددت م الس رسدد س)الجددمو,  التشدد ر    تعددلم ل ستت ددرا  ا ت ددد ل   دد    السدد ارو 
أ َّ  رجددد  سع دددد   ال  ددد    التشددد ر    ل ددد    السددد ارو  دددا س    ددد   ج ددد   جددد     المتددد ة   ب مددد 

 :  ثدر  الس د ا  الأ بد    مد  م ر السع سد    س   ج ال      التش ر    ع د    أ  أ ثر س ست سط ,
 ضددع  دم  دد  ال دد    السدد ارو بجدد  م سشدد ر     ار دد  الس  دد     دد   دد ت  السع سدد  ,الت ر سدد    اإ

 ث     مشر :  م تش ر    لتط  ر ال      ال  رارًاالس تر    ت أ َّ أ ثر السع س    ا اتت   ال رارا , 
   دد  بددراس  ت ر ب دد  تمسددا أسدد ل   ال  دد    , التشدد ر    ل دد    السدد ارو  ددا س    دد   ج دد   ال  دد   

    دددد   ددددا السع سدددد   إشددددرا  سعدددد    ل دددد    أ صدددد  ال راسدددد  بضددددر ر   ,التشدددد ر    ل دددد    السدددد ارو
 . ا س ارو س       ج    اإ ار   عس    ال

  .س       ج   , د    الس ارو التش ر   , ال      الكلمات المفتاحية:
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The Degree of School Leaders Practice in Ajloun 
Governorate for Participatory Leadership and Develop 

Proposals for its Development From the Teachers ’Point of 
View 

Dr. Haifa Ali Taifoor, University 

of Hail, Kingdom of Saudi Arabia 
Abstract: 
     The study aimed to identify the degree of school leaders practice in 
Ajloun governorate for participatory leadership, and identify its obstacles, 
and develop proposals for its development From the teachers ’point of 
view, the researcher used the descriptive analytical approach, the study 
sample reached (226) teachers, and to answer the study questions, the 
researcher developed the tool to measure the areas of the study, validation 
and reliability were verified, and the study found in its results that the 
degree of school leaders practice in Ajloun for participatory leadership is 
significant. It also revealed that there are no statistically significant 
differences in the degree of school leaders practicing participatory 
leadership attributable to the following variables (gender, school level, 
teaching experience), and the results showed that the degree of barriers to 
participatory leadership for school leaders in Ajloun Governorate came 
medium, and that most of the barriers to participatory leadership from the 
point of view Teachers: The large number of teaching and administrative 
tasks and burdens imposed on teachers, and the weakness of school leaders 
’conviction of the usefulness of teachers’ participation in decision-making, 
and that the most frequent suggestions of the study sample to develop 
participatory leadership were: Spreading a culture of participatory 
leadership for leaders Schools in Ajloun, and held training programs 
develop participatory leadership methods for school leaders, the study 
recommended the need to increase the rates of the involvement of teachers 
in all administrative processes in the schools of Ajloun. 
 
Key words: Participatory Leadership, School Leaders, Ajloun 
Governorate.  
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 :والخلفية النظريةالمقدمة 
 ,تت ددددرا  سددددر ع   ستج  دددد   ددددا جس دددد  السجدددد    ا دتصدددد     العصددددرهدددد ا  ددددا شدددد   العدددد لا      

 ال  ل  السجتسع  س ا أ الصع ب   س  الت       اث رً تر       التع  س  ,  , ا جتس     , الس  س  
التا تتط   إل  استشرا  السست بل,   رض  ه   الت          اإ ار   ا ال ر  ال   ي  العشر   

بمدد    ه    دد    التت  ددر  دداطدد  ر تت ددرا ,  ضددر ر  التسال هدد   لس ا بدد   التتطدد ط  ا سسددل ل   اإ دد
 ت ج  د  سد  أجدل ت   د   د    سد  التت  در  ,  اإب دج ا س  ال ر   الب ة   الس  طد  لتتالسم س   
 ., سس   ع       ا ب لمي   الي ة  الأ را   الجس     سص   
  ا ضدر ر   ل دل السم سد   بتدن الم در  د   ؛ تع  ال      ج هر العس    اإ ار    س  ره      

اإ ار د  سد  تتطد ط  تم دد ا   يدل  رد بد ,  اتتدد     دد   سالعجس د  مد   المشد ط الد ي تس رسدد ,   دا 
  دددا ستددد ثر   ؛الس  طددد ل  دددر       اليعدددل  ر  اليعدددل  تمسددد        دًدد  س  ددد بت ج ددد  ددد ا     ال دددرارا ,

ت د ا بد  ر أس سدا  دلثر   د  العس    اإ ار د   ج هرهد ,    ها د    سلثر  ب لب ة  التا تعسل     , 
العم صر الم  ر  التا تع ما سد  م صد   السجتسعد    س  أها تع    م صر العس    اإ ار   الأترم, 
 .(2022 ال  د  ,  الشسري  ؛ 2022)السط   ,  الم س    الست  س         س ا 

           ت  ال  ة  س س   ب ر   ا ت ج   ج    العد س    م د  ت   د  الأهد ا  سد  تدجل       
    الت ث ر  ا  د  رد رت      الت ث ر  ا س    ا,  جعل العسل اإ اري أ ثر           م س    , 

, (George & John, 2008)   سمسدجس  سد  أهد ا  السم سد العد س       ا ع دا  أهد ا  ا لت د  
ت  دد  بتصدد ةب اإبدد ا   التت  ددر  الت  دد  سدد  الس دد ط الدد ات ا  التدد رجا سدد  تددجل التر  ددل    أ 

    ال  ر الس  ري  السر لي ل جس  ,  العسل   د  ر د  سسدت م العد س    لت   د  اإمجد ل  التمس د  
سدددا ل سرل سددد  ,  ا هتسددد ا ب لس ددد را   ا لتدددلاا  الشدددي     العددد س     السم سددد  ,  اسدددتث ر  ه تطددد  ر 

 .(2022, الصس  ي   ؛2020العجسا, ) العم     ا تص ل 
  سدد م اسددتج  ,  ت ددد  مجدد م السلسسدد   التع  س دد    دد  ال  دد   ,    دد  الددمسط ال  دد  ي الستبدد      
 دا ت   د  الأهد ا   رسدا الس  سد  ,    رًا   ل  ةد   دل يل س  را  اإ ار د   اليم د   اإمسد م  ,  ال  ة 

 التدد ث ر  ددا سرل سدد  ,   ددث ا   دد  العسددل,  تدد ج   ا  ت دد  التعدد      سدد  ب ددم ا  ددا سددب ل ت   دد  
 (.2022؛ ش  ر, 2002الأه ا  )ست ري, 

 ددا د دد ا العدد س     ددا  رًا    ل ي ل   دد    الترب  دد  أهس دد   بددرم  ددا مجدد م اإ ار  التع  س دد ,   ددا تدد  
لترب  دد  ب اجبدد ت ا, سسدد   سدد ها  ددا ت   دد  الأهدد ا  العس  دد  التع  س دد , ا     س دد  أ  السلسسدد   ا

 ل ي ال  ة  الترب ي   ر  بي           ج   الجس   ,  تض  ر ج د  ها لت   د  أهد ا  السلسسد   
 (.2022, ال ر ي  ؛ 2022العس  ر ,   ؛ 2200, الرش    التع  س   )

 تطددد ر  الم دددر   دددا س ضددد   ال  ددد    الترب  ددد  م ددد  ا هتسددد ا ب لعددد س       جددد ت ا  طس  ددد ت ا؛    
ب  تبددد ر ال  ددد    هدددا  ددد  التددد ث ر  دددا السددد    ا مسددد ما,  ت جددد  الأ دددرا  م ددد  هددد   س ددد    ضدددس  
طدد  ت ا  ث ددت ا  ا تددراس ا  تعدد  م ا  ددا السم سدد    السلسسدد   الترب  دد    دد   دد  سدد ا , سسدد  ر ددل 

 ر ت ا  ا صدم  هتس ا م   م ر       ث  تعسل      س  الث   ل ع س       ة ا س  تجل سشا 
 (.2022 ,در اما   ؛2022)مج ي, ال رارا   اتت  ه  

  س  تط ر الي ر اإ اري  ا ال ر  العشر  ,   ر  اتج ه      ث   ا م ر   اإ ار ,   إ ار     
الت     دددد ,  التشدددد ر     الت  سدددد   الأصدددد   , لت ددددل س ددددل الم ر دددد   الس دي دددد   الت     دددد   اإب ا  دددد  

 (.2022الع  ا )الب  ري,  م ر   السس    الرجل 
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 س  الأمس ط ال     د  ال   ثد ,  التدا أ رلهد  الت د ا الع سدا, مسدط ال  د    التشد ر     الد ي  تس دل     
ال   ثددد , سددد  تدددجل التددد ث ر   ددد   ب ددد ر  ال  ةددد  الع ل ددد    ددد  س اج ددد  ستت ددد  التت دددرا   التطددد را 

سددد       العددد س     تمس ددد  دددد رات ا  اس  مددد ت ا,    ددد  ال سددد و لددد   ا ل   ددد ا ب  سددد ل ا ط ا  ددد      
مت ج دد  إ    س دد   سم ج دد , سسدد   سدد     ددا ر دد  اةدداسددتت اا السدد ط  الرسددس  ,   ددل سشدد جت ا بطر 

 (.252, 2022 السست ب    )التص  م ,    ط ره        أه ا     تطط   ا سترات ج  السلسس   
 أ  (,2022؛  الل با,2022؛  ال رشا, 2022  س ر,)   راس   أ    الع    س  ال راس      
 الدر م  عدلل سسد  الس رسد  ؛ ال درارا   اتتد   صدم   س  د   دا بشد ل  ب در تسد ا التشد ر    ال  د   
 ت اج  د  التدا السشد ج   دل  تسد ا  دا أ ا هدا, سست م  ر   ل س رس , ل   ا,  امتس ة ا السعم   

 العد س     دا تد ث ر      س         ال       الأمس ط ُ عّ  أ    التش ر    ال      مسط السم س ,  أ 
 .الأ ا   ج   
  دد  طددر  الم دد ن سدد  الأمسدد ط التسدد ط    ددا اإ ار ,   دد   م ددر ال  دد    التشدد ر     مسددط تا  دد     

جل  س  العس    اإ ار د ,  ل سد ا سميد    ل تع  سد   التدا تصد ر سد  السسدت      ل ع س        أم ا
مسدددد  أشددددت ب ددددد  ر     دددد  ت سددددل السسددددل ل  ,  السشدددد ر   ل تصدددد ي  الع  دددد   ددددا ال ددددرا اإ اري,  اا

 ,Pardo & Martinez & Roig, 2012)) ل سشد ج   الع بد     ضد  ال  د ل السم سدب  ل د 
 ر هددد ا الدددمسط التشددد ر ا السمددد     ددد   ؛ السشددد ر    دددا  ضددد  التطدددط  البدددراس   الس  سددد   ل سلسسددد 

 لت   د  ب ا  د  لد م العد س     دا السلسسد   الترب  د ,  السدعا جد با لد     ت ي دل الط دد   اإاإ
 (. 22, 2022 أب  الت ر,( تط  ره   الترب    السلسس  ت  ا
 ل   تع    آرا  الب  ث    الس تس     ل سي  ا ال      التشد ر   ,   د   ر  د  الشدسري  ال  دد     
 تدجل تيد  ن سد   ع  د  سشد ر   الأ سد ل  دا ل سرل سد   الدرة و سشد ر  " :( ب م د 25, 2022)

 الستبد  ل  سد    ا  تدراا جد   دا السم سد  ال دد   دا السم سدب  ال درارا   اتتد   ,ال     د  الس د ا
 ."السمش    الأه ا  ت     إل   ص  ً  الس  ا  التتط ط البم    التع   

  أ  دددد رها, آراة ددددا  دددد  ل تعب ددددر ال ر دددد  العدددد س    "إ طدددد   :( ب م دددد 222, 2022  رّ  دددد  ضدددد    )
شرا  ا  ا  د رات ا, س  رات ا  استتجل بد    العجدد  ت   د  إلدا  دل ي سسد  ال درارا , اتتد    س     اا
مسددط   س راطددا  سددع  إلدد  سشدد ر   ":(  عرّ ت دد  ب م دد 222, 2022أسدد   ر  دد  ) ," العدد س    اإ ار 

الع س     ا صم   اتت   ال رارا , س  سم  ا الس ط    الصج     التا تل   س  ث دت ا ب ميسد ا, 
 بشددر  , ب ددل  دد   ج د   ب دددل ت  يد   س   د    سسد   دل ي إلد  ت   دد  الأهد ا  الستيد      د  سسددب ً 

  ب  ثر       .
( أ  ال  دد    التشدد ر    هددا 2002؛  الل بددا, 2002؛  ال ربددا, 2002 أ دد   ددل سدد  )ال شدد ,    

د     امس م   جس     تل ي إل  التي   السرل س     ل د ة ها,  ال  ل          امتس   السرل س   
  تصدر  ت   سس رسد ت ,  تد  ر جد اً ل سلسس  التا  عس    ب  ,       ال  ة  د    لسرل س    دا جس د

س  الص اد   العجد   اإمس م   التا تتسا ب ل ر د  الت   ة د  بد   ال  ةد   سرل سد  ,  اا  السرل سد   
   س ل ا بإت   ,  تس ر الأ س ل  م  غ    ال  ة .أ  ل         الس س     

  ,Nelson, 2005)(Brattio &  براتد   م  سد   ,(Mokoena, 2012)س    مد   دل سد   أشد ر 
        التش ر   ,  ها:    لأ  هم   سج    
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سدددد  صددددج   ت   سدددد ط ت , سسدددد    سجدددد ل تيدددد  ن السدددد ط :   دددد   يدددد ن ال  ةدددد  العدددد س    بعضًدددد -
مجدددد ل أ سدددد ل ا,   دددد  ر ل ددددا ال ددددد  الددددجلا لأ ا  الس دددد ا ا سددددترات ج   الستصدددد   إ سدددد   ها   دددد  

 ب لتتط ط  التمي    التم  ا.
   د ا ال  ةد  بإشدرا  العد س     دا  س  د  صدم   ات د   ال درارا  : ال درار اتتد    ا السش ر  سج ل  -

الستع    ب لسم س ,  سم دشت ا  الأت  بآراة ا  ادترا  ت ا  سم دشت   سع دا دبدل اتتد   أي ال درار, سسد  
  ضس  التلاا الع س    بتمي  ه ,       سب أ ال  س راط    ا العسل.

   ددددا العسددددل  تدددد   اليرصدددد  ا إمسدددد م ً اإمسدددد م  :   ل  ةدددد  التشدددد ر ا  ت دددد  جدددد ً  ددددد  سجدددد ل العج - 
ل سرل س   للإس  ا  ا ال ث ر س  العس     اإ ار   سس   ع و د س ا  اتج ه ت ا م   العسل    د ا 

شتصد  ت ا,  سم دشد  سشد جت ا اإ ار د  التدا تد اج  ا  ببمد   جسد ر الث د  سد  السرل سد  ,  ا تدراا
سسدد   سدد      دد  سدد  تتي دد   طدد   ,    دد ,  س   لدد  ال صدد ل إلدد  أ ضددل ال  دد ل السس مدد  ل دد  ت  

ا ل دد   ددا العسددل  الأسدد ل   الر ت م دد   التددا تجعددل العسددل سسددجً, سسدد   عسددل   دد  اسددتثس ر الج دد  , 
 ث ر    ا ع ا ل عسل.اا   
  تجل دد  تجس دد  ا تصدد ل  بمدد   السع  سدد  :    تصدد ل م دد ا ست  سددل سدد  العس  دد    س دد  سدد -2

 ددتس   اليددر  سدد  إ  طدد  غ ددر  ب لأ  دد ر  ال  دد ة   إ السع  سدد    الأ  دد ر  السشدد  ر  تب  ل دد   م   دد , 
 التا تلثر  ا س    ا  ت ج  ا  ا اتج   سع  .

أ  ل   ددد     ( إلددد 2022, السدددي  ما   ؛2002ال ربدددا,   ؛ 2002ال شددد ,   أشددد ر  دددل سددد  )أبددد     
ت س    رج  اتت   ال رارا   ا السلسس ,  تطد  ر س د را  العد س     دا    سم  :التش ر      اة    

صم   اتت   ال رار,  ل     الث   ب   ال  ة   الع س   ,  تمس   ر م اإب ا   ا بت  ر  اتل السلسسد , 
السلسسد ,  تشدج    اتدل اإمسد م   العجدد    ت س   ج    ا تص ل ب   السع س     ال  ة ,  تيع دل

 ال  ةد  س د ا الع س   ,  تس  ل س  دبل الش   ي         الأ ا  الج    الستس ل,  تتي      الع س
 ل سلسسد ,  تس د  سد   دل امتسد ة ا سد   تل د  ب  سدت ا العد س     الت ج د ,  تشدعر اإشدرا   دا

 البم  .  السش ج  ب ل  ار التج   
:  هدد  ا ستشدد ريهددا: ال  ةدد   أمدد ا  ( ال  دد    التشدد ر    إلدد  ثجثدد 2025 صددم  أبدد  سسدد س  )   

  ب بدددد ل   ددددر    س لسًددددالدددد ي  تشدددد  ر سدددد  السجس  دددد   ددددا ال ددددرارا   السسددددل ل   , ا  أمدددد  لدددد و طر دًددد
:  هدد  الدد ي  شددج  السم دشد  الجس   دد   دد ل س ضدد   ثددا  تتدد  ال ددرار ا جتسدد  االسجس  د ,  ال  ةدد  

اطا:  ه  ال ي  تت      السد ط  لصد ل  ال ي  ع و اتج   الت لب   س  الأ ض  , ال  ة  ال  س در 
 السجس      عسل     تجس   ا را   التص          دبل اتت   ال رار الم  ةا.

( أ  ل   ةدددددد  التشدددددد ر ا 22, 2020)  العراب دددددد  (222 ,2020الشدددددد   )   , اتيدددددد   ددددددل سدددددد   سدددددد  
 س اصي  ,  ها:

  تمي  ه . لس  ب هس   السش ر   الجس      ا اتت   ال رارا   -2
 الشع ر ب لسسل ل   س  الع س     ا امج ل الس  ا  ال اجب  . -2
 التعب ر     التعص  لرأي أ  ج   سع م .   سس  ب ر   السم دش   -2
 الع س     ت ي لها  اتل السلسس . استث ر ال  ر       -2
التددا تتم سدد  سدد  ددد ر  ال  ةدد    دد   سدد  اتت دد ر العدد س    لتي  ضدد ا بعددن سدد ط ت   ددا العسددل  -5

 د رات ا  اس  م ت ا.
 إت    اليرص  ل مس   التط  ر الس ما  ال   يا لميس   ل ع س    سع . -2



الإنسانية  تالعلوم التربوية والدارسامجلة   

                                           

 

م2020 (   ابريل9)العدد (    4المجلد) 011  

 : تا   س  التش ر    ال      ت  ا       التا الأسو بعن (2015) الص  با   ر  د 
 سد   تصد  سد  بتمس د   در  ل دل     د ,  السدس م  ال يد   العد س   , بد   الير  د  اليدر   ت   د  -

 . أ اسر سشتر   لتع  س   الع س    جس   إتض    ل و د را   اتج ه  ,
 ت   د  إلدا  دل ي بسد  , اضد  السلسسد  بشد ل  اتدل  در   دل  سد ط    س د ا  اجبد   ت   د   -
 .السط      ا ال د  ب ي    الأه ا      
  الس  سد    ضد  التطدط  دا تدجل سشد ر ت ا سد  السلسسد  إ ار   دا العد س    جس د  إشدرا   -

  تمي  ه   تطب    .  الأه ا ,    ي  
 سد   تيد  بسد  ل عد س    ال اجبد    الس د ا بعدن تيد  ن تجل س  السسل ل   س  الس ط  ت   ل  -

  س  رات ا. د رات ا
 سد    لد  ل عد س   , العسدل إسدم   الرغبد   مد    د ل  ب لعسدل, ال  د ا   دا ال د ر  سع د ر ا تسد    -

 الس د ا     ت ل د    الد     د الت   د  سد  السم سد , الس د    دا الشدتب السم سد   ضد  تدجل
 .س  ب   أ  ت  ل

  السعم  د  الس   د  ال د ا ل  الت   د ,  تشدج   التره د  سد  ب  ً   اإدم   الترغ       ا  تس    -
  تط  ره .  مس  السلسس  الأ ا  ت س   أجل س 

أس ل   اإ ار  ال   ث ,       بد  س رس  ,   ا  ل التط را  ال  ص    ا أس   ا سج ل اإ ار  ال
 ار  سيت  دددد  إأ   تت ددددر سي دددد ا اإ ار  الس رسدددد    أ  تت دددد ل سدددد  إ ار   ددددا  ددددل م دددد ا ست دددد  إلدددد  

 شدد ر   ددا براسج دد   تطط دد  جس دد  العدد س     ددا الس رسدد ,  هدد   السشدد ر   تجسدد  العجددد   ,ل جس دد 
 ,إبد ا   ا بت د رتشدج   ا جد با سم سد  لإ    العد س    ب لس رسد ,  دا  دل سمد   ب   اإ ار  الس رس

هد   سد  سدس   السد  ر العصدري الد ي  عسدل ب سد       تعال     ا متس   ل س رس ,  م ها    ت  
 س ها  ا بم   س رست   تط  رهد ,   عسدل بدر م العسدل الجسد  ا,    تد     ,اإ ار  ب لرل   السشتر  

 ر   ال ا    ا العسل.بسب أ  
 هم   :,  ها  اة التش ر ا  أ  ل      ( 2022) أب         ,(2002الرب  ا )   ر  ل س      
  الس رس .  اتل التش ر    ال      تطب   س  مجم    التا الي اة  س  الع   
 هد ا  دإ   ال د   ,العد س     بد   ل  د ار سميدت  سمد   س  ت  ر  بس  التش ر      ل      :الرؤية وضوح
 الس رسا, السجتس  أ را  ب    ال رارا    س   البراس   الأه ا  ل س  س    اض    ا إل       الأسر
 .سمت  بش ل الس رسا تط ر ال اد  ست بع   رص  الس رس   ه ة  تسم   ب لت لا
  دتا التدا ال درارا  :المدرسي  المجتمي  في  تنفييهاا الميراد القيرارات حيو  الاتفيا  مسيتو  تعظيي 
  جعدل سسد  الس رسد ؛  اتدل  تط عد ت ا السع سد   آرا  سد  ا ب درً  دد رًا ت سدل تشد ر ا بشد ل اتت  هد 
 .ال    س    ل   سست م     ال رار
 ب    الث   البم   ب ل  ار التج     ل  تسا التش ر ا, المسط ض    ا :فعا  بشك  الخلافات ح 

سد      د  ا تيد   تدا سد  ضد    دا  دتا  لد  أ   بت صد    بد  ,  جد     د ا الأ ضد    ا ميتد م
  .ل س رس   براس   س  س   أه ا 
ت سس   لتجس ع    تمي د ه    د  أ سدل   ه   لا الع س        ت     أه ا  السلسس ,    الالتزا :
  ج .
  غ  الأه ا  السسل ل  :  ه  مت ج  سب شر  لت     سب أ السش ر  ,  عم س     ا الع س    بص ت سل

 مج له .اا  ت    ه ,  ت ل   الأ  ار   س  ب م ا,    ل   م ها الشع ر ب لسسل ل   لت     أه ا  ا   
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 (.2020    ا ال  ة  الترب ي ب   ار سع م  س  أجل تطب   ال      التش ر   ,  ها: )العجسا,
 السسل ل   ل   ا. ج   م   س  إم   اشرا  الع س     ا صم  ال رار,  ال ي  س  ش -
 ا تص ل اإ اري ب     ل  ة  س  أ ض   السجتس  الس رسا  اتل الس رس   ت رج  . -
ت   ا ال  ا ل الس      السعم    ل ع س     دا السلسسد ؛   دل ي إلد  ل د     يد    الأ ا  سد  تدجل  -
 رس .رغبت ا ل    ا ب لس  ا  السسة ل        م   أ ضل لت     أه ا  الس   إث ر 

( أ  همدد   شددر ط لتطب دد  ال  دد    التشدد ر     ددا السلسسدد   الترب  دد , 25, 2002 بدد   الر دد  ا )
  ها:
الت اصدددل السسدددتسر بددد   ال  ةددد  سددد  العددد س     اتدددل السلسسددد  لجطدددج    ددد  أهدددا سشددد جت ا,  -2

 مت ج ت  .إ س ل ا, سس   س        ت     أه ا  السلسس ,   ر   س  سست م أ  ل  د       
 ال        سلهج    س     س    تس   ها     تطب   سب  ئ ال      التش ر   .أ        -2 
 را  لأهس   تطب   ال      التش ر     م  ال      الع س    ب لسلسسد , لتد ل ل    د  اا  ج     ا    -2

 الصع ب    السش ج  التا ت اج  ا اثم   العسل.
بددل ل سسددت بل,   ضدد  رل دد   رسدد ل  تضددس  جدد    العسددل  اتددل ددد ر  ال  ةدد    دد  التتطدد ط  التم -2

 السلسس .
 ( أ  ل       التش ر    أه ا  ستع   , سم  :2020(  ال  سا )2002 أش ر  ل س  ال ر ري )

 ا ستي    س  سج   ات ا  ط د ت ا  اتل السلسس . إل       الع س ت ج -2
 س  بسش ر   الع س   .اتت   ال رارا  ا سترات ج   التا ت ا السلس -2
شع رها ب هس ت    ا تط  ر  ت س   السلسس . -2  تمس   ال    ا  ا  ار    ا السست     ال م  ,  اا
ت س   العجد  ب   ال       العد س   , سد  تدجل الأتد  بدآراة ا  س تر د ت ا   د ا تج ه  د , سسد   -2

  علل س  ث ت ا ب ميس ا  ب لسلسس  التا  متس   إل   .
 سس   اتل الس رس   ت ثً را  تي  جً   تع  مً  أ ثر الس رس  د ة  تجعل التش ر    ال       إ   ل  ا       

 دا  العد س    أ ا  سسدت م ر د   دا الأبدرل الد  ر سعد ,  ل د  العد س      د  اإ جد با الأثدر لد      
ثد ر , الس رسد   التشد ر     ال  د   السمشد   ,  الأهد ا  إلد  ل  صد ل ج د  أدصد   بد ل  س سد ا  اا
 سس  ؛العسل ب ة     الع س    رض  ل    إل   تل م إ   ا لتلاا  ا تي   ,ا ستش ر  بع اسل سرتبط 
 2012) ؛  س ر,2002)الر   ا, الأ ا        مع و

 ال  دد     بدد لرغا سدد    اةدد ( أمدد  2022؛  الشددسري  ال  ددد  , 2022أبدد     دد , ) أشدد ر  ددل سدد  
 :  إ  أ  هم   سع د   تع   تطب      ا السلسس   التع  س  ,  سم ,التش ر   

 سجدر  العد س     الأ درا ,   لد  بجعدل ال د ا سم  سد   دا  تتسثدل الس رسد ,  دا السد ة   الث   د  -
   ط تمي   س   ط   سم ا س  دبل ال    .      ا س س ر  

 سش ر   جس   الع س   . بر  جا السلسس  التع  س  ,    ا  جعل هم   صع ب   ا  -
د دد   جدد   السددلهج   ال يدد  ا   مدد  العدد س    ال دد  ر     دد  ت سددل السسددل ل    ددا صددم  ال ددرار  -
  ا  الس  ا  الس ط   السي ض  س  دبل ال  ة .أ  
 ددرب ال  ةدد    دد  ا  تيدد   ب لسدد ط ,  السر ل دد  الب تدد   ددا العسددل اإ اري, لت  دد  سدد    دد ا   -

 س س   س  الع س   .سمصب  ال    ي,  ال 
لع س   , سس   صع  س  س ست ا  دا  ار   الس           ت  ا  الس  ا  الأ ب   الت ر س    اإ ثر  -

 التش ر   ا الأ س ل اإ ار  .
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      س    ا:  س   استعراض د   ر    راس        ا ه ا السج ل 
تطب د  سد  ري السد ارو الث م  د   رجد   تعدر  (  راسد  هد    إلد 2020  د  أجدرم العجسدا )    

السدم   ال صديا    اسدتت س,  ا بت اة    ا   ل  ال     ل   د    التشد ر    سد   جد  م در السع سد  
 سع سدد ,  ( سع سًدد 225راسدد   التددا ت  مدد  سدد  )اسددتب      دد    مدد  ال  الت    ددا, سدد  تددجل تطب دد 

السد ارو الث م  د   ا بت اة د   دا   لد   رجد  تطب د  سد  ري   دا مت ةج د  إلد  أ  ال راسد   ت صد  
 رجد      داإ صد ة ً  در    الد    د ا  جد   إلد  المتد ة   أشد ر  سرتيعد , ال   د  ل   د    التشد ر   

 سس رس  ال      التش ر    تعلم لستت را  الجمو  سم ا  الت س   السلهل الع سا.
رلسددد   الأدسددد ا  دددا  سس رسدد   رجددد  تعدددر  (  راسددد  هددد    إلدد 2022أجدددرم أبددد  الت ددر )  سدد     

 دت دد  ب لس دد ر    دد   ددل السشدد ج ,ل   دد    التشدد ر      ج الج سعدد   الأر م دد  الت صدد   ددا  سدد  
(  ضدددد  ه ةددد  تدددد ر و, 250ال صدددديا ا رتبددد طا, طب دددد    ددد    مدددد  ب تددد  ) السدددم    اسدددتت س
  صد   دا  سد  رلس   الأدس ا  ا الج سعد   الأر م د  الت سس رس   رج  مت ةج   إل  أ   ت ص  

 أ  د رت ا   د   دل السشد ج  ست سدط ,   جد    جدد  طر  د  س جبد   ل       التش ر    ست سط ,
بددد    رجددد  سس رسددد  رلسددد   الأدسددد ا  دددا الج سعددد   الأر م ددد  الت صددد   دددا  سددد   ل   ددد    التشددد ر    

سس رسددد   دددا  رجددد    ة ً  دددر   ال إ صددد   جددد   إلددد  المتددد ة  أشددد ر    , دددد رت ا   ددد   دددل السشددد ج 
 ددا  رجدد     ة ً  ددر   ال إ صدد  جدد  ت ددر الرتبدد  لصدد ل  أسددت   سشدد ر ,   ال  دد    التشدد ر    تعددلم لست

 سس رس  ل       التش ر    تعلم لستت ر ال     لص ل  ال      اإمس م  .
(    سع  د   اسدتت اا الدمسط التشد ر ا  دا اإ ار  الس رسد    دا 2022أب       )  شي   راس  
السدددم   ال صددديا الت    دددا, طب ددد    ددد    مددد  ب تددد    سل   سدددبل سع لجت ددد , اسدددتت س    ددد   غددد

سع  د   اسدتت اا الدمسط التشد ر ا  دا   رجد  مت ةج   إل  أ  ه ة  ت ر و,  ت ص   ا(  ض ً 250)
, ثا السع     ج   سج ل السع     السلسس   ا ً      ب ر , اإ ار  الس رس    ا س       غل  ج   

 إل  المت ة  أش ر  السع س   ث م ً ,   ا السرتب  الث لث  السع     م بع  س  الس  ر  ,  س الم بع  س  
 ا سست م سع     استت اا المسط التشد ر ا تعدلم لستت در الجدمو لصد ل     ة ً  ر   ال إ ص  ج  

ر    دا سسدت م سع  د   اسدتت اا الدمسط التشد ر ا تعدلم لستت د ر   ال إ ص ة ً  ال   ر,    ا  ج  
 السلهل الع سا  السمط   التع  س    سم ا .

 الث م  د  السد ارو سد  را  سس رسد   رجد  تعدر  هد    إلد   د  ( 2022 راسد  ر د  ا )أسد      
السم     استت س  السع س  ,  م ر الس م   س   ج   ب لتمس     جدت   ل       التش ر    ج   بس  م 

 إلد  أ   دا مت ةج د  ال راسد   ,  ت صد  ( سع سًد225ال صيا الت    ا, طب         مد  ب تد  )
ل   د    التشد ر     ب در ,  أ   رجد  ت د  ره   جد   بس  مد  الث م  د  السد ارو سد  را  سس رسد   رجد 
و الث م  دد  الس م دد   ب ددر ,   جدد    جددد  طر  دد  س جبدد  بدد    رجدد  سس رسدد  سدد  را  السدد ار  ل تمس دد 

 بس  م  ج   ل       التش ر      رج  ت  ر    ل تمس   الس م  .
 رجد  سس رسد  سد  ري السد ارو الث م  د   دا  تعدر  هد    إلد  راسد  ( 2022 أجرم السط    )    

السددددم     اسددددتت س  م ددددر السع سدددد  ,   ج دددد   ددددا س ارسدددد ا سدددد  التشدددد ر    ل   دددد    س    دددد  جددددر 
 رجد  سس رسد   إلد  أ  مت ةج د   ,  ت صد   سع سًد  سًد سع( 222ال صيا, طب         م  ب تد  )

 إلد  المتد ة  أشد ر  التشد ر    ست سدط ,  سد  ل   د    سد  ري السد ارو الث م  د   دا س    د  جدر 
 ا  رجد  سس رسد  ال  د    التشد ر    تعدلم لستت در السلهدل الع سدا  لصد ل    ر   ال إ ص ةً    ج  
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 سم ا  س  تسو التبر    ي السع س   س  لص ل   رج  الب  ل ر  و   دل,  لستت ر سم ا  التبر 
   دل.
 سد  ري سس رسد   رجد  هد    التعدر   راسد ) 2025سسد س  )  سد  م   د  أتدرم أجدرم أبد     

السدددم     اسدددتت س   التشددد ر   , ب ل  ددد    الشددد س     جدت ددد  الجددد    إ ار  ع ددد ا الت الترب ددد  سددد  ر   
  ت ص   مت ةج   إلد  ( م ة  س  ر  رة و دسا,222ال صيا الت    ا, طب         م  ب ت  )

  ل د    د  جس د  السجد   ,  التشد ر    ل   د     التع د ا الترب د  سد  ر     رجد  سس رسد  سد  ري أ 
إ صد ة    دا سسدت م الي    د  ال ات د  تعدلم لستت در السلهدل الع سدا    لد   ا   در     د ا  جد  

   لد   ا  د  د  طر  د  ارتب ط د   جدد  إلد  أ  همد  ا  التبدر ,  أشد ر  المتد ة  ا ضًد   سدم  
 سس رسد    رجد  الشد س   الجد     التع د ا إ ار  الترب د  س  ر    س  ري سس رس  ب    رج  إ ص ة  
 .التش ر    ال     
 رجدد  سس رسدد  سدد  ري السدد ارو الث م  دد   إلدد  سعر دد ( 2025 راسدد  الصدد  با ) دد   سددع   ددا     

   دددد  السددددم      اسددددتت س, ت دددد  ب لي    دددد  ال ات دددد  لسع سدددد  ا  جد التشدددد ر    ل   دددد    بس    دددد  غددددل 
 ع سًد ( س220)راسد   التدا ت  مد  سد  اسدتب      د    مد  ال  ال صديا الت    دا, سد  تدجل تطب د 

 ل   د     رجد  سس رسد  سد  ري السد ارو الث م  د  بس    د  غدل  أ  مت ةج د  إلد   ,  ت صد   سع سًد
 در     جد   إلد  المتد ة  أشد ر   س    ل  ,  سست م الي      ال ات   ل م السع س    ب ر , التش ر   
 ر    لص ل  اإم  ,   ج   تعلم لستت ر الجمو التش ر     ا  رج  سس رس  ل        ةً   ال  إ ص

  ا   ر   لسست م الي      ال ات   تعلم لستت ر الجمو لص ل  اإم  ,    ا  ج    ال  إ ص ةً  
تعدلم لستت در السلهدل الع سدا  سدم ا  التبدر ,  التشد ر    إ صد ة    دا  رجد  سس رسد  ال  د      لد 

ال ات د  تعدلم لستت در السلهدل الع سدا إ صد ة    دا سسدت م الي    د     لد   ا   در     د ا  جد  
 ت د  را  بد   ست سدط   إ صد ة     لد   ا  د  د  طر  د  ارتب ط د   سدم ا  التبدر ,  ت جد   جدد 

 ال      التش ر     سست م الي      ال ات   ل   ا. سس رس  ل رج  الع م  أ را 
 السر    الث م    س ارو س  ري سس رس   رج  تعر  إل  ه    ( ب راس 2025)  د ا السط ري    

تعدر     لد   ا, التم  سدا الد    سسدت م التشد ر   ,  ال شد   د  ل   د    البد ط   يدر بس    د 
  ت صد   الد    التم  سدا, سسدت م  بد   التشد ر    ال  د    سس رسد   رجد  بد   ا رتب ط د  العجدد 

ال  د     سس رسد  بد    رجد   إ صد ة    لد   ا  إ ج ب د  همد    جدد  أ  إلد  ال راسد   دا مت ةج د 
 التم  سا. ال     ب   سست م التش ر   
 العس ا س  ري سس رس   رج  تعر  (  راس  ه    إل 2022     صع   آتر أجرم  س ر )    

  اسدتت س  , ل   د    التشد ر    سد   جد  م در ال  د  ا  ا  ار د  التع د ا  لار   دا الع سد  بد إ ارا 
ال راسددد   دددا  ال  ددد  ا  اإ ار ددد ,  ت صددد    دددرً ا( 22السدددم   ال صددديا, طب ددد    ددد    مددد  ب تددد  )

ل   د    التشد ر     التع د ا  لار   دا الع سد  بد إ ارا  العسد ا سد  ري سس رسد   رجد  إلد  أ  مت ةج د 
التشد ر     ر   ال إ ص ة ً   دا  رجد  سس رسد  ال  د       ا  ج   إل  المت ة  أش ر  ست سط ,  س 
 )الجمو, العسل ال  لا, السلهل الع سا, التبر , ال  را  الت ر ب  (. تعلم لستت را 

 رجدد  سس رسدد  سدد  ري السدد ارو الث م  دد   تعددر  (  راسدد  هدد    إلدد 2022  دد  أجددرم سدد  س   )    
السددم   ال صدديا الت    ددا,    اسددتت سبس    دد   غددل  ل   دد    التشدد ر    سدد   جدد  م ددر السع سدد  , 

  ,  ت صد   سع سد ( سع سًد 220راسد   التدا ت  مد  سد  )اسدتب      د    مد  ال  س  تدجل تطب د 
 مت ةج   إل   رج  سس رس  س  ري الس ارو الث م    بس       غل  ل   د    التشد ر    جد     ب در ,
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سد  ال  د    التشد ر    تعدلم  در    الد  إ صد ة ً   دا  رجد  سس ر   د ا  جد   إلد  المتد ة   أشد ر 
 .لستت را  الجمو  سم ا  الت س   السلهل الع سا

 دد    لد م التشد ر    ال  د     ادد  تعدر  (  التا ه     راسدت  إلد 2022أس  الشسري  ال  د   )   
 الس تر د  السدبل   د  السع سد  ,  التعدر  م در  ج د  سد    ةدل بس  مد  ل بمد   السد ارو الث م  د 

لسدم   ال صديا الت    دا, طب د    اسدتت س  , ل بمد   الث م  د   ا السد ارو التش ر    ال      لتط  ر
  ا ل بم   الث م    الس ارو د    أ  إل  مت ةج    سع س ,  ت ص   ع سً س( 222      م  ب ت  )

 س ا  د   ال راسد  أ درا    مد    ل د ,  أ  ب رجد  التشد ر    أبعد   ال  د    جس د   س رس     ةل س  م 
 بس  مد  ل بمد   السد ارو الث م  د   دا التشد ر    ال  د    لتطد  ر الس تر د  السدبل   د    ل د  ب رجد 

 دا  ادد  سس رسد  ال  د    التشد ر      الد  إ صد ةً    در    جد   د ا إلد  المتد ة  أشد ر    ةدل,  سد 
   دل. تسو سم ا س   التبر    ي لص ل  لستت ر السلهل الع سا,   ا ستت ر سم ا  التبر  تعلم
(  راسد  هد    إلد  ت   د   رجد  سس رسد  دد    سد ارو التع د ا العد ا 2022 أجرم التص  م  )     

 ا سمط   مجرا  ل       التش ر     سست م اإب ا  اإ اري ل   ا س   ج  م ر السع س  ,  ب د   سد  
سسدت م اإبد ا  اإ اري, طب د  إ ا     هم    جد  ارتب ط   ب    رج  سس رسد  ال  د    التشد ر      

  ت صد   مت ةج د  ,( سع سد 222, )( سع سًد 222)  سع سد , سدم ا سع سًد ( 222  مد  ب تد  )   د 
  شدي    رج  سس رسد  دد    سد ارو التع د ا العد ا ل   د    التشد ر     دا سمط د  مجدرا   ب در , أ  إل 
 رج  سس رس  د    س ارو التع  ا العد ا  دا سمط د  مجدرا      اإ ص ة ً   ا  ج    ر    ال    أ ضً 

سسدت م  : )الجدمو, السلهدل الع سدا, التبدر  الت ر سد  (,  أ ا ت د ل       التشد ر    تعدلم ل ستت درا  
 .ااإب ا  اإ اري ل م د    س ارو التع  ا الع ا  ا سمط   مجرا   ب رً 

  إلدد  ت   دد   رجدد  سس رسدد  د ةدد ا  السدد ارو ( التددا هدد  2022 أت ددراً  ددا  راسدد   ر  دد  )     
الث م  دد  بس    دد  التددرا ل   دد    التشدد ر      جدت دد  بي    دد  اتتدد   ال ددرار سدد   جدد  م ددر السع سدد  , 

 مت ةج   ( سع س ,  ت ص  222استت س  ا السم   ال صيا ا رتب طا, طب         م  ب ت  )
  شدي   بس      الترا ل   د    التشد ر    ست سدط , رج  سس رس  د ة ا  الس ارو الث م     أ  إل 

التدرا  د ةد ا  السد ارو الث م  د  بس    د  رجد  سس رسد      داأ ض    ا  جد    در    الد  إ صد ة ً 
  تعدلم لستت در التتصدب تعلم لستت ر السلهل الع سدا,  جد    در    الد  إ صد ة ً ل       التش ر    

 ط   ب   ال      التش ر            اتت   ال رار. التبر  الت ر س  ,  هم    جد  ارتب 
  د  ال  د  ا  د  أجر د  أغ   ال راس   س  تجل استعران الب  ث  ل  راس   الس ب   تب   أ     

 س ارو س  ري سس رس   رج  تعر  إل  (  التا ه   2025)  ا إ ارا  التع  ا,   راس  السط ري
 إل  (  التا ه   2022) التش ر   ,   راس   س ر ل       الب ط   ير بس      السر    الث م   

التشد ر   ,  ل   د    البد ط   يدر بس    د  السر  د  الث م  د  سد ارو سد  ري سس رسد   رجد  تعدر 
السد ارو  د    ل م التش ر    ال       اد  تعر  (  التا ه    إل 2022  راس  الشسري  ال  د   )

 تبرل أهس ت    ا أم    رس   رج  سس رس  ال    ا  الأ    س   ل   د       ةل, بس  م  ل بم   الث م   
التشد ر    سدد   جدد  م ددر أ ضدد   ه ةد  التدد ر و,  دد م ا هددا الأدددر   دا التع سددل سدد  ال  دد  ا ,  هددا 

  س د  اإشد ر  إلد  أ  الب  ثد  دد   ال   ر       ت   ر  رج  سس رس  د  ت ا ل  ا الم   سد  اإ ار .
طدد ر الم ددري,  ت   دد  السشدد     صدد  غ  أسددة ت     ال راسدد    ددا  ت بدد  الس  سدد   اإ ددأ دد    سدد  ت

   ي   اإج بد      د ,    ي د  إ د ا  أ ا  ال راسد ,  ت   دل المتد ة   سم دشدت    سد  هد ا  دإ  سد   س دل 
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 هدد   ال راسدد   دد  ال راسدد   السدد ب   أم دد  سدد  أ اةددل ال راسدد   التددا تم  لدد   رجدد  سس رسدد  ال  دد  ا 
 الأ    س   ل       التش ر        سست م س       ج   .

تعدر   رجد  سس رسد  دد    السد ارو  دا س    د   ج د    راسد   دا  س  هم  ت تا أهس   هد   ال    
 ل   دد    التشدد ر     س تر دد   تط  رهدد  سدد   ج دد  م ددر السع سدد  , لسدد  لدد  سدد  أهس دد   ددا ت   دد 

 ت د   رسد لت  , سد  تدجل إشدرا  ا ب تتد   ال درارا  ال     د السمش    ل س رس ,  ت     رل  الأه ا 
 جد   دا السع سد   ب لس د ا الستت يد  السم سد  لت سد   م   د  ددرارا ,  تيد  ن ال دد   دا السم سدب 

 بسش    ه   ال راس .   س   ل س  ت  ا     شع ر الب  ثالبم  ,   التع    الستب  ل  س    ا  تراا
     مشكلة الدراسة:

أ  مسط ال       (2022(  ال رشا )2020  راس  العراب   ) ,ب م  الع    س  مت ة  ال راس      
ث ر   التش ر     ع   ع ً ,  ل  ت ث ر  ب ر     ت     أه ا  السم س  س  تجل ت ي ل الع س   ,  اا

 ا تبما  س   س ا ا,  ا ع  ا  ت     س  س ا  سم  ا الع    س  الصج     الستع    بس  س 
  السم ج   الع س    ا  ل سش ج  الستت ي ,  ت   ا الب اةل  الس تر    لس اج ت  .

 رج  سس رس  س  ري الس ارو الث م     أ   ا مت ةج   إل  (2025 راس  الص  با,   ت ص  
 أ  إل  (  ا مت ةج  2025)  راس  د ا السط ري   ل  ,  ت ص   التش ر    ل       بس      غل 
 ال     ب   سست م ال      التش ر    سس رس  ب    رج  إ ص ة     ل   ا  إ ج ب   هم    جد 
 .ل سلسس  التم  سا

 التا الت ر ب   ال  را  س  السل   تم  ا ب هس   )2022الشسري,  ال  د  ,  ( راس  أ ص   د 
 س  م   ا ل بم   الث م    الس ارو د    دبل س  ال       ا المسط التش ر ا سس رس  أهس       تل  

 ر م تجل ب  س  الس رس   اتل اإمس م   العجد   بتعل ل الس ارو د    د  ا ضر ر     ةل, 
 .ب م ا   س  الستب  ل  ا  تراا ,الأت  
ضر ر  تبما د    س ارو التع  ا الع ا  ا سمط   مجرا  ) 2022 التص  م ,( راس    أ ص 

  ضر ر  اتت   ال رار,  س          السع س    ا إشرا  سع    التش ر     ل    سي ه ا ال      
 الألس  .  د   ا  ت ص  أ بر بش ل ب    الأت  , راة ا  س تر  ت ا ا ستس  

 ل مج م,  تت  ر     بس رسا    ر  ي  ال       ل ج   د ة  س    ضر ر  هم   ل ل  أصب  
  رل ت    رس لت  ,     ت ت     الأه ا  السمش    ل س رس س  أجل   السع   ر تص ةبال

  س ارو د    ج   س  تجل استعران ال راس   الس ب     ا  ج    راس   تم  ل  سس رس  
 ت     سع د ت  ,   ض  س تر    لتط  ره  س   ج   م ر  س       ج    ل       التش ر   ,

 اتل  الأ ا لس  ل   س  أثر     ت س   ال راس ؛ ا  ه   اجر ل ا شعر  الب  ث  ب هس    السع س  ,
   ل  اإج ب     الأسة    ,  س  هم  ج    سش    ال راس  التا تط  ره   ت س م   الس رس 
  :ا ت 
 س   رج  سس رس  د    الس ارو  ا س       ج    ل       التش ر    س   ج   م ر السع س  ؟ -2
إ ص ةً   ب   ست سط   ت   را  أ را  الع م  ل رج  سس رس  د    الس ارو هل ت ج   ر    ال   -2

 ا س       ج    ل       التش ر    س   ج   م ر السع س   تعلم لت ث ر ستت را  )الجمو, 
 ؟(التبر  الت ر س  , سست م الس رس 

   ؟س       ج    س   ج   م ر السع سس ارو ال      التش ر     ا  س  سع د   -2
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س       ج    س   ج    س ارو ال      التش ر     ا س  الس تر    التا تس ا  ا تط  ر -2
 ؟م ر السع س  

 أاداف الدراسة:
 تسع  ه   ال راس  إل :    
 التع  ا الع ا.  ا التش ر    ال       أهس   سي  ا إبرال -2
 رج  سس رس  ال    ا  الس رس    ا س       ج    ل       التش ر    س   ج  م ر  تعر  -2

 السع س  .
 ال      التش ر     ا س       ج    س   ج   م ر السع س  . ت     سع د   -2
ال      التش ر     ا س       ج    س   ج   م ر  ت     الس تر    التا تس ا  ا تط  ر -2

 السع س  .
عر  ا تتج   ا  رج  سس رس  ال    ا  الس رس    ا س       ج    ل       التش ر    ت -5

   لت ث ر ستت را  ال راس . س   ج  م ر السع س      ً 
 أامية الدراسة: 

 ا:ت  ر أهس   ال راس    س    ت    
أهس   ال      التش ر    ل     ا  الس رس    ا السلسس   التع  س  , ب  تب ره  س  ا تج ه    -2

ال   ث   ا سج ل ال      التا تعتس      إشرا  السرل س    ا  س    اتت   ال رارا ,  ت     
اتل  ت ج  السع س       ا ستي    س  سج   ات ا  تبرات ا  سش جت ا  العسل         , 

 .ت     أه ا    , سس   س        سم  ا الس ط   ال      ل    ا ب لس  ا  ال اجب  الس رس  
تي   ال راس   ا إثرا  الس تب  العرب    تل    الب  ث   ب طر م ر     ل  رج  سس رس  ال    ا   -2

 . ت     سع د ت  ,  سبل سع لجت   الس رس   ل       التش ر   
العس     الع س     ا  إشرا  ب هس   ال    ا  الس رس    ا س       ج    ت      ا اإس  ا -2

 .اإ ار    ال   ة 
 تم  ل  التا– الب  ث    ا       – الأر م   ال  شس   السس     ا  الب    ال راس   د   -2

 تط  ره .,  ت     سع د ت  ,  س تر     رج  سس رس  ال    ا  الس رس   ل       التش ر   
تعر   اد  سس رس   ا  تس    ال  ةس       التع  ا,  السسل ل    ا  لار  الترب    التع  ا -5

لت   ا البراس  الت ر ب    ا  التم  ا ال    ا  الس رس   ل       التش ر   , سس   س        التتط ط 
 سج ل تط  ر الأ ا  اإ اري ل     ا  الس رس  .

 أترم ت  و ب راس   ل    ا الترب    ال      سج ل  ا الب  ث   ال راس    ه تس    أ   لسل -2
   جدت   س  ستت را  أترم. التش ر    ال       اد 

 حدود الدراسة:
 ا:ه   ال راس   ا     ه      س    ت ت تصر    
  رج  سس رس  ال    ا  الس رس   ل       التش ر   .سعر   : ال     الس ض     -
 ال     الس  م  : أجر   ال راس      س ارو س      ج   . -
 (.ا2020 – 2022ال     اللسم  : طب   ه   ال راس  تجل اليصل ال راسا الأ ل س  الع ا ) -
 ال     البشر  : سع سا  سع س   س       ج   . -

 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية:
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( ال      التش ر   : "     ال  ة  لسرل س    ا لت    ب ا لسم دش  252, ب2020)  ر  ال  سا
سش جت ا اإ ار   التا ت اج  ا  ت        س   ل  ال ص ل إل  أ ضل ال   ل السس م  ل   بس  

.     س  اإمت ج  "أ  ت   الث   الع ل   ل   ا    يلها     ب ل السل   س  الج    لت     سست م 
ال  ل   ب ل رج  التا    ر ب   السع س    ا س م سس رس  د ة  الس رس   ا  ال راس   ا ت    ت

   را  الس   و.    ل       التش ر    س  تجل ا ستج ب  س       ج   
ها أ    س ط  إ ار   بس ارو س       ج     التا تت ل  س  ا  سسل ل    إ ار    :د    الس ارو

 ستع    ضس  سم   سم س   اتل الس رس   ت رج   س  أجل ت     الأه ا  السرس س .
ها إ  م س       السس    الأر م   ال  شس  , ت    ا شس ل السس        ر  :س       ج    

 س رس     س    ت ص   ر  ن أطي ل. 140أل  مسس        أ ثر س    176    س  م    
 منهج الدراسة:

 اد  ال ال ي  عتس       راس  ال  هر   ا السس ا ال صيا السم   ال راس  استت س      
 ب ستت اا  ت       ,الب ث   السش     اد  رص  تجل س    ل ,  صي  ,  التعب ر  م    سً      يً  

 س تر     ,  ت    سع د ت  ,سس رس  د    الس ارو  ا س       ج    ل       التش ر   س   و 
  .تط  ره  س   ج   م ر السع س  

 مجتم  وعينة الدراسة:
سجتس  ال راس  س  جس   سع سا  سع س    ا س       ج   ,  الب لغ    ها  ت ّ       
( 222(,  ت ّ م    م  ال راس  س  )ا2020 –2022سع س ,  ا الع ا ال راسا ) (, سع سً 2250)

( سع س ,  د  تا اتت  رها ب لطر    العش اة   البس ط , 222,  )( سع سً 202 سع س , سم ا ) سع سً 
 (   ض  ت ل     م  ال راس      ستت را  الجمو,  سست م الس رس ,  التبر . 2 الج  ل ردا )

 بحسب متغيرات الدراسة.(: توزيع أفراد عينة الدراسة 1الجدول رقم )

 المتغير الفئات التكرار النسبة المؤية

 ذكر 404 40.02
 الجنس

 أنثى 422 89.95

 ابتدائي 54 98.54

 إعدادي 22 94.50 مستوى المدرسة

 ثانوي 29 92.90

سنوات 9اقل من  82 28.22  

سنوات 0إلى  9من  29 94.90 سنوات الخبرة  

سنوات 0أكثر من  90 99.52  

400%  المجموع الكلي 220 
 

 الدراسة: أداة
  راسد  )السطد   ,  ال راس   الس ب  الأ   الترب ي   س  أجل بم   أ ا  ال راس  تا الرج   إل        
, 2022 ,؛  الشددسري  ال  ددد  2022؛  سدد  س   )2025؛  السط ددري )2022؛  أبدد     دد  )2022

 دددد ل س ضدددد   ال  دددد    التشدددد ر   ,   دددد  تددددا  (  ا  الصدددد  2022,   ر  دددد , 2022 التصدددد  م , 
)ال  دد ة   التشدد ر     ددا سجدد    ال  دد    (   ددر 22تصددس ا الس  دد و سدد  دبددل الب  ثدد ,  ت دد   سدد  )

,  ت دّ   سع دد  ال دا ا  (   در 20 )اإ ار  , السش ر   ب تت   ال درار, تيع دل العجدد   اإمسد م  (, 
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 -2 - 2 - 2 -2الس   و س  تسس  ب اةل  ا اإج بد  تدا تصد      بإ طد   الي درا  الد رج   )
 سددط   ال سدد ب   س  دد و,   دد  تددا تصددم   الستال(,  لت   دد  سسددت     اسددتج ب   السع سدد     دد  5

 - 2720( ب رجددد  د   ددد , )2752 -2720, )  ددددل( ب رجددد  د   ددد  جدددً ا 2722  ددد  السع ددد ر ا تدددا: )
 .   ثر( ب رج   ب ر  جً ا 2720 , )( ب رج   ب ر 2722 -2720رج  ست سط , )( ب 2722

  سجس  ددد  سددد  ال راسددد , تدددا  رضددد   بصددد رت   الأ ل ددد    ددد ل ت  ددد  سددد  صددد   أ ا  صيييد  اةداة:
)ال  د و  الت د  ا,  اإ ار  الترب  د ,  طدر  التد ر و,    دا الدميو  الس  س    ا سج ل ا تتصد ب

إب ا  رأ  ا  ادترام سج   ت ا س    د  الصد  غ  ال ت  د ,  سم سدب  الي درا   الترب ي(,  طُ   سم ا
%(,  تدا 200-20) لس ت م س ض   ال راس ,  ترا    مسب  ا تي       الي را  الس ب ل  س  ب  

 العسل ب لسج     الس تر  .
ال راس ,     تا استت اا سع سل  ر مب   ألي   س  ه  س ض   ا  ل ت    س  ثب   أ ا  ثبات اةداة:
 (.2الج  ل )

 ( قيم معامل ثبات الاتساق الداخلي لمقياس الدراسة ومجالاته.2جدول )
 المجالات معامل الثبات

 الوظائف الإدارية. 1899

 المشاركة باتخاذ القرار. 1899
 تفعيل العلاقات الإنسانية. 1894
 القيادة التشاركية ككل. 1841

تدددا اسدددتت اا سع سدددل  ر مبددد   أليددد  ل سدددد   ثبددد   أ ا  ال راسددد , ترا  ددد  دددد ا الثبددد   لسجدددد        
(, ب مسددد   دددا س  ددد و ال  ددد    التشددد ر      دددل ب تددد  د سددد  سع سدددل 0722)(  0722الس  ددد و سددد  بددد  )

 .(0722الثب  )
 الأس ل   اإ ص ة  :

  :ا ت ستت اا الأس ل   اإ ص ة   تا ا
 الت رارا   المس  السة    لت     ت ل     م  ال راس   س  الستت را . -
 سع سل  ر مب   ألي  ل س   ثب   ا تس   ال ات ا لأ  ا  ال راس . -
 الأ س ط ال س ب    ا م را    السع  ر   ل ي را   السج   . -
 ت   ل التب    ل  ش     الير   ب   ستت را  ال راس .  -

 نتائج الدراسة ومناقشتها: 
ما درجة ممارسة قادة المدارس ف  محافظة عجليون والهي نص على " السؤا  اةو للإجابة عن 

 سدددد   الأ سدددد ط ال سدددد ب    تددددا  للإج بدددد   مدددد؟ "للقيييييادة التشيييياركية ميييين وجهيييية نظيييير المعلمييييين
 (.2 ا م را    السع  ر    الرت ,   تب    ل  س  تجل الج  ل )
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لدرجة ممارسة قادة المدارس في  (3جدول )
 محافظة عجلون للقيادة التشاركية من وجهة نظر المعلمين على جميع المجالات والفقرات.

       
الست سدددط   ال سددد ب    ا م را ددد   السع  ر ددد   الرتددد  ل رجددد   (2 تضددد  سددد  متددد ة  الجددد  ل )        

سس رس  دد    السد ارو  دا س    د   ج د   ل   د    التشد ر    سد   ج د  م در السع سد     د  جس د  

درجة 
 الممارسة

 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 م المجالات والفقرات

الأول: الوظائف الإدارية )التخطيط والتوجيه والتقويم(. المجال      

عداد رؤية ورسالة المدرسة.إيشرك المعلمين في  1811 18999 9 متوسطة  0 

عداد الخطط المدرسية المختلفة.إيشرك المعلمين في  1819 18941 9 متوسطة  1 

 1819 18999 9 متوسطة
بالتشاور ينظم الجدول الزمني للاجتماعات المدرسية 

 معهم.
1 

 1819 18491 1 متوسطة
يوزع المهام والواجبات على المعلمين بما يتناسب مع 

 قدراتهم.
9 

 9 يساهم في نشر ثقافة التغيير بين العاملين بالمدرسة. 1819 18999 9 متوسطة

ةكبير دائهم في ضوء معايير محددة وموضوعية.أيقوم  1899 18999 1   9 

ةكبير  9 يطلع المعلمين على جوانب القوة والضعف عندهم. 1899 18999 0 

جدا   ةقليل  9 يطلع المعلمين على تقارير الأداء ويناقشها معهم. 1899 18991 9 

 
 

  
 المجال الثاني: المشاركة باتخاذ القرار.

 1811 18911 9 متوسطة
يتيح قائد المدرسة الفرصة للمعلمين في المشاركة باتخاذ 

 القرار.
4 

 01 يحرص قائد المدرسة في تعرف مشاكل المعلمين. 1810 18949 1 متوسطة

 1819 18991 9 متوسطة
يشرك قائد المدرسة المعلمين في عملية جمع المعلومات 

 قبل اتخاذ القرار.
00 

 01 يشرك المعلمين في وضع بدائل متعددة لحل المشكلات. 1811 18919 9 متوسطة

المدرسة قدرات المعلمين عند اتخاذ أي قرار.يراعي قائد  1800 18991 9 متوسطة  01 

 09 يتخذ قائد المدرسة القرارات بموضوعية. 1891 18991 0 كبيرة

 1804 18909 1 متوسطة
يشرك قائد المدرسة المعلمين في تحديد أهمية القرارات 

 قبل اتخاذها.
09 

 
 

  
 المجال الثالث: تفعيل العلاقات الإنسانية.

 1899 18999 1 كبيرة
يحرص قائد المدرسة على توفير جو يسوده الود 

 والاحترام والمشاركة بينه وبين المعلمين.
09 

 09 يحترم قائد المدرسة الحرية الشخصية للمعلمين. 1849 18999 0 كبيرة

 1899 18994 9 كبيرة
يشجع قائد المدرسة المعلمين على الحوار والنقاش 

 الجماعي للمهام المختلفة.
09 

نجازات المعلمين بأساليب مختلفة.إقائد المدرسة  يقدر 1890 18911 1 كبيرة  04 

 11 يحرص قائد المدرسة على كسب ثقة المعلمين به. 1891 18941 9 كبيرة

 10 يتجنب استخدام لغة التهديد والعقاب مع المعلمين 1899 18990 9 كبيرة

 1891 18994 9 كبيرة
الباب المفتوح بينه وبين ينتهج قائد المدرسة سياسة 

 المعلمين.
11 



الإنسانية  تالعلوم التربوية والدارسامجلة   

                                           

 

م2020 (   ابريل9)العدد (    4المجلد) 001  

, ترا  دد  الست سددط   ال سدد ب   ل ي ددرا  سدد  بدد   اإ ار دد ال  دد ة   يددا سجدد ل  ,السجدد     الي ددرا 
إل   رجد   ب در    د  جس د  الي درا ,   د  م لد  الي در  رددا  د    (, أي س  ب    رج  2725 -2725)
  د  السرتبد  الأ لد , ب مسد  الي در  " . ط   السع س       ج ام  ال     الضدع   مد ها"(  مص   2)

 ددا    "   دد  السرتبدد  الأت ددر ,  دد  ت دد ر ر الأ ا    م دشدد   سع ددا.  ط دد  السع سدد  (  مصدد   "2ردددا )
(, أي 2722- 2700ال رار, ترا    الست سط   ال س ب   ل ي درا  سد  بد   ) ب تت  سج ل السش ر   

 تتد  (  مصد   "22س  ب    رج  ست سط  إل   رج   ب ر      جس   الي را ,     م ل  الي ر  ردا )
 شدددر  (  مصددد  " 22  ددد  السرتبددد  الأ لددد , ب مسددد  الي دددر  رددددا )"   بس ضددد    .د ةددد  الس رسددد  ال دددرارا

ع ددل   دد  السرتبدد  الأت ددر , أسدد   ددا سجدد ل تي" السع سدد    ددا  ضدد  بدد اةل ستعدد    ل ددل السشدد ج .
(, أي ب رجدد   ب ددر    دد  2722 -2722ل ي ددرا  سدد  بدد   ) العجددد   اإمسدد م  , ترا  دد  الست سددط  

"   تددرا د ةدد  الس رسدد  ال ر دد  الشتصدد   ل سع سدد  .(  مصدد   "22الي ددر  ردددا )جس دد  الي ددرا ,  م لدد  
 مدت   د ةد  الس رسد  س  سد  البد   السيتد م ب مد  (  مصد   "22    السرتب  الأ ل , ب مس  الي ر  رددا )

 "     الرتب  الأت ر .  ب   السع س  .
لدرجة ممارسة قادة المدارس في (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 4جدول )

 محافظة عجلون للقيادة التشاركية من وجهة نظر المعلمين على جميع المجالات وعلى الأداة الكلية.

 المجالات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة الممارسة الرتبة

1 
الوظائف الإدارية )التخطيط 

 .والتوجيه والتقويم(
 متوسطة 2 38.0. 3332

 متوسطة 3 3310. 3313 القرار. المشاركة باتخاذ 2

 كبيرة 1 3000. 3333 تفعيل العلاقات الإنسانية. 3

 متوسطة  3032. 3338 القيادة التشاركية ككل.  

( أ  الأ سددد ط ال سددد ب     ددد  جس ددد  سجددد    ال  ددد    التشددد ر    2 تضددد  سددد  متددد ة  الجددد  ل )     
(, أي س  ب    رج  ست سط  إل   رج   ب ر ,     ج   سج ل تيع ل 2722 -2722ترا    س  ب   )

,  ب رجدد   ار دد  ث مً دد العجددد   اإمسدد م    ددا السرتبدد  الأ لدد   ب رجدد   ب ددر , ثددا سجدد ل ال  دد ة  اإ
 ب ر ,   ا السرتب  الأت ر  سج ل السش ر   ب تت   ال رار,  ب رجد  ست سدط , أسد    د  سسدت م الأ ا  

سس رس  د    الس ارو  ا س       ج    ل       التشد ر    سد   ج د  م در السع سد      ل, ج   
 (.2722ب رج   ب ر ,  بست سط ب غ )

 يددا سجدد ل ال  دد ة  اإ ار دد ,  الدد ي جدد   ب رجدد  ست سددط ؛  هدد ا  عمددا أ   رجدد  إشددرا  ددد        
,  تيسدر الب  ثدد  المت جدد  إلدد   دد ا  جدد   ال م  دد   ال  دد ة  اإ ار دد  ست سددط ددا سع سدد   ل السد ارو 

 دددا بصدد ر     دد  ال    دد   مدد  ددد    السدد ارو س    ددد   ج دد    ددا إشددرا  ددد    السددد ارو السع سدد   
مسدددد    ددد   بصدددد ر  جلة دددد ال  ددد ة  اإ ار دددد   دددا التتطدددد ط الس رسددددا  الددد ي  تسثددددل  ددددا  ضدددد   ,  اا

 الت ج د   الد ي  تع د  بت ج د  السع سد    ا سترات ج    التدا سد  تدجل    د  الأهد ا  الس ضد   ,
رش  ها     أ ا  العسل بث   لت     المت ة  السرغ ب ,  الت د  ا  الد ي سد  تدجل  ت  د  اا  تشج ع ا   

 ار دددد  اإ  لدددد  إلدددد  تسسدددد  ال دددد    الأمسدددد ط الب  ثدددد  عددددل  ر سدددد  ت   دددد  الس رسدددد  لأهدددد ا   ,  تالسدددد 
لأم د   ,را  الس ج     م  د    الس راو  ا العسل اإ اريد   التبرا   الس   الت      ,   س   ا ضً 

ت ت ا إل  ت ر    سس رس ,  ت ل   الس  ا  السسل ل   ,  ضدع  ث د  دد    السد ارو بد لسع س    دا 
ال  ةدد  بس دد ا أتددرم بعس  دد   التطدد  ر  ا جتس  دد   تدد را   امشددت ل سددم  ا بعددن سدد  صددج   ت ,

شرا  السع س   ال   ة  اإ ار   س  تتط ط  تمي    ت ج   سس   ضع  س   رج  أهس   إ الس رس ,
  ت   ا.
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اشدددرا   رجددد  ؛  هددد ا  عمدددا أ   يدددا سجددد ل السشددد ر   ب تتددد   ال دددرار,  جددد   ب رجددد  ست سدددط       
,  تيسددر الب  ثد  المت جد  إلدد   ضًد أ,  بصدد ر  جلة د   ست سدط دا صدم  ال ددرارا   اتت  هد   السع سد  

ا السشد ر    دا اتتد   السد ارو  دا اتتد   ال درارا ,  د د  الرغبد   مد  السع سد    دالسر ل    م  د    
 سدد  السسدد  ل ,   ددا  شددر    السع سدد   جلة ددً   ددا اتتدد   ال ددرارا ,  سدد  أ  إشددرا  ا  ددا ال ددرار ت  دًد 

ت سدد   م   دد  ال ددرارا  الستتددد  , ال ددرار تدد رب ا   دد   ددل سشدد ج  العسددل,     اتتدد   صددم   س  دد 
تمس   ال    ا  ب لسست     ال م  ,  تل   س  إ س س ا ب لسسل ل  , سس   مع و أثر      تل ي إل    

 .  ار   اإ العس    الت ر س    التع  س  
 دا أس   ا سج ل تيع ل العجدد   اإمسد م  ,  جد   ب رجد   ب در ؛  هد ا  عمدا أ  دد    السد ارو      

أ  العجدددد   عجدددد   اإمسددد م  ,  تيسدددر الب  ثددد  المت جددد  إلددد  ال   تسددد   بتيع دددلس    ددد   ج ددد   
التدا  د      د ,  م بع  س  ال  ا ا سجس    الأتج  ال س    السسدتس   سد    ممد  ال م د اإمس م   
 ا را  دا السع سد  ,   بد  د  د  ب دم ا   جدد   دد    السد ارو ببمد   اهتسد ا   د  ال  لد لد  إ  د ل  

  ا التا ت  ا س     ت       ت   ر  دل  در   اتدل الس رسد ,    د    التع  س  , لأهس ت    ا العس  
 ال راسدد  الس ضددد     ل سشددد ج  التدددا  عددد م ا سم ددد ,  العسدددل   ددد     ددد ,   دددت     ددد  ال مددد ا   سدددبل

,  ا  تسددد     ددد  س  سددد  البددد   السيتددد م لتددد ل ل    ددد  الصدددع ب   التدددا تددد اج  ا, سع دددا ا تصددد ل
ال د اجل  ا ت  جد ت ا,   سدر  رغبد ت ا   د  تعدر   أ  د رها  سشد  رها, التعب ر  د    ا  س   ها 

 ضدس  ت   د  الرضد  الد   يا سم سدب , سسد    سدل  تد   ر ب ةد   بد   السع سد  , الميسد   بد   ال  ةد 
ل سع س    تع  ل ا تج ه   م   س م  الت ر و,  ت   ل الأس ل   الر ت م   التا تضيا     العسل 

  ب   الس ل,  ت  ع ا ل عسل  ا مت ا.الرت 
 و,    مدد   رجد  سس رسدد  دد    السدد ارو  دا س    دد   ج دد    دأسد  ب لمسددب  ل  رجد  ال   دد  ل س      

ل   دد    التشدد ر    سدد   جدد  م ددر السع سدد    ب ددر ,   س دد  تيسدد ر  لدد    دد    ددا ددد    السدد ارو  ددا 
 ستعدد   لسدد  ل دد  سدد    اةدد  جس دد  سج  ت دد ؛ ل  دد    التشدد ر     ددا س    دد   ج دد   ب هس دد  سس رسدد  ا

, تطط د  ا سدترات ج  ,  تس ا  ا تط  ره   ت   د  أهد ا      العس    الت ر س    التع  س   تع      
 اإ جد با الأثدر لد    د   سسد   اتدل الس رسد ا  تد ث رً   تيد  جً   تع  مًد أ ثدر الس رسد  د ة    ا تجعل

 ر م  تمس د   ا بت د ر, اإبد ا    د  السشد ج ,  تشدج ع ا   سد      د   دل سع , الع س       
 أ ا   دا ال ر د  ل عد س    الستس دل  تطد  ر ,  اا طد      دا الأ ا  التع     التي  ل ا  ج با ب م ا,

ثد ر   دا الس رسد , العد س    أ ا  سسدت م ر د   السسد هس   دا ا متسد    الد     ل د    س د س ا,   اا
  اتدل  ب در  أهس د  السع سد  ,  اا طد ة ا آرا  ب تد   اةسد ً    دتا   ل  ةد  ,ل عسدل  رغبدت ا  س سد ا

شرا  ا  بد     تمي د   التت  در  ت بدل ال   يا, الرض   ل     ال رارا , بج م  اتت    ا الس رس ,  اا
 س   س .
أ    دا Nemaei, 2012) ؛Grasmick & Davies, 2012  دل سد  )   د  أ د  هد ا سد        

ال  دد    التشدد ر    بسج  ت دد  الستت يدد   الستع  دد   ددا صددم  ال ددرار,  التتطدد ط,  التم دد ا,  التيدد  ن, 
 العجد   اإمس م   تع  س  الس اتل السستت س  لت     الت ج  م د  تطب د  الجسر ل د   دا اإ ار , 

   د  أهد ا   ,  ت   د   استت اا السم ج   الع س    ا صم  ال درارا ,  تيع دل دد ر  السلسسد    د  ت
 , تمس   ا بت  ر اإب ا      السش ج ,  تشج ع ا   لس  الت      ال ات     الت رج  ,  الت   
  ا ال ر   ل ع س     اا ط    ا بت  ر اإب ا    ا ال  ر   تمس   الستس ل    ا الأ ا  التع   , ر م
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  العد س        ل د    الأ ا , سد   د لا مسسدت    دا  سسدت ب    إ ار د  د د  ا  إ د ا   س  دا, أ ا 
Jago, 2017) 2025لص  با, ا  ؛.) 

أ  ال      التش ر    تتضس  الج    التا  بد ل   ال  ةد   (Mokoena, S, 2012) أ   س    م      
ة دا  ا تس  ل سش ر   السسل ل    ا  س    ات    ال رارا  الستع    ب لسلسس   سم دشت ا  ط د  آرا

 ال رار. ادترا  ت ا دبل  س    اتت   
 ؛2022 الشدسري  ال  دد  ,  ؛2202, سد  س   راس  )س   ل س  ه ا السلال  د  اتي   مت ة       
 لمتد ة   د سد  اتت يد   ر , ا أ   رج  السس رس  ل       التش ر      مد   ب د (,2202, تص  م ال  

 دا أ   رجد  السس رسد  ل   د    ( 2202 ر  د , ,   2022؛   سد ر, 2202)السطد   ,  س   راس 
 التش ر      م  ست سط .

ا  توجد فرو  دالة إحصائيًا بين متوسطات تقديرات أفيراد  "والهي نص على السؤا  الثان نتائج 
العينيية لدرجيية ممارسيية قييادة المييدارس فيي  محافظيية عجلييون للقيييادة التشيياركية ميين وجهيية نظيير 

تددا    مد للإج بد  المعلميين تعيز  لتيي ثير متتييرات )الجينس, مسييتو  المدرسية, الخبيرة التدريسييية(؟
اسدددتتراا الست سدددط   ال سددد ب    ا م را ددد   السع  ر ددد   سددد  ستت دددرا  ال راسددد ,  سددد   دددا الجددد  ل 

(5.) 
(: المتوسطات الحسابية الانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة قادة المدارس في محافظة عجلون 5جدول )

 للقيادة التشاركية حسب متغيرات الدراسة

المتغيرات  

 المستقلة
   الفئات 

الوظائف 

 الإدارية

المشاركة 

اتخاذ ب

 القرار

تفعيل 

العلاقات 

 الإنسانية

 القيادة التشاركية ككل.

 الجنس

 3.44 3.71 3.16 3.35 س ذكر

 0.287 0.482 0.671 0.639 ع  

 3.38 3.66 3.12 3.32 س انثى

 0.698 0.61 0.759 0.542 ع  

مستوى 

 المدرسة

 3.32 3.67 3.22 3.29 س ابتدائي     

 0.465 0.627 0.434 0.595 ع  

 3.37 3.74 3.19 3.33 س إعدادي

 0.51 0.489 0.473 0.543 ع  

 ثانوي
 3.38 3.69 3.24 3.24 س

 0.607 0.752 0.539 0.634 ع

  الخبرة

أقل من  

 سنوات 2

 3.34 3.62 3.18 3.31 س

 0.659 0.467 0.434 0.571 ع

إلى  2من 

 سنوات  6

 3.39 3.65 3.21 3.43 س

 0.451 0.592 0.492 0.462 ع

أكثر من 

 سنوات 6

 3.45 3.72 3.26 3.38 س

 0.554 0.641 0.498 0.61 ع  

  س= المتوسط الحسابي    ع=الانحراف المعياري

بسدددب  اتدددتج   دددا الست سددط   ال سددد ب    ا م را ددد   السع  ر دد   ( تب  مًدد    هرً ددد 5 بدد   الجددد  ل )
 لب د     لد  اليدر   اإ صد ة   بد   الست سدط    ستت را  الجمو  السست م ال راسا  التبر . ة   
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ال سدد ب  , تددا اسددتت اا ت   ددل التبدد    الثجثددا الستعدد     دد  السجدد   ,  الأ ا    ددل  سدد   ددا جدد  ل 
(2.) 

قادة المدارس في درجة ممارسة متغيرات الدراسة على  لأثرالمتعدد  الثلاثي تحليل التباين( 6جدول )
 محافظة عجلون للقيادة التشاركية

 المجالات مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 
الإحصا
 ئية

 الجنس 
18199هوتلنج=  

18919ح=  

 18919 18149 18114 0 18114 الوظائف الإدارية.

 18999 18999 18110 0 18110 اتخاذ القرار.

 18191 18999 18110 0 18110 العلاقات الإنسانية.

 18994 18190 18190 0 18190 التشاركية ككل.

 مستوى المدرسة
18191هوتلنج=  

18910ح=  

 18199 98111 1840 1 18091 الوظائف الإدارية.

 18914 18949 18119 1 18191 اتخاذ القرار.

 18900 18191 18199 1 18199 العلاقات الإنسانية.

 18991 18199 18119 1 18119 التشاركية ككل.

 الخبرة
18199هوتلنج=  

18990ح=  

 18909 18994 18119 1 18199 الوظائف الإدارية.

 18914 18111 18100 1 18111 اتخاذ القرار.

 18191 08199 18119 1 18119 العلاقات الإنسانية.

 18109 08911 18091 1 18091 التشاركية ككل.

 الخطأ

   18090 111 098099 الوظائف الإدارية.

   18011 111 098999 اتخاذ القرار.

   18019 111 018499 العلاقات الإنسانية.

   18111 111 198019 التشاركية ككل.

 الكلي

    119 098999 الوظائف الإدارية.

    119 098991 اتخاذ القرار.

    119 018941 العلاقات الإنسانية.

    119 118119 التشاركية ككل.

( بدددد   α=  0705)  مدددد  سسددددت م(  دددد ا  جدددد    ددددر    الدددد  إ صدددد ةً   2 تضدددد  سدددد  الجدددد  ل )     
الست سددط   ال سدد ب   الت صدد  ب ل رجدد  ال   دد  ل رجدد  سس رسدد  ددد    السدد ارو  ددا س    دد   ج دد   

السسدددت م ال راسدددا, التبدددر (   ددد  , الجدددمول   ددد    التشددد ر   , تعدددلم  تدددتج  ستت دددرا  ال راسددد  )
 (. α= 0705السج         الأ ا  ال    ؛       م  سست م   لت   جس ع   أ بر س  سست م )

 ا  رج  سس رسد   ا  ج    ر    ال  إ ص ةً   يا ستت ر الجمو تيسر الب  ث  المت ج   ا        
الددرلم تشدد ب  إلدد   ؛م ددر السع سدد  ددد    السدد ارو  ددا س    دد   ج دد   ل   دد    التشدد ر    سدد   جدد  

 دا  سد  دبدل دد    السد اروسس رسد  ال  د    التشد ر     أهس د  دا ب   السع س    السع س    س ر   ال  
 ,  العسل          اسش جتتشت ب    ا ت  ج ت ا,تعر  ,   العسل الس رسا ا تط  ر الس      

التتطدد ط  التمي د ,  صدد  غ  , سد  تددجل إشدرا  السع سدد    السع سد   جلة ددً   دا بطدر    س د  سدد  س 
 جد با تيد   ا  سد    الد   إسم   اتت   ال رارا ,  بم   رس ل   رل   الس رس ,  السش ر    ا صم    

 الرضد  الد   يا ؛ سس   سد      د  تعل دل الث د   سم  ا بعن س  الس ط  س  السع س  ,   الت   ر
,  ددد  التطددط  الت ج دد   الس رسدد     طدد ر سدد   سددل السع سدد  سدد  ,   عسددل   دد  ت   دد  السع   مدد 
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 (2022,  التصددد  م ؛ 2022,  سددد  س  ؛ 2022,  سددد ر) راسددد  متددد ة    اتي ددد  هددد   المت جددد  سددد
    التشد ر    تعدلم لستت در  دا  رجد  سس رسد  ال  د ةً   التا أش ر  إل    ا  ج    ر    ال  إ ص 

 .الجمو
 جدد    ددر    الدد    ددا ستت ددر سسددت م الس رسدد , التددا أشدد ر  متدد ة  ت   ددل التبدد    إلدد   دد ا      

 ددا  رجدد  سس رسدد  ددد    السدد ارو  ددا س    دد   ج دد   ل   دد    التشدد ر    سدد   جدد  م ددر   إ صدد ة ً 
دددد    ستت ددد  السع سددد  , تعدددل  الب  ثددد  هددد   المت جددد  الطب ع ددد  إلددد  ث   ددد  السشددد ر   الس جددد     مددد  

 رصدد  السشدد ر    ددا  س  دد   جسدد  الجس دد     ددا  سم دد  السدد راو ا بت اة دد   ا   ا  دد   الث م  دد , 
 ا,  تشدج ع  ا شد جتتي دا س,   دا الس  ا بس ا    الجس   اتت   ال رارالسع  س    الب  م   س  أجل 

  عدد    لدد  ل رجدد   ,  سددم  ال دد ا ل ل جس دد      اسددتثم  , الأتدد  ب دد  ت ا س تر دد  أرا هددا  دد  إبدد ا  
 ت ل دد   اإ ار ,التشدد ر   دا    ةد   أهس دد   دا  الد  ا التددا تتستد  ب دد  دد    سدد ارو س    د   ج دد  

 الس  ا  الأ  ار س  السع س  .

 جدد    ددر    الدد  ,  التددا أشدد ر  متدد ة  ت   ددل التبدد    إلدد   دد ا الت ر سدد     ددا ستت ددر التبددر     
السدد ارو  ددا س    دد   ج دد   ل   دد    التشدد ر    سدد   جدد  م ددر سس رسدد  ددد     ددا  رجدد   إ صدد ةً  
شرا  السع سد   سد  إسست م ا ميت م الس ج   د    الس ارو  ا  , تعل  الب  ث  المت ج  إل السع س  

 لد   ا تصد را   د ال    د   الست سدط   الط   د  سس رسد  العس  د   اإ ار د ,  أ   ستت د  التبدرا 
 ا  العجددد    سسددت     دد را  تبددرات ا  سسسدد   سدد      دد  تطدد  ر  ,رسس رسددت ا ل دد ا الدد   أهس دد  

 اسدددتت اا س  سدد  البدد   السيتددد م  ,اهتسددد ا ال دد    بدد لجس    ددا   ب ل  دد    ب لتشدد ر ,  هدد ا  ددد ل   دد  
ال  د     أسو  ه   س  ,   ا التس  ل ب م االع ال  س  الجس    ا الت   ا,  سع   ر استت اا ل جس  , 

 التدا  (2022, التصد  م ؛   2025, سد  س   راسد  )متد ة   التش ر   ,  دد  اتي د  هد   المت جد  سد 
,  ا  رج  سس رس  ال      التش ر    تعلم لستت ر التبر   ةً  إل    ا  ج    ر    ال  إ ص أش ر 

سس رسدد  ال  دد    )الشددسري  ال  ددد  (  التددا أشدد ر  إلدد   جدد    ددر    ددا  رجدد    راسدد  اتت يدد  سدد  
 .ستت ر التبر  التش ر     ا ض  

القيادة التشاركية ف  محافظة عجلون من وجهة نظر المعلمين؟  السؤا  الثالث: ما معوقات
للإجابة عن اها السؤا  ت  حساب اةوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لك  فقرة, 

 (.7ويتبين هلك من خلا  الجدو  )
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(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لمعوقات القيادة التشاركية لقادة المدارس 7جدول)
 في محافظة عجلون من وجهة نظر المعلمين 

درجة 
 المعوقات

 الرتبة
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 م الفقرات

 3.91 1.100 1 كبيرة
ضعف قناعة القادة المدارس بجدوى مشاركة 

القرارات. اتخاذالمعلمين في   
1 

 2 النمط التسلطي المتبع لدى قادة المدراس. 3.40 0.710 9 كبيرة

 3.62 0.992 9 كبيرة
ضعف ثقة قادة المدارس بالمعلمين في تفويضهم 

 بعض من صلاحياته.
3 

مع المعلمين في التقييم. انعدام العدالة في التعامل 3.32 0.878 9 متوسطة  9 

 2.00 0.823 01 قليلة
ضعف العلاقات الإنسانية بين القائد والمعلمين 

 والمعلين مع بعضهم البعض.
5 

 3.83 0.689 1 كبيرة
قلة الرغبة عند المعلمين في المشاركة في اتخاذ 

 القرار.
6 

كبيرة 
 جدا  

0 0.728 4.42 
دارية الملقاة ة المهام والأعباء التدريسية والإكثر

 على عاتق المعلمين.
7 

 8 ضعف الولاء التنظيمي للمعلمين تجاه المدرسة. 2.10 1.020 4 قليلة

 9 عدم وضوح رؤية المدرسة لجميع المعلمين. 3.46 0.830 9 كبيرة

 3.64 0.796 9 كبيرة
بتمسك قادة  والمتمثلةالمدرسة  في السائدة الثقافة

 المدارس بالأدوار التقليدية في الإدارة.
10 

  المعوقات ككل 3.37 0.852  متوسطة

( إلد  أ  سع دد   ال  د    التشد ر    ل د    السد ارو  دا س    د   ج د   جد    2)  ش ر ج  ل     
س    د  (,  ه ا   ل     الرغا سد  د د ا دد    السد ارو  دا 2722ب رج  ست سط  بست سط  س با)

 ج ددد   بددد  رها  دددا ال  ددد    التشددد ر   , إ  همددد   بعدددن السع دددد   التدددا ت ددد  سددد  ال  ددد ا بددد   ارها 
( 2رددا ) التش ر   ,  ب لم ر الد  ترت د  أ ثدر السع دد   سد   جد  م در السع سد  ,   د  جد   السعد  ً 

ب لسرتبدد  " ع سد  . الد ي  دمب   د "  ثدر  الس د ا  الأ بد   الت ر سدد    ا  ار د  الس  د     د   د ت  الس
لدد  السعدد   ردددا (, ت دد   4.42, إ  ب ددغ الست سددط ال سدد با ل دد ا السعدد  ) ب رجدد   ب ددر  جددً اا  لدد  

ال درارا ."  اتتد  "ضع  دم    ال     الس ارو بج  م سش ر   السع سد    دا  (  ال ي  مب    2)
(,  ال ي  مب     2دا )(  ب رج   ب ر , ثا ج   السع   ر 2722ب لسرتب  الث م   بست سط  س با )

(, 2722ب لسرتب  الث لث  بست سدط  سد با )"    ا السش ر    ا اتت   ال رار."د   الرغب   م  السع س 
 ب رجددد   ب دددر .  تعدددل  الب  ثددد  المت جددد   دددا  ددد ا  جددد   إلددد  امشدددت ل السع سددد   ب لأ سددد ل اإ ار ددد  
 الت ر س  ,   ثر  ستط ب   الج    الت ر س  , بسب  التت را  التدا  صد    دا السجد ل الت م لد جا 

   ال  د ا بد   ار    د ة  ج  د   ب إضد    لعس  دا  الت ما  الع سا  الأ    سا,  رض    د  السع سد
الت ر سا,  إ  ا  التطط ال راس   ب م ا    الستت ي , تعبة  السجج  الستت ي  ل طدج ,  ستط بد   
تطب ددد  الس ادددد  الت ر سددد   سددد  أ را   سدددل   سددد ةل تع  س ددد , اسدددتت اا السم  سددد  ا ل تر م ددد   دددا 

 عد    لد  إلد  الدمسط ال  د  ي السد ة   دا السد ارو   رصد ا   ت ل ب  م   الطج    رج ت ا, ربسد إ
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  د  الجسر ل د  الد ي  سسد  بلسد ا الأسد ر     تد   الشدرا   ل عد س     دا اتتد   ال درار التدا تتددب 
 م صددر العس  دد  التع س دد  سدد  تم دد ا ا تتبدد را   الل دد را  الصددي    التب  ل دد , ربسدد   عدد   إلدد  تدد   

 ار د  أ   جد     ادد   ت سد  أ  ال دد    دا صدرا    سد  د ةد  الس رسد , السع س   س  السسد  ل  اإ
 الت   س  ال ص ل      رج   ست م    ا الت   ا ال   يا  ا   ل   م  هم   آثد ر سد ب    دا 

ا ت د   ال د    صدع ب  ال دد     د   ا د   رضدا الجس د    د        ل السش ر    دا اتتد   ال درار, 
تشت  السسدل ل   سس    ت   د  ط  ل د         س  سص    الس رس , التج    ب   السع س  ,   

( 2013س   راسد  أبد     د  )جلة ً  ه ا السلال مت ة  تت ي   د  ا,  ا اتت   ال رار ب   الأ ض  
اسددتت اا الدمسط التشد ر ا  دا اإ ار  الس رسد    دا س    دد     دا التدا أشد ر  الد   جد   سع دد   

م بعددد  سددد  السع سددد      ددد  سع  ,لسسددد  سع  ددد   س  ,  همددد  سجددد  جس ددد  ال دددا  ب دددر   جددد   غدددل  
 .ع     م بع  س  الس  ر   س

القييادة التشيياركية  ميا المقترحيات التي  تسييه  في  تطيويرواليهي نييص عليى " السيؤا  الثاليثإجابية 
تيي  توجيييه سييؤا   هلقييادة المييدارس فيي  محافظيية عجلييون ميين وجهيية نظيير المعلمييين؟ للإجابيية عنيي

القييادة التشياركية لقيادة الميدارس في   مفتوح لعينة الدراسة عن مقترحاته  الت  تسه  ف  تطيوير
 ( اهه الإجابات.8محافظة عجلون, ويوضح الجدو  )

 ( التكرارات والنسب المئوية والرتب لمقترحات العينة التي المقترحات التي تسهم في تطوير8جدول )
 مرتبة ترتيبا تنازليا  لقادة المدارس في محافظة عجلون القيادة التشاركية 

 التكرارات المقترحات م
النسبة 

 المئوية%

0 
تخفيف المهام والأعباء التدريسية والإدارية الملقاة على عاتق 

 المعلمين.
099 99809 

1 
التشاركية لقادة  القيادة لتنمية أساليب التدريبية عقد البرامج

 المدارس.
099 99894 

1 
التشاركية بين قادة المدارس في محافظة  القيادة ثقافة نشر

 عجلون.
091 91891 

9 
وضع معايير لاختيار القيادات المدرسية بمختلف المراحل 

 الدراسية.
019 91891 

 99819 014 التشاركية. القيادة المنهجية في ممارسة الأساليب العلمية إتباع 9

9 
في ممارسة الأدوار  تمكين المعلمين ومنحهم الصلاحيات

 القيادية.
019 99899 

 99899 004 المؤسسات التعليمية. في والقوانين اللوائح جمود من التخلص 9

9 
توفير المناخ الايجابي القائم على التفاعل والحوار والعمل 

 الجماعي.
009 90811 

4 
الرغبة عند المعلمين في المشاركة في اتخاذ  على زيادة العمل

والوظائف الإدارية باستخدام أساليب التحفيز المختلفة.القرار   
001 94899 

تتي ددد  الس ددد ا ( إ  أ ثدددر الس تر ددد   ت دددراراً لددد م   مددد  ال راسددد  هدددا: )2 تبددد   سددد  الجددد  ل )    
   د  البدراس  الأ ب   الت ر س    ا  ار   الس  د     د   د ت  السع سد  (,      د   دا السرتبد  الث م د  )

 ال      ث     مشر  )التش ر    ل     الس ارو(,         ا السرتب  الث لث ال      لتمس   أس لا الت ر ب  
التش ر     (, ب مس  ا تل الس ترم,  مشر ث     ال     التش ر    ب   د    الس ارو  ا س       ج   

د سدددد  الدددد  را  الت ر ب دددد  ل تدددد ر     دددد  سجدددد    ال  دددد     ,ل دددد    السدددد ارو  ددددا س    دددد   ج دددد    اا



الإنسانية  تالعلوم التربوية والدارسامجلة   

                                           

 

م2020 (   ابريل9)العدد (    4المجلد) 009  

سدد  تددجل إت  دد  اليرصدد  ل سع سدد    , ار دد  ل دد  سدد  تبددرات ا  س دد رات ا اإسدد  شدد م  أ  التشدد ر    
 دا   ضًد أا المد ا ا ال     د ,   سد    ب لسش ر    ا      ال   ة  اإ ار  ,   ط ر س  سست اها  

 راسد   سد  المت جد  هد   ر سد  العس  د  اإ ار د   الت ر سد  .  اتي د   طد   السس هس   ا  ل سش    ا
أبرل السبل الس تر د , اشدرا  السع سد    دا اتتد   ال درارا   الشدع ر       س   (2022) أب      

    ي ال يد    س   د  ب لسسل ل  , ت س   ال ر   ا دتص      ا جتس     ل سع س  , ت ي ل السع سد 
 ( أ 2022الشدسري  ال  دد   )   راسد مص   السع س   س  ال صب ال راس  , تتي ن   سعم  ً ,
الس ارو   ا التش ر    ال      لتط  ر الس تر   السبل       ل   ب رج  س ا     ال راس  أ را    م 
 سد  ل  أ ثدر العسدل جعدل   د    ةدل,  سد  أبدرل السدبل الس تر د  ال درب بس  مد  ل بمد   الث م  د 
 الأ  د ر تطب د   دا العسدل اإ اري, السبد  ر  تتد ا ابت  ر د  ب   د ر السبد  ر        د , تشدج    أ ثر
 .الس رس   اتل التش ر     ال     سب أ تمسا التا

 توصيات الدراسة:
 ا:بس    ت ت صا الب  ث  ا ض   مت ة  ال راس   
 ال  ددد    ث   ددد  التشددد ر   , مشدددرضدددر ر  تبمدددا دددد    السددد ارو  دددا س    ددد   ج ددد    تجددد   ال  ددد     -

  تب ر  س  أها ا تج ه   ال   ث   ا ال      الس رس  .؛ ب التش ر   
شدرا  ا  دا صد  غ  إ س     التتط ط  الت ج د   التمي د   الت د  ا, سد  تدجل   ا السع س   إشرا  -

 الأه ا   التطط الس رس    التطط ا سترات ج  ,  سم دشت ا  ا ا اة ا.
ل  صد ل ل  درار السم سد  لتطد  ر س تر د ت ا, ب  أتد  ,اراتتد   ال در   س  د    دا السع سد   إشدرا  -

 العسل الس رسا.
 ال  ددد     دددا بددد  رها دددد    السددد ارو  دددا س    ددد   ج ددد   ل   ددد ا السعم  ددد  الدددر م لر ددد   ضددد  آل ددد  -

 .س  تجل ت ي لها بستت   الأس ل   التش ر   
 ار ,  التر  دل    د    د   التطد را   التت درا   دا سجد ل اإالت د      ت ا د  ت ر ب   براس   سل -

 مسط ال      التش ر   , لت ر   ال          .
الرهبد   إلالد , ب د  ب ل  د ا ت     السع س   تا الأ س ل التا     ل سس  ل   اض   ض ابط  ض  -

   الت    م ها.
 الأ ا    س  التع         د رت ا تي  ض ا  تا ال    ب ي    سرتبطً       ل س  ا ال  ة  تي  ن -

 .الع س    س  الص اا  تجم 
  الأم س  التا تس        تيع ل ال      التش ر     م  السع س  .   ض  ال  اة -
 الس           ت  السع س  . ار   الت ر س    اإالعسل     تتي   الأ ب    -
  ج با ب   ال      السع س   بص ر  أ س   أشسل. السم   اإل العجد   اإمس م   تيع  -
السع سدد     دد  ت دد ر ر الأ ا ,  سم دشدددت   سع ددا, لت   دد  ج امدد  ال دد    الضدددع   ضددر ر  اطددج  -

  م ها ل عسل     تج    , س  أجل ت س    تط  ر ا ا ها.
سد  تدجل الت   د  الع سدا    ر السع س    دا إ د ا  التت  در, ضر ر  تر  ل د ة  الس رس      -

 الس  ا لستت   الس ار   ا الس رس ,  ت   ال ا ع    م ها لت بل التت  ر.
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 مقترحات الدراسة

  :ومن هلك ما ي ت تقترح اهه الدراسة إجراء  بعض الدراسات ف  المجا ,
: سثددل أتددرمإجددرا   راسدد   سس ث دد  ل دد   ال راسدد    دد  ال  دد    التشدد ر      جدت دد  سدد  ستت ددرا   -

 ا ع ددد  ا مجددد ل, الرضددد  الددد   يا, جددد    ال  ددد  ,  دددل السشددد ج  التدددا تدددلثر   ددد    ددد   السع سددد   
 الع س    العس   .

ستت درا    داال  د    التشد ر    سد  أمسد ط أتدرم سد  ال  د    مسدط أثر  ل  ش     إجرا   راس   - 
 أترم.
 ا  ت  ج   الت ر ب   ل     الس ارو  ا ض   مسط ال      التش ر   .  لت    إجرا   راس    -
 

 المصادر والمراج :
 الت صد  الأر م د   دا الج سعد   الأ    س   الأدس ا رلس   سس رس   رج  (2013)  ع    لط ي  الت ر, أب 

 ,غيير منشيورة رسالة ماجستير السشد ج ,      ل ب ل  ر    جدت   التش ر    ل        س    ا
 .الأر   : س   الأ سط, الشر  ج سع 

:  سددد    ار جر دددر ل مشددر  الت ل ددد  ,2ط الإدارة المدرسيييية المعاصيييرة. .(2002أبدد  ال شددد , س سدد  مددد    )
 .الأر  

(. سع  دد   اسددتت اا الددمسط التشدد ر ا  ددا اإ ار  الس رسدد    ددا س    دد   2022أبدد     دد ,  بدد    ي دد  )
 , الج سع  ا سجس  , غل .رسالة ماجستير غير منشورةغل   سبل سع لجت  , 

 الشد س   الج     التع  ا إ ار  الترب   س  ر    س  ري سس رس   رج .(2025) ال ر ا  ب  أ س  سس س , أب 
 غل ,. الج سع  اإسجس  , ,ماجستير غير منشورة رسالة, )التش ر    ب ل        جدت  
(.  اد  سس رس   د    الس ارو الث م    بسمط د   سد ر ل   د    اإب ا  د   اسدترات ج   2022الب  ري, س س  )

 .22-22ب(, 2)22, مجلة جامعة الملك خالد للعلو  التربويةتط  ره , 
   ار الث   دد رسييية فيي  تنمييية القيييادة التدريسييية.الاتجااييات الحديثيية لييلإدارة المد(. 2002البدد ري, طدد ر  )

 ل مشر  الت ل  ,  س  .
 .الأر   ل مشر  الت ل  : الجم  ر    ار .الحديثة التربوية القيادة (2008) د سا ال ربا,

 :  س  ..  ار الي رالإدارة والتخطيط التربوي(. 2002ال ر ري, را    )
صددي    ,  ار2.طإدارة الجييودة فيي  المنظمييات المتميييزة .(2020 الشدد  , ر ا  سم ددر)  سدد  , تضدد ر  دد  ا

 ل مشر  الت ل  :  س  .
" رجدد  سس رسدد  ددد    سدد ارو التع دد ا العدد ا  ددا سمط دد  مجددرا  ل   دد    التشدد ر    . (2022 م ,  ددلا  )التصدد 

, مجلية كليية التربيية اةساسيية .ل   ا سد   جد  م در السع سد  "   جدت   بسست م اإب ا  اإ اري
 .222 -252(, ب22الع  )ج سع  ب بل, 

(  رجدد  سس رسدد  د ةدد ا  السدد ارو الث م  دد  بس    دد  التددرا ل   دد    التشدد ر    2022 دد ا  ) ر  دد , ل مدد  
مجلييية الجامعيية الاسيييلامية للدراسيييات  .  جدت دد  بي    دد  اتتددد   ال ددرار سددد   جدد  م دددر السع سدد  

 .222 –220ب ,(5)22, النفسية والتربوية
الث م  دد  الت صدد   ددا الأر    ددا اتتدد   (.  رجدد  سشدد ر   سع سددا السدد ارو 2002الربدد  ا, ت لدد  ابددراه ا )

, رسييالة دكتييوراه غييير منشييورة .ال ددرارا  الس رسدد     جدت دد  برضدد ها الدد   يا  امتسدد ة ا الس مددا
 ج سع   س   العرب   ل  راس   الع   ,  س  , الأر  .

ر  الت ل د : .  ار  اةدل ل مشدالإشيراف والقييادة التربوييةمهيارات في  الإدارة و ( 2002الرش    , س س  صب  )
 الأر  .
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رسيييالة دكتيييورة غيييير (. اإ ار  ب لسشددد ر    أثرهددد    ددد  العددد س     اإ ار , 2002الر ددد  ا, س سددد   سددد   )
 , ج سع  س م     س مو الع لس  , بر ط م  .منشورة
   جدت د  ل   د    التشد ر    جد   بس  مد  الث م  د  السد ارو سد  را  سس رسد  (  رجد 2022ر د  ا, رام د  )

 ال راس    س     ,والدراسا للأبحاث فلسطين جامعة مجلةالسع س  ,  م ر الس م    ج   ب لتمس  
 .222 -225ب(, 2)2الع   , 
ر    دددا شدددر    الصدددم    (. أثدددر ال  ددد    التشددد ر      ددد  ت سددد   أ ا  السددد ار  البشددد2002الل بدددا, س سددد  )

 العرب  ,  س  , الأر  ., ج سع   س   رسالة ماجستير غير منشورة ال   ت  . 
  ج د  سد  س  ام د   راسد – ال درارا  الس رسد   اتتد    دا السع سد   سشد ر    رجد  (2012) س جد  السي  ما,

 الترب د ,    د  ,منشيورة غيير ماجسيتير رسيالة بس    د  الطد ة , الث م  د  السر  د  سع سدا م در
 ال رم. أا ج سع 
 :  س  . ار الب ا   م شر    س ل    .ف  الإدارة المدرسية الاتجااات الحديثة (2022س س  , ل   )

لد م سد  ري السد ارو الث م  د   ( تصد ر س تدرم لتمس د  س د را  ال  د    التشد ر   2022سد  س  , أ سد  له در )
 , الج سع  اإسجس  , غل ,   سط  .رسالة ماجستير غير منشورةبس       غل . 

 ب لرضد    جدت د  التشد ر     سد  رات   ل   د    ال   س   الس ارو س  ري سس رس   رج "(2012)  ج  ش  ر,
 رسيالة."   د   السع سد   السع سد   م در  ج د   الترب   س  الضي  شس ل س        ا ال   يا
 .  سط   الترب  , الضي  المج م, ج سع  اإ ار  الترب   , دسا ,ماجستير

   ةدل  سدبل بس  مد  الث م  د  السد ارو ل د    التشد ر    ال      (  اد 2022س سا  ال  د  , س س  ) الشسري,
العرب د   السلسسد   ,والنفسيية التربويية للعليو  العربيية المجليةالسع سد  .  م در  ج   س  تط  ره 
 .222-52ب(, 2سصر, ),  ا  ا   الع  ا ل ترب  
  جدت د   التشد ر    ل   د    غدل (  رجد  سس رسد  سد  ري السد ارو الث م  د  بس    د  2025الصد  با,   ةد  )

 .غل  الج سع  اإسجس  , ,ماجستير غير منشورة رسالة ب لي      ال ات   لسع س  ا.
مجليية البحييوث ( اتتبدد ر تدد ث ر أبعدد   ال  دد    الت     دد    دد  أ ا  السم سدد . 2022الصددس  ي, س سدد  ت  ددل )
 .522 –222(, ب2الع   ) ,, ج سع  ب رسع  المالية والتجارية

 بد ل  ا لدلإ ار  غدل  لس    د   التد   ال  ل د     لد  سد ارو سد  ري سس رسد   رجد  (2016) معسد  ضد   ,
 الج سعد  الترب د ,    د  ,منشيورة غيير ماجسيتير رسيالةالتشد ر   ,  ال درارا  ب تتد     جدت د 
 بتل . اإسجس  

  ار السس ر  ل مشر  الت ل  :  س  . .دارة المدرسة نظرياتها وتطبيقاتها التربوية( إ2002    , أ س  )
(  رج  تطب   س  ري الس ارو الث م     ا بت اة    ا   ل  ال     ل       التش ر    2020العجسا, م صر )

 , ج سع  الشر  الأ سط,  س  .رسالة ماجستير غير منشورةس   ج  م ر السع س  , 
 ر    الترب د   التع د ا  دا  دل سشد ج  سد  ري سد ارو (. ال  د    التشد ر    بسد 2020العراب  , مب دل أ سد  )

 , غل , ج سع  الألهر,   سط  .رسالة ماجستير غير منشورةالث م    بس       غل . 
 ال   س د  السد ارو سد  ري التم  س د  لد ي ب لث   د    جدت د  التشد ر    ال  د    (2012) العل ل  ب   س ر,

 الألهر, غل . ج سع  الترب  ,      ,رسالة ماجستير ,السع س   م ر  ج   س  غل  بس      
ل   د     التع د ا  لار   دا الع سد  بد إ ارا  العسد ا سد  ري سس رسد  (  رجد 2022 بد العل ل )  سد ر,

 .522 -222ب (,22)2سصر, – التربية ف  العلم  البحث مجلةالتش ر   . 
 السس ر  ل مشر  الت ل  :  س  ..  ار مبادئ الإدارة المدرسية (,2022العس  ر , س س  )

  سدط  .   دا السد ارو  السع سد    دا السع سد   تس د    دا الت     د  ال  د    (   ر2022ت لد  ) در امدا,
 .225 -222ب(, 2)22سصر, – ب سيوط التربية كلية مجلة
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السمدد ه  ,  ار 2, ط-اتجاايات حديثيية -نظريييات –الإدارة التربويية مبييادئ ( 2020ال  سدا, همد   س سدد   )
 ل مشر  الت ل  :  س  .

 ال  هر . ال ت :   لا .الحديثة المدرسية الإدارة .(2022أ س  ) ال ر ي,
 دا  التشد ر    ل   د    (  رجد  سس رسد  سد  ري السد ارو الث م  د   دا س    د  جدر 2022شد ري ) السط   ,

 .الأر   ج سع  جر , ,ماجستير غير منشورة رسالةالسع س  .  م ر  ج   س ارس ا س 
 البد ط   يدر الث م  د  بس    د  السر  د  سد ارو سد  ري سس رسد   رج (2015) الس س    ب  ب ر السط ري,

 أا ج سعد  ,ماجسيتير غيير منشيورة رسالة .ل سع سد   التم  سا ب ل      جدت   التش ر    ل      
 .الس رس  س   ال رم,
(. مسط ال      الس ة   ا س  ر    الترب    التع  ا بس      غل    جدت  بصم  ال رار 2002ست ري, ت س ر )

,      الترب  , ج سع  الألهر, رسالة ماجستير غير منشورةالترب ي س   ج   م ر الع س    ب  . 
 غل ,   سط  .

 ب لس  مد  الث م  د   دا السد ارو اإ ار د  ج السشد  سد  ل  د  التشد ر    ال  د   (. 2022)التمدا   بد  مج ي,
 .السع     الس  م  السم ر , ط ب , ج سع  ,غير منشورة ماجستير رسالةالسم ر . 
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