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 ملخص الدراسة
تو  اسصددوتوا اتمتعددلعت سلتوعردد   دد ا لعددل  واس ر ددل   ددت  علدد  استعدد  هددت ه هددلد است الدد   سدد       

 ، وستحقردددا هدددت ت 7192   سددد  وةلرددد  ا تدددو   9111عودددل اوهدددل   عدددل   نعحدددل  ترتطدددور  استعلدددر   لس
التختا  تحلرل اسوثل ا  ددتا  سلت الد ، است ال  ت  التختا  اسعوةج اسوصفت اسعلحت استحلرلت،  عل ت  

وت ددون عمتعددد است الدد  وعروتةددل عددن معرددد اسوثددل ا اس لددعر  اسخلصدد   لسعهددل رد استعلرعردد  استددت  ددتعةل 
 ، و عت معد اس رلوله وتحلرلةل  للدتختا  7192   س  وةلر  ا تو   9111اسصوتوا عول اوهل   عل  

است ال   س  عتت عن اسوتل ج أهعةدل  اسولب اسع ور  توصلهالأللسرب الإحصل ر  اسعولل    لست  ا اه و 
 عل رلت:

  عددتت 7192أومددا اسصددوتوا اتمتعددلعت سلتوعردد   دد ا لعددل  واس ر ددل  عوددل وهدددت   سدد  وةلردد  ا تددو    -
%( عددن  معددلست 10( عهدد وع ل عومددا ا عتعلق ددل  تطددور  استعلددر ،  ولدد   )071( عهدد وع ل عوةددل )9911)

%( عددن 55،  ولدد   )( عهدد وع ل عومددا ا عتعلق دل   قردد  اسعهددل رد استوعوردد 581) اسعهدل رد اسعومددا ، وعددتت
. و ددددت تواعددده اسعهددددل رد اسعومدددا  علددد  ع احددددل ععلردددله اسصددددوتوا الأ  دددد وخطدددد  اسعهدددل رد اسعومدددا 

( علدد  اسع ت دد  الأوسدد   ددت  ومددلا 7191-7115اتلددتمل   اسطل  دد ، حردد  حصددله اسع حلدد  اسثلسثدد  )
ل ولدد   )131ل رد اسعومددا   ددت هددلد اسع حلدد  )اسعهددل رد  ل  لددم اسعهدد %(،  رعددل حصددله 58( عهدد وع 

 ( علددد  اسع ت ددد  اسخلعلددد  والأخرددد    ل  لدددم عدددتت اسعهدددل رد 7192-7190خطددد  اتلدددتمل   اسطل  ددد  )
%( عددددن  معددددلست اسعهددددل رد اسعومددددا  سمعرددددد ع احددددل ععلرددددله 9( عهددددل رد  ولدددد   )91اسعومددددا   رةددددل)

 اسصوتوا.
ل،  ولد   )571اسعومدا  ع دد  وحددت  استعلدر   ل دده ) ن عمعدوا اسعهددل رد  - %( عددن  معددلست 38( عهدد وع 

( 081اسعهددل رد اسعومددا  عوددل وهددد  اسصددوتوا،  رعددل  لددم عددتت اسعهددل رد اسعومددا  ع دد   قردد  اسوحددتاه )
 .%(07عه وعل ،  ول   )

ؤللت،  ن عمعوا اسعهل رد اسعوما  اسعتعلق   تطور  استعلر  ع   وحتاه )استت رب واستع  اسع -
واسحعلر  اتمتعلعر ، واسعرلد واس ر  ، ووحت  اس  اعج اسطل   ( عول تدلرس اسصوتوا اس  وةلر  ا تو   

 عن  معلست اسعهل رد اسعوما  ستلك اسوحتاه.%( 29) عه وع ل،  ول  ( 200     ل ه)7192

 و ت  و  وتل ج است ال  ت  تقتر  عتت عن استوصرله واسعتق حله.
  .تو ، اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر ، استعلر ، تطور  استعلر المفتاحية: الكلمات 
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Abstract  

     The purpose of the study was to identify the role of the Social Fund for 

Development in Dhamar Governorate and Al Baida branch in the development 

of education in the two governorates since the beginning of 1999 until the end 

of October 2017. 

 To achieve the objectives of the study, the analytical descriptive method was 

used, such as the use of document analysis as a research tool. The study  

projects was formed from all the official documents of the educational projects 

submitted by the Fund since the beginning of 1999 until the end of October 

2017. After collecting the data and analyzing them using the appropriate 

statistical methods such as repetitions and percentages, the study reached a 

number of results, the most important of which are the following :- 

- The Social Fund for Development  in Dhamar Governorate and Al Baida 

branch has completed since its inception until the end of October 2017 (1105) 

projects, including 620 completed projects related to the development of 

education by (56%) of the total projects completed, (485) projects related to 

the rest of the development projects by (44%) of the completed projects.  

 .The completed projects were divided into phases of the four operations of the Fund 

and the Emergency Response Plan. If the third phase (2004-2010) was ranked first in 

completing the projects, (539) projects were completed with( 48%), while the 

Emergency Response Plan (206-2017) ranked fifth and final If the number of 

completed projects (10) projects by 1% of the total projects completed for all stages 

of the operations of the Fund. 

-The total number of projects completed through the Education Unit reached (420) 

completed projects by (38%) of the total projects completed since the establishment 

of the Fund, Dhamar and Al Baidha branch. While the number of projects completed 

through the rest of the units (685) projects completed by (62%) . 

-The total number of completed projects related to the development of education 

through units (training and institutional support, social protection, water and 

environment, and emergency programs unit) since the establishment of Dhamar and 

El Baida branch until the end of October 2017 amounted to (200) projects of the total 

projects completed for these units. 

In light of the results of the study, a number of recommendations and proposals were 

restricted., 

Keywords of study : role , social fund for development , education , education 

development . 
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 اولًا: مقدمة الدارسة 
اس  را  الألللر  سلتوعر  اس ه ر  واسعو ت اتلت اترمت اسلي رعدت اسعمتعدد   ل د  احترلملتد   استعلر  رُعت    

دد ل طل دد   وتلمردد  عتووعدد  وعتمددتت  تددؤتي  سدد  تعارددا اسوعددو ات تصددلتي عددن اس ددوات ، وأصدد ل استعلددر  أر  
عوةدل  است الدلهوتل ج  عض وارلت  اسقرع  اسع ل   و لسك تحلرن علتوى اسحرل  الإوللور ،  قت أو حه 

%( عددددن اسوعددددو ات تصددددلتي رعددددوت  سدددد  اسععددددل   اسعلعردددد  اسمترددددت   35أن ) (7190)اسرعدددد ي،  ت الدددد 
%( عددن اسوعددو 11)  ددت  أس اسعددلل اس هدد ي عددن خدد ل استعلددر   عددل رمعددل%( روددتج عددن اتلددتثعل  90و)

 (.915، 7110ات تصلتي ر مد  س  استعلر   عفةوع  اسهلعل)واا   استخطرط واستعلون استوست، 
   إحدددتى اسردددله 9112( سلدددو  91) تعدددلعت سلتوعرددد   عومدددب اسقدددلوون   ددد أوهدددل اسصدددوتوا اتمو دددت    

استوس  سععلسم  الآثل  اسملو ر  اسولمع  عن الإص حله ات تصلتر  وتحلرن أو لا اسف له اتمتعلعرد  
ا عددددن ط رددددا تقددددتر  اسخددددتعله الألللددددر  سلعوددددلطا اسعح وعدددد  وخلددددا  دددد   ععددددل ستطددددور  الأ ثدددد   قدددد   

 (1 ،9112ع حل  استدلرس، -سفق )اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر خفر  عن حت  ااسعمتععله اسعحلر  واست
تعرددددا اسصددددوتوا اتمتعدددلعت سلتوعردددد  عددددن ترددد د عددددن اسعؤللددددله استوعورددد  اسعلعلدددد   ددددت توفرددددل حرددد      

اسعهددل رد  ط رقدد  الددتةتا   سلعمتععددله اسعحتلمدد  سلعهددل رد، حردد  رخ ددد اسعهدد وا سع احددل عختلفدد  عددن 
س لددتةتا  استدت تعدد   خطدواه عددت  عدن أهعةددل استخطددرط  وأهعةدل هددت ععلرد  استخطددرط استخطدرط أ  اهددل 

 عدل اسع ت ت اسلي ر ت ا عل  ألس علعرٍ  وعؤه اه اسفق  والأعر  واتحتردل  سلخدتعله الألللدر ... س ، 
عددن تحترددت وتصددور  اسعمتععددله اسعحتلمدد  اسعلددتحق  سلختعدد   ت دد  علسردد ، رلرةددل توارددد  رناسععورددرع ددن 

سعخصصددله اسعتلحدد  علدد  تلددك اسعمتععددله  ط رقدد  علتسدد  وصددحرح  )اسصددوتوا اتمتعددلعت سلتوعردد ، ا
7190 ،57.) 
أهددل  اسددتسرل اسع معددت سلعرلدد  استوعددوي )عددد اسوددلس(  ددت اسمددا  الأول )ألددس اس حدد  اسعمتععددت(  قددت    

 رددا  ألللدر   ددت اسصدلت  عدن اسصددوتوا اتمتعدلعت سلتوعردد   سد  أن اسصددوتوا رتدتخل  دت استعلددر   وود    
 عهددد  ت تلدددتطرد اسعمتععدددله عدددن خ سددد  حدددل  ثرددد  عدددن   لاستخفرددد  عدددن  قددد  اسعمتععدددله اسعحلرددد ، 

 ولسدددك  والدددط   استعلرعرددد  استدددت رعدددلوت عوةدددل اسعمتعدددد، اسعهددد  هحدددل  رلدددة   دددت وددد  أاتمتعلعرددد ،  عدددل 
 للدتمل    علرد  و  والإودل ، تو ر  اسعوهآه واتع لورله استت تارت عن ولد   اسعلتحقدرن  دلستعلر  عدن اسدل 

 .(25، 7199الأهتا  اسثعلور  سلأسفر  اسثلسث  )اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر ،  لأحت
وتتعثددل  ؤردد  اسصددوتوا اتمتعددلعت سلتوعردد  سددتو د  ددت  طددلا استعلددر   ددت تعدد  وعلددلوت  مةددوت واا       

( واتلددت اترمر  7191-7113)الألللددتاست  ردد  واستعلددر   ددت توفرددل اتلددت اترمر  اسوطوردد  ستطددور  استعلددر  
أهدددتا   وتعلدددر  اس  دددل ،  للإ دددل    سددد  توفردددل ، والدددت اترمر  عحدددو الأعرددد اسوطورددد  ستطدددور  استعلدددر  اسثدددلووي

 ولسدك عدن ط ردا توفردلالأسفر  الإوعل ر ، والأهتا  اسعلسعر  اسععلو   خصو  تدو ر  تعلدر  مردت سلمعردد، 
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  ولعج تولرد وتحلرن اس ور  استحتر  سلتعلر  الألللت واسثدلووي و  ودلعج عتت عن اس  اعج عثل: ساسصوتوا 
تمورت استعلر ، و  ولعج تعلر  اسفتلد  ت اس ر  واسعهل    اسعمتععر ، واستولرا واستع  اسعؤللت، و  ولعج 

 (.93-97، 7197استعرا است  وي، و  ولعج استعلر  عل   ل اسعت لت )اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر ، 
واتلددلا عددد هددلا استومدد   قددت وفددل اسصددوتوا اسعترددت عددن عهددل رد استعلددر   عختلدد   طلعلتدد :  ددلستعلر       

اسعل ، وعحو الأعر ، وتعلر  اسفتل ، ولوي اتحترلمدله اسخلصد ، و ودل  ع لتدب است  رد  واستعلدر ،  للإ دل   
ت  ردد  وعددتخ ه واا   است  ردد   سدد  استددتخل  ددت  لرددله است  ردد  سع اعددل  اسع  دد  عددل  ددرن عخ مددله  لرددله اس

واستعلر  عن اسععلعرن،  للإ ل    س  تت رب وتدهرل خ رمت اسملععله و لسلاه اسعدلطلرن عدن اسععدل  دت 
 عددتات است الددله واس حددو  اسعمتععردد  ستحترددت أوسورددله اتحترددل  سلعمتععددله اسعحلردد  اسفقردد  ، و ددلا تعدد  

حر  و ق ددددل سلععددددلرر  واسهدددد وط استددددت ت ددددعةل اسمةدددد  خ رمددددت اسثلووردددد  اسعلعدددد  س ستحددددلا  لسععلهددددت اسصدددد
اسعختصدد ،  عددل تعدد  اسصددوتوا اسععلردد  استعلرعردد  ع دد   طلعددله أخدد ى  لستددتخل اسعت لعددل  ددت اسعوددلطا 

 (.59، 7190الأهت  ق ا  )اسرع ي، 
ورُعددت اسصددوتوا اتمتعددلعت سلتوعردد   دد ا لعددل  واس ر ددل  أحددت  دد وا اسصددوتوا اتمتعددلعت سلتوعردد ،     
  ور دد  عحددل  تت لعددل  واس ر ددل  و ددت  عددتت عددن اسعهددل رد اسختعردد  واستوعوردد  9111لي تدلددس  ددت واسدد

ع   عتت عن اسوحتاه الإتا ر  واسقطلعدله واس د اعج  دت اسفد ا  دلستعلر  واستدت رب، واسحعلرد  اتمتعلعرد ، 
ددل     سدد  وةلردد  9111ل  عوددل اوهددل   عددواسعرددلد واس ر دد ، واس دد اعج اسطل  دد ، و ةددلا  ددلن سلصددوتوا تو  ا عةع 

 ت توفرل اسعهل رد استوعور  سلعحل  ترن، وسعع    تو  اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعرد   د ا   7192ا تو   
لعدل  واس ر دل   دت تطدور  استعلدر  علد  ومد  اسخصدو  ع د  وحدت  استعلدر  اسعختصد  أو  قرد  اسوحددتاه 

استو  اسلي رقتع  اسصوتوا اتمتعلعت   ت اسف ا مل ه هلد است ال  استحلرلر  سلتع   عل  علتوى لسك
 سلتوعر   ت استعلر   عهل رد عوما .

 ثانياً: مشكلة الدراسة.
  وهددو رقددت  اسعترددت عددن اسعهددل رد استوعوردد  9112عوددل  وهددل  اسصددوتوا اتمتعددلعت سلتوعردد   ددت عددل      

تع  اسعؤللدت،... اسد (، اسعتووع  واسعتعدتت   دت معردد اسقطلعدله ) استعلدر ، اسعردلد، اسطد ا، استدت رب واسد
و ةلا أص ل رععل مو  ل  س  موب عد  قر  اسمةله استت تقت  اسختعله استعلرعر  لوا  اسمةله اسح وعر  
اسععورددد   دددلستعلر  ععثلددد    دددواا اه است  رددد  واستعلدددر ، واستعلدددر  اسعدددلست، واستعلدددر  اسعةودددت واسفودددت، أو اسلدددلط  

ع ، واسعو عدله اسعحلرد  واستوسرد ، و تد   دل تلدك اسعلدلهعله اسعحلر  أو اسمةله الأخ ى   للأه لل اسعل
 ت أن اسمةوت استت رقتعةل اسصوتوا  س  تلدا اتهتعدل   عدن   دل اس دلحثرن ست الدتةل وتقررعةدل سعع  د  تو  
اسصددوتوا اتمتعددلعت سلتوعردد   ددت تطددور  استعلددر ، الأعدد  اسددلي ت ددد اس لحثددلن سلقرددل   ةددلد است الدد ، واستددت 

 تةل  ت اسلؤال اس  رس استلست:عه ل تتحتت
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منيذ انشياء   نمحيافظتيما دور الصندوق الاجتماعي للتنمية فرع ذمار والبيضاء فيي تطيوير التعلييم بال
وتميت الاجابية علييه مين خيجا الاجابية عليى السي الين م؟ 2022نهايية اكتيوبر  إلىم 2999سنة 

 :الفرعيين التاليين
 د ا لعدل  واس ر دل   دت تطدور  استعلدر   لسعحدل  ترن ع د  وحدت  عل تو  اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر    -

 استعلر ؟
عدل تو  اسصددوتوا اتمتعددلعت سلتوعرد   دد ا لعددل  واس ر دل   ددت تطددور  استعلدر   لسعحددل  ترن ع دد   قردد   - 

 تا ر   ت اسصوتوا؟لإاسوحتاه ا

 :الدراسة أهدافثالثاً: 
تو  اسصدوتوا اتمتعدلعت سلتوعرد   د ا لعدل  واس ر دل   دت تطدور   علد  استعد   است الد   سد هلد  هت ه

  .7192س  وةلر  ا تو      9111عول اوهل   عل   نعحل  تراستعلر   لس
 ولو  رت  تحقرا هلا اسةت  عن خ ل تحقرا اسةت رن اسف عررن استلسررن:  

استعلددر   لسعحددل  ترن ع دد  استعدد   علدد  تو  اسصددوتوا اتمتعددلعت  دد ا لعددل  واس ر ددل   ددت تطددور   -
 وحت  استعلر .

استع   علد  تو  اسصدوتوا اتمتعدلعت سلتوعرد   د ا لعدل  واس ر دل   دت تطدور  استعلدر   لسعحدل  ترن  -
 تا ر   ت اسصوتوا.لإع     قر  اسوحتاه ا

 .الدراسة أهميةرابعاً: 
 : كونها من يتهاأهم الدراسةهذ   تكتسبا

تخت  تومةله اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  وحو تطور  وتحلرن وتمورت استعلر   ت عحل  تت لعدل    -
 .واس ر ل 

سلمةددددله اسعلددددؤوس   ددددت واا   است  ردددد  واستعلدددددر ، وع لتددددب است  ردددد   عحددددل  تت لعددددل  واس ر دددددل   تددددو   -
متعددلعت   ددت واسصددوتوا اتمتعددلعت سلتوعردد ، عددتت عددن اس رلوددله واسععلوعددله حددول تو  اسصددوتوا ات

استعلدر  واسعهدل رد اسعومدا   دوواعةدل، و دلا عددن اس د اعج اسعقتعد   دت اسعحدل  ترن وعملتتةدل،  عؤهدد اه 
 اعد  سععلرد  استخطدرط واتلددتةتا  اس اسقدد ا اه اتخدلل عدن اسععورد  اسمةددله رع دنتتطلدب تعارارةدل  عدل 

 وتوورد اسعهل رد واس  اعج استعلرعر   ت اسعحل  ترن.
عهدددل رد استعلدددر  اسعقتعددد  عدددن اسصدددوتوا اتمتعدددلعت    عو دددوا اسع ت طددد  است الدددله  ااتلدددة   دددت   ددد -

حلددب علدد   -سلتوعردد   ووةددل عددن است الددله اسقلرلدد  واسوددلت   استددت تولوسدده هددلا اسعو ددوا،  ددل  وةددل تعددت 
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و أول ت ال  تحلرلرد  تتودلول عهدل رد اسصدوتوا اسعد ت ط  دلستعلر  لدوا   ع د  وحدت  استعلدر  أ -اس لحثلن 
 اسوحتاه الأخ ى  ت اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر    ا لعل  واس ر ل .

 .اسعملل هلا  ت ل ح س الأخ ى واست الله اس حو  عن سعتت تعةت -

 :الدراسة حدودخامساً: 
تو  اسصددوتوا اتمتعددلعت سلتوعردد   دد ا لعددل  واس ر ددل   ددت  عع  دد  علدد اسحلسردد   است الدد  ه تصدد  ا      

 (، عدددن ط ردددا تحلردددل و دددل  7192وةلرددد  ا تدددو    – 9111 لسعحدددل  ترن، عودددل اوهدددل   ) تطدددور  استعلدددر 
واستقدل ر  اسلدوور  ووثدل ا اسعهدل رد استعلرعرد  سلصدوتوا اتمتعدلعت سلتوعرد ،  (،MISاسععلوعله اتتا ر  )
    ا لعل  واس ر ل . 

 .الدراسة مصطلحاتسادساً: 

 يمكن تعريفها إجرائيًا على النحو الآتي:ورد في هذ  الدراسة عدد من المصطلحات   
 (:S.F.Dالصندوق الاجتماعي للتنمية) -2
تا ر ددل علددتقل  ح وعردد  عؤللدد  هددو  تدللدده، اسرعوردد  اسمعةو ردد  ددت  اسددوا ا  عملددس   للدد  تت ددد، علسر ددل واا

 .اتمتعلعت علنالأ ه    ستعارا  9112 سعل ( 91)     اسقلوون  عومب
 للتنمية:دور الصندوق الاجتماعي  -2

 ل عل وفلد اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر    ا لعل  واس ر ل  وأوماد عن عهل رد  دت : بأنه اجرائيً إ ويعرف
عملل استعلر  ع   وحت  استعلر  و طلعلتةل اسف عرد ، وع د   قرد  اسوحدتاه  وحدت  استدت رب، ووحدت  اسحعلرد  

 اتمتعلعر ، ووحت  اسعرلد واس ر  ، ووحت  اس  اعج اسطل   . 

 تطوير التعليم. -3
، ولسدك عدن  تحلدرن وتموردت استعلدر   عدل رحقدا أهتا د   دت عحدل  تت لعدل  واس ر دل :بأنيه جرائيياً إ ويعرف
 ل عه وا ختعت توعوي وفلد اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر   ت عملل استعلر  ورخت  ورطو  استعلدر    خ ل

ص ر   والأص  ،   ع :   ولعج توعر  اسعمتعد،   ولعج توعر  اسعه وعله اسلأعن خ ل   اعج اسصوتوا ا
  ولعج اس ول  اسعؤللدت،   ودلعج  ثرفد  اسععلسد ، ولسدك ع د  وحتاتد  وعو فرد  واتلتهدل ررن اسعدلعلرن ععد  
 ةت  ختع  اسعمتعد اسعحلت واسمةله اسعلتفرت  عن تلك اسعهل رد وتحلدرن اسععلرد  استعلرعرد  لدوا   دلن 

  عؤللدددت، أو  ودددل   دددت اه سل دددلت  است  دددوي اسعهددد وا   ودددل  وتهدددررت عوهدددآه تعلرعرددد ، أو تدثرثةدددل، أو تعددد
واستعلرعددت، أو  دد اعج سعحددو اتعردد  وتعلددر  اس  ددل  وتعلددر  اسفتددل ، أو  دد اعج عةددل اه حرلتردد  سلععلعددله  ددت 
اس ردد  واسح ددد ، أو تدددت رب سخ رمدددت اسملععدددله علدد  است الدددله واس حدددو  اسعمتععرددد ، أو  ددد اعج استعلدددر  

 سلوي اتحترلمله اسخلص .
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 لنظرية للدراسةالخلفية ا
و ددل  عددن اسصددوتوا اتمتعددلعت سلتوعردد  ووحددت  استعلددر  و  اعمةددل وعهددل رعةل  ددت  لنلددرتولول اس لحثدد      

اسعوفدددل  عدددن اسصدددوتوا  دددت اسمعةو رددد  اسعت لدددر  وتمةرااتةدددل اسصدددوتوا، وو ددد    حصدددل ر  حدددول اسع دددلوت 
  ه ل عل  و ت عحل  تت لعل  واس ر ل   ه ل خل . اسرعور 

 والتأسيس  النشأة -
   دحدددت اسردددله استوسددد  9112( سلدددو  91أوهدددل اسصدددوتوا اتمتعدددلعت سلتوعرددد   عومدددب اسقدددلوون   ددد  )   

سععلسمددد  الآثدددل  اسملو رددد  اسولمعددد  عدددن الإصددد حله ات تصدددلتر  وتحلدددرن أو دددلا اسف دددله اتمتعلعرددد  
 ةت  تقتر  اسخدتعله الألللدر  سلعودلطا اسعح وعد ، وخلدا  د   ععدل ستطدور  اسعمتععدله   ق  االأ ث  

 (.1  ،9112ع حل  استدلرس،  - اسعحلر ، واستخفر  عن حت  اسفق  )اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر 
تا ر دددل، ردددتر هل عملدددس  تا      للددد    دددرس عملدددس  ورُعدددت    اسصدددوتوا عؤللددد  ح وعرددد  علدددتقل  علسر دددل واا

اسوا ا ، ور   عملدس الإتا    دت ع دورت  ععثلدرن عدن اسح وعد ، وعؤللدله اسعمتعدد اسعدتوت واسقطدلا 
  عملددس الإتا    دت و ددد اسلرللدله اسعلعدد  سلصدوتوا، وع ا  دد  توفردلهل وتقرددر  اسخدل ، وتتعثددل علدؤوسر
 (.93، 7112)عؤلل  اتلتهل اه استوسر ، الأتا  اسعل  سلصوتوا 

 برامج الصندوق: 
ع حلدد  استدلددرس،  -)اسصددوتوا اتمتعددلعت سلتوعردد اسصددوتوا اتمتعددلعت سلتوعردد   عددل و ت  ددت رععددل    

 عن خ ل اس  اعج الآتر :(: 1، 9112

سلفقد ا  عدن خد ل تعوردل عهد وعله ورةت   س  تحلرن الأحوال اسععرهدر  برنامج تنمية المجتمع:  -2
 ددت عمدددلته اسصدددح  الأوسرددد ، واستعلدددر  الألللددت، واسعردددلد والأوهدددط  اس ر رددد ..... س .  دددت اسعودددلطا 

ل.  اس رفر  واسح  ر  الأ ث  احترلم 

حرد  رتدوس  اسصدوتوا توفردل  د اعج   د اض سلعوهدآه  برنامج تنمية المشروعات الصغيرة والأصيغر: -2
للددله اسعلسردد  واس وددوك استمل ردد ، أعددل  دد اعج   دد اض سلعهدد وعله الأصدد   اسصدد ر   عددن ط رددا اسعؤ 

 رتوس  توفرل   اعج    ا ةل  لستعلون عد اسعو عله تر  اسح وعر ، وتةدت  هدلد اس د اعج  سد   رمدلت 
 دد   ععددل وارددلت  اسددتخل سلعلددتةت رن ععددل رلددة   ددت تحقرددا أهددتا  استوعردد  ات تصددلتر  سلعمتعددد 

ل.  ععوع 
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ورةت  هلا اس  ولعج  س  توعر   ت اه اسمةله اسولرط  عثدل: اسعو عدله اء الم سسي: برنامج البن -3
ترددددد  اسح وعرددددد ، واسعمتععدددددله اسعحلرددددد ،  عدددددل رع وةدددددل عدددددن تحتردددددت احترلمدددددله اسعمتعدددددد وت الددددد  

تا تةل  ه ل رحقا سةل اسوملح واتلتتاع .  اسعه وعله استوعور  وتوفرلهل واا
  تصددعر  هددلا اس  وددلعج س لددتمل   لأاعدد  اس ددلا  استددت امتلحدده تددبرنييامج الأشييغاا كثيفيية العماليية: و -4

 ، حرددد  رلدددع  ستحقردددا هدددت رن   رلدددرن رتعثدددل اسةدددت  الأول  دددت: تدددو ر  تخدددل 7118اسعدددلس  عدددل  
سلعلددتفرترن عددن الأمدددو  استددت رحصددلون علرةدددل عددن ععلةدد   دددت عهددل رد اس  وددلعج، ولسدددك عددن أمدددل 

س دلا ت،  روعدل رتعثدل اسةدت  اسثدلوت  دت: تحلدرن تخفر  اسعصلعب  ت اتلتة ك وتحلدرن الأعدن ا
 دد و  اسعمتعددد عددن خدد ل تددو ر  اس وردد  استحتردد  الألللددر  والأصددول اسعمتععردد ،  عددل أن اس  وددلعج 
رلددددتةت  الألدددد  استددددت تعددددلوت عددددن اوعددددتا  الأعددددن اس ددددلا ت، حردددد  تقددددو  لرللدددد  اتلددددتةتا  علدددد  

وت )ولددد   اسفقددد ا   دددت  دددل عحل  ددد ( تخصدددر  اسعدددوا ت س دددل عحل  ددد   للدددتختا  ععدددتل اسفقددد  اسدددوط
  .7111 للتختا  علل عرااور  الأل   سعل  

 الاستهداف وتوزيع المخصصات: 
رت دددد اسصدددوتوا اتمتعدددلعت سلتوعرددد  لرللددد  وا دددح   دددت اتلدددتةتا  س لدددتمل   س حترلمدددله لاه      

سث ثددد  علدددل اه   رلدددر   و ق دددلالأوسوردد  سلعمتععدددله اسفقرددد   واسعودددلطا اس رفرددد  اسول رددد ، حرددد  رمددد ي اسععدددل 
( علدد  اسوحددو 97، 7118س لددتةتا   ددت عهددل رد وتددتخ ه اسصددوتوا أو تهددل )اسصددوتوا اتمتعددلعت، 

 : الآتت

ور  ددا علدد  ت طردد  معرددد اسعددتر رله،  ددت  ل دد  أوحددل  اسمعةو ردد  عددن خدد ل الاسييتهداف الجغرافييي:  -9
سعدتت اسفقد ا ، وعدتت الأ د ات اسعحتدلمرن  دت  و ق لتوارد تلس ر  عوا ت اسصوتوا  عخصصله سلعتر رله 

  ل عحل   ، وعن ث    ت  ل عتر ر .
ورلددددتخت   ددددت هددددلا اسودددوا عددددن اتلددددتةتا  أتواه تقررعردددد  وألددددلسرب عمتععردددد  الاسييييتهداف النييييوعي:  -7

 تهل  ر ، تلتةتا  اسعمتععله اسعحلر   ت الإطل  اسعل  س لتةتا  اسم  ا ت.
 عومددب هددلا اسوددوا عددن اتلددتةتا  تومردد  عددوا ت   ددل ر  ستصددعر  رددت  الاسييتهداف ببييرامج خاصيية: و -3

 وتوفرل عهل رد تعلسج عه  ه تعلوت عوةل تمععله و  له ل لور  ععرو .
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 مراحا عمليات الصندوق:
  أن  معلست عتت اسعهل رد استت ت  توفرلهل أو اتستاا  7191أهل  تق ر   وملا اسصوتوا سلعل 

 ت لف   معلسر  تصل  س   عه وع ل( 95،191(  ل ه حواست)7191-9112 ةل ت ا عر ل خ ل اسفت   )
( علرون توت  )عللهع  اسصوتوا( عواع  حلب اسقطلعله، حر   ل ه ول   عهل رد 9،239حواست )

%( و ل ه ول   ت لف  هلد اسعهل رد عن  معلست 35) طلا استعلر  عن  معلست عتت اسعهل رد حواست 
( ر رن عتت اسعهل رد 9واسمتول ) (.2،7191، سلتوعر  اتمتعلعت اسصوتوا%( )(41ت لف  اسعهل رد 

 وعللهع  اسصوتوا حلب  ل ع حل .
 (1) جدول

 عمليات مراحل حسب (2012-1991) الفترة خلال به الالتزام تم وما المنفذة المشاريع لعدد ملخص 

 الصندوق

 .(2,2027, للتنمية الاجتماعي الصندوق) المصدر:

 وحدة التعليم وبرامجها ومشاريعها.
أهددل  اسدددتسرل اسع معددت سلعرلددد  استوعددوي )عدددد اسوددلس( أن اسصدددوتوا اتمتعددلعت سلتوعرددد   ددت اسع  دددا     

اس  رلت سلصوتوا  دعلو  اسعلصع  و  وع  استلع   ت اسعحل  له روفل ع   وحدت  استعلدر   دت اسصدوتوا 
( علد  اسوحدو 25، 7199اسعترت عن اس  اعج واسعهل رد استعلرعر ، أو تهل )اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر ، 

 الآتت: 
: ور  ددا هددلا اس  وددلعج علدد  تددو ر    وددلعج تولددرد وتطددور  اس وردد  استحتردد  سلتعلددر  الألللددت واسثددلووي -9

 اسعوهآه اسعولل   سلتعلر  الألللت واسثلووي  ت اس ر  واسح  .

 دولار )مساهمة الصندوق(بال الالتزام عدد المشاريع المرحلة

 658 ,945 ,72 268 ,1 (2000 -1997) المرحلة الأولى

 996 ,200 ,169 099 ,2 ( 2003 -2001المرحلة الثانية )

 473 ,043 ,801 226 ,7 (2010 -2004المرحلة الثالثة )

 624 ,403 ,687 322 ,4 ( 2015 -2011) المرحلة الرابعة

 751 ,593 ,730 ,1 915 14 الإجمالي
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اسفصددول، وتددو ر  ولسددك عددن خدد ل تحلددرن اس ر دد  استعلرعردد ، عثددل ارددلت  عددتت   وددلعج تمورددت استعلددر :  -7
 الأتواه واسعوات واسعولهج استعلرعر  اسعولل  ، و  د  ت اه اسعلعلرن  ت هلد اسعؤللله.

ورععدل هدلا اس  ودلعج علد  اردلت  ولد   اسفتردله    ولعج تعلدر  اسفتدل   دت اس رد  واسعهدل    اسعمتععرد : -3
 ر رد  استدت توامةةدل، حرد  رقدو   وهد  اسعلتحقله  لستعلر  عن خ ل اسعللهع   ت  ااسد  اسعدواا اسثقل رد  واس

استوعردد   دهعردد  تعلددر  اسفتددلد،  عددل رتددتخل  ددت تددو ر  عصددلت  اسعرددلد اسق ر دد  عددن أمددل تددو ر  اسو دده سلفتددل  
 سلتعلر ،  للإ ل    س  تو ر   ل عل رللعت عل  تحقا هلا اسةت .

ورةددددت  هددددلا اس  وددددلعج  لسطل دددد  اسعوهددددو رن عددددن اسولحردددد  اسوفلددددر  واسملددددتر     وددددلعج استعرددددا است  ددددوي: -5
واتمتعلعر ، ولسك عن خ ل تو ر  اسعولخ استعلرعت اسعوللب سة ، لدوا   عدن خد ل اختردل  و  دد  دت اه 

 اسععلعرن، أو ارلت   فل   اس ر   استعلرعر  عن عولهج وولل ل تعلرعر ، وععلعل وتمةرااه.
ورةددت    رددلض الأطفددلل عددن حردد  تددو ر  اسع ددلوت وتددو ر  الأثددل   علددر  عددل   ددل اسعت لددت:  وددلعج است -1

 اسعت لت واستمةرااه اس اع  سةل، و ول   ت اه اسعلعلرن  رةل.
ور  ددا علدد   وددل  وتدثردد  وتمةرددا ع لتددب است  ردد  واستعلددر   ددت اسعددتر رله،    وددلعج اسددتع  اسعؤللددت: -0

 اسفور .وتت رب معرد  وات هل الإتا ر  و 
ورةددت     وددل  وتدثردد   صددول وع ا ددا عحددو الأعردد  وتعلددر  اس  ددل     وددلعج عحددو الأعردد  وتعلددر  اس  ددل : -2

اسععتعدت  عدن اسح وعدد ،  عدل رةددت     دد  ددت اه اسعدلعلرن  رةددل وتطدور   دد اعج واسردله تلددلعت علد  تحلددرن 
 استتخل  ت هلا اسملوب.

 : مشاريع المنشآت التعليمية: ثالثاً
ع امع  استقل ر  اسلوور  سلصوتوا اتمتعلعت سلتوعر ، حلول اس لحثلن أن رتط  ل  س   عن خ ل

وهت تعلرعر  ت  توفرلهل ع   وحتاه اسصوتوا اسعتووع  أه  عل تولوست  تلك استقل ر  عن   اعج وعهل رد 
  عل رلت:

 دعم التوسع في تغطية الخدمات التعليمية:  -2
  أن اسصوتوا و د اسرله 7117حر  أهل  استق ر  اسلووي سلصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  سلعل     

س لتةتا  تللعت عل  اسوصول  س  اسعمتععله اسعحلر  اسعح وع  عن اسعوهآه استعلرعر  وت طت 
 ر  ستطور  احترلملتةل، وسةلا اس  ض ت  تطور  والتختا  عتت عن  واعت اس رلوله وو   اسععلوعله اسم  ا

خل ط  عت لر  ع لط  تل ت اتحترل   ه ل عق ول، حر  أن تحقرا هت  اسح وع  اسعتعثل  ت 
( رتطلب تو   1 –9)سلصفو   7191%(  ت عل  911اسوصول  س  ول   استحلا  لعل  )

( علرون طلسب وطلس    لستعلر  الألللت، ععل رعوت   ل   8.1(  ص   ت الرل  سرلتحا )799،211)
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( أس   صل ت الت  س  عل هو عتو   حلسرل ،  للإ ل    س   ول  اسع ا ا اسعت لر ، 931،111  عن )أ ث
 مةوت ا ، ورتطلب هلا الأع  7191( ات   صل ت الت لوورل   س  عل  91،111ععل رعوت   ل   )

أ  ا اسمةله  -س  ر  واتوتهل  اسوالد سعهل رع  ل ب اسعتت ا -ستحقرق ، ععل معل اسصوتوا   ر  
اسوهط   ت  وهل  اسع لوت اسعت لر ،  عل التحول  طلا استعلر  عل  أ ث  عن وص  عخصصله 
اسصوتوا، وهلا ولتج عن اتحترل  اس  ر   ت هلا اسقطلا، حر   لم عتت اسفصول استت  ل  اسصوتوا 

( 8،211    ا   )7117   س  وةلر  عل  9112  ول ةل وت عرعةل والت علسةل عن  تار  تدلرل   ت عل  
(  صول ت الر  513(  ص   ت   علت  تدهرل ، و)9،201(  ص   مترت ا، و)0،098 ص   ت الر ل عوةل: )

ت  الت علل  ول هل،  للإ ل    س  ع ا ا أخ ى عثل: ت   الإتا اه اسعت لر ، ل ن اسعت لرن، اسععلعل 
عرلد الأعطل ...  س  )اسصوتوا اتمتعلعت است الر ، اسعخلان، اسحعلعله، الألوا ، خااوله تمعرد 

 (. 7، 7117سلتوعر ، 
  مشروع تحسين المنشآت التعليمية: -7
  أو   ت  طل  عه وا تحلرن 7115أهل  استق ر  اسلووي سلصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  سلعل     

ستصلعر  اسةوتلر  اسعوهآه استعلرعر  اسعُوّ د عد واا   است  ر  واستعلر   ةت  و د الألس واسععلرر  وا
اسقرللر  اسع  ع  وتععرعةل عل  معرد اسعؤللله اسعلعل   ت عملل توفرل اسعوهآه استعلرعر   لستعلون عد 
 طلا اسعهل رد  لسواا   ت  توفرل و ه  ععل سعول ه  هلد الألس واسععلرر ، وأوعلط استصلعر  اسعقت ح  

 ور  اسعت لر  عن حر  الترعلب عتطل له عن   ل اسقطلا،  ةت   حتا  وقل  ووعر   ت عملل الأ
اسعولهج استعلرعر  اسحترث  والأوهط  اسصفر  واس صفر  اسعصلح  ، وعتى ع  عتةل لأوعلط اس ول  

 (.73، 7111استقلرتي اسعتعتت واسع ت ط  لسعولخله اسعختلف   ت اس لت )اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر ،
 توسيع وتطوير البنية التحتية للتعليم: -3
   دن اسصوتوا اتمتعلعت رلع   س  تو ر      عت ل     ت 7111أ ت استق ر  اسلووي سلعل       

استعلر  سلمعرد، وت ررا  مو  اتستحلا  لستعلر  الأللس واسثلووي  رن اسل و  والإول ،  عل رلع   س  
فف  ستااحعة  تاخل اسعللهع   ت تحلرن اس ر   استعلرعر  ستص ل عحفا  وتاعع  وعهمع  سلطل  ، وعخ

علت  تدهرل اسعوهآه است  ور  اسقل ع ،  اسفصول است الر  ولسك عن ط را ارلت  عتت اسفصول است الر  واا
وتدثر  وتمةرا اسع لوت اسعت لر ،  للإ ل    س  تهمرد ارلت  ععتته استحلا اسفترله  لستعلر   ت 
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ه اسعحلر  سلمةوت اس اعر   س  خلا     %( و لا تعارا تع  اسعمتععل71اسعولطا اسعلتةت    ول   )
 (.95، 7111وتوا اتمتعلعت سلتوعر ،عت ل     ت استعلر )اسص

 مشروع إعادة إعمار المنشآت التعليمية:  -4

حر  رععل اسصوتوا عن خ ل هلا اسعه وا عل  اسعللهع   ت ت عر  اسعتا س اسعت     عن       
روا  اسولاحرن و ت عل   7199أحتا   ل تعلرعر ل  ت لف  تقتر ر  11تطور  )ت    7197  واا ( عه وع 
علت  تدهرل وتدثر  وتمةرا اسعتا س استت ت   ه عن 2.3تقل ب ) $(  علرون توت ، عقل ل ت عر  واا
روا  اسولاحرن، التةت ه هلد اسعهل رد ) 7199أحتا   ( عت ل   ت عحل  له أ رن، وعتن، 958 ، واا

 (.90، 7195اسعلصع ، وصوعل ، وتعا)اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر ، وسحج، وصعت ، وحم ، وأعلو  

 عدتت ا للإ ل    سد  هدلد اسعهدل رد  قدت وفدله وحدت  استعلدر   دت اسصدوتوا اتمتعدلعت سلتوعرد   عف تهدل    
 عن اسعهل رد الأخ ى عوةل: 

 مشروع دعم الخارطة المدرسية:  -2

اسعت لر   ت واا   است  ر  واستعلر  عل  تو ر   اسعه وا  س  عللعت   تا   اسخل ط هلا رةت  و      
 لعت  ععلوعلتر  عتمتت  عن وا د اسععلر  است  ور   مواو ةل اسعختلف ،  عل رع ن عتخلي اسق ا  عل  
علت  تو ر   اسعلتوررن اسع  اي واسعحلت عن اتخلل اسق ا اه اسع  ع  اسخلص   توارد ختعله استعلر  واا

استمععله اسل لور ، ورلة   ت تحقرا عتاس  توارد     استعلر  عل  علتوى اسقوى اسعلعل   عل رخت  
اس ر  واسح  ، واسل و  والإول ، سلا ه ا اسصوتوا  ت توفرل   ولعج تم ر ت  ت  ل عن عحل  تت 
"لعل  واس ر ل  و ا ألس وعوةمر  علعر  رع ن تقترعةل  وعول  س قر  اسعحل  له، حر  ح    ت 

  ع امع  الألس واسععلرر  است  ور  وعول هتةل واا  ا هل عن   ل واا   است  ر  واستعلر ،  تار  اسعه وا عل
عن خ ل و ه  ععل وُ عه لإ  ا  هلد الألس  عهل    علؤوست  تا اه اسخل ط  اسعت لر  والإحصل  
ل  ت معرد عحل  له اسمعةو ر ،  للإ ل    س  عهل    الأللتل  اسعتخصصرن عن ملعع  صوعل .  ع

سلعه وا، و ت  ل ق ل ت  عقت وتو  تع رفر   لسخل ط  اسعت لر  لأع ل  اسعملسس اسعحلر ، الأع  اسلي رُعت
تعثله ع ووله استع  سلعه وا  ت استت رب واستدهرل سل لت  اسع  اي واسعحلت، حر  عُقته تو تلن 

اس رلوله واسق ا اه عل   ( وع سGPSتت ر رتلن عوفصلتلن عل  التختا  مةلا و ل  اسعوا د اسم  ا ر  )
مةلا اس ع روت ، هل ك  رةعل عتت عن اس لحثرن اسع  اررن  ت تروان اسواا   و ؤلل  أ لل  اسخل ط  

لاسعت لر   ت اسعحل  ترن،  عل عُقته  ( سلعختصرن GISتو   خلص   و ل  اسععلوعله اسم  ا ر  ) أر  



                          الإنسانية                   تمجلة العلوم التربوية والدارسا  

 
 م2019 أغسطس( 6)العدد           

 

 

33 

 

    اليعري  سعد  حسين ناصر/أ    عبد الرقيب السماوي/......                 ددور الصندوق الاجتماعي للتنمية فرع ذمار والبيضاء

 

ل اسصوتوا عه وا توفرل اسعلل اسعرتاوت وتاورت الإتا     لسخل ط  اسعت لر   ت اسعحل  ترن،  عل عوَّ
تا   اسخل ط  اسعت لر   ت ع تب است  ر  واستعلر   ت  ل عن  اسعلع  سلخل ط  اسعت لر   تروان اسواا   واا
عحل  تت لعل  واس ر ل   دمةا  وععتاه،  دمةا  اسحللوب )عد علحقلتةل( و للعله خ ا ط وأمةا  

ةا  تحترت  حتاثرله اسعوا د اسم  ا ر  و  اعج و   اسععلوعله ع ض واته و لعر اه تصور ، وأم
 (.75، 7111اسم  ا ر  اسحترث  )اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر ،

 مشروع دعم الجمركزية الإدارية في التعليم والدعم الم سسي:  -2

اس ع  ار  حر  رتع  اسصوتوا عن خ ل هلا اسعه وا  توم  واا   است  ر  واستعلر   ت عملل     
الإتا ر   ت استعلر ،  عل رلة  اسصوتوا  ت تطور  ع ا ا اسقرلس واستقور ، واسعصلت  استعلرعر ، 

 (.95، 7111والإحصل  است  وي، واستخطرط   ت اسواا   )اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر ،

 مشروع المعرفة القرائية والمهنية:  -3
اسعه وا عل   تقلن اسق ا   واس تل  ، وا تللب اسعةل اه اسعةور  اسعومة  وحو احترلمله هلا ور  ا      

اسلوا، وعن ث  اسوسو   س  اسختعله اسعلسر     ض تلةرل  تعل  اسف له اسعلتةت    ت ععلر  استوعر  
لأطفلل رهتعل اسعه وا عل  تعلر  ا عل ات تصلتر  واتمتعلعر  عل  اسعلتوررن اسعحلت واسوطوت، 

خل   اسعتا س، وتت رب اسرل عرن واسه لب واسولل  اس رفرله، و لا استعورل الأص   واستع  اسعؤللت 
 .(71 ،7195)اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر ،

 النقد مقابا خدمات اجتماعية:   -5
وهل   عن حعل   هل  ل (9911رةت  هلا اس  ولعج  س   رملت     ععل عؤ ت  سحواست )و     

اسهةلتاه اسملععر  أو اسثلوور  أو است لو   ةت  تعارا وتطور  عةل اتة  و فل اتة  سلععل  ععلعرن 
وعرل رن سلتعلر  الألللت وعحو الأعر  وتعلر  اس  ل ،  عل رةت   س  تحقرا اسعللهع   ت تلةرل 

 .(71، 7195تعلعت سلتوعر ،استعلر   ت اسعمتععله اسعلتةت   )اسصوتوا اتماسوصول  س  ختعله 

 التجهيزات المدرسية المقدمة من الصندوق الاجتماعي للتنمية:
ت تأ ع حل  استمةرااه اسعت لر  سلع لوت اسعوفل  عن   ل اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  عوت وصول 

%( عن اتععلل اسعتور  سلع و  اسعت لت،  ل رت   عتات متاول  دثل  21 -%11ول   اتوملا عن)
وتمةرااه اسعتا س، حلب اسمة  اسععوس  وت   متاول الأثل  واستمةرااه )اسعقلعت اسعاتوم  "حاع  
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وس " + اتثل  الإتا ي واسع ت ت اسعتووا "حاع  ثلور "(، ورت   ع وةل  ت اسم رت  اس لعر ، وتت اوح أ
، ولسك هة  ا( 97 – 0ن )اسفت    رن اتوتةل  عن  وملا اسع و  اسعت لت وععلر  استمةرااه اسعت لر  ع

سلإم ا اه استعل تر  ستو رت استمةرااه اسعت لر  واستت تهعل: الإع ن، و تل اسع ل ر ، واستحلرل، و   ا 
 .(30، 7190واا لل  اسعول صله، وتو رد اسعقوت، وعن ث  استو رت واست  رب عن   ل اسعو ت )اسرع ي، 

 ( 7ورت  احتللب عتت اسعقلعت اسعاتوم  س    اسفصول است الر  و ا الآسر  اسع رو   ت اسمتول)
 

 من المنفذةعدد المقاعد المزدوجة لغرف الفصول الدراسية في المدارس  احتساب آلية (2) جدول

 الصندوق

نوع غرفة الفصل 

 الدراسي

أبعاد غرفة الفصل 

 ) بالمتر(الدراسي

عدد المقاعد 

 المزدوجة )مقعد(

سعة الفصل 

 الدراسي) طالب(
 ملاحظات

غرفة الفصل النمط 

 الريفي
يتم اضافة   36-24 مقعد 12 4.5×4.5

كرسي فردي 

واحد للمدرس 

في كل غرفة 

 فصل دراسي

غرفة الفصل النمط 

 الريفي
 54-36 مقعد 18 6.5× 4.5

غرفة الفصل النمط 

 الحضري
 66-44 مقعد 22 7.20× 5.80

 م.2992( قائمة التجهيزات في الصندوق الاجتماعي للتنمية المعموا بها منذ 31, 2021المصدر: )اليعري, 
        

لأ علت ت     و ق لحر  رت رن عن اسمتول أن تمةرا ت   اسفصول است الر   لسعقلعت اسعاتوم  رت       
اسفصل است الت،  ومت أن اسع لوت اسعت لر   ت اس ر  سةل ووعرن حلب لع  ت    اسفصل است الت، أعل 

 اسوعط اسح  ي  ةو ووا واحت.
سووا اسعت ل ، وحلستةل  و ق لأعَل  لسول   ستمةرااه ت   الإتا   وطل عرةل الإتا ي واستعلرعت  رت       

( 3(، ولسك  عل هو ع رن  ت اسمتول)30، 7190لر   رةل )اسرع ي، اسح  ر ، وعتت اسفصول است ا
 عل  اسوحو استلست:
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  (3) جدول

 الصندوق من المنفذة المدرسية المباني في تجهيزات غرف الإدارة وطاقميها الاداري والتعليمي 

 نوع المدرسة

غرفة مدير 

 المدرسة

غرفة 

 الوكيل

غرفة 

الاخصائي 

 الاجتماعي

غرفة 

المدرسي

 ن

 غرفة الأرشــيف

 ملاحظات هامة
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قائمة التجهيزات في الصندوق الاجتماعي للتنمية المعمول بها منذ  (31, 2016المصدر: )اليعري, 

   م.2006
سووا اسعت ل   و ق لاحرل ( واسع ت    رت  – رارل   -و لسك  لسول   ستمةرااه ت   اسععلعل)  رعرل   

 ( عل  اسوحو استلست.5وحلستةل اسح  ر  وعتت اسفصول است الر   رةل، ولسك  عل هو ع رن  ت اسمتول)
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  (4) جدول

 الصندوق من المنفذة المدرسية المباني في والمكتبة الأحياء( - الفيزياء – )الكيمياء معامل غرف تجهيزات 
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 م.2001للتنمية المعموا بها منذ ( قائمة التجهيزات في الصندوق الاجتماعي 32, 2021المصدر: )اليعري, 
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 نظرة إحصائية حوا المباني المدرسية وتجهيزاتها المنفذة من قبا الصندوق:
لدددرتولول اس لحثدددلن اسع دددلوت واستمةردددااه اسعت لدددر  اسعوفدددل  عدددن   دددل اسصدددوتوا  و ددد    حصدددل ر  وهودددل   

سلصدوتوا اتمتعدلعت سلتوعرد  وعدل تد  عختص  ، ولسك  عل تولوستةل ت الدله تقردر  الأثد  واستقدل ر  اسلدوور  
(، علددد  علدددتوى عدددل وفدددلد MISاسحصدددول علرددد  عدددن  رلودددله عدددن و دددل  اسععلوعدددله الإتا رددد  سلصدددوتوا )

 اسصوتوا  ت اسمعةو ر  اسرعور ، ث  عل  علتوى عل وفلد  ت عحل  تت لعل  واس ر ل ، ولسك  عل رلت:
 على مستوى الجمهورية اليمنية:المباني والتجهيزات المدرسية المنفذة من الصندوق  -9

  9112    سد  أود  عودل  وهدل  اسصدوتوا  دت عدل  7110أهل  استق رد  اسوةدل ت ست الد  تقردر  الأثد ،     
سد  وةلردد  عددل   (  صدد   018(  صدد   ت الددر ل مترددت ا، والددت علل )1717 ،  ددل  اسصددوتوا   وددل  )7111واا
( 97728م عدتت اسفصدول است الدر  خد ل تلدك اسفتد   )(  صد   ت الدرل ، و دلسك  لد7328ت الر ل، وتد عر  )

% عدن 97 ص   ت الرل ، وعقل و   لسمةوت اسوطور   إن اس رلوله تهر   س  أن اسصدوتوا  دت لدله   ولد   
(. ورع دن تو درل لسدك 02، 7112اس صرت اسوطوت عن اسفصول است الر )عؤللد  اتلتهدل اه استوسرد ، 

 خلال الجدول التالي:عن 
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  (2) جدول
 م2002 نهاية إلى 1991 منذ للتعليم التحتية البنية من الوطني الرصيد في الصندوق مساهمة

 سنة الإنجاز
عدد 

 المشاريع

الفصول 

 الجديدة

الفصول 

التي تم 

 ترميمها

الفصول 

 المستكملة

العدد 

الإجمالي 

 للفصول

*العدد 

الإجمالي 

للفصول على 

المستوى 

 الوطني

نسبة 

مساهمة 

 الصندوق

إلى عام 

1996 
     67503  

 لا ينطبق **لا ينطبق 240 37 45 158 70 98/1997

1999 197 689 361 133 1183 3687 32.10% 

2000 149 545 157 61 763 3303 23.10% 

2001 183 780 191 65 1036 1979 52.300% 

2002 246 1334 435 60 1829 3412 53.60% 

2003 314 2050 468 68 2586 9287 27.80% 

2004 273 1694 302 68 2064 6504 31.70% 

2005 368 2043 419 116 2577 5471 47.10% 

 مساهمة الصندوق على المستوى الوطني

إلى  2005

 عام
1800 9292 2378 608 12278 101146 12.10% 

 * العدد الإجمالي للفصول على المستوى الوطني إلى ذلك العام.

 الأرقام غير متوفرة على المستوى الوطني في ذلك العام.** لا ينطبق: 
صندوق الاجتماعي لل التقرير النهائي -م2006دراسة تقييم الأثر لعام  م.2001المصدر: مؤسسة الاستشارات الدولية, 

 اليمن. –للتنمية 

حردد  رت ددل عددن اسمددتول اسلددل ا أن ولدد   علددلهع  اسصددوتوا عددن اسع ددلوت اسعت لددر  عوددل تدلدددرس     
%(، 13  و ولدد   )7117  علدد  اسعلددتوى اسددوطوت  لودده ع تفعدد   ددت عددل  7111اسصددوتوا  سدد  وةلردد  

دلو دت ر دون هدلا  عدن  ردل  اسصدوتوا  توفردل   ودلعج استدااح  اسعت لدت اسدلي مدل  سععلسمد  استدااح   دت  ولتم 
دددلتا س اسح ددد ،  ووةدددل اسعدددتا س الأ ثددد  عددد ، عدددن خددد ل  ودددل   صدددول ت الدددر  متردددت ، أو تددد عر  ااتحلع 

اسفصددول اسقل عدد ، أو   ددل   ع ا ددا سلعت لدد ، وهددلا رعت دد   تددتخل ما ددت وسددرس ع تعددل، و ددا اتحترددل  
 اسقل  .

توا اتمتعلعت    قت اهل ه  س  أن اسصو7191 -7110عل وتل ج ت ال  تقرر  الأث  خ ل اسفت   عن أ 
 (: COWI Maxwell Stamps, 2010, 24سلتوعر  حقا  ت  طلا استعلر  اسعل  عل رلت: ) 

 %.95  د ععتته استحلا اسط ب واسطلس له  ت اسعمتععله اسعلتفرت  عو   ول   -
 ( حر  وصله 7191- 7110(  ص   ت الرل ، خ ل اسفت   )91119 لةل  اسصوتوا  ت  ول  )  -

 % عن  معلست اسفصول استت ت   ول هل عل  اسعلتوى اسوطوت. 31عللهعت   س  
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 : أودد  وو قددل  سعؤهدد اه اسع حلدد  اس ا عدد ،  قددت 7193 ددت حددرن ر ددرن استق ردد  اسلددووي سلصددوتوا سلعددل       
(  صدل ت الدت ساردلت   د   اسوصدول سخدتعله 1111خطط اسصوتوا اتمتعدلعت سلتوعرد  س ودل  وتد عر  )

( 9557اسعلتةت  ، وعن أمل تحقرا هلا اسةدت  طدو   طدلا استعلدر   دت اسصدوتوا ) استعلر   ت اسعولطا
$( علرون توت ، ور لم  معدلست عدتت اسفصدول 355   ت لف  تقتر ر  )7193-7199عه وعل  خ ل اسفت   

( 1717(  صددد   ت الدددرل  عوةدددل )97137است الدددر )اسمترت ، واسع ععددد ، واسعلدددت عل (  دددت هدددلد اسعهدددل رد )
 الددت تدد  اتوتةددل  عددن الأععددلل اسعتوردد   رةددل، ولددلعه  سدد  واا   است  ردد  واستعلددر ،  روعددل عددل تدداال  صددل ت

( طلس ددل  وطلس دد  عددوة  119781(  ردت استوفرددل، وعددن اسعتو ددد أن رلددتفرت عددن هدلد اسفصددول حددواست )2331)
 (: 0متول )(.ولسك  عل هو ع رن  ت اس92، 7195%( عن الإول  )اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر ، 58)

 (6) جدول
 م2013نهاية إلى للصندوق الرابعة للمرحلة التعليم مؤشرات 

 2013 2012 2011 مؤشرات النتائج

المخطط 

للمرحلة 

 الرابعة

عدد الفصول المنجزة 

 )الجديدة/المرممة(
1602 2706 5202 9000 

عدد المرافق التعليمية 

 )الجديدة/المرممة(
1870 3301 5448 9000 

 الطلاب المستفيدينعدد 
 201600 76843 55146 32132 أولاد

 158400 62517 39934 23286 بنات

عدد المعلمين في التعليم 

 النظامي التي تم تدريبهم

 100 147 147 51 ذكر

 100 118 118 82 إناث

عدد المعلمين في التعليم 

غير النظامي الذي تم 

 تأهيلهم

 1000 1391 466 310 ذكر

 200 148 68 20 إناث

عدد الكوادر الإدارية 

 والتربوية الذين تم تدريبهم

 782 459 331 80 ذكر

 600 185 134 57 إناث

 (22, 2024المصدر: )الصندوق الاجتماعي للتنمية, 
  
  دددت    سددد  أن استقدددت 7191لعدددل   دددت اسصدددوتوا اتمتعدددلعت سلتوعرددد  سالإومدددلا  تق رددد رهدددر   واخرددد  ا 

 (  عل رلت: 2 لن  عل هو ع رن  ت اسمتول ) (7191-7199) اس ا ع  تحقرا عؤه اه اسع حل 
 
 
 
 
 
 (1) جدول
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 (2012-2011) للصندوق الرابعة المرحلة مؤشرات تحقيق في التقدم عن ملخص 

 2012 مؤشر النتائج
المرحلة الرابعة 

 )تراكميا (

مؤشرات المرحلة 

 الرابعة)مخطط(

 عدد الفصول

 314 ,6 691 جديد

 843 ,2 149 مرمم 000 ,9

 157 ,9 840 الإجمالي

عدد الطلاب 

 المستفيدين

 أولاد
14, 

373 
133, 857 201, 600 

 بنات
13, 

267 
118, 703 158, 400 

عدد المعلمين في 

التعليم النظامي الذين 

 تم تدريبهم

 100 232 43 ذكور

 100 226 8 إناث

عدد المعلمين في 

التعليم غير النظامي 

 تدريبهم الذين تم

 30 1 ذكور
1, 000 

 672.2 716 إناث

عدد المعلمات في 

التعليم غير النظامي 

 اللاتي تم تأهيلهن

 200 411 175 إناث

عدد الكوادر الإدارية 

والتربوية اللذين تم 

 تدريبهم

 782 749 128 ذكور

 600 560 129 إناث
 

 (22, 2027المصدر:)الصندوق الاجتماعي للتنمية, 
 

 المباني والتجهيزات المدرسية المنفذة من الصندوق على مستوى محافظتي ذمار والبيضاء: -4 

( ت رن أو  ت  MISتا ر  سلصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  )لإعن خ ل اس موا  س  و ل  اسععلوعله ا    
،  7191 وةلر  س   اسصوتوا تدلرس عول،  ت عحل  تت لعل  واس ر ل  عت ل ( 381)عتتتوفرل 

 (.1و)( 8) رن استلسررناسمتوس عل هو ع رن  ت  اس اع اسعت لر    لستمةرااه ةراهلتمو 
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  (8جدول)
 م2012نهاية إلى والبيضاء ذمار محافظتي في الصندوق من المنفذة المدرسية المباني عدد

 عدد المباني الجديدة  المرحلة الدراسية

عدد المباني 

)إضافة / 

ترميم
()

) 

 ملاحظات اجمالي

  155 36 119 أساسي 1-6

  135 68 67 أساسي 1-9

  92 60 32 أساسي ثانوي 1-12

  3 2 1 ثانوي 10-12

  385 166 219 الاجمالي

 م. 2027ديسمبر  -( للصندوق الاجتماعي للتنمية MISمات الإدارية )( نظام المعلو40, 2016المصدر: )اليعري, 
 

  (9) جدوا
 للتنمية الاجتماعي الصندوق قبا من المقدمة هاتجهيزاتو  المدرسية المباني مكونات بعدد إحصائية

 م2021يونيو -والبيضاء ذمار بمحافظتي
 المكون

فصول 
 جديدة

فصول 
 مرممة

استكمال 
 فصول

مقاعد 
 مزدوجة

مقاعد 
 مستقلة

كراسي 
 قراءة

مقاعد 
 طلاب

غرفة 
 ادارة

 203 0 4510 50 27753 38 305 2131 العدد

 مخازن المكون
سكن 
للمدرس

 ين
 مكتبات مختبرات

غرف 
 انشطة

مكاتب 
 ادارية

غرف 
الصحة 
 )عدد(

 
غرفة 
 حراسة

 25 0 195 5 33 103 114 197 العدد

 المكون
غرفة 
 مدرسين

غرفة 
 حاسب

صالة 
 مسرح

حمامات 
 جافة

 حمامات
خزان 
 مياه

مقصف 
 مدرسي

 سلالم

 220 5 10 1340 0 0 0 93 العدد

 بناء تأثيث خزان مسلح رامبات معاقين المكون

 3 100 5 133 العدد

 م 2021يونيو-( للصندوق الاجتماعي للتنمية MISنظام المعلومات الإدارية ) (40, 2021)اليعري, المصدر: 
 دراسات سابقة

تومت ت ال  واحت  عحلر  عل  حت عل  اس لحثلن تولوسه عهل رد استعلر  اسعوفل  عن   ل اسصوتوا      
 اتمتعلعت سلتوعر  هت:

 الاجتماعي الصندوق قبا من المنفذة المدرسية مجءمة المباني (, بعنوان"2021دراسة )اليعري,   -
  .(والبيضاء ذمار محافظتي في ميدانية دراسية) المدرسي الاعتماد لمعايير وتجهيزاتها للتنمية

 اسصوتوا  ل  عناسعوفل   وتمةرااتةل اسعت لر  ع  ع  اسع لوتت م   عل  استع  هت ه است ال   س  
، وستحقرا أهتا  است ال  اسعت لت اتعتعلت واس ر ل  سععلرر  لعل  عحل  تت  ت سلتوعر  اتمتعلعت

                                                 
( )

/إضافة
 

أو ترميم مباني  قائمة )مبنى قائم(دمية على مدرسة الخفصول دراسية وبعض المرافق  إضافةي أترميم: 

قائمة
. 
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اعتعت اس لح  اسعوةج اسوصفت اسعلحت، حر  أعت الت لو  ع وو  عن ل ع  عحلو  وت  تط رقةل عل  
 ت عحل  تت  اسثلوور  الألللر  اسعتا سوو    وو ر ه وععلعت وععلعله  وعتر اه عتر يعرو  عن 

، واس لسم عتته .   ت ا( 371  )لعل  واس ر ل ، اسعوفل  عن اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  توفرل ا  لع  
وو رل   ( و ر   71عتر ا  وعتر   عت ل ، و) (71عوة  )( عت ل  ألللر  ثلوور  71عواعرن عل  )

 ، و ت توصله است ال   س  عتت عن اسوتل ج أهعةل:( ععلعل  وععلع 721عت ل ، و)
 ن ت م  ع  ع  اسع لوت اسعت لر  وتمةرااتةل سععلرر  اتعتعلت اسعت لت سلعحلو    ل  لوه "عتولط "،  -

(، وت اوحددده اسعتولدددطله اسحلدددل ر  ست مددد  اسع  عددد  علددد  علدددتوى  دددل 9.83 ل  لدددم اسعتولدددط اسحلدددل ت)
ع  عددد  (،  ل حصدددل عحدددو  واحدددت  قدددط علددد  ت مددد  9.30 – 7.31عحدددو  عدددن اسعحدددلو  اسلددد ع   دددرن )

"علسر " وهو اسعحو  اسثلس  اسعتعلا      اسفصول است الر  وتمةراات ،  روعل حصله ث ثد  عحدلو  علد  
ت مدددد  ع  عدددد  "عتولددددط " وهددددت: اسعحددددو  اتول اسعتعلددددا  عو ددددد اسع ودددد  وعلددددلحت  ولددددلحلت ، واسعحددددو  

ا   دددد   الإتا   اسلددددلتس اسعتعلددددا  صددددرلو  وتحلددددرن ع ةدددد  اسع ودددد  اسعت لددددت، واسعحددددو  اسثددددلوت اسعتعلدددد
وطل عرةددل الإتا ي واستعلرعددت وتمةرااتةددل،  ددت حددرن حصددله اسث ثدد  اسعحددلو  اسعت قردد  علدد  ت مدد  ع  عدد  
"عوخف دد " وهددت: اسعحددو  اسلددل د اسعتعلددا  هدد وط اسصددح  واسلدد ع  والأعددلن سلع ودد  اسعت لددت، واسعحددو  

سعتعلا   د   اسععلعدل واسع ت د  وعصدلت  اسخلعس اسعتعلا  لسع ا ا اسختعر  وتمةرااتةل، واسعحو  اس ا د ا
 استعل  وتمةرااتةل.

 

جراءاتها  منهجية الدراسة وا 
 :  منهج الدراسة

القييائم علييى  المسييحي فييي ضييوء أهييداف الدراسيية وأسييئلتها تييم اسييتخدام الميينهج الوصييفي    
وتحقييق  ة الدراسيةجابية عين أسيئلتحليا الوثائق اليذي يهيدف إليى جميع البيانيات ووصيفها لإ

مسح الوثائق الرسمية الصادرة عن الصندوق الاجتماعي للتنميية فيرع ذميار  من خجادافها أه
 ( للصندوق.MISوالبيضاء والتي تم استخراجها بواسطة نظام المعلومات الإدارية )

 مجتمع الدراسة وعينتها: 
اتمتعدلعت سلتوعرد   د ا تعثل عمتعد است ال  وعروتةل  معرد اسوثل ا اس لعر  اسصلت   عن اسصوتوا     

لعددل  واس ر ددل  اسخلصدد   لسعهددل رد استعلرعردد  اسعومددا ، واستددت  تدد  الددتخ امةل  والددط  و ددل  اسععلوعددله 
  .7192 -9112 ت اسفت   عن ( سلصوتوا  دللوب اسعلل اسهلعل، MISتا ر  )لإا

 أداة الدراسة: 
 معرد ا سط رع  است ال  وأهتا ةل اس عر  استحلرلر ، وو   ا س ون عمتعد اس ح  وعروت  رتعثل و       

اسوثل ا اس لعر  اسصلت   عن اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر    ا لعل  واس ر ل  اسخلص   لسعهل رد 
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حلرل اسوثل ا ، سلسك اعتعته است ال  عل  التعل   معد اس رلوله،  عل اعتعته عل  تاستعلرعر  اسعوما 
  .7192 -9112اس لعر  اسصلت   عن اسصوتوا  ت اسفت   عن 

 الاساليب الإحصائية المستخدمة:
  ةت  الإمل   عن أل ل  است ال  ت  التختا  أللسرب اتحصل  اسوصفت  لست  ا اه واسولب اسع ور .

 اجراءات الدراسة:
 م ا اه است ال   ت الآتت: تعثله 

 أهعرتةل وعمتعد است ال  وعروتةل.تحترت أهتا  است ال  و  -
تقددتر  خلفردد  و  ردد  عددن اسصددوتوا اتمتعددلعت  و ددل  عختصدد  ، ووحددت  استعلددر  وعهددل رعةل، واسوحددتاه  -

 استت للهعه عهل رعةل  ت تطور  استعلر .
ع امعدددد  است الددددله اسلدددددل ق  استددددت تت ددددعن تحلردددددل اسوثددددل ا واس رلوددددله اسخلصددددد   عهددددل رد اسصدددددوتوا  -

   ا لعل  واس ر ل . اتمتعلعت سلتوعر 
تا ر  سلصوتوا  عت اسحصول عل  اسعوا ق  عن عتر  اسف ا، لإالتخ ا  اس رلوله عن و ل  اسععلوعله ا -

 وتف ر ةل و  اهل و ا التعل   معد  رلوله.
 تحلرل اس رلوله و صت وتل ج استحلرل  ت متاول عحتت  حلب أل ل  است ال .  -
 است ال  وعول هتةل.ع ض اسوتل ج حلب عل و ت  ت أل ل   -

 نتائج الدراسة ومناقشتها

 أولًا: عرض نتيجة الس اا الرئيس ومناقشته ونص الس اا هو: 

ما دور الصندوق الاجتماعي للتنمية فرع ذمار والبيضاء فيي تطيوير التعلييم بالمحيافظتين منيذ 
ودددله وسلإمل ددد  عدددن هدددلا اسلدددؤال تددد   ددد ا  رل ؟م2022م اليييى نهايييية اكتيييوبر2999شييياء  سييينة ان

(  س دل MISاسعهل رد اسعوما   ت   ا اسصوتوا، وتمعرعةل عن و ل  اسععلوعدله الإتا رد   دت اسصدوتوا)
وحددت  علدد  حددت ، وتف ر ةددل  ددت الددتعل   خلصدد   ةددل، ثدد  حلددلب اسعمعددوا واسولددب اسع وردد  سعددتت اسعهددل رد 

 (.91ل)اسعوما  س ل وحت   تا ر   ت اسصوتوا حلب ع احل ععلرلت   عل هو ع رن  ت اسمتو 
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فرع ذمار  -( توزيع المشاريع المنجزة حسب مراحل عمليات الصندوق والوحدة الإدارية 10جدول)

 م2011والبيضاء إلى نهاية اكتوبر 

مراحل عمليات 

 الصندوق

 عدد المشاريع المنجزة حسب الوحدة الادارية
نسبة 

المشاريع 

المنجزة 

لكل 

مرحلة 

من نسبة 

الاجمالي 

 العام %

يم
عل
لت
ا
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الزراعة 
والتنمية 
 الريفية

تنمية 
المنشـآت 
الصغيرة 
 والاصغر

يم
قي
لت
وا
ة 
قب
را
لم
ا

 

ي
ال
جم
لا
ا

 

-1991الأولى 

 م2000
39 0 0 0 11 0 0 0 0 50 5% 

-2001الثانية)

2003) 
119 10 14 3 63 20 0 0 0 229 21% 

-2004الثالثة )

2010) 
215 57 83 4 110 69 1 0 0 539 48% 

-2011الرابعة )

2012) 
43 50 29 0 81 72 1 0 1 277 25% 

خطة الاستجابة 

 -2016الطارئة )

 م( 2011

4 0 0 0 2 4 0 0 0 10 1% 

 الاجمالي العام
للمشاريع المنجزة 
في فرع ذمار 

 والبيضاء

420 117 126 7 267 165 2 0 1 1105 100% 

 –( MISنظام المعلومات الإدارية ) -المصدر:  اعداد الباحثان بالاستناد الى قاعدة بيانات الصندوق الاجتماعي للتنمية

 م2011نهاية اكتوبر-1999للفترة من )
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( عدد مشاريع الفرع المنجزة على مستوى كا 2شكا )

 وحدة حسب مراحا عمليات الصندوق
        

 

 ( اتتت:9حر  رت ل عن اسمتول)
  عدتت 7192سد  وةلرد  ا تدو    لعدل  واس ر دل  عودل تدلرلد   أوما اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعرد   د ا   
%( عددن  معدددلست 10( عهددد وع ل عومددا ا عتعلق ددل  تطددور  استعلدددر   ولدد ت  )071، عوةددل )( مشييروعا2207)

%( عدددن 55عتعلقدددل     قرددد  اسعهدددل رد استوعورددد   ولددد   )( عهددد وعل  عومددداا  581اسعهدددل رد اسعوفدددل ، وعدددتت )
اسعهددل رد اسعومددا  عددن   ددل اسصددوتوا  دد ا لعددل  واس ر ددل ، و ددت تواعدده اسعهددل رد اسعومددا  علدد  ع احددل 

 ععلرله اسصوتوا ات  د وخط  اتلتمل   اسطل      لستلست:
سعهدددل رد اسعومدددا   ل  لدددم عدددتت ا المرتبييية الاوليييىعلددد   (7191-7115اسثلسثددد  ) حصدددله اسع حلددد   -

 المرتبيية الثانييية%( عددن  معددلست اسعهددل رد اسعومددا  سلفدد ا، وتدددتت  ددت 58( عهدد وعل،  ولدد   )137 رةددل)
  ولد  ( عه وعل، 722ل  لم عتت اسعهل رد اسعوما   رةل)سلصوتوا،   (7191-7199اس ا ع  )اسع حل  

فيي المرتبية  (7113-7119ورد )اسثل ،  رعل مل ه اسع حلد معلست اسعهل رد اسعوما  سلف ا %( عن 71)

 -
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 -     0.01   0.01   -     -     0.01  

22% 

28% 

20% 

29% 

20% 

24% 

0% 

9% 

13% 

26% 

40% 

15% 

 -     -     0.00   0.00   -     0.00  0 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

 التعليم

 التدريب والدعم المؤسسي

 الحماية الاجتماعية

 التراث الثقافي

 المياه والبيئة

 البرامج الطارئة

 الزراعة والتنمية الريفية

 تنمية المنشـآت الصغيرة والاصغر

 المراقبة والتقييم
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معدددلست اسعهدددل رد  %( عدددن 79)  ولددد  ( عهددد وعل، 771،  ل  لدددم عدددتت اسعهدددل رد اسعومدددا   رةدددل)الثالثييية
،  ل  لدم عدتت اسعهدل رد  المرتبية الرابعية دت   (7111-9112الأوسد  )، ومدل ه اسع حلد  اسعوما  سلف ا
المرتبية ،  رعدل مدل ه  دت اسعوما  سلفد ا معلست اسعهل رد %( عن 1)  ول  ( عه وعل، 11اسعوما   رةل)

  ولدد  ، عهددل رد( 91 ل  لددم عددتت اسعهددل رد اسعومددا   رةددل)خطدد  اتلددتمل   اسطل  دد   والاخيييرة الخامسيية
 .معلست اسعهل رد اسعوما  سلف ا %( عن 9)

أن عع دد  اسعهدل رد اسعومدا   لودده  دت اسددث   اسع احدل اسولدط  وهددت اسثلسثد  واس ا عدد   وهدلا رعودت      
 اومددددلا اواسثلوردددد  علدددد  استددددواست، وأن اسع حلدددد  الأوسدددد  سلصددددوتوا وخطدددد  اتلددددتمل   اسطل  دددد   لودددده أ ددددل 

اسددد  الآتدددت:  لسولددد   سلع حلددد  اسثلسثددد  واستدددت حصدددله علددد   ويمكييين أن يعيييزوا الباحثيييان ذلييي سلعهددل رد، 
لدددوواه، اسععتدددت   0ع ت ددد  الأوسددد   قدددت رعدددوت اسلددد ب  دددت لسدددك اسددد  طدددول  تددد   اسع حلددد  استدددت  ل ددده اس

 ( عقل ودد    قردد  اسع احددل، أعددل  لسولدد   ستددتوت عددتت اسعهددل رد اسعومددا   ددت اسع حلدد  7191- 7115عددن)
 دد  الأوسدد  وخطدد  اتلددتمل   اسطل  دد   رعددوت اسلدد ب  ددت لسددك اسدد  أن اسع حلدد  اتوسدد   لودده ع حلدد  تم  

 لسولدد   سلصددوتوا،  للإ ددل    سدد  أودد  سدد  ت ددن هوددلك وحددتاه  تا ردد   ددت اسصددوتوا  دد ا لعددل  واس ر ددل  
ستوفردددل اسعهدددل رد لدددوى وحدددتتت استعلدددر  واسعردددلد  قدددط، أعدددل  لسولددد   ستدددتوت عدددتت وولددد   اسعهدددل رد اسعومدددا   

و 7190لدوترن هعدل )سخط  اتلتمل   اسطل     لسل ب رعوت  ت لسك  س   ص   ت تةل استت سد  تتمدلوا 
 (،  للإ ددل    سدد  أن عع دد  اسعهددل رد تو فدده  لدد ب تو دد  استعورددل عددن   ددل اسمةددله استاععدد  7192

 وترم  سل  و  اسلرللر   ت اس لت واستت وتج عوةل ص اا وح ب.
 و ةلا الإم ا  ر ون اس لحثلن  ت أوةرل الإمل   عل  اسلؤال اس  رس سلت ال .

فرعي الأوا ونصه "ما دور الصندوق الاجتماعي للتنمية فرع ثانيا: عرض نتيجة الس اا ال
 ؟  عبر وحدة التعليم في الفرع" –ذمار والبيضاء في تطوير التعليم 

سعع  دد  تو  اسصددوتوا  ددت تطددور  استعلددر  ع دد  وحددت  استعلددر   قددت  ددل  اس لحثددلن  تحلرددل وتددل ج اسفدد ا     
سلصددوتوا ولسددك سلعهددل رد اسعومددا  عددن   دددل ( MIS)تا رددد لإسل رلوددله اسعلددتخ م  عددن و ددل  اسععلوعددله ا

وحت  استعلر  و طلعلتةل اسف عر  وتحترت ول تةل  عن  معلست اسعهل رد اسعوما   ت  ل ع حل  و دت  ةد ه 
 ( الآتت:99وتل ج استحلرل  عل هو ع رن  ت اسمتول)
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ى نهاية اكتوبر ال عبر وحدة التعليم وبقية وحدات الصندوق( توزيع المشاريع المنجزة 22جدوا)
 م2022

 مراحا عمليات الصندوق

اجمالي المشاريع 
المنجزة  عبر 
 وحدة التعليم  

اجمالي المشاريع 
بقية المنجزة  عبر 

الوحدات في 
 الصندوق

 
اجمالي المشاريع 

 المنجزة  للفرع

 %النسبة العدد النسبة% العدد النسبة% العدد

 %100 50 22% 11 %78 39 م2000-2992الأولى 

 %100 229 48% 110 %52 119 (2003-2002الثانية)

 %100 539 60% 324 %40 215 (2020-2004الثالثة )

 %100 277 84% 234 %16 43 (2027-2022الرابعة )

خطة الاستجابة الطارئة 
 م( 2022 -2021)

4 40% 6 %60 10 100% 

للمشاريع المنجزة  الاجمالي العام
 %100 1105 62% 685 %38 420 في فرع ذمار والبيضاء

 –( MISنظام المعلومات الإدارية ) -الصندوق الاجتماعي للتنمية قاعدة بياناتالمصدر:  اعداد الباحثان بالاستناد الى 
 م2022نهاية اكتوبر-2999للفترة من )
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 م2022الى نهاية اكتوبر  وبقية وحدات الصندوق توزيع المشاريع المنجزة عبر وحدة التعليم( 3شكا )

 

( عه وع ل 571( أن عمعوا اسعهل رد اسعوما  ع   وحت  استعلر   ل ه )99رت رن عن اسمتول)
%( عن  معلست اسعهل رد اسعوما  عول وهد   اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر    ا لعل  38عوما ا  ول   )

%(، 07 ول   )( عه وعل  عوماا  081واس ر ل ،  رعل  لم عتت اسعهل رد اسعوما  ع    قر  اسوحتاه )
وسعع    عتت اسعهل رد اسعوما  سوحت  استعلر  و قر  اسوحتاه  ت اسصوتوا   ا لعل  واس ر ل  حلب 

 ع احل ععلرله اسصوتوا رت ل الآتت:
( عه وعل عوماا ، 11( سلصوتوا  ل ه )7111 -9112 ن اسعهل رد اسعوما  خ ل اسع حل  الأوس ) -

 رعل  لم واحتلت المرتبة الاولى, %(، 28،  ول   )وعاً ( مشر 39وحدة التعليم منها )  لن وصرب
أن اسعهل رد  وهذا يعني. %(77( عه وعل ،  ول   )99عمعوا اسعهل رد اسعوما  س قر  اسوحتاه )

 اسعوما  خ ل اسع حل  اتوس   لوه تلس رتةل سلتعلر .

اس  أن ت  را اسصوتوا  ت  تار  وهدت   لن عل  عهل رد استعلر   لعت ل د   را   ويعزوا الباحثان ذل  
 ألللر   ت استوعر  وعوطلا ألللت سلتتخ ه استوعور   ت  قر  اسقطلعله استوعور  الأخ ى.
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( عه وعل عوماا  771 ل ه)  (7113 -7119) ن عمعوا اسعهل رد اسعوما  خ ل اسع حل  اسثلور  -
( 991%(،  روعل  قر  اسوحتاه أوماه)17) ول   ، ( مشروعاً 229التعليم منها)نصيب وحدة  لن 

 .%( عن عمعوا عهل رد اسصوتوا اسعوما   ت اسع حل  اسثلور 58) ول   عه وعل، 

أن اسعهل رد اسعوما  ع   وحت  استعلر  حصله عل  اسوصرب ات    عن سعهل ا  وهذا يعني    
 ل  اسثلور .رفوا اسوص  خ ل اسع ح -اسعوما 

 س  أن أوسور  اتحترل   لوه سعهل رد استعلر  وأن اتحترل  سلتعلر  ت اال  ل عل  ويعزوا الباحثان ذل 
 عقل و    قر  اسوحتاه  ت   ا اسصوتوا.

 (7191-7115اسثلسث  )( أن عمعوا اسعهل رد اسعوما  خ ل اسع حل  99 عل رت ل عن اسمتول) -
%(،  روعل  قر  51( عه وعل،  ول   )791،  لن وصرب وحت  استعلر  عوةل)عوما ا( عه وعل 131 ل ه)

%( عن عمعوا عهل رد اسصوتوا سلع حل  اسثلسث ، وهلا 01( عه وعل ،  ول   )375اسوحتاه أوماه)
 .ااتهل  ارعوت أن اسع حل  اسثلسث  هت أ ث  اسع احل الأ  د سععلرله اسصوتوا 

( عه وعل عوماا ،  لن 722 ل ه) (7191-7199اس ا ع  ) حل  أن اسعهل رد اسعوما  خ ل اسع - 
( عه وعل، 735%(،  روعل  قر  اسوحتاه أوماه)91( عه وعل،  ول   )53وصرب وحت  استعلر  عوةل)

%( عن عمعوا عهل رد اسصوتوا سلع حل  اس ا ع . وهلا رعوت أن اسع حل  اس ا ع  اوخف ه 81 ول   )
ع   وحت  استعلر ، و ت رعوت لسك اس  ل ب اسو د اسلرللت واسح ب  ت  رةل ول   اسعهل رد اسعوما  

  .7199اسرعن عول 
( عهل رد عوما ، 91 ( اسعوما   قت  ل ه)7192 -7190 لسول   سعهل رد خط  اتلتمل   اسطل    ) -

( عهل رد، 0%(،  روعل  قر  اسوحتاه أوماه)51( عهل رد،  ول   )5 لن وصرب وحت  استعلر  عوةل)
%( عن عمعوا عهل رد اسصوتوا سخط  اتلتمل   اسطل   ، وهلا رعوت أن خط  اتلتمل   01 ول   )

اسطل     لوه أ ل اسع احل  ت عتت اسعهل رد اسعوما ، ورعاوا اس لحثلن لسك  س   ص  اسفت   اساعور  
رد ععل أتى  (   ل    س  تو   استعور ه سلعهل  7192و 7190سخط  اتلتمل   اسطل   ))لوترن( )

( عه وع ل عن عهل رد استعلر  عن استوفرل  ل ب اس  و  الأعور  واسلرللر  استت ع    ةل 28 س  تو  )
 اس لت.
أن اسصوتوا  ت  تار   و ه ل عل   رعل رخ  تطور  استعلر  رع ن أن رعاوا اس لحثلن لسك  س      

 (،   ا عل  ت طر  7113-7119) اسثلور و  ، (7111-9112) تتخ ت  خ ل اسع حلترن الأوس 
اسعولطا اسعح وع  عن اسعوهآه استعلرعر ، ث  أوتقل  س  ععلسم  استااح  اسعت لت ع   عه وا استتخل 

اسع حل  اسثلسث   ت  روعل ، سلحت عن عه ل  استااح   ت اسفصول است الر  و لسلاه  ت اسعولطا اسح  ر 
اسعوهآه استعلرعر  عن خ ل و د الألس  (  تأه  عهل رد تحلرن 7191 – 7115اسععتت  عن )
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واسععلرر  واستصلعر  اسةوتلر  اسعولل   عد ع اعل  اسععلرر  است  ور ، و ت وةلر  اسع حل  وفلةل لع  
 .تحتر  سلتعلر د وتطور  اس ور  اساسصوتوا  س  تولر

واستطور  سلعوهآه  (  قت ألتع  اسصوتوا  ت استولد 7191 – 7199أعل  ت اسع حل  اس ا ع  عن )    
 أنّ  استعلرعر  )اسع لوت اسعت لر  سلتعلر  اسعل ، ع لوت  رلض الأطفلل، ع لوت ع لتب است  ر  واستعلر (  تّ 

 ت اسرعن أث ه  ت توم  اسصوتوا وحو عه وا  علت   ععل  اسعوهآه استعلرعر    7199أحتا  
و ت عوتص  اسع حل  اس ا ع  و لستحترت  ، ت  عض اسعحل  له  7199اسعت     عن أ  ا  أحتا  

 ( تو فه عع   عهل رد اسصوتوا وعل   ألةل اسع لوت اسعت لر  7191 س  وةلر   7193عن )
وتمةرااتةل  ل ب اسص اا واسح ب اسقل ع   ت اسمعةو ر  اسرعور ،  ةولك اسعترت عن اسع لوت اسعت لر  استت 

 الإوهل  أو  رت استمةرا(.عل  رت  تو فه تعور تةل وهت تحه استوفرل )
أن اسصوتوا أوتقل تت رمرل   تتخ ت  عن اسعولطا اسعح وع   ت اس ر   س  اسعتن وعن   عل     

اسعتا س الألللر   س  الألللر  اسثلوور  وعن عتا س اسل و   س  عتا س الإول  وتع  تعلر  اسفتل ،  عل 
 لوه ع ل   عن  ول  عت ل   تون لو  أو تمةرااه اوتقل  ت ععلر  استمةرااه عن اسع حل  الأوس  استت 

أو تدثر   س  اسقرل   لسعوت  ستلك اسعهل رد واا ل   ع ووله سلعت ل   لسلو  واستدثر   عل أوتقل  ت 
 عض  :ععلر  استولد واستطور   إ ل   ع ووله أخ ى سلع و  اسعت لت س  ت   سلع حل  الأوس  عثل

 ععلر  استمةرااه   عل  ل اوله حصلت اسعرلد سلعتا س اسعلتةت  ، وخا  ،واس    اسفور  ،ت   الإتا  
 و فت   اعور (  ع حل  ثلور   عت  وهل  اسع و ، توم  واستدثر  واسع لتب الإتا ر اسعت لر )اسعقلعت اسعا 

  (.7192وةلر  ا تو   -9111سلفت   عن ) –( MIS)و ل  اسععلوعله الإتا ر  )( هةو .8تلت  ا )
 ا  ر ون اس لحثلن  ت اوةرل الإمل   عل  اسلؤال اسف عت الأول عن أل ل  است ال .و ةلا الإم  

ثالثاً: عرض نتيجة الس اا الفرعي الثاني ونصه "ما دور الصندوق الاجتماعي للتنمية فرع 
 عبر بقية الوحدات في الفرع ؟   –ذمار والبيضاء في تطوير التعليم 

استعلدر  ع د  وحدتاه اسصدوتوا اتخد ى ترد  وحدت  استعلدر   قدت  دل  سعع    تو  اسصوتوا  ت تطور      
سلصدوتوا سلعهدل رد اسعومدا   (MIS) تا رد لإاس لحثلن  تحلردل اس رلودله اسعلدتخ م  عدن و دل  اسععلوعدله ا

عل  علتوى معرد اسوحتاه سعع    اسعهل رد اسع ت ط   لستعلر ، و ت  ة ه وتل ج استحلرل  عدل هدو ع درن 
 ( الآتت:97 ت اسمتول)
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الى  -( توزيع المشاريع المنجزة حسب وحدات الصندوق التي لها دور في تطوير التعليم 12جدول )

 م2011نهاية اكتوبر 

 الوحدة

 المشاريع المنجزة
 الاجمالي

 الخاص بتطوير التعليم خاصة بمشاريع القطاع 

 النسبة% العدد النسبة% العدد النسبة% العدد

التدريب والدعم 

 المؤسسي
13 12% 104 88% 117 100% 

 %100 126 %43 54 %57 72 الحماية الاجتماعية

 %100 267 %16 37 %84 230 المياه والبيئة

 %100 165 %3 5 %97 160 البرامج الطارئة

الاجمالي العام 

 للمشاريع المنجزة
485 71% 200 29% 685 100% 

 –( MISنظام المعلومات الإدارية ) -الصندوق الاجتماعي للتنمية بيانات قاعدةالمصدر:  اعداد الباحثان بالاستناد الى 
 م2022نهاية اكتوبر-2999للفترة من )

 
الى نهاية اكتوبر  -( توزيع المشاريع المنجزة حسب وحدات الصندوق التي لها دور في تطوير العليم 3شكل )

 م2011
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اسعهل رد اسعوما  واسعتعلق   تطور  استعلر  ع   ( أن عمعوا 3( واسه ل )97حر  رت رن عن اسمتول)
وحتاه )استت رب واستع  اسعؤللت، واسحعلر  اتمتعلعر ، واسعرلد واس ر  ، ووحت  اس  اعج اسطل   ( عول 

( 200 ل ه)  7192واس ر ل   س  وةلر  ا تو  تدلرس اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر    ا لعل  
 رعل  لم عتت اسعهل رد اسعوما   ت وفس  من إجمالي المشاريع,%( 29)  ول   مشروعاً تعليمياً 

%( عن  معلست اسعهل رد اسعوما  ستلك اسوحتاه، وسعع    ول   29( عه وعل  ول  )581اسوحتاه )
 اسعهل رد عل  علتوى  ل وحت  رت ل اتتت:

( 915،  ل  لم عتت اسعهل رد اسعوما  اسخلص   تطور  استعلر  )وحدة التدريب المرتبة الاولى احتله -
في ( عن  معلست عهل رعةل اسعوما ،  عل مل ه وحت  اسحعلر  اتمتعلعر  %88 ول   ) عه وع ل

( %43( عه وعل ،  ول   )15، ال  لم عتت عهل رعةل اسعوما  اسخلص   تطور  استعلر  )المرتبة الثانية
، ال  لم عتت عهل رعةل في المرتبة الثالثةروعل مل ه وحت  اسعرلد واس ر   عن  معلست عهل رعةل،  

( عن  معلست عهل رعةل اسعوما ، وتدتت %21( عه وعل   ول   )32اسعوما  اسخلص   تطور  استعلر  )
  وحت  اس  اعج اسطل     ل  لم عتت عهل رعةل اسعوما  اسخلص   تطور  استعلر المرتبة الرابعة والاخيرة ت 
 ( عن  معلست عهل رعةل اسعوما .%3( عهل رد  ول   )1)
ععلر  تطور  استعلر  اسعلتةت   عن   ل اسصوتوا سرله عقتص   عل  وحت  استعلر   قط،  وهذا يعني أن 

 ةولك وحتاه أخ ى تلة  عهل رعةل  ول     ر    ت تطور  استعلر   وحتتت استت رب واسحعلر  
ب و ول   ت اه خ رمت اسملععله واسععلهت اسفور  واستقور  واسصحر  ستدهرلة  اتمتعلعر  لأوةل تةت   تت ر

سلوا اسععل،  عل تلة  وحتاه أخ ى  ت تطور  استعلر  عثل وحتتت اسعرلد واس ر  ، واسلتلن تلعرلن  س  
 تت رب و ول   ت اه اسعةوتلرن خ رمت اسملععله عن أمل استعل ت ععة  علتق   سلأه ا  عل  اسعهل رد

 استت روفلهل اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر .

س  وموت تووا  ت عهل رد اسصوتوا   تطور  استعلر  س  رقتص  عل  وحت    ويعزوا الباحثان ذل      
:  لستعلر  ل طلعلتةاسعهل رد ع   ل اسعترت عن رفوتواسع لوت اسعت لر  وتمةرااتةل  استت تقو   إوهل  استعلر 

 ل  ن هولك  طلعله أخ ى  لن استعلر  عحل اهتعل  سعهل رعةل عثل  وتعلر  اسفتل ،اسعل ، وعحو الأعر ، 
 ول  ع لتب است  ر  واس ول  اسعؤللت   وي اتحترلمله اسخلص ،ل وحت  استت رب واستع  اسعؤللت و طلا

عخ مله  لر    للإ ل    س  استتخل  ت  لرله است  ر  سع اعل  اسع    عل  رن ل لسعتر رله وتدثرثةواستعلر  
است  ر  وعتخ ه واا   است  ر  واستعلر ،  للإ ل    س  تت رب وتدهرل خ رمت اسملععله و لسلاه 

 عتات است الله واس حو  اسعمتععر  ستحترت أوسورله اتحترل   عملل  تولسك اسعلطلرن عن اسععل 
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سلععلرر   لو ق   لسععلهت اسصحر   و لا تع  خ رمت اسثلوور  اسعلع  س ستحلا ،سلعمتععله اسعحلر  اسفقر  
واسه وط استت ت عةل اسمة  اسعختص ،  عل رتع  اسصوتوا اسععلر  استعلرعر  ع    طلعله أخ ى 

 .ا ق    لستتخل اسعت لعل  ت اسعولطا الأهت 
 و ةلا الإم ا  ر ون اس لحثلن  ت اوةرل الإمل   عل  اسلؤال اسف عت اسثلوت عن أل ل  است ال .    

 الاستنتاجات:
  ت  و  عل توصله  سر  است ال  عن وتل ج رلتوتج اس لحثلن عل ردتت:

 ن اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر    ا لعل  واس ر ل  رعثل  ا ت ا عن  وا ت استوعر  استعلرعر   ت  .9
 اسعحل  ترن  وو  ألة  عن خ ل وحتات  اسعختلف   ت تطور  اسععلر  استعلرعر   رةعل.

  معل اسعهل رد 7112وحت  وةلر  أ تو    9112اتمتعلعت سلتوعر  عول  وهل   عل  أن اسصوتوا  .7
 استعلرعر  عن أ ث  اسعهل رد استت أوتهل اهتعلع  عن حر  استوفرل واتوملا.

أن اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  رلر  و قل سخطط ع لوع  وأهتا  لوور  عحتت  رععل عل  تحقرقةل  .3
م ا اه و   اوهط  عاعو .و قل س  اعج واا

 التوصيات:
 في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحثان الصندوق الاجتماعي للتنمية فرع ذمار والبيضاء بما يلي:

 التع ا  اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر   ت تع  اسعهل رد استعلرعر   ةت  أول سلتوعر . -
اسعؤللله استعلرعر   اسععل عل  تومر  عهل رد اسصوتوا وحو اتلتثعل   ت  ول  اسقت اه سخ رمت -

   ا ت عن  وا ت استوعر .
سعت  تهته اسعهل رد   علو ل اسععل عل  تدطر  اسعهل رد استعلرعر   عن  طل  وحت  واحت  -

 استعلرعر   رن عختل  اسوحتاه تاخل اسصوتوا و عل ر عن عت  استتاخل  رن اسوحتاه.
الت علل اسعهل رد اسععلق  واستت ل ا اس ت   توفرلهل وتو فه وترم  اسص اا واسح ب واس لسم  -

 ت  طلا استعلر   ووةل الأوس   لستوفرل، وتومر  استعورل وحو الت علل  عه وع ل( 28عتتهل)
 توفرلهل.

ا   است  ر  اسعللهع   ت توعر  عةل اه اس لت  است  وي واستعلرعت  عل رعاا اسه ا   عد  ل عن وا  -
 واستعلر  وواا   استعلر  اسعلست واس ح  اسعلعت، وواا   واستعلر  اسفوت واستت رب اسعةوت.

  ق ل(  علعرلتةل است  ور  واستعلرعر  و M.I.Sتصور  عهل رد استعلر   ت و ل  اسععلوعله الإتا ر  ) -
 سلوا ل.

 تعلر .   عهل رد استعلر  اسخلص   لوي اتحترلمله اسخلص   س  وحت  اس -
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 المقترحات:
 رقت ح اس لحثلن  م ا  اسعارت عن است الله اسعلعر  لاه اسصل   عو وا اس ح   وعوةل: 

ت الله حول تو  اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر   ت تطور  استعلر  عل  علتوى اسمعةو ر  اسرعور   -
  ه ل عل  وعل  علتوى  ل عحل      ل خل .

استت روفلهل اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  عل  استوعر  اسعلتتاع  ت ال  حول أث  اسعهل رد استعلرعر   -
  ت اسمعةو ر  اسرعور .
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 المصادر والمراجع
 . 9112ع حل  استدلرس  -اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر   ،(9112اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  ) -

 اسمعةو ر  اسرعور .، صوعل 

 اسمعةو ر  اسرعور .–. صوعل 7117(.استق ر  اسلووي  7117اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  ) -

 اسمعةو ر  اسرعور .– . صوعل 7115 (.استق ر  اسلووي 7111اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  ) -

 اسمعةو ر  اسرعور .–.صوعل  7118(.استق ر  اسلووي 7118اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  ) -

 اسمعةو ر  اسرعور .– .صوعل 7111  (.استق ر  اسلووي7111اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  ) -

استسرل اسع معت سلعرل  استوعوي )عد اسولس(  ت عملل  ،(7199اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  ) -
اسما  الأول،  -ألس اس ح  اسعمتععت وعوةمر  اس ح  اسل رد  لسعهل   –اسعهل    اسعمتععر  

 اسط ع  الأوس ، صوعل ، اسمعةو ر  اسرعور .

 اسمعةو ر  اسرعور .– .صوعل 7199(.استق ر  اسلووي 7197ت سلتوعر  )اسصوتوا اتمتعلع -

 اسمعةو ر  اسرعور .– .صوعل 7197(.استق ر  اسلووي   7193اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  ) -

 اسمعةو ر  اسرعور .–. صوعل  7193 (.استق ر  اسلووي 7195اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  ) -

صوعل ،  - 7190  و خط  7191تق ر  الإوملا سلعل   (. 7191اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  ) -
 اسمعةو ر  اسرعور .

–صوعل  .تسرل اسموت  سلع لوت اسعت لر ، اسولخ  الأوسر  (.7190اسصوتوا اتمتعلعت سلتوعر  ) -
 اسمعةو ر  اسرعور .

استق ر  اسوةل ت.  - 7110(. ت ال  تقرر  الأث  سعل  7112عؤلل  اتلتهل اه استوسر  ) -
 اسرعن.  –صوتوا اتمتعلعت سلتوعر  اس

(. خط  استوعر  ات تصلتر  واتمتعلعر  اسثلسث  سلتخفر  7110واا   استخطرط واستعلون استوست ) -
 اسمعةو ر  اسرعور . –عن اسفق . صوعل  

ع  ع  اسع لوت اسعت لر  اسعوفل  عن اسصوتوا اتمتعلعت  (.7190)حلرن ولص  ، رع ياس -
.  للس  علملتر  تر  اتعتعلت اسعت لت)ت ال  عرتاور   عحل  تت لعل  واس ر ل (سلتوعر  سععلرر  
 .لعل ملعع   ،،  لر  است  ر اسعلو  اسوفلر  واست  ور عوهو  ،  ل  

- COWI M .S, (2010), DFID Yemen Social Fund for Development – Impact 

Evaluation- Final Report, November, Coater International INC. 

 
    


