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 الدراسة ملخص
علدددددتا ال ددددددحمع  تحدددددد تح  التحدددددلت الرامددددد  التدددددد  تلا ددددد  الت معر ددددد ال راسدددددد   لددددد  هددددد   هددددد         

 التدددد  تبددددلا مهددددح ال حمعددددح   دددد  م ددددحت التحددددلتر الأ لا استكشددددح عددددي  ريدددد   بحل مهلريدددد  التم تدددد 
بحلإضددددددح    لدددددد  التعددددددر  علدددددد  سددددددمك التتلدددددد  علدددددد  تلدددددد  التحدددددد تح  لملاكبدددددد  مت لبددددددح   ،الرامدددددد 

كدددددددي ا  رمتسددددددد  ل مدددددددد  المسدددددددح  لاعتمددددددد   ال راسددددددد  علددددددد  المددددددد ه  اللصددددددد    ،امددددددد العصدددددددر الر 
بمسددددددح    تسددددددلل  تحللددددددك المحتددددددل  للتبددددددحرير لالل ددددددحم  التدددددد  تددددددا الحصددددددلت عللهددددددح مددددددي المتح ددددددح  

لتلصدددددل   ،المحلتددددد  لال للتددددد  ضدددددح    لددددد  الأ متدددددح  لالتبدددددحرير  ال حمعدددددح  التم تددددد  عل ددددد  ال راسددددد 
  مددددددي التحدددددد تح  تهمهددددددح  تي التحددددددلت الرامدددددد   دددددد  ال حمعددددددح  التم تدددددد  للا دددددد  عدددددد  تحم هددددددح  لدددددد  

لااتصدددددددحرهح علددددددد  المددددددد ي  ،حشدددددددبك  الإ تر ددددددد  لارت دددددددح  تكحلت هددددددد لضدددددددعة ،ضدددددددعة الم تددددددد  التب تددددددد 
ضددددددعة ل  ،تلاكدددددد  مت لبددددددح  العصددددددر الرامدددددد التدددددد  تدددددديار  صدددددد ار اللددددددلام  ال االتدددددد  ل  ، الرمتسدددددد

غتددددددح    ددددددحا ل  ،لالأتمتدددددد   دددددد  كددددددك ال حمعددددددح  التم تدددددد ت علددددددك الددددددرظم الشددددددبك  ل  ددددددا المعللمددددددح  
لتلصددددد  ال راسدددد  بضدددددرلر  ل ددددل  ا دددددح   التعلددددتا الإلكترل دددد   ددددد  ك لددددر مدددددي ال حمعددددح  التم تدددد  

ستحسددددددد  لاضددددددد  للدددددددلا للار  التعلدددددددتا العدددددددحل  لالبحددددددد  العلمددددددد  لشدددددددركح  ا تصدددددددح   مدددددددي ت دددددددك 
تسددددهلك   دددددراما  التعحمددددك لعمدددددك الم تددددد  التحتتدددد  الولمددددد  لوتصدددددح    ااددددك ال حمعدددددح  لالكلتدددددح  

لكترل دددددد  لالتحددددددلت  ضددددددح    لدددددد   شددددددر  بح دددددد  التعلددددددتا الإ ،لرظ هددددددح شددددددبكتحت تمهلدددددد ات للتحددددددلت الرامدددددد 
 الرام     ال حمعح  التم ت  

 

 التعلتا ال حمع   –التحلت الرام  –التح تح   الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
     This study aimed at exploring the challenges of digitalization, which 

university education encounters in Yemen by identifying the roles which 

universities play in the field of digitalization. In addition, the study aimed at 

identifying the ways of overcoming such challenges to keep with the digital 

age. The study followed the descriptive survey approach as the main 

instrument for collecting the data. It also followed content analysis method 

for the reports and documents obtained from the Yemeni universities as 

sample of the study, plus related literature, and local and international 

reports. Results of the study concluded that digitalization in Yemeni 

universities faces several challenges, most important of which are lack of 

technical structure, low quality of  the internet, high cost of it, it is limited to 

main cities, internal regulations are issued lately, poor connection of 

network and information systems, automation in most of the Yemeni 

universities though those universities urgently need to develop and update 

their education systems in order to keep up with the requirements of the 

digital age, in addition to the lack of electronic education system in most of 

the Yemeni universities. The study recommended that it is necessary to 

spread the culture of digitalization, and provide a political desire, establish 

legislations and regulations which can regulate digitalization in university 

education in Yemen. Telecommunication companies must qualify services 

and facilitate the ways of getting them. Telecom companies must enforce 

the required infrastructure of telecommunication in universities and colleges 

and connect them to internet networks to pave the way for digitalization. 
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  مقدمة:
 الم دددح   العلمتددد  لالتب تددد  مؤسسدددح  التعلدددتا العدددحل   ددد   ددد  حت  لاضدددحت دددلرات تشددده  العدددحلا اللدددلا      

ح  التددد  تلا ددد  تحددد  تهدددا التحددد ت لالتددد  تعددد  ل ددد  مبددد متهح تب تدددح  المعللمدددح  لا تصدددح  المتعددد   ، 
الدد ي ت ددرس   سدد  اللددلا  دد  تي ت حددل ال حمعددح   حددل التعلددتا لالددتعلا الرامدد  الدد ي  ،التعلددتا ال ددحمع 

الكملدر   د  لالتد    المعر د  لال دلر   ،ح التتلدرا  العحلمتد  المتسدحرع تصب  تم ك ضرلر  ملحد  ت رضده
 التك للل ت  الرامت  

 ددد  ت متددد  الدددلع  الم تمعددد  لمسدددحع   الم تمعدددح  علددد  التحدددلت  بدددحرلات  ات لتلعددد  ال حمعدددح   لر      
الرامددددد ، بحعتبحرهدددددح تمتلددددد  مبلمدددددح  الت دددددلير،  لددددد لهح المدددددلار  البشدددددري  لالك دددددحما  العلمتددددد  متعددددد    
التاصصح ، ل لهح المعحمك لمراكدل البحدل  لالماتمدرا ، ل لهدح العلمدحم لالبدحح لي، كدك هد ا ل علهدح 

  ت  ل   الم تم  لا  تبحت ب   حل التحلت الرام     ماتلة الم ح    مؤهل  لت مت  ال بح   التب
ت   التبد ا التك للدل    لد  ل  ،لا   رض  التك للل تح الح ل     سهح    ماتلة م دح   الحتدح      

 كمدح ،الم لدل  هلر  در    لد   للتعلدتا تعتمد  علد  تل لدة مسدتح  ح  تك للل تد  لتحبلد  التعلدتا 
 علد  سدملك الم دحت  لل تح الرامت   د  تتللدر مومد  ال  دحا التعلتمد  بع حصدر  الماتل د ،سحهم  التك ل 

لالمعلددا مددي م ددر   حاددك  سددحهم  تك للل تددح المعللمددح  الرامتدد   دد  تتللددر  لر عضددل هلمدد  التدد ري 
 لالبحمدد  الم ءددحم، كمددح سددحهم  للمعللمددح   لدد  البتددحا مدد لر المتسددر لالملضدد  لالمرشدد  لالمدد ر  لالمبددلا
 لدد   لر المستبصدد  لالبححدد   التك للل تددح الرامتدد   دد  تتللددر  لر المددتعلا مددي م ددر  متلدد  للمعددحر 

 ( 22-17 ،2014 ،عم  الرلؤ ) لالمكتشة
لتلال  ا هتمحا بحلتحلت الرامد  لل حمعدح  كيحد  الملضدلعح  الحللتد  التد  تل د   عدح   ال  در      
حدددوت مع دددا ل دددحمة الاددد مح  لالتك للل تدددح م مدددك ال  دددحا التعلتمددد  ال دددحمع   ددد  ضدددلمهح،   ددد  لا 

حوت التك للل تح  د   المتب م  محك الل حمة الرلتل ت  لالل حمة  ا  المهحرا  المت  ت  بحل حمع ، لا 
  ( 3 ،2013 ،عل ) الت  تمت  بحل حمع  ل   كح   ت ش تهح لا محتهح المت لع   مت  المستلتح 

ل دددحمع   ددد  اللاددد  الححضدددر  تل ددد  التددد    المعر ددد   دددرس التحدددلت الرامددد    سددد   ددد  العمدددك ا كمدددح
 حل حمعدد  مححصددر  متحدد تح  ماتل دد   رضددتهح اصحمصددهح العلمتدد  ؛ المتلالدد   دد  المعددحر  لالمعللمددح 

لتياد   لرهدح كدي ا   حعلد   د   ،لعللهدح تي تمضد  اد محت مد  التتللدر لتت دحلل ت رهدح التبلل تد  ،لالمه ت 
لظ ل  تكلي مسؤلل  عي  ،الم تم     استتعح  التتلرا  العحلمت  لالتب ت   ل   ح   الإم ا  المعر  

 ( 169 ،2006 ،مح ل التب ا العلم  لالحضحري لم تمعهح )
ت تل لدة لبحلتحل  كحي  لمحت عل  ال حمعح  التم ت  تي تلاك  الت لرا  الح ل      التعلتا مي ادو

لهددد ا لت لددد  مدددي  ،تب تدددح  التعلدددتا لالدددتعلا لر ددد  مسدددتل  التحصدددلك العلمددد  ال دددحمع  بك دددحم  ل حعلتددد 
ال حمعح  مسحع   ال ارسلي    استا اا مصح ر التعلا الماتل   ل   مب متهح ت ريمها عل  اسدتعمحت 

  التعحمدددددك مددددد  لكت تددددد ،لالإعدددددوا ا تصدددددح  لتب تددددد   ،لالإ تر ددددد  ،لالأادددددراد الم م ددددد  ،الححسدددددل 
 ( 219 ،2014 ،الححج) المعللمح  الرامت 
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تلضدح  ال حمعدح  التم تد  عدي ك د  مدي  هدل ا وعهدا عدي ال راسد  هد    اتتدحرلممح   د  البدحح لي 
لالت  تشدلر  اوت التيمك    التبحرير المر لع  مي ال حمعح   ل  للار  التعلتا العحل  لالبح  العلم 

لبحلتدحل   د ي التحدلت الرامد  ت درس لببدل   ،م دح   العمدك ال دحمع  د  ماتلدة  لد  ل دل  تحد تح  
عل  ال حمعح  تي تتتلر مي ت رهح التبلل ت   ل  هتكلت  متكحمل  تعتم  عل  التب ت  التد  تدل ر ال هد  

 مد  كدك ت دلر تب د  لدتا  ،لتلاكد  الت دلرا  العحلمتد  المتسدحرع  ،لاللا  لتعمدك علد  تحسدلي الأ ام
  حمعح  لك  تبلا م لرهح    العصر الرام   التركلل عل  ال

لممدددح سدددم  لتضددد  تي ال حمعدددح  التم تددد  الحكلمتددد  لالأهلتددد  تلا ددد  الع لددد  مدددي التحددد تح  التددد       
احص   د   دك ال لد  المتلالد  علد  التعلدتا  ، رضتهح الت لرا  التب ت  المتوحب     العصر الرام 

للد ل   سدع   د   ،رتبحم بك حم  م  لم  التعلتا ال دحمع لي  ل  ملا ه  تل  التح تح  ا  ،ال حمع 
عرضدد ح التددحل   لدد  التركلددل علدد  كشددة لتح لدد  التحدد تح  التدد  لا هدد  ال حمعددح  التم تدد   دد  ضددلم 

 مت لبح  التحلت الرام  لسمك التتل  عللهح 
 

 مشكلة الدراسة:
  حمعددح  اللددلا علدد  ادددم  ،لت لدد  التحددلت الرامدد  للمؤسسددح  ال حمعتدد   همددحت لت همددحت لاضددححت      

عل   حمعحت دح ممح ل عك مي الصع   ،تلاصك م  العصر الرام  بحعتبحرهح رام   التتللر ا  تمحع 
 تمرير لاستتعح  مضملي التيالر    التعحمك م  العصر الرام  

لمددي اللاضدد  ات ددح  مع ددا  لت العددحلا لملا هدد  تحدد تح  التحددلت الرامدد  لتددل لر شددكك   لدد  مددي      
لتت دحل  الد لت  د  ملا هد  تلد  التحد تح  مدي ادوت تدل لر مت لبدح  التحددلت  ،حت التعلدتا لالدتعلاتشدك

 لظ دحمت علد   تدحم   راسد  ،سدم  لظ دحمت علد  مدح ،لرا  العلمتد  لالتب تد  المتسدحرع الرام  لملا هد  الت د
عدي بعد   لالت  تشحر   ل  تي التعلدتا (2018لالعم ل   ،2018لالأمرط  ،2020العلاض  ) كك مي

للدا تكتد  لد   ،ت د  لتسدا بحلبصدلر لالضدعة ،ت   للا د  عد   مدي التحد تح  تهمهدح   ال حمعح  التم 
 ، ضددح    لدد  ضددعة الم دد  الت  تمتدد  لالمح تدد  لالمعللمحتتدد  ،ا سددتمراري  لال  ددحل بحلشددكك الم لددل 
لضدددعة ال دددل    ،ل بدددد التددد ري  لالتيهلدددك للمدددلار  البشدددري  ،لاصدددلر التل تددد  لالإرشدددح  الأكدددح تم 

تي ه دددح  م ملعددد  مدددي المعلادددح  التددد  تلا ددد  تعضدددحم هلمددد   ضدددح    لددد   ،لا غ دددحت المعدددحللر ال للتددد 
تل لدددة ت متبدددح  تك للل تدددح المعللمدددح  لكددد ل   ،التددد ري   ددد  تل لدددة تب تدددح  التعلدددتا  ددد  التددد ري 

لظ ددحمت علدد   ،لتدد لا تصددح    دد  الأ ام البح دد   دد  ال حمعددح    تت دد  مدد  المعددحللر الإالتمتدد  لال ل 
( 2011لاعشلش  ،2020لالعلاض   ،2020الحم ي لآارلي لصتح  ال راسح  السحبب  ك راس  )ت

التدد  تلصدد  مت متدد  المسددمللت  ا  تمحعتدد  لدد   الب ددح  الاددحد لشددركح  التب تدد  لالأ  مدد  الرامتدد  
ه  سد  الهتحكدك  لا عدح   ،لا تصح   لمدلل ي ا مد  الإ تر د  لمسدح    ال حمعد  علد  التحدلت الرامد 

 ،لاتبدددح  تسدددحلل  الإ ار  الإلكترل تددد  لبمدددح لت حسددد  مددد  العصدددر الرامددد  ،لالعملتدددح  لدددا ار  ال حمعتددد 
دح  سدتراتل ت  موممد  تتدل ر لد لهح آلتدح  لالعمك عل   ت لير لترات  ا مح    حا التعلتا عي بعد  ل بت

 عددول  علدد  امددر  البحح ددحي ،  المددرام الت  لدد  مددي كددلا ر بشددري  لمددلار  محلتدد  لظ دد  تحتتدد  لا عدد ا   متدد
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 ددحم  مشددكل  هدد   ال راسدد  التدد  تتم ددك بحلإ حبدد   ،حل حمعددح بالتعلددتا العددحل  ل لاحتكحكهمددح  دد  م ددحت 
 -السؤات الرمت  التحل  عي 

ليت ددر  عدددي هدد ا السدددؤات  لددتا ال ددحمع  بحل مهلريددد  التم تدد  مددح تهددا تحددد تح  التحددلت الرامدد   ددد  التع
 الأسمل  ال رعت  التحلت  

 مح الإ حر الم حهتم  للتحلت الرام    -
  التعلتا ال حمع التحلت الرام      تح تح مح   -
  التعلتا ال حمع التحلت الرام     تح تح   مح سمك التتل  عل   -

 

 أهداف الدراسة:
 دد   علددتا ال ددحمع  بحل مهلريدد  التم تدد الت  لدد  تعددر  التحدد تح  التدد  تلا دد    ال راسدد هدد  سددع ت     

لتتلدددد  علددد  تلدددد  ا التعدددر  علدددد  سدددمك لدددد   ال راسددد هدددد   تكمدددح  ،لتحدددلت الرامدددد اضدددلم مت لبددددح  
 ضددح    لدد  التعددر  علدد  تهمتدد  اسددتا اا التعلددتا الرامدد   دد  التعلددتا ال ددحمع  بحل مهلريدد   ،التحدد تح 
 التم ت  

 

 أهمية الدراسة:
  ت هح   تكمي تهمت  ه   ال راس  

تحددد تح  التحدددلت الرامددد   ددد  التعلدددتا عدددي البحح دددحي  ري  ددد  احلددد    لددد  مدددي رؤتددد تبددد ا ا دددحر   ددد  -
 ال حمع  بحل مهلري  التم ت  لسمك التتل  عللهح ا  ت ل  المكتب  عل  المستل  المحل  تل العرظ  

 لتحددددلت الرامدددد   دددد  التعلددددتا ال ددددحمع  لتبدددد ا هدددد   ال راسدددد  صددددلر  لاضددددح  عددددي اللضدددد  الحددددحل    -
  بحل مهلري  التم ت 

 

 حدود الدراسة:
 ل بحت للح ل  التحلت     ه   ال راس ت ري

تدد   دد  ضددلم التحددلت الرامدد  مددي تحدد تح  التعلددتا ال ددحمع   دد  ال مهلريدد  التم  الحدددود الموعددو ية:
   ر البتح ا  ال حمعت  ل ه  

  2021-2020 بب  ه   ال راس     ال صك ال راس  الألت للعحا ال حمع   الحدود الزمنية:
  الحكلمت  لالأهلت  ال حمعح  التم ت  الحدود المكانية:

 

 :دراسةمصطلحات ال
 التحديات:

ييت ددد   ددد   عدددك ل دددحم  ددد  لسدددحي العدددر     ،التحددد ي لتددد ت بمع ددد  المبدددحرا  لالمبدددحرل  تحددد ل   و تدددح   ا بحر 
ت    ت  ل حل عي ت ح تع   المبدحرل  لالتلبد ل  ،(168 ،1990 ،)امي م  لر ح التلب  ، له  الحُ   تبدحت  ت دح  ،الحُ  

لت ددح حدد تح  مهدد ا الأمددر تي  مبحريدد  اللحلدد   ددحمرل  ،لهدد ا حدد تح تي  دد   ل  لددر  ،حدد تح  تي معحرضدد 
 ( 162 ،    ،ل محع  ،مص   ) ل  لح  
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ح  ددحتمددح التحدد ي اصدد وحت ددح بددحلمع   اللتددلي،  هددل  لدد  الإتتددحي بحلم ددك علدد  سددملك  لددرتبم ارتبح ت ل تبت
)امدددي   حلتحددد ي بدددحلبرآي  لددد  الإتتدددحي بم لددد  الم حلعددد  لالتلبددد ، ليتحددد   الم دددك تبعدددح لمدددح لتحددد   بددد  

 ( 503 ،1984،ال لي 
( بي هددح البضددحتح لالمشددكو  التدد  للا ههددح التعلددتا  دد  العصددر الحددحل  علدد  2012 ،لعر هددح )تلددلظ 

لتددددل ا  حددد تهح  دددد  المسددددتبمك  تل ددد  للتحددددل   المتسددددحرع   ،ح  المحلتدددد  لالإالتمتددد  لالعحلمتدددد المسدددتلت
 لالمتوحب  بسم  التب ا التك للل   الهحمك 

تلددد  المشدددكو  لالصددعلبح  تل العلامددد  التددد  تلا دد  ال حمعدددح  التم تددد   بي هددحتعر هددح البحح دددحي ل      
لملاكب  كدك مدح  ،  حا التعلتا ال حمع  لت  ع   حل التتللرلالت  تشكك ضتل حت لهملمحت متلال   عل  

حتددد  تسدددت ت  ال حمعدددح  البتدددحا بمهحمهدددح لت لارهدددح كددد  تمكدددي  ،هدددل   لددد   ددد  ضدددلم التحدددلت الرامددد 
 الم تم  مي ملا ه  تح تحت  بك حم  عحلت  

 التحول الرقمي:
عبحر  عي م ملع  مي الأسحلل  لالأ ش   الرامت  التد   بي   (8 ،2017 حضك الم را   ) ر  عت    

 تمك  دددح مدددي   تدددحج ل شدددر المحتدددل  العلمددد  لتلبتددد  بماتلدددة تشدددكحل  مدددي ادددوت الأ هدددل  الإلكترل تددد 
  المتصل  بحلإ تر      عملت  ت حعلت  ملي المرسك لالمستبمك

 التعليم الجامعي: 
تل   ،مي ت لا  التعلتا ال ي لتا    كلتح  ال حمع  ل  ( بي    125 ،2018تعر   متسا العلاا )     

لالتددد  عدددي  ريبهدددح ل دددري  عددد ا   ،الكلتددح  التددد  تم دددك امددد  السدددلا التعلتمددد   ددد  تتددد   للددد  مدددي الددد لت
    الأاصحمللي لالكلا ر العلمت  لالمه ت 

 الدد يالعددحل  ل المرحلدد  الأللدد  مددي مراحددك التعلددتا لتعددر  البحح ددحي التعلددتا ال ددحمع    رامتددحت بي دد       
يهدد   لإكسددح  ال ددر  المعددحر  لالمهددحرا  ل  ،للدد  المرحلدد  الأالددر   دد  التعلددتا العددحا )التعلددتا ال ددح لي(

 هددل لسددلل  لتحبلدد  التحدد ل  لالتبدد ا الم شددل  الدد ي لت حسدد  مدد   ،لملا هدد  تحدد تح  العصددر لالبدد را 
 حح ح  ال ر  لالم تم  

 

 الدراسات السابقة:
 ة ومنها:الباحثان ما توفر لهما من دراسات سابقة ذات صلة بموعوع هذه الدراس استعرس

ه     ل  تح ل  تها التحد تح  التد  تلا د  ت ملد  التعلدتا الرامد   د  ( الت  2021البوس  )  راس      
 ،لاسددتا م  المدد ه  اللصدد   الل ددحمب  المعتمدد  علدد  تسددلل  تحللددك المضددملي  ،ضددلم متتلددرا  العصددر

 ضدح    لد  تحد ي تمكدلي المعلدا الد ي  ،ع ا تلا ر ت هل  الححسد  اللد  لملحبحتهدح  تحم هح  ل   لتلصل
 الإلكترل   لك ل  مي تها التح تح  الت مر  ،تع  الركلل  الأسحست     م حم م  لم  التعلتا

ضدددلم  لددد  تبددد تا رؤتددد  مسددتبملت  لل هدددلس بحلمؤسسدددح  التعلتمتددد   ددد  ( 2021) علددد  راسددد   لسددع      
لادد  اسددتا م   ،ت ددح  التعلددتا الرامدد   لبدد صددلي لالرام المتاصح  التعلددتا الرامدد ، لالتعددر  علدد  آمت لبدد

تي   تحم هدددح  لددد ال راسددد  المددد ه  اللصددد   لالت ريمددد ، لاسدددتا م  ت ا  الموح ددد  لا سدددتمتحي، لتلصدددل  
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لم ار  الاحصد  ل لد  مدي ه ح   رل   ا    ل   حصحمت  ملي الم ار  الحكلمت  لالم ار  الت ريمت  لا
  ار   – التلاصدك الإلكترل د  -تلصددلك المعللمدح  -سدهلل  ال هدا - تبدحي ال راسد  -حلد ، سدرع  الأ ام

الملا بد ، لاد  تدا حسدح  ال سد  المملتد  لالدللي ال سدم  لكح د   -الإابدحت -الرغبد  -التعلا ال ات  -اللا 
     ت ريمت لتا الرام  ه  الم ار  الا ضك الم ار  است حب  للتع

 ،اسدددتراتل تح  التحدددلت الرامددد  بسدددل    عمدددحي معر ددد  (2019لاستبصددد   راسددد  المللشددد ، لآادددرلي)     
لاد  اسدتا م  المدد ه   ،لالتل هدح  المسدتبملت   د  هد ا ال ح د  ،لا  د  للااعد  لتمدرل العلامدك المدؤ ر   تد 

لللار   ،لتم لدددد   دددد  ترظدددد  مؤسسددددح  حكلمتدددد  بحلسددددل    لهدددد  هلمدددد  تب تدددد  المعللمددددح  ،اللصدددد   ال ددددلع 
 ضدح    لد  مؤسسد  لاحد   مدي الب دح  الادحد  ،لشدر   عمدحي السدل ح ت  ،لللار  الترظتد  لالتعلدتا ،الصدح 

 اهتمددحا  تحم هددح  لدد  لادد  تلصددل  ،مب  دد  ل مدد  المتح ددح لاسددتا م  ت ا  المبحملدد  شددب  ال ،لهدد  م دد  مسددبم
م هددح ا دد  احصدد  بددحلتحلت  ا م بدد  ،لا عدد ا  اسددتراتل ت  شددحمل  لدد  ،سددل    عمددحي بب ددح  تب تدد  المعللمددح 

لالعمددك اددحما علدد   عدد ا  اسددتراتل ت    لدد    ،الرامدد   ددا تعمتمهددح علدد  المؤسسددح  الحكلمتدد  لتحبلدد  تهدد ا هح
ال راسدد  ل ددل  ت ددحل   دد  لادد  تلضددح   ،الححلتدد لب ددح  تب تدد  المعللمددح  لا تصددح   لملاكبدد  الت ددلرا  

كمددح ت هددر  ل ددل  علامددك مسددحع   للتحددلت الرامدد  م هددح  ،مسددتلتح  التحددلت بحلمؤسسددح  )عل دد  ال راسدد (
 المؤسسح     التحلت  العلامك الستحست  لالإعوا لالشراك  م  الب ح  الاحد لرغب 

تسحس  لت لير المستل   كر  التعلتا الإلكترل   كحك  (2019لسلتا ) ،ل رح   راس  الت ح       
لالسدددمل بددد   لددد  تراددد  المسدددتلتح  لللاكددد  الت دددلر التك للدددل   الهحمدددك  ،التعلتمددد   ددد  العدددحلا العرظددد 

لادد  اسددتا م  ال راسدد  المدد ه   لالعمددك علدد  تح لدد  ل هدد   لددك المسددتبمك  حددل م تمدد   ددح   ل عددحت 
، عدول  ال لبد  لالتد ري  معدحت  حم  حعلت  التعلتا الرام     ت لير ك د  ل   تحم هحلتلصل   ،اللص  
الإلكترل د   د   حمعحتهدح لم ارسدهح، كمدح سحرع  الك لر مي ال لت      احت ت رظ  التعلدتا عل  ت   
لالتعلددتا  ، دد  الم  لمدد  الترظلتدد  بصدد   عحمدد  الرام دد  تبددلا بدد الدد لر المحددلري الدد ي  ل تددحم ت هددر  ا

 ال حمع  بص   احص  
 دددد  ال حمعددددح   التعددددر  علدددد  ال هددددل  التدددد  مدددد ل  للتحددددلت الرامدددد ( 2018 راسدددد  تمددددلي ) هدددد   ل      

لمعر دد  مت لبددح  التحددلت الرامدد   دد  ال حمعددح  المصددري  لتحبلدد   ،المصددري  لبعددس ال حمعددح  الأ  متدد 
 الت   تحم هح  ل  لتلصل   ،لت ا  ا ستبح   ،لا  استا م  ال راس  الم ه  اللص   ،م تم  المعر  

مددك هددل تسددلل  ل مددم   لدد  تعتمدد  علدد  اسددتا اا  ،الرامدد  لددت  مدد توت عددي ال  ددحا الحددحل  التحددلت  -
 ،  ار  المعر دد  لالمشددحرك  اللاسددع  مددي ال ددو  لالامددرا  المتراكمدد   دد    ددرام ملمدد  التعلددتا الححلتدد 

 م مكح تح  لتب تح  ح ل   
 ، ددك المددرام  لالمبددررا  الرامتدد التحددلت الرامدد   مدد  تي تشددمك ال لا دد  الإ اريدد  لالتعلتمتدد  كح دد  م  -

 لالأ لا  التعلتمت  الرامت     احعح  ال راس   ،لمصح ر التعلا الرام 
الرامدد   دد  ال حمعددح  لددي للتدد  تل تسددتت   عددي الامددرا  التدد  لتمتدد  مهددح تعضددحم هلمدد   التحددلت  -

 مك ها الأسح     عملت  التحلت الرام   ،ليلالت ري  الححل
مبترححت لملاكب  التحلت الرام     ال حمعح  المصري  كمت ل  لتحبل  م تمد  ا م  ال راس  تصلرات 

 المعر   
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 م ت التعر  عل   لام  التعلا الإلكترل   لك ل  معلاحت     عصر (2016 راس  سمت  ) ه   كمح 
 ،مد ه  اللصد   التحلللد لاد  اسدتا م  ال راسد  ال ،لتالد مي الأسحلل  التبلل ت     التعلتا لالتعلا

  الت  لتلصل   تحم هح  ل 
التعلتا الإلكترل   سل  لل هر لي تشر بشكك تكمر لمح لل ر  مي راح  لمرل   لل حل  لالمعلا      -

 اللا    س  
 الت ري  بحعتمح  اللسحمم التك للل ت  تسها    تحبل  المتع  الص ت  للمتعلا   -
لتحد ل هح  ح  المرظ  ببد ر مدح تع د  ت ليرهدحاعتمح  الم ه  الرام    تع   تم ات ترا   ت لار لسل   -

  ح توما العصر لي حس  الت لربم
بحل حمعددح   علدد  م  ددلر الأ متددح  للتحددلت الرامدد التعددر   لدد   (2013 راسدد  علدد  )لسددع       

لاد  اسدتا م   ،لا ست ح   مي  ل     ت لير  هل  التحلت الرام  بحل حمعدح  المصدري  ،المعحصر 
للت ددلير لاسددتح ا  بعددس  اسددتراتل ت ل ددل  ا ددم  تحم هددح  لدد  لتلصددل   ،ال راسدد  المدد ه  اللصدد  

لالمركددل  ،الم دد  الت  تمتدد  ال  لدد   م ددك مركددل معللمددح  التعلددتا العددحل  بددحلم ل  الأعلدد  لل حمعددح 
 ،بدددررا  الإلكترل تددد البدددلم  للتعلدددتا الإلكترل ددد  لمدددح لتبعددد  مدددي مراكدددل  رعتددد  بحل حمعدددح  لإ تدددحج الم

لمدددح لتبعددد  مدددي مراكدددل  رعتددد  بحل حمعدددح   ،لاللحددد   المركليددد  للتددد ري  بدددحلم ل  الأعلددد  لل حمعدددح 
لكدد ل  الملابدد   ،لمركددل  عددا لتشددتلك   ددا المعللمددح  الإ اريدد  ،للتدد ري  علدد  تك للل تددح المعللمددح 

حلتدددحل  تمكددددي تل لدددة تلدددد  لب ،مكتبددددح  ال حمعدددح  المصددددري  لالمكتبدددح  الرامتدددد   تحدددح الإلكترل تددد  
ل دل  اصدلر  د  رت  لكد ل   ،ح  المصري الممللا  لا ست ح   م هح     عا التحلت الرام  لل حمع

التحتتد  لل حمعدح  المحت البشري لال كدري بحل حمعدح  المصدري  لمدح لدرتبم بدحلملار  المح تد  م دك الم تد  
  لالت هللا  التك للل ت  لتمليك مشرلعح  الت لير

لالمعلدا  ،التعر  عل  مح ل بتد  تي تكدلي علتد  اللدلا الم رسد  (2013 راس  ملكريس  ) ه   ل      
لمعر د  ت در تك للل تدح المعللمدح  لا تصدح    ،عل  حد  سدلام لعلد  مد   السد لا  ال و دلي المبملد 
    الت كلر التعلتم  لالك حت  المه ت  ع   المعلملي 

ضرلر  لحتمت  الت كلدر  د  ا هتمدحا بحلإ سدحي  تحم هح  ل  لتلصل   ،لا  استا م  الم ه  اللص  
   استا اا تك للل تح ا تصح   لالمعللمحتت     الم حت الترظلي العرظ  لأي تمكل   مي ا سدتتوت 
الأم ددك لهدد   الأ لا  الح ل دد  لالمتب مدد  هدددل مددح تمك دد  مددي ااتحددحا م دددحت رام دد  التعلددتا لملا هدد  مدددح 

تكددد   ال راسددد  علددد  ليدددح   الهدددل  لا ادددتوت كمدددح  ،مدددي صدددعلبح  لتحددد تح  عملتددد  التعلدددتاتعتدددرس 
المعر   لالعلم  ال ي تصب  لتلال  للمحت بع  للا لبشكك تسر  ممح ك دح  تلاعد  مل  دح لظدلي  لت العدحلا 

 المتب ا الت  تسحر     متحبع  المستح  ح  المعر ت  مي ت ك صتحغ    ل   لملاكب  التتلرا  
المهدحرا  لا سدتا امح   ( التعر  عل (Reis and Carlinda leite, 2021  راس  استبص ل     

، ه دد  رام ددد  مؤسسددح  التعلدددتا العدددحل مر حلددد   ،الرامددد لال ددرد لالعببدددح  التدد  تحدددلت  لي التحددلت 
ددح لل دد  لالدد رل  الاصلصددت بسددم  اسددتححل  الدد  ، علدد  الحح دد   لدد  19-، بسددم  كل لدد رل  ل هت
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ا   عددح   الت كلددر  دد  ال ددرد لالعببددح  التدد  تحددلت  لي ت ددلير المهددحرا  الرامتدد  مددلي ال ددو   اسددت ح ت
، حلدد  تدا ت ددلير Martin and Grudziecki (2006)  لد    دحر محددل الأمتد  الرامتدد  ملاسد  

 راسدد  هدد     لدد  تح لدد  الك ددحما  الرامتدد  ل ددو  ال حمعددح ، بحلإضددح    لدد  اسددتا امح  لتددي لرا  
لير المهحرا  الشاصت  لا  تمحعت   لتا  م  المتح ح  بحستا اا استمتحي محل الأمت  الرامت     ت 

  عمدددر الإ تر ددد ، ادددوت  تدددر  الإغدددو  الأللددد  لمؤسسدددح  التعلدددتا العدددحل   ددد  المرتتدددحت  ل ددد  تلصدددل
لد   ال راس   ل  م ملع  مي ال تحم  تهمهدح   تبدحي لاسد  ا  تشدحر لمهدحرا  البحد  لتحريدر المتح دح  لا 

    شدحم لت دلير حلدلت رامتد    لد    كمدح ت دح  مع دا ال دو  ت د  تدا اسدتا اا التب تدح  ا ر  تادك علد
الرامتد  )امددك الألمدد ( بشددكك تسحسدد  لوتصددحت المؤسسدد  لظددلي الأاددراي، للكددي لددت  لت ددلير الشددبكح  
لمهحرا  التعلا م   الحتدح   لتعد  عد ا مشدحرك  الع لد  مدي المعلمدلي  د  الد عا الترظدلي المتدحل عببد  

 ك  محا التحلت الرام  الموما    التعلتا العحل ، سلام    تلاح  الألمح  تل    المستبمت
تري تدل  د     تحد تح  التحدلت الرامد  لل حمعدح  ) حمعد تعدر  (Maltese, 2018) راسد      لهد     

تكدح      ل  م ملع  مدي ال تدحم  تهمهدح  لتلصل ،لاستا م  ال راس  الم ه  اللص   ، ت حلتح  مل  حت(
ال حمعدددح  لتبددد تا معللمدددح  كحملددد  لح ل ددد  لمتسدددب  حدددلت تصدددللهح الرمتسددد  لمسدددتا ملهح عمدددر ماتلدددة 

تشدددمك الأصدددلت الرمتسددد  الأشددداحد لالألرا  لالكتددد  لالرسدددحمك ل  ،الاددد مح  الرامتددد  لا دددلا  ا تصدددحت
 لمدد  المتح ددح  ال حمعتدد  لظددراما  ا اتددرا  لالدد لرا  لالمشددحري  البح تدد   تكمددي الصددعلب  الرمتسددت   دد  ت

،  ددر  عمددر مسددتل عح  معللمددح  متعدد   ال لهريدد  لت ددل  المتح ددح   المتح ددح  حددلت الأصددلت الرمتسدد  مبع
ت حاتدددح  لغحلبتدددح مدددح تتكدددرر المتح دددح  لتصدددع  رظ هدددح بسدددم  الت دددل   ددد  الت سدددل  لالمتح دددح  اللصددد ت  لا 

  م  لالمص لحح  المستا 
ي راسددح  السددحبب  المرتب دد  بملضددل  ال راسدد  علدد  تاسددتعراس م ملعدد  ال  مدديالددد البحح ددحي      

    ال راس  تتم ك ه   ح لظلي ه ح   لا   تت ح  لااتو  مل ه
تاتلددة ال راسدد  الححلتدد  مدد  ال راسددح  السددحبب   دد  ت متبهددح علدد  بعددس ال حمعددح   :أوجددا اتخددت ف

الحكلمتددد  لالأهلتددد  مدددي ادددوت التبدددحرير السددد لت  المر لعددد  مدددي تلددد  ال حمعدددح  لدددللار  التعلدددتا العدددحل  
 لالت  تاتلة    مححلرهح عي ال راسح  السحبب    ،2019لالبح  العلم  للعحا ال حمع  

 لتم ددددك ا ت ددددح  مددددلي هدددد   ال راسدددد  لال راسددددح  السددددحبب   دددد  تركللهددددح علدددد  التحددددلت  أوجددددا اتتفددددا :
 الرام  لل حمعح  
است ح   ه   ال راس  مي ال راسح  السحبب     اللادل  علد  تمدرل مدح تلصدل   لتد   :أوجا اتستفادة

لر  مشددكل   ضددح    لدد  ملدد ،ال راسددح  السددحبب  لمددي  ددا المدد م مددي حلدد  ا تهدد   لتدد  ال راسددح  السددحبب 
 لا ست ح   مي المسحر الم ه   لبعس تل  ال راسح   ،ال راس 

 

 منهج الدراسة:
اسددتا ا البحح ددحي المدد ه  اللصدد   المسددح  ل لدد  بحسددتا اا تسددلل  تحللددك المحتددل  حلدد  تددا      

لالمل بد  لدد   للار  التعلددتا العددحل   ،2019 /2018تحللدك التبددحرير السدد لت  لالمعل د  لل حمعددح  للعددحا 
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( 47(  حمعددد  لعددد   ال حمعدددح  الأهلتددد  )16لرغدددا تي عددد   ال حمعدددح  الحكلمتددد  ) ،لالبحددد  العلمددد 
لعدددد   مددددي تبددددحرير  ،(9 حمعددد     ت دددد  تددددا ااتتددددحر عدددد   مددددي تبدددحرير ال حمعددددح  الحكلمتدددد  لعدددد  هح )

%( لظلتد  56.25) معدح  الحكلمتد حل  ملتد   سدب  تبدحرير ال ح ،(22ال حمعح  الأهلت  لع  هح )
( لهددد   سدددب  مم لددد  لل حمعدددح  الحكلمتددد  لالأهلتددد   ددد  %46.80 سدددب  تبدددحرير ال حمعدددح  الأهلتددد  )

تحدد تح  التحددلت الرامدد   دد  التعلددتا  ا  العوادد  ل لدد  لتح لدد   ضددح    لدد  تحللددك الأ متددح   ،الددتمي
    بحل مهلري  التم ت   ال حمع 

 

 محاور الدراسة:
 الإجابة  ن أسئلة الدراسة في المحاور التالية:جاءت 

 الإطار المفاهيمي للتحول الرقمي.
 تح تح  التحلت الرام     التعلتا ال حمع  بحل مهلري  التم ت  

 سمك التتل  عل  تح تح  التحلت الرام     التعلتا ال حمع  بحل مهلري  التم ت  
 الرقمي:لتحول المفاهيمي لالإطار المحور الأول: 

 ت  ل ل  عل  ال حل ال ،لتحلت الرام ل مل لات   تمح لل  استعراضحت 
 مفهوم التحول الرقمي:

 بحسدتا اا ال علتد  للم  مد  المتشدحمه  لالأعمدحت المهدحا ت  لد  تت    صدتعر  التحلت الرامد  بي د     
 بي ش   العوا   ا  الأ را   مت  امك مي استا امهح تشح  الت  الإلكترل ت  ا تصح   تك للل تح
 ،الإلكترل تد  لالمعد ا  المرم تدح  م ملعد  التك للل تد  اللسدحمك اسدتا اا  حعلتد  لتسدح   الم  مد ،
 ارتبدحط  لي  لسدحمك مدي ع هدح لت در  لمدح لالعحلمتد ، المحلتد  بحلشدبكح  ا تصدحت لسدحمك عدي  ضدوت 

  (128-127 ،2004 ،لل   ،ال عحم  ) ي مح  ل لمحي تل بمكحي الت  تمت  العملتح 
 تي عللهح مح ا عي الم  م  اول  مي ت  تم  تبح  كتحي  حم   مكمح تعر  التحلت الرام  بي      
 الم  مد   اادك ال كتد  ح دل للع حصدر لع صدر تكمدر  د   مصد ر العمدك هد ا تكدلي  لكلدة تعمدك،
 م  م   ه   ا لمي الإلكترل  ،ال  حا    حر    العمك اوت مي ل ل  الت ح ست ؛ ملمتهح ل     سهح
 ( 122 ،)    المر   السحم   م ل بصتت  ت عل  ش م كك عي لتبح   ات ، لتصلي  ضبم  ا 
لالتحددلت الرامدد  لل حمعددح  تع دد  ا  تبددحت مددي   ددحا تبللدد ي  لدد    ددحا رامدد  اددحما علدد  تك للل تددح      

مددي تتلددر  مددم لتسددلل  تعحمددك لت حعدددك  ،المعللمددح  لا تصددح    دد   متدد  م ددح   العمددك ال ددحمع 
 ،لت  ددتا  متدد  المعددحمو  لالادد مح  الماتل دد  ،تعضددحم هلمدد  التدد ري  لالعددحمللي لال ددو  لالمسددت ل لي

 ( 2018،45،تملي)لا عح   هتكلتهح  لكترل تحت مي اوت تك للل تح المعللمح  لتب ت  ا تصح   المتب م 
تل  هدددددلر لسددددددحمك التلاصددددددك  ،الع كملتتددددد  لملااعهددددددحلالتحدددددلت الرامدددددد    ل حصدددددر مت ددددددلر الشددددددبك  
لا  مح تشمك التتلرا  المستمر  الت  ت رت عل  تبح ح   ،ا  تمحع  تل تصمتا ت متبح  مرم ت  مح   

 المعللمح  لا تصح   لسرع  تم   ه   التتلرا  
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  أهداف التحول الرقمي
لالمدل  لي  ،لالبتدح   ،التد ري تم   عبلت  الرامت     الحرا ال حمع  ع   ال دو  لتعضدحم هلمد   -1

 ( 165 ،2020 ،الم ر )اريي ال
 الب ر  عل  تلمت  حح ح  لرغبح  المتعلملي المعر ت  لالعلمت   -2
 عدددلس ل  ،ححمددد )   بصدددلرتهح الإلكترل تددد  لل حلددد  لعضدددل هلمددد  التددد ري تدددل لر المدددح   التعلتمتددد -3

 2019، 6  ) 
 تحسلي  ل   المبررا  لالمرام  التعلتمت   -4
 تحسلي  ل   التعلتا ل لات  التعلا  -5
 تحبل  المسحلا  لتكح ؤ ال رد التعلتمت   -6
  شر التعلتا ال ل  لعحلمت  التعلا  -7
 ا س التكحللة لتبللك ال  بح  عل  الم   ال ليك  -8
 ت لير الأ ام الأكح تم  لالمه   لأسحت   ال حمعح   -9

 ( 19-18 ،2018 ،محمل ) ل لر اللا  لتسري  عملت  التعلات -10
 الرقمي: خصائص التحول

 تسدددحع  التحدددلت الرامددد  المؤسسدددح  ال حمعتددد  علددد  تحبلددد  الع لددد   مدددي الاصدددحمد تمكدددي حصدددرهح
  تمح لل   
 ا ر  المؤسسح  ال حمعت  عل  التملل حل  تمتل   مت  مبلمح  الت ر  الولم  للب ر  الت ح ست   -1
 المؤسسح  ال حمعت  عل  التكلة م  ملم  الأعمحت الت  تتسا بسرع  التتلر لالت ل   ا ر  -2
 للل  ال حمعح  متب ت  معللمحتت  عحلمت  التص لة  -3
تحبدددد  المؤسسددددح  المتحللدددد  رامتددددحت ممدددد ت الشدددد ح ت  لال لاهدددد   تل دددد  للضددددلل الأ لار لالمسددددؤللتح   -4

 ،الم ددر ) اعتمددح  التسلسددك الهرمدد  التبللدد ي لاتاددح  الع لدد  مددي البددرارا  للمتددحت  لي  ،لالأهدد ا 
2020، 164-165 ) 

الت    المعر   لالتك للل   لا تشحر   دا ا تصدح   لا سدتعمحت المتلالد  للححسدل  لالتلسد   د   -5
 استا اا شبك  الإ تر   

مددي  تركددل ملمدد  الددتعلا  دد  التحددلت الرامدد  علدد  تكددليي شددبكح  م تمعددح  المعللمددح  لالتدد  لددتا -6
  ممكددددي مددددي المتشددددحركلي ا هتمحمددددح  لالممحرسددددح  لالمعللمددددح  مددددلي تكمددددر عدددد   تشددددحر اولهددددح 

  (14 ،2018 ،محمل )
 (  6 ،2019 ،علسل  ،ححم مي الت حعك لتش ت  التعلا ال شم ) تل لر مستلتح  متع    -7

 مميزات التحول الرقمي:
 المعر   لتل ت هح لا  تح هح ل م  ل   المتعلا مهحرا  التعلا ال ات  لالتعلا المستمر لاكتسح   -1
 ل عك التعلتا تك ر   حر  ل ح مت  للمتعلا  -2
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 للل  المتعلا بحلتت ت  الرا ع  ال لري   -3
 تب تا المحتل  الرام  للمبررا  ال راست     ملم  متع    اللسحمم  -4
 سهلل  تح ل  المحتل  المعللمحت  لسرعت   -5
 التد  تعدح   م هدح ال  دحا التبللد يالمشدكو  لك لدر مدي لااتراحح    ل   غلر تبلل ت  لت تب تا حل -6

  لا همحت  لر التب تح  التعلتمت  ،كحل ححا البحعح  ال راست  لتسحلل  الت ري  البحمم  عل  التلبلي
 ( 7 ،2019 ،علسل  ،ححم ) ال راست  عي م توتهح الم ملع  ا ا حس تكحللة   تحج الملا  -7

 :للجامعات أهمية التحول الرقمي
تكمي تهمت  التحلت الرام  لل حمعدح   د  امدتو   مكح دح  التك للل تدح الرامتد  البدح ر  علد  تتللدر   -

حت   ،لم حه   ،لت لار  ،لستحسحت  ،ل لس ت  ،لملار   ،للسحمل  ،لت مح   ،م  لم  التعلتا ال حمع 
 تكددلي ه ددح   ،كمددح تات دد  المكتبدد  البحممدد  علدد  الكتدد  لحدد هح ،تكددح  تات دد  ح ددر  ال راسدد  المتلبدد 

مدددح  لالمكتبدددح  الرامتددد  لغلرهدددح مدددي الم دددحهتا ال حت ددد  مدددي تك للل تدددح المعلل  ،ال حمعدددح  بدددو تسدددلار
 ،2020 ،تحمدد )   لصدلر   سددر  حددل المعر د  ال  لدد  الرامد  م متدد  تشددكحل ددحلتحلت  ،لا تصدح  

445 ) 
ت علدك الإ سدحي مدي  ححتد  ل و   د  حدك مشدك الإسدهحاتكمي تهمت  التحلت الرام   د  ا رتد  علد    -

ل بح تد   د  ااتصدح ت  لا تمحعتد  لظلمتد   لالتشدمك  لد   ،ح مدي  ححتد   ح تد الت مت  لتعليل است امته
 ( 163 ،2020 ،الم ر ) ع ات لمح لات    كك ه   ال لا  لتيت  التب ت  لتكي عحموت مسح ،تتضحت 

  بح لتحح  لملاصل  التعلتا تتها  رص  التعلتا ل رل  معل   رغب  الأشاحد ال لي  ح  -
   تي الأ  مدددد  التعلتمتدددد  تصددددبح  غلددددر اددددح ر  علدددد  ملاكبدددد  الت ددددلر  ،ا ا ددددحس مسددددتل  التعلددددتا  -

 العحلم  
 ( 5-4 ،2019 ،علسل  ،ححم ) الحح   لتبللك كل   التعلتا  -
حددد ا   بلددد   لعتددد   ددد  الأهددد ا  التددد  تسدددع    - تسدددها التحدددلت الرامددد   ددد  تحبلددد  ملدددل  ت ح سدددت  لا 

 ال حمعح   ل  تحبتبهح 
تكسدد  المتعلمددلي م ملعدد  مددي المهددحرا  التدد  تت لمهددح الحتددح   دد  عصددر التحددلت الرامدد  لم هددح   -

 ( 14 ،2018 ،تملي) مهحرا  التعلا ال ات  لالمهحرا  المعللمحتت  لمهحرا    ار  ال ا 
 فوائد التحول الرقمي:

لت متبحتهدددح  ددد  التعلدددتا لالعمدددك علددد  تحبلددد  ممددد ت لددد عا التحدددلت الرامددد  تكدددح ؤ ال دددرد التعلتمتددد    -
  تمبرا ت  التعلتا 

لالتد  لدا  ، ل    د  ال حمعدح تسها التحلت الرام      ت  الع ل  مي الم ح   لالتاصصح  ال   -
   التعلتا التبلل ي  تححتهح للمتعلملي تست 

تعلدا  اتد  مدي شدي   تي تحبدد  الم كد  البدحما علد  الح دلا لا سدت هحر م  دحا اسدتم ات   دحا التعلدتا   -
  ل حمت  المتعلا    العملت  التعلتمت  
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ت ا سدددت ح   مدددي تحبددد  التحدددلت الرامددد   دددل   التعلدددتا لتحسدددلي ك حمتددد  ل حعلتددد  المدددتعلا مدددي ادددو  -
 لتب تح  تك للل تح المعللمح  لا تصح    التب تح  الح ل  

كمح لتت  التعلتا المتملل ل مت  الأ را   اادك  ،لتت  التحلت الرام  التعلتا تمحا ال مت  لظتكل   تاك  -
 ( 18-17 ،2019 ،لعلس ،الم تم  )ححم 

 :في الجامعات متطلبات التحول الرقمي
 تتم ك مت لبح  التحلت الرام  بحلت  

تححددد  الشدددبكح   -  ،ل  دددا المعللمدددح  ،لالححسدددبح  ،تدددلا ر م تددد  تحتتددد  تك للل تددد  مدددي ادددوت تدددلا ر لا 
لليددددح   ادددد رتهح علدددد  تبددددح ت  ،لاسددددتا امهح بسددددهلل  ،لتيكلدددد   مكح تدددد  اللصددددلت  للهددددح ،لالمرم تددددح 
 لا ر  ال حمع  عل  تل لر ا لا  اتصحت الت  ل عحل   ،المعللمح 

 ضمحي تمي لسري  لاصلصت  المتح ح  لالمعللمح    -
 تل لر ملم  عمك  لكترل ت  لا تراضت  م حسب    -
 ( 459-453 ، 2020،)تحم  المحل  لالإ اري لال عا تل لر الإ حر التشريع    -
  شر  بح   التحلت الرام   ااك ال حمعح  لاحر هح   -
  ل لر احعح  م هل  ت هللات كحموت ت  -
لالب ر  عل  الببدحم  د  الم ح سد   د   ،ت لير الشبك  ال االت  لالاحر ت  مي ت ك  ل   ا تصح    -

  لر  التحلت الرام  
 ال حمعت   ع ا ات  ل ات للتحلت الرام   ع ا  الكلتح  لالمراكل   -
 ( 64 ،2018 ،)تملي آلتح  التعحمك م  التحلت الرام  هلم  الت ري  عل  ت ري  تعضحم  -

 مبررات التحول الرقمي في الجامعات:
 ،م هددح مددح لددرتبم بحل حلدد  ل  ددحا  راسددت  التبللدد ي ،ه ددح  عدد   ممددررا  للتحددلت الرامدد  لل حمعددح     
 ضح    ل  التك   ال وم     البحعح   ،ل     لت  راس  مح   اللمحي لالمكحيضلر  لل حمع  لح

لتتلدددر صددد ح  الادددري  مسدددتببوت  ،التبحعددد  ال ترا ددد  لمبدددر  احمددد  ال دددو  ل حمعدد   راسدددتها ،ال راسددت 
لارت ددددح  تكدددددحللة التعلدددددتا ال ددددحمع  لالبحددددد  العلمددددد   ،لت لار مه دددد  عضدددددل هلمدددد  التددددد ري  مسدددددتببوت 

تبلل تدد   دد   ددك الحح دد   لدد  ليددح   الإ تح تدد  ال حمعتدد  مددي ت ددك الدد الت  دد  م ددح   بحل حمعددح  ال
لالتل دد  المتلالدد   ،الت ح سددت  مددلي ال حمعددح  لصددل ت  لدد  التملددل  ااددك كددك  حمعدد  تسددع   لدد  الت ددح  

تد  لال  السل  العحلمت  ل بح تهح لال لرا  المعر  ، حل الل حم بمت لبح  سل  العمك التعلتم  لالبح  
 ( 452 ،2020 ،تحم لمح تح  ت      متع    حا الأعمحت لل حمة ال حمعح  ) ،لالتك للل ت 

 ( 19لمي الممررا  للتحلت الرام  لل حمعح   حمح   لرل  كلرل ح )الألم  العحلمت  كل ل 
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 :تحديات التحول الرقمي في التعليم الجامعي بالجمهورية اليمنيةالمحور الثاني: 
 التعلتا ال حمع     ال مهلري  التم ت    عي ت  المحلر س ب ا  م   تعري    م ات  ه ا

مللدددلي ( 26( الدددة كللدددل متدددر مرظددد ، ليملدددس عددد   سدددكح هح )555تملدددس مسدددحح  الدددتمي ال ترا تددد  )    
( 23–19)العمري    ال م     السكحي ( الة ت م  سكح  ، لع  135) سم ، متشت  سكح   تصك  ل 

(  سددددم ، لتعددددل  م اتدددد   شددددي  التعلددددتا العددددحل  الحكددددلم   دددد  2,745,823لعددددحل  )ا لتعلددددتا    لالمبحملدددد
لهل عحا متو   حمعت  ص عحم لع ي كيلت  حمعتلي    التمي،  1970ال مهلري  التم ت   ل  العحا 

م  شحم الكلت  الل  ت  للعللا لالتك للل تح الت  ت لر   حبح 1992ل هر التعلتا العحل  الاحد عحا 
مع  العللا لالتك للل تح  لالللا لبع  مض   صة اري عل   شي  لظ ات  التعلتا العحل     لتصب   ح

( مؤسسدد ، لال ددد لت التددحل  للضددد  الاحر دد  ال حمعتددد  63الددتمي،  بدد  لصدددل  عدد   مؤسسدددحت   لدد  )
 ( 36، 2007)للار  التعلتا العحل ،  2020التم ت  للعحا 

 2020ة والأهلية حسب المحافظات للعام (: توزيع الجامعات اليمنية الحكومي1)جدول

 عدد الجامعات اليمنية الحكومية والأهلية وفروعها حسب المحافظات

 النسبة % المجموع الأهلية الحكومية المحافظة م

 % 48 30 28 2 صنعاء  (1

 %8 5 4 1 تعز  (2

 %10 6 4 2 إب  (3

 %6 4 3 1 عدن  (4

 %5 3 2 1 الحديدة  (5

 %6 4 3 1 حضرموت  (6

 %5 3 2 1 ذمار  (7

 %1.5 1 - 1 عمران  (8

 %1.5 1 - 1 البيضاء  (9

 %1.5 1 - 1 حجة  (10

 %1.5 1 - 1 صعدة  (11

 %1.5 1 - 1 المهرة  (12

 %1.5 1 - 1 ابين  (13

 %1.5 1 - 1 مارب  (14

 %1.5 1 1 - لحج  (15

 %100 63 47 16 الإجمالي

 الجدول من إعداد الباحثين

مؤسسددح  التعلددتا العددحل  تتركددل  دد   ، سدد    تي2017 بددحل  ر  دد  اسددبح ح  سددكحي الددتمي للعددحا    
%(  د  حدلي تي تكمدر ت معدح  سدكح ت  علد  مسدتل  الدتمي هد  محح  دح  تعدل 48العحصم  ملاا  )
علدد  التددلال  مددي   مددحل  عدد   السددكحي المبدد ر  مللددلي( 3.026ل 3.098ل 3.545)لالح لدد   لا   

%( علدد  10% ل5% ل8مللددلي، لالمل ددل   لهددح مددي مؤسسددح  التعلددتا العددحل  مددح  سددمت  ) 27.83دمدد
التلال ، لهل مح ت هر الالك الكملر     تحح  التعلتا العدحل  لاد ر  مسدتحبت  علد  اللصدلت المتكدح   

 ( 2010)ال هحل المركلي لاحصحم،  لالمتسحلي  لت 
 عد ح بمد تعلدتا تبد ا التد ري  المه د  التد التعلدتا ال  د  ل  لدللار  التحبع  التعلتا مؤسسح   ل  بحلإضح  

 حل  حمليك بتعم معحه  ه ح  ( معه ا تب تح )م  العلا بيي42العحل  ) التعلتا ال ح لت  لتص ة ضمي



  م2021 ،  نوفمبر(19)ددــالع  (،8د)ــالمجل ةـانيـات الإنسـساروية والدـوم التربـة العلـمجل

 

70 
 

 الخطيب خليل محمد /د  تحديات التحول الرقمي في التعليم الجامعي .....             د/ ياسر حزام الخطيب،       

( 41ه دح  )( كلتد  احصد ، ل 11( بحلإضدح    لد  )9الم تمد  ) كلتدح  عد   لالتب د (  لظلدس المه د 
( 39)ال مهلريد  ل محح  دح  ماتلدة  د  ت تشدر (  رعدح21عل  )( حكلمت  تحتلي 2معه ا صحتح )

(  درل   لد   ح د  6الإ اريد   لد  ) للعلدلا الدل    للمعهد  التحبعد  ال درل  معهد ا احصدح كمدح ملدس عد  
 .ال بح   للار  ت ب   ليال ملل ال  لي  ه ح  معه  متاصد مت ري   ل 

لا  اريد   د   ت  تمتد  مؤسسدت  عمتب د  اادتو  مدي  العلمد  لالبحد  التعلدتا العدحل  ا دح  لتعدح  
مؤسسدددح  هددد ا الب دددح   كمدددح لتسدددا بضدددعة البددد ر  المؤسسدددت  الإ اريددد  لالت  تمتددد  لالمح تددد  لالبشدددري  

 لالمحلت  لالتب ت  لال  ت  
لتعلد   الألت دلعلي،   لد تمكي تبستا التحد تح  التد  تلا د  التعلدتا ال دحمع   د  ال مهلريد  التم تد  ل 

ستعراضدددح بحلتحدد تح  العحمدد  للتعلددتا ال ددحمع ، لال ددح   لتعلددد  متحدد تح  التحددلت الرامدد ، ل تمددح للدد  ا
 ا لكك  ل  عل  ح   مل لت 
 لتعليم الجامعي بالجمهورية اليمنية:العامة ل حدياتالت: أوتا 

لا هتهدح ادوت ال حمعدح  لالتحد تح  التد  تلاد التبحرير الس لت  لل حمعح  تهدا    دحلا  ل شدح ح  
ل ل     الم ح   التعلتمت  لالأكح تمتد  لال ومتد  لالإ اريد  لالبحد   ،2019/2018 العحا ال حمع 

 العلم  لالمحلت  لالم ت  التحتت  لا م  الم تم  لالعواح  الل  ت  لال للت  
اتضدددد  تي ك لددددر مددددي  2018/2019لبددددحل  ر  لدددد  التبددددحرير السدددد لت  لل حمعددددح  التم تدددد  للعددددحا      

لبحلتحل    ي بعس ال حمعح   ،الل حمة التبلل ت  ل   ت    مستلتح  ت امهح تسلر ال حمعح  مح لال  
تكدددح  تالدددل مدددي الل دددحمة لالأ لار الح ل ددد  التددد  تبدددلا مهدددح مؤسسدددح  التعلدددتا العدددحل   ددد  مع دددا  لت 

لهد ا تع د  تي تمحمهدح مهدحا  ،لعحلمتد تل ت هح     لر العمك لت لير ت امهدح لملاكبد  التتلدرا  ا ،العحلا
ح لتحلللهد تبدحرير السد لت  لل حمعدح  التم تد لبعد  اسدتبرام ال ،ل ه ات شحاحت عللهح البتحا ب  ،حكملر  ت ت ره

  لتحل بصلر  عحم  له  كح ل  م ملع  مي التح تح  الت  تلا   التعلتا ال حمع     ال راس لصا
 التعليمية:التحديات المرتبطة بسير العملية  -1

لح ل   ،لال لاعح  المسلح  لالحرل  ،تع   حهر  ع ا ا ستبرار الستحس  لا  تمحع  لالأم       
ال راغدددح  الستحسدددت  تحددد  تهدددا العلامدددك المدددؤ ر  علددد   متددد  مؤسسدددح  ال للددد  لم هدددح مؤسسدددح  التعلدددتا 

حلدد  مدد ت لاضددحح تددي ر سددلر العملتدد  التعلتمتدد   دد  ال حمعددح  التم تدد  بعدد   اددلت الددتمي  دد   ،العددحل 
 الصراعح  لالحرل     اللا  ال ي لت   العحلا  ت   حل التحلت الرام     ماتلة الم ح    

ل لي شدد   دد ي  امددر  التحدد تح  التدد  تلا دد  التعلددتا ال ددحمع   دد  الددتمي ادد  تلسددع  لال ا    دد      
لاد  تم لد  التحد تح   ،لحتد  اللاد  الدراهي 2011 د  عدحا   ال ح   مي البري الحح ي لالعشريي مالعب

 الت  تلا   سلر العملت  التعلتمت     ال حمعح  التم ت  بحلتحل  
 غتح  التل   الستحس  ال اعا لت لير التعلتا ال حمع   تل   الحر  ال امر     التمي   -
لت حر  ل  عل  الملم  الاحصد  بدحلتعلتا العدحل  لالبحد   ،عل  المل ا ستمرار    الحر  لالحصحر   -

لا ب دددح  الملال دددح  الحكلمتددد  لالرلاتددد   ،العلمددد  كه دددر  الك لدددر مدددي العبدددلت لالك دددحما  الأكح تمتددد 
 ( 13 ،2020 ،لالحلا ل )الب م  لآارلي 
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 غتح  الأ ر البح ل ت  ال اعم  للحري  الأكح تمت   -
 دد  ا ب ددح  المرتبددح  لعدد ا صددر هح بشددكك مسددتمر لمتتددحب  ممددح ت ددر علدد  سددلر الأ ام الأكددح تم    -

تبريددر  حمعدد   ،20 ،2019 ،تبريددر  حمعدد   مددحر ،21 ،2019 ،)تبريددر  حمعدد  صدد عحمال حمعددح  
 ( 14 ،2019 ،المتضحم

 د  العدحلا )تبريدر ع ا تحد ل  الم دحه  ال راسدت  لت ليرهدح بمدح للاكد  الت دلرا  العلمتد  لالمعر تد    -
 ( 14 ،2019 ، حمع    

لكدد ل  غددوم  ،لارت ددح  كل دد  تشددتلك المللدد ا  ،ا ب ددح  التتددحر الكهرظددحم  لغددوم المشددتبح  ال   تدد   -
 ( 20 ،2019 ،تبرير  حمع   محر ،14 ،2019 ،تسعحر الكهرظحم الت حري  )تبرير  حمع    

للمسدددتللمح  لالمعددد ا  لالأ هدددل  الولمددد  للعملتددد  احتتدددحج مع دددا الكلتدددح  لاحصددد  العلمتددد  م هدددح   -
 ( 13 ،2019 ،تبرير  حمع  ح   ،14 ،2019 ،)تبرير  حمع     التعلتمت 

 ،تبريدر ال حمعد  التم تد )   ر  تعضحم هلم  الت ري  مي حملد  الد كتلرا   د  بعدس الأاسدحا العلمتد   -
تبريددددر ال حمعدددد  التم تدددد   ،12 ،2019 ،تبريددددر  حمعدددد  ا تحددددح  للعلددددلا لالتك للل تددددح ،14 ،2019
 ،تبريددر  حمعدد  ح دد  ،13 ،2019 ،تبريددر  حمعدد  تاددرت للعلددلا لالتك للل تددح ،15 ،2019 ،الأر  تدد 
 ( 12 ،2019 ،تبرير  حمع  المستبمك ،12 ،2019 ،تبرير  حمع  الملك  ترل   ،13 ،2019

 ع ا الب ر  عل  استب اا تعضحم هلم  ت ري  ت ح     -
 ال ح لت  العحم  لتكح  ت م  عل   ل  مع ا ال حمعح  ضعة مار ح    -
 :المرتبطة بمحور القيادة والحوكمةالتحديات  -2

شدددرا   اتددد  لدددؤ ي  لددد  سدددوم  الت ملددد  البدددح ل        ل  دددر الم تمددد   لددد  الحلكمددد  بي هدددح راحبددد  لا 
لبحلتددحل  حسددي الإ ار  لضددمحي حبددل  ال ددح  لتي  لدد  تحبدد   ،للتشددريعح  البح ل تدد  لالشددرلط الححكمدد 
 ( 4 ،2008 ،)محم  رضح الم تم  عي المؤسسح  ال حمعت 

  لتلا   ال حمعح  التم ت  ع  ات مي التح تح     محلر البتح   لالحلكم  تتم ك    ا ت 
ال االت  لل حمعح  لحح تهح للت دلير لالتحد ل  لالتعد لك لتلاكد  الت دلرا   ل ل   بد    الللام   -

)تبريدددر  حمعددد  لالتمدددلس  ددد  بعدددس ملا هدددح  لمت لبدددح  ال دددل   لالتحدددلت الرامددد   تل ددد  تبح مهدددح
   (17 ،2019 ،تبرير  حمع     ،28 ،2019 ،ص عحم

ا سدت ح   مدي الكدلا ر المتححد  ع ا ل ل  معحللر للراحبد  لاتدح  مسدتل  الأ ام ممدح ت    لد  عد ا   -
 ( 22 ،2019 ،تبرير  حمع   محر ،28 ،2019 ،)تبرير  حمع  ص عحم

 عدددددددحموت مهمدددددددحت لتحللدددددددك الهتحكدددددددك الت  تمتددددددد  لمعر ددددددد   غتدددددددح  التلصدددددددلة الدددددددل ت   لالددددددد ي تعددددددد   -
 موممتهح لك حمتهح 

 ( 28 ،2019 ،ت اك للار  الا م  الم  ت  بيعمحت ال حمعح  )تبرير  حمع  ص عحم  -
عدد ا الإ را  لأهمتدد  التا ددتم ا سددتراتل    دد  ت ددلير لت  ددتا الأعمددحت ال حمعتدد  )تبريددر  حمعدد    -

 ( 22 ،2019 ،تبرير  حمع   محر ،28 ،2019 ،ص عحم
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ت حهك الك لر مي اح   لكح ر بعدس ال حمعدح  تهمتد  البتدح   لالحلكمد  لمدح تحد    مدي مسدؤللتح    -
 ( 17 ،2019 ،تبرير  حمع    ) لحبل  

لل لبدد  تل المددرا علي الأمددر الدد ي ت بدد   تكددحي ماتدديار    ددحل المعددحمو   دد  ملاعلدد هح المحدد    سددل   -
 العملتددح  الإ اريدد   ااددك ال حمعددح لهدد ا مؤشددر علدد  ل ددل  الددك  دد   ،ال بدد  ملدد ها لظددلي ال حمعدد 

 ( 17 ،2019 ،)تبرير  حمع  ت 
 التحديات المرتبطة بمحور الدراسات العليا والبحث العلمي:   -3

 ،لأي ملددد   ددد  العدددحلاتم دددك ال راسدددح  العلتدددح لالبحددد  العلمددد  را ددد ات تسحسدددتحت لعملتددد  الم دددحم لالت دددلير      
تححددد  ال دددرد  لال حمعدددح  التم تددد  م ددد  تيستسدددهح هددد     لددد   عددد ا  الكدددلا ر  ددد  ماتلدددة التاصصدددح  لا 

 ،لشد ع  البحد  العلمد  ،ال راسح  العلتح  االتدحت لاحر تدحت ل د  اللدلام  الم  مد  لد ل للراغملي بملاصل  
مددي اددوت    ت دد   ،ل تحدد  ك لددر مددي ال حمعددح  مددرام  المح سددتلر لالدد كتلرا   دد  بعددس التاصصددح 

تبحرير ال حمعح  التم ت  للحلا تي ه ح  ع  ات مدي التحد تح  التد  تلا د  محدلر ال راسدح  العلتدح لالبحد  
 العلم  تمكي  ل حلهح بحلتحل   

  لعلم  ل بك التك للل تح لتل ل هحع ا ل ل  مكحت  علمت  لتسلي  لت حر  البح  ا  -
 ملاا  الإلكترل ت  لالم و  العحلمت  ع ا تش ت  البحح لي عل   شر البحل  العلمت     ال  -
 ،ضعة لمح ل ت  ت ش   البح  العلم     بعس ال حمعح  الحكلمت  لالأهلت  )الب م  لآارلي   -

2020، 27 ) 
   ر  المعحرس لالمؤتمرا  العلمت     ال حمعح  التم ت    -
 الامرا  البح ت   غتح  الشراك  ملي ال حمعح  لالم  مح  ال للت  لالإالتمت  لالمحلت  لتبح ت  -
 علدددد  حسددددح  ال شددددحط البح دددد  لت ريسددددت  هلمدددد  التدددد ري  بحلأ شدددد   ا تعضددددحما شددددتحت الك لددددر مددددي   -

 لا م  الم تم  
ع ا ل ل  ستحس  عحمد  تل آلتد  تد  ا عمدك المراكدل العلمتد  لالبح تد  لا ستشدحري  لمدح  د  حكمهدح   -
 (  13 ،2020 ،    المر   السحم )
 تح   تلللتح  البحل  الأكح تمت     ال حمعح  التم ت  ع ا ل ل  احر   بح ت    -
 ضعة  بح   البح  العلم     الألسحط الأكح تمت   ااك ال حمعح    -
  الت ري  هتم   ال هل  البح ت  ال ر ت     تلسحط تعضحم هلم   -
 ضعة الإ تح ت  العلمت  لع ا الب ر  عل  الم ح س  محلتحت ل للتحت   -
 ح  لمعللمددددح  رمتسددددت  ملحدددد   للددددللار  لاللحدددد ا  التحبعدددد  لهددددح لال حمعددددح عدددد ا ل ددددل  احعدددد   متح دددد  -
 ( 23 ،2020 ،المر     س )
 تر ي تلضح  المكتبح  ال حمعت  ل بد مصح ر المعللمح  لتب تحتهح الح ل     -
لكترل تحت   -  ال  الم و  ال لري  التم ت  لالعرظت  لالعحلمت  لراتحت لا 
 عددا لت  ددتا م ددحت البحدد  العلمدد  لمراامتدد  )تبريددر الت متدد  البشددري  عدد ا ل ددل  هلمدد  ل  تدد  تتددلل    -

 ( 56 ،2013 ،الل   
 ( 26 ،2019 ، )تبرير  حمع    ع ا ل ل  ملال   لتمليك ت  ل  البحل  العلمت   -
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 التحديات المرتبطة بالمحور المالي: -4
   تي  ،التم تدد  محلتددحت لا  اريددحت  ي التشددريعح  الاحصدد  بحل حمعددح  تؤكدد  علدد  اسددتبولت  ال حمعددح       

 ضدح    ،اللاا  لؤك  ت اك للار  المحلت     تعللي م رام الشؤلي المحلت  لالحسحبح     كك ال حمعدح 
 لددد  تح لددد  سدددبة مللا تددد  ال حمعدددح  لتلليعهدددح علددد  تمدددلا  ل صدددلت لظ دددل  محددد      تسدددت ت  اتدددح   

لد  الك لدر مدي تعمدحت ال حمعد   دحلبلل  التد  تحد  هح ال حمع  التحكا مهح تل تحليلهح تل تتللرهح ممدح تع
لهد ا التد اك  ،للار  المحلت     ملال ح  ال حمعدح    تت حسد  مد   متعد  ت شد   ال حمعدح  لل حم هدح

 تض  ك لر مي البلل  تمحا ال حمعح     ت لير ت ش تهح لظرام هح 
ل د   ،هدح    بملا بد  مدي للار  المحلتد كمح تي تح ل  م ل  صر  المبحلس المحلت  سل حت لعد ا ت حلل      

   د    تسدم  لهدح  ،ححل  ع ا اتحا ال حمعدح  بصدر  المللا تدح  المحد    لهدح مد   هحتد  السد   المحلتد 
 مكح ددد  مدددك للدددلا  ر حعهدددح  لدد  للار  المحلتددد  مددد  صدددر   ،بحلمبدددحلس المتببتددد  للسددد   البح مدد  بح حت ددح 

 ر ح  تي مبحلس لللار  المحلت  لم رام عملا الشؤلي المحلت     ححل   
لم تد  التحتتد  كمح تلا   ال حمعح  ع ا ا ستبرار ا اتصح ي ال ي تح  مدي ال مدلل  د  تعليدل ا     

 ( 24 -17 ،2019 ،تبرير  حمع  التمي لالالل  للعللا لالتك للل تح) لل حمعح  بشكك عحا
للار  المحلتدد   دد  تح لدد  الماصصددح  المحلتدد  لبحلتددحل   دد ي   ددحا الإ ار  المركليدد  الدد ي ت ته دد       

للدد ل  تلصدد  ك لددر مددي  ،لكت تدد     حاهددح تعدد  تحدد  التحدد تح  التدد  تلا دد  ال حمعددح  الحكلمتدد  التم تدد 
ال حمعددح   دد  تبحريرهددح بمدد   ال حمعددح  اسددتبولت  محلتدد  لا  اريدد  حتدد  تسددت ت  ال هددلس بحل حمعددح  

 ( 2019،62،تبرير  حمع   محرل  122 ،2019 ،ص عحم  )تبرير  حمع  لملاكب  المتتلرا  العحلمت
كمح تي استبولت  ال حمعح  لتحريرهح مي تي ضتلط لاحتمح   تؤ ر  لهح تعد  تحد  مؤشدرا  ال دل   

 ،لت ام ل حم هح عملمحت  ،   التعلتا ال حمع   هل بم حب  آلت  مهم  تمكي ال حمعح  مي تحبل  ته ا هح
 ،تبريدددر  حمعددد  صددد عحمحل  لالإ اري حتددد  اللاددد  الدددراهي )ا سدددتبوت المدددتمكدددي ال حمعدددح  مدددي للدددا 

 ( 53 ،2019 ،لتبرير  حمع  ال لير  ،28 ،2019
ل  تع   استبوت ال حمعح  محلتحت لا  اريحت تي   تاض  للمححسمت  لالمسحمل  مك ل   تي تكدلي ه دح  

ح ال حمعدددح  اتدددح   لت دددرا ات لالمسدددحمل  لالتددد  ل بتددد  تي تدددؤمي مهددد ،اددد رات كملدددرات مدددي الشددد ح ت  لالمححسدددمت 
 تمدددح لتعلددد خ بحسدددتا اا المددلار  لت دددلير الم دددحه  ال راسدددت  لتح لدد  محتلتحتهدددح لا  ادددحت ال  دددحا  لاحصدد 

لعمك   دحا تتمتد  متكحملد  لل حمعدح   الإلكترل   لت علل  لت ري  الكلا ر لتصمتا المبررا   لكترل تحت 
لرظ هح شبكتحت مللار  التعلتا العحل  لالبح  العلم  اسدتع ا ات للتحدلت الرامد  لملاكبد  العصدر الرامد   

عد ا ل دل  ل  ،ال  تل ر المدلار  المحلتد  لتمليدك مت لبدح  التحدلت الرامد   د  ال حمعدح  التم تد كمح تي 
تم ددددك تحددد  تهددددا التحددد تح  التدددد  تلا ددد  ال حمعددددح  التم تدددد    مللا تددد  احصدددد  متدددل لر التب تددددح  الح ل ددد

  (106 - 77 ،2019 ،)تبرير  حمع  ص عحم اصلصحت     ك التحلت الرام 
 



  م2021 ،  نوفمبر(19)ددــالع  (،8د)ــالمجل ةـانيـات الإنسـساروية والدـوم التربـة العلـمجل

 

74 
 

 الخطيب خليل محمد /د  تحديات التحول الرقمي في التعليم الجامعي .....             د/ ياسر حزام الخطيب،       

 التحديات المرتبطة بمحور خدمة المجتمع: -5
تهدددا ل دددحمة ال حمعدددح  علددد  الدددرغا ت هدددح تم دددك المرتبددد  ال حل ددد   ددد    حددد تعددد  ا مددد  الم تمددد        

   ت هددح ادد  تكددلي تك ددر الل ددحمة احتتح ددحت  ،لالبحدد  العلمدد  ،ال حمعددح  بعدد  ل ت دد  التدد ري  ددحمة ل 
علد  الدرغا  ،لا  للحلا ضعة استبوت ال حمعح  التم ت  محلتحت لا  اريدحت  ،لارتبح حت بحستبولت  ال حمعح 

لهدل الأمدر الد ي رظمدح تم دك تحد  التحد تح  التد   ،مي ل ل  التشريعح  الرسدمت  التد  تؤكد  علد   لد 
 ددد  ا مددد  الم تمددد  علددد  ل ددد   تلا ههدددح ال حمعدددح   ددد  ت امهدددح لل حم هدددح الماتل ددد  عملمدددحت لل ت تهدددح

  الاصلد
 ( علددد 96-95 ،2008 ،لتم دددك تهدددا التحددد تح  التددد  تلا ههدددح ال حمعدددح   ددد  هددد ا ال ح ددد  )حلددد ر

 ال حل التحل   
  ت  متعليل عواتهح بم  مح  الأعمحت لالم  مح  العحمل     الم تم  ضعة اهتمحا ال حمعح  التم  -
عدد ا اهتمددحا مع ددا ال حمعددح  التم تدد  م راسدد  لتحللددك احتتح ددح  لمت لبددح  سددل  العمددك حتدد  لددتا   -

  تتعح  الع ل  مي مار ح  ال حمعح اس
 ا تبحر ال حمعح   ل  معحللر لتسحلل  رضح العموم عي ا محتهح لظرام هح   -
 ا ب ح  العوا  ملي ال حمع  لال حل  بم ر  تار   م هح   -
 ع ا اهتمحا ال حمعح  متسلي  مرام هح لا محتهح    الم تم    -
 عددددددد ا  شدددددددرا  مع دددددددا ال حمعدددددددح  لم  مدددددددح  الأعمدددددددحت  ددددددد  عملتددددددد   عددددددد ا  لت دددددددلير مرام هدددددددح   -

 لمبرراتهح ال راست  
مرام  لمبدررا  ال حمعد  لاد محتهح ع ا است و  آرام ال و  لالاري لي لم  مح  الأعمحت عي   -

 ال حمعت  لا محتهح الماتل   
 ( 301 ،2019 ،تبرير  حمع  الرالي  ح  الاحد )ضعة الشراك  ملي ال حمعح  لالب  -
 التحديات المرتبطة بمحور التطوير وعمان الجودة: -6

 ،ت  متهدحلب  تصبح  ال حمعدح  اللدلا تك در مدي تي لاد  مضد  م حلبد  بدحلت لير  د  ماتلدة      
ل دد  ت ملدد  اسددتراتل تح  رامدد    دد  م ددحت ال ددل   كدد  تسددت ت  مددي اولهددح ملا هدد  التحدد تح  التدد  

 تلا   ال حمعح  لتلاك  مار حتهح مت لبح  السل  المحلت  لت  ت  عل  السل  ال للت  
  لغدد   ال ددل   الركلددل  الأسحسددت ،لادد  ح لدد  ال حمعددح  بحهتمددحا كملددر  دد  مع ددا  لت العددحلا      

   تي   ددحا ال ددل    دد  ال حمعددح   ،ل مددل ج الت ددلير لالت  لدد  لل حمعددح  لملاكبدد  التتلددرا  العحلمتدد 
 لات للا   ع  ات مي التح تح  تمكي   محلهح عل  ال حل التحل  لالتم ت    

ل ددل  بددمم شدد ل  لضددعة اسددت حب  مددي امددك تغلدد  ال حمعددح  للتل دد   حددل ت ملدد  معددحللر ال ددل     -
 ( 28 ،2020 ،ا عتمح  العحا لالاحد )الب م  لآارلي لالحصلت عل  

 ،ال حمعدد  التم تدد  ،25 ،2019 ،)تبريددر  حمعدد  ال ليددر ل    دد  ك لددر مددي ال حمعددح  ضددعة  بح دد  ال دد  -
 ( 56 ،2019 ،ال حمع  التم ت  الأر  ت  ،24-17 ،2019 ، حمع  التمي لالالل  ،30 ،2019
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 ،ال حمع  الل  تد تبرير ) الماتل      بعس ال حمعح  ارا  ضعة ت مل  معحللر ال ل      الإ  -
 2019، 88 ) 
 اكل ال ل      بعس ال حمعح  التم ت  لم هح  حمع  ح   لالمتضحم ع ا ت علك مر   -
 ( 77 ،2019 ،ع ا تل لر الت ري  المتاصد بشكك لاس  )تبرير  حمع  ص عحم  -
 والتعلم:التحديات المرتبطة بمحور الطلبة ومصادر التعليم   -7

تم دددك مصدددح ر التعلدددتا لالدددتعلا تحددد  تهدددا اددد مح  العملتددد  التعلتمتددد  لمسدددحع   ال لبددد   ددد  ت دددلير      
حلدد  تسددها مصددح ر التعلددتا  ،مهددحراتها العلمتدد  لالبح تدد  لالددتعلا الدد ات  لال هددلس بحلعملتدد  التعلتمتدد 

 لالتعلا    ليح   مهحرا  البح  لا كتشح  لالت كلر لحك المشكو  لاللصلت  ل  المعر   
بيسدحلل  تعلدتا  ،لت رس التح تح  الت  تلا د  التعلدتا ال دحمع   د  الدتمي ت دلير   دا تعلتمتد    لد  

لالحبتبدد  تي  ،ح  ا تصدح   العحلمتد ل لد  بح سدت ح   مدي تب تدح  التعلدتا لالدتعلا لشدبك ،لتعلدا ح ل د 
ه ددح  عدد  ا مددي التحدد تح  المرتب دد  بمحددلر ال لبدد  لمصددح ر التعلددتا لالددتعلا كمددح تشددحر  لهددح تبددحرير 

 ال حمعح  التم ت  لتمكي  كرهح عل  ال حل التحل  
عد  تبريدر  حم) المدلار  المحلتد  شح  المصح ر الح ل      المكتبح  اللرات  ال حمعت   تل   ضعة  -

 ( 77 ،2019 ،عحمص 
 (     الص ح  ،    المر   السحم البصلر    المعحمك لع ا ك حلتهح    الكلتح  العلمت  )  -
لليح   ع   ال و     ال حمعح  م  ع ا الب ر   ،ع ا ملاكب  العصر     شح ح  التعلتا لالتعلا  -

     الص ح (  ،السحم  المر  )    التلس     الإ شحما  ال حمعت   تل   شح  الملار  المحلت 
ل  ليح   الكح ر البشدري المؤهدك للم تمد  -  ،ليح     محل  ع   المتار لي تضح   ل  سل  العمك لا 

    ت هح   ت د  بمت لبدح  الت متد  لسدل  العمدك  د   دك ا حتتح دح  الراه د  للم تمد  لت دلير  لأي
البدد م  ) سددل  العمددك م هددح  تشددب  % مددي هدد   المار ددح   دد  الم ددح   الإ سددح ت  لالتدد70 سددب   

 ( 13 ،2020 ،لآارلي 
تبريددر ) لتدد    مسددتل  الادد مح  المرتب دد  بسددلر العملتدد  التعلتمتدد  الدد  المددلار  المتححدد  لل حمعددح   -

 ( 105 ،2019 ، حمع  ص عحم
 ثانيا: التحديات المرتبطة بالتحول الرقمي في التعليم الجامعي بالجمهورية اليمنية:

حل  تبح  ك دحم   ،التتلرا  التك للل ت   ح   تها التح تح  الت  تلا   ال حمعح  التم ت تم ك      
لمددح  ،لتملددل ال حمعددح  اللددلا بمبدد ار مددح تلاكبدد  مددي تب تددح  ح ل دد  لظددرام   لعتدد   دد  ت  مدد  تشددتللهح

لتعلدتا لاد   هدر  ت دلا    لد   مدي ا ،تمتلك  مل  لهح مي مهحرا  لا را     التعحمك م  التك للل تح
 ، ددا التعلدتا الإلكترل دد  ،تسدتللا اسدتا اا ال حمعددح  للتك للل تدح الح ل دد  لالتد  مدد ت  بدحلتعلتا عددي بعد 

لهددد ا ت دددرس علددد   ،لمدددي ه دددح تعحلددد  الصدددتحح  للتحدددلت  لددد    دددا تعلتمتددد  رامتددد  ، دددحلتعلتا الرامددد 
لرامتددد   ددد    ارتهدددح  مددد  اال حمعدددح  التم تددد  تي تتتلدددر مدددي مرحلددد  التعلدددتا التبللددد ي  لددد  مرحلددد  الأ 

 ضددددح    لدددد  المسددددحهم   دددد   عدددد ا  ت تددددحت تمتلدددد  المهددددحرا  العلمتدددد   ،لعملتحتهددددح الت  تمتدددد  لهتكلتهددددح
 ( 144 ،2020 ،لرام  )التح ع لالك حتح  الولم  للتعحمك م  العصر ا
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 لا  احمد  بعدس ال حمعدح  الحكلمتد  لالأهلتد  مت دلير مدلا  تعلتمتد  رامتد  سدلام عمدر اسدتا اا     
 ،المري  الإلكترل   تل لض  مححضرا  عل  الللتلل  تل تحليك الكت  ال راست     صلر  تعلا  ات 

لكددي الك لددر مدد ها لددا لتبدد  المعددحللر ع دد   عدد ا  المددلا  التعلتمتدد  م ددك شددرام  الملرظلي دد  تل صدد حح  
  لالبحدد  ل هدد  للار  التعلددتا العددحل ،2020لمدد   هددلر  حمحدد  كلرل ددح  دد  العددحا الم صددرا  ،الليدد 

 ،العلمددد  ال حمعدددح  بضدددرلر  اسدددتا اا مدددرام  التعلدددتا الإلكترل ددد   سدددتكمحت ال صدددك ال راسددد  ال دددح  
لبدددحلرغا مدددي تحمددد  ال حمعدددح  لمححللددد  ت  لددد  مر دددحم  التعلدددتا الإلكترل ددد     تي ال حمعدددح  لا هددد  

 ،2020 ،لتاددرلي )الحمدد ي  الع لدد  مددي التحدد تح  التدد  ححلدد   لي ت  لدد  مر ددحم  التعلددتا الإلكترل دد 
 لمي تل  التح تح  مح لل   ( 167
لااتصددحرهح علدد  المدد ي الرمتسدد   ،لضددعة شددبك  الإ تر دد  لارت ددح  تكحلت هددح ،ضددعة الم تدد  التب تدد   -

 لغتحمهح عي الم ح   لالبر  ال حمت  
تدديار  صدد ار اللددلام  ال االتدد  لحح دد  المل ددل   ححلتددحت  لدد  الت ددلير لالتحدد ل  لتلاكدد  مت لبددح    -

 ( 28 ،2019 ،ام  )تبرير  حمع  ص عحمالعصر الر 
 ال  امر  تعضحم هلم  الت ري     التعلتا الرام    -
تبريددر  حمعدد  حت )غتددح    ددا المعللمددح  لا تصددح   الولمدد  لددرظم تغلدد  ال حمعددح  بكلتحتهددح شددبكت  -

  ( 20 ،2019 ، محر
 لتسلتبهح  االتحت لاحر تحت ضعة تل لة تك للل تح المعللمح  الح ل   ل شر البحل  العلمت    -
 غتح    ا الرظم الشبك  البحما عل  تك للل تح المعللمح  ملي مؤسسح  البح  العلم    -
)تبريددر  حمعدد   ال حمعددح  التم تدد  ضددعة ت علددك الددرظم الشددبك  ل  ددا المعللمددح  لالأتمتدد   دد  كددك  -

 ( 64 ،2019 ،ص عحم
 ( 77 ،2019 ، حمع  ص عحم)تبرير  ع ا تل ر مكتبح   لكترل ت   ااك ال حمعح   -
 ،تبريددر  حمعدد   ار السددواالمتكددرر  مددي للار  ا تصددح    ) ضددعة شددبك  الإ تر دد  لا  ب حعددح   -

2019، 26- 33 ) 
ضدددعة العواددد  مدددلي للار  التعلدددتا العدددحل  لالبحددد  العلمددد  لللار  ا تصدددح   بشددديي ت هلدددل الم تددد    -

الإ تر ددد  لتبليتهدددح حتددد  تدددتمكي ال حمعدددح  مدددي التحتتددد  لل حمعدددح  لرظ هدددح شدددبكتحت لتدددل لر ا دددلط 
 له ا التح ي ل لك علد  ضدعة البد ر  المؤسسدت  التب تد  لل حمعدح  ،ملاكب  التتلرا  التب ت  الح ل  

 ( 22 ،2019 ،)تبرير  حمع   محر
 حمعد   ،49 ،2019 ،غتح    حا التعلتا الإلكترل      ك لر مي ال حمعح  )تبرير  حمع   مدحر  -

 21 حمعددد   ،34 ،2019، حمعددد  الحضدددحر  ،29 ،2019 ، حمعددد  ح ددد  ،49 ،2019المتضدددحم  
 ( 41 ،2019،سمتممر

مددح لؤكدد  علدد  صددعلب  اللصددلت  لدد  الإ تر دد   ،ارت ددح  تكددحللة ا مدد  الأ تر دد  لضددعة الشددبك   -
 ،2019ال حمعدددد  الل  تدددد   ،43 ،2019 ،تبريددددر  حمعدددد  العلددددلا لالتك للل تددددح) لضددددعة ا تصددددحت

 (   301 ،2019 ، حمع  الرالي  ،101



  م2021 ،  نوفمبر(19)ددــالع  (،8د)ــالمجل ةـانيـات الإنسـساروية والدـوم التربـة العلـمجل

 

77 
 

 الخطيب خليل محمد /د  تحديات التحول الرقمي في التعليم الجامعي .....             د/ ياسر حزام الخطيب،       

تعضدددحم هلمددد  التددد ري   ضدددعة مهدددحرا  اسدددتا اا الححسددد  اللددد  لالتب تدددح  الح ل ددد  لددد   بعدددس  -
 ( 45 ،2019 ،)تبرير  حمع  الأ ل لالإ اريلي 

 ( 29 ،2019،ارت ح  التكحللة المح ت  للتب تح  الح ل   )تبرير  حمع  ا تحح  للعللا لالتك للل تح  -
تبريددددددر  حمعدددددد  ) ي   سددددددتا اا المددددددرام  الإلكترل تدددددد تعضددددددحم هلمدددددد  التدددددد ر مبحلمدددددد  الك لددددددر مددددددي   -

 ( 301 ،2019،الرالي 
ع ا معر   تعضحم هلم  الت ري  بدحل ر  الح ل د   د  التعلدتا لم هدح التعلدتا لالدتعلا الرامد  )تبريدر   -

 ( 77 ،2019 ،عحم  حمع  ص
ال حمعح  التم ت  ملضعهح الدراهي غلدر ادح ر  علد  ا سدت حب  سم  تمكي البلت تي لبحل  ر  تمح      

  للللا لا تتمكي مي السريع  للمتتلرا  الححلت  لملاكب  التحلت الرام  اصلصحت لتي بعس ال حمعح
تبريدددر  حمعددد  ل  ،27 ،2019 ،تبريدددر  حمعددد   مدددحر) بكلتحتهدددح ترل ددد  لدددرظم ال حمعددد لك  ادددحت   دددحا  

   (49 ،2019 ،المتضحم
 ،ل بد الأ هل  لالأ لا   د  معحملهدح ،تلضح  بعس التبحرير غتح    حا الأتمت     ال حمع كمح 

 ،لالع دل  د  الكدح ر الأكدح تم  ،لغتح  الللام  ال االت  لبعس الإ ارا  العحمد  لالب حعدح  بحل حمعد 
لكترل تدد لعدد ا ل ددل  مكتبدد  مركليدد  لراتدد    ، حمعدد  ح دد )تبريددر  لغتددح    ددحا التعلددتا الإلكترل دد  ،لا 

2019، 11،13،29)   
مل هددح لشددح  الإمكح تددح  لهدد ا مددح تحددلت  ،تلا دد  بعددس ال حمعددح  التم تدد  عدد ا تددل ر شددبك  الإ تر دد ل 

  (35 -25 ،2019 ،)تبرير  حمع  البراي الكريا لالعللا الأكح تمت لظلي ملاكب  التحلت الرام  
  عليم الجامعي بالجمهورية اليمنيةفي التسبل التغلب  لى تحديات التحول الرقمي المحور الثالث: 

ت متدد  تي ه ددح  تحدد تح  ك لددر  ل لا دد  اصددلر  ،لححلتدد  لتبددحرير ال حمعددح  التم تدد  ي ال راسدد  ا     
تا اللصلت  ل  عد    لبحستبرام ت متح  ال راس  ،    ك التحلت الرام  التعلتا ال حمع     لضعة

 ل لدد  علدد   ،لدد  التحدد تح   دد   ددك التحددلت الرامدد المت لبددح  التدد  ل بتدد  تلا رهددح للتتلدد  علدد  ت مدي
 ال حل التحل  

 : متطلبات قانونية:أوتا 
بمددح لت دد  مدد   ، عددح   ال  ددر  دد  التشددريعح  لالبددلا لي لاللددلام  الححكمدد  لعمددك ال حمعددح  لت ليرهددح -

  مت لبح  التحلت الرام 
لاسدتراتل تح  لاضدح  المعددحلا تشدلر  لد  كت تد  ا سددت ح   مدي تل لدة تب تدح  التعلددتا رسدا ستحسدح   -

    ال حمعح  التم ت  
 ر   مستل  اللع  بحلتشريعح  البح ل ت     ال حمعح  لع ا الت حهك    ت مل   صلصهح  -
صددد ار اللدددلام  ال   ،الإسدددرا   ددد  ت دددلير لتعددد لك اللدددلام  ال االتددد  المتبح مددد  لل حمعدددح  - لددد   التددد  لا 

 تلاك  التحلت الرام  لالت  تحتح هح ال حمعح   
 ت لير الهتكك الت  تم  لل حمعح  لالكلتح  لاللح ا  الإ اري  بمح تسم  بحلتحلت الرام   -
 ضرلر  ل ل  ا ح  ستحس  لاض  لتحبل  التحلت الرام     ال حمعح  التم ت   -
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 ثانيا: متطلبات إدارية: 
 هلمددد  لتعضدددحم لالإ اريددد  الأكح تمتددد تعليدددل  بح ددد  التحدددلت الرامددد  لددد   البتدددح ا  ال حمعتددد  م لعلهدددح  -

 الت ري  لالعحمللي 
ت متدد  ال بح دد  الت  تمتدد  لالتب تدد  للعددحمللي  دد  ال حمعددح  التم تدد  حددلت تهمتدد  التعلددتا الرامدد  بحعتبددحر   -

 تح  تها الأ  م  التعلتمت  المعتم   عحلمتحت 
  الإلكترل ت  الإ ار  ت محط  ل التبلل ت   الأسحلل ال حمعت  مي  لا ار الت ري    ا  تبحت -
 التالد مي الهتحكك الت  تمت  ال حم   لا ت ح   حل الت  تمح  المر   لالشبكت  لا  تراضت   -
تتمتدد  الل دددحمة الإ اريددد  لل حمعدددح  مدددي ادددوت تل لدددة التك للل تدددح الح ل ددد  لالتب تدددح  الرامتددد   ددد   -
 لالتعلتمت  لالبح ت   الإ اري لعملتح  ا
 را  ال راست  ي  لرام   المحتل  المعر   للمبر تل لر ملم  عمك م حسب  لأعضحم هلم  الت ر  -
 لضدددددرلر  تدددددل لر الإمكح تددددددح  ، عدددددا عملتددددد  التحدددددلت الرامددددد  لل حمعدددددح  كيلللتدددددد  مدددددي تلللتحتهدددددح -
 لضمحي   ححهح  

 ثالثا: متطلبات مادية وتقنية:
  ا تصحت السري  بحلشبك  العحلمت  للمعللمح تسهلك   -
 التل    حل   احت لت علك ت  م  التعلتا الإلكترل      ال حمعح  التم ت    -
 شر تك للل تح المعللمح ، لبحلأاد الححسل     ال حمعح  لرظ هدح بحلشدبكح  الل  تد  لال للتد    -

 ماتلة الم ح   م  العمك عل  تل لر المرم تح  التعلتمت  الم حسب     
 ت هلل ال حمعح  بحلمعحمك لالتب تح  الح ل     -
 امتو  كك  حل  ل هحل ححسل    -
 .تل لر الماصصح  المحلت  لا  ح  عل  ت لير ال حمعح      ك التحلت الرام   -

 رابعا: متطلبات بشرية وتدريبية:
الت متدد  المه تدد  لاصلصددحت  دد  عمددك  لرا  ت ريمتدد  لأعضددحم هلمدد  التدد ري  لالإ اريددلي  دد  م ددحت   -

 لالحلكم  لالتعلتا الإلكترل   لالرام   ،لال ر  الح ل      الت ري  ،التا تم ا ستراتل  
 تل لة الت ري  الرام  مي اوت ا ست ح   مي الامرا  العرظت  لالعحلمت    -
علد   حد ا   ت ري  تعضحم هلم  التد ري   د  ال حمعدح  لا  دو  علد  الت دحر  ال للتد  لالعمدك  -

 تتللر   ري     بح   التعلا لالأسحلل  لالم ه تح  المتبع  
استب ح  ت ضك الأ را  المؤهللي    م حت   ا المعللمدح  لالمرم د  البدح ريي علد    ار  عملتدح    -

 الت لير لالتتللر    كلتح  ال حمع  
 الرام  ت ري  العحمللي    ال حمعح  عل  التب تح  الماتل   لملاكب  التحلت   -
لالمؤسسدح  العلمتد   د  الاعد  المتح دح   د   ،تللي  ال و  بمهحرا  التعحمك م  المكتبدح  الرامتد   -

  مت  التاصصح  
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 خامسا: تأمين واستدامة التمويل:
 عددح   صدددر  مرتبدددح   متددد  مدددل    ال حمعدددح  لر دد  الأ دددلر لالمرتبدددح  بمدددح لت حسددد  مددد  غدددوم   -

 لالبح  عي مصح ر تمليك لتت ت   ل   ،المعتش     اللا  الراهي
لعدد ا رظ هددح بدديي  هدد  تاددر  بمددح  ،تمكددلي ال حمعددح  مددي ا سددتبوت المددحل  لالإ اري لا كددح تم   -

 بحل  تكلي ال حمعح  احضع  للأ هل  الراحمت  لالإشرا  لالراحب   ،تمك هح مي تحبل  ته ا هح
 اسددددددت حب  كددددددك  حمعدددددد  للتحددددددلت الرامدددددد  تلليدددددد  المللا تددددددح  مددددددلي ال حمعددددددح  م ددددددحم علدددددد  مدددددد     -

 :جتمعية والتعاون الدوليمالشراكة ال: متطلبات سادسا
 شر ال بح   الرامت  لتلعت  الم تمد  التم د  بيسدحلل  التعلدتا ال دحمع  المعتمد  ت مت  اللع  الم تمع  م  -

 عل  التك للل تح لالإ تر   مي اوت المسح    الإعومت  مي امك مؤسسح  الإعوا الماتل    
تعليل الشراك  الم تمعت  ملي المؤسسح  ال حمعت  لشركح  ا تصح   لتك للل تح المعللمح       -

 حلت الرام  م حت الت
 مراا ات حاتح  تعحلي م  ال حمعح  لالم  مح  لالهلمح  ال للت  ال اعم  للتعلتا لمسحع   ال حمعح    -

 التم ت  عل  التحلت الرام  
  مدي العرظتد  لكد ل  مدلي العلمدحم لالبدحح لي العدر التم ت  ل  ل ح  تعحلي ل ل  ل حعك ملي ال حمعح    -

 م ح   التب ت  لالتحلت الرام      ه  لظل ها لظلي العلمحم 
   الددددل ي لتددددحملي حتددددح  كريمدددد  التم تدددد  التدددد   دددد  الاددددحرج للعددددل    لدددداسددددتب ح  الك ددددحما  العلمتدددد    -

 لها للأسرها 
ل اللهددح ضددمي التصدد ت ح  الإالتمتدد  لالعحلمتدد  ل بددحت  ،ا رتبددحم بددي ام ال حمعددح  لتحسددلي مار حتهددح  -

 للمؤشرا  الاحص  م ل   التعلتا لغلرهح  
 النتائج والتوصيات:

 الص  ال راس   ل  الع ل  مي ال تحم  الت  تمكي   محلهح    ال بحط التحلت  
 تكحلت هح  لارت ح لضعة شبك  الإ تر    ،ضعة الم ت  التب ت   -
 لالمعحللر للت لرا  المتسحرع     التعلتا العحل    ا ملاكب  الستحسح   -
 تدددديار  صدددد ار اللددددلام  ال االتدددد  لحح دددد  المل ددددل   ححلتتددددح للت ددددلير لالتحدددد ل  لتلاكدددد  مت لبددددح    -

 العصر الرام  
 ال  امر  تعضحم هلم  الت ري     التعلتا الرام    -
 تحتهح شبكتتح غتح    ا المعللمح  لا تصح   الولم  لرظم تغل  ال حمعح  بكل  -
 ضعة ت علك الرظم الشبك  ل  ا المعللمح  لالأتمت     كك ال حمعح  التم ت    -
ضدددعة مهدددحرا  اسدددتا اا الححسددد  اللددد  لالتب تدددح  الح ل ددد  لددد   بعدددس تعضدددحم هلمددد  التددد ري    -

 لالإ اريلي    ال حمعح  
لهدد ا مددح تحددلت مل هددح  ،لشددح  الإمكح تددح  ،عدد ا تددل ر شددبك  الإ تر دد   دد  تغلدد  ال حمعددح  التم تدد   -

 لظلي ملاكب  التحلت الرام  
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 التوصيات:
 : ل  عل  ال حل التحل ل  ،تلصدتح عد   مي ال لد     ال راس  الححلت تلصل
ضرلر  ل ل  ا ح  ستحس  لاض  لللا للار  التعلتا العحل  لالبح  العلم  لشركح  ا تصدح     -

التحتتدددد  الولمددد  لوتصدددح    اادددك ال حمعددددح  مدددي ت دددك تسدددهلك   ددددراما  التعحمدددك لعمدددك الم تددد  
 لالكلتح  لرظ هح شبكتحت 

 تح ل  الستحسح  لمعحللر  ل   التعلتا العحل  لملاكب  التحلت الرام     التعلتا ال حمع    -
 ت لير التشريعح  لالهتحكك لملاكب  التعحمو  الت  ت رضهح الملم  الرامت    -
 مح تحت لظرم تحت لالت  تحتح هح ال حمعح  للتعلتا الإلكترل   لالتحلت الرام  تل لر الم ت  التحتت  المتكحمل    -
 لتلضت  اله   م هح  ، شر  بح   التعلتا الإلكترل   لالتحلت الرام     ال حمعح   -
   احت مح   الححسل      مت  مراحك التعلتا العحا لال حمع    -

 المراجع
 ،  ار البلا 5المب م   ط  (1984عم  الرحمي مي محم  الحضرم  ) ،امي ال لي 
 صح ر  ملرل    ار ،(14/168مح   )ح ا( ) ،لسحي العر   (1990محم  مي مكرا ) ،امي م  لر

(  التحددلت الرامدد   دد  ال حمعددح  المصددري  كمت لدد  لتحبلدد  م تمدد  2018مصدد    تحمدد  ) ،تمددلي
العد    ،الإ ار  الترظلتد م لد   ،كلتد  الترظتد  ، حمعد   م هدلر ،رسالة دكتوراه منشدورة ،المعر  

  مهلري  مصر العرظت   ،2018سمتممر -التحس  عشر
  استراتل ت  مبترح  لتحليك  حمع  الم تح  ل   حمعد   كتد  (2020) محم   تح  عم  الرحمي ،تحم 

مجلدة  ،ال مل ج الإمحرات  ل حمع  حم اي مي محم  ال كت  ،   ضلم تل هح  التحلت الرام 
 (، مصر 6)14 ،للعلوم التربوية والنفسيةجامعة الفيوم 

http//Jfust.journals.ekb.eg18/4/2021 

   مر    كترل   التربية الإس مية وتحديات العصر  2012) صر  الله ) ،تللظ 
 http//aeuwbi.blogspot.com 5/10/2021 ا  ر الملا  الإلكترل   

 مجلدددددة التربيدددددة ،التحددددد تح  لال دددددرد(  التعلدددددتا  ددددد  العصدددددر الرامددددد   2013عحمشددددد  ) ،ملكريسددددد 
 ال لامر  ،(5الع   ) ،لالأبستمللل تح

المددؤتمر  ،التعلددتا العددحل  لسددل  العمددك م ددحم عوادد  شددراك  مسددت ام   (2008)عمدد  الل لددة  ،حلدد ر
 13 -12مار دددح  التعلدددتا العدددحل  لسدددل  العمدددك الم عبددد   ددد  ال تدددر   ،ال دددح   للتعلدددتا العدددحل 

 ص عحم  ،للار  التعلتا العحل  لالبح  العلم  ،2008محر  
(  ا عكحسددح  التعلددتا الرامدد  لت ددر  علدد  2019تسددحم  محمدد  ) ،عددلسل  ، هلدد  ححمدد   سددمحعلك ،ححمدد 

المؤسسدد  العرظتدد  للترظتدد   ،المجلددة العربيددة للتربيددة النو يددة ،ال مددل المعر دد  لادد را  الإ سددحي
 2019(  مرالر7) الع   ،لالعللا لال ا 

 15/3/2021-http://Search.mandumah.com/Record/944674  
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المجلدددة  ،(  التعلددتا الرامددد   ددد   دددك التحددد تح  المعحصددر 2019لسدددلتا مترظددد  ) ،ال دددللي  ،الت ددح  
 ال لامر  ،المؤسس  العرظت  للترظت  لالعللا لالأ   ،(15الع  ) ،العربية للإ  م وثقافة الطفل

تعمدحت المدؤتمر  ،الدتعلا الرامد  تبد ا معر د  تا تبهبدر م ه د  (  التحدلت لعصدر2016تمتم ) ،سمت 
مركددل  ،2016 مريددك  24-22الددتعلا  دد  عصددر التك للل تددح الرامتدد   ،الدد لل  الحددح ي عشددر

  ار الم  لم   ، رامل  ، مك البح  العلم  ل حمع  تلبحل 
مجلدة كليدة  ،حلللتد  راس  ت ،(  التحلت الرام  بحل حمعح  المصري 2013تسحم  عم  السوا ) ،عل 

  ار الم  لم   ،ال لم ال ح   ،(37الع   ) ،التربية جامعة  ين شمس
(  رؤتدد  مسددتبملت  لل هددلس بحلمؤسسددح  التعلتمتدد   دد  ضددلم 2021سددحر عمدد  الم لدد  محمدد  ) ،علدد 

(، مركددل تعلددتا 29، العدد   )مجلددة افددا  جديدددة فددي تعلدديم الكبددار ،مت لبددح  التعلددتا الرامدد 
   علي شم ، البحهر الكبحر،  حمع  

)http://Search.mandumah.com/Record506542) 

 ،الم ملعدد  العرظتدد  للتدد ري  ،(  التعلددتا الإلكترل دد  لالتعلددتا ا  تراضدد 2014 ددحر  ) ،عمدد  الددرلؤ 
 البحهر  

التعلددتا عددي بعدد   دد  ال حمعددح  لالمعحهدد  العلتدددح لاادد    (2011علدد  علدد  محمدد   حصددر ) ،اعشددلش
 حمعدد  تا  ،رسددالة دكتدوراه  يددر منشدوره ،التم تد  لمد   ت متبدد   د  تد ري  مددح   الريحضدتح 

 السل اي  ، رمحي
   ص عحم التعليم الجامعي في اليمن(  2014تحم  عل  ) ،الححج

 دددد   حمعدددد  الح لدددد    لاادددد  تل لددددة تعضددددحم هلمدددد  التدددد ري   (2018حمددددل  علدددد  عمدددد   ) ،العمدددد ل 
مجلدة دراسدات فدي  ،لت متبح  تك للل تح المعللمح  لا تصح      ت امها الت ريس  لالبح  

 حمع   ،مركل الت لير الأكح تم  لضمحي ال ل   ،(11)6 ،التعليم الجامعي وعمان الجودة
  552 -532د  ،التمي ،ص عحم

تحدد تح  التعلددتا الإلكترل دد   دد   لت العددحلا ال حلدد  لالددتمي لسددمك   (2020شددر  لآاددرلي ) ،الحمدد ي
-14العد  لي ) ،(8الم لد ) ،مجلة دراسات فدي التعلديم الجدامعي وعدمان الجدودة ،معحل تهح

  181-163د ،التمي ، حمع  ص عحم ،مركل الت لير الأكح تم  لضمحي ال ل   ،(15
اللضدد  الددراهي للتعلددتا العددحل  لالبحدد  العلمدد   دد    تبريددر تحللددك (2020) عمدد  الله لآاددرلي  ،البدد م 

 للار  التعلتا العحل  لالبح  العلم ، ص عحم  ،ال مهلري  التم ت 
تح تح  التعلتا عدي بعد   د   حمعد  صد عحم لسدمك التتلد  عللهدح   (2020عل  عم  الله ) ،العلاض 

 ،(8الم لد ) ،لجدودةمجلة دراسات في التعليم الجدامعي وعدمان ا ،لملا ه  الألمح  لالألظمد 
 ،الدددتمي ، حمعددد  صددد عحم ،مركدددل الت دددلير الأكدددح تم  لضدددمحي ال دددل   ،(15-14العددد  لي )

134-162  

http://search.mandumah.com/Record506542)
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التحددلت الرامدد  للتعلددتا ال ددحمع   دد   ددك الألمددح  مددلي   (2020) عمدد  الددرحمي مددي  هدد  ،الم ددر 
 المجلدددة ،ال حمعدددح  الحكلمتددد  لال حمعدددح  الاحصددد  مدددي ل هددد    دددر تعضدددحم هلمددد  التددد ري 

  2020للللل -الع   السحب  الم ل  السح   لال و لي  ،كلية التربية جامعة أسيوط ،العلمية
 ،م تدد   المعددحر  ،(  الإعددوا الرامدد   دد  عصددر التدد    الإابددحري 2017 حضددك محمدد  ) ،المدد را  

 ملرل  
(، 2017 -2011(  الإسدددبح ح  السدددكح ت  لل مهلريددد  التم تددد  )2010ال هدددحل المركدددلي لاحصدددحم )

 -http://www.csoعلدددد  الددددرابم   2020امريددددك 18اسددددتعل   مددددي ملادددد  ال هددددحل  دددد  

yemen.com/content.php?lng=arabic&id=553 

 ،العرظ  الل ي    لت متبحتهح الإلكترل ت  الحكلم  ( 2004شرية ) ليل    حر   ،ال عحم   محم 
 البحهر   الإ اري ، للت مت  العرظت  الم  م  ل راسح  بحل 

 لر التعلتا ال حمع     تعليل الأمي ال كري مي ل ه    در تعضدحم  ( 2018)متسا  للي م لر لاا،الع
– (2)العد   ،(7)الم لد  ،المجلدة الدوليدة التربويدة المتخصصدةهلم  الت ري      حمعد  ححمدك، 

 ، المملك  العرظت  السعل ت  2018شبحط 
التحددد تح  التددد  تلا ددد  ت ملددد  التعلدددتا الرامددد   ددد  ضدددلم متتلدددرا  العصدددر،   (2021البوسددد ، محمددد   )

، الم لددد   )ال دددح  ( IJHS)) المجلدددة الدوليدددة لبحدددوث ودراسدددات العلدددوم الإنسدددانية واتجتما يدددة
، تصددد ر عدددي ال معتددد  العرظتددد  لأصدددلت الترظتددد  لالتعلدددتا المسدددتمر، 2021العددد    )الرابددد ( للللدددل 

 البحهر  
(  التحدلت الرامد   د  سدل    عمدحي لالعلامدك المدؤ ر   تد  مدي ل هد    در 2019لآادرلي ) المللش ،  لات علد 

 ،  حمع  السل حي احمل   رسالة ماجستير  ير منشورةمتا ي البرار    سل    عمحي، 
تهمت  لمعلاح  تل لة تب تح  التعلتا  د  التد ري  مدي ل هد    در   (2018الأمرط،  حلة عل  صحل  )

( العد   6، الم لد  )مجلدة دراسدات فدي التعلديم الجدامعي وعدمان الجدودةتعضحم هلمد  التد ري ، 
، مركددل الت ددلير الأكددح تم  لضددمحي ال ددل  ،  حمعدد  صدد عحم، الددتمي، 2018لل لددل -( ل ددحلر10)

  33-10د 
  اسدتراتل ت  مبترحد  لت دلير ت ام ال حمعدح  التم تد   د  ضدلم مدد اك (2020)التدح ع ، ل دحم تحمد  عمد   

 ،  حمع  تعل رسالة دكتوراه  ير منشورةالمعر  ، 
 الترا  العرظ   (،  ار  حتحم1/162مص   ،  مراهتا ل محع  )   (  المع ا اللستم، مح   )ح ا(، )

 د ل  اسدتراتل تح  الت دلير  د   رامتد ،(  استراتل ت  التحدلت  لد   حمعد  2006مح ل ، بسمحي  تصك )
المؤسسددددددح  العرظتدددددد ، البددددددحهر ، الم  مدددددد  العرظتدددددد  للت متدددددد  الإ اريدددددد ،  حمعدددددد  الدددددد لت العرظتدددددد   

http://www.aun.edu.eg/faculty-education/arabic15/3/2021 
  ضلابم لآلتح  الحلكم     المؤسسح  ال حمعت ، المؤتمر العرظ  ال دح  ، (2008)محسي محم ، ححتا 

  تسممر  24-21المملك  المترظت ، -ال حمعح  العرظت  تح تح  ل ملل، مراكش

http://www.aun.edu.eg/faculty-education/arabic15/3/2021
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(  مبلمددددح  ت متدددد  المددددلار  البشددددري  الأكح تمتدددد  م حمعدددد  م هددددح  دددد  2018محمدددل ، ل م محمددددل  عمدددد  الله )
الم ل  ال ح  ،  الع   الألت، -(90،  حمع  ك ر الشلخ، الع  )كلية التربية مجلةالعصر الرام ، 

 مصر 
 مشرل  الرؤت  المتكحمل  لتلحل  التعلتا، ص عحم   (2014للار  التا تم لالتعحلي ال لل  )

 ،2019-2018تبدحرير ال حمعدح  الحكلمتد  لالأهلتد  لعدحا  ( 2019) للار  التعلتا العحل  لالبح  العلمد 
 ص عحم 

 التعلتا العحل     ال مهلري  التم ت ، ص عحم   (2007للار  التعلتا العحل  لالبح  العلم   )
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