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 المستخلص
ا  استراتيجيةهدف البحث إلى تصميم       مقترحةة يةت تةد ال الياءاةائ ةاعمةة لتةى الةتنتم المةًام  اتية 

 ،وأثرهةةةا يةةةت تًميةةةة الايةةةائه التاتيةةةة وماةةةا اا التيااةةةر مةةةا و ائ المنريةةةت لةةةد   ةةة   المرحتةةةة ال ا  اةةةة
ولتحقاةةه هةةتا الاةةدف اسةةتحد  الباحةةث المًاجةةاه ال جةةيت ووةةبَّ التجراًةةت، وألةةد  ا تبةةا  ا يةةت ماةةا اا 

ا  –ماةا ه المراببةة والةتح م  –نريت )ماةا ه التحيةي  التياار ما و ائ الم ماةا ه التقة ام ، وجةم م مسياسة 
لتايائه التاتية، يشمل ج ا ب الايائه التاتية النامة، والايةائه التاتيةة اتجتماةيةة، والايةائه التاتيةة يةت 

ا وًنةةدي ا ،د اسةةة وتحصةةال مةةاده الياءاةةائ لشةة اعية، مةةه  وا تاةةرا لاًةةة البحةةث  يراقةةة ،و بقامةةا ةًتيةة 
    المست   السادس يت المرحتة ال ا  اة  اا  المقر اا، مسا  النت   اليًيعية يت م تب الت نتيم 
ة  يةةةت محاياةةةة جةةةًيا، يةةةت مد سةةةتاه محتتيتةةةاه، ةمسةةةمت إلةةةى مجمةةة لتاه متاةةةاي تاه  إحةةةداهما تجراًيةةة 

ا د سةةةةت يصةةةة ة المحًا يسةةةةية والحةةةةث الاارومحًا يسةةةةت وا31ولةةةةددها ) لاارومحًا يسةةةةةية،    البةةةة 
ا سةةتراتيجيةات اسةةتحدا     30والأ ةةر  بةةا ية ولةةددها ) ،المقترحةةة القاعمةةة لتةةى الت نتةةيم المةةًام  اتيةة 

هةة، 1439/1440 الب ا د ست اليص ة  يساا  اليراقة المنتاده،   ة اليصةل الأوة لتنةا  الدرا اسةت 
  بةةاه مت سةةياا د جةةاا 0.50)وأسةيرا  تةةاعل البحةةث لةه وجةة د يةةروا دالةة إحصةةاعي ا لًةةد مسةت   

ا ية، يةةةت التيًاةةةه البنةةةدر ت تبةةةةا  ماةةةا اا التيااةةةر مةةةةا و ائ  ة واليةةةة   ةةة   المجمةةة لتاه التجراًيةةة 
ةه ممةةا يااةةر الأثةةر ا يجةةابت  ،ومسيةةاس الايةةائه التاتيةةة ،المنريةةت لصةةالط  ةة   المجم لةةة التجراًيةة 

ا، لتةةةى تًميةةةة  سةةةتراتيجيةاتلتةةةد ال الياءاةةةائ  اسةةةتحدا   المقترحةةةة، القاعمةةةة لتةةةى الت نتةةةيم المةةةًام  اتيةةة 
ماا اا الايائه التاتيةة والتيااةر مةا و ائ المنريةت، لةد   ة   الصةو المسةت   السةادس يةت المرحتةة 

دمت  نةةة  الت جةةةياا  ،المقةةةر اا لمسةةةا  النتةةة   اليًيعيةةةةال ا  اةةةة  اةةةا   ويةةةت بةةة ئ هةةةت  الًتةةةاعل ةةةةم
 والمقترحاا.

ماةا اا  ،الايةائه التاتيةة ،مقترحة، تد ال الياءاائ، التنتم المًام  اتي ا  استراتيجية  الكلمات المفتاحية:
 التياار ما و ائ المنريت، المرحتة ال ا  اة.



  م2021 ،  يوليو(17)ددــالع  (،7د)ــالمجل ةـانيـات الإنسـساروية والدـوم التربـة العلـمجل

 

439 

 

 الباحث/ يحي محمد يحي الأمير                   استراتيجية مقترحة في تدريس الفيزياء قائمة على التعلم المنظم ذاتيًا...  
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Regulated Learning and Its Effect on developing Self Efficiency 

and Metacognitive Thinking Skills of Secondary  

Stage Students 
 

Name of the researcher:Dr. Yahia Mohammed Yahia Alameer. 

Ph Curricula and Methods of Science Teaching. 
 

Abstract 
     This research aimed to design a proposed strategy in teaching physics 

based on self-regulated learning and its effect on the development of self-
efficacy and metacognitive thinking skills among secondary stage students. 

To achieve this goal, the researcher used the descriptive and semi-

experimental methods, prepared a metacognitive thinking skills test 

(planning skill - observation and control skill - evaluation skill), designed a 

scale of self-efficacy, including aspects of general self-efficacy, social self-

efficacy, and self-efficacy in the study and achievement of physics, and 

pre\post applied them. The research sample was chosen randomly, 

consisting of (61) students of the sixth level students in the secondary stage 

(courses system), the course of natural sciences in the education office in 

Sabya, in two different schools. They were divided into two equivalent 

groups: one experimental studied the chapters of magnetism and 

electromagnetic and electromagnetic induction, using the proposed strategy 

based on self-regulated learning, and the control group studied the same 

chapters in the usual way, during the first semester of the academic year 

1439/1440 AH. The results of the research resulted in the presence of 

statistically significant differences at the level (0.05) between the mean 

scores of the experimental and control groups, in the post-application of the 

test of metacognitive thinking skills, and the measure of self-efficacy, in 

favor of the experimental group students, which shows the positive effect of 

teaching physics using the proposed strategy based on self-regulated 

learning, and its effect on the development of self-efficacy skills and 

metacognitive thinking, among the sixth level students in the secondary 

stage (courses system), the course of natural sciences, and in light of these 

results some recommendations and Suggestions were presented. 
 

Keywords: proposed strategy-physics teachingmetacognitiv- self-regulated 

learning, self-efficacy, thinking skills- secondary stage. 
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 :قدمة البحثم
م بة ت تية ار  يتسم النصر الحةالت  التقةد  النتمةت والتاً لة جت المتسةا ته و تيجةة  لةتل  يحتةل     

 .المًاهل الد اسية و را تد اساا م ا ة  كًاره لد  الترً ااه
التد اسةية الحدي ةة يةةت  اتسةتراتيجيااوًًةائ  لتةى  لة ، يقةد  اةرا اتجاهةاا حدي ةةة تةكةد أهميةة      

ا لتةةى  إكسةا  الية   المنريةة يةت كةل مجةاتا النتة   وت بةط أل لمتيةة الةتنتم لتيةرد تةًن ل إيجا ة 
المجتمةةو والًا ةةة، واةكةةد النديةةد مةةه البةةاح اه أل ي ةة ل اليةة   محةة   النمتيةةة التنتيميةةة، وأل يمتتةة  

  . أ2012 الًسبة لتي   )محمد،  ي  ل التنتم  ا منًى    حاثالمنتم الأدواا التت تحقه  ل ، 
 

الرغم مه الدو  الراعد والأهمية التيًيسية لتنت    ش ل لا  ولتياءاائ  ش ل  اص، إت أ َّ ولتى       
ما زالت هًاك  ن  المعيقةاا والصةن ًاا التةت ت اجةَّ تةد ال الياءاةائ، حاةث يًاةر  نة  الية   

اةةا ، وت يةةد ك ل بيمتلمجةةرده وغاةةر ال ابةةحةإلةةى الياءاةةائ لتةةى أ اةةا مجم لةةة مةةه القةة ا اه والميةةا يم ا
لةةده  ةة اهر سةةتًية، مًاةةا  تةةد ت مسةةت   تحصةةال اليةة  ه )الحسةةاًت،  لةة  الًيعيةةة، ممةةا  ةةتل لةةه 

ولةءوف  ، ، ووجة د اتجاهةاا سةتًية Doabler, Nelson, Walker & Kosty, 2014ه2000
 نةة  اليةة   لةةه م اجةةتة د اسةةة النتةة   التيًيسيةةة، م ةةل  الراابةةياا والنتةة   والياءاةةائ يةةت مراحةةل 

  .2009 ،ألتى )لًد السميو
ولتيةةةةةَّ يقةةةةةد اهةةةةةتم الترً اةةةةة ل يةةةةةت السةةةةةً اا الأ اةةةةةره  البحةةةةةث لةةةةةه الًةةةةةرامل واليراعةةةةةه والًمةةةةةا        

و  ح لةةةَّ كايةةةة ج ا ةةةب الم ةةةةو التنتيمةةةت التنتيميةةةة، التةةةت تجنةةةل اليةةة   محةةة   ا تةةةد اتسةةةتراتيجيااو 
 . 2015 ،)اليتيحة

ند مه  را الةتنتم الحدي ةة التةت تجنةل مةه وا سجام ا مو  ل ، يإل ماا اا التنتم المًام  اتي ا تم      
تتسم  الج ده واليالتية يت تنتيم وتنتم و لمتية التنتم لمتية مستمره، وتًادر  التنتم مه أجل ا تقال، 

يسةةةام يةةةت تًشةةة ة  تبةةةة ةةةةاد اه لتةةةى   مةةةاالمةةةتنتم يةةةت إدا ه وتًاةةةيم تنتمةةةَّ،  مايًتلةةةَّاليةةة  ،  سةةةًب 
  . 2012اتستق ة التاتت يت التنتم )الياب، 

، لةتا أكةد يالتنتم المًام  اتي ا وأحد المدا ل الحدي ة يت التنتم التت تركء لتى تينال دو  المتنتم     
  لتةى ,Bandura 2002يةكةد بًةدو ا )حاةث ك ار مةه البةاح اه لتةى أهماتةَّ يةت النمتيةة التنتيميةة، 

لمتيةةاا الةةتنتم المةةًام الةةتاتت لةةد  اليةة  ، مةةه  ةة ة  اراتةةَّ جالةةتنتم المنريةةت اتجتمةةالتج، التةةت 
والتقةةةاداتام لتةةةى الًتةةةاعل أوةةةا  يااةةةا إلةةةى أ اةةةم يسةةةتيين ل بةةةب  سةةةت كياتام، مةةةه  ةةة ة تصةةة  اتام 

 التحاراا التت تحدث لتى الست ك. المترتبة  ست كياتام، وأل لمتياا التًايم التاتت تسام يت إحداث
ود اسةةةة  ، 2014 ، د اسةةة لًةةةد المجاةةد ) 2012محمةةد )د اسةةةة ك النديةةةد مةةه الد اسةةاا أكةةداةةةد و 

بةةةرو ه اسةةةتحدا  الةةةتنتم   لتةةةى 2018ود اسةةةة إبةةةرا يم )  ،2016 ، ود اسةةةة أحمةةةد )2016م سةةةى )
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ا يةةةت تنتةةةم الماةةةا اا المحتتيةةةة، لأ اةةةا تسةةةالد اليةةة   لتةةةى اتسةةةتق لية واتلتمةةةاد لتةةةى  المةةةًام  اتيةةة 
ماةةةا اا التيااةةةر  ، وتسةةةالد يةةةت  يةةةوأ يسةةام يةةةت الةةةتنتم، واسةةةت ما  ةةةةد اتام التاتيةةةةه لتحسةةاه ماةةةا اتام

   .اتبدالت لتيتبة
التةت و   أل الايةائه التاتيةة تنةد مةه الميةا يم الحدي ةة  سةًي ا، 2016مه جا ب آ ةر، يةر  أحمةد )     

ا تبيت  ميا   التاا، م ل  مياة   الةتاا، تحقاةه الةتاا، تقةدير الةتاا، وال قةة  ةالًيل، وتنةد إحةد  
  .الميا يم الًيسية التت ترتب   قد ه اليرد لتى الًجاح  الماا  الدو اة الا مية

ا لمةا سةًه، يقةد أوبةحت النديةد مةةه الد اسةاا السةا قة ا تبةال الايةائه التاتيةة  النديةد مةةه       وتأكاةد 
مراحةل المحتتيةة، يقةد أكةدا المتحاراا التنتم الأ ر ه مما يةكد لتى أهمية تًماتاا لةد  الية   يةت 

 (Elliot & Thrash, 2001). د اسة إلا ا وتراش 
أوةا  حاةث باه التنتم المًام  اتي ا والايائه التاتيةة،   (Zimmerman, 2002)وارً  زامرمال     

لقتية أو ماا ه أدائ أكاديمت، بل لمتية الت جَّ التاتت التت يقة    إلى أل التنتم المًام  اتي ا ليل ةد ه
  .  لاا الي   بتح ال ةد اتام النقتية إلى ماا اا أكاديمية مه

 

أهمية إكسةا  الية   الايةائه التاتيةة وماا اتاةا، والنمةل لتةى تًماتاةا لةديام، واتيط مما سًه       
وتنءاءهةةا دا تاةةم، ممةةا ي ةة ل لةةَّ أثةةرع كًاةةرع يةةت تنءاةةء ثقةةتام  أ يسةةام، والقةةد ه لتةةى بًةةائ وحصةةاتامه 

، لم اجاة المش  ا التت ت اجاام يت الم اةو الحياتية  ش ل لا ، والم اةو التنتيميةة  شة لخ  ةاص
احيةةة أ ةةر ، يقةةد أثًتةةت النديةةد مةةه الد اسةةاا أل التنتةةيم المنتمةةد لتةةى التيااةةر أةةة   وأ سةة  يةةت مةةه  

  . 2005لقل الي   مه التنتيم التقتادر التر ت ي  ل لَّ  ؤاة وابحة )المء وت، 
 

ميا يم جديةده، را  ا و تيجة لتراكم المنت ماا والتي  اا المستمره يت القرل الحادر والنشراه     
 ، الةةةتر اهةةةتم   يايةةةة بيةةةا  Meta-cognitionل  مياةةة   جاليةةة ا منريةةةتج، أو جمةةةا و ائ المنريةةةةج )م ةةة

المةةتنتم بتًاةةةيم حياتةةةَّ النتميةةةة، مةةةه  ةةة ة التحيةةي  والمتا نةةةة والتقةةة ام المسةةةتمر لمةةةا يتنتمةةةَّ، وتةةةأتت 
ةخ لاليةة وجة ده ميةم  ة ، واسةتييو لمتياا ماا اا ما ي ا المنرية لتاتم   ياية تة يار لقةل  ر دةة 

  .2004إدا ه ال ةت، وتنديل مسا  التياار إل لء  الأمر )لًاد وليا ة، 
  إلةى 2018(الجًةابت د اسةة و  ، 2017)التل الشاا  و د اسة كالنديد مه الد اساا   ولقد اكدا     

وإم ا يةة تًميةة التيااةر مةا و ائ  ،وج د ل ةة إيجابية باه التياار ما ي ا المنريةت والمرو ةة المنرةيةة
 المنريت، مه   ة استحدا  إستراتيجياا تد ال حدي ة. 

لتةد ال مةا و ائ المنريةة، هةت   ثة ث  ية االةه وجة د  (Lovett, 2017) وأوبحت ل ياةت     
ابتةةة، وأ اةةا ةابتةةة لتتيةة   مةةو مةةرو  ال ةةةت، وام ةةه أل ر ثتنتةةيم اليةة   أل ةةةد تام لتةةى الةةتنتم غاةة

وتحديةد الأهةداف، وأل يحةددوا أهةداف تنتماةم  أ يسةام، وإليةائ  تتحسه، إباية  إلى تد ال التحيي 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%A8%D8%8C+%D9%87%D9%8A%D8%A7%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%84%D8%8C+%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%8C+%D9%86%D8%AF%D9%89+%D8%B5%D8%A8%D8%A7%D8%AD+%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%B3+%D8%B9%D9%84%D9%8A
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ا وايةةره لمما سةةة مراببةةة تنتماةةم،  ة  اتسةةتمات الينةةاة ه  ةةوالتايةةع لًةةد اليةةرو ه، مةة اليةة   يرجةة 
تمحابةةره، وكتا ةةة الأياةةةا  الةة  ث الأك ةةر أهميةةةة ، ة للتمحابةةره )تيااةةر اليةةة   يةةت الًقةةال الرعيسةةةي

تةةى المشةةاكل التةةت واجاتةةَّ، وإ جةةات أو اا اتمتحا ةةاا والًاةةر يااةةا، ب لولمةةل واجبةةاا مًءليةةة لتتحتةة
 .ياا جديده واستحداماا يت الد اسة ل متحالالأ يائ، وتحديد إستراتيج وم حاة

أل التنتم المًام  اتي ا لمتية منرةية لقتية، تنتمد لتى إد اك اليالب لايائتَّ واتيط مما سًه       
التاتيةة الأكاديميةة، وةد تةةَّ لتةى تًاةيم لمتيةةاا تنتمةَّ الةتاتت وإدا ه لمتيةةاا مةا و ائ المنريةةه باةةدف 

ية د اسية، و ار ا لًد ه الد اساا يت تحقاه أهداف تد ال الماده ال  –حسةب لتةم الباحةث –الًا ة النرً
والتت تًاولت الن ةة باه التنتم المًام  اتي ا وكل مه الايائه التاتية وماةا اا التيااةر ية ا المنريةت، 
ويةةةت  ةةةل ةصةةة   أسةةةالاب التةةةد ال وأ شةةةية الةةةتنتم التقتاديةةةة يةةةت تحقاةةةه أهةةةداف تةةةد ال الياءاةةةائ يةةةت 

مقترحةة يةت تةد ال الياءاةائ، ةاعمةة  اسةتراتيجيةال ا  اة، يةإل هةت  الد اسةة تةأتت لتحةاوة تقةديم المرحتة  
لتى التنتم المًام  اتي ا، وبياس أثرها يت تًمية الايائه التاتية وماا اا التياار ما و ائ المنريت لد  

 .    المرحتة ال ا  اة
 

 :البحث مشكلة
وم حااتةةةةَّ يةةةةت مجةةةةاة تنتةةةةم الياءاةةةةائ، واسةةةةتي ت آ ائ مشةةةةريت ومنتمةةةةت  ةةةة ة لمةةةةل الباحةةةةث      

الياءاائ لتمرحتة ال ا  اة، له مد  امت ك الي   لماا اا الايائه التاتية، وماا اا التياار ما و ائ 
المنريةةةت، التةةةت يتيةةةمًاا مقةةةر  الياءاةةةائ، اتيةةةط وجةةة د تةةةدلرخ يةةةت مسةةةت   التيااةةةر، وبةةةنو مسةةةت   

ووجةةة د يجةةة ه كًاةةةره بةةةاه الجا ةةةب الًاةةةرر يةةةت الياءاةةةائ والجا ةةةب التيًيقةةةت لاةةةا، وأل كيةةةائتام التاتيةةةة، 
اليةة    حاجةةة كًاةةره لتًميةةة ماةةا اا التيااةةر، مةةه  ةة ة ت  يةةع  ةةرا لتميةةة وتيالتيةةة تركةةء لتةةى 
الجا ةةةب النتمةةةةت، الةةةةتر يرسةةةة  المنت مةةةةاا، وانةةةةءز  وح النمةةةةل الجمةةةةالت، واتًةةةةت حاجةةةةاا اليةةةة   

 د اسةةةةةةكالد اسةةةةةاا السةةةةةا قة  مشةةةةة تة البحةةةةةث مةةةةةه  ةةةةة ة المصةةةةةاد  ا تيةةةةةة و غبةةةةةاتام، وةةةةةةد  بنةةةةةت 
(Bleicher & Lindgren,2005) ود اسةة ،(Hall  & Vance, 2010)الد اسةاا  ، إبةاية  إلةى

التةةت أكةةدا لتةةى أهميةةة تًميةةة التيااةةر مةةا و ائ المنريةةت لةةد  اليةة   يةةت مراحةةل التنتةةيم، المحتتيةةة، 
 ، 2014 ، ود اسةةةة ) ًاةةةل ويةةةا س، 2010 لنةةةامرر، اجةةةة يةةةت المرحتةةةة ال ا  اةةةة، مًاةةةا  د اسةةةة )ا

ة لتةةى السةةةاة اتجا ةةيسةةنى البحةةث الحةةالت إلةةى محاولةةة حةةل هةةت  المشةة تة، مةةه  ةة ة  لةةتل  وغارهةةا
ا  اسررت اجيةيةما اثرر  الرعيست التةالت   ج مقت حررة  ررر جرردفيز الفقايرراع ىاامررة  لررن الررتيلا المرر  ا  اجيرر 

 ي  ررر لرردب ارررح الم حلررة ال ا  يررة  وأث ها  ر ج مية الكفاعة الذاجيررة ومرررافات التفكقرر  مررا وفاع الم
 :ف ع م ه الاسئلة الف عية التاليةوالذي يت

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89+%D8%A8%D9%86+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%A8%D9%86+%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89
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ا يةت تًميةة سةتراتيجية تما التصة   المقتةرح  -1 تةد ال الياءاةائ، تاة ل ةاعمةة لتةى الةتنتم المةًام  اتية 
 لد      المرحتة ال ا  اة؟وماا اا التياار ما و ائ المنريت الايائه التاتية 

ا يةةت تًميةةةة سةةةتراتيجية اتمةةا أثةةر  -2 المقترحةةة يةةت تةةةد ال الياءاةةائ، القاعمةةة لتةةةى الةةتنتم المةةًام  اتيةةة 
 تة ال ا  اة؟الايائه التاتية لد      المرح

ا يةةت تًميةةةة سةةةتراتيجية اتمةةا أثةةر  -3 المقترحةةة يةةت تةةةد ال الياءاةةائ، القاعمةةة لتةةةى الةةتنتم المةةًام  اتيةةة 
 ماا اا التياار ما و ائ المنريت لد      المرحتة ال ا  اة؟

 

  :البحثأهداف  
 يردف البحث إلن:

 . التاتية لد      المرحتة ال ا  اةالمقترحة يت تًمية الايائه ستراتيجية اتالتنررف لتى أثر  -1
المقترحةة يةت تًميةةة ماةا اا التيااةر مةةا و ائ المنريةت لةد   ةة    سةةتراتيجيةاتالتنةررف لتةى أثةر  -2

 .المرحتة ال ا  اة
  

  :البحثأهمية 
 جكمُن أهميَّة هذا البحث  ر:

اه ممةةا ةةةد  اسةةتراتيجيةتقةةديم  الأهميررة ال   يررة لاليلميررة : -أ تد اسةةية، ةاعمةةة لتةةى الةةتنتم المةةًام  اتيةة 
ية السن دية. ية والتنتيم يت الممتاة النرً  تستياد مًَّ الم تبة النتمية يت وزا ه الترً

 الأهمية التيًيسية يت  تتم ل  الأهمية التطبيقية: - 
مقترحة يت تد ال الياءاائ، تا ل ةاعمةة  استراتيجيةيقد  لمي  ر مًاهل الياءاائ يت هت  المرحتة  -1

  ب لاا الياءاائ يت تت  المرحتة.لتى التنتم المًام  اتي ا، يم ه اتستياده مًاا يت تد ال م
ئ أدواا مًاسةبة يقد  مسياسا  لتايائه التاتية، يياد مق مت مًاهل الياءاائ ومًيتياا يةت تصةميم وًًةا -2

 لسياس مست   كيائه الي   التاتية يت د اسة ماده الياءاائ يت المرحتة ال ا  اة.   
يقةةد  ا تبةةا  ا لتتيااةةر مةةا و ائ المنريةةت، يياةةد مقةة مت مًةةاهل الياءاةةائ ومًيةةتياا يةةت تصةةميم وًًةةائ  -3

  اةةة يةةت مةةاده أدواا مًاسةةبة لسيةةاس ماةةا اا التيااةةر مةةا و ائ المنريةةت، لةةد   ةة   المرحتةةة ال ا
 الياءاائ.    

يياد منتمت الياءاائ يت المرحتة ال ا  اة، مه   ة تقديم دلالخ لتمنتم، ي بط الحي اا ا جراعية  -4
 المقترحة القاعمة لتى التنتم المًام  اتي ا.  ستراتيجيةاتلتد ال الياءاائ  استحدا  
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  :البحثحدود 
 هذا البحث  لن الحدود الآجية:  يقتص 

ا لتةةةد ال مةةةاده  اسةةةتراتيجيةالحةةةدود الم بةةة ةية  اسةةةتحدا   - تةةةد ال ةاعمةةةة لتةةةى الةةةتنتم المةةةًام  اتيةةة 
ج ا ةةب وأ نةةاد الايةةائه التاتيةةة، وهةةى  )الايةةائه التاتيةةة النامةةة، الياءاةةائ يةةت المرحتةةة ال ا  اةةةه لتًميةةة 
ماةةا اا التيااةةر مةةا و ائ المنريةةت   و يةةت د اسةةة الياءاةةائ التاتيةةةالايةةائه التاتيةةة اتجتماةيةةة، الايةةائه 

إلةاده جةياغة ث ثةة يصة ة  وتم ،ماا ه التق ام  -والتح م ماا ه المراببة   -وهت  )ماا ه التحيي   
  المجةةةةةاتا المحًا يسةةةةةية، 1   المرحتةةةةةة ال ا  اةةةةةة وهةةةةةت  اليصةةةةةل)ليةةةةة  4)مةةةةةه كتةةةةةا  الياءاةةةةةائ

   الاارومحًا يسية.3)، اليصل يست  الحث الاارومحًا2)اليصل
الحةةدود البشةةراة   ةة   المرحتةةة ال ا  اةةة، المسةةت   السةةادس لًاةةا  المقةةر اا يةةت إحةةد  محاياةةاا  -

ية السن دية.  الممتاة النرً
يةةة  ثةةا  اتاهتيًاةةه الد اسةةة لتةةى مد سةةتاه تةةم الحةةدود الم ا يةةة   - يةةت محاياةةة جةةًيا،  الممتاةةة النرً

 السن دية.
 .   ه1439/1440)الحدود الءما ية   مًه البحث يت اليصل الد است ال ا ت مه النا   -

 

   :البحثمصطلحات  
 جتضمَّن مصطلحات هذا البحث التي يفات الآجية:

 :Suggested Strategy  المقت حة:ست اجيةية  الا -
 ا م ا يةةاا تسةةتحد    أ اةةا  ج يةةة مح مةةة الًًةائ، ومر ةةة التيًاةةه، 13، 2013ةيةةامت) لرياةا     

وال ساعل المتاحة،  يراقة مًاسبةه لتحقاه كيائه أو مجم لة كيائاا تتياير من ا، وتتيمه أوة ات  
 .اليالب والمد س وم ب ت المنريةج مه التيالل باه

ا  أ اةةا  مجم لةةة مةةه ا جةةرائاا المًامةةة والمحييةةة التةةت يةةتم إلةةدادها،  اةاوانري      الباحةةث إجراعيةة 
اه باةةدف تةةد ال م بةة لاا الياءاةةائه لتًميةةة الايةةائه التاتيةةةة  ويةةه مبةةادس وأسةةل الةةتنتم المةةًام  اتيةة 

 وماا اا التياار ي ا المنريت لي   المرحتة ال ا  اة. 
 :Self-Regulated Learning الم  ا  اجي ا: التيلا -

   أ َّ  جلمتية  هًية  شةية، تةرتب   نمتيةاا منرةيةة ومةا و ائ منرةيةة، 6،  2015لريَّ الات م )     
المحتتيةةةه مةةه أجةةل تحسةةاه  اتسةةتراتيجيااوانتمةةد اليةةرد المةةتنتم يااةةا  الد جةةة الأولةةى لتةةى اسةةتحدا  

تةد اب الية   لتيةَّ مةه ةًةل  وتي ار تنتمَّ،  التبا   )أر المتنتم  مح   النمتية التنتيميةة، وام ةه
ولةةةَّ م   ةةةاا تتنتةةةه بةةةتاا المةةةتنتم ودايناتةةةَّ، والمةةةاده التنتيميةةةة، والًا ةةةة المحييةةةة  ةةةاليرد، المنتمةةةاه، 

 والادف الًااعت مه هتا التنتم ه  تحساه لمتية اليردج.
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وانريةةَّ الباحةةث إجراعيةةا  أ ةةَّ  ةةةد ه  ةة   المرحتةةة ال ا  اةةة لتةةى وبةةو أهةةداف الةةتنتم الحاجةةة  مةةاده 
سةةتراتيجياا الةةتنتم ام وتق امةةَّ، مةةه  ةة ة اسةةتحدا   نةة  ومراببةةة هةةتا الةةتنتالياءاةةائ، والتحيةةي  لاةةا، 

المًام  اتي ا أثًائ د استام لةبن  يصة ة مقةر  الياءاةائ يةت المرحتةة ال ا  اةة )مسةا  النتة   اليًيعيةة 
 اا  المقر اا ه بادف تًمية كيائتام التاتيةة وماةا اا التيااةر مةا و ائ المنريةت، واقةاس  لة  مةه   –

 الد جة التت يحصت ل لتااا  إجابتام له المسياس المند لاتا الحرض.   ة
  self-efficacy الكفاعة الذاجية:المح ف ال ا ر 

ت ةنةاا  اتيةة لتيةرد حة ة ةد تةَّ لتةى التحتةب  أ اةا  ج  (Bandura, 1979, 63)بًةدو ا اةالري     
 . لتى م اةو وماا  محتتية  ص  ه  اجحةج

   أ اةةةا  جالتقةةةاد اليةةةرد لمسةةةت   أو كيةةةائه أو يالتيةةةة إم ا اتةةةَّ أو 214، 2018زهةةةرال )ولريتاةةةا      
ةد تةةَّ التاتيةةةة، ومةةةا تًيةة ر لتيةةةَّ مةةةه مق مةةاا لقتيةةةة منرةيةةةة وا يناليةةةه لمنالجةةةة الم ةةةةو أو إ جةةةاز 

 الأهدافج.  
ال ا  اةة، حة ة ةةد تام لتةى ياةم وانرياا الباحث إجراعيةا  أ اةا  اتلتقةاد المةد ك لةد   ة   المرحتةة 

الميا يم الياءااعية، وتًيات الأ شية المرتبية  ماده الياءاائ، وولةاام  ج ا ةب ةة تام وبةنيام يةت ياةم 
د وس الياءاةةةائ، واتجاهةةةاهم وح ماةةةم الةةةتاتت لتةةةى أ يسةةةام لًةةةد د اسةةةتام لاةةةت  الةةةد وس، واقةةةاس  لةةة  

 التاتية المند لتل .  الد جة التت يحصل لتااا اليالب يت مسياس الايائه
  Metacognition Thinking Skills مرافات التفكق  ما وفاع المي  ر -

 المنريةت، المنرةيةة، وًًاعةَّ  نمتياتةَّ الةتاتت اليةرد   جولةتا   أ اة60، 2017السةتمت ) اينرياة     
ا  .النمتيااج هت  إدا ه يت ال لت هتا م  ي 
  ةةةةد ه  ةةة   المرحتةةةة ال ا  اةةةة لتةةةى التحيةةةي  الةةةتاتت، والمراببةةةة اإجراعيةةةا  أ اةةة الباحةةةث اوانرياةةة     

والةةةتح م، والتقاةةةيم الةةةتاتت لأدائاتاةةةم ومما سةةةاتام أثًةةةائ د اسةةةتام لمقةةةر  الياءاةةةائ، وتقةةةاس هةةةت  القةةةد ه 
  الد جة التت يحصل لتااا اليالب يت ا تبا  التياار ما و ائ المنريت المند لتل .

 

 ا ررر: أدبقرررات البحرررث.الفصرررل ال 
ا للأدبياا المرتبية  مجاة البحث يتيم ه  وةد تم  تصًيياا لتى الًح  ا تت  ،هتا اليصل لرب 

 المح ف الأول: الفقاياع ابييترا كيلا، وأهمقترا، وأهداف جيلمرا:
ياةتم بد اسةة القة ا اه النامةة   ه   ل  النتم اليًينةت الةتر Physics أل  لتم الياءاائ )   الق ة  يم ه     

 ، Physisوأجل كتمة ياءاائ مأ   ه مه الاتمة الا  ا ية القديمة جياءالج )   ، لتماده والياةة   اية أو الاا
ا تسةةةةةمى  اسةةةةةم )يتسةةةةةية اليًينةةةةةة  والتةةةةةت تنًةةةةةت جةةةةة هر الحسيقةةةةةة أو الصةةةةةيحة الًااعيةةةةةة لتحسيقةةةةةة، أو أحيا ةةةةة 

Philosphy of Nature2005ل ض، و)    2003ر، ومًى، و اود، لتت،   )الًجدر، ولًد الااد .  
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 التيلا الم  ا  اجيا: :المح ف ال ا ر
ا يةةةت ال ما اًةةةاا مةةةه القةةةرل المابةةةت، وًةةةدأ البةةةاح  ل       ًام  اتيةةة  وةةةات اسةةةتحدا  مياةةة   الةةةتنتم المةةةم

ا بد اسةةةة النمتيةةةاا التةةةت يسةةةتحدماا اليةةة   لًةةةدئ  ًام  اتيةةة  وت جيةةةَّ الماتمةةة ل  ةةةالتنتم الأكةةةاديمت المةةةم
  .2011جا دهم  ح  اكتسا  المنا ف والماا اا، )السيست،

مه الًارااا وا  ائ التت أسامت يت تي   ميا   التنتم الممًام  اتي ا ) اراةة الةتنتم ا جراعةت و      
المًاةةةةةةة    – اراةةةةةةةة الةةةةةةةتنتم المنريةةةةةةةت اتجتمةةةةةةةالت – اراةةةةةةةة الةةةةةةةتنتم  اتستبصةةةةةةةا  جالجشةةةةةةةيتتج  –

  .1991  )الشرةاور،  اراة/ آ ائ ةيج تس ت –الًًاعية الًاراة  –الياً ماً ل جت جالااهراتتج 
 

 المقت حة القاامة  لن التيلا الم  ا  اجي ا:   ست اجيةيةالا:  ثا ي ا
متتةهرخ اتجات الًاره الترً اة الحدي ة إلى المتنتم،  التبا   مح   النمتية التنتيمية، وتح اتَّ مةه      

سةةتًترخ لتمنريةةة، إلةةى مشةةا كخ  شةة خ ينةةاةخ يةةت البحةةث لةةه المنريةةة، وتًايماةةا يةةت بًيةةة منرةيةةة  اتيةةة 
 . 1991 اجة  َّ، له  راه ت لاد الدايعية ال زمة لتل  )جابر، 

ا  أ اةةا   سةةتراتيجيةاتنةةرف تم و       مجم لةةة مةةه المراحةةةل جالمقترحةةة القاعمةةة لتةةى الةةةتنتم المةةًام  اتيةة 
المًامة والمتتا نةة، والتةت تتيةمه  ية اا إجراعيةة تد اسةية تًياتيةة، وتًةرز دو  المنتةم والمةتنتم يةت 

 . 128 ،2016،  )لتتكل  ي ه مًااه بادف تحياء لمتية التنتم، وتحقاه أهداف م ب لَّ مسبق ا  
   

 يةت تتم ةل لتمتنتم، حسةب مةا يةرا  الباحةث محصة  ه ستراتيجية اتالحصاعص التت تاسًاا ومه       
، وتجنتةةَّ متيةةال  اثًةةائ تسةةالد  يةةت أل يصةةبط متنتمةةا  مسةةتق   ، تاسةةب المةةتنتم المسةةةولية يةةت تنتمةةَّ

 َّتجنتو ، تناو ا مو زم عَّ واك ر  شا ا واتقا ا وتسالد  يت التح م بتاتَّ، وتجنتَّ اك ر  ،ة التنتملمتي
اة   تةةةءود، و لتةةةى تحديةةةد الأهةةةداف، ووبةةةو الحيةةة  لتًياةةةتها ، وةةةةاد ايسةةةتحل ال ةةةةت  شةةة لخ جاةةةدخ وينةةة 

نةةة أ نةةاد أساسةةية، وهةةت  سةةتراتيجية ات تيةةمًتولقةةد   ماةةا اا التيااةةر مةةا و ائ المنريةةت. المقترحةةة أً 
الأوة )المنريةة   وةيةَّ يسةتحد   البنةد  تالةبن  لًجةاح لمتيةة الةتنتم، وهةاا  الأ ناد تتيالل مو  نية

البنةةةةد ال ةةةةا ت ، المًاسةةةةبة م ةةةةل  وبةةةةو الأهةةةةداف، وتًشةةةةي  المنةةةةا ف السةةةةا قة اتسةةةةتراتيجياااليالةةةةب 
وبيمةةةة المامةةةة التةةةت يقةةة   باةةةا  الًسةةةبة لةةةَّ، ومةةةد   يتيةةةمه منتقةةةداا اليالةةةب حةةة ة  اتةةةَّ، )الةةةدايو  
البنةةةةد  ،وهةةةةت جاةةةة د اليالةةةةب ومسةةةةالدتَّ زمةةةة ئ البنةةةةد ال الةةةةث  )السةةةةت ك/ الأدائ   ،  أداعاةةةةااهتمامةةةَّ 

  .الرا و )السياا أو المجاة الًا ت   وهت النًاجر المحتتية الم ج ده يت با ة تنتم اليالب
 

 المقت حة:    ست اجيةيةالام احل التيلا و ق 
ا المةًام الةتنتم لتةى القاعمةة سةتراتيجيةل  مقترحةا     تصة   ا2012 رحةت لًةد الناةيم )      ه  اتية 

ال ةا  ر محتتيةت  الأوة الصةو لةد   ة   القراعيةة الةتاا كيةائه و يةو القراعةت، الياةم ماةا اا تًميةةل
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 ، وتيمًت الحي اا ا تية مالتنت أست  
اجبرراع  يررتا الم حلررة هررذ  و ررر: المتيمررد والت شرري  التخطرري  القرر اعة : م حلررة ىبررل"لأولررن ا رحتةةالم

 المقةروئ، الم بة ت د اسةة  ة ة مةه تحسيقاةا المةراد الةتنتم الأهداف و  اتل تحديد :الآجية الإج اعات
 الم بة ت لةه السةا قة المنريةة تًشةي ، الةد س  ة ة مه تحسيقاا المراد  الماا اا الي   تنراعو 

، الةتنتم لتةى المناًةة الأدواا وترتاةب الًا ةت، السةياا وتًسةاه الةتنتم، لءمه الي   تحيي  ،المقروئ
ا، المةًام الةتنتم  اسةتراتيجياا الية   تنراةعو  ت لاةد ال قةة التاتيةة لةد  الية  ، وحيةء ةةد اتام   اتية 

ا مه الأس تة   .لتى الأدائ الجاده مًط اليرجة لتي   ليسأة كل مًام  يسَّ لدد 
تتة  المرحتةة يمةر الية    و  جةاز الأداع والميالةررة اليميقررة.ال ا ية  أث اع الق اعة : م حلة   مرحتةال

ا مه ا جرائاا اليرةية    حي تاه أساساتاه، تتيمه كل  ي ه لدد 
: الأداع الرادف:  ي جَّ الي   ةرائه الم ب ت ةرائه جامتة. ويااا  أولا 

ا: الم ا بررر  ك تسةةةت  ة للتاتيةةةة االم حاةةة، و لةةةتاتت  اليةةةبى اتةةة  لليةةة   اتةةةد  ا يويااةةة الرررتحكا:ة و ثا يررر 
ة مراببةةة، و لمقةةةروئت الم بةةة  ا مةةةه ايامةةة  ا لةةةم يمةةة، و امةةة اا يمةةةت  لةةة لى اتةةةم لسةةةالدتام متةةةت، و لقراعةةةتا
 .لَّ ستيناباما

 :التالية اتبات ا جرائاا يتم المرحتة هت  ويت  .التق يا م حلة الق اعة : ال ال ة:  بيد الم حلة
 كةل اسةيرامو  المقةروئ لتم بة ت ياماةم مةد  تسةيل الأسة تة التةت  نة  الي   لتى المنتم  رح     
 أداعةَّ للأ شةية يةت  يسةَّ لتةى وم حاتةَّ تنتمةَّ، سةجل ومراجنةة استنراض   ة  يسَّ، مه  الب

 تقايمةَّ حسةب يناةًاةا أو  يسةَّ متنتم كل ي ايئ ."التاا جتقايم استراتيجية  يت  ل  مستناً ا القراعية،
 التااج. جم ايأه استراتيجية استحدا    ة مه لًيسَّ، التاتت

 المح ف ال الث: الكفاعة الذاجية وجدفيز الفقاياع  ر الم حلة ال ا  ية
الايةةائه التاتيةةة تم ةةل مجم لةةة الأح ةةا  والمنتقةةداا والمنت مةةاا لةةه مسةةت ااا اليةةرد وإم ا اتةةَّ،      

ومه المحدداا المامة التت تماء  اراة التنتم اتجتمةالت، والتةت أوةا  إلااةا  أ ةدو ا،  اجةية تًاةيم 
الم ةايةةةة،  أو بةةةب  الةةةتاا، وهةةةت  اجةةةية يًيةةةرد باةةةا ا  سةةةال لةةةه  راةةةه ترتاةةةب المتحاةةةراا الًا يةةةة

ا منرةية، وإ تا  ا ثا  المرغ ًة التت يم ه اوتقاةاا مه هت  المتحاراا الًا ية  وابتاا  أو تا اه أسس 
الم ةايةه لتل  يإل  اةتًا أو ةد اتًا النمتية تا ل مشح لة  التياار الرمءر، التر يمد ا  اليرا وال ساعل 

  . 2016ل المستمر والًاجط مو الًا ة )لًد الح يم، والأسالاب واتستراتيجياا التت تم ًًا مه التنام
الأساسةية لًاراةة الايةائه التاتيةة لبا ةدو ا لتةى أسةاس التقاةيم الشحصةت لأغتةب سةت كياا  اليارهوتق    

  أ ةةدو االيةةرد المتنتمةةة لةةه  راةةه التيالةةل مةةو ا  ةةراه، لتةةتم لمتيةةة الةةتنتم اتجتمةةالت، يقةةد التةةرض 
ينًةةةةت أ اةةةةم مسةةةةتجاً ل لتًا ةةةةة  اد مح  مةةةة ل  ةةةةالق   الحا جيةةةةة، ممةةةةالتةةةةى الياةةةةره القاعتةةةةة  ةةةةأل الأيةةةةر 
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اتجتماةيةة المحييةة، لةتل   ة   الًاراةة المنرةيةة اتجتماةيةة إلةى  اراةة الايةائه التاتيةة، وايتةةرض 
يااةةا وجةة د تيالةةل بةةاه اليةةرد والًا ةةة والسةةت ك، واةةر  أل لمتيةةة الةةتنتم اتجتمةةالت تتاةة ل مةةه جةةءأيه، 

 تةَّ لتةى ا  جةاز هما  وج د ةدوه وم حاتاا وتقتادها، ومياة   اليةرد لةه ةد اتةَّ، وإحسةاس اليةرد  قد
  . 2018جابر وسا و، )

، Self-Conceptالةتاا المد كةة لةه غارهةا مةه الميةا يم، م ةل  مياة     التاتيةةوتتماء الايةائه       
، يميا   التاا بًية أك ر لم مية، وتشةمل النديةد مةه المةد كاا حة ة Self-Esteem  وتقدير التاا

ا  الأيراد ا  راهه أر  أل االتاا جءعي ا مه مقا  اا الت ميا يمالتاا، ومًاا الايائه التاتية، وتًم   
اليةرد  ا  راه تستحد  كأ ر مرجعيةة أو مح يةة، ولاةه الايةائه التاتيةة تركةء لتةى ةةد ه ةد اا الأيراد

تركةةء الايةةائه التاتيةةة ، و لتةةى ا  جةةاز بًجةةاح يةةت مامةةة  اجةةة، مةةو لةةد  الحاجةةة إلةةى لقةةد مقا  ةةاا
أحد المجاتا ت تنًت وج د ابيرا   يت مامة  اجةه لأل جن ًة الأدائ يتلتى   ةية السياا 

يةت مجةةاة آ ةةر،  منًةى أل المنتةةم ةةةد يةةدر وًشةة ل جاةةد يةت تةةد ال الايميةةائ، مةو لةةد  أداعةةَّ  شةة ل 
الايةائه  مًاسب يت تد ال الياءاائ، أو ةد يةدر   يةائه يةت منمةل الياءاةائ، يةت حةاه ت يةةدر بةًيل

، ولتيَّ يإل منتقداا الايائه التاتية المد كة هت أييل المًً اا لسةت ك اليةرد مةه يت منمل الايميائ
     .2009التاا وتقدير التاا ) زا،  ميا  
إلةى الاشةو والتةت هةديت   2016أحمةد ) د اسةةمه الد اساا التت اهتمت  التنتم المًام  اتيا و      

ا، والايةةائه التاتيةةة المد كةةة لةةد   ةة    لةةه الن ةةةة ات تبا يةةة بةةاه إسةةتراتيجياا الةةتنتم المةةًام  اتيةة 
  مةةةةه  ةةةة   السةةةةًة 148السةةةةًة التحيةةةةاراة جامنةةةةة المتةةةة  سةةةةن د، وتا  ةةةةت لاًةةةةة الد اسةةةةة مةةةةه )

المةةةةًال واسةةةةتحد  الباحةةةةث  ،ا  سةةةةا ت  -المتةةةة  سةةةةن د، يةةةةت المسةةةةا اه )النتمةةةةتالتحيةةةةاراة جامنةةةةة 
والأدواا تتم ةل يةت  مسيةاس إسةتراتيجياا الةتنتم المةًام ، ال جيت ات تبا ته لتحقاه أهداف الد اسة

ا، مةةةه إلةةةداد الحسةةةاًال ) ومسيةةةاس الايةةةائه التاتيةةةة المد كةةةة، مةةةه إلةةةداد أحةةة   ولةةةادة  ، 2010 اتيةةة 
إستراتيجياا التنتم   ، وت جتت الد اسة إلى وج د ل ةة ا تبا ية م جبة دالة إحصاعي ا، باه2005)

 المًام  اتي ا، والايائه التاتية المد كة باه     السًة التحياراة جامنة المت  سن د.
  إلى أل  إستراتيجياا التنتم المًام  اتي ا، تسام يةت  يةو 2018)   صرت جتت د اسة  باًما  

إلةى  ، 2018)ت جتت د اسة جةابر ، باًما كيائه التاا الأكاديمية لد      الصو ال ا ت ال ا  ر 
ا، يسةةام يةةت  يةةو كيةةائه الةةتاا لةةد  اليتبةةة الم هةة ًاه  وهةةديت د اسةةة  كتياةةي ، أل  الةةتنتم المةةًام  اتيةة 

ا، لةد  اليالبةاا 2019)   إلى  التنرف لتى الن ةة باه الايائه التاتية المد كةة، والةتنتم المةًام  اتية 
را الًتاعل وج د ل ةة ا تبا ية  اا دتلة إحصاعية باه الم ه ًاا والنادياا  مًيقة الباحة، وأ ا

ا، لاةةةل مةةةه اليالبةةةاا الم ه ًةةةاا والناديةةةاا، وأوجةةةت  الايةةةائه التاتيةةةة المد كةةةة، والةةةتنتم المةةةًام  اتيةةة 
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الد اسة بتًمية ماا اا الايائه اتجتماةية يةت الًا ةة الصةاية، مةه  ة ة ت  يياةا يةت  ةرا التةد ال 
 لد  كل مه اليالباا الم ه ًاا والنادياا.التت تتبناا المنتماا، 

وأ اةةةرا  نةةة  الد اسةةةاا الأ ةةةر  أل هًةةةاك ل ةةةةة ة اةةةة بةةةاه الايةةةائه التاتيةةةة لمنتمةةةت النتةةة        
أكةدا د اسةة ةةد ومنتقداتام له تد ال النت  ، وًاه أدائ الت مات أثًائ الد وس الا ميةة. و   وإد اكاتام

(Oqunkola & Olatorye, 2005)  المنتقداا ا يجابية والجاده لمنتمت النت   له ت ماةتهم أل
ت تحسةةاه أدائ ت ماةةتهم، وًالتةةالت تحسةةه أدائ ر يةةولةةه حصةةص النتةة  ، تسةةاهم  شةة ل جاةةد ومباوةة

لديام، كما أل الايائه التاتية لمنتمت النت   ومنتقداتام، تساهم  ش ل جاد  مست   التياار والتحصال
تةةد ال النتةة  ، وتسةةالد لتةةى اسةةتحدا  إسةةتراتيجياا تةةد ال أييةةل،  يةةت تحسةةه أدائ المنتمةةاه أثًةةائ

 وتا اه مجم لاا أك ر ينالية باه الي  .  
 المح ف ال ابع: التفكق  ما وفاع المي  ر وجدفيز الفقاياع  ر الم حلة ال ا  ية:

ا  ، ولقةةت 1976ا    لةةflavell)  اةةر مياةة   التيااةةر مةةا و ائ المنريةةت لتةةى يةةد ي يةةل      اهتمامةة 
كًار ا يت لقد ال ما اًياا، وت يءاة يتقى المءاد مه اتهتما ه  اةر ا ت تبا ةَّ بًاراةاا الةتكائ والةتنتم، 
واستراتيجياا حل المش تة، واتحا  القرا ، واند م ب ت جما و ائ المنريةةج مةه أك ةر م بة لاا لتةم 

ا لتبحث و  ومه  ،  2014ستقصائ )الاحه ولت  ، اتالًيل الترً ر، ولتم الًيل المنريت حداثة وداين 
 ةةة ة أدبيةةةاا البحةةةث التةةةت أوةةةا  إلااةةةا مياةةة   مةةةا و ائ المنريةةةة،  جةةةد أل هًةةةةاك يةةةةرة ا بةةةةاه المنريةةةةة 

Cognition ومةةةا و ائ المنريةةةة Metacognition لتةةى الةةرغم مةةه ات تبةةال باًامةةا، يامةةا يمةة  ل ،
أل المنريةةةة م تسةةةبة تسةةةًه مةةةا و ائ المنريةةةة،  لمتاتةةةال لقتاتةةةال،  ًينةةةة الن ةةةةة باًامةةةا تتم ةةةل يةةةةت

وتتيةةمه ا د اك والياةةةم والتةةةتكر ومةةا و ائ المنريةةة، وتتيةةمه تيااةةر اليةةرد يةةت تتةة  المنريةةة، وكيايةةة 
  .2009إد اكَّ وتتكر  لااه أر أ اا  يت المرتبة النتيا )حرًت وجًرر، 

 ، لتى أل 2018الشامت، و)  2011ورا ، أب  ) مًام اتيه النديد مه الباح اه والنتمائ،وةد      
تيةةمه وا المةررال الأول: التقرر يا الررذاجر للمي  ررة:مةةا و ائ المنريةةة تتيةةمه مجةةالاه واسةةناه، همةةا  

الةةة لت مةةةا و ائ  (Flavell)لًشةةة  يةةةت النمتيةةةاا المنرةيةةةة المتيةةةمًة يةةةت الةةةتنتم، وةةةةد ةسةةةم م االةةةتح 
التقراراةةةة  وتتنتةةةةه إلةةةى حةةةةد كًاةةةر مةةةةه الحقةةةاعه والميةةةةا يم المنريةةةةة  المنريةةةة إلةةةةى ث ثةةةة أ ةةةة ات، هةةةت 

 اتسةةتراتيجيااالمنريةةة ا جراعيةةة  وتنًةةت منريةةة المةةتنتم   يايةةة اسةةتحدا  ، المتيةةمًة  م بةة ت الةةتنتم
ومنريتةَّ  المنرية الشر ية  وتشمل ولت المةتنتم  الشةرول التةت تةةثر لتةى الةتنتم،، التنتيمية المحتتية

  الإدفاك الررذاجر للمي  ررة  ررر  المةررال ال ررا رامةا  .مناًةة اسةتراتيجيةه أجتةَّ  السةًب الةتر اسةتحد  مة
اةةاده وةيةةَّ  ةةالتنتم، مةةه  ةة ة لمتيةةاا الةةتح م واليةةب  الةةتاتت ه المةةتنتم لتةةى ز وتاةةدف إلةةى مسةةالد

 .التًايمو  التق امو  التحيي مه   ة  لست كَّ
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 النديةةد مةةه الأدبيةةاا الترً اةةة لتااةةا اتيقةةتوالتةةت  المنريةةت مجم لةةة مةةه الماةةا اا مةةا و ائولتتيااةةر 
 :مرافة التخطي   ، وهت  الماا اا تتم ل يت 2018،ه الشامت2017،  ه الح ايت1999)جروال،  ةك

ا تيةةةا  ، تحديةةةد هةةةدف/ ا حسةةةاس ب جةةة د مشةةة تة وتحديةةةد  ًينتاةةةام ةةةل وتتيةةةمه الماةةةا اا اليرةيةةةة 
تحديةةةةةد النسبةةةةةاا والأ يةةةةةائ ، ترتاةةةةةب تستسةةةةةل النمتيةةةةةاا أو الحيةةةةة اا، التًياةةةةةت وماا اتةةةةةَّ اسةةةةةتراتيجية

، امةةةا التًًةةةة  الًتةةةاعل المحتمتةةةة والمرغ ًةةةة، تحديةةةد أسةةةالاب م اجاةةةة الصةةةن ًاا والأ يةةةائ، المحتمتةةةة
ا  قائ لتةى الاةدف يةت   م لوتتيمه الماا اا اليرةية  :افة الم ا بة والتحكامر  الماا ه ال ا ية يات

القةةد ه لتةةةى منريةةة متةةةى يتحقةةه هةةةدف ، الحيةةةال لتةةى تستسةةةل النمتيةةاا أو الحيةةة اا، بةةة ه اتهتمةةا 
منريةةة متةةى ، اكتشةةاف النسبةةاا والأ يةةائ، ا تيةةا  النمتيةةة الم عمةةة التةةت تتمشةةى مةةو السةةياا، يرلةةت

، منريةة كيايةةة التحتةب لتةى المصةالب والنسبةاا والةتحتص مًاةةا، يجةب ات تقةاة إلةى النمتيةة ال حقةة
الح ةةم لتةةى دةةةة ، تقاةةيم مةةد  تحقةةه الاةةدفم ةةل   وتتيةةمه الماةةا اا اليرةيةةة  :مرررافة التققررياوا اةرا 

تقاةةةيم كيايةةةة تًةةةاوة ، تقاةةةيم مةةةد  يالتيةةةة الأسةةةالاب التةةةت اسةةةتحدمت، وجةةةحة الًتةةةاعل ومةةةد  كيائتاةةةا
 تقايم يالتية الحية وتًياتها.  ،الأ يائ والصن ًاا والنسباا

ا لما سًه، يقد تًاولت  ن  الد اساا ماا اا التياار ما و ائ المنريت       يت النت  ، حاث وتأكاد 
محت   مًاا    المتيمًة  المنريتما و ائ   إلى تحديد ماا اا التياار 2013هديت د اسة أب   د  )

ة لاا، واتبةو الباحةث المةًال ال جةيت التحتاتةت، النت   لتصو الناور الأساست، ومد  اكتسا  اليتب
ا ليًينةة د اسةتَّ محتة   مةه كتةا  النتة   النةا  لتصةو الناوةر الأساسةت  جءأيةَّ  وا تا  الباحةث  بقة 

يةةة والتنتةةيم مةةه النةةا  الد اسةةت )  ، وا تةةا  لاًةةة 2013-2012الأوة وال ةةا ت، المقةةر  مةةه وزا ه الترً
بة الصو الناور الأساست، وتم تت أدواا الد اسة يت ةاعمة    الب ا و البة مه  ت549م   ة مه )

ماا اا التياار ي ا المنريت، وا تبا  لماا اا التياار ي ا المنريت، وتةم حسةا  منادلةة ه ليسةتت، 
% ، وماةةا ه 50.8وبيمةةة ا تبةةا  جاج، وت جةةتت الد اسةةة إلةةى حصةة ة ماةةا ه التحيةةي  لتةةى  سةةبة )

 ، ووجةةةة د يةةةةرا داة %18% ، وماةةةةا ه التقةةةة ام لتةةةةى  سةةةةبة )31.2المراببةةةةة والةةةةتح م لتةةةةى  سةةةةبة )
إحصةةةاعي ا بةةةةاه مت سةةةةياا د جةةةةاا اليةةة   واليالبةةةةاا يةةةةت ماةةةةا اا التيااةةةر يةةةة ا المنريةةةةت لصةةةةالط 
اليالباا، وأوجى الباحةث  يةرو ه اتهتمةا   ماةا اا التيااةر ية ا المنريةت وتيةماًاا  صة  ه أك ةر 

ا يت المًاهل اليتسياًية.  وب ح 
 

ما و ائ   أهماتاا يت د اسة أثر استحدا   م    س   يت التياار 2012د اسة أب  هًيش )واكتسًت  
المنريةةةت، واتتجاهةةةةاا النتميةةةةة، والتحصةةةال الد اسةةةةت يةةةةت النتةةة   النامةةةةة لةةةةد   تبةةةة الصةةةةو السةةةةا و 

اتبنةةةت الباح ةةةة المةةةًال وةةةبَّ التجراًةةةت، حاةةةث الأساسةةةت، يةةةت مةةةدا س ال كالةةةة، يةةةت مًيقةةةة  ةةةابتل، 
ا و البةةة مةةه  تبةةة الصةةو السةةا و الأساسةةت، مةة زلاه لتةةى 144ة الد اسةةة مةةه )وتا  ةةت لاًةة    البةة 
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أً و ونب يت مد ستاه  مد سة  ك   ومد سةة إ ةاث، ويةت مجمة لتاه إحةداهما تجراًيةة تا  ةت مةه 
   الب ا و البة وة تتا وةنًتاه، 72   البا  و البة و تتا ونًتاه، والأ ر  با ية تا  ت مه )72)

ة إلةةةةى وجةةةة د يةةةةروا دالةةةةة إحصةةةةاعي ا بةةةةاه مت سةةةةيت مسةةةةت   التيااةةةةر بةةةةاه المجم لةةةةة  تصةةةةت الد اسةةةة
اليا ية والتجراًية لصالط المجم لة التجراًية، وًاه د جاا المجم لة اليا ية والتجراًية لصالط 
ا يةةت ا تبةةا  التحصةةال، وأوجةةت الباح ةةة  المجم لةةة التجراًيةةة يةةت مسيةةاس اتتجاهةةاا النتميةةة، وأييةة 

دو اا تد اًيةة لتمنتمةاه حة ة  مة    سةة   وكيايةة تيًيقةَّ يةت المة اد التنتيميةة ومراحةةل  يةرو ه لقةد 
 د اسية متندده.

 اليرىة بقن الكفاعة الذاجية ومرافات التفكق  ما وفاع المي  ر: 
النديد مه الد اساا وج د ل ةة باه الايةائه التاتيةة وماةا اا التيااةر مةا و ائ المنريةت،   كشيت     

 الد اساا ومه هت  
إلةةةى أل الن ةةةةة بةةةاه الايةةةائه التاتيةةةة وماةةةا اا مةةةا و ائ حاةةةث تشةةةار   2006ال  بةةةال )د اسةةةة      

تبادليةةة،  منًةةى أ ةةَّ كتمةا ا تينةةت الايةةائه التاتيةةة لةد  اليالةةب زاد اسةةتحدامَّ ماةةا اا مةةا و ائ  ةالمنرية
ت جةتت إلةى أل الايةائه التاتيةة تت سة   التةت  Continho, 2008)ك تاًاة   د اسةةكةتل  و المنرية، 

والتةةةت   2013و  يحةةة ) النةةةءا د اسةةة و  التيااةةةر مةةا و ائ المنريةةةت والأدائ بةةاه شةة ل كًاةةر الن ةةةةة 
 لى وج د ل ةة ا تبا ية باه مست   التياار ما و ائ المنريت والايائه التاتية.ا ت جتت

ةة لمسيةاس التيااةر مةا و ائ المنريةت لشةراو وديًسةه ةدو        Schrawاستحد  الباحث الص  ه المنرً

and Dennsio،  ومسياس الينالية التاتيةة النامةة مةه إلةداد الباحةث، وأ اةرا  تةاعل الد اسةة امةت ك
د ل ةةة لاًة الد اسة مست   مرتين ا مه التياار ما و ائ المنريت، ومه الينالية التاتيةة النامةة، ووجة  

ا تبا يةةة إيجابيةةة بةةاه التيااةةر مةةا و ائ المنريةةت واليناليةةة التاتيةةة النامةةة لةةد  أيةةراد لاًةةة الد اسةةة، وأل 
 منةةةديه مةةةه أ نةةةاد التيااةةةر مةةةا و ائ المنريةةةت يصةةةتحال لتتًًةةةة  اليناليةةةة التاتيةةةة النامةةةة، همةةةا  تًاةةةةيم 

 المنرية، ومنرية المنرية. 
  إلى أل هًاك ل ةة إيجابية ة اة بةاه مسةت   الايةائه التاتيةة 2018د اسة الشامت )  وت جتت     

 اتسةتراتيجيااالمنريت، وأكدا لتةى أل اسةتحدا   نة  ما و ائ لد  الي  ، وةد تام لتى التياار 
  يسةةام يةةت التيااةةر  صةة ا لةةاة اسةةتراتيجية -الًمتجةةة -بًةةائ المنًةةى اسةةتراتيجيةمةةا و ائ المنرةيةةة )

 المنريت، والايائه التاتية.ما و ائ مية ماا اا التياار تً
مةا و ائ ومه   ة لرض الد اساا السا قة،  جةد أ اةا تتيةه يةت أل  الايةائه التاتيةة وماةا اا التيااةر 

واليةةرا التةةت تسةةالد لتةةى تًميةةة الايةةائه  اتسةةتراتيجياا المنريةةت تةةةثرال لتةةى أدائ اليةةرد، وًاسةةتقرائ 
ا لتًمية ماا اا التياار ما و ائ المنريت، ومًاا  ) التسةاؤة  اسةتراتيجية التاتية،  جد أ اا مًاسبة أيي 



  م2021 ،  يوليو(17)ددــالع  (،7د)ــالمجل ةـانيـات الإنسـساروية والدـوم التربـة العلـمجل

 

452 

 

 الباحث/ يحي محمد يحي الأمير                   استراتيجية مقترحة في تدريس الفيزياء قائمة على التعلم المنظم ذاتيًا...  

التيااةةر  صةة ا مرتيةةو، و ةةراع  التيااةةر، واتكتشةةاف  اسةةتراتيجيةبًةةائ المنًةةى، و  اسةةتراتيجيةالةةتاتت، و 
تا مةةا أكدتةةةَّ النديةةد مةةه الد اسةةةاا التةةت سةةةًه لربةةاا، كمةةةا أل ، وهةةة(PQ4R) اسةةتراتيجيةالم جةةَّ، و 

 ماا ه المراببة تند ماا ه مشتركة يت الايائه التاتية والتياار ما و ائ المنريت.
 

  لن أدبيات البحث:    لتيققبا
 مه   ة لرض أدبياا البحث والدرا اسَاا السا قة، يم ه استح ص ا تت 

  قاط الاجفاق:  -
اا السةةةةا قة يةةةةت التأكاةةةةد لتةةةةى أهميةةةةة اسةةةةتحدا  اتيةةةةه البحةةةةث  الحةةةةالت مةةةةو  نةةةة  البحةةةة ث والدرا اسةةةةَ

ا يةةت التةةد ال، كمةةا يةةت د اسةةة )جةةابر وآ ةةرول،   ، ود اسةةة 2014إسةةتراتيجياا التنتةةيم المةةًام  اتيةة 
اا و ،  2017 ، ود اسة )كماة، 2015)النم در،   اتيه البحةث الحةالت مةو  نة  البحة ث والدرا اسةَ

د اسةةة )المحاسةةًة،  أكاةةد لتةةى أهميةةة تًميةةة الايةةائه التاتيةةة لةةد  المتنتمةةاه، كمةةا يةةتالسةةا قة يةةت الت
اتيه البحث الحالت مو  ن   ، كما 2017ود اسة )جالط،   ،2012 ، ود اسة )ينق  ، 2011

اا السةةةا قة يةةةت التأكاةةةد لتةةةى أهميةةةة تًميةةةة ماةةةا اا التيااةةةر مةةةا و ائ المنريةةةت لةةةد   البحةة ث والدرا اسةةةَ
 ، ود اسةةةةة )وةةةةم ل، 2013 ، ود اسةةةةة )أبةةةة   ةةةةد ، 2013اليةةةة  ، كمةةةةا يةةةةت د اسةةةةة )الرامةةةةاور، 

 المًال ال جيت التحتاتت والتجراًت.استحدا  بن  يت التيه مو ا اكم،  2015
اا السةةةةا قة يةةةةت   قرررراط الا:ررررترف:  - بًةةةةائ وتصةةةةميم  ا تتةةةةو البحةةةةث الحةةةةالت لةةةةه البحةةةة ث والدرا اسةةةةَ

ا اسةةتراتيجية يةةت تًميةةة الايةةائه  هةةاأثر  ، ومنريةةةمقترحةةة ةاعمةةة لتةةى إسةةتراتيجياا التنتةةيم المةةًام  اتيةة 
لاًةة البحةةث، يةةت  ، وكةتل التاتيةة، وماةا اا التيااةةر مةا و ائ المنريةت لةةد   ة   المرحتةةة ال ا  اةة

ا ، ) اةا  المقةةر ا  مسةا  النتةة   اليًيعيةة 4)بحةث ث ثةةة يصة ة مةه كتةةا  الياءاةائتًةاوة الوا اةرا 
  3)  الحةةةةةث الاارومحًا يسةةةةةت، اليصةةةةةل2  المجةةةةةاتا المحًا يسةةةةةية، اليصةةةةةل)1وهةةةةةت  اليصةةةةةل)

 الاارومحًا يسية.
ا:  - اا السةةا قة يةةت  قرراط التمقرر  ء البحةةث الحةةالت لةةه البحةة ث والدرا اسةةَ  اسةةتراتيجيةبًةةائ وتصةةميم  تماةة 

ا مسيةةاس لتايةةائه التاتيةةة يةةت أ نادهةةا إلةةداد و ، مقترحةةة، ةاعمةةة لتةةى إسةةتراتيجياا التنتةةيم المةةًام  اتيةة 
إلةةداد ا تبةا  لماةا اا التيااةةر مةا و ائ المنريةةت و ، ال  ثةة، ومًاةا الايةةائه التاتيةة يةت د اسةةة الياءاةائ

ا، والايةةائه التاتيةةة، وماةةا اا جمةةو البحةةث الحةةالت بةةاه ليةة   المرحتةةة ال ا  اةةة،  الةةتنتم المةةًام  اتيةة 
 ام البح ث تد ساا  ش ل مًيصل.من حاث الالتياار ما و ائ المنريته  
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 حاول البحث الحالر ا:تباف صحة الف وض الآجية:  :    وض البحث
بةةةاه مت سةةةياا د جةةةاا  ةةة   المجمةةة لتاه   0.05)ت جةةةد يةةةروا دالةةةة إحصةةةاعي ا لًةةةد مسةةةت    -1

 التجراًية واليا ية يت التيًاه البندر لمسياس الايائه التاتية، لصالط المجم لة التجراًية.
بةةةاه مت سةةةياا د جةةةاا  ةةة   المجمةةة لتاه   0.05)ت جةةةد يةةةروا دالةةةة إحصةةةاعي ا لًةةةد مسةةةت    -2

التجراًيةةة واليةةا ية يةةت التيًاةةه البنةةدر ت تبةةا  التيااةةر مةةا و ائ المنريةةت، لصةةالط المجم لةةة 
   التجراًية.

  : هإج اعاجم رةية البحث و 
ه مةةه جةةحة  ،تًةاوة هةةتا اليصةةل الحيةة اا ا جراعيةةة لتبحةةثه باةدف ا جا ةةة لةةه أسةة تتَّ      والتحقةة 

ة تًياةةةةت  ،وأدواتةةةةَّ ،ومةةةة اد  ،ولاًتةةةةَّ ،ومجتمنةةةةة ،يروبةةةةَّه مةةةةه حاةةةةث تحديةةةةد مةةةةًال البحةةةةث  ،وكيايةةةة 
 والأسالاب ا حصاعي ة المستحدمة يت منالجة الًيا اا وتحتاتاا. وةيما يأتت لرض ميصل لتل  

: م رج البحررث: اسةتحدا  البحةث المةًال ال جةيت،  ا بةاية إلةى اسةتحدا  المةًال وةبَّ التجراًةت  أولا 
يق   لتةى السياسةاه القًتةت والبنةدر لمجمة لتاه  إحةداهما تجراًية ة، والأ ةر  بةا يةه لتتنةر ف والتر  

راا   يةت المالمقترحةة القاعمةة لتةى الةتنتم المةًام  اتيةا سةتراتيجيةاتلتى ينالي ة المتحارار المسةتقل ) تحاةرا
ط التصةةةميم التجراًةةةت 3) ه ووةةة لوماةةةا اا التيااةةةر مةةةا و ائ المنريةةةت التا نةةةة )الايةةةائه التاتيةةةة   ي بةةةرا

 .لتبحث
                              

 
                                                                                         

                                             
 
 

 

 :  و ق ته  ثا ي ا: مةتمع البحث
ل مجتمو البحةث الحةالت مةه جميةو  ة   الصةو ال الةث ال ةا  ر ) اةا  المقةر اا       مسةا   –تا ر

يةة السةن ديةال ا  اةة  اةا  المقةر اا  النت   اليًيعية ، يةت جميةو مةدا س المرحتةة يةت ،  الممتاةة النرً
 لمد سةتاه من شرريبتقن   ق ة البحث، باًما تا  ت  ه1440 -1439)لنا  اليصل الد است ال ا ت، 

مد سةة بةمد ال ا  اةة، والتةت م  تةت المجم لةة  وهمةاه لتا نة  دا ه تنتيم محاياة جةًياالمدا س ا  مه
ة، وًتةةد لةةدد   باةةا ) ا، ومد سةةة الشةةقارر م  تةةت المجم لةةة اليةةا ي31التجراًيةة  ة، وًتةةد لةةدد    البةة 

  .   الب ا30  باا )

 التطبيق القبلي التطبيق البعدي المعالجة المجموعة

 مقياس الكفاءة الذاتية -

 

اختبار التفكير ما وراء -

 المعرفي

تدريس الموضوعات 

 الطريقة المعتادةوفق 

التدريس وفق 

 التجريبيَّة ستراتيجية المقترحةالا

 مقياس الكفاءة الذاتية-

 

اختبار التفكير ما وراء -

 المعرفي

 

 

 الضابطة



  م2021 ،  يوليو(17)ددــالع  (،7د)ــالمجل ةـانيـات الإنسـساروية والدـوم التربـة العلـمجل

 

454 

 

 الباحث/ يحي محمد يحي الأمير                   استراتيجية مقترحة في تدريس الفيزياء قائمة على التعلم المنظم ذاتيًا...  

 

 تيم ه البحث الحالت الم اد ا تية    فابي ا: م اد البحث:
 اعمة لتى التنتم المًام  اتي ا. المقترحة الق ستراتيجيةات -1
م يةةةت تةةةد ال الياءاةةةائ  اسةةةتحدا   -2 ، ولتةةةد ال اليصةةة ة الد اسةةةية المقترحةةةة سةةةتراتيجيةاتدلاةةةل المنتةةةرا

   الياءاائ لت الث ال ا  ر.
جم لةة مةه المقترحة، وهة  ةبةا ه لةه م ستراتيجيةاتيت تد ال الياءاائ  استحدا  كراسةة اليالب   -3

   .د سات شية الحاجة   ل 
   : إ داد أدوات البحث::امسا

  ا تبا  التياار ما و ائ المنريت يت الياءاائ. ،مسياس الايائه التاتية ألد الباحث الأدواا التالية 
مقترحةة يةت  اثر اسةتراتيجيةمنرية  بادفتم إلداد مسياس الايائه التاتية مقياس الكفاعة الذاجية:    1

ا يةةت تًميةةة الايةةائه التاتيةةة وماةةا اا التيااةةر مةةا و ائ  تةةد ال الياءاةةائ ةاعمةةة لتةةى الةةتنتم المةةًام  اتيةة 
وةةةا  الباحةةث  حسةةا  جةةدا محتةة   المسيةةاس و لةة   نربةةَّ  ،المنريةةت لةةد   ةة   المرحتةةة ال ا  اةةة

صاه  مه أليائ ها ةة  يت مجاة المًاهل و را تد ال النت  لتى مجم لة مه المح ماه المتحصرا
ية،  ا باية إلى لدد مه مشريت ومنترامت الياءاةائ  المرحتةة ال ا  اةة  التد ال ببن  الجامناا النرً

كما تم حسا  جدا اتتساا الدا تت لتمسياس، حسا  منامل ثباا المسيةاس، تحديةد زمةه ات تبةا  
 ، ومنامةل ثبةاا 0.77بتةد )حاث حصل المسياس لتةى  سةبة ثبةاا ة  منةد )الايةائه التاتيةة النامةة   

 ، ومنامل ثبةاا  منةد )الايةائه التاتيةة يةت د اسةة الياءاةائ 0.79 مند )الايائه التاتية اتجتماةية  بتد )
 ، وهةةتا يةةدة  لتةةى أل المسيةةاس جةةالط لمةةا وبةةو 0.86 ، ومنامةةل ثبةةاا المسيةةاس ك ةةل )0.83بتةةد )

، د جةةة لاليةةة مةةه ال بةةاا يم ةةه ال ثةة ا باةةالةةَّ، وًةةتل  يم ةةه القةة ة  ةةأل مسيةةاس الايةةائه التاتيةةة لتةةى 
ميةرده  40اجبط المسيةاس م   ةا مةه  مة تلداد مسياس الاياية التاتيةوًند اتما  جميو المراحل ال ز 

البنةةد ال ةةا ت ،   ميةةرداا10وتتيةةمه )  البنةةد الأوة )الايةةائه التاتيةةة النامةةة  كالتةةالت م زلةةة كالتةةالت
البنةةةةد ال الةةةةث )الايةةةةائه التاتيةةةةة يةةةةت د اسةةةةة ،   ميةةةةرداا10اتجتماةيةةةةة  وتتيةةةةمه ))الايةةةةائه التاتيةةةةة 

ةةةا  الباحةةث بتحديةةد الةةءمه المًاسةةب لتمسيةةاس، و لةة   حسةةا  كمةةا ،   ميةةرده20الياءاةةائ  وتتيةةمه )
المت سرا  الءمًت التر استحرةَّ أوة  الب للإجا ة له ميةرداا المسيةاس، والةءمه الةتر اسةتحرةَّ آ ةر 

 ة له ميرداا المسياس، وًحسا  مت سرا  الءمًاه، أ اةرا الًتةاعل  ةأل الةءمه المًاسةب  الب للإجا
   دبيقة.35لتيًاه المسياس )

 ا:تباف التفكق  ما وفاع المي  ر  ر الفقاياع:    2
ادف ات تبا  إلةى بيةاس مسةت   ماةا اا التيااةر مةا و ائ المنريةت لةد   ة   الصةو ال الةث ي     

ولتتحقةةه  ،مسةةا  النتةة   اليًيعيةةة  –  ) اةةا  المقةةر اا4تام لمقةةر  الياءاةةائ) ةة ة د اسةةال ةةا  ر، مةةه 
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مةه جةدا ات تبةةا  تةم حسةةا  الصةدا الةةدا تت ت تبةا  ماةةا اا التيااةر مةةا و ائ المنريةت  اسةةتحدا  
ة باةةتا الًةة ت مةةه الصةةدا،  ،منامةةل ا تبةةال بارسةة ل  كمةةا تةةم لةةرض ات تبةةا  ويةةه ا جةةرائاا الحاجةة 

 ن  التنةدي ا يةت بة ئ ولتى ب ئ آ ائ هم وم حااتام، تم إجرائ   لة مه المح ماهلتى مجم
ة،  ،ت جةةةةياتام، وت جااةةةةاا المشةةةةرف لتةةةةى البحةةةةث مًاةةةةا تصةةةةحيط  نةةةة  أ يةةةةائ الصةةةةياغة التح اةةةة 

   ميةرده،30)، وةد تيمه ات تبةا وتصحيط  ن  ميرداا ات تبا ، وتنديل جياغة  ن  الًداعل
   .وًتل  أجبط ات تبا  جادة ا مه حاث المحت  ، وةاب   لتتيًاه يت ج  تَّ الأولي ة

ا 32 ند إلداد ات تبا  يت ج  تَّ الأولي ة، تم  تيًيقَّ لتى لاًة اسةتي ةي ة ة اماةا )ثم           البة 
مه     الصو ال الث ال ا  ر، يت مد سة كرامةة الأحمةر التا نةة  دا ه تنتةيم محاياةة جةًيا، يةت 

جةدا  م  حاةث تصةحيط ات تبةا وتةم ه  ه1439/1440)اليصل الد است ال ا ت، مةه النةا  الد اسةت 
د جة واحده لال سةةاة يةتم  ا جا ةة لًةَّ إجا ةة جةحيحة، وجةير لاةل سةةاة يتركةَّ اليالةب أو يجاةب 

   د جة.30لًَّ إجا ة  ا  ةه وًتل  تا ل الد جة الاتي ة ت تبا  ماا اا التياار المنريت )
تةةةةةةم تًياةةةةةةت البحةةةةةةث يةةةةةةت اليصةةةةةةل الد اسةةةةةةت ال ةةةةةةا ت مةةةةةةه النةةةةةةا  الد اسةةةةةةت  : ج فقررررررذ البحررررررث:سادسررررررا

  كالتالته، وةد مر ا لمتي ة التًيات 1439/1440
يةةةة  جامنةةةة المتةةة   الةةةد -1 ة الترً امم ج   ،الحصةةة ة لتةةةى  يةةةا   سةةةمت مةةةه كتيةةة  إلةةةى إدا ه التنتةةةيم  اةةة 

ا تيةةةا  مد سةةةتاه  ، وتةةةملتم ايقةةةة لتةةةى تيًاةةةه البحةةةث، وتسةةةاال مامةةةة الباحةةةث ه محاياةةةة جةةةًيا
ة ، مد سةةةةتت بةةةةمد ال ا  اةةةةة همةةةةالشةةةة اعي ا  )المجم لةةةةة  والشةةةةقارر ال ا  اةةةةة )المجم لةةةةة التجراًيةةةة 
 .  اليا ية 

تةةت لأدواا البحةةث )مسيةةاس الايةةائه التاتيةةة -2 وةةةا   ، ، وا تبةةا  التيااةةر مةةا و ائ المنريةةتالتيًاةةه القَيً
ة واليةةا ية، ةًةةل د اسةةتام لتيصةةة ة  الباحةةث بتيًاةةه الأدواا لتةةى  ةة   المجمةة لتاه التجراًيةة 

د 27/6/1440 الم ايةةه لةةة  ، يةةت ية    الأحةد4م بة لاا المحتةا ه مةةه كتةا  ياءاةائ)وال هةةه لتتأكةة 
تة ير  ، والتأكةد مةهثةم تاا ةة منمةل الياءاةائ، مه تااية المجمة لتاه يةت المتحاةراراا م بةو البحةث

ة الحالي ة،  ة البحث، وتم إلداد  ية لتًيات التجرً الم اد والأدواا والأجاءه التت يتيت ًاا تًيات تجرً
   حصص أسً ةي ا. 5  أسابيو،  مندة )4حاث يستحرا تد ال ال حده المنًي ة )

ة واليةةةا ية مةةةه د اسةةةة ال حةةةده، تةةةم   -3 التيًاةةةه البنةةةدر  نةةةد ا تاةةةائ  ةةة   المجمةةة لتاه  التجراًيةةة 
ة  ت تبةةا  التيااةةر مةةةا و ائ المنريةةت، ومسيةةةاس الايةةائه التاتيةةةة لتةةى  ةةة   المجمةة لتاه التجراًيةةة 

تةةةةم  تصةةةةحيط ، ثةةةةم  هةةةةة8/1440/-10-9)ا  الأحةةةةد واتثًةةةةاه، الم ايقةةةةة لةةةةةةواليةةةةا ية، و لةةةة  أيةةةة
ا  جرائ المنالجاا ا حصاعي    ة المًاسبة. ات تبا اا، و جد د جاا     المجم لتاهه تمااد 
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  تااج البحث وم اىشترا وجفسق ها:
ا اليصل يتًاوة هتا      البحةث الحةالته باةدف ا جا ةة لةه أسة تتَّ،  إلااةا  تةص التةت لتًتةاعل لرب 

والتحقه مه جحة يروبَّ، مه   ة تًاوة كل يرض مه يروبَّ، ومًاةشةة الًتةاعل وتيسةارها، يةت 
 ب ئ أدبياا البحث.

 

:   ض    تااج البحث:أولا 
تمةةت اتجا ةةة لتةةى السةةةاة الأوة والةةتر : ال تررااج المتيلقةقررة بالإجابررة  ررن السررلال الأول للبحررث  1

ا  سةةتراتيجيةتمةا التصةة   المقتةرح  يةًص لتةةى  تةد ال يةةت الياءاةائ ةاعمةةة لتةى الةةتنتم المةًام  اتيةة 
وةةةد تمةةت ا جا ةةة لةةه هةةتا السةةةاة  يةةت تًميةةة الايةةائه التاتيةةة وماةةا اا التيااةةر مةةا و ائ المنريةةت؟

 بًًائ اتستراتيجية المقترحة يت ب ئ اياا  الًارااا الترً اة وًن  الًما   الترً اة.
الةتر يةةًص و  :وال تررااج المتيلقررة برره وم اىشررتراللإجابررة  لررن السررلال ال ررا ر مررن اسررئلة البحررث   2

ا، يةةت سةةتراتيجية اتمةةا أثةةر ج لتةةى  المقترحةةة يةةت تةةد ال الياءاةةائ، القاعمةةة لتةةى الةةتنتم المةةًام  اتيةة 
يةروض رض الأوة مةه يةوالتحقه مه جةحة الج تًمية الايائه التاتية لد      المرحتة ال ا  اة؟

باه مت سياا د جاا   0.05)ت جد يروا دالة إحصاعي ا لًد مست   ج  البحث التر يًص لتى 
 ةة   المجمةة لتاه التجراًيةةة واليةةا ية، يةةت التيًاةةه البنةةدر لمسيةةاس الايةةائه التاتيةةة، لصةةالط 

 .جالمجم لة التجراًية
 Independent Sample)وت تبا  جحة هتا اليرض، تم استحدا  ا تبةا  جاج لناًتةاه مسةتقتتاه 

T-test) ،ياا الحسةةةابي ة ة، وبيمةةةة )ا ، لدتلةةةة اليةةةروا بةةةاه ه لحسةةةا  المت سةةةرا وات حرايةةةاا المعيا اةةة 
ة واليةةا ية، يةةت التيًاةةةه البَنةةدر ياا د جةةاا  ةة   المجمةةة لتاه التجراًيةة  لمسيةةاس الايةةةائه  مت سةةرا

  بةةةاه 0.05وجةة د يةةةروا  اا دتلةةة إحصةةاعي ة لًةةةد مسةةت   )وةةةد كا ةةةت الًتةةاعل تشةةار الةةةى  ،التاتيةةة
ياا د جةةةاا  ةةة   المجمةةة ل ة واليةةةا ية يةةةت التيًاةةةه البَنةةةدر لمسيةةةاس الايةةةائه مت سةةةرا تاه التجراًيةةة 

التاتيةة ك ةل، ويةةت أ نةاد  ال  ثةةة، وهةت  )الايةةائه التاتيةة النامةةة، الايةائه التاتيةةة اتجتماةيةة، الايةةائه 
ةه وًتحةةةت بةةةيم )ا  لتمسيةةةاس ك ةةةةل  التاتيةةةة يةةةت د اسةةةة الياءاةةةائ  لصةةةالط  ةةة   المجم لةةةة التجراًيةةة 

ة إحصةةةةاعي ا لًةةةةد 8.81 ، )5.62 ، )4.57نةةةةاد  لتةةةةى الترتاةةةةب  ) ، ولأ 9.20)   وجميناةةةةا بةةةةيم دالةةةة 
 جةد يةةروا دالةة إحصةةاعي ا تةًة ة اليةةرض ال ةا ت، الةتر  ةةص  لتةى  ج  ه ممةا يشةةار إلةى05.0مسةت   )

بةاه مت سةياا د جةاا  ة   المجمة لتاه التجراًيةة واليةا ية، يةت التيًاةه   0.05)لًد مسةت   
ر المسةةتقل  ،البنةةدر لمسيةةاس الايةةائه التاتيةةة لصةةالط المجم لةةة التجراًيةةة ولمنريةةة حجةةم تةةأثار المتحاةةرا

االمقترحةة القاعمةة لتةى  سةتراتيجيةات) ر التةا و ال ةا ت )مسيةاس الايةةائه الةتنتم المةًام  اتيةة    لتةى المتحاةرا
د مةه حجةم التةأثارهCohen's dمنادلةة  كة هاه )التاتيةة ، تةم  اسةتحدا   ا تبةا  جاج   واسةتحد    لتتأكة 
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ياا الحسةةةابي ة، وات حرايةةةاا (Paired Sample T-test)لناًتةةةاه مةةةرتبيتاه  ه لحسةةةا  المت سةةةرا
ياا د جاا     المجم لة التجراًي ة يت التيًيقاه   المعيا ا ة، وبيمة )ا  لدتلة اليروا باه مت سرا

  كة هاه يةةت مسيةةاس dأل بةةيم )وةةد كا ةةت الًتةةاعل تشةار الةةى القًَتةت والبَنةةدر لمسيةاس الايةةائه التاتيةةة، 
الايةةةائه التاتيةةةة النامةةةة، الايةةةائه التاتيةةةة اتجتماةيةةةة،   ، و  نةةةاد  وهةةةت 3.70الايةةةائه التاتيةةةة ك ةةةل )

وجميناةةا أكًةةر مةةه  ، 3.28، ))2 ، )1.83هةةت  ) ،الايةةائه التاتيةةة يةةت د اسةةة الياءاةةائ لتةةى الترتاةةب
ر المسةةتقل )  ه ممةةا يةةدة  8.0) الةةتنتم المقترحةةة القاعمةةة لتةةى  سةةتراتيجيةاتلتةةى أل حجةةم تةةأثار المتحاةةرا

ا ر التةةا و )الايةةائه التاتيةةة  كًاةةر. ويةةت بةة ئ مةةا سةةًهالمةةًام  اتيةة  ت ا جا ةةة لةةه  ،  لتةةى المتحاةةرا تمةة 
اا السةا قة، التةت تًاولةت ، السةاة ال ا ت مه أس تة البحث وتت يه هةت  الًتيجةة مةو  تةاعل  نة  الدرا اسةَ

ا، وأثرهةةة  زا، ا يةةةت تًميةةةة مسةةةت   الايةةةائه التاتيةةةةه م ةةةل د اسةةةاا  )إسةةةتراتيجياا الةةةتنتم المةةةًام  اتيةةة 
 صةةر،  ه2018ه جةةابر، 2016 صةةر،  ه2016ه  تييةةة، 2016لتةةت،  ه2011الم حةةة، ه 2009
التت أ ارا يروة ا يت تًمية الايائه التاتية، باه المجم لتاه التجراًي ة واليا ية، لصةالط  ،  2018

ة  ة، وأوةةا ا  تاعجاةةا إلةةى يناليةة  الةةتنتم المةةًام المقترحةةة القاعمةةة لتةةى  سةةتراتيجيةاتالمجم لةةة التجراًيةة 
ةرائتَّ د اساا تحتتو  تاعجاا مةو يت تًمية الايائه التاتية، يت حاه لم يجد الباحث يت حدود  اتي ا،  

 ويمكن جفسق  ال تيةة السابقة  ر ض ع ما يأجر:    تاعل الد اسة الحالية.
المقترحةةة لةةده أ نةةاد، سةةالدا لتةةى تحسةةاه منتقةةداا اليةة   لةةه كيةةائتام  سةةتراتيجيةاتتيةةمًت  -

 اتسةةةةتراتيجيااالمقترحةةةةة لتيالةةةةب )المنريةةةةة ، مةةةةه  ةةةة ة اسةةةةتحدا   سةةةةتراتيجيةاتالتاتيةةةةة، وأتاحةةةةت 
المًاسةةبة ال زمةةة  تمةةا  المامةةة، وويةةرا )الةةدايو  مةةه  ةة ة تًميةةة منتقداتةةَّ حةة ة  اتةةَّ، وتنرايةةَّ 

ا أساسةةةي ا مةةةه م   ةةةاا  التحتيةةةةتنةةةد كمةةةا ،    باةةةا  الًسةةةبة لةةةَّ سيمةةةة المامةةةة التةةةت يقةةة الراجنةةةة م   ةةة 
التت استحدمت لتحساه مست   يالتية التاا  التحتية الراجنةة التصةحيحية، و  المقترحة  تيجيةستراات

  ا بةةةةاية ،والتحتيةةةةة الراجنةةةةة ا لءاعيةةةةة، والتحتيةةةةة الراجنةةةةة اتجتماةيةةةةة، التحتيةةةةة الراجنةةةةة التيايةةةةة
المتا نةةة أثًةةائ تًياةةت و اليةة   لتةةى بيةةاس مسةةت   الأدائ،  والتةةت سةةالدا -لتاةةدف التاتيةةة راببةةةلتم

ا  وكةتل الماةا ، والًاةر للأمةا  والحتةو لمةا تةم إ جةاز ، وتنةديل المسةا ،  تيناةل دو  المةتنتم، ا ي ةة 
ةةد  ا مةه الًشةال واتسةتق لية، مةه  ة ة  متجةة الةتنتم  َّإكسةا و مه ك  ةَّ محة   النمتيةة التنتيميةة، 

يةةت  سةةتراتيجيةاتكمةةا تسةةالد دا ةةل اليصةةل الد اسةةت، وتًميةةة القةةد ه لتةةى اكتسةةا  الماةةا اا النتيةةا، 
ة التنًاةةر لةةه آ اعاةةم،  ة الةةتنت م، مةةه حاةةث حراةة  تةة يار جةة رخ مةةه الأمةةال الًيسةةت لتيةة    ةة ة لمتيةة 

م، وتًميةةةةة ثقةةةةتام  أ يسةةةةام، وإتاحةةةةة اليرجةةةةة لاةةةةم لتمشةةةةا كة والمًاةشةةةةاا وتقً تاةةةةا دول سةةةةحرا ة مةةةةًا
ة، والسيةةةا   نمتيةةةاا البحةةةث واتستقصةةةائ والتحتاةةةل لاةةةل المنت مةةةاا المتةةة يره، ممةةةا زاد مةةةه  الجماةيةةة 
دايناتام لتتنت م و شا ام، يت ج رخ تس د  حراة ة التيالةل، وانةءز الشةن    ا  جةاز، وكةل  لة  يمسةام 
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با ة تنتيمي ة اجتماةي ة، غًي ة  مصاد  التنت م، وإيجابية  ، وويرا لاميت تًمية الايائه التاتيةإيجابي ا  
ت لةةديام  وح التنةةاول والنمةةل الجمةةالت، ممةةا  ين الةةة، تشةةجنام لتةةى الًقةةاش والتسةةاؤة والتأمةةل، وتًمةةرا

تةت تقة   لتةى جنةل لمتيةة المقترحةة، ال سةتراتيجيةات ًينةة ، كما ال يسام يت تًمية الايائه التاتية
التنتم ممتنة وويقة، بت يار ج رخ مشبوخ  الحراةة والتنةاول وال قةة  ةالًيل دا ةل اليصةل الد اسةت، ممةا 
يشةةجو المتنتمةةاه للإببةةاة لتةةى الةةتنتم وتحمةةل المسةة  لية، وإكسةةا  المةةتنتم القةةد ه لتةةى التايةةع مةةو 

وير تَّ لتي   مةه   ما مبادس التنتم الحدي ة،تق   لتى ا اا   ا بايةالاروف الًا ة المحيية  َّ،  
مش  ا وماماا حسيسي ة، تستدلت البحث والتقصت والتياار، مما أد   إلةى تيتةيط الةتهه والتأمةل، 

دو  كةلرخ المقترحةة  سةتراتيجيةاتغاة را  ولقةد ومه ثم  تًمية الايائه التاتيةة يةت د اسةة الياءاةائ لةديام.
م واليالةةةب لةةةه  ا مةةةه المنتةةةرا ة، يةةةالمنترام أجةةةبط دو   م جاةةة  الةةةدو  الةةةتر التةةةادو  يةةةت اليراقةةةة التقتاديةةة 

ة، ياةة  يجاةةب لةةه أسةة تة المنتةةم  يراقةةة  ة التنتيميةة  ا لتيةة  ، وأجةةبط اليالةةب محةة   النمتيةة  ومروةةد 
ةةة لتميةةة مرتبيةةة غاةةر تقتاديةةة، واياةةر يةةت إجا ةةاا وحتةة ة  اراةةة لةةه الأسةة تة، واًةةاةش واًيةةت ت جرً

واجاةةب يةةت كراسةةة التجةةا   والأ شةةية لةةه  نةة  الأسةة تة المتنتقةةة  نمتيةةاا مةةا  ، م بةة ت الةةد س
ةة  و ائ المنرية، م ل  تحديد الصن ًاا التت واجات  أثًائ تًيات التجرًة، واحدد مد  يالتية التجرً
ةةة، واسةةجل مةةا ت جةةل إليةةَّ مةةه  يةةت تًميةةة الياةةم لتةةد س، وتحديةةد الًتةةاعل المت ةنةةة مةةه  ةة ة التجرً

ًةةةةائ لةةةةرض الأياةةةةا  وا ييةةةةاحاا، واةةةةدول م حاةةةةاا لتةةةةى أحةةةةد الأوةةةة اة النتميةةةةة م حاةةةةاا أث
المرتبيةةةة  م بةةة ت الةةةةد س التةةةت ينربةةةةاا المنتةةةم، والنمةةةل مةةةةو الةةةءم ئ يةةةةت مجم لةةةاا تناو يةةةةة، 
ويحةةةص وتحتاةةةل أو اا الةةةدلم المقدمةةةة مةةةه المنتةةةم، وتةةةدواه الم حاةةةاا لتااةةةا مةةةه  ةةة ة مامةةةة 

تةةت اتبناةةا يةةت حةةل المسةةاعل الياءااعيةةة، وا جا ةةة لةةه أسةة تة تنتيميةةة، ولةةرض الحيةة اا واليةةرا ال
التقةة ام الًاةةاعت التةةت ينربةةاا المنتةةم، مةةو اتسةةتياده ممةةا ةةةد  مةةه م حاةةاا وأ شةةية وتجةةا   يةةت 
ا جا ة له أس تة التق ام الًااعت، وتدواه الميا يم والق الةد الأساسةية التةت و دا يةت الةد س، وأهةم 

ومةلئ اسةتما ه التقة ام والمتا نةة الم جة ده يةت  اايةة كةل د س، مةه  ة ة التيًيقاا المرتبية باا،  
اتسةةةتياده مةةةه  تةةةاعل إجابتةةةَّ لةةةه أسةةة تة التقةةة ام الًاةةةاعته ممةةةا جنتاةةةم يتحمتةةة ل مسةةةةولي ة تنت ماةةةم، 
ت ل إليةةَّه ممةةا  وال جةة ة إلةةى الحتةة ة  أ يسةةام، وًرغبةةة ودايةةو أكًةةر لت جةة ة لمةةا يًجءو ةةَّ وات جةة 

  ناد الايائه التاتية لديام.سالد يت تًمية أ
المقترحة يت تةد ال الياءاةائ،  ستراتيجيةاتجما أثر  التر يًص لتى  للإجابة  لن السلال ال الث  3

والقاعمة لتى التنتم المًام  اتي ا يت تًمية ماا اا التياار ما و ائ المنريةت، لةد   ة   المرحتةة 
ت جةد يةروا ج  يةروض البحةث الةتر يةًص لتةىرض ال ةا ت مةه يةالتحقه مه جحة الو   ال ا  اة؟ج.
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بةةةةاه مت سةةةةياا د جةةةةاا  ةةةة   المجمةةةة لتاه التجراًيةةةةة   0.05)دالةةةةة إحصةةةةاعي ا لًةةةةد مسةةةةت   
 . جواليا ية، يت التيًاه البندر ت تبا  التياار ما و ائ المنريت، لصالط المجم لة التجراًية

 

 Independent Sample)وت تبا  جحة هتا اليرض، تم استحدا  ا تبةا  جاج لناًتةاه مسةتقتتاه 

T-test) ة، وبيمةةةة )ا  لدتلةةةة اليةةةروا بةةةاه ياا الحسةةةابي ة، وات حرايةةةاا المعيا اةةة  ه لحسةةةا  المت سةةةرا
ياا د جةاا  ة   المجمة لتاه التجراًية ة واليةا ية يةت التيًاةه البَنةدر ت تبةا   التيااةر مةا مت سرا

 ، 0.05)وجة د يةروا  اا دتلةة إحصةاعي ة لًةد مسةت   وةةد كا ةت الًتةاعل تشةار الةى ،  و ائ المنريت
ياا د جاا     المجم لتاه التجراًي ة واليا ية، يت التيًاه البندر ت تبا  التياار  باه مت سرا

يةةت جميةةو ماا اتةةَّ، وهةةت  )يحةةدد المامةةة بدةةةة، ييةةو  يةةة لتًياةةت المامةةة، يرتةةب  مةةا و ائ المنريةةت،
اعل المحتمتةة والمرغ ًةة، تستسل النمتياا أو الحي اا، يحدد النسباا والأ يائ المحتمتة، يتًبةأ  الًتة

يبقةةت لتةةى الاةةدف يةةت بةةة ه اتهتمةةا ، يسةةت لب الن ةةةاا بةةاه أجةةءائ وم   ةةاا المامةةة، يحةةاي  لتةةى 
تستسةةل النمتيةةاا أو الحيةة اا، يحةةدد  قةةال اليةةنو والقةة ه أثًةةائ أداعةةَّ لتمامةةة، يحةةدد كيايةةة التحتةةب 

م يالتيةةة الحيةةة وتًياةةتها، لتةةى المصةةالب والنسبةةاا والةةتحتص مًاةةا، يسةةيم مةةد  تحقةةه الاةةدف، يسةةي
يتحص المحت    ند إ اائ المامة، يسيم كياية تًاوة الأ يائ والصن ًاا والنسباا، يح م لتةى دةةة 
وجحة الًتاعل ومد  كيائتاا، ويت ات تبا  ك ل، لصةالط  ة   المجم لةة التجراًية ةه حاةث بتحةت 

 ، 3.82 ، )4.52 ، )3.77 ، ولماا اتةةةةةةةَّ لتةةةةةةةةى الترتاةةةةةةةةب  )7.895بةةةةةةةيم )ا  ل  تبةةةةةةةةا  ك ةةةةةةةةل )
(6.47(  ، 3.081(  ، 5.81(  ، 3.597(  ، 4.27  ، )3.26(  ، 2.83(  ، 2.71(  ، 4.27 ، 
ة إحصةةاعي ا لًةةد مسةةت   )5.767 ، )2.90 ، )2.54)  ه ممةةا ينًةةت ةًةة ة 05.0 ، وجميناةةا بةةيم دالةة 

بةةاه مت سةةياا   ،0.05)ت جةةد يةةروا دالةةة إحصةةاعي ا لًةةد مسةةت   اليةةرض الأوة الةةتر  ةةص  لتةةى  ج
د جةةةاا  ةةةة   المجمةةة لتاه التجراًيةةةةة واليةةةةا ية، يةةةت التيًاةةةةه البنةةةةدر ت تبةةةا  التيااةةةةر مةةةةا و ائ 

 المنريت، لصالط المجم لة التجراًيةج. 
ر المسةةتقل )      االمقترحةةة القاعمةةة لتةةى  سةةتراتيجيةاتولمنريةةة حجةةم تةةأثار المتحاةةرا   الةةتنتم المةةًام  اتيةة 

 Cohen'sمنادلةة كة هاه )لتى المتحارار التا و الأوة )ا تبا  التياار ما و ائ المنريت ، تم  استحدا  

d  ا تبا  جاج لناًتةاه مةرتبيتاه  ه لتتأك د مه حجم التأثاره كما تم  استحدا(Paired Sample T-

test)ة، وبيمةةةةةة ياا الحسةةةةةابي ة، وات حرايةةةةةاا المعيا اةةةةة  )ا  لدتلةةةةةة اليةةةةةروا بةةةةةاه  ه لحسةةةةا  المت سةةةةةرا
ة، يةةةةت التيًيقةةةةاه القًَتةةةةت والبَنةةةةدر لتتيااةةةةر مةةةةا و ائ  ياا د جةةةةاا  ةةةة   المجم لةةةةة التجراًيةةةة  مت سةةةةرا

ياا 0.05وج د يروا  اا دتلة إحصةاعي ة لًةد مسةت   )وتشار الًتاعل الى المنريت،    ، بةاه مت سةرا
د جاا     المجم لة التجراًي ة، يت التيًيقةاه القًَتةت والبَنةدر ت تبةا  التيااةر مةا و ائ المنريةت، 
يت جميو ماا اتَّ، وهةت  )يحةدد المامةة بدةةة، ييةو  يةة لتًياةت المامةة، يرتةب تستسةل النمتيةاا أو 
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ل المحتمتةةة والمرغ ًةةة، يبقةةت لتةةى الاةةدف الحية اا، يحةةدد النسبةةاا والأ يةةائ المحتمتةةة، يتًبةةأ  الًتةةاع
يت بة ه اتهتما ، يست لب الن ةةاا بةاه أجةءائ وم   ةاا المامةة، يحةاي  لتةى تستسةل النمتيةاا أو 
الحيةةة اا، يحةةةدد  قةةةال اليةةةةنو والقةةة ه أثًةةةائ أداعةةةةَّ لتمامةةةة، يحةةةدد كيايةةةةة التحتةةةب لتةةةى المصةةةةالب 

يالتية الحية وتًياتها، يتحص المحت    نةد والنسباا والتحتص مًاا، يسيم مد  تحقه الادف، يسيم 
إ اائ المامة، يسيم كياية تًاوة الأ يائ والصن ًاا والنسباا، يح م لتى دةة وجحة الًتاعل ومد  
ةه حاةةث بتحةةت بةةيم )ا  ل  تبةةا   كيائتاةةا ، ويةةت ات تبةةا  ك ةةل، لصةةالط  ةة   المجم لةةة التجراًيةة 

 ، 5.09 ، )6.82 ، )4.71 ، )5.22 ، )4.77 ، ولماا اتةةةةةةةةةَّ لتةةةةةةةةةى الترتاةةةةةةةةةب  )11.18ك ةةةةةةةةةل )
(4.1(  ، 3.95(  ، 5.11(  ، 5.54 ،  (3.78(  ، 3.71(  ، 4.63(  ، 3.98  ، (3.90 ، 
ة إحصةةاعي ا لًةةد مسةةت   )7.37) ة ل 05.0 ، وجميناةةا بةةيم دالةة   سةةتراتيجية ه ممةةا ينًةةت وجةة د يناليةة 

ا لتةى تًميةة المقترحة، القاعمة لتى  ماةا اا التيااةر مةا و ائ المنريةت، لةد   ة   التنتم المةًام  اتية 
 ، 2.839مةةا و ائ المنريةةت ك ةةل )التيااةةر   كةة هاه يةةت ا تبةةا  dبةةيم )، كمةةا تشةةار المرحتةةة ال ا  اةةة

ولماا اتَّ وهت  )يحدد المامة بدةة، ييو  ية لتًيات المامة، يرتب تستسةل النمتيةاا أو الحية اا، 
 الًتةةاعل المحتمتةةة والمرغ ًةةة، يبقةةت لتةةى الاةةدف يةةت بةةة ه يحةةدد النسبةةاا والأ يةةائ المحتمتةةة، يتًبةةأ 

اتهتمةةةةا ، يسةةةةةت لب الن ةةةةةاا بةةةةةاه أجةةةةءائ وم   ةةةةةاا المامةةةةة، يحةةةةةاي  لتةةةةى تستسةةةةةل النمتيةةةةةاا أو 
الحيةةة اا، يحةةةدد  قةةةال اليةةةةنو والقةةة ه أثًةةةائ أداعةةةةَّ لتمامةةةة، يحةةةدد كيايةةةةة التحتةةةب لتةةةى المصةةةةالب 

، يسيم يالتية الحية وتًياتها، يتحص المحت    نةد والنسباا والتحتص مًاا، يسيم مد  تحقه الادف
إ اائ المامة، يسيم كياية تًاوة الأ يائ والصن ًاا والنسباا، يح م لتى دةة وجحة الًتاعل ومد  

، )1.72، ))1.43، ))1.80 ، )1.14 ، )1.24( ، 1.43هةةةةةةةةةةت  ) ،كيائتاةةةةةةةةةةا ، لتةةةةةةةةةةى الترتاةةةةةةةةةةب
 وجميناةةةةةةةةةةةةةةةةةةا )1.99 ، )1.1، ))0.91، ))1.13 ، )0.953 ، )1 ، )1.54 ، )1.40 ، )1.11)

المقترحةة القاعمةة لتةى  سةتراتيجيةاتلتى أل حجم تأثار المتحارار المسةتقل )  ه مما يدة  8.0أكًر مه )
ت  ،مةا و ائ المنريةت  كًاةر. ويةت بة ئ مةا سةًه التيااةر  لتى المتحارار التةا و )التنتم المًام  اتي ا تمة 

 ا جا ة له السةاة ال الث مه أس تة البحث.
وتت يةةةه هةةةت  الًتيجةةةة مةةةو الًتةةةاعل التةةةت  تمصةةةةت إلااةةةا  نةةة  الد اسةةةاا، والتةةةت أكةةةدا لتةةةةى أل      

ا، يسةةةةةام يةةةةةت تحقاةةةةةه النديةةةةةد مةةةةةه الًتةةةةةاعل المرغ ًةةةةةة، م ةةةةةل    د اسةةةةةةاسةةةةةتحدا  الةةةةةتنتم المةةةةةًام  اتيةةةةة 
(Eila,2009)(ود اسةة  2018محمةد)، ود اسةة  2017ود اسة أحمةد)،   2015، ود اسة النم در ،

اا السةةةةةةا قة التةةةةةةت تًاولةةةةةةت الًمةةةةةةا   ،  2018النقاتةةةةةةت) كمةةةةةةا تت يةةةةةةه مةةةةةةو  تةةةةةةاعل النديةةةةةةد مةةةةةةه الدرا اسةةةةةةَ
ال سةةةةيمت، المحتتيةةةةة، وأثرهةةةةا يةةةةت تًميةةةةة التيااةةةةر مةةةةا و ائ المنريةةةةت، م ةةةةل د اسةةةةاا  ) اتسةةةةتراتيجيااو 
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ولم يجد الباحث يت   ،2019 الًصراواه،  ه2018الشامت،    ه2017هما ،   ه2015ه ها ت، 2011
 حدود ةرائتَّ د اساا تحتتو  تاعجاا مو  تاعل الد اسة الحالية.

 وام ه تيسار الًتيجة السا قة يت ب ئ ما يأتت  
ا أتاحةةت لتيالةةب دو  ا المقترحةةة لتةةد ال الياءاةائ القاعمةةة لتةةى سةةتراتيجية اتيتسةية  - الةةتنتم المةًام  اتيةة 

ةه ياةة  ة التنتيميةة  واًيةةت  يجاةةب لةةه أسةة تة المنتةةم  يراقةةة غاةةر تقتاديةةة، يةةال   ليصةةبط محةة   النمتيةة 
امةةا س  نةة  ماةةا اا التيااةةر مةةا و الماةةا  التنتيميةةة والأ شةةية التنتيميةةة  شةة ل يةةردر أو جمةةالت، 

إلةةى تقةةديم المنت مةةاا  شةة لخ ي اةةر تيااةةر اليةة  ، تسةةنى  سةةتراتيجيةاتهةةت  كمةةا ال و ائ المنريةةت 
د لةةةديام تحةةةدي ا مةةةه أجةةةل إلةةةاده بًةةةائ المنت مةةةاا المتاحةةةة يةةةت وةةة ل ترا يةةةت مةةةو المنت مةةةاا  ،وا لةةةرا
، كمةا لةديام التيااةر مةا و ائ المنريةتالسا قةه الأمر التر جنل تنت مام  ا منًةى، وسةاهم يةت تًميةة 

 ،النديةد مةه النمتيةاا والماةا اا النقتية ةالسيةا   نتيمت تناو ت يتيت ب مةه   لاةا وي را مًاخ تا اا  
التيااةر مةا و ائ  م ل الم حاة والتيسار والتيًاه واتستًتا  والمقا  ة واتستًباله يسام يةت تًميةة

دايعي ة الي   أد ا إلى زااده  ستراتيجيةاتات  جياغة الد وس ب،  ا باية الى ال لديام  المنريت
ت ، كمةةةا والتيالةةةل دا ةةةل اليصةةةل الد اسةةةت ،لتةةةتنتم وا تبةةةاهام  يةةةرو ه التًةةة ت يةةةت سةةةتراتيجية اتاهتمةةة 

سةة ائ كا ةةةت  ، ا بةةةاية إلةةى اسةةةتحدا  التحتيةةة الراجنةةةة ،اسةةتحدا  أسةةةالاب التقةة ام الحدي ةةةة المحتتيةةة
مادي ة كالح ايء التت ت زت لتى المجم لاا، أو منً اة ة كعبةا اا التشةجيو واتستحسةال التةت تحيةء 
مه ممةةا أد   إلةةى تًميةةة التيااةةر مةةا و ائ المنريةةت ليةة    اليةة   لتةةى التركاةةء واتهتمةةا  مةةو المنتةةرا

 المجم لة التجراًي ة. 
ا لتةى اسةتحدا  تقًيةاا التنتةيم والةتنتم المقترحةة القاعمةة لتة  سةتراتيجيةاتالتماد   - ى الةتنتم المةًام  اتية 

جاةةةةاز النةةةةرض الامًاةةة تر، وجاةةةةاز لةةةةرض الشةةةياةياا،  م ةةةةلالمتنةةةدده والمتً لةةةةة  شةةة ل جةةةةحيطه 
(Data Show.  ًمةا   ك الحاجةة  ةإجرائ التجةا   النتميةة،  ا بةاية إلةى  نة  المة اد التنتيميةة

تةةةةثر يةةةت تنتةةةم اليةةة    اااسةةةتحدام وغارهةةةا حاةةةث الالشةةةاعنة يةةةت المًةةةءة والم تبةةةاا  مةةةه المحةةةا  
و ةةرا تيااةةرهم، وتسةةالدهم يةةت بًةةائ مجم لةةة مةةه الميةةا يم والمنت مةةاا، وتةةًقتام مةةه التتقةةاه إلةةى 
اليام والتياار واتستينا  بمه مجم لة متً لة مه المحت   والمجةاتا،  حاةث يصةبط الية   

المقترحةةة، ومًاةةا تًميةةة  سةةتراتيجيةاتلمتيةةة الةةتنتمه ممةةا أسةةام يةةت تحقاةةه أهةةداف أك ةةر  شةةا  ا يةةت 
ة لتمةةةةاد ، ابةةةةاية الةةةةى  لةةةة  ا ماةةةةا اا التيااةةةةر مةةةةا و ائ المنريةةةةت لةةةةد   ةةةة   المجم لةةةةة التجراًيةةةة 

ا لتةةى اسةةتحدا  مجم لةةة مةةه إسةةتراتيجياا  سةةتراتيجيةات المقترحةةة القاعمةةة لتةةى الةةتنتم المةةًام  اتيةة 
ا تتيةةمًَّ مةه إسةةتراتيجياا يرةيةةة و يةة اا تتيتةةب مةةه اليالةةب  الةةى ،  ا بةةايةالةتنتم المةةًام  اتيةة 

 التتكر، التًايم، التحيي ، التح اةل، المًاةشةة، الةرً ،السيا   مجم لة مه النمتياا النقتية، مًاا  
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وًاةةةًام  ،والتيسةةار والمًاةشةةةة بةةةاه المجم لةةاا  نيةةةاا الةةةبن   اك الن ةةةاا، الًمتجةةةة، التقةةة ام،إد
 –) اةا  المقةةر اا   4)كتةا  ياءاةائالنتمية ة المتيةةمًة  تةرام، ممةا سةالد لتةةى ياةم الميةا يموًةاه المن

وزاةاده الدايعية ة لتةتنتم، وإد اك الن ةةاا بةاه هةت  الميةا يم، ومةه ثةم  سةالد مسا  النت   اليًيعيةة ،  
  .ماا اا التياار ما و ائ المنريتيت تًمية  ن  

ة، ياةةة  الةةةتر  سةةةتراتيجيةاتيمينةةل التةةةد ال   - ة التنتيميةةة  المقترحةةةة دو  اليالةةةبه ليصةةةبط محةةة   ا لتنمتيةةة 
ترالةةت  كمةةا ا اةةاواصةةل إلةةى الًتيجةةة بًيسةةَّ،  ،وامةةا س لمتيةةاا النتةةم ،يبحةةث واجةةر  واستاشةةو

 اليروا اليردي ة باه الي  ، مما سالدهم يت تًمية ماا اا التياار ما و ائ المنريت المحتتية.
ة ويةه  - ، المقترحةةةسةةتراتيجية اتا جةرائاا التد اسةةي ة التةت تةةم  إتبالاةا مةةو  ةة   المجم لةة التجراًيةة 

كا ةةت تاةةتم  بتقةةديم الميةةا يم والأياةةا  والمنت مةةاا، ثةةم  ت بةةيط الن ةةةاا باًاةةا، وتسةةالد لتةةى إد اك 
، ومقا  تاا  المنت مةاا الحصاعص والن ةاا المشتركة باه المنا ف والأياا  والمنت ماا وتحتاتاا

  .التياار ما و ائ المنريت المنرةي ةه مما أد   إلى تًميةوالأياا  التت يمتتااا اليالب يت بًاتَّ 
المقترحةةة التةةت تةكةةد لتةةى بةةرو ه م اجاةةة اليةة    م اةةةو ومشةة  ا حسيسيةةة  سةةتراتيجيةاتيتسةةية  -

لتياارهم أثًائ التد ال، وإتاحةة اليرجةة لاةم يةت حةلرا مه ال اةو ت ار تياارهم، و رح الأس تة الم اره 
المشةةة  ا الميروحةةةةةه ممةةةةا يءاةةةد مةةةةه دايناةةةةتام لتةةةتنت م، واجنةةةةل الةةةةتنت م  ا منًةةةى، ومةةةةه ثةةةةم  جنةةةةل 

ا يةةت أ هةةا امه وهةةت التيااةةر مةةا و ائ ا بةةدو   أد   إلةةى ا تيةةات مسةةت   المنت مةةاا والميةةا يم أك ةةر ثباتةة 
 المنريت لديام.

 :ت والت صيات والمقت حاتالاست تاجا
 ت جل البحث إلى الًتيجتاه ا تاتاه    :الاست تاجات اولا : 
ا يةت تًميةة  ستراتيجيةاتتد ال الياءاائ  استحدا   يالتية   -1 المقترحة القاعمة لتةى الةتنتم المةًام  اتية 

 الايائه التاتية لد      المرحتة ال ا  اة. 
ا يةت تًميةة  ستراتيجيةاتتد ال الياءاائ  استحدا     يالتية -2 المقترحة القاعمة لتةى الةتنتم المةًام  اتية 

 ماا اا التياار ما و ائ المنريت لد      المرحتة ال ا  اة. 
 

 يت ب ئ ما ت جل إليَّ البحث مه  تاعل، ي جت الباحث  ا تت    ثا ي ا: ج صيات البحث:
 .التنتيمية التت يما ساا الي  تيماه ماا اا التياار ما و ائ المنريت يت الماا  والأ شية  -1
ا يةت  ية  تةد ال الياءاةائ لتمرحتةة ال ا  اةة، وليةت ا تبةا   -2 تيماه إستراتيجياا التنتم المًام  اتية 

 يت جداوة التقايم بام.  اتستراتيجيااالمنتماه تستحداماا، وتيماه دو  المنتم يت تت  
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إسةةةتراتيجياا الةةةةتنتم  ىلتةةةد اًام لتةةةة ت المرحتةةةةة ال ا  اةةةةهلقةةةد دو اا تد اًيةةةة وو ش لمةةةةل لمنتمةةة -3
تحقاه أهداف تد ال الياءاةائ يةت المرحتةة ال ا  اةة، لالمًام  اتي ا، وكياية ت  يياا، والدمل باًاا، 

 ار ما و ائ المنريت لد  الي  .والتت مه باًاا تًمية الايائه التاتية وماا اا التيا
دايناةةتام لةةتنتم يةةت التةةت تم ةةل لًصةةر ا ، و  باةةم أ نةةاد الايةةائه التاتيةةة لةةد    مةةه المنتمةةاه النًايةة -4

 الياءاائ.
 .تد اب الي   لتى استحدا  إستراتيجياا التنتم المًام  اتي ا ولتى ماا اتَّ -5

 

 ثال  ا: مقت حات البحث:  ر ض ع ما ج صل إليه البحث من  تااج، يقت ح الباحث:  
ا يةةةت تًميةةةة  نةةة   -1 المتحاةةةراا التا نةةةة، م ةةةل  الميةةةا يم اسةةةتحدا  إسةةةتراتيجياا الةةةتنتم المةةةًام  اتيةةة 

 لاداا النقل.   ،لمتياا النتم، حل المش  ا ،النتمية
يةة لتة بر امل لتد اب الي   المنتماه وعبة -2 اسةتحدا  إسةتراتيجياا الةتنتم  ىالياءاةائ   تيةاا الترً

 تد ال الياءاائ. المًام  اتي ا يت
اه لتًميةةةةة اتسةةةةتينا   ر مةةةةًال النتةةةة    المرحتةةةةة المت سةةةةيةتيةةةة ا -3 يةةةةت بةةةة ئ الةةةةتنتم المةةةةًام  اتيةةةة 

 الميا يمت والتياار البصرر. 
مقترح يت تد ال الياءاائ ةاعمة لتى لاداا النقله لتًميةة الايةائه التاتيةة والتيااةر مةا   استراتيجية -4

 و ائ المنريت.  
لتةى الةتنتم المةًام مقترحة يت تد ال النتة    ةالمرحتتاه اتبتداعيةة والمت سةية، ةاعمةة   استراتيجية -5

  اتي اه لتًمية الايائه التاتية والتياار ما و ائ المنريت. 
الايةةائه التاتيةةة والتيااةةر مةةا و ائ المنريةةةت لةةد   ةة   المرحتةةة ال ا  اةةةة مةةه وجاةةة  اةةر منتمةةةت  -6

 الياءاائ. 
 البحث: م اجع  
ا يةةةةت تةةةةد ال الراابةةةةياا لتًميةةةةة 2018إبةةةرا يم، وةةةةروا جةةةة ده ) -  . اسةةةةتحدا  الةةةةتنتم المةةةةًام  اتيةةةة 

غاةةةر المرحتةةةة ال ا  اةةةة.  سةةةالة دكتةةة  ا  ماةةةا اا الًرهةةةال الاًدسةةةت والترا يةةةاا الراابةةةية لةةةد  
ية .مًش  ه  مصر. .جامنة اليا   .كتية الترً

إسةتراتيجياا التيااةر ية ا المنريةت يةت التحصةال  . أثةر اسةتحدا  2011أب  ورا ، واهر  يب ) -
يةةةة ا سةةة مية  محاياةةةة جةةةرش الد اسةةةت ليالبةةة اا الصةةةو الناوةةةر الأساسةةةت يةةةت مبحةةةث الترً

 .   235-215 ، 7)17الأ دل،  .مجتة المًا ه لتبح ث والد اساا الأ دل. 
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المنريةةةةةت أثةةةةةر اسةةةةةتحدا  سةةةةة   لتةةةةةى التيااةةةةةر يةةةةة ا  . 2012أبةةةةة  هةةةةةًيش،  الةةةةةد لًةةةةةد القةةةةةاد  ) -
 واتتجاهاا النتمية والتحصال الد است يت النت   ليتبة الصةو السةا و الأساسةت يةت  ةابتل.

 جامنة الًجاح ال  ًية بًابتل. .كتية الد اساا النتيا . سالة ماجستار غار مًش  ه
مقترحة ةاعمة لتى التنتم المًام  اتي ا يت النت     استراتيجية . يالتية  2017)أحمد، ويمائ أحمد  -

لداديةة. لتًمية ماا اا التياار لالت الرتبةة وماةا اا التًاةيم الةتاتت لةد   البةاا المرحتةة ا 
ية النتمية  .295-251 ، 1)20، مصر .مجتة الترً

ا والايةةائه  . الن 2016) أحمةةد، هاةة م محمةةد لًةةد الحةةاله - ةةةة بةةاه إسةةتراتيجياا الةةتنتم المةةًام  اتيةة 
يةة د اسةالتاتية المد كة لد      السًة التحياراة جامنة المت  سةن د.  يةة يةت الترً اا لرً

 . 252-219 ، 73)1، السن دية  ولتم الًيل.
   دا  اليار النرًت.إستراتيجياا التد ال والتنتم. القاهره . 1991ماد )جابر، جابر لًد الح -
 . بر ةةةامل ةةةةاعم لتةةةةى 2014)، إيمةةةةاله وًةةةدور، مًةةةى حسةةةه وحسةةةه هجةةةابرلًةةةد الحماةةةد جةةةابر،  -

إسةةتراتيجياا التًاةةيم الةةةتاتت لتةةتنتم وأثةةر  لتةةةى تقةةدير الةةتاا لةةةد  المتيةة ةاه لقتيةةا مًحييةةةت 
 .110 – 79 ، 1)1 مجتة النت   الترً اة،التحصال. 

ا والايةةائه 2018وسةةا و،  ةة   وبةاح ) هجةابر، وجةةاة محمةةد -  . إسةةتراتيجياا الةةتنتم المةةًام  اتيةة 
-124 ، 56)1 ،النةةةراا لبحةةة ث الًيسةةةية والترً اةةةة،مجتةةةة االتاتيةةةة لةةةد  اليتبةةةة الم هةةة ًاه. 

143  . 
التيااةر مةا ية ا المنريةت ول ةتةَّ  المرو ةة المنرةيةة لةد   تبةة  . 2018) الجًابت،  ةد  جة ح -

يةةةة الأساسةةية مةةةا اا يةةة ا كت .مجتةةةة اليًةة ل وا دا  ولتةةة   ا  سةةا ياا واتجتمةةةات. كتيةةة الترً
 . 289-258 ، 24)1 لتنت   الترً اة،

ةت، سةتمال بةه  وةةادال -  . يالتيةةة  مة    دو ه الةتنتم يةة ا 2009وجةًرر، مةاهر إسةمالال ) هحرً
المنرةيةةة يةةت تةةد ال النتةة   لتةةى تًميةةة  نةة  ماةةا اا مةةا و ائ المنريةةة لةةد   ةة   المرحتةةة 

ية ولتم الًيلالمت سية.  ية يت الترً  .   278-239 ، 3)3 السن دية، .مجتة د اساا لرً
لنمتية والسياس يةت الراابةياا المد سةية  د اسةة  . حل الندد وا2000الحساًت، ي سو ا ما  ) -

مجتةةةة كتيةةةة ل اةةةو تنتيماةةةا وإم ا ةةةاا تًماتاةةةا مةةةه  ةةة ة مةةد ل ينتمةةةد لتةةةى  ًةةةراا السيةةةاس. 
ية ية  المًص  ه مصر .الترً  .200-143 ، 43)1، كتية الترً

يةةةة وا دا  يةةةت جامنةةةة تًةةة ك 2017الحةةة ايت، لةةة اد حمةةةاد ) -  . د جةةةة امةةةت ك  تبةةةة كتيةةةة الترً
 .   98-81 ، 52)1 ،مجتة د اساا الجءاعرلماا اا التياار ي ا المنريت. 
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https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%8C+%D9%87%D9%8A%D8%AB%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%84%D9%82
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3+-+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3+-+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3+-+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%85+%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3+-+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%AC%D8%A7%D8%A8%D8%B1%D8%8C+%D9%88%D8%B5%D8%A7%D9%84+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Record/896641
https://search.mandumah.com/Record/896641
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9+-+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA+%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%AF%D8%A8%D9%8A+-+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9+-+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA+%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%AF%D8%A8%D9%8A+-+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9+-+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA+%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%AF%D8%A8%D9%8A+-+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86%D9%88%D9%86+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A8+%D9%88%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9+-+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA+%D9%84%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%AF%D8%A8%D9%8A+-+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%22&type=JournalTitle
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ا يةت  اسةتراتيجية . يالتية بر امل ةاعم لتةى 2016 تيية، حسه محمد ح ال ) - الةتنتم المةًام  اتية 
د اسةةاا تًميةةة ماةةا اا الرسةةم اليًةةت ويالتيةةة الةةتاا لةةد   ةة   المرحتةةة ال ا  اةةة الصةةًاةية. 

ية ولتم الًيل ية يت الترً  .127 -101، 79ية الترً ااه النر ، ،  ا لرً
أ . أثر اليص ة اتيترابةية لتةى منتقةداا الايةائه التاتيةة والأدائ 2009)   زا، يا مة مصييى -

 .257-212 ، 90، )، مصرمجتة القرائه والمنريةالتد است لمنتمت النت   ةًل الحدمة. 
يالتيةةةة بر ةةةامل تةةةد اًت يةةةت تًميةةةة التيااةةةر مةةةا يةةة ا المنريةةةت  . 2013)لةةة ده الرامةةةاور، محمةةةد  -

 سةةةالة دكتةةة  ا  غاةةةر  الناوةةةر الأساسةةةت يةةةت الأ دل.الأ ةةة ا لةةةد  لاًةةةة مةةةه  تبةةةة الصةةةو 
 ، كتية الد اساا النتيا، الجامنة الأ د ية، الأ دل.مًش  ه

  ستراتيجية ات . تد ال الًص ص الأدبية يت ب ئ مد ل القرائه 2018زهرال،    ا محمد أماه ) -
التناو يةةةة لتًميةةةة ماةةةا اا تحتاتاةةةا و قةةةدها والايةةةائه التاتيةةةة يةةةت ةرائتاةةةا لةةةد   ةةة   المرحتةةةة 

 .   389 -344 ، 196، مصر، )مجتة القرائه والمنريةال ا  اة. 
 . إسةةتراتيجياا الةةتكائ المًاةة مت والتيااةةر مةةا و ائ المنريةةت 2017)السةةتمت،  ةةا ا لًةةد النةةالت -

-55 ، 12)1، الأ دل لمجتة الترً اةة الدوليةة المتحصصةة،الد   تبة الجامناا السن دية. 
71 . 

 تةد ال يةت المنرةيةة و ائ إسةتراتيجياا مةا  . يالتيةة2018الشةامت، مًةا  مرسةى الدسة ةت ) -
 المرحتةة تتماةتاا الةتاا لةد  ويناليةة المنريةت ية ا  التيااةر ماةا اا لتًمية اتةتصاد المًءلت

يةة  حة ث مجتةةا لداديةة.  يةة مجةاتا يةت لرً ة ااه – الً ةيةة الترً النةر ،   ا يةة الترً
 .110-43  ،10مصر)

 . القاهره  م تبة ا  جت  المصراة.التنتم   ارااا وتيًيقاا . 1991الشرةاور، أ    محمد ) -
بر ةةامل تةةد اًت ةةةاعم لتةةى إسةةتراتيجياا مةةا و ائ المنريةةة  . 2015وةةم ل، التةةداة لًةةد الح ةةيم ) -

 سةةةالة  التيااةةةر يةةة ا المنريةةةت لةةةد   البةةةاا المنتمةةةاا تحصةةةص  اابةةةياا.لتًميةةةة ماةةةا اا 
ية، جامنة الأزهر، مصر، ماجستار غار مًش  ه  .كتية الترً

ماةا اا التيااةر مةا أثةر التةد ال المباوةر ل .  2017)  التل، وادية أحمةدو   هالشاا ،  يا  محمد -
.  سةالة و ائ المنريت يت كل مه جتنتم الميا يم، وا تقاة أثةر الةتنتم، وت جاةاا هةدف ا  جةاز

ية، جامنة الارم ك الأ دل، كتيماجستار غار مًش  ه  .ة الترً
  الايةةائه التاتيةةة المد كةةة لةةد  ات تصاجةةااه الًيسةةااه يةةت 2017جةةالط،  ةةرماه لًةةد ال هةةا  ) -

مجتةةة الد اسةةاا  ال ةايةةة والنةة   مةةه ا دمةةال يةةت بةة ئ  نةة  المتحاةةراا الديمحراةيةةة،مجةةاة 
 .204-153 ، 2)27الًيسية، مصر، 

https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D8%B5%D8%A9+-+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA+%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8+-+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%22&type=JournalTitle
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%A8%D8%8C+%D9%87%D9%8A%D8%A7%D9%85+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%84%D8%8C+%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
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مةةد ل مناجةةر لتةةتنتم مةةه  -إسةةتراتيجياا الةةتنتم المةةًام  اتيةة ا  . 2012الياةةب، لصةةا  لتةةت ) -
 . القاهره  لالم الاتب.  أجل ا تقال

ماةةا اا مةةا و ائ المنريةةة وأسةةالاب الةةتنتم ول ةتامةةا  التحصةةال  . 2010)، يحاةةى لتةةت  لنةامرر ا -
ار مًش  ه، غ سالة ماجستار  المرحتة ال ا  اة. الد است واتتجا   ح  الراابياا لد     

ية،  ية السن دية.جامنة الياعو. كتية الترً  الممتاة النرً
 . يالتيةةة إسةةتراتيجياا مةةا و ائ المنريةةة يةةت تًميةةة ماةةا اا حةةل 2009)محمةةد لًةد السةةميو، لةةءه  -

مجتةةةةة ترً اةةةةاا المشةةةة  ا واتتجةةةةا   حةةةة  الراابةةةةياا لةةةةد   تبةةةةة الصةةةةو الأوة ال ةةةةا  ر. 
 . 98-45 ، 5)19. الجمعية المصراة لترً ااا الراابياا. مصر، الراابياا

ا لتًميةةةة مقترحةةةة ةاعمةةةة  اسةةةتراتيجية . 2012لًةةةد الناةةةيم،  اةةةم أحمةةةد ) - لتةةةى الةةةتنتم المةةةًام  اتيةةة 
ماةةا اا الياةةم القراعةةت و يةةو كيةةائه الةةتاا القراعيةةة لةةد   ةة   الصةةو الأوة ال ةةا  ر محتتيةةت 

 .194 -146 ، 184)1د اساا يت المًاهل و را التد ال،  أست   التنتم.  
ا يةةةت2014المجاةةةد، هًةةةد أحمةةةد أبةةة  السةةةن د ) لًةةةد - تًميةةةة   . يالتيةةةة اسةةةتحدا  الةةةتنتم المةةةًام  اتيةةة 

يةة، ماا اا التياار ا بدالت لد  اليالب منتم التأ ا  مصةر، . مجتة البحث النتمةت يةت الترً
15(3،  163-188. 

 . مست   التياار ما و ائ المنريت 2013، مصنب حساه )و  حية هالنءا ، لًد الًاجر أحمد -
ول ةتَّ  الايائه التاتية المد كة لد  لاًة مه  تبة المرحتة الأساسية النتيا يت ب ئ  نة  

 .612 -577 ، 4)14 ،مجتة النت   الترً اة والًيسيةالمتحاراا. 
ا يةةت تًميةةة  نةة  . يالتيةةة إسةةتراتيجياا التنتةةيم المةةًا 2018) النقاتةةت، محمةةد  ةةَّ  اوةةد - م  اتيةة 

، وزا ه  سةةةالة منتةةةمماةةةا اا التيااةةةر ا بةةةدالت لةةةد   تبةةةة المرحتةةةة ال ا  اةةةة  محاياةةةة جةةةرش. 
ية والتنتيم،    .2)55، ، الأ دلدا ه التحيي  والبحث الترً ر الترً

مقترحة ةاعمة لتى التًاةيم الةتاتت يةت  استراتيجية . يالتية 2016، زاًب بد  لًد ال ها  )لتت -
ا لةد   تحساه الايائه التاتية والتحصال المنريت واتتجا   ح  إستراتيجياا الةتنتم المةًام  اتية 

-117 ، 77)1،  مجتة الجمعية الترً اة لتد اساا اتجتماةية    الصو ال ا ت ال ا  ر. 
164. 

ا   . يالتية بر ةامل مقتةرح2015النم در، هالة سناد ) - ةةاعم لتةى إسةتراتيجياا الةتنتم المةًام  اتية 
يةت تًميةة ماةا اا التةد ال واتتجةا   حة  الماًةة لةد  اليالبةة المنتمةة تحصةص النتة     تيةة 

ية جامنة أ  القر .  ية النتميةالترً  .  51–19 ، 4)18مصر،  ،مجتة الترً

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89+%D8%A8%D9%86+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%A8%D9%86+%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D9%89
https://search.mandumah.com/Record/735840
https://search.mandumah.com/Record/735840
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، دا  1. لالتيااةةر النتمةةت حةةث يةةت  -يهايتسةةية النتةةم يةةت ياءاةةائ ا شةةت . 2005لةة ض، لةةادة ) -
 ال يائ لتيبالة والًشر  ا س ًد اة.

التةةةد ال التبةةةادلت يةةةت تةةةد ال  اسةةةتراتيجيةيالتيةةةة اسةةةتحدا   . 2015اليتيحةةةة، لًةةةد الاةةةرام لتةةةت ) -
 التيسةةار لتًميةةة التحصةةال والتيااةةر ا بةةدالت وًقةةائ أثةةر الةةتنتم لةةد   ةة   المرحتةةة ال ا  اةةة.

ية، جامنة أ  القر ، السن دية. سالة دكت  ا  )غار مًش  ه ،   كتية الترً
، دا  المساره لتًشر والت زاةو  1، لالًاراة المنرةية يت التنتم . 2013ةيامت، ي سو محم د ) -

 الأ دل.
ا والجةًل والاتيةة لتةى تحصةال  تبةة جامنةة 2011السيست، لما ماجد ) -  . أثر التنتم المةًام  اتية 

ية اليياتة التقًية.   .2)35جامنة لاه ومل، مصر،  ،مجتة كتية الترً
يةة 2014لتت ولت  ، كامل ) هالاحه، أماه بد  -   . التياار ما ي ا المنريةت يةت المد سةة النرً

يةة. م ةةو  الأ دل،  ،مجتةة جةرش لتبحة ث والد اسةااالمنتمةاه مًةَّ وتيًيقاتةَّ يةت التحةة النرً
15(2،  431 - 485 . 

يةة  . اسةتحدا  إسةتراتيج2015الات م، حمةد بةه مربةت ) - ا يةت مقةر اا الترً ياا الةتنتم المةًام  اتية 
يةا س مية لد      المرحتة ال ا  اة  مديًة م ة الم رمة.  ، جامنةة بًاةا، مجتة كتية الترً

 .  44-1  ،103)26مصر، 
ا لةةةةد  2019، ليةةةةاف لتةةةةت )كتياةةةةي  -  . الايةةةةائه التاتيةةةةة المد كةةةةة ول ةتاةةةةا  ةةةةالتنتم المةةةةًام  اتيةةةة 

يةةةةةةلم ه ًةةةةةاا والناديةةةةةاا  مًيقةةةةةة الباحةةةةةةة. ا االيالبةةةةةا ، جامنةةةةةة اسةةةةةةا ل، مجتةةةةةة كتيةةةةةة الترً
  .4)35مصر،

ا ويقة استراتيجية . 2018) محمد، أحمد لمر أحمد - ا مقترحة ةاعمة لتى التنتم الًقةاة المةًام  اتية 
ماةا اا التًاةيم الةتاتت لتةتنتم   م    زامرمال اتجتمالت المنريت يت تد ال الأحيةائ لتًميةة

يةة كتيةة مجتةة    المرحتة ال ا  اة.  وأ ناد ةً ة التنتم الًقاة لد  ، الترً اةة النتة   يةت الترً
ية  .120-14 ، 1)42 جامنة لاه ومل، مصر، .كتية الترً

التنتم المًام  اتي ا يةت تحصةال  استراتيجيةيالتية استحدا   .  2012محمد، محمد لًدالحماد ) -
يةة . سالة ماجستار غاةر مًشة  هت مات المرحتة اتبتداعية لتًح  واتجاهاتام  ح  ،   .كتيةة الترً

 جامنة الءةازاه، مصر.
أ . بر ةةامل مقتةةرح يةةت بةة ئ المنةةايار الق ميةةة لمةةاده الياءاةةائ 2012محمةةد،  ييةةاه جمةةاة الةةديه ) -

يةويالتاتَّ يت تًمية الميا يم لي   المرحتة ال ا  اة.  ، مصر، مجتة البحث النتمت يت الترً
1(13 ، 55-70. 
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ة ماةةا اا مةةا وةة ل الًاةةت الةةداعرر ويالتاتاةةا يةةت تًميةة اسةةتراتيجية . 2005المةةء وت،  يةةا محمةةد ) -
و ائ المنريةة وتحصةةال النتةة   لةةد   البةةاا المرحتةةة ال ا  اةةة  واا السةةناا النقتيةةة المحتتيةةة. 

 . 67-13 ، 26)1الرااض،   .مجتة  سالة الحتيل النرًت
 . أثةةةةر التةةةةد اب لتةةةةى  نةةةة  2011) أبةةةة  وةةةةقة، سةةةةنده أحمةةةةدو  هالم حةةةةة، حًةةةةال لًةةةةد اليتةةةةاح -

ا يةت يناليةة الةتاا وحةلإستراتيجياا الةتنتم المةًام  المشة  ا والتحصةال لةد  لاًةة مةه   اتية 
يةةةالت ماةةت الم هةة ًاه مًحييةةت التحصةةال.   ، 87)22جامنةةة بًاةةا، مصةةر، .مجتةةة كتيةةة الترً

264-331. 
يةةةةةة ةةةةةةاعم لتةةةةةى 2016أحمةةةةةد ) م سةةةةةى، لقاةةةةةل محمةةةةةد محمةةةةةد -  . بر ةةةةةامل مقتةةةةةرح يةةةةةت التحةةةةةة النرً

إستراتيجياا التنتم المًام  اتي ا لتًمية ماا اا القرائه لتدا سة والاتا ة الأكاديميةة و يةو كيةائه 
 ، 177)1، مصةةر، مجتةةة القةةرائه والمنريةةةالةةتاا الأكاديميةةة لةةد   ةة   المرحتةةة الجامعيةةة. 

49- 113. 
 . ماةةةةا اا مةةةةا و ائ المنريةةةةة ول ةتاةةةةا  القةةةةد ه لتةةةةى حةةةةل 2014تةةةةى )ويةةةةا س، ل ه ًاةةةةل،  حةةةةرر  -

-31 ، 41)1، الجءاعةر لنتة   ا  سةا ية،مجتةة ا المشة  ا لةد  ت ماةت السةًة ال ال ةة ثةا  ر.
52 . 

اتجاهةاا حدي ةة يةت تنتةيم النتة   يةت  . 2005)و اوةد، لتةت هالًجدر، أحمد، ولًد الاادر، مًةى -
 دا  اليار النرًت  القاهره. ،1ل .ب ئ المنايار النالمية وتًمية التياار والًاراة الًًاعية

إستراتيجياا التنتم المًام  اتي ا ول ةتاا  الايائه التاتية الأكاديميةة  . 2018)  صر، اليت أج د -
مجتةةة جامنةةة البنةةث لتنتةة   ا  سةةا ية، لةةد   ةة   الصةةو ال ةةا ت ال ةةا  ر يةةت مديًةةة دمشةةه. 

  . 42)40، س  اا
المراببةةةة التاتيةةةة لتةةةى تًميةةةة التحصةةةال  اسةةةتراتيجية . أثةةةر اسةةةتحدا  2016 صةةةر،  حةةةا  أحمةةةد ) -

التاتيةة يةت النتة   لةد  ت ماةت المرحتةة اتبتداعيةة ميةيرًت ات تبةا  مير ةت الحركةة. والايةائه 
ية النمتية،  .204- 156 ، 4)19 مجتة الترً

 . أثةةر تةةد ال مةةاده الحاسةة    اسةةتحدا  أ شةةية التيااةةر 2019الًصةةراواه، منةةاه سةةتمال سةةتيم ) -
مةةا و ائ المنريةةت لةةد   تبةةة الصةةو الناوةةر الأساسةةت يةةت  الًاةةةد يةةت تًميةةة مسةةت   التيااةةر

 ، لماده البحث النتمت، الجامنة ات د يةة،النت   الترً اة -د اساامحاياة الناجمة لمال. 
46(1،  727-747. 

القاعمةةةةة لتةةةةى مبةةةةادس  (PDEODE)اسةةةةتراتيجية  . يالتيةةةةة 2015هةةةةا ت، ماريةةةةت حامةةةةد محمةةةةد) -
الًاراةةة الًًاعيةةة يةةت تًميةةة التحصةةال يةةت مةةاده الأحيةةائ وماةةا اا مةةا و ائ المنريةةة والمنتقةةداا 

https://search.mandumah.com/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9+-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%22&type=JournalTitle
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يةةة النمتيةةات سةتم ل جية لةد   ةة   الصةو الأوة ال ةةا  ر.  ، الجمعيةةة المجتةة المصةراة لتترً
ية النمتية،  .218-151 ، 1)18 المصراة لتترً

يةت  KWL plus مةا و ائ المنريةة اسةتراتيجية . أثةر اسةتحدا  2017همةا ، لًةد الةرازا سة اتم ) -
تًمية  ن  ماا اا التياار ية ا المنريةت والةدايو للإ جةاز وتحصةال  نة  الميةا يم النتميةة 

ية النمتيةلد      الصو الأوة المت س   السن دية.    .220 -191 ، 9)20 ،مجتة الترً
 . يالتية اسةتحدا   نة  إسةتراتيجياا مةا و ائ المنريةة 2011ال سيمت، لماد الديه لًد المجاد) -

يةةت التحصةةال المنريةةت لمةةاده النتةة   وتًميةةة ماةةا اا مةةا و ائ المنريةةة والتيااةةر المركةةب لةةد  
ية النمتيةت مات الصو ال ا ت ا لدادر.    .83 -4  ،1)14، مجتة الترً

مرتينةةةت ومًحييةةةت اليالتيةةةة  . ماةةةا اا مةةةا و ائ المنريةةةة لةةةد  2006ال  بةةةال، محمةةةد سةةةتمال ) -
ية ولتم الًيل،التاتية مه     جامنة القصيم.   .380 -335  ،1)27  سالة الترً

 . الايةةائه التاتيةةة المد كةةة ول ةتاةةا بدايعيةةة ا  جةةاز والتحصةةال الأكةةاديمت 2012ينقةة  ،  ايةةت ) -
 ، 3)13 ،مجتةةة النتةة   الترً اةةة والًيسةةيةلةةد   ةة   كتيةةاا جامنةةة المتةة   الةةد يةةت بيشةةة. 

71-98 . 
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