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 القيادة المتسامية لدى قادة المدارس الثانوية بالمملكة

 العربية السعودية وعلاقتها بتطوير الثقافة التنظيمية
 

 الباحث/ علي بن ناصر يحيى جدُّه
 

 إشراف

 سلطان بن سعيد عبده المخلافي /أ.د

 أستاذ التخطيط التربوي 

 كلية التربية  -بالسعودية جامعة الملك خالدب
 

 ملخص البحث
هدف البحث للتعرف على درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية لأبعاد      

القياااادة المتساااامية  القااايا والتوجلاااات، والسااالوةيات، والروحانياااة عالسااامو الأة قااا ع  ولعنا ااار الثقا اااة 
عتقدات التنظيمية، والأعاراف التنظيمياة، التوقعاات المساتق(لية  وع قاة التنظيمية  القيا التنظيمية، والم

القيااادة المتسااامية (ت ااوقر الثقا ااة التنظيميااة، واعتمااد الباحااث علااى الماانل  الو اا   التحل لاا ، وتكااو  
مجتمع البحث م  ع نة ممثلة للمجتمع الأ ل  م  المعلم   والمعلمات على مستوى المملكة والبالغ 

  معلماااو ومعلمااة، وتظلاارت النتاااج  ت  درجااة ممارسااة 517  وبلااغ عاادد المسااتج (   29464عااددها  
 ، ودرجااة ممارسااة عنا اار 3.24تبعاااد القيااادة المتسااامية جااا ت (درجااة متوساا ة وبوساا  حسااا(   

 ، وتظلارت النتااج  باع  ع قاة تاعث ر 3.28  الثقا ة التنظيمية جا ت (درجة متوس ة وبوسا  حساا( 
 ، وبنااا و 0.82  المتسااامية  اا  ت ااوقر الثقا ااة التنظيميااة جااا ت (درجااة عاليااة (ااو   نساا(  (لااغالقيااادة 

عليه وعلى ما تضمنه البحث م  ت ر  ةرقة ونظرقة تا (ناا  ت اور مقتارت لت اوقر الثقا اة التنظيمياة 
ظيمياة  ا     ضو  تبعاد القيادة المتسامية، وتو ى البحث (ت(ن  الت ور المقترت لت وقر الثقا ة التن

ضو  تبعاد القيادة المتساامية، ونرار ثقا اة القياادة المتساامية وتبعادهاا وتة قياتلاا لادى قاادة المادارس، 
ومسااهمة مرار   القياادة المدرساية  ا  عقاد الادورات والاورب التدرق(ياة، وتع قا  السالوةيات المتسااامية 

درا ج تة قياااااات وممارساااااات القياااااادة والروحانيااااة والسااااامو الأة قااااا  لااااادى قاااااادة المااااادارس الثانوياااااة، وا 
المتسااامية ضاام  اسااتمارات التق اايا وال قااارات اتراارا ية التاا  يقااوا (لااا مراار و القيااادة المدرسااية، وبنااا  
علاااى النتااااج  والتو ااايات اقتااارت البحاااث دجااارا  عااادد مااا  الدراساااات حاااو  القياااادة المتساااامية وع قتلاااا 

   القيااادة المتسااامية  اا  ال ةاار اتساا م  وال ةاار بمتغ اارات تةاارى  اا  الم اادا  التعليماا ، والمقارنااة (اا
 الغرب ، وت ور مقترت لآليات اةتيار القاجد المدرس     ضو  القيادة المتسامية.

 

 القيادة المتسامية، الثقا ة التنظيمية، قادة المدارس الثانوية، ت ور مقترت. الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
     The aim of the research is to identify the degree to which high school leaders in 

the Kingdom of Saudi Arabia practice the dimensions of transcendental leadership 

(values, attitudes, behaviors, and spirituality "moral supremacy") and the elements 

of organizational culture (organizational values, organizational beliefs, 

organizational norms, future expectations) and the relationship of transcendent 

leadership to developing culture The researcher relied on the descriptive and 

analytical approach, and the research community consisted of a sample 

representative of the original community of male and female teachers at the 

Kingdom level, whose number was (29,464) and the number of respondents 

reached (517) male and female teachers, and the results showed that the degree of 

practice of the dimensions of transcendent leadership came in a medium degree and 

in a mathematical medium. (3.24), and the degree of practice of organizational 

culture elements came with a medium degree and a mean of (3.28), and the results 

showed that the relationship of the influence of transcendent leadership in 

developing organizational culture came with a high degree with a relative weight of 

(0.82), and accordingly and on the contents of the research of intellectual and 

theoretical frameworks were completed Building a proposed vision for the 

development of organizational culture in light of the dimensions of transcendent 

leadership. The research recommended adopting the proposed vision for 

developing organizational culture in light of the dimensions of Transcendent 

leadership, spreading the culture of transcendent leadership, its dimensions and 

ethics among school leaders, the contribution of school leadership supervisors in 

holding training courses and workshops, promoting transcendent behaviors, 

spirituality and moral supremacy among high school leaders, and including the 

ethics and practices of transcendent leadership in the evaluation forms and 

supervisory visits made by school leadership supervisors Based on the findings and 

recommendations, the research suggested conducting a number of studies on 

transcendent leadership and its relationship to other variables in the educational 

field, a comparison between transcendental leadership in Islamic thought and 

Western thought, and a proposed visualization of mechanisms for choosing a 

school leader in light of transcendental leadership. 
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 المقدمة ومشكلة البحث
تعت(ر المدرسة    رةللا الحاضر مؤسسة للا مةوناتلا وتنظمتلاا وملاملاا وتهادا لا التا  تساعى      

  منظومة قيادية وثقا ة تنظيمية توجه مسار العامل     لا، وتحادد نما  الع قاة ماع لتحقيقلا م  ة 
العما   والراارةا ، وةنت جاة لتعاادد الملااا المدرسااية وتراع(لا، والتحااوات التقنياة وااجتماعيااة والثقا يااة 

ما،، وت ا اد والتغ رات المتسارعة    بعض اللواجح والأنظمة، وتغ ر قوى المنا ساة واةات ف ( جاات الع
الضاغو  المجتمعيااة، ومساتويات المساااجلة ماا  الجلاات اتراارا ية العليااا، والم الباة بمسااتويات متقدمااة 
ماا  التم اا  واادا ، وقعاات الماادارس تحاات ضااغو  متوا االة تثاارت علااى انتاج تلااا و (يعااة الع قااات 

لاارؤى، وعنااد التعماا، داةللاا، وباار ت الحاجااة لأنمااا  قياديااة ي اار تقل ديااة تساالا  اا  تحق اا  الأهااداف وا
الواقاااع المدرسااا  ت(ااار  الحاجاااة لتع قااا  العد اااد مااا  الجواناااي القيادياااة الجوهرقاااة والتااا  تلعاااي دوراو  ااا  

تساسياو     عالية القيادة، ةالةدمة والأة ق والروحانية وتجاو  ممارسات الن عية التبادلياة  ا  ( جاات 
 اا  علااى الأةاا ق وتنم تلااا لاادى قاجااد   علااى ضاارورة الترة2017العماا،، ح ااث تؤةااد دراسااة الرااتو   

  بعهمياة ممارساة قاجاد المدرساة للعد اد ما  الملااا 2016ةما تو   دراسة التماا   ،المدرسة الثانوية
والممارسات الأة قية ةالتضاحية بالم االح الرة اية ما  تجا، م االح الآةارق  ما  ةا   ات ثاار 
علااااى تن ساااالا ليةونااااوا قاااادوة لصةاااارق ، وضاااارورة ال ااااراحة والراااا ا ية  اااا  توضاااايح جوانااااي الق ااااور 

  وتع ق  جواني القوة والتم   براتى الوسااج، المتاحاة، دضاا ة للتواضاع والثقاة والضعف لدى الموظ  
و   الوقت الذ  رة ت  يه العد د م  نظرقات القيادة على جاني واحد تو تكثار ما  جواناي ، بالن س

الت اعاا، اتنسااان   اا  المنظمااات دمااا العقليااة تو العا  يااة تو الجساادية،  عنلااا  راالت  اا  مراعاااة البعااد 
  وعليه  ع  القيادة المدرسية بحاجاة دلاى نماوذج Yusof & Tahir, 2011, p239ح  للقيادة  الرو 

قياااد  يساالا برااة،  اعاا،  اا  تع قاا  الجوانااي الروحيااة والأة قيااة ي اار المراااهدة، والااذ   تحقاا  ماا  
عالسامو ة   القيادة المتساامية التا  تعتماد علاى ث ثاة تبعااد القايا والتوجلاات والسالوةيات والروحانياة 

ضااا ة داةل  لكا ااة المااوظ     اا  المدرسااة، والتاا  تلااتا برااة، تساساا  (تقويااة ال(نااا  الاا الأة قاا ع وا 
للاانم  القياااد  المتبااع  اا  الماادارس  ااع  الثقا ااة التنظيميااة تعااد مةوناااو تساسااياو للمدرسااة تاانعةس  ثارهااا 

ساا ، وتساااعد  اا  تحق اا  ات جا(يااة علااى المناااظ التنظيماا  وتدا  المااوظ    ومسااتويات التح اا ، الدرا
اانتماااا ، و قاااادة اتنجااااا ، وتراااة ، قااايا ومعتقاااادات وت لعاااات الماااوظ    وال اااا ي علاااى حاااد سااااوا  

 ، وتااؤثر علااى ساالوظ المااوظ    وممارساااتلا 4ص ،2014 وبةا ااة  اا  المرحلااة الثانويااة  الغ ااث،
ناه وبالتعما،  ا   ، دا ت2007 ،وتر ع مستوى الأدا ، وتسلا    معالجة مرااك، المادارس     ساعود

واقعلا نجد بع  مؤررات الوضع الراه  تؤةد مدى الت ااوت  ا  مساتوى الثقا اة التنظيمياة ح اث تكادت 
  دلااى انة اااض مسااتوى الثقا ااة التنظيميااة  اا  الماادارس الثانويااة  اا  مجاااات  2014 دراسااة  الغ ااث،
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 اا  انمااا  الثقا ااة التنظيميااة  ال لساا ة والمعتقاادات، والقاايا، والأعااراف، والتوقعااات، وتهميااة دعااادة النظاار
 وبما ت  القيادة المتسامية تقدا منظوراو جد داو  جمع العد د، وضرورة الأةذ بالأسال ي اتدارقة الحد ثة

 اايمة  للماادارس الثانويااة ت(ن لااا ةنمااوذج قياااد  ل  اا ت المدرساا   ماا  الم اااهيا والنظرقااات القياديااة
وبةا ااااااااااااااااااااااة  اااااااااااااااااااااا  الثقا ااااااااااااااااااااااة التنظيميااااااااااااااااااااااة، ح ااااااااااااااااااااااث تراااااااااااااااااااااا ر دراسااااااااااااااااااااااة ةاااااااااااااااااااااا، ماااااااااااااااااااااا  

 Tehubijuluw,2014؛Kishore&Nair,2013؛Liu,2007؛(Mathew&Rejtha,2016 
بعادهاا المتمثلاة للأثر ات جا(  للقيادة المتسامية  ا  ت اوقر الأدا  وتغ  ار الثقا اة السااجدة ما  ةا   ت

   القيا والسلوةيات والروحانياة، وااهتمااا الحقيقا  باالموظ   ، وت(نا  الأةا ق الساامية  ا  التعاما، 
ما (   القادة والماوظ   ، والحارص علاى تحق ا  الارؤى والأهاداف العلياا، ماع التساام  عا  الة  اات 

لا  ااا  تكاااوق  ثقا اااة تنظيمياااة والم اااالح الرة اااية مقا(ااا، الم اااالح العاماااة للجمياااع، دضاااا ة تسااالام
راااملة تت(ناااى الحةااا المراااترظ وترااجع ال عالياااة الذاتيااة وتمةااا  المرؤوساا   وتقااادر ااسااتدامة العالمياااة 

 Iespor, 2018, p32،   وبناا  علااى ماا تقادا ونظاراو لأهمياة القيااادة المتساامية  ا   اناعة التغ  اار
   تغ  ر القيا والمعتقادات والأعاراف التا   وتثرها ،الحقيق  والمستداا على مستوى المدارس والمجتمع

يحمللا العاملو     المدارس ويمارسو  ملاملا و قلا، وما  تا تحد ده م  توقعات مستق(لية، دضاا ة 
تناولاات القيااادة المتسااامية وع قتلااا بالثقا ااة التنظيميااة  – اا  حاادود علااا الباحااث  – لعاادا وجااود دراسااة

مملكة العربية السعودية،  ع  البحث الحال  يسلا    (يا  ع قة على مستوى المدارس الثانوية    ال
القيادة المتسامية لدى قادة المادارس الثانوياة بالمملكاة العربياة الساعودية ةاتجااه قيااد  (ت اوقر الثقا اة 

 التنظيمية.
 أسئلة البحث:

لااادى قاااادة ساااعى البحاااث الحاااال  ل جاباااة عااا  ساااؤا  رجااايس هاااو  ماااا ع قاااة القياااادة المتساااامية      
 المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية (ت وقر الثقا ة التنظيمية؟

 وتمت اتجابة ع  السؤا  الرجيس م  ة   اتجابة ع  الأسجلة ال رعية الآتية 
، والسااالوةيات، والروحانياااة عالسااامو والتوجلااااتماااا درجاااة ممارساااة تبعااااد القياااادة المتساااامية  القااايا  -1

 ة المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية م  وجلة نظر ع نة البحث؟الأة ق ع  لدى قاد
مااا درجااة ممارسااة عنا اار الثقا ااة التنظيميااة  القاايا التنظيميااة، والمعتقاادات التنظيميااة، والأعااراف  -2

التنظيمية، والتوقعات المستق(لية  لدى قادة المدارس الثانوية بالمملكة العربياة الساعودية ما  وجلاة 
 نة البحث؟نظر ع 
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 أهمية البحث
تسلي  الضو  على موضوع القيادة المتسامية، والت  تمث، منلجيةو قيادية ع جقية، وحاجاة القاجاد  -

المدرسااا  امااات ظ ملاراتلاااا لتحق ااا  التاااعث ر ات جاااا(  علاااى المرؤوسااا   مااا  ةااا   تبعااااد القااايا 
 والسلوةيات، والروحانية. والتوجلات،

الثقا ة التنظيمياة السااجدة  ا  المادارس الثانوياة و ا  قايا وتوجلاات المساهمة    ت وقر عنا ر  -
 وتة قيات القيادة المتسامية.

 

 حدود البحث
 الت ا البحث بالحدود الآتية     
  (يا  واقع ممارسة القيادة المتسامية لدى قادة المدارس الثانوية بالمملكة العربية الحد الموضوعي -

السعودية، وواقع ممارسة عنا ر الثقا ة التنظيمية وع قة تبعااد القياادة المتساامية (ت اوقر الثقا اة 
 التنظيمية. 

اماة للتعلايا  ا  المناا     المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية  ا  اتدارة العالحد المكاني -
 الآتية  الرقاض، والررقية، والحدود الرمالية، ومةة المةرمة، وجا ا  .

 .1441-1440  ال  ، الدراس  الأو  م  العاا الجامع  الحد الزماني -
  ع نة ممثلة م  مجتمع البحث م  المعلم   والمعلمات بالمادارس الثانوياة بالمملكاة الحد البشري  -

    اتدارات العامة للتعليا المرار دل لا    الحد المةان . العربية السعودية
 

 مصطلحات البحث:
  بعنلااا قاادرة قااادة الماادارس الثانويااة علااى التااعث ر ات جااا(   اا  تعاارإ رارائيااا   القيااادا المتسااامية: -1

وسااالوةيات الحاااي  والتوجلااااتالمعلمااا   للمسااااهمة  ااا  تحق ااا  تهاااداف المدرساااة، وتكااارقس القااايا 
ثاااارة الااادوا ع الجوهرقاااة وتحق ااا  السااامو الروحااا  لاااد لا وااهتمااااا الحقيقااا  (لاااا، وا  جااااد  وات ثاااار وا 
المعنااى السااام  لأعماااللا وتكاارقس مبااادو العضااوية والتعاااو  والتسااام  عاا  الم ااالح الرة ااية 

 وتقديا الةدمة لصةرق .
بعنلاا مجموعاة القايا والمعتقادات والأعاراف   تعارإ رارائياا فاي البحاث الحاالي  الثقافة التنظيمية -2

والتوقعاااات المسااااتق(لية التاااا  تضااااعلا الماااادارس الثانوياااة تماااااا تعضاااااجلا ماااا  المعلماااا   واتدارقاااا   
 ليمارسوها سعياو لتحق   الأهداف والو ا  باالت امات المسؤولة عنلا.
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 المبحث الأول: القيادا المتسامية:
 مفهوم ونشأا القيادا المتسامية:       -

(ااار ت القياااادة العلمياااة  ااا  القااار  التاساااع عرااار ةوسااا لة لتكااارقس ثقا اااة اانتااااج العاااال  والو اااا       
ومااع دةااو  الأل يااة الثالثااة (اار ت العد ااد ماا  التحااديات ةعولمااة الأسااواق  ،بمت لبااات التنميااة  اا  وقتلااا

دة حااادة المنا سااااة وال اااراعات ااقت ااااادية واانتقاااا  دلااااى والتكنلوجياااا و قاااادة التوا اااا، العاااالم  و قااااا
ااعتماد على رتس الما  ال ةار  وااجتمااع  (ادان ما  رتس الماا  المااد   قا ، دضاا ة ل قاادة حرقاة 

  وظلاااارت تحااااديات قيميااااة تةاااارى ةع جاااااد القاااايا 153ص ،2006 ااةتيااااار وتنااااوع ال(ااااداج،  ةااااو  ،
ق والرتسمالية المادية، وت ا اد عادد الة(ارا  والممارسا   المنااد   الأة قية وتداوللا، والرب  (   الأة 

 Freeman)بضرورة تجربة م اهيا ونماذج قيادية تسلا     لا هذه التحديات والتعق ادات وتجاو هاا 

et al., 2010,p2)  وت ابحت النمااذج القيادياة القديماة ةماا  ارى ،Cushman & King, 2001, 

p236 ي ار ةا ياة للو ااا  باحتياجاات المساتق(،، وي اار قاادرة علاى تجاااو  المعتقادات والآرا  العالميااة  
القديمااااة، دضاااااا ة ات اااااا لا باااااالجمود وضاااااعف المروناااااة  ااااا  التعامااااا، ماااااع الأ ماااااات التااااا  تواجللاااااا 
المؤسسات، وضعف قدرتلا على التعام، مع ةا ة الجواني المتعلقة بالموظ    وترة  ها على جواناي 

 ، ح ث رة ت علاى الجواناي العقلياة وال(دنياة والعا  ياة للت ااع ت (Mears, 2009, p2و  تةرى د
 ،  لا  لاا تعاال  ال ةارة الأساساية  ا  Fry, 2003البررقة    المؤسسات وتجاهلت الجاناي الروحا  

لااة القيااادة وهاا  بااع  القاجااد والمااوظ    ةاجنااات روحيااة تسااعى لتحق اا  الااذات ماا  ةاا   الجلااود الم(ذو 
للتغلااي علااى الجوانااي الماديااة  اا  الحياااة، ولااذلظ  لناااظ دعااوات عالميااة داةاا، المؤسسااات المعا اارة 

عااا ةماا  ؤةاد  100للبحث ع  قاادة يمارساو  دورهاا ةقاادة روحاان   ، وتعك اداو لماا سا(   علاى مادى 
  ماااار ظلااااور النماااااذج القياديااااة الحد ثااااة بعاااادة مراحاااا، ت ااااورت ةنت جااااة Sharma, 2013رااااارما  

قتضااايات الع ااار، ولع(ااات  ياااه اتدارة العلمياااة ونظرقاااة الرجااا، العظااايا الااادور المساااي ر مااا  عااااا لم
ا، ثا ظلرت نظرقة السمات ةامتاداد لنظرقاة الرجا، العظايا والتا   ارى ت احا(لا 1940ا دلى 1900

بع  نجات القاجد يعتمد على تو ر مجموعة م  السمات    رة  تة ةالذةا  وسرعة ال(د لة و  قاة 
ا  والثقاااة واتيماااا  باااالقيا والتنظااايا والتقاااد ر وااساااتعداد ال (يعااا  لتحمااا، المساااؤولية، وماااع عااااا اللسااا

اكتسااااي الجانااااي اتنسااااان  تهميااااة ة( اااارة ةااااردة  عاااا، ت اااارا ات الع اااار الااااذ  ساااابقه وظلاااارت  1960
عض النظرقات السلوةية والت  تؤةد على دمةانية تعلا السلوظ، بمعنى ت  الأ راد الذ    دربو  على ب

السلوةيات القيادية المناسبة لموقاف معا   ا يعنا  بالضارورة م جمتلاا للمواقاف الأةارى، وما  تهملاا 
دراساات جامعتااا  توهااا و وم ترااج  ، ونظرقاة الةاا  المسااتمر تو سلساالة السالوظ والتاا  حااددها تااانن وا 

قااااات الموقااااف وراااام دت، ونظرقااااة البعااااد   القياديااااة، ونظرقااااة الراااابةة اتدارقااااة لااااب ظ وموتااااو ، ونظر 
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بعنواعلاااا ةنظرقاااة التك اااف ل  ااادلر، ونظرقاااة المساااار لروبااارت هااااوس، والنظرقاااة الت اعلياااة والتااا  تجماااع 
 ، و اااااا  التساااااع نيات ومااااااا بعاااااده ت اااااابحت 19ص ،2017  ع(اااااد ، نظرقتااااا  السااااامات والموقااااااف،

 ااا   الأة قياااات والقااايا مااا  المت لباااات اللاماااة للحةاااا الررااا د للمؤسساااات وظلااارت المساااتويات العلياااا
ا تجااو ت النظرقاات القياديااة 2000القياادة ةالتحوقلياة وااساترات جية والتبادليااة والكارق مياة، وماع عاااا 

مساااتوى المؤسساااات دلاااى القياااادة  ااا  المساااتوى المجتمعااا  ةالقياااادة الأ ااا لة، والأة قياااة، والروحياااة، 
 س.والةادمة وال(داجية، والمستدامة، والمتسامية، والقيادة    المستوى الةام

 

وبناااا و علاااى ماااا سااا(  وةبحاااث عااا  نمااااذج قيادياااة حد ثاااة تسااالا  ااا  حااا، الأ ماااات واتراااةاات      
والتاااا  نااااادت (لااااا ارةاااا   -ةعحااااد نماااااذج القيااااادة الع جقيااااة -المؤسسااااية ظلاااارت القيااااادة المتسااااامية 

Larken, 1995) وةاردوناااااا  (Cardona, 2000)  والتااااا  تؤةاااااد علاااااى اساااااتثارة الااااادوا ع الجوهرقاااااة
للماااوظ    وتقاااديا حاااوا   ومةا اااطت عادلاااة ورب لاااا بعهاااداف علياااا، وتكااارقس مباااادو التعااااو  والةدماااة 
والتضحية م  القاجد والموظ   ، والحرص على ر اهية الناس والمجتمع والمرارةة     اناعة القارار 

وت(لاورت  ةارة القياادة المتساامية ومن لقاتلااا ،  Cardona, 2000 وبناا  الرؤياة والأهاداف المراترةة 
 & Rejithaباااالمرور بعااادة مراحااا،، ح اااث ترااا ر العد اااد مااا  الدراساااات ةماااا  ؤةاااد رقج ثاومااااثو  

Mathew, 2016, p62)  وم رس Mears, 2009, p43)  دلاى ت  ارةا  Larken   ها  تو  ما
ا وقاماات (ااعجرا  1995عاااا   Transcendent Leadershipنااادى بم اا لح  القيااادة المتسااامية 

دراساااة عااا  القاااادة الاااذ   يعاااانو   ااا  مسااا رتلا، وقتجااااو و  المتاعاااي للو اااو  دلاااى مرحلاااة الكماااا  
واقترحات ارةا  لاا عالاروت والجساد والعقا، والقلايع، الروح  وتكام، الرة ية القيادية  ا  ةا اة جوان(

Larken, 1995) التحوقلياة الاذ  وضاعه ( رنا   دضا ة العن ر الروح  لنموذج القياادة (Burns, 

وترارت دلى الحاجاة دلاى تكاما، الاوع  الروحا  ماع الممارساات القيادياة، والجماع (ا   ت اور  (1978
الاااوع  الروحااا ، وتجااااو  الم اااالح الذاتياااة مااا  اجااا، ةدماااة الآةااارق ،  القاجاااد لدياااه القااادرة  ااا  قياااادة 

ماا  ةاا   الحااي والعماا، لتحق اا  اللاادف الآةاارق  نحااو م اا ر مرااترظ مااع التاا اا بااال ةر المتسااام  
بع  القاجاد  ا  نموذجلاا واجاه الكث ار ما  الم ااعي  Larkenواارتبا  بقوة تعلى، ح ث ترى ارة  

 ، (Mears, 2009, p44والتحديات واست اع تجاو ها م  ة   اارتبا  بقوة تك(ر وتقاوى منهعدللياةع
الكمااا  والااوع  الروحاا  وهاا  المرحلااة العليااا  اا   اللاادف النلاااج  للقاجااد هااو القاادرة علااى (لااو  مرحلااة 

 (Cardona, 2000)وان لا   ، (Mears, 2009, p142للت اور الروحا   Fowlerنماوذج  ااولر
 اا  المناااداة بالقيااادة المتسااامية ماا  مواجلااة القيااادة التحوقليااة للعد ااد ماا  المراااك، وتوجااه الق ااور ماا  
ح ث القدرة علاى تم  ا  القاجاد المت عاي ما  القاجاد التحاوقل  الحقيقا   ااقترت النماوذج النظار  للقياادة 

ةا   تاو  ر مةا ااطت   ، الااذ  يقاوا القاجاد  ياه (تع قا  الوحاادة ما Racelis, 2017, p3 المتساامية 
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من  ة ومناردة الدوا ع الجوهرقة الذاتية للعامل   معلا، واستثارة همملا و ت وقر دوا علا المتساامية 
 ل  قياادة د ناميةياة تاد ع القاجاد ل لتا اا (ادعا   ،Cardona, 2000, p205 لتقديا الةدمة لصةرق  

دلااى تعلااى مسااتويات المساااهمة عاا   رقاا  المااوظ    ود علااا ليةونااوا تكثاار مساااهمة، والو ااو  (لااا 
مناساااابة   تعلا والرضااااا  والتح  اااا  المتسااااام الاااادا ع الةااااارج   المااااا ، الثنااااا   والاااادا ع الجااااوهر   الاااا

ضااا ة لكاردونااا نااادى جااو  ،  Acuna, 2017, p121 ، اتجاارا ات والقاارارات لمن عااة الجميااع  وا 
بالقياادة المتساامية ةنمااوذج لت اوقر القاجاد  اتا ااعتماااد  ياه علاى تنميااة   (Renesch, 2000رقنايب 

البعاااد الروحااا  والتنمياااة الداةلياااة، ح اااث ت  تيلاااي مساااارات ت اااوقر القاااادة تلمااا، الم ااا و ة الداةلياااة 
المؤدياااة لظلاااور السااالوةيات ال ومياااة للقاااادة، ويسااااعد القاجاااد علاااى رؤياااة المساااارات والحلاااو  للمرااااك، 

ظيمياة الغامضاة، ويسالا  اا  رؤياة المؤسساة ةطلياات تقاادا معناى ويارض للبرارقة (ااداو الرة اية والتن
م  مجرد  ليات للربح الماد   ق ، و قادة وع  الموظ    بععماللا (اداو ما  الت ارف ب رققاة قلرقاة 

Stebbins, 2018)  ، وتقااوا القيااادة المتسااامية علااى العد ااد ماا  ال اا ات والة اااجص ماا  تهملااا
مااااة الآةاااارق  وااسااااتمرار  اااا  ذلااااظ حتااااى ي اااابحوا قااااادرق  علااااى ةدمااااة تن ساااالا وةدمااااة االتاااا اا (ةد

الآةرق ، دضا ة لتكرقسلا لأة قيات ااستقامة والسمو والتضحية    سا( ، تحق ا  تهاداف المؤسساة 
ةماااا تقاااوا علاااى الحةماااة والمقااادرة علاااى معر اااة ماااا هاااو م لاااوي وتحق ااا    ،29ص ،2017  ع(اااد ،

و قااااا لمجااتلااااا المتضاااامنة القاااايا وااتجاهااااات والساااالوظ والروحانيااااة والساااامو الأهااااداف برااااة، م جااااا 
، وتن لاا  هااذه القيااادة تيضاااو ماا  الرؤيااة المرااترةة  (Ulrich & Smallwood, 2007الأة قاا  

والأهااداف العليااا، واان تااات والراا ا ية وتق(اا، الآةاار، ووضااع الع قااات اانسااانية  ااوق الااذات ماا  تجاا، 
وتعاال   ، (Rejitha & Mathew, 2016, p72تحق ا  الأهاداف اساتناداو للقايا والأةا ق ال اضالة 

دلياااة والقياااادة التحوقلياااة مااا  ةااا   تاااو  ر الااادوا ع ورا  ممارساااة القياااادة المتساااامية ضاااعف القياااادة التبا
القاجاد، ت  اانسااجاا والحاي ات ثااار  والراعور بالكمااا  والر اهياة التاا   اتا دنتاجلااا ما  ةاا   الرعايااة 
وااهتماااا وتقااد ر الااذات والآةاارق ، وااهتماااا الأ اا ، بالناااس  اا  مقا(اا، الم االحة الذاتيااة. وبالتااال  

نجاا  العما، والرقاادة الذاتياة  ل  تساعد ال ماوظ    علاى الراعور باالقوة وتمةانلا ما  اتةااذ القارارات وا 
 Fry, 2003; Liu, 2007 ،ةما تقدا القياادة المتساامية قياادة دنساانية ت ا لة موجلاة نحاو الةدماة ، 

وتسااعى لت ااوقر دوا ااع الأ ااراد، بع ااداو عاا  الساالوظ اانتلااا   الساااع  للم االحة الرة ااية، وتراام، 
  .(Racelis, 2017, p17لحي والرعاية للأرةاص الذ   تتا قيادتلا ا

ومماااا يم ااا  القياااادة المتساااامية هاااو  اعلياااة البعاااد الروحااا    لاااا،  لاااو يسااالا  ااا  الراااعور (تراااارظ     
السل ة والثقة والع قات المرنة، ويسااعد  ا  تع قا  الادوا ع الذاتياة تنجاا  الملااا والأهاداف، وتع قا  

 ,Liuرى ، وقا(Afsar et al, 2016, p38)الراعور بعضاوية ال رقا  والقادرة علاى ااتقاا  واانجاا  

http://renesch.com/2000/transcendent-leadership/
http://renesch.com/2000/transcendent-leadership/
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  بع  البعد الروح  يسااعد  ا   اياية القارارات واتجارا ات التا  Tehubijuluw, 2014؛ (2007
تمةااا  القاجاااد علاااى  قاااادة اات اااا  وتحق ااا  النتااااج ، ويعمااا، ةوسااا لة لتول اااد عملياااات اات اااا  (ااا   

  التنظيماا  المااوظ    وياارض المؤسسااة وتة قيااات الن اهااة وتع قاا  الت اااع ت ال( نيااة، ةمااا   قااد الأدا
بساااااااا(ي ال واجااااااااد المترتبااااااااة علااااااااى ال اااااااادق والثقااااااااة وااحتااااااااراا ورضااااااااا المااااااااوظ    واالتاااااااا اا تجاااااااااه 

 ,Gardiner, 2006 وتتم ا  القياادة المتساامية عناد قااردنر ةما  ، Burton, 2017, p35 المؤسسة

p133   برااا وع تجااااوا  الثقااااة التاااا  تع  هااااا الن اهااااة والت اااا(  (اااا   الأقااااوا  والأ عااااا ، و ااااتح مجاااااات
المرااارةة  اا   اانع القاارار والتة ااي ، واتةاااذ القاارارات الجماعيااة الم(نيااة علااى توا اا  الآرا  ومرااارةة 

دارة الع قااات ا قة  ااوق لبراار المعلومااات، واان تااات علااى اةاات ف الآرا  ووجلااات النظاار المتعااددة، وا 
وتلاادف القيااادة المتسااامية اكتراااف القاجااد لن سااه ماا  الااداة، والغااوص  اا  تعماااق ذاتااه، ثااا ات، الااذ

اان اا ق ماا  ةاا   القاايا الداةليااة وال اا ات الذاتيااة نحااو قيااادة الآةاارق ،  العاماا، الملااا  اا  القيااادة 
اج  القيادية لادى  رت سؤا   م  نح  وم  نةو ؟ ق(، سؤا  ماذا ن ع،؟ وذلظ م  تج، اكتراف الغر 

 ، وتسااااعى هااااذه القيااااادة تيضاااااو لر اهيااااة الجميااااع وتحق اااا  152ص ،2006 القاجااااد  ساااام ث و ةاااارو ،
 ,Nairالمسااواة والعدالااة، والعماا، بالحاي، واانسااجاا مااع ةا، التنوعااات وااةت  ااات، وتجااو  عالأناااع

2016, p668)   ممارسااات القيااادة ، وتلاادف تيضاااو لتنميااة الااوع  الاادا ع لةدمااة الآةاارق  وتوساايع
 . Gardiner, 2006 التحوقلية لترم، ممارسة الوع  الروح  الدا ع لتجاو  الم الح الذاتية

 أبعاد القيادا المتسامية: -
 بع  للقيادة المتسامية ث ثة تبعاد ه     Liu,  2007؛2017؛ ع(د ،2011  رى ة، م   العا م ،

لماا هاو ج اد وم  اد ومرياوي وبناا ، وتعاد القايا المةاو  تمثا، مرجعااو داةلياا و و   القيم والاتااهات -1
الأساساا  لمن لقااات القيااادة المتسااامية وترااة ، اتجاهاتلااا وساالوةياتلا، ويراام، هااذا البعااد العد ااد ماا  
القيا وااتجاهات منلا الن اهة، والم داقية، والعدالة، والمسااواة، والتواضاع، واتنجاا ، واحتاراا وتقاد ر 

، والجماااا ، وال ااا(ر، والتعاااا ف والرحماااة، والااادعا والمسااااندة، وتراااة، هاااذه القااايا الآةااارق ، واامتناااا 
بمجمللا توجلات د جا(ية تظلر    العد د م  الممارسات المستق(لية المرتك ة على هذه القيا، وتظلر 
ةتوجلااات  اا  التعاماا، مااع الااذات ومااع ت ااحاي الم االحة  اا  الااداة،، والمساات  د   والمجتمااع  اا  

 لات تتعل  بالتعام، مع المؤسس   والجلات المرر ة على العم،.الةارج، وتوج
  وتراا ر دلااى الأ عااا  والأقااوا  التاا  تتوا اا  تماماااو مااع قاايا القاجااد ودوا عااه، وا تن لاا  الساالوكيات -2

ت عا  القاجد المتسام  م  مجرد درضا  الآةرق ، (، تعةس رؤقته ودوا عه و موحه واتيماا  الراد د 
 ، وتراا ر دلااى انعةاااس Toor, 2008, p240لاار تناقضاااو (اا   الأقااوا  والأ عااا   بمااا ي علااه، وا يظ

القاايا والتوجلااات علااى الممارسااات القياديااة للقاجااد المتسااام ، وت(اار   اا  العد ااد ماا  الممارسااات ةماانح 
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ونراااار المااااودة والرحمااااة والتعاااااو  (اااا    ،والعق نيااااة  اااا  اتةاااااذ القاااارارات ،المااااوظ    مةا ااااطت معنويااااة
تانعةس علاى ممارساات القاجااد ، و وت(نا  السالوةيات اا جا(ياة وبناجلااا ،وبناا  الثقاة المتبادلااة ،الماوظ   

المدرسا  وتداجااه لملامااه و رققااة تعاملااه مااع المعلماا   وبقياة  رقاا  العماا،، وتؤةااد القاايا السااامية ةثقا ااة 
ية الحاي دلاى ت  ما  سالوةيات القياادة المتساام  liu, 2003, p14سااجدة  ا  المدرساة، ويرا ر ل او  

وتسلا تلظ الأبعااد  ا  تح  ا   –وه  م  تبعاد القيادة الروحية  –ات ثار ، والأم،/ اتيما ، والرؤية 
القاجااد لأتباعااه برااة، جااوهر ، وبالتااال   قااادة رااعورها بمعنااى مااا يقومااو  بااه وتااراب لا مااع تعضااا  

 ال رق ، والحاجة للتقد ر وااحتراا والت لا.
ع  وقتكاو  ما  عادة محااور ةاالوع  واتيماا  وتوجياه الماوظ    نحاو الأخلاقي السموعالروحانية  -3

وعضاوية ال رقاا  والتساام  عاا   ،تحق ا  الأهاداف العليااا والارب  الااداجا بالمناا ع الك(اارى وال االح العاااا
الة  اات المرااك، والتجاااو  والتساامح، وتحوقا، الم االحة ال ردياة دلاى رؤيااة جماعياة واساعة مرتب ااة 

 ، وي ساااره Adler et al, 2008, p200المراااترةة التااا  تتجااااو  م ااالحة ال ااارد  بالم اااالح 
Cardona, 2000) بعنااه الترة اا  علااى احتياجااات الآةاارق  وات ثااار والتواضااع، وتجاااو  الم ااالح  

ال ردية    مقا(، الم الح المرترةة، ةما ت  هناظ ع قة د جا(ية وتبعية متراب ة (   اللدف والدا ع 
ساالا هااذا البعااد  اا  تع قاا  تقاسااا الساال ة والثقااة والمرونااة، وقااؤثر علااى الأ ااراد للح ااو  الااداةل ، وي

 ، ةماا تتحقا  الروحانياة ما  lsebor, 2018, p63علاى الحاوا   الجوهرقاة الأ ا لة تنجاا  الملااا 
ة   اارتبا  بقوة عليا، وبحث ال رد ع  هادف  ا  الحيااة وا  جااد يارض نلااج  ما  الحيااة، ويقتارت 

  ث ثة تبعاد لتحق   الروحانية    مقر العما،  Ashforth & Pratt, 2003, p99رت وبرات   ر و 
 الرامولية ، وتحق ا   اارتبا  بقوة تك(ر م  الذات اتنسانية السمو ، وتكام، الجواني المةتل ة للذات

روحياة اد   ث ثاة تبعا(Sanders, Hopkins, & Geroy, 2003  النماو ، ويحادد  دمةاناات ال ارد
العقا،ع، والرة اية الأة قياة عالقلايع، واتيماا  عالاروتع  التا  وتنساجا للقياادة المتساامية ها   الوع ع

 هذه العنا ر مع دوا ع التح    الروح  الداةل ، 
 القيادا المتسامية في الفكر الإسلامي:  -

تن لاا  القيااادة  اا  ال ةاار اتساا م  ماا  المق ااد الأهااا للتراارقع اتساا م  وهااو رحمااة البراارقة      
وسعادتلا، ويرة، هذا اللدف الغاية الأساسية الت  بعث م  تجللا الرسو   لى   عليه وسلا دلاى 

لَمِ  َ هذا العالا، ةما قا    تعالى   ظَ دِاا رَحمَۡة لِ لعََٰۡ  ، وم  السا(، التا  ا 107 الأن(يا  ﴾﴿وَمَآ تَرسَۡلنََٰۡ
 البراار علااى الأرض رااا(را،ينااى عنلااا لتحق اا  هااذا اللاادف تع قاا  ال اا ت ت  الر اااه الحقيقاا  لجميااع 

يرار دلى ت  القر   الكرقا تحدث عا  جواناي ملماة للقياادة المتساامية وسا(  دل لاا  ، و 7ص ،2011
علاااه ماااؤه و اتبااااع النااااس لاااه، وبماااا ت  ق(ااا، (ااارو  مساااماها الحاااد ث، وحااادد  ااا ات مع ناااة للقاجاااد تج
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الأن(ياااا  هاااا الأ ضااا،  ااا  مجتمعااااتلا، معنوياااا و ةرقواااا،  حيااااتلا بمثاباااة نماااوذج لأتبااااعلا، وقجاااي ت  
 & Abdullah & Sallehتجذي رة  تلا الناس لق(و  رساالتلا (اداو ما   اردها والن اور مانلا  

Alsarhi, 2014, p51،  ناتَ َ ظ اا ﴿ وقد  على ذلظ قولاه تعاالى ااَۡ وَلَاوۡ ةن ِ لِناتَ لَلن اَ  ِ ا َ بِمَاا رَحمَۡاة مِ 
اۡ وَرَاوِرۡهناۡ ِ   ِلأَۡمۡرَِ َ عِذَا عَ َ  اۡ وَِستَۡغِۡ رۡ لَلن واْ مِ ۡ حَوۡلِظََ َ ٱعۡفن عَنلۡن ،ۡ عَلَى يَلِيظَ ِلقَۡليِۡ لَٱنَ ضُّ متَۡ َ تَوَةا

لِ  َ ينحِيُّ ِلمۡنتَوَةِ  ِِۚ دِ ا ِ ا  (.159﴾     عمرا   َ ِ ا
ويمةاا  القااو  بااع  مبااادو وتة قيااات القيااادة المتسااامية منسااجمة ومتنايمااة مااع قاايا وتة قيااات      

 القيااادة  اا  ال ةاار اتساا م  وساالوةياتلا، دا ت  مااا يم اا  القيااادة المتسااامية  اا  ال ةاار اتساا م  هااو 
ان  قلااا ماا  مبااادو القاار   الكاارقا وساانة الن(اا   االى   عليااه وساالا وت عالااه وتة قااه وتعام تااه مااع 

 لا  ليسات اساتكمااو لنمااذج قيادياة تو اساتدراكاو لأساال ي قيادياة قا ارة ةماا  ا  ت حابه وة اومه، 
اديااة الع جقيااة القيااادة المتسااامية ب ةرهااا الغرباا  والتاا  ا(تكاارت ةمعالجااة لق ااور بعااض النظرقااات القي

واسااااتكمااو لجوانااااي الاااانقص   لااااا، وضااااما  التكاماااا،  اااا  ةا ااااة المجاااااات الروحيااااة والعقليااااة والقل(يااااة 
والجسمية، والتاوا   ماع م االح ال ارد والمجموعاة (ادو   غياا  لأحادهما علاى الآةار، وة الاة الحرقاة 

د الروحيااة واتيمانيااة، وااهتماااا والعدالااة والمساااواة والم ااداقية  اا  اتةاااذ القاارارات والتاا  تراعاا  الأبعااا
بالرقابة الذاتية المعتمدة على المراقبة الكاملة لله والةوف م  ب ره وعذابه والرجا     ثوابه وج اجه، 

اا لِ لعَِۡ( ادِ ﴿قا  تعالى  لِحا َ لِنَ سِۡهۦَِ وَمَ ۡ تَسَآَ  َ عَلَ لَۡاا  وَمَاا رَبُّاظَ بِظَلاَٰ قاؤد   ، و 46   الت ﴾ما ۡ عَمَِ،  ََٰ
الجاني الروح  دورا  اع و    القيادة المتسامية ةا ة وتنه جاني ي ر مراهد تحةمه الرقابة الذاتية 
العاليااة، وااسترااعار الااداجا لرقابااة   تعااالى، والترقاا   اا  مراتااي الااد   ماا  اتساا ا ثااا اتيمااا  ثااا 

  الأة قا  والسامو الروحا  اتحسا  وهو تعلى المراتي الت  ي ا،   لاا القاجاد دلاى مساتوى ما  الرقا
 اا  الع قااة مااع   تعااالى، ويحةااا هااذا المساااتوى ال اادق والن اهااة العاليااة  اا  التعاماا، مااع   وماااع 
الةلاااا ، وتمثاااا، العبااااادات التاااا  راااارعلا  ، والممارسااااات الأة قيااااة مااااع البراااار ةال اااادقات والعااااو  

 ااا  الااان س، دضاااا ة دلاااى ت  وضاااوت لصةااارق  والرحماااة وال(ااار وي رهاااا روا اااد لتع قااا  الجاناااي الروحااا  
التاا    تداجلاا، المطات الأةروية والج ا  والحساي تمث، حا  او روحياو على دتقا  الأعما  واتحسا  

دضا ة دلى ت  النماذج القيادية م  البرر    ال ةر اتس م  (لغوا درجة م  الكما  البرار  والسامو 
ِ حَنِي ااااا وَلَاااااۡ يَااااظن مِااااَ  ﴿والأة قاااا  حتااااى يةونااااوا قاااادوات للبراااارقة ةللااااا  ااااة قَانِتااااا  ِ ا هِياَ ةَاااااَ  تنما دِ ا دِ(اۡااارََٰ

ةِ ، ﴿ 120 النحاا، ﴾ِلمۡنراۡارِةِ  َ  االَوَٰ قَااااَ ِل ا تِ وَاِ  وَ  بِعَمۡرِنَااا وَتَوۡحَ نَۡااآ دِلَاا لِۡاۡ ِ عاۡاَ، ِلۡةَ اۡارََٰ ااة َ لاۡادن اۡ تَجِما لن وَجَعَلاۡانََٰ
ةَِ وَةَااننواْ لَ  ةَااوَٰ ِ(ادِ  َ وَاِ  تاَآَ  ِل ا ِ تنساۡاوَةن حَسَانَة لِ مَاا  ةَاااَ   لاقَادۡ ةَااا َ ، ﴿ 73 الأن(يااا   ﴾نَااا عََٰ اوِ  ِ ا لَكنااۡ ِ اا  رَسن

َ ةَثِ را َ وَِلَۡ وۡاَ ِلأۡٓةِرَ وَذَةَرَ ِ ا واْ ِ ا  . 21 الأح اي ﴾َ رۡجن
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 المبحث الثاني: الثقافة التنظيمية
 مفهوم الثقافة التنظيمية  -

الثقا ة التنظيمية امتدادا لكلمة ثقا ة المساتمدة ما  علاا اانثربولاوج  وااجتمااع، ح اث تاا تعت(ر      
ددةاااا  هاااذا الم لاااوا دلاااى العلاااوا اتدارقاااة،  الثقا اااة  ااا  علاااا اانثربولاااوج  هااا  تسااالوي حيااااة الأ اااراد 

ت داي وقااوان   وعاااداوالجماعااة، وتراا ر دلااى مااا يحملااه مجتمااع مااا ماا  معااارف ومعتقاادات و نااو  و 
وبر ت الحاجة دلى ااهتماا (لذا الم لوا     تارة الثمان ناات نت جاة للنماو والتوساع  ، 2011 محمد، 

ااقت اااد  ومااا ناات  عنااه ماا  تحااوات اقت ااادية ةاسااتي   راارةات علااى تةاارى، و راا، العد ااد ماا  
اةات ف الثقا اات التنظيمياة وبارو  ال اراعات التنظيمياة، وظلاور الرارةات  بسا(يعملياات اانادماج 

نرااا   ااروع  اا  دو  تجن(يااة ممااا يحااتا الأةااذ  اا  ااعتبااار ثقا ااة تلااظ المجتمعااات،  عااا(رات القااارات وا 
ة داةاا، المؤسساااة و راا، النماااوذج العق ناا   ااا  اتدارة وضاارورة اجتمااااع الأ ااراد حاااو  القاايا المراااترة

  الثقا اة التنظيمياة بعنلاا مجموعاة القايا المراترةة Agwu, 2014وي ف   ، 61ص ،2013  دنيا،
والمعتقدات والأعراف الت  تاؤثر علاى  رققاة ت ة ار الماوظ    وراعورها وت ار اتلا  ا  مةاا  العما، 

 . 10، ص2016  الع( د ،
 ارس الثانوية.   المبحث الثالث: علاقة القيادا المتسامية بتطوير الثقافة التنظيمية لدى قادا المد

تناااو  هااذا المبحااث ع قااة القيااادة بالثقا ااة التنظيميااة المدرسااية وتوجااه الع قااة ( نلمااا، والع قااة (اا   
القياااادة المتساااامية والثقا اااة التنظيمياااة وتوجاااه ت وقرهاااا  ااا  ضاااو  الأبعااااد الث ثاااة عالقااايا والتوجلاااات، 

 ".عالسمو الأة ق  والسلوةيات، والروحانية
 القيادا المتسامية بتطوير الثقافة التنظيمية لدى قادا المدارس الثانوية: ثانيا: علاقة

علاقة بعد القيم والتواهات في القيادا المتسامية بتطوير الثقافة التنظيمية لادى قاادا المادارس  -1
 الثانوية:

يااادة تعت(اار القاايا الأساااس الااذ  تن لاا  منااه ةا ااة الممارسااات المسااتق(لية  اا  المدرسااة، وتساالا الق     
المتسامية    تكوق  مجموعة م  القيا السامية الت  تؤد  لت وقر الثقا اة التنظيمياة براة، ةاما،  ا  

 ،2016حالااة ت(ناا  المعلماا   للااا ةقاايا حاكمااة للمدرساااة، وقجااي ت  تن لاا  القاايا ةمااا تراا ر حناااا   
يماا   اا  الثقا ااة وماا  تجاا، التغ  اار القالد نيااة والقاايا الأ اا لة للمجتمااع،    ماا  ال( جااة والتعاااليا85ص

التنظيمية ا(د م  التعرف م  ة   التق يا والقياس علاى مساتوى القايا الثقا ياة الحالياة  ا  المدرساة، 
 ، Barsade & Bernstein, 2014, p1والتعاارف علااى القاايا التاا  يعتقاادها وقت(ناهااا العاااملو ،  

على ذلظ تحد د القيا السل(ية وات جا(ية الموجودة حالياو    المدرسة، والعم، على تع ق  القايا  وقن(ن 
وترسا القيا والتوجلاات  ا  النموذج الجد د للثقا ة المدرسية، ات جا(ية، وتضم   قيا تةرى تتواجا مع 
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لقايا الساامية  ا  المدرساة التعسايس للعد اد ما  ام مح الثقا اة التنظيمياة ما  ةا    القيادة المتسامية 
ويمةاا  اان اا ق منلااا ل(نااا  ثقا ااة تنظيميااة متكاملااة  اا  ةا ااة جوان(لااا ا(تاادا و ب لساا ة الساالوظ القياااد  
ومن لقاته وم  ثا المعتقدات والأعراف والتوقعات المستق(لية،  عذا اساتقامت القايا وتحاددت التوجلاات 

لقيادياااة، ويمةاااا  توجياااه الثقا اااة التنظيمياااة  اااا  تكونااات الثقا اااة وتاااا تااادعيملا ماااا  ةااا   السااالوةيات ا
الم اداقية العالياة الظااهرة والجوهرقاة لادى القاجاد  المدارس الثانوية م  ة   القايا والتوجلاات الآتياة 

، تواو، ثا المعلم      المدرسة بما  نعةس على نوعية اادا  التدرقسا  لل ا ي واانضابا ية العالياة
العدالاة    مقا(، الم الح الك(ارى للمدرساة، و حتى لو على حساي الذات لعدالة واتن اف وت (   ا

لراجاعة  ا  ااعتاراف بمت لبااتلا التعليمياة والملارقاة، دضاا ة ل    التعام، مع ال  ي، و ا  الو اا 
الن اهاة والرا ا ية  ا  ملاا متى ماا احتاجات المدرساة لاذلظ، و بالأة ا  وتق(، النقد، وتغ  ر الة   وال

االتاا اا باا(تكااار والت ااوقر المسااتمر للةاادمات معلماا   وةا ااة الجلااات ذات الع قااة، و مااع الالتعاماا، 
توى العملياااة اتدارقاااة والتعليمياااة، التعليمياااة المقدماااة لل ااا ي، وت اااوقر الممارساااات الأداجياااة علاااى مسااا

لااداةل  الرااغف المسااتمر بااالتم   والت ااان   اا  ةدمااة الآةاارق  ماا  المعلماا   وال اا ي، مااع االتاا اا او 
ي وماااا يمتلكونااااه مااا  ملااااارات اتيمااااا  والثقاااة بقاااادرات المعلمااا   وال اااا (رساااالة المدرسااااة وتهااادا لا، و 

اان تااات  خ م اااهيا القيااادة الذاتيااة لااد لا، و ااعتااراف بالقاادرات القياديااة لاادى المعلماا   وترسااوة(اارات، و 
لبحاوث والدراساات  لت دليه اعلى الجد د وعلى التوجلات العالمية    التعليا والتدرقس، و ةر ما تو 

العالمية    دعداد ال ا ي، ويعنا  ذلاظ العما، علاى دعاداد ال ا ي بماا  توا ا  ماع    هذا المجا ، و 
 ااحتياج العالم  وليس المحل   ق .

 علاقة بعد سلوكيات القيادا المتسامية بتطوير الثقافة التنظيمية لدى قادا المدارس الثانوية. -2
تنمااا  القياااادة بمااا   لاااا القيااادة المتساااامية  اا  تغ  ااار الثقا ااة التنظيمياااة عاا   رقااا  تكماا  تهمياااة      

تمةااا   المعلمااا   مااا  ال ااا حيات التااا  دق   للأهاااداف المساااتق(لية للمدرساااة، و التحد اااد الواضاااح والااا
مةانيااتلا، و تساعدها على اتنجاا ، وبما لاى  ارت الأ ةاار تراجيع المعلما   عا  تناساي ماع قادراتلا وا 

ة    دراسة الموضوعيم   وريباتلا الظاهرقة والجوهرقة، و الو ا  باحتياجات المعلالت وقرقة، و  والرؤى 
داد المعلمااا   للقياااادة المساااتق(لية، وا(تكاااار ت ةاااار ت وقرقاااة ي ااار مسااا(وقة، ا عاااالقااارارات ق(ااا، اتةاذهاااا، و 

 .ي  المس(  ل ةت ات ق(، حدوثلاالتة و 
ظلااار المرونااة المساااعدة علااى و  الت ااوقر المسااتمر للمعلماا   الظااروف المةتل ااة للعماا،، و  التك ااف  اا ا 

ظلاااااارعلاااااا  ااااا  تحق ااااا  تهااااادا لا الذاتياااااة، و ودعملاااااا ملنيااااااو، والوقاااااوف م التحاااااد   ااااا  المنا ساااااات  ا 
بناا  منلجياة دقيقاة وواضاحة لت اوقر جاع مع الأ مات والمرااك، ال ارجاة، و التعام، الروالمسابقات، و 
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قوضح القايا والأة قياات الواجاي اتباعلاا والتا  د  لياتلا للجميع، و وقيادياو، ويحد ةا ة المعلم   ملنياو 
  توقع م  المعلم   التمسظ (لا.

علاقة بعد الروحانياة "السامو الأخلاقاي" فاي القياادا المتساامية بتطاوير الثقافاة التنظيمياة لادى  -3
 قادا المدارس الثانوية:

 يمة  للروحانية التعث ر    الثقا ة التنظيمية الساجدة    المدارس الثانوية م  ة        
االت اا القيم  والأة ق     ( جة العم، ورب لاا بالرقاباة الذاتياة لله تعاالى، وتعك اد ذلاظ ما  ةا    -

ظلااار ااتاا ا  اان عااال   اا  التعاة المدرسااة وقيملااا الحاكمااة لاالأدا ، و تضاام نلا ة اا ماا، مااع المواقااف ا 
ظلار الثبات    ح، الأ مات ل تحو  دلى قيا ثا(تة    التعام، مع الأمور ال ارجاة علاى  المةتل ة، وا 

التعك د على تحق   الم لحة التعليمياة ةمتغ ار ثا(ات  ا  ةا اة التعاام ت وتقاديملا ، و العم، المدرس 
ق اايا الأدا  والمةا ااطت  ااتا ماا  دعااداد معااا  ر واضااحة لت  ، علااى الم االحة الرة ااية للقاجااد والمعلماا

لأدا  التعليماااا  والتح اااا ، ة للااااا تحد ااااد التوقعااااات المااااعمو  ماااا  المعلماااا   (لويلااااا علااااى مسااااتوى ا
التح    الروح  للمعلم   وتنمية دا ع تلا الذاتية لتحق ا  التوقعاات المعمولاة مانلا، وتع قا  الدراس ، و 

ت اانتمااا  والعضااوية ل رقاا  العماا،، تنميااة رو و  هاادا لا وة  لااا التدرقسااية،ثقتااه  اا  تن ساالا لتحق اا  ت 
ؤيااة المدرساااة تع قاا  الدا عيااة الداةلياااة للمعلماا   نحاااو النجااات مااا  ةاا   دظلاااار الت اااؤ  ال ماااوت لر و 

الرب  الداجا لممارسات المعلم   وانتاج تلا بالأهداف الك(رى للتعليا، وتثرها    ورسالتلا المستق(لية، و 
 عتااراف بمنجاا ات السااابق   علااى مسااتوى القيااادة والمعلماا   ه، دضااا ة لالمجتمااع وت ااوقر ت ااراد تغ  اار

وتكرقملا ة، ما سنحت ال ر ة م  ةا   الأنرا ة واللقاا ات المتكاررة، لتع قا  الاروت المعنوياة لما  
 ها على رتس العم،.

 

 راراءات البحث
الثانوياة بالمملكاة العربياة المعلما   والمعلماات بالمادارس ارتم، مجتمع البحث علاى : ماتمع البحث 

الساااعودية، وقاااد تاااا تمثااا للا  ااا  هاااذا البحاااث مااا  ةااا   اتدارة العاماااة للتعلااايا  ااا  المناااا   الآتياااة 
والااذ   هااا علااى رتس العماا، ةاا     الرقاااض، ومةااة المةرمااة، والحاادود الراامالية، والراارقية، وجااا ا  

ومعلماااة و قااااو ل ح ااااجيات   معلمااااو 29464ح اااث (لاااغ عاااددها  ه، 1441-1440العااااا الجاااامع  
 الرسمية لدى ددارات التعليا المستلد ة بالت (  .

بما ت  تغ ية ةام، مجتمع البحث بالدراسة يعد م  الأمور المةل ة مادياو وتحتاج دلاى  :عينة البحث 
جلد و ترة  منية  وقلة م  ق(، الباحث، (نا و على ذلظ ولتحد د حجا ع نة م جا يساعد    ااجاباة 

 Stevenى تساؤات البحث وم  ثا تحق   تهدا ه،  قد استةداا الباحث معادلاة اساتي   ثامبساو  عل

 nThompso،  وبت (   المعادلة تع ه تعكد للباحث ت  حجا الع نة الم جا م  مجتمع البحاث  (لاغ
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  معلمااااو ومعلماااة تقرقبااااو، وبناااا و علاااى ذلاااظ ونسااابة دلاااى بعاااد المساااا ة وانتراااار مجتماااع البحاااث 379 
وتة يضااااو للتكل اااة والجلاااد واةت ااااراو للوقااات، قااااا الباحاااث (تو قاااع ااساااتبانة دلكترونيااااو باساااتةداا  لياااة 

Monkey-Survey  517ا  على جميع المجتمع    ددارات التعليا المستلد ة بالبحاث، وتاا اسات  
 رداو.

 خصائص عينة البحث
  ماااا  %52.2تكثاااار ماااا  ن ااااف ع نااااة البحااااث  ماااا  ةاااا   اسااااتقرا  ع نااااة البحااااث يظلاااار بااااع     

  ما  المعلما  ، ويعا و الباحاث هاذا ال اارق النسا(  (ا   الناوع   دلاى ة(ار %47.8  المعلمات، ( نما
 تعلا  باالمؤه ت العلمياة لع ناة البحاث،  تضاح ت   و يما، حجا الع نة الممثلة للمجتمع م  المعلمات

  ما  ماؤه ت %8.9  ما  ماؤه ت البةاالورقوس ( نماا  %91.1الأكثرقة م  ع نة البحاث وبنسابة  
الدراساااات العلياااا، ويعااا و الباحاااث هاااذا ال اااارق النسااا(  الك( ااار (ااا   الماااؤهل   دلاااى ت  معظاااا تع  ناااات 

 س ةحد تدنى.المعلم   بالمدارس تت لي مؤه، البةالورقو 
 تعلاا  بعاادد ساانوات الةدمااة لع نااة البحااث،  تضااح ت  الأكثرقااة ماا  ع نااة البحااث وبنساابة  و يمااا     
ات، سااااانو  10دلاااااى تقااااا، مااااا  5  ة(ااااارتلا مااااا  %25.3سااااانة  اااااعكثر،   10%  ة(ااااارتلا مااااا  66.3 
 تعل  (تة ص ع نة البحث،  تضاح تقااري ع ناة البحاث  يما سنوات، و 5%  ة(رتلا تق، م  8.3 

 ، وتة ااص %53 ، وبنساابة  267ا المتغ اار ح ااث ةااا  عاادد تة ااص العلااوا اانسااانية   اا  هااذ
  .%47  وبنسبة  250  العلوا ال (يعية

 نتائج أسئلة البحث، ومناقشتها، وتفسيرها:
، والتواهااتما دراة ممارساة أبعااد القياادا المتساامية يالقايم الذ   نص على   نتائج السؤال     

لاادى قااادة الماادارس الثانويااة بالمملكااة العربيااة السااعودية  والروحانيااة "الساامو الأخلاقااي"(والساالوكيات، 
   والتواهاتممارسة بعد يالقيم نتائج دراة  م  وجلة نظر ع نة البحث؟
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بعد ( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة فقرات 19جدول رقم )

 .القيم والتوجهات

رقم 

 الفقرة
 المتوسط مضمون الفقرة

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الممارسة

ترتيب 

 الممارسة

7 
يغررررررس فررررري نفررررروس المرررررو فين حرررررب الخدمررررررة 

 والمساعدة للآخرين.
 1 عالية 1.01 4.11

 2 عالية 0.93 4.06 يؤكد على المصداقية العالية في العمل. 2

 3 عالية 1.20 4.06 المو فين بالمدرسة.يتعامل بتواضع مع كافة  5

12 
يؤكد علرى دور المدرسرة فري تحسرين  رروف أفرراد 

 المجتمع.
 4 عالية 1.12 4.02

 5 متوسطة 1.25 3.34 يعزز ولاء المعلمين لمهنة التعليم. 3

 6 متوسطة 0.68 3.17 يشجع الشفافية في مناقشة مشكلات العمل. 6

 7 متوسطة 1.76 3.17 المعلمين.يعزز روح التعاون بين  8

 8 متوسطة 1.35 3.15 يملك رؤية مستقبلية متفائلة. 9

 9 متوسطة 1.47 3.06 يهتم بقيم الجمال في البيئة المدرسية. 11

1 
يكسررررب المعلمررررين اتجاهررررات إيجابيررررة نحررررو العمررررل 

 المدرسي.
 10 متوسطة 1.00 2.75

 11 متوسطة 1.03 2.68 يطور مهارات المعلمين بشكل مستمر. 4

10 
يشررررررجع عمليررررررات الإبررررررداء والابتكررررررار فرررررري الأداء 

 المدرسي.
 12 متوسطة 0.96 2.61

 متوسطة 1.14 3.35 المتوسط العام
 

  ت  درجاااة ممارساااة بعاااد القااايا والتوجلاااات لااادى قاااادة المااادارس الثانوياااة 19 تضاااح مااا  جااادو        
  وها  ما  مؤرارات  جاة 3.35المتوس  العااا  بالمملكة العربية السعودية جا  (درجة متوس ة، وبلغ 

  ممااا يعناا  عاادا (لااو  درجااة %67 ، وبنساابة تعك ااد (لغاات  3.39دلااى  2.60ماا  المتوساا  الثالثااة  
 ، وتراوحات جمياع عباارات البعاد (ا   3.40الممارسة لبعد السلوةيات درجة المتوسا  المحةا  وها   

اد ع ناااة البحاااث  ااا  تقاااد رها لدرجاااة   مماااا  ؤةاااد تجاااانس ت ااار 4.11  وبااا    2.61متوسااا  حسااااي  
ممارسة بعد القيا والتوجلات لدى قادة المدارس الثانوية الت  يعملو  (لا، وتت   نت جاة هاذا البعاد ماع 

  والتاا  جااا ت نت جااة الممارسااة الكليااة   لااا (درجااة 2011  ودراسااة العااا م   2017دراسااة ع(ااد   
الثانوياة بالمملكاة العربياة الساعودية  تمتعاو  بقايا  متوس ة، وتاد  ااساتجابات علاى ت  قاادة المادارس

عليا يسترعرو  م  ة للا تهمية تقديا الةدمة لصةرق  داة، المدرسة وةارجلا، والتعام، الأة ق  
مع المعلم      المدرسة، واسترعار تهمية تحس   ظروف المجتمع المحي  بالمدرسة واان  ق م  

تكااادت عل لاااا و ارة التعلااايا، والراااراكة ماااع الجلاااات الةدمياااة للو اااا  مباااادو الراااراكة المجتمعياااة التااا  
وجا ت العباارات  عي اور ملاارات المعلما   براة، مساتمرع، التنمية والر اه لأ راد المجتمع،  بمت لبات

  وعيراجع عملياات ات(اداع واا(تكاار  ا  الأدا  المدرسا ع، بمتوسا  2.68بمتوس  حسا(  (لغ قدره  
  بعق، متوس  حسا(  وانحاراف معياار ، وماع وقوعلاا  ا  0.96حراف معيار     وان2.61حسا(   

المستوى المتوس  دا دنلا تقري دلى المانة ض ولعا، هاذه ااساتجابات تعاود دلاى قلاة ة(ارة القاادة  ا  
تحد ااااد ااحتياااااج التاااادرق(  وتحد ااااد الملااااارات الم لااااوي تحساااا نلا لاااادى المعلماااا  ، وان اااارا لا دلااااى 
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 فيعيد المخلالطان بن س،  د/سعلي بن ناصر يحيى جدُّه/الباحث...    لمملكةالقيادة المتسامية لدى قادة المدارس الثانوية با

جح المنظمااة للعماا، علااى حساااي اا(ااداع واا(تكااار المدرساا ، دضااا ة دلااى ضااغو ات ااجاارا ات واللااوا
العماا، و قااادة الأعبااا  الم لااوي تن  ااذها ماانلا، وقلااة ال(اارام  التدرق(يااة المتة  ااة التاا   ااتا تقااديملا 

 لقادة المدارس    مجاات اا(داع واا(تكار.
    ممارسة بعد يالسلوكياتنتائج دراة 
( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة فقرات بعد 20جدول رقم )

 .السلوكيات

رقم 

 الفقرة
 المتوسط مضمون الفقرة

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الممارسة

ترتيب 

 الممارسة

 1 عالية 0.73 3.60 يبذل أقصى طاقته لتحقيق تميز المدرسة. 13

 2 عالية 0.74 3.57 يتعامل بحكمة مع المشكلات والأمور الطارئة. 8

14 
يظُهرررر مرونرررة تسررراعده علرررى التكيررر  مرررع  رررروف 

 العمل المختلفة.
 3 عالية 0.75 3.56

 4 عالية 1.09 3.55 يعمل على الوفاء باحتياجات المعلمين ورغباتهم. 4

 5 متوسطة 1.31 3.25 يقدم مكافآت للمعلمين تتناسب مع مستوى أدائهم. 1

 6 متوسطة 1.16 3.22 يضع خططاً استباقية للمشكلات قبل حدوثها. 12

3 
يشرررجع المعلمرررين علرررى تقرررديم احراء والمقترحرررات 

 التطويرية.
 7 متوسطة 0.74 3.20

 8 متوسطة 0.72 3.15 يظُهر استعداداً لمواجهة التحديات والمنافسات. 10

2 
تساعدهم على  يمُكّن المعلمين من الصلاحيات التي

 إنجاز أعمالهم.
 9 متوسطة 0.76 3.11

7 
يروفر كافررة المعلومررات الترري تسرراعد المعلمررين علررى 

 الإنجاز.
 10 متوسطة 0.74 3.09

5 
يدرس بطريقة موضروعية جميرع جوانرب القررارات 

 قبل اتخاذها.
 11 متوسطة 0.75 3.08

 12 متوسطة 0.78 3.07 يتحمل تبعات أخطاء وإخفاقات الأداء المدرسي. 9

 13 منخفضة 0.45 1.85 يهيئ المعلمين ليكونوا قادة المستقبل. 6

 14 منخفضة 0.38 1.83 يبتكر أفكاراً غير مسبوقة لتطوير العمل المدرسي. 11

 متوسطة 0.80 3.07 المتوسط العام
      

  ت  درجاة ممارساة بعاد السالوةيات لادى قاادة المادارس الثانوياة بالمملكاة 20 تضح ما  جادو        
  مماا يعنا  عادا (لاو  درجاة الممارساة 3.07العربية السعودية جا  (درجة متوس ة بمتوس  حسااي  

 ، وبالتااال   تعت(اار ممارسااات ي اار ةا يااة لاادى 3.40لبعااد الساالوةيات درجااة المتوساا  المحةاا  وهاا   
وجود درجة ممارسة ماا وتؤةد المتوس ات الحسا(ية المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية،  قادة

وتت اا  هاااذه (اا   منة ضاااة ومتوساا ة وعالياااة ل قاارات بعاااد الساالوةيات مااا  وجلااة نظااار ع نااة البحاااث، 
  ودراساااة ت(اااو رد  2011  ودراساااة العاااا م   2017  النت جاااة لبعاااد السااالوةيات ماااع دراساااة ع(اااد 

وتظلااار ااساااتجابات العالياااة مساااتوى ددراظ جاااا    لاااا هاااذا البعاااد (درجاااة متوسااا ة،   والتااا  2013 
المعلماا   لمرونااة القاجااد  اا  الماادارس الثانويااة وتكي ااه مااع متغ اارات العماا، المةتل ااة وساارعة اسااتجا(ته 

البعااد للأمااور ال ارجااة والسااع  لمعالجتلااا، وسااعيه للو ااا  باحتياجااات المعلماا   وريباااتلا ممااا يعةااس 
اتنساااان  والاااذةا  ااجتمااااع  والعاااا    التااا   تمتاااع باااه القاجاااد، دضاااا ة لوجاااود البعاااد الةااادم  عاااال  
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 فيعيد المخلالطان بن س،  د/سعلي بن ناصر يحيى جدُّه/الباحث...    لمملكةالقيادة المتسامية لدى قادة المدارس الثانوية با

ويظلر    تضح ته وبذله لأق ى ماا يمةا   -وهو م  تها سلوةيات لقاجد المتسام  –المستوى لديه 
مدرساا ، ماا  تجاا، تحق اا  تم اا  المدرسااة وبةا ااة مااع تحد ااد مسااارات العماا، المدرساا  و اا  اادا  ال

دراكلااا بااع  تحق اا  التم اا  المدرساا  يضاام  معااه تم اا   واسااتحداث جااواج  التم اا  المحليااة والدوليااة، وا 
وجاا ت عباارت   التدرقساية والأداجياة  ا  المدرساة،  رق العم، وجودة العمليات الداةلية  ا  العملياات 

، بمتوسااا  حساااا(   ل ااال المعلمااا   ليةوناااوا قاااادة المساااتق(،ع" (درجاااة ممارساااة منة ضاااة وهااا  ةاااالآت  
 ، 1.83 (تكاار ت ةاااراو ي اار مساا(وقة لت ااوقر العماا، المدرساا ع، بمتوساا  حسااا(  (لااغ قاادره  ع  1.85 

وقاد يعاود ذلاظ دلاى ضاعف التعه ا، المتقادا لقااادة المادارس والاذ  يسالا  ا  دكساا(لا ملاارات  ااناعة 
متقدمااة  اا  ددارة ال اارق  القاجااد  اا  الماادارس وقةاارجلا ماا  داجاارة التن  ااذ الروت ناا  للملاااا دلااى ملااارات

دضااا ة ان ااراف التاادرقي والتعه اا، القياااد   والت ااويض والتمةاا   والت ة اار ااسااترات ج  بع ااد الماادى،
لقااادة الماادارس نحااو ملااارات اتدارة برااة، عاااا ةااالتة ي  والتوجيااه والتن  ااذ وقياااس الأدا  مااع التقل اا، 
ماا  (اارام  ات(ااداع واا(تكااار القياااد  ممااا  اانعةس ساالباو علااى مسااتوى تول ااد الأ ةااار ات(داعيااة الم ااورة 

 للعم،.
  "الروحانية "السمو الأخلاقية بعد ممارسنتائج دراة  -1

( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة فقرات بعد 21جدول رقم )

 .الروحانية "السمو الأخلاقي"

رقم 

 الفقرة
 المتوسط مضمون الفقرة

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الممارسة

ترتيب 

 الممارسة

4 
بالرقابرررررة الإلهيرررررة الدائمرررررة أثنررررراء يرررررذكر المعلمرررررين 

 ممارساتهم المهنية.
 1 عالية 0.53 3.79

3 
يتجاوز المصالح الشخصية في مقابل المصالح الكبرى 

 للمدرسة.
 2 عالية 0.69 3.78

 3 عالية 0.60 3.75 يلتزم بقيم وأخلاقيات العمل. 1

 4 عالية 0.78 3.72 يعترف بكافة الجهود التي يبذلها المعلمون بالمدرسة. 7

 5 متوسطة 1.21 3.35 يظُهر اتزاناً انفعالياً أثناء تأدية مهامه القيادية. 2

 6 متوسطة 0.71 3.15 يراعي مشاعر المعلمين عند اتخاذ القرارات الإدارية. 5

6 
يؤكرررررد للمعلمرررررين الأغرررررراج النبيلرررررة الناتجرررررة عرررررن 

 ممارساتهم المهنية.
 7 متوسطة 1.12 3.03

 8 متوسطة 1.11 3.02 المعلمين وقدراتهم المهنية.يثق بإمكانات  8

9 
يعرررزز قناعرررة المعلمرررين برسرررالة المدرسرررة وأهررردافها 

 المستقبلية.
 9 متوسطة 1.13 3.01

 10 متوسطة 1.12 2.99 يشُعر المعلمين بالاعتزاز في انتمائهم لفريق العمل. 11

10 
ينمي الردوافع الذاتيرة لردى المعلمرين فري تحقيرق أفضرل 

 النتائج.
 11 منخفضة 0.96 2.56

 متوسطة 0.90 3.29 المتوسط العام

  ت  درجاااة ممارساااة بعاااد الروحانياااة عالسااامو الأة قااا ع لااادى قاااادة المااادارس 21 تضاااح مااا  جااادو   
ممااا يعناا  عاادا   ،3.29درجااة متوساا ة بمتوساا  حسااا(   الثانويااة بالمملكااة العربيااة السااعودية جااا  (

  وبالتال  3.40(لو  درجة الممارسة لبعد الروحانية عالسمو الأة ق ع درجة المتوس  المحة  وه   
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 فيعيد المخلالطان بن س،  د/سعلي بن ناصر يحيى جدُّه/الباحث...    لمملكةالقيادة المتسامية لدى قادة المدارس الثانوية با

 تعت(ر ممارساات ي ار ةا ياة لادى قاادة المادارس الثانوياة بالمملكاة العربياة الساعودية، وتراوحات جمياع 
ث مماا  ؤةاد تجاانس ت اراد  ، ما  ع ناة البحا2.56  وبا    3.79عبارات البعاد (ا   متوسا  حسااي  

السامو الأة قا ع لادى قاادة المادارس الثانوياة ها لدرجة ممارساة بعاد الروحانياة عع نة البحث    تقد ر 
التااا  يعملاااو  (لاااا، وقت ااا  المتوسااا  العااااا لبعاااد الروحانياااة والاااذ  جاااا  (درجاااة متوسااا ة ماااع دراساااة 

 ، وقةتلااااااف عاااااا  دراسااااااة 2014 ، ودراسااااااة ت(ااااااو رد   2017  ودراسااااااة ع(ااااااد   2011العااااااا م  
(Sayadi & Habibi & Savabeih, 2016)   وترا ر جاا    لاا هاذا البعاد (درجاة عالياة،  والاذ

ااستجابات العالية دلى ت  المعلم   والمعلمات  ا  المادارس الثانوياة  لمساو  استراعار القاجاد للرقاباة 
الااداجا للمعلماا   بعهميااة هااذه اتلليااة الداجمااة وانعةاااس ذلااظ علااى ممارسااات العماا، ماا  ةاا   التااذة ر 

الرقابة    تحس   العم،، وقد يعود ذلظ للتوجه الد ن  والتربية ااس مية المستمدة  ا  القار   والسانة 
ها والمنعةسة على الممارسات الروحية للقاجد  ا  1427والعم، بم ثاق تة قيات الملنة ال ادر عاا 

لم ااالح الرة ااية  اا  مقا(اا، الم ااالح الك(اارى ( جااة العماا،، ومااا  ترتااي علااى ذلااظ ماا  التضااحية با
 للمدرسة، واالت اا بالقيا الأة قية    ( جة العم، وااعتراف (جلود المعلم  .

مااا دراااة ممارسااة عناصاار الثقافااة التنظيميااة يالقاايم التنظيميااة، الااذ   اانص علااى ع لنتااائج السااؤا
المساااتقبلية( لااادى قاااادا المااادارس الثانوياااة المعتقااادات التنظيمياااة، الأعاااراإ التنظيمياااة، التوقعاااات 
 بالمملكة العربية السعودية من واهة نظر عينة البحث؟

 ممارسة لعنصر القيم التنظيمية: نتائج دراة   -
( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة فقرات بعد 22جدول رقم )

 القيم التنظيمية

رقم 

 الفقرة
 المتوسط مضمون الفقرة

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الممارسة

ترتيب 

 الممارسة

 1 عالية جدا 0.90 4.22 يزود مجتمع المدرسة بكافة التعاميم المنظمة للعمل. 1

 2 عالية 0.41 3.85 يقُيم أداء المعلمين وفق آليات واضحة وعادلة. 7

 3 عالية 1.12 3.66 المتاحة.يحرص على الاستخدام الأمثل للموارد  6

 4 متوسطة 0.65 3.26 يؤكد على أهمية الدقة في إنجاز المهام. 5

4 
يضررررع الأداء المتميررررز ضررررمن سررررلم أولويررررات العمررررل 

 المدرسي.
 5 متوسطة 0.71 3.26

3 
يرررروزء أعبرررراء العمررررل بصررررورة عادلررررة علررررى جميررررع 

 المو فين في المدرسة.
 6 متوسطة 0.78 3.15

2 
بالمدرسرة المبرادا الأساسرية للسرلو   يوضح للعاملين

 المطلوب.
 7 متوسطة 1.98 2.91

 8 متوسطة 0.45 2.72 يحُدث جواً من الثقة التنظيمية بين المو فين بالمدرسة. 8

 متوسطة 0.88 3.38 المتوسط العام
 

  ت  درجااة ممارسااة عن اار القاايا التنظيميااة لاادى قااادة الماادارس الثانويااة 22 تضااح ماا  جاادو        
  مماا يعنا  عادا (لاو  درجاة 3.38بالمملكة العربية السعودية جا  (درجة متوسا ة بمتوسا  حساا(   
 ، وها  ممارساات ي ار ةا ياة 3.40الممارسة لعن ر القيا التنظيمية درجاة المتوسا  المحةا  وها   
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 فيعيد المخلالطان بن س،  د/سعلي بن ناصر يحيى جدُّه/الباحث...    لمملكةالقيادة المتسامية لدى قادة المدارس الثانوية با

  وبااا   4.22ادة المااادارس الثانوياااة. وتراوحااات جمياااع عباااارات العن ااار (ااا   متوسااا  حسااااي لااادى قااا
 ، ممااا  ؤةااد وجااود درجااة ممارسااة مااا (اا   عاليااة جااداو وعاليااة ومتوساا ة ل قاارات بعااد القاايا ماا  2.72 

ع اا ود   1وجلااة نظاار ع نااة البحااث، وجااا ت عبااارة واحاادة (درجااة ممارسااة عاليااة جااداو وهاا  العبااارة  
ولعا، هاذه ااساتجابة ما   ، 4.22م،ع، بمتوس  حساا(   درسة بةا ة التعاميا المنظمة للعمجتمع الم

ع نااة البحااث تعااود دلااى حاارص القاجااد المدرساا   اا  الماادارس الثانويااة علااى ت ( اا  اللااواجح والأنظمااة 
المنظمة للعم، والحرص على انضبا ية العم، و   تنظيمات الو ارة ةج   م  المنظومة القيمية  ا  

درساة، وحر ااه تيضاااو علاى د اا ع المعلماا   باساتمرار علااى الجد ااد  ا  مسااارات العماا، المةتل ااة، الم
 مما انعةس تثره على استجابة ت راد الع نة.

  ممارسة عنصر المعتقدات التنظيمية:نتائج دراة   -
ممارسة فقرات بعد ( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة 23جدول رقم )

 .المعتقدات التنظيمية

رقم 

 الفقرة
 المتوسط مضمون الفقرة

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الممارسة

ترتيب 

 الممارسة

 1 عالية جدا 0.83 4.23 يشُيع مبادا الاحترام بين المعلمين في المدرسة. 1

 2 عالية 0.88 3.59 يهتم بنوعية النتائج مع مراعاة طريقة أداء المعلمين. 7

 3 عالية 0.94 3.48 يعتبر الطالب أساس العملية التعليمية والتعلمية. 5

 4 عالية 1.13 3.47 يوجه المعلمين نحو الإنجاز المدرسي المستهدف. 2

 5 متوسطة 0.98 2.61 يهتم باحتياجات وتطلعات المجتمع المحيط بالمدرسة. 6

3 
 يهيرررئ جرررواً مرررن الرضرررا الرررو يفي برررين المعلمرررين فررري

 المدرسة.
 6 متوسطة 0.97 2.60

 7 منخفضة 0.95 2.59 يواكب المستجدات المرتبطة بتطوير العمل المدرسي. 4

 متوسطة 0.95 3.22 المتوسط العام
 

  ت  درجاااة ممارساااة المعتقااادات التنظيمياااة لااادى قاااادة المااادارس الثانوياااة 23 تضاااح مااا  جااادو        
  وانحراف معيار  مماا يعنا  3.22متوس ة بمتوس  حسا(   بالمملكة العربية السعودية جا  (درجة 

 ، 3.40عااادا (لاااو  درجاااة الممارساااة لعن ااار المعتقااادات التنظيمياااة درجاااة المتوسااا  المحةااا  وهااا   
وجاا ت نوياة بالمملكاة العربياة الساعودية، وبالتال   تعت(ر ممارسات ي ر ةا ية لادى قاادة المادارس الثا

يرااايع مباااادو ااحتاااراا (ااا   المعلمااا    ااا  ع  1جااادا وهااا  رقاااا  عباااارة واحااادة (درجاااة ممارساااة عالياااة 
 ، ودرجة الممارساة 0.85  وو   نس(  0.83  وانحراف معيار   4.23المدرسةع بمتوس  حسا(   

هذه تر ر دلى ما لمسته ع نة البحث م  تحل  القاجد بالأة ق والمث، العليا ةا ة وت  ااحتراا يعد 
  تضم  تق(، الآةرق  والتعام، معلا    ( جاة العما،، وربماا يعاود ذلاظ م  قيا التعايب اانسان  الت

وترااا ر  ،للقااايا اتسااا مية التااا   ؤةاااد عل لاااا الاااد   ويحاااث عل لاااا ساااوا و  ااا  ( جاااة العمااا، تو ةارجلاااا
ااسااتجابات العاليااة دلااى مااا ي حظااه المعلمااو   اا  الماادارس الثانويااة ماا  توجااه القاجااد دلااى ااهتماااا 

ة ماااع الحاارص علاااى  لياااات التن  ااذ الساااليمة والتوجاااه نحااو ال ااا ي وااهتمااااا (ناااوات  بالنتاااج  المدرساااي
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الااتعلا، والتوجااه المباراار نحااو اتنجااا  و اا  الأهااداف المحااددة والمة اا  للااا دا ت  قيمااة الدقااة ةمااا 
 س(     بعد القيا التنظيمية تحتاج ل قادة ااهتماا حتى تكتم، منظومة اتنجا .

  عنصر الأعراإ التنظيمية:نتائج دراة ممارسة 
( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة فقرات بعد 24جدول رقم )

 التنظيمية. الأعراف

رقم 

 الفقرة
 المتوسط مضمون الفقرة

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الممارسة

ترتيب 

 الممارسة

 1 عالية جدا 1.09 4.21 يحتفي بالمعلمين الجدد. 1

6 
يتبنرررى إقامررررة المناسرررربات الاجتماعيرررة داخررررل المدرسررررة 

 وخارجها.
 2 عالية 0.84 3.68

 3 عالية 0.98 3.49 يسُهم في حل مشكلات المو فين بالمدرسة. 2

3 
يحقق التفاعل الاجتمراعي داخرل المدرسرة برين المعلمرين 

 والطلبة.
 4 عالية 0.81 3.41

 5 متوسطة 1.42 2.71 الرسمية خارج وقت العمل. يشجع قنوات التواصل غير 4

5 
يسرراعد المعلمررين الجرردد علررى اكتسرراب المهررارات الازمررة 

 للعمل.
 6 متوسطة 0.38 2.66

 متوسطة 0.92 3.36 المتوسط العام
 

  ت  درجاااة ممارساااة الأعااااراف التنظيمياااة لااادى قااااادة المااادارس الثانويااااة 24 تضاااح مااا  جاااادو        
  مماا يعنا  عادا (لاو  درجاة 3.36السعودية جا  (درجة متوسا ة بمتوسا  حساا(   بالمملكة العربية 

  وبالتاااااال   تعت(ااااار 3.40الممارساااااة لعن ااااار الأعاااااراف التنظيمياااااة درجاااااة المتوسااااا  المحةااااا  وهااااا   
ة وجااا ت عبااارة واحاادنويااة بالمملكااة العربيااة السااعودية، ممارسااات ي اار ةا يااة لاادى قااادة الماادارس الثا

وهاااااذه   ،4.21يحت ااااا  بااااالمعلم   الجااااددع، بمتوساااا  حسااااا(   ع جااااداو وهاااا   (درجااااة ممارسااااة عاليااااة
ااستجابة م  ع نة البحث تر ر دلى ااهتماا الذ   وليه قاجد المدرسة للمعلا الجد د، وقد  رجع ذلظ 
دلاى الراعور بعهميااة ااحت اا  باال م   الجاادد وان ا ق ذلااظ ما  التوجلاات الد نيااة وااجتماعياة والتاا  

وترااااا ر  دة والمساااااتمرة  ااااا  المجتماااااع المدرسااااا ،هاااااذه الممارساااااات مااااا  ااعاااااراف السااااااج تجعااااا، مثااااا،
ااستجابات العالية دلاى مساتوى الاذةا  ااجتمااع  الاذ   تمتاع باه القاجاد المدرسا  والاذ  يساعى معاه 
دلى (نا  ع قات د جا(ية  اعلة داةا، المدرساة  يماا (ا   المعلما   تن سالا وماا (ا   المعلما   وال لباة 

يساااالا  ااا  تحساااا   ال( جاااة المعنويااااة للمدرساااة والر ااااع مااا  مسااااتوى التعاااايب الااااوظي   (ااا   ةا ااااة  مماااا
 الموظ   .
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 فيعيد المخلالطان بن س،  د/سعلي بن ناصر يحيى جدُّه/الباحث...    لمملكةالقيادة المتسامية لدى قادة المدارس الثانوية با

 ممارسة عنصر التوقعات المستقبلية:نتائج دراة  -1
( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة ممارسة فقرات بعد 25جدول رقم )

 المستقبلية.التوقعات 

رقم 

 الفقرة
 المتوسط مضمون الفقرة

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الممارسة

ترتيب 

 الممارسة

 1 عالية 1.19 4.05 يحرص على توفير بيئة تسهم في تقديم أداء متميز. 1

4 
يرررزود المعلمرررين بالتغذيرررة الراجعرررة التررري تسرررهم فررري 

 تحسين أدائهم.
 2 عالية 1.29 3.91

7 
واضرررحة لترشررريح المعلمرررين ل عمرررال يسرررتخدم آليرررة 

 الإدارية.
 3 متوسطة 0.84 3.06

 4 متوسطة 0.80 3.05 يعد آليات واضحة لتكريم المعلمين. 5

 5 متوسطة 1.46 3.01 يحدد مؤشرات الأداء المدرسي المستهدف. 2

3 
يوضررررح آليررررات تقيرررريم أداء المعلمررررين خررررلال العررررام 

 الدراسي.
 6 متوسطة 1.45 2.98

 7 منخفضة 0.93 2.21 خطة محددة للتطوير المهني للمعلمين.يبني  6

 متوسطة 1.14 3.18 المتوسط العام
 

  ت  درجاااة ممارساااة التوقعاااات المساااتق(لية لااادى قاااادة المااادارس الثانوياااة 25 تضاااح مااا  جااادو        
العباارات ، وتراوحات جمياع  3.18درجاة متوسا ة بمتوسا  حساا(   بالمملكة العربية الساعودية جاا  (

  مماا  ؤةاد وجااود درجاة ممارساة ماا (ا   عالياة ومتوساا ة 2.21  وبا    4.05(ا   متوسا  حسااي  
وجاا ت النت جاة العاماة لعن ار  لمستق(لية  ا  الثقا اة المساتق(لية،ومنة ضة ل قرات عن ر التوقعات ا

ة متوساا ة بمتوساا  التوقعااات المسااتق(لية لاادى قااادة الماادارس الثانويااة بالمملكااة العربيااة السااعودية (درجاا
  ممااا يعناا  عاادا (لااو  درجااة الممارسااة للااذا العن اار درجااة المتوساا  المحةاا  وهاا  3.18  حسااا( 

  وبالتال   تعت(ر ممارسات ي ر ةا ية لادى قاادة المادارس الثانوياة بالمملكاة العربياة الساعودية 3.40 
ح التوقعاات بحاجاة دلااى عن ار التوقعاات المساتق(لية، وتظلار هااذه النت جاة ت  جلاود القاجاد  اا  توضاي

دعااادة النظاار لترتقاا  دلااى ممارسااات عاليااة، ماا  ةاا   (نااا   ليااات واضااحة للتكاارقا والترراايح وت ااوقر 
 المعلم   والتدرقي المتقدا على التة ي  ااسترات ج  والترغ ل . 

فاي القياادا المتساامية بتطاوير  والسالوكيات والروحانياة والتواهاتما علاقة بعد القيم " نتائج سؤال
الثقافااة التنظيميااة لاادى قااادا الماادارس الثانويااة بالمملكااة العربيااة السااعودية ماان واهااة نظاار عينااة 

 البحث؟ 
 تضاااح ت  مجماااوع درجاااات التاااعث ر لأبعااااد القياااادة المتساااامية علاااى الثقا اااة التنظيمياااة لااادى قاااادة      

 جا  على النحو التال  المدارس الثانوية بالمملكة العربية السعودية 
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 ( تأثير أبعاد القيادة المتسامية على عناصر الثقافة التنظيمية.43) جدول

 أبعاد القيادة المتسامية
 عناصر الثقافة التنظيمية

 الدرجة الكلية التوقعات الأعراف المعتقدات القيم

 **0.74 **0.54 **0.40 **0.51 **0.73 القيم والتوجهات

 **0.75 **0.52 **0.48 **0.47 **0.78 السلوكيات

 **0.81 **0.59 **0.38 **0.65 **0.76 الروحانية "السمو الأخلاقي"

 **0.82 **0.59 **0.46 **0.58 **0.82 الدرجة الكلية
      

  بعناااه  وجاااد تاااعث ر دا  لأبعااااد القياااادة المتساااامية  القااايا والتوجلاااات، 43 تضاااح مااا  الجااادو        
والروحانياااة عالسااامو الأة قااا ع  علاااى الثقا اااة التنظيمياااة  ااا  المااادارس الثانوياااة بالمملكاااة والسااالوةيات، 

، وهاااذا يرااا ر دلاااى تاااوا ر ممارساااة القاجاااد لأبعااااد القياااادة 0.82(اااو   نسااا(  اجماااال   العربياااة الساااعودية
 القاااايا التنظيميااااة،ر علااااى عنا اااار الثقا ااااة التنظيميااااة  المتسااااامية (اااادرجات مت اوتااااة ممااااا  ااااؤد  للتااااعث 

المعتقاااادات التنظيميااااة، الأعااااراف التنظيميااااة، التوقعااااات المسااااتق(لية  وعلااااى ممارسااااات القااااادة و رققااااة 
تعااامللا مااع المعلماا   وتااوج للا لعمليااات الأدا  داةاا، المدرسااة،  ااا قيا وتوجلااات  القيااادة المتسااامية 

اع واا(تكااااار ةالم اااداقية والعدالااااة والراااا ا ية والتضاااحية وحااااي المساااااعدة و رع التعااااو  ودعااااا اا(ااااد
وااهتماااا بالجمااا  والتواضااع ودعااا الآةاارق  عناادما  ت(ناهااا القااادة تااؤثر  اا  تغ  اار الثقا ااة التنظيميااة 
وتحاادد القاايا والمعتقاادات والأعااراف وتن(ناا  عل لااا التوقعااات المسااتق(لية للمدرسااة، و الساالوةيات  التاا  

ة تكوِ   منظومة م  الممارسات القيادية يمارسلا القادة والت  تن ل  م  قيا وتوجلات القيادة المتسامي
السامية ةالتح    ال ادق والتمة   وتراجيع الحاوار اللاادف وا عاداد قاادة المساتق(، وتاو  ر اتمةاناات 
التاا  تساااعد علااى اانجااا  والحةمااة  اا  حاا، المراااك، وااعتااراف بالأة ااا  والرااجاعة وات(ااداع  اا  

ر (ااادورها علااى  رققااة العماا،  ااا  المدرسااة وتعاا   الثقا اااة تول ااد الأ ةااار والمرونااة القيادياااة والتاا  تااؤث
ات جا(ية المدرسية، وتلعاي  الروحانياة  دوراو مةما و للسامو القيااد  للقاادة بماا يراتم، علياه هاذا البعاد 
م  توجلات روحية وعا  ياة تسالا  ا  درااعة جاو ما  الأل اة والمحباة والتعااو  وااهتمااا والتضاحية 

الأهداف الك(رى للمنظومة التعليمية وتو ، القادة دلى مستوى ما  التساامح  وات ثار    س( ، تحق  
والتعاااو  والتااط ر مااع الجميااع وتتجاااو  المدرسااة حاادود تسااوارها دلااى د اا ت المجتمااع المحااي ،  ااالت اا 
الأة قاااا  التاااااا بااااالقيا والمبااااادو الحاكمااااة للساااالوظ اتنسااااان ، وااتاااا ا  اان عااااال   اااا  التعاماااا، مااااع 

ت والمراك،، ومراقبة   تعالى    ةا ة الت ر ات، ومراعاة مراعر المعلم   واا(تعاد ع  المستجدا
التجااارقح والقااادت، دضاااا ة ل عتاااراف (جلاااودها ونجاحااااتلا، وربااا  المعلمااا   ب اااورة داجماااة بالأهاااداف 
  الك(اااارى للمدرسااااة وتعث رهااااا ال اعاااا، علااااى المجتمااااع، وتنميااااة دوا علااااا الذاتيااااة والمساااااعدة علااااى الوقااااا

رعارها باانتما  العضاوية ل رقا  العما، بالمدرساة، ةا، هاذه الممارساات تسالا ب اورة  باحتياجاتلا، وا 
  التنظيمية ال اعلة    المدرسة. مباررة وي ر مباررة    ترة ، الثقا ة
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 توصيات البحث:
مراار   نراار ثقا ااة القيااادة المتسااامية وتبعادهااا وتة قياتلااا لاادى قااادة الماادارس الثانويااة عاا   رقاا   -

 القيادة المدرسية وعقد الدورات وال(رام  والورب واللقا ات التربوية.
 لقاجد المن لقة م  تبعاد القيادة المتسامية.ادعا اتدارة العليا لأ ةار ورؤى وممارسات  -
العم، على اتعداد ال ةر  والملن  لقادة المدارس الثانوية وتحس   قادراتلا ل تمةناوا ما   دكسااي  -

، والت اااوقر المساااتمر للاااا وتع قااا  الاااوا  واانتماااا  ملناااة التعلاااياتجاهاااات د جا(ياااة نحاااو المعلمااا   ا
 ، وبث روت التعاو  ( نلا.للملنة

 استلداف قادة المدارس الثانوية ((رام  ت وقرقة    مجا  اا(داع واا(تكار. -
تحماا، تبعااات تع قاا  مراارف القيااادة المدرسااية للساالوةيات المتسااامية لاادى قااادة الماادارس الثانويااة ة -

اتة اقااات وااعتااراف بالتق اا ر، وتقااديا مةا ااطت من اا ة للمعلماا   تتناسااي مااع مسااتوى تداجلااا، 
وتراااجيع الراااا ا ية  اااا  تقااااديا الأ ةااااار الت وقرقاااة، والدراسااااة الموضااااوعية للقاااارارات ق(اااا، اتةاذهااااا، 

 للقيادة.وتمة   المعلم   م  ال  حيات المساعدة على اانجا ، وقدرته على دعداد المعلم   
تع ق  السمو الأة قا  لادى قاادة المادارس الثانوياة وماا يعةساه ذلاظ علاى ممارسااتلا الملنياة  ا   -

( جة العم، وتادرق(لا علاى ملاارات الاذةا  العاا    وتقوياة الارواب  ( انلا وبا   والمعلما   ومراعااة 
ق ، وتع قااا  مرااااعرها والتعامااا، المن اااف والعااااد  والمن لااا  مااا  المحباااة ال اااادقة والن اااع لصةااار 

القناعااة (رسااالة ورؤيااة المدرسااة وتهاادا لا، وتنميااة الجوانااي الاادوا ع الذاتيااة لاادى المعلماا   لتحق اا  
ت ضاا، النتاااج ، وت(ناا  القاايا التنظيميااة ات جا(يااة وتع ق هااا ماا  ةاا   الممارسااة المباراارة ماا  قااادة 

 المدارس.
  والتوةاا، عليااه، وتقويااة القناعااة تقويااة الجوانااي الروحيااة لاادى قااادة الماادارس والمرتب ااة بمراقبااة  -

بااالمعنى الوجااود  ورسااالة الحياااة وارتبااا  القيااادة ب اا ت المؤسسااات التعليميااة ونجاحلااا، ورب لااا 
 بالأة ق القيادية المستمدة م  القر   الكرقا وس رة الرسو   لى   عليه وسلا.

رضااااا الااااوظي  ، ومواكبااااة العماااا، علااااى تعك ااااد المعتقاااادات التنظيميااااة وتل جااااة جااااو مساااااعد علااااى ال -
 المستجدات    العملية التعليمية، وااهتماا باحتياجات وت لعات المجتمع المحي .

تهمياااة تعم ااا   لاااا قاااادة المااادارس الثانوياااة لآلياااات تراااة ، الأعاااراف التنظيمياااة وبناجلاااا، وتع قااا   -
ة ااعااااراف المرااااجعة علااااى التوا اااا، ات جااااا(  الغ اااار رساااام  داةاااا، وةااااارج المدرسااااة، ومساااااعد

المعلم   الجدد على اكتساي الملارات ال  مة لتجوقد العما، وبناا  ملااراتلا و ا  ة اة مدروساة 
 ومة   للا.
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توجيه قادة المدارس الثانوية ل(نا  توقعات مستق(لية يمة  تحقيقلا ما  ةا   تحد اد مؤرارات تدا   -
لتكارقا، وبناا  ة ا  مدرس  مستلد ه، وتوضيح  ليات تق يا تدا  المعلم  ، وبنا   ليات واضحة ل

 محددة للت وقر الملن  للمعلم   و رق العم،.
 مقترحات البحث:

    ضو  ما تو ، دليه البحث وتو ياته،  يمة  دجرا  الدراسات الآتية 
القيادة المتساامية وع قتلاا بمتغ ارات تةارى  ا  الم ادا  التعليما  ةاا  الرضاا الاوظي  ، اانتاجياة،  -

 القادة، نوات  التعلا، ااستقرار الوظي  .دعداد ال ف الثان  م  
 درجة ممارسة قادة المراح، اا(تداجية والمتوس ة لأبعاد القيادة المتسامية. -
 ت ور مقترت لتحس   نوات  التعلا    ضو  تبعاد القيادة المتسامية. -
 الثانوية.السمو الأة ق ع    ت وقر السلوظ التنظيم  لدى قادة المدارس ع تثر الروحانية -
 استرات جية تدرق(ية لت وقر القاجد المدرس     ضو  تبعاد القيادة المتسامية. -
 ت ور مقترت لآليات اةتيار القاجد المدرس     ضو  تبعاد القيادة المتسامية. -
 

 المرااع
  بمحا ظاات يا ة الثانوياة المادارس ماد ر   لادى القيادياة  . الأنماا 2013  ت(او الة ار، ساام 

 ي ر منرورة. ي ة،  لس   . رسالة مااستيرنظرها.  وجلة م  اتدار   بات(داع وع قتلا
   الثقا اااة 2010   اااارق  ،ع(ااادالقادر؛ ت(اااو الع اااا ،سااا مة؛ محماااود ،ا(اااو الو اااا، جماااا ؛ حسااا . 

التنظيمية وانعةاساتلا على تحق    عالية الة ة ااسترات جية القومية للتعليا ق(، الجامع     
 .233-219ص،  83 2م ر، القاهرة، التربية بنهامالة كلية م ر. 

  تثاااار تساااالوي القيااااادة المتسااااامية علااااى تدا  المعلماااا   وتحق اااا  الرضااااا   .2013  نااااوا  ،ا(ااااو رد
 ،ي ار منراورة، ةلياة التربياة رساالة مااساتيرالوظي   للاا  ا  مد رقاة تربياة عماا  الةامساة. 

 جامعة ال عيا الأ هر ، الةر وا.
 الثقا ة التنظيمية وات(داع اتدار     و ارة التربياة والتعلايا الأردنياة،   .2008  ت(و جامع، ا(راهيا

 الأرد   ،الجامعة الأردنية ،ي ر منرورة رسالة مااستير
 تثار القاوة التنظيمياة علاى ات(اداع الاوظي   للعاامل    ا  ال(ناوظ التجارقاة   .2010  ت(و  قد، ةالد

 ةلية الأعما ، جامعة الررق الأوس .ي ر منرورة.  رسالة مااستيرالأردنية، 
 دار الةرقجاا  للنراار  ،. المملكااة العربيااة السااعوديةالإدارا فااي الإساالام  .2006  ت(ااو ساا ، تحمااد

 .7 ، والتو قع
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   عداد الخطاة الاسااتراتياي . 2000ت(و بةر، م   ى دار الجامعياة . الاةالتفكير الاستراتياي وا 
 لل باعة والنرر والتو قع، القااهرة.

 الادار الجامعياة الماوارد البشارية مادخح تحقيام الميازا التنافساية . 2008  ت(و بةار، م ا  ى .
 للكتي، ااسةندرقة. 

 ي اار منرااورة رسااالة مااسااتيرالقيااادة  اا  ضااو  الآيااات القر نيااة.   .1433  الأساا ،، محمااود، 
 ي ة. ،الجامعة ااس مية

 ،الثقا اة التنظيميااة لادى مااد ر  مادارس الثانويااة الحةومياة بمحا ظااة عااد    .2017  ل( ااي د(اراهيا
، ، جامعاة تسا و مالاة كلياة التربياةوع قتلا بعسال ي ددارة ال راع التنظيم  الساجدة لاد لا. 

 .146-85ص، 8ع ،33م 
  دور القياااادة ااساااترات جية  ااا  ت اااوقر الثقا اااة التنظيمياااة  ااا  المؤسساااة   .2016  تعقاباااه، حناااا

ةليااة العلااوا ااجتماعيااة  ،ي اار منرااورة رسااالة مااسااتير اجرقااة رجاسااة الجامعااة ةنمااوذج. الج
 الج اجر. ،اانسانية، جامعة باتنة

    الأنماط القيادية وأثرها فاي تشاكيح الثقافاة التنظيمياة لمنظماات   .2007   سعود، ع(دالع ق
 العربية السعودية.   دراسة مسحية على منظمات الق اع العاا بالمملكة القطاع العام

   ت ور مقترت لت وقر قدرات القاجد التربو  المستن ر    ضاو  المانل    .2009      اهر، رتو
. جامعااة اتمااااا مالااة العلااوم الإنسااانية والااتماعيااةاتساا م  وال ةاار التربااو  المعا اار. 

 .117-14ص  ،9 ، السعودية، محمد (  سعود اتس مية
 ،دور الثقا ااة التنظيميااة  اا  الت ااوقر التنظيماا  للماادارس الثانويااة العامااة .  2010   لااوة    رارااد

جامعاة الملاظ  ةلياة التربياة،، ي ر منرورة رسالة مااستير دراسة م دانية بمد نة ا(لا. لل(نات،
 ت(لا.، ةالد
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 المملكة العربية السعودية.
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