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 استراتيجية مقترحة لتمويل التعليم الجامعي في الجامعات السعودية

 

 حنان حسن الغامدي د/
 

 أستاذ الإدارة التربوية والتخطيط المساعد

  جامعة بيشة -القيادة التربوية بكلية التربيةقسم 
 

 :الملخص
الدراسة إلى تقديم استراتيجية مقترحة لتمويل التعليم الجامعي في الجامعات السعودية  هذهتهدف      

، الدراسننة المنناهو الوانندي التحليلنني ، وقنند اسننتلدمتسننتدادم مننخ تجننارل النندو  المتقدمننةمننخ لننل  اا
لنل  اللنوا   على تشجع المملكة العربينة السنعودية علنى تاوينع مانادر التموينل وذلن  منخ  وللات

، واتجهنننت حنننديطا منننرب  تمويلهنننا الح نننومي هنننذا ااتجننناه دعمت التننني وهنننعتها لنننالتسنننهيلوالتشنننريعات و 
 مننا  خ  ،محنددم وهننو ا ننام معمنو  منن  عالميننا مإاجنااات مسسسننات التعلننيم الجنامعي فنني هننو  معننايير

 ،الطننننللو  ،تلننننر  عننننخ لمسننننة ماننننادر هنننني  الح ومننننة التمويننننل المعمننننو  مهننننا عالميننننا ا ماننننادر
  ترشنيد ادقنات التعلنيم و اانت  هنم توانيات الدراسنة ،تمويل الشعمي، والتمويل اللارجيوالجامعات، ال

الجننامعي مننخ ، التلطنني  السننليم لايننادم المننوارد الذاتيننة للتعلننيم عي، تمانني ف ننرم الجامعننة الماتجننةالجننام
، و لينننننرا تماننننني ااسنننننتطماريةطننننناا اللننننناظ، والمحاف نننننة ق، الشنننننراكة منننننع اللنننننل  الكراسننننني المحطينننننة

 ااستراتيجية المقترحة التي قدمتها الدراسة.
 

 .التعليم الجامعي –تمويل  –تيجية استرا الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

   This study aimed to develop a Proposed Strategy for HEF of Saudi Arabia 

Universities in terms of the experiences developed counties. To fulfil this 

aim, an analytical descriptive approach was used. Results of this study 

revealed that Kingdom of Saudi Arabia encourages variety of the financial 

resources for Higher Education at Saudi Universities via legislations, and 

facilities that made for achieving such variety. Moreover, Saudi Arabia has 

recently linked its governmental financial for the Universities with their 

achievements in light of specific standards, as a universal system for HEF 

(i.e. funding of government, students, universities, and society as well as 

external funding). Based on the results of the study, the following 

recommendations were recommended by this study: rationalization of 

educational outlay at universities, approval the idea of productive university, 

etc. 
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 المقدمة:
تطمار الإاداق علي  في ملتلف ملد العنالم اهتمامناك  مينرا ماعتمناره  دام للسنيح ى تمويل التعليم و      

فني إاتنا  قنوم المجتمنع منخ القنور المشنرية  اا حاسنمك دورك التعليم الجامعي  تسديفي الطروم المشرية حيث 
 .ويره والاهوض م  في شتى المجااتوالتي تساهم في تاميت  وتط

حينننث تكمنننخ  همينننة التموينننل فننني مننناللأ ايهمينننة فننني إي ا نننام تعليمننني  خ تموينننل التعلنننيم مننندللك      
فيرهننا للتعلننيم مننخ علقتنن  مالادقننات التعليميننة مننخ حيننث تح منن  فنني حجننم المننوارد الماليننة التنني يننتم تو 

للنريجيخ المواااة العامة للدولة ومخ طم التأطير الذي يتر   على الملرجات التعليمينة منخ حينث عندد ا
، واللتنناخ سننتعمداخ مدرجننة  ميننرم علننى منندر الإم اايننات الماليننة التنني يننتم  و مننخ حيننث اوعيننة تعلننيمهم

بننندا ل جديننندم لتموينننل انننادر و (، إخ المحنننث عنننخ م51، 1995 )السنننميعي، توفيرهنننا للا نننام التعليمننني
الماديننة الاننعمة حيننث يننرر عمنند التنني تدرهننها ال ننروف ااقتاننادية و التعلننيم العننالي مننخ الهننروريات 

، والذر تعتمد علين  المسسسنة التربوينة لشرياخ المغذر للعملية التعليمية خ التمويل يعد ا (2013رب  )
طننننل للطاقننننات المشننننرية المطلومننننة حسننننل ، والننننذي يتوقننننف الإعننننداد ايمماشننننودمفنننني تحقيننننا  هنننندافها ال

فني هنو  المتغيننرات  دية منخ حينث إعندادها  مناو واوعناك التاااناتها المتاوعنة الرا ندم للتامينة ااقتانا
ااقتاادية التي تعنااي ماهنا الدولنة فني الوقنت الحاهنر فإان  ا يم نخ ااسنتمرار فني النام  التمنويلي 

لمتنا  منخ المنوارد داق على التعلنيم العنالي حينث  خ االحالي والمعتمد على المادر الح ومي في الإا
مننخ طننم فننإخ التوسننع الكمنني فنني ى ايعننداد المتلحقننة مننخ الطننلل و مااسننما للاننرف علننلننم يعنند  افيننا و 

ات سنتالدض معندلمية علنى اوعينة التعلنيم العنالي و  ل محدودية الموارد المتاحة سوف يتر  آطارا سن
 موارد المالية. دا م الملرجات مسمل اقظ الايدا  و 

ولروجننا مننخ  امننة التمويننل التنني واجهننت مسسسننات التعلننيم الجننامعي فقنند سننات واارم التعلننيم فنني      
المملكة العربية السعودية اللوا   وايا مة التي تسهل إيجاد ماادر متاوعة لتمويل التعليم الجامعي، 

علنى التموينل الح نومي شنم   لني، وتشجع على تمويل ادسها ذاتينا. ومنالر م منخ هنذا منااا  ااعتمناد 
وهنننذا يجعنننل التعلنننيم العنننالي عننناجاا عنننخ الوفنننا  ممتطلماتننن  واسنننتيعال ايعنننداد المتاايننندم منننخ لريجننني 
المرحلة الطااوية في  ل موارده المحدودم، لنذا امند منخ المحنث عنخ اسنتراتيجيات تعمنل علنى إانل  

 ذا المجا تمويل التعليم الجامعي  سوم متجارل الدو  الااجحة في ه
 

 مشكلة الدراسة:
تعتمننند الجامعنننات فننني المملكنننة العربينننة السنننعودية علنننى التموينننل الح نننومي، إيماانننا ماهنننا مأهمينننة      

فقند  اانت تتحمنل  ود علنى المجتمنع مالدا ندم الكمينرمالإاداق علنى التعلنيم الجنامعي ماعتمناره اسنتطمارا يعن
تاحتننن   افنننة الانننرف وذلننن  منننخ ممننند  مجااينننن ( إلننننى  خ 2018، للجمينننع، ويشير)الشنننايدية التعلنننيم واح
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خ ااسنتمرار التغيرات ااقتاادية التي تمر مها المملكة العربية السعودية في العار الحاهنر ا يم ن
اض  سننعار النناد  وعنندم اسننتقرارها والامننو السنن ااي االدنن فنني امنن  التمويننل ذاتنن ، لاواننا فنني  ننل

الح ومة  ير قادرم علنى تلمينة متطلمنات  مياااية المرحلة الطااوية  امحت ايادم عدد لريجيالسريع و 
 الارف على مسسسات التعليم الجامعي. 

 انن  يانندر  خ يننتم خ  ي ملنند مننخ تحمننل عننل   (48، 2000) الغامنندي نند وفنني ذات السننياق يس      
 ننراك لعوامننل ومننسطرات متعننددم تمويننل ا ننام متكامننل للتعلننيم العننالي مننخ المواااننة العامننة للدولننة وحنندها ا

المتننوااخ مننع المنننوارد  والامننو السنن ااي  ينننر ،قتاننادية الحرجنننة للكطيننر مننخ الننندو   ايوهنناا ااماهننا
عندم تنوافر مسنارات  افينة ومتاوعنة للتعلنيم  ،تاامية للطلل على التعلنيم العناليوالايادم الم ،ااقتاادية

 .يعداد المتاايدم مخ الطللمعد الطااوي تكوخ قادرم على امتااظ ا
 خ قهنية تموينل  (2019 ،(، )الندهم 2019 ،راسة  نل منخ ) ماينة الندمخ والنريختس د د ما      

ينننل الح نننومي وتانننوا التعلنننيم الجنننامعي منننخ القهنننايا المهمنننة التننني تحتنننا  الدراسنننة لإيجننناد مننندا ل للتمو 
ث عنخ حنل اسنتراتيجي ومخ هاا تقنع علنى مسسسنات التعلنيم الجنامعي مسنسولية المحن ماادر تمويلها،

، و اها تعتمد مش ل شم   لي على الندعم الح نومي النذي يعتمند مندوره علنى الإينرادات لااةلتمويلها 
مالتالي ات الها لة في ال روف اللارجية و ذل  مسمل التغير التي هي عرهة للتقلمات الحادم و  الادطية

ليننة فنناخ تمويننل التعلننيم ذاتنن  سنني وخ هننو اللننر عرهننة لمطننل هننذه التقلمننات، لننذل  تسننعى الدراسننة الحا
 للإجامة على ايس لة التالية 

 

 أسئلة الدراسة:
 ؟ما واقع ماادر تمويل التعليم الجامعي في الجامعات السعودية -1
  ؟ليم الجامعي في الجامعات عالمياك ما استراتيجيات تمويل التع -2
 ما ااستراتيجية المقترحة لتمويل التعليم الجامعي في الجامعات السعودية؟ -3

 

 أهداف الدراسة:
 .واقع ماادر تمويل التعليم الجامعي في الجامعات السعوديةالتعرف على  -1
 استراتيجيات تمويل التعليم الجامعي في الجامعات عالمياك  التعرف -2
 وهع استراتيجية مقترحة لتمويل التعليم الجامعي في الجامعات السعودية. -3

 

 أهمية الدراسة:
امعي والنننذي ينننسطر مشننن ل  و مننن لر علنننى قنننوم تكمنننخ  همينننة الدراسنننة منننخ  همينننة تموينننل التعلنننيم الجننن -1

، وممقندار قتن  معندد اللنرجيخ واوعينة تعلمهنمإاتاج ،  خ  همية تمويل التعليم العالي تكمخ منخ عل
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 دنننا م هنننذه العنننالي منننخ  مينننة المحنننوث الماتجنننة وتقنننديم ااستشنننارات و إاتاجينننة مسسسنننات التعلنننيم 
 الملرجات.

تراتيجيات عالميننة لإانننل   سنننا تموينننل التعلنننيم تلقنني هنننذه الدراسنننة الهنننو  علننى امننناذ  منننخ اسننن -2
 العالي للستدادم ماها في تطوير تمويل التعليم الجامعي مالمملكة العربية السعودية.

تسناهم اتننا و هننذه الدراسننة مننإذخ ص فنني التواننل إلننى اسننتراتيجية مقترحننة لتمويننل التعلننيم الجننامعي  -3
 في الجامعات السعودية. 

 

 :منهج الدراسة 
اسننتلدمت الماحطننة المنناهو الوانندي التحليلنني الا ننري معتمنندم علننى الدراسننات والمحننوث العلميننة      

 والتوايات التي اتلذت في المستمرات والادوات حو  هذا المجا .
 

 حدود الدراسة:
اسدتراتجيية مقترحددة لتموادت الت لديا اليددام     تااولنت هنذه الدراسننة المحنث عنخ الحددود الموودوةية

 تجمع ميخ ترشيد الإاداق علي  وتاويع ماادر تمويل .  لس وديةف  اليام ات ا
 هن.1442-1441تم إجرا  هذه الدراسة في عام  الحدود الزمانية:

 

 مصطلحات الدراسة:
 الاستراتجيية:

ايف ننننار الدالننننة علننننى المسننننارات الر يسننننية للعمننننل والوسننننا ل اتيجية مأاهننننا  ومجموعننننة الممنننناد  و ااسننننتر 
ادم تشنن يلها لهننا والراانند لمنندا لها ممننا ي دننل تماسنن ها الماطويننة علننى المرواننة لإعننوالإم ااننات المتاحننة 
 (.6، 1997 )الحمد، ايحوا وفقا لتغير ال روف و 

لطنة مسننتقملية تقنندم متاديننذها الجامعنات السننعودية مننخ  جنل تننوفير منندا ل تمويليننة   ويقاند مهننا اجرا يننا
 ذاتية لمرامجها و اشطتها الملتلدة.

 التموات:
جنامعي مجموا الموارد المالينة الملاانة للتعلنيم الو ( التمويل مأا 69، 2004لمحيري )اعرف      

،  و معض الماادر ايلرر مطل الهي ات  و التمرعنات  و الرسنوم الطلمينة مخ المواااة العامة للدولة
دارتهننا مداعليننة مهنندف تحقيننا  هننداف التعلننيم الجننا معي لننل  فتننرم  و المعواننات المحليننة واللارجيننة واح

 اماية محددم. 
ويقانند مننن  إجرا ينننا  مجمنننوا المنننوارد المالينننة المرانننودم للتعلنننيم العنننالي سنننوا   اانننت ح ومينننة  و  ينننر 

دارتها م دا م عالية.  ح ومية لتحقيا  هداف الجامعة واح
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  الدراسات السابقة:
در التموينل التعلنيم ( هدفت الدراسة إلى التعنرف علنى  يدينة تانوا مانا2019دراسة  مااي المامطيخ )
، والوقنننوف علنننى  منننرا التجنننارل العالمينننة المتمطلنننة مالتجربنننة ايمري ينننة، 2030فننني المملكنننة لمواكمنننة 

واقترا  مدا ل لتمويل التعليم، واستلدمت الدراسة المناهو الوطنا قي التحليلني المقنارخ، ومنخ امنرا اتنا و 
ة القطاا اللاظ، مخ  هم التحنديات الدراسة  خ ماادر التمويل في المملكة ح ومية، هعف مشار 

التي تواج  ا ام التعليم في المملكة ارتداا اسمة اااداق الح ومي مما يش ل عم نا  مينرا علنى مياااينة 
 الدولة.
تنننر  لتطنننوير ا نننام تموينننل ( هننندفت النننى وهنننع تانننور مق2019دراسنننة  ماينننة الننندمخ وآلنننروخ )     

وفننا امننوذ  سننوات، ومننخ امننرا ، 2030 المملكننة العربيننة السننعودية وفننا رسيننة السننعودية يالتعلننيم فنن
الجااننل التعليمنني وااكنناديمي ممننا  در إلننى للننا فجننوم مننيخ هننا  اقتاننار التعلننيم الجننامعي علننى اتا ج

 .لمجتمع وطاقتها المعرفية المهدرمرسالة الجامعة في لدمة ا
تاور مقتر  لتمويل التعليم في الجامعنات السنعودية  إلى وهع التي هدفت( 2019دراسة الدهم  )

، ومنخ  منرا اتنا و الدراسنة  خ المناهو الواندي التحليلني تمواسنتلد، 2030في هو  روينة المملكنة 
، تسنننم  اللنننوا   وايا منننة  فننني تمويلهنننا علنننى مياااينننة الدولنننةالجامعنننات السنننعودية تعتمننند اعتمننناداك  ليننناك 
ل  ااسننننتطمار فنننني  مننننل  الجامعننننة والمشنننناريع المحطيننننة تمويننننالمحدطننننة فنننني الجامعننننات علننننى تاننننوا ال

، و وانننت الدراسنننة مالمشنننار ة فننني تموينننل الجامعنننات وااهتمنننام ممراكنننا ايمحننناث وتطويرهنننا وايوقننناف
 .اث التطميقيةوالتر يا على ايمح

( هنندفت الدراسننة إلننى وهننع تاننور مقتننر  لمنندا ل تمويليننة فنني الجامعننات 2017دراسننة الماجنند )     
 سنننعودية فننني هنننو  فلسننندة الجامعنننة الماتجنننة، وتحديننند  منننرا التجنننارل العالمينننة فننني تطمينننا امنننوذ ال

إلنى  خ التعلننيم الجنامعي يعنااي منخ وجنود معوقننات عندم فني تمويلهنا مننخ  الجامعنة الماتجنة. وتوانلت
 . مراها المعوقات الإدارية والتا يمية لتمويلها وفا التاور المقتر 

إلنننى التعنننرف علنننى ااتجاهنننات المعاانننرم لتموينننل  هننندفت حينننث( 2015)دراسننة وفنننا  الجميعننني      
التعلننيم الجننامعي مااسننتدادم مننخ الامننوذ  المريطننااي فنني تمويننل التعلننيم الجننامعي فنني المملكننة العربيننة 
السننعودية ومننخ  مننرا اتا جهننا ااسننتدادم مننخ الامننوذ  المريطننااي لتمويننل التعلننيم الجننامعي فنني المملكننة 

  ا را للتشامة ميخ التعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية وبريطاايا. العربية السعودية
إلننى التعننرف علننى ا ننم التمويننل  التنني سننعت (Beath, et al, 2012)ميننث وآلننروخ  دراسننة     

الدراسنننة المننناهو الوانندي التحليلننني، ايسننناليل  الجننامعي و طرهنننا علننى ايمحننناث والتننندريا واسننتلدمت
، قنند تماننت الدراسننة اموذجنناك يسننم  للجامعننات مالتيننار جننودم واوعيننة العوامننل المننسطرم فنني ااحاننا ية
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، ومننخ اتننا و التنني تواننلت اليهننا الدراسننة مننأخ التمويننل فنني مسسسننات التعلننيم الجننامعي يننسطر مياااياتهننا
 . مير على جودم ايمحاث والتدريامش ل 
ينل إلنى معرفنة فعالينة وجندور سياسنية تانوا التمو  هندفت التني( Masaii, 2015دراسنة الماسناي)    

، واسننتلدمت الدراسننة المنناهو الوانندي والعامننل ااستكشننافي وطمقننت فنني الجامعننات الح وميننة ماامميننا
، ومنخ  هنم الاتنا و قلنة فعالينة تانوا اايننرادات معنات العامنةطالنل منخ طنلل الجا 200الدراسنة علنى 

، وتعننااي ا لننل الجامعننات مننخ المننالي لميااايننات الجامعنناتالنندعم لتمويننل التعلننيم الجننامعي مسننمل قلننة 
 .حديات مالية لهعف التمويل الذاتيت

إلننى معرفننة إلننى المقاراننة مننيخ  ( هنندفتGoksu, Goksu, 2015دراسننة جو سننو وجو سننو )     
ر القطناا اللناظ ، و شندت الدراسنة عنخ دو على التمويل ميخ معنض دو  العنالم المتغيرات التي يسطر

، واالننتلف مننيخ التمويننل مننخ قمننل القطنناا اللنناظ ولتمويننل الح ننومي وتواننلت التعلننيم فنني تمويننل
ل الواينات المتحندم يلعن اعند منايناا  يمطنل الندور ايكمنر  الدراسة  خ الدعم الح ومي للتعليم العالي ا

ة ،  منننا  خ معنننض الننندو  تملننن  اموذجننناك متمينننااك فننني ايا منننة المالينننتموينننل القطننناا اللننناظ دوراك  كمنننر
 منننا  وهنننحت الدراسنننة  خ اسنننمة ااادننناق علنننى تموينننل التعلنننيم فننني الواينننات  ،تعلنننيم العننناليالداعمنننة لل

 .% مخ الإاتا  المحلي1.5ايمري ية مللأ  كطر مخ 
إلنى معرفنة التحنديات التني تنسطر علنى  ( هندفت(Browne and Shen, 2017 دراسنة منرواخ وشنيخ

اسنتلدمت و  ،الحنادي والعشنريخ فني شنرق الكناريمياالداض تمويل مسسسات التعليم العالي فني القنرخ 
هاننا  عنندم  ( مسسسننة تعليميننة جامعيننة، ومننخ  هننم اتننا و الدراسننة 37تحليننل )الدراسننة المنناهو المقننارخ ل

، واوعية التعليم وهانا  للريجيخ والتكاليف الدراسيةالة اعوامل تسطر على التعليم العالي  العولمة ومط
لتعلنيم منخ لنل   ير مماشرم  التكاولوجيا وتكلدنة السندر، و وانت الدراسنة ماينادم فنرظ تموينل ا عدم

 ، والما .المعطات الدراسية
 الت لجق ةلى الدراسات السابقة:

دراسنة الماينع  النيم العنالي منا عندتموينل التع تتدا هذه الدراسات منع الدراسنة الحالينة فني تاناو  مشن لة
 فقد تااولت التعليم مش ل عام.

تتدا هذه الدراسة مع الدراسات السامقة في  واها ا رية ما عدا دراسة الماجند ف اانت تعتمند علنى  -
ماسنناي تعتمند علننى ، دراسنة المننرواخ تعتمند علننى المناهو المقننارخ  المناهو العلمني التطميقنني ودراسنة

 . الوادي التحليلي
وبانا  ااسنتراتيجية  ،راسات في إطرا  الإطار الا نري، وتندعيم الاتنا وادت الماحطة مخ هذه الداستد -

 .المقترحة
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التعلنيم  لتموينل ا تحاو  تقديم استراتيجية مقترحةتلتلف هذه الدراسة عخ الدراسات السامقة في  اه -
 الجامعي.

 :النظري/ ةرض ومناقشة النتائج الإطار
  مننا واقننع ماننادر تمويننل التعلننيم الجننامعي فنني الجامعننات السننعودية؟ السننسا  ايو  واك  الإجامننة عننخ 

 وذل   التالي    ،تمويل الجامعات محلياك وعالمياك  وللإجامة على هذا السسا  استعرض ماادر
الإاداق علي  في ملتلف ملد العنالم اهتمامنا  مينرا ماعتمناره  دام للسنتطمار يح ى تمويل التعليم و      
مجتمننع مننخ القننور المشننرية الطننروم المشننرية حيننث يلعننل التعلننيم العننالي دورا حاسننما فنني إاتننا  قننوم ال فنني
تمويننل التعلننيم العننالي فنني  ننل ويره والاهننوض منن  فنني شننتى المجنناات، و التنني تسنناهم فنني تاميتنن  وتطننو 

ذ نر و الم السياسية الراهاة  ام  قهية تعااي ماها مع م دو  العال روف ااقتاادية وااجتماعية و 
تجم68، 2008) وآلروخ حامد  يقاند من  ينع وراند مملنلأ منخ المنا ، و ( مأخ التمويل يقاد م  لغوينا ك

ة التعلننيم لننل  فتننرم امايننة مننخ الااحيننة العلميننة محاولننة تنندمير ااحتياجننات الماليننة اللامننة لتاديننذ لطنن
وفننني هنننو  منننا تنننم تحدينننده مسنننمقاك منننخ  لدنننة.  و  اننن  مجمنننوا المنننوارد المرانننودم للمسسسنننات  محنننددم،

دارتها واستلدامها م دا م عالية.  التعليمية لتحقيا ايهداف التي تميخ تحقيقها مالموارد المتاحة واح
 

 مسننن  انننورم يعاننني تعم نننة المنننوارد الاقدينننة و ينننر ( التموينننل مأاننن  و631، 2000) يعنننرف انننا لأو      
الاقدينننة اللامنننة، والتلطننني  والإشنننراف علنننى إدارتهنننا مهننندف القينننام ممشنننروا معنننيخ والمحاف نننة علنننى 

يعنننرف  ننناام تقملية مشننن ل  كطنننر  دنننا م وفعالينننةو، و اسنننتمراريت  وتطنننويره لتحقينننا  هدافننن  الحالينننة والمسننن
ات ( تمويننل التعلنننيم ومأانن  إيجننناد ماننادر مالينننة قننادرم علنننى تغطيننة احتياجنننات الما مننن259، 2000)

والعلمينننة والمحطيننننة  التعليمينننة  افنننة حتنننى تننننتم خ منننخ تحقينننا  هننندافها ورسننننالتها التربوينننة وااقتانننادية
  .وااجتماعيةو

(  خ تمويننل التعلننيم العننالي ومدهننوم يننرتم  متحدينند ماننادر التمويننل 82، 2005ويننرر الاننغير )     
ستطمارها وتوجيهها على الاحنو مملتلف  اواعها ح ومية  اات  و  ير ح ومية والعمل على تاميتها وا

ايمطل الذي يم خ المسسسات التعليمية مخ القيام مأدوارها تجاه الدرد والمجتمع وتحقيا  على اسنتطمار 
 مأقل تكلد .

عننرف العلقننة   قنند  جريننت دراسنات عدينندم فنني  طينر مننخ ملننداخ العنالم لت همينة تمويننل التعلننيم العنالي -
 Mundleوبننيخ العا نند مانن  مننخ هننذه الدراسننات حيننث  كنندت دراسننة  الإادنناق علينن مننيخ تمويننل التعلننيم و 

(  انن   لمننا ااد الإادنناق علننى التعلننيم الجننامعي  نناخ هاننا  اسننتطمار  فهننل فنني  659-671، 1998)
ر ا الما  المشري الذي يعد  هم  سا التقندم فني العنالم المعاانر يان  ينوفر الشنروي الكافينة لتعاينا 

ر الذي يس د  همية تمويل التعليم والإاداق علي  وراد ايموا  اللامة معدات الامو ااقتاادي ايم
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، لتحسيخ اوعية ملرجات  وتشير الدراسة إلى  همية مشار ة ايفراد للح ومة في دعم التعليم الجنامعي
 خ هانا  حاجنة إلنى تنوفير مايند منخ المنوارد للتعلنيم الجنامعي منع  (13، 2004المحينري )يس د  مياما

استطمار هذه الموارد  فهل استطمار مم نخ منخ لنل  ترشنيد الإادناق النذي ا يعاني الحند منخ الإادناق 
اما يعاي حسنخ التندمير وتجانل الإسنراف لتحقينا  كمنر عا ند مأقنل إادناق مم نخ منخ لللن    و تقليل  واح

مننادات الماليننة وحسننخ اسننتلدامها فنني المننرامو الملتننارم ومننخ طننم توجينن  الادقننات التوجينن  الرشننيد للعت
 .المالية لتحقيا ايهداف التعليمية مأقاى  داية مم اة 

وتتاوا  وج  التمويل اللناظ للجامعنات ومسسسنات التعلنيم فني الندو  المتقدمنة حينث يشنير فلين       
ا  جامعات  اك  ميراك مخ طرواتهم  وقف لإاش(  خ  مار المتمرعيخ الذيخ يلااوخ جا 396، 2012)

،  ينر لمرافنا والماشن ت والمعامنل و يرهناهو موج  لتطوير ا ، وماها مالااة ومراكا محوث لااة
 خ دلل الجامعات الكميرم مخ المحوث وااستشارات هو ايكمنر فني مجنا  المنوارد التني ينتم الحانو  

 ها مخ ماادر التمويل  ير الح ومي. علي
 في المملكة العربية السعودية  جامعيدر تمويل التعليم الماا -
، إا ث تعتمند علنى منا تلاان  الح ومنة منخ مياااينة للتعلنيموحين  التموينل الح نومي لماندر ايو ا

، ا نراك للحاجنة المسنتمرم لاينادم اندر وحيند لتموينل التعلنيم الجنامعي ا  مخ الاعومة ااعتماد علنى م
 .توسع في التعليم وتطويره وتحديط ال الإاداق على التعليم اتيجة

  التمويل مخ ايفراد  ويعد تمويل الدرد للتعليم الجنامعي هنو  افنة الممناللأ المالينة التني المادر الطااي
( مننننخ  جمننننالي ماننننادر %4.4-%2.4، وتاحاننننر مننننيخ )حاننننل عليهننننا مسسسننننات التعلننننيم العنننناليت

 رسنوم  الذيخ يلتحقوخ ممسسسات التعليم الجنامعيالتمويل المتاحة ويتر ا في رسوم الطلل الدراسية 
 (.2010، لوطا ا )واارم التلطي  وااقتااد، ورسوم الحاو  على االتسجيل ورسوم االتمارات

حيننث تقنندم القننروض الماليننة للطلمننة الننرا ميخ فنني الدراسننة الجامعيننة مقامننل   القننروض المانندر الطالننث
ذا ، إا  خ التعامنل منع هنربنا  معند تلنر  الطنللجا  منخ اي حاو  الشر ات المقدمة للقرض على
ة اذا  ااننت القننروض تقنندم ، لمننا يترتننل علينن  مننخ  عمننا  ماليننالمانندر يجننل  خ ي ننوخ محننرظ شننديد

  .(2014 ،مدوا د )الربيعي
 مننا يعتمنند التمويننل المننرتم  مننايدا  علننى ايلننذ فنني ااعتمننار مجموعنن  مننخ ايمننور الهامننة عانند      

 ،والإاتاجيننننة والجننننودم ،والتكنننناليف ،المسنننناعدات الماليننننة ماهننننا المحاسننننمة و المننننا  و  توايننننع الميااايننننات
م  تموينل ويقاند مالتموينل المنرت، والمساوام في استقللية الجامعات ،والتامية ااقتاادية ،وااعتمادية

 اجااات الجامعات والكليات العامة في هو  مسشرات  دا  محددم. ح ومي مرتم  مإ
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ذا علنى ل ،وحده ماحتياجات الجامعات الماليةمخ  همية التمويل الح ومي إا اا  ا يدي  ومالر م     
المحث عخ ماادر  لرر للتمويل والسمل في ذل  يعود لعدم عوامنل ذ رهنا الجامعات ترشيد إاداقها و 

 ( وهي  التالي 38-37 ،2000) رحمة
واينادم  عمنا  الح ومنات ممنا دفعهنا إلنى ااعتماد على التمويل الح ومي للجامعات مشن ل ر يسني  -

قننل مننخ احتياجننات التوسننع تطميننت ممنناللأ الإادنناق علننى التعلننيم الجننامعي  و ايادتهننا ماسننل وممنناللأ  
 والتطوير.

الإقمنننا  الشنننعمي علنننى التعلنننيم الجنننامعي وتاننناعده ودعنننم الح ومنننات لننن  مسياسنننات التوسنننع فيننن   -
تطلنل اينادات  مينرم فني ممناللأ الإادناق فاقنت والمحاف ة على مجاايت  وتيسنير شنروي القمنو  ممنا 

 قدره مع م الدو  على توفيرها.
مشروعات التطوير في التعليم الجامعي التي استدعت إهافة مماللأ  ميرم مخ ايموا  إلنى موااانة  -

الجامعات ولم تحظ مالموافقات الح ومية إا على جا  ماها ايمر الذي  مرا الناقظ فني التموينل 
 وقاور  دايت .

التهننلم وارتدنناا ايسننعار واالدنناض القننوم الشننرا ية لمع ننم العمننلت العربيننة ممننا  در إلننى حاجننة  -
 الجامعات لمماللأ مالية إهافية. 

 ماادر تمويل التعليم العالي عالميا -
تعنند الح ومننات فنني مع ننم دو  العننالم المانندر الر يسنني لتمويننل الجامعننات وفنني هننو  العوامننل      

الجامعنننات إلنننى المحنننث عنننخ مانننادر تموينننل جديننندم تننندعمها لهنننماخ تدوقهنننا السنننامقة النننذ ر عمننندت 
وتطورهننا المسننتمر وا ننرا يخ تموينننل التعلننيم يننرتم  مدلسنندة المجتمنننع و روفنن  السياسننية وااقتانننادية 

، 2005وااجتماعينننة فننناخ هانننا  مانننادر متاوعنننة لتموينننل التعلنننيم الجنننامعي، وقننند عنننرض الانننغير )
 تعليم الجامعي عالميا وهي  التالي (  هم ماادر تمويل ال125-144

 الح ومات  مادر للتمويل - وا 
درجنننت الح ومنننات فننني مع نننم دو  العنننالم علنننى تلانننيظ اعتمنننادات مالينننة منننخ مياااينننة الدولنننة      

للأادننناق علننننى التعلننننيم الجننننامعي وتنننرتم  هننننذه ااعتمننننادات ارتماطننننا مماشنننرا مالنننندلل القننننومي وميااايننننة 
 الح ومة.

  مادر للتمويلالطلل  -طاايا
الطالنل هننو المسنتديد ايو  مننخ العملينة التعليميننة وهنو مننخ  هنم ماننادر تموينل التعلننيم الجننامعي      

، وفيما يلي عرض يهنم المانود التني يم نخ  خ ي نوخ دو  العالم ولااة الدو  المتقدمةفي عديد مخ 
  لمهمة لتمويل التعليم الجامعيالطالل مخ لللها مادرا مخ الماادر ا
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 :الرسوا الدراسية-أ
يعند ا ننام الرسننوم الدراسنية  حنند  سنناليل المتمعننة فني تمويننل التعلننيم الجننامعي وهنو ا ننام تألننذ منن       

مع م دو  العالم المتقندم وتطمقن  معنض الندو  الاامينة و لنذت من  حنديطا معنض الندو  العربينة إا  ان  
ينننة التعلننيم ويسسنننا ا نننام الرسنننوم يطيننر معارهنننة شنننديدم فنني مع نننم الننندو  العربينننة التنني تعنننودت مجاا

الدراسننية علننى  خ يقننوم الطالننل  و ولنني ايمننر منندفع رسننوم دراسننية مقامننل التعلننيم الننذي يتلقنناه  وسننيلة 
 استعادم التكلدة المدفوعة للتعليم الجامعي. 

 قروض الطلاب:-ب
ل علننى إخ تحمينل الطننلل اسننمة مننخ ادقننات تعلننيمهم يتطلنل تطننوير ا ننام مننديل لمسنناعدم الطننل     

دفع ادقات تعليمهم وتعد القروض الدراسية واحدم مخ الا م المديلة اسنتعادم تكناليف التعلنيم الجنامعي 
يقنننوم الطالنننل متموينننل تعليمننن  الجنننامعي عنننخ طرينننا قنننروض تمنننا  لننن  لنننل  مننندم الدراسنننة وينننتم  تنننىح

 .طرق و ساليل تلتلف مالتلف الدو استعادتها م
ومة  و مخ المسسسات المالية  و الماو  التجارية  و مإاشنا  مان  وتقدم قروض الطلل مخ الح      

متلاظ لإقراض الطلل مهماخ الح ومة و سر الطلل على  خ يقوم الطلل مسداد هذه الديوخ 
معنند تلننرجهم واسننتلمهم العمننل فنني فتننرم تلتلننف مننخ مجتمننع للننر، وتتمننع معننض النندو  اسننتراتيجية 

كنناليف تعليمنن  مننخ لننل  ا ننام القننروض الدراسننية وتشننمل هننذه معياننة لمسنناعدم الطالننل علننى تحمننل ت
ااسنننتراتيجية تا نننيم مرانننامو عمنننل للطنننلل النننذيخ يحانننلوخ علنننى قنننروض دراسنننية حينننث ينننتم تعينننيخ 
الطننلل المحتنناجيخ و يننر القننادريخ علننى دفننع ادقننات تعلننيمهم فنني  عمننا  فنني الجامعننة لكسننل  مننوا  

 تساعدهم على ااستمرار في الجامعة .
 ندات الدراسية:الس-ج

بنوخ يحندد قنوم يعد ا ام السادات  حند مانادر تموينل التعلنيم الجنامعي والسناد هنو عمنارم عنخ  و      
ر اللدمنننة التعليمينننة التننني ، وهنننو يسننناعد الطنننلل و ولينننا  ايمنننور علنننى التيننناشنننرا  اللدمنننة اللاانننة

ومنننة متقنننديم سنننادات (  خ هنننذا الا نننام يسنننتاد إلنننى قينننام الح 155، 2001) وينننذ ر الرشنننداخ ،تااسنننمهم
تعليميننة للطننلل تتنني  لهننم فننرظ االتيننار مننيخ الجامعننات  مننا تلتلننف السننادات المماوحننة للطننلل 
حسننل مسننتور  دا هننم فنني التمننارات القمننو  مالكليننة وهننو ا ننام يتنني  للجامعننات ايفهننل  خ تسننتقطل 

يمي وايدا  المسسسي  كمر عدد مخ الطلل مما يايد مخ اوعية اللدمة المقدمة واوعية الملر  التعل
 م.1972مش ل عام وتطما الوايات المتحدم هذا الا ام ماذ عام 
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 اليام ات كمصدر للتموات:-ثانيا  
لينننة لنننار  ا نننام الموااانننة إخ  طينننرا منننخ الجامعنننات فننني دو  العنننالم  لنننذت تمحنننث عنننخ منننوارد ما     

تعمننل الجامعننات علننى تننوفيره عننخ يسننمى هننذا الاننوا مننخ التمويننل مالتمويننل الننذاتي الننذي الح وميننة، و 
طريا  اشطتها الملتلدة وي وخ للجامعات التقيد مقواعد الارف المحددم مقااوخ المواااة الح ومية إخ 

هنل عنخ قيامهنا مأدوارهنا ايساسنية، وذ نر هذا التوج  يعاني قينام الجامعنة مممارسنة  اشنطة إهنافية ف
 يل الذاتي للجامعات ما يلي   (  خ مخ  ساليل التمو 176-170 ،2008حامد والروخ )

 :تطبجق البرامج الموازاة والدوليةالتموات ب-أ
،  در تطميا المرامو الموااية والدولينة فني معنض الجامعنات إلنى تنوفير مانادر ذاتينة للجامعنات     

دفع ويعتمد المراامو المواار على قيام الطلل الذيخ لم يحققوا درجات عالينة فني امتحاانات الطااوينة من
 .رسوم دراسية

 تطبجق مفهوا اليام ة المنتية:-ب
قيننام مسسسننات التعلننيم الجننامعي مننمعض اياشننطة التنني تسننتطيع مننخ   يقانند مالجامعننة الماتجننة     

لللهننا تحقيننا مننوارد ماليننة تنناع ا مالدا نندم عليهننا وعلننى العننامليخ مهننا ولكننخ يجننل  ا تتعننارض هننذه 
تسننعى إلننى النندلو  فنني  فالجامعننة الماتجننة مهننذا المدهننوم ا ،اشننطة مننع المهننام ايساسننية للجامعننةاي

ماافسة منع المسسسنات الإاتاجينة ايلنرر لتحقينا ربن  اقتانادي ولكاهنا تكتدني منمعض اياشنطة التني 
(، 306-305، 2007 تسنناعدها علننى تحقيننا ربنن  معقننو  يسنناعدها علننى تغطيننة ادقاتهننا )الهللنني،

معة الماتجة تعمل على تحقيا الترام  ميخ الجامعة ( مأخ الجا172، 2008ويهيف حامد وآلروخ )
  ريا تقديم معض اللدمات التعليمية؛ مطلوالمساهمة في تمويل الجامعة عخ ط ،ومسسسات المجتمع

القينام منإجرا  المحننوث المرتمطنة مجعنل العمننل للمسناعدم فنني حنل المشن لت الإاتاجيننة التني تواجنن   -
 . ت الاااعية والإاتاجية واللدميةالقطاعا

 .القيام متقديم ااستشارات الداية -
 عمل معض الدورات التدريمية والمحوث العلمية. -
 تحقيا اارتماي ميخ الجامعة والمجتمع مخ لل  إعداد  فراد مسهليخ مالمواادات المر ومة فيها. -
 التموات ةن طراق الخدمات اليام ية: -ج

مننننر مانننندراك مننننخ ماننننادر النننندلل الذاتيننننة تقنننندم الجامعننننات العدينننند مننننخ اللنننندمات واسننننتطمارها يعت     
و هنم ، وتقدم هنذه اللندمات للطنلل  و ايفنراد و عهنا  هي نة التندريا والعنامليخ مالجامعنة ،للجامعات
  مات التي تقدمها الجامعات ما يليهذه اللد
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  رسوم اللدمات 
مقامنل دفنع رسنوم تقوم معض المسسسات التعليمية الجامعية متقديم معنض اللندمات الجامعينة للطنلل 

ورسنننوم مواقنننف السنننيارات ورسنننوم ، ومنننخ هنننذه اللننندمات اقنننل الطلمنننة دالنننل المننندخ الجامعينننة ،معيانننة
والرسنننوم ، تحانننيل مقامنننل حانننو  الطالنننل علنننى اسنننلة منننخ السنننجل ايكننناديمي والشنننهادات الدراسنننية

لجامعية مخ وتلتلف الرسوم اللااة ماللدمات ا، اللااة مالتاديا على الوطا ا التعليمية الملتلدة
 جامعة يلرر.

  الوجمات الغذا ية الملدهة
، وا  للطننلل  و العننامليخ مالجامعننةسنن، تقنندم معننض الجامعننات والكليننات وجمننات  ذا يننة متاوعننة     

واخ يشننار  الطننلل فنني إعننداد مطننل هننذه  ،وذلنن  عننخ طريننا المطنناعم التنني تشننرف عليهننا الجامعننات
م الطننلل علننى ااعتمنناد د ماليننة ذاتيننة للجامعننة ومسنناعدالوجمننات وبيعنن ، ممننا يننسدي إلننى إهننافة مننوار 

 .على الادا
 المشروعات التجارية الاغيرم 

وذلنن  عنننخ ، تعمننل معننض الجامعننات فنني الننندو  المتقدمننة علننى ااسننتطمار فننني المجننا  التجنناري      
م طريننننا القيننننام مافتتننننا  المحننننلت التجاريننننة الملااننننة يدوات الاياننننة والوسننننا ل التعليميننننة وايجهننننا 

وافتتنننا  م اتنننل تنننأجير  ،ايدوات الم تمينننة وعمنننل المعنننارض اللاانننة مالكتنننل والملمننناو  ،التعليمينننة
 . لت طلل الجامعة مقامل  جر رماي على  خ يعمل مهذه المح ،السيارات للطلمة وفروا للماو 

  ااستشارات
وتانوا هنذه ااستشنارات إلنى  ،اللاظدمة ااستشارات للقطاعيخ العام و توفر معض الجامعات ل     
 .  و محطية وفاية وهادسية  و طمية قااواية

  اللدمات الاحية
؛ حينث ادر الهامنة لمانادر تموينل الجامعنةيعتمر التأميخ الاحي مالجامعات الغربية  حد الما     

يقنندم تحننت  طننار اللنندمات التنني تقنندمها الجامعننات يعهننا ها مننخ طننلل ومننو ديخ و عهننا  هي ننة 
وقيننام الجامعننات ولااننة  ليننات الطننل والمستشننديات الجامعيننة ماسننتقما  المرهننى وطننالمي ، ياالتنندر 

،  ننل مسسسننة جامعيننة حسننل إم ااياتهننا ااستشننارات الاننحية والعلجيننة مقامننل رسننوم معياننة تحننددها
 ومخ طم تدر دلل للجامعة ذاتياك.
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 دد التموات ةن طراق الأنشطة اليام ية:
 مالعديد منخ اياشنطة الجامعينة والتني يم نخ ااسنتدادم ماهنا فني تموينل الجامعناتتقوم الجامعات      

  ذاتيا، و هم هذه اياشطة ما يلي
  إاشا  الدرق الرياهية

قامنة  يوجد في الدو  المتقدمة      فرقا رياهنية  مينرم فني جمينع ايلعنال، وتقنوم الجامعنات متا نيم واح
تلن  الممارينات  وتلانظ إينرادات، معض المماريات ميخ الدرق الرياهية مالجامعة وهذه الدرق الكميرم

 . لمياااية الجامعة
  ات والحدلت والمستمرات والمعارضإقامة المحاهر 

افة رجننا  السياسننة والممنندعيخ والقننادم لإلقننا  المحاهننرات، تقننوم معننض الجامعننات الغربيننة ماستهنن     
ويلاظ إيرادها للجامعات  ما تقوم الجامعات معمنل معنض المعنارض لمينع الكتنل  و الماتجنات  و 

 .  على موارد مالية ذاتية للجامعةالملما، مهدف الحاو 
  ايمل  العقارية

وذل  عخ طرينا تأجيرهنا  و اراعنة  ،ة والاراعيةريتقوم الجامعات الغربية ماستغل   ملكها العقا     
م اتنل استشننارية  التجارينة مهنذه ايمننل  مطنل إاشنا  و إقامنة معننض المشنروعات ، ايراهني الاراعينة

 و إقامننة معننض المعننارض العلميننة مهننا مهنندف تسننويا االتراعننات العمليننة  ،يعمننل مهننا  سنناتذم جامعننة
امعات  و إقامة م اتل هادسنية ومعامنل طمينة مهنذه ايمنل  التي يقوم مها  عها  هي ة التدريا مالج

 العقارية وتستلدم إيرادها في تمويل الجامعة ذاتياك.
 التموات الش ب  لليام ات:-راب ا
طمة اهتمام متااعد في هذا العار، متوفير ماادر متجنددم لتموينل التعلنيم الجنامعي وبلاانة      

تمطنل العمنا ايساسني لاجنا  سياسنة تموينل الجامعننات  التنيمنخ لنل  تعاينا دور المشنار ة الشنعمية 
 فيما يلي عرض يهم ماادر التمويل الشعمي للجامعات مطرق جديدم. و 

 الهمات والتمرعات - 
الهمننات والتمرعننات التنني يقنندمها  ( مننأخ الجامعننات تسننتديد مننخ134، 2000ذ ننر حمنناد والمشننير )     

ايشلاظ  و الما مات  و الشر ات دالل المجتمنع والتني تكنوخ علنى هي نة تمرعنات عياينة  و مالينة 
 .لملتمرات والتمرا مايراهي و يره تقديم الما  الدراسية وتجهيا الم تمات وا

 ايوقاف -ل
لننل  ايوقنناف وهنني تننرتم   خمننيننأتي مننخ مننيخ  هننم ماننادر التمويننل الشننعمي مننا يننتم تحاننيل       

محهننارم ايمننة الإسننلمية التنني تملنن  راننيدا هننا ل مننخ قاعنندم الماننال  المرسننلة والا ننام والانندقات 
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التطوعيننة والوقننف وف ننرم الوقننف الإسننلمي ودوره التنناريلي فنني دعننم التعلننيم والاننحة يم ننخ إحياسهننا 
 (833 ،2000، ومعطها مخ جديد لتسهم في دعم وتمويل الجامعات )حساخ

  جمعيات اللريجيخ- 
يعد لريجي الجامعات  حد الماادر المهمنة التني يم نخ  خ تقنوم مندور فاعنل فني تموينل التعلنيم      

( حينننث تعمنننل الجامعننننات الغربينننة علنننى متامعننننة 142-141، 2005الجنننامعي  منننا ذ نننر الاننننغير )
امننا هاننا  اللننريجيخ مننخ لننل  آليننة معياننة للتوااننل محيننث ا تاقطننع اننلة اللننريجيخ مجام عنناتهم واح

جمعيننات تسننمى جمعيننات اللننريجيخ حيننث يننتم دعننوتهم  وطيقننة وتقننوم معننض الجامعننات متشنن يلعلقننة 
مننخ لننل  للمشننار ة فنني حهننور معننض المااسننمات والمننستمرات و يرهننا ويننتم دعننوم هننسا  اللريجننوخ 

تعمنل رواني و للتمرا لجامعاتهم وتحرظ الجامعات على التواال مع لريجيهنا منخ لنل  المريند االكت
 .على تحديث عااوياهم ماسمرار

  التمويل اللارجي-لامسا
يعتمنند  طيننر مننخ النندو  الااميننة فنني تمويننل تعليمهننا الجننامعي علننى القننروض والمعواننات اللارجيننة      

( حيث تقوم معض المسسسنات والهي نات الدولينة  المان  الندولي 136، 2000 ما ذ ر حماد والمشير)
ر ة واليواس و و يرهنا منخ المسسسنات متقنديم قنروض مدوا ند  و دوخ فوا ند علنى والسوق ايوربية المشت

العملينة تحتنا  إلننى دراسنة متأاينة لهننذه لنى فتنرات طويلننة ومريحنة، لكنخ هننذه  خ تسندد هنذه القننروض ع
القننروض حتننى ا تتعننرض للهنندر والهننياا مننخ ااحيننة ولتعننرف سننلميات وايجاميننات هننذه القننروض مننخ 

تأكد مخ ايهداف اللدية ورا  التموينل اللنارجي ايجامني للتعلنيم الجنامعي حتنى ااحية  لرر ممعاى ال
 .  راها تتعارض مع  هداف المجتمع تمويل يلدم ا تتسرل إلى الجامعات تمويل مشموه  و

 

  مننا اسنننتراتيجيات تمويننل التعلننيم الجنننامعي فنني الجامعننات عالميننناك؟   الإجامننة عننخ السنننسا  الطنناايطااينناك 
وذلن   ،ا تموينل التعلنيم الجنامعي عالميناك اسنتراتيجيات  سن  منراى هنذا السنسا  اسنتعرض وللإجامة علن
  التالي   

والممنناد  التنني تح ننم إخ الحننديث عننخ اسننتراتيجيات تمويننل التعلننيم العننالي تتطلننل معرفننة ايطننر      
ويعنود هنذا  ،ر موهنوا تموينل التعلنيم العنالي منخ الموهنوعات التني تتسنم مالتعقينديعتمن ،عملية تمويل 

، فدي الجامعات اللااة يتنأطر مويل وجواال الإاداق في  ل جامعةالتعقيد إلى التلف في  اماي الت
التموينننل والإادننناق مإم اانننات المادينننة للمسسسنننة وتواينننع المجتمنننع السننن ااي والمسنننتور ااقتانننادي لهنننذا 

مويننل الح ننومي والسياسننات المجتمننع  مننا فنني الجامعننات الح وميننة فيتننأطر التمويننل والإادنناق ممسننتور الت
(، وفننني هننو  هننذا التانننور 1، 1989 التعليميننة ومحننددات القينند التننني تهننعها الح ومننة )الكيلانني،
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 خ دراسة ماادر و ساليل تمويل التعليم يجل  خ تتم في هنو  طلطنة  (11، 2002 يس د )المحيري،
 ة التعليم.وتلطي  التعليم وتطوره، إاتاجي ،اد  تشمل  تكافس الدرظ التعليميةمم

( يننروخ 1998) مرتوخ اكسنن رورا و (  خ  ننل مننخ جواسننتوخ و 11-2، 2000فنني حننيخ ذ ننر ااهننر)     
المنوارد والسياسنات   خ ايطر التي تح م عملية تمويل التعليم الجامعي تتحدد في لمسة  طر تشنمل 
ومية مما تعاي  هنذه وايهداف العامة مما  خ ااتجاهات الحديطة في تمويل التعليم الجامعي تتسم مالعم

الكلمنننة منننخ معنننااي ملتلدنننة فهننني تر نننا علنننى مسسسنننات التعلنننيم الجنننامعي التننني تتسنننم مالعمومينننة فننني 
تا يمها مارف الا ر عما إذا  اات ملكية هذه المسسسات ملكية ح ومي   و لااة، هذا مالإهافة 

ات نر  خ يحققهنا التعلنيم إلى  اها  الما ما تشتا فني  طينر منخ دو  العنالم منخ ايهنداف العامنة التني ي
  في هذه الدو  وتشمل هذه ايهداف الجامعي

 الدفاا عخ الطقافة الوطاية والعمل على تطويرها. -
 التامية ااقتاادية على المستور الوطاي. -
 تعايا الطموحات الدردية والجماعية. -

 

لاانة  و للني  وتتسم هذه ايهداف مالعمومية مارف الا نر عنخ  نوخ الجامعنات ح ومينة  و      
ميخ ااطانيخ  منا  خ السياسنة الحاكمنة للتجاهنات المعاانرم فني تموينل التعلنيم الجنامعي هني ايلنرر 

المسننسليخ الح ننوميخ العامننة والتاديننذييخ والمشننرعيخ و  سياسننة عامننة يشننار  فيهننا  فننراد مننخ الشلاننيات
 إهافة إلى قادم التعليم الجامعي.

  التوسع-2
الر يسننية التنني تندفع إلننى حنندوث التوسننع فنني معند  المشننار ة وفننى ايعننداد المقمولننة تتمطنل القننور      

 وفى تاويع المعاهد في التي 
 .الايادم السريعة في معد  المواليد في  طير مخ الدو  -
( سناة 18-17الامو الس ااي السريع للد ة العمرية التي تقع في سخ االتحاق مالجامعة وهي منخ) -

 في  طير مخ الدو . 
 الايادم الكميرم في اسمة مخ يطلموخ االتحاق مالتعليم الجامعي مخ هذه الشريحة. -

 

اينادم فنني حجنم المعرفنة ومسنتور المهنارات والكداينات المطلومننة  -منالطمع –ويتطلنل هنذا التوسنع 
للقتاننناد التاافسننني الننندولي الحنننديث ممنننا يسنننمل مايننندا منننخ ايعمنننا  علنننى جهنننات التموينننل التقليدينننة 

 محث عخ مدا ل جديدم للتمويل.ويتطلل ال
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 الترشيد -3
فيمننا يتعلننا مموهننوا الترشننيد  هاننا   ربعننة عوامننل  ساسننية تننسطر مشنن ل متمننايخ علننى النندو  الملتلدننة

  تشمل
 الهغ  ااجتماعي المتاايد مخ  جل االتحاق مالتعليم الجامعي.  -
امننل مننخ مياهننا ايننادم التاننافا محدوديننة المننوارد العامننة التنني تقنندم للجامعننات العامننة اتيجننة لعنندم عو  -

 مخ جاال القطاعات ايلرر مخ  جل الحاو  على اايل  كمر مخ هذه الموارد.
التغيننر السننريع فنني مجنناات الدراسننة ومننا يترتننل علينن  مننخ التاامننات ومطالننل التوجنن  احننو السننوق  -

تسننويا  ،مانناريف اللنندمات ،ق عنندم  مننور تشننمل  مانناريف الدراسننةويع ننا التوجنن  احننو السننو 
 ،خ ممننوليخ ا يسننعوخ إلننى تحقيننا ربنن محنناث وبننرامو التعلننيم، القطنناا اللنناظ ممننا يتهننما  منناي

 .اليم مطل ما حدث في روسيا والايخاللمر اية واقل السلطة مخ الح ومة المر اية إلى ايق
 يننا  نناخ مسننتور هننذه  –اسننتقللية مسسسننات التعلننيم الجننامعي ممعاننى اقننل السننلطة مننخ الح ومننة  -

 إلى الجامعات. –السلطة 
 الحسامية  -4

يجنننل  ا  -لاانننة الجامعنننات الح ومينننة –يسنننود اعتقننناد لننناطث لننندر الكطينننريخ منننأخ الجامعنننات      
رجات تلهع للمحاسمية سوا  مخ الطلل  م الح ومة  م المجتمع مادة عامة وذل  لتعدد وتاوا مل

 .هذه المسسسات واعومة قياسها
  الجودم-5

لإال  الإداري والتمويلي في التعليم الجامعي ممنا تتهنما  منخ مندللت تش ل الجودم جوهر ا     
  ادم ااال  في هذا الادد ما يلي و تكاليف وملرجات  و جودم في التعلم وتتهمخ  ج

منننخ مانننادر مااسنننمة  التننندريا الدعنننا  ممنننا يتهنننما  منننخ  سننناليل جديننندم فننني التعلنننيم ومنننا يتطلمننن  -
  الم تمات والمعامل والتجهياات العلمية. 

 المااهو المااسمة مما تتهما  مخ محتور يتااسل مع تحديات العار الحالي.  -
 التعليم الدعا  مما يتهما  مخ توفير للوقت المااسل مالاسمة للطالل لكي يسدر مهام  متر يا. -

 

مماد  تح م وتميا ا م التعليم الجامعي الدعالة تشمل  (  خ هاا  عدم 2000 ما ذ ر ماي ل )     
ممند  ممند  الماافسنة،  ،لتعلنيم العنالي، ممند  ااسنتقلليةممد  التمويل ااستراتيجي، ممد  تاويع قطاعات ا

 ممد  الإتاحة. ،التعاوخ 
ي يس ند ويتهمخ  ل ممد  مخ هذه المماد  عدم ممناد  فرعينة فمالاسنمة لممند  التموينل ااسنتراتيج     

  ماي ل  ا  يتهمخ المماد  التالية
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فر م التلف الطنرق التني يم نخ إتماعهنا فني تموينل التعلنيم الجنامعي فاان  يجنل  خ   ممد  الكداية -1
 يتوفر التمويل الكافي  ي تتم خ الكليات مخ  دا  رسالتها.

اانة الكلينات فيجل  خ تكوخ هاا  عدالة في تواينع المنوارد منيخ الكلينات وماندة ل ممد  العدالة  -2
 المتماطلة ر م االتلف الذي قد ي وخ في  روف التمويل. 

ت التنني   فمهمننا تمننايخ الموقننف التمننويلي فلمنند  خ ينندر  المجتمننع والدولننة السننلو ياممنند  الحساسننية -3
 الكليات والجامعات.  ييجل  خ تسود وتتحقا ف

الهننروري  خ ي ننوخ لنندر  حتننى مننع الننتلف  ننروف التمويننل فاانن  مننخ ممنند  التامسيننة وااسننتقرار  -4
حساا قور مااستقرار.   الكلية اقتااا ماطقي ممستقملها واح

حيننث اانن   يننا  نناخ المنندلل التمننويلي المتمننع فيجننل  خ تر ننا الكليننة  و   ممنند  التوجنن  ااسننتراتيجي -5
 الجامعة على التقدم وتحقيا  هداف ملموسة. 

ايرم فيجننل  خ يعامننل التعلننيم الجننامعي فاانن  مهمننا  ااننت الممارسننات التمويليننة مغنن  منند  ااسننتطمارم -6
 على  ساا  ا  استطمار وعلى  ساا  ا  قاطرم ااقتااد ومدتا  لتقدم المجتمع. 

حينننث  اننن   ينننا  اانننت آلينننات التموينننل فيجنننل  خ تكنننوخ مراننن  مدرجنننة تسننناعد علنننى   ممننند  المروانننة -7
 ااستجامة للحاات الطار ة.

يل للمراجعة الدورينة لتقلينل التحينا  ينر المقانود إذا يجل  خ تلهع آليات التمو  ممد  المراجعة  -8
 (.4، 1982 )شيتو، مهما التلف المدلل التمويلي المتمع

  نماذج من استراتجييات تموات الت ليا اليام   -2
المملكنننة العربينننة يمطنننل تموينننل التعلنننيم العنننالي قهنننية مهمنننة منننخ قهنننايا التعلنننيم العنننالي لنننيا فننني      

امننا فنني السننعودية فحسننل و  مع ننم دو  العننالم حيننث وهننعت  طيننر مننخ مسسسننات التعلننيم العننالي فنني اح
 تمويننننل مهننننا، وقنننند عننننرض الهللنننني طيننننر مننننخ دو  العننننالم المتقنننندم والاننننامي اسننننتراتيجيات لإاننننل  ال

)جامعننة  وهننايو مالوايننات  ( امننوذجيخ اسننتراتيجيتيخ  حنندهما مننخ دولننة متقدمننة314-320، 2007)
 لة اامية )مار رير مأو ادا( وفيما يلي عرض لهما  المتحدم ايمري ية( واللر مخ دو 

 الاموذ  ايو   استراتيجية جامعة  وهايو مالوايات المتحدم ايمري ية 
يعتمد الا نام العنام لتموينل التعلنيم الجنامعي فني الواينات المتحندم ايمري ينة علنى تاوينع مانادر      

  والتمرعنننات والقنننروض والمسننناعدات منننخ التموينننل يتهنننمخ هنننذا الا نننام مانننادر مسنننتقلة تشنننمل المنننا
 ح ومات الوايات ومخ الح ومة الديدرالية. 



  م2021 ،  مــارس(15)ددــالع  (،6د)ــالمجل ةـانيـات الإنسـساروية والدـوم التربـة العلـمجل

 

260 
 

 حنان حسن الغامدي /د                              .  استراتيجية مقترحة لتمويل التعليم الجامعي في الجامعات السعودية

وفنى هننو  سياسنة تاويننع التعلننيم الجنامعي و ننذل  تاويننع مانادره التنني ير ننا عليهنا ا ننام التعلننيم      
عدم لطوات يم خ الجامعي ايمري ي اعتمدت استراتيجية ااال  التمويلي في جامعة  وهايو على 

  يها فيما يلإجمال
 تحديد معايير لتمويل الكلية وتقييمها.  -1
 تحديد مدالل لتغيير تكلدة التعليم مالجامعة.  -2
 .حديد مدالل لتاايف  ليات الجامعةت -3
 .حقيا ايهدافتحديد استراتيجية للتمويل تساعد على ت -4

  شي  مخ التدايل على الاحو التاليويم خ تااو  هذه اللطوات م
 تحدجد م اججر لتموات الكلية وتقيمها -1

ى امطنيخ ايو  يتعلنا مالمندللت ويشنمل  تحديند عندد الطننلل، وقند تنم تقسنيم هنذه المعنايير إلن     
عننة  ننل مقننرر، وتحدينند رسننالة وتحدينند اننوا وطمي ،وتحدينند عنندد المقننررات، وتحدينند مسننتويات المقننررات

، وتحدينند اياننو  الر سننمالية مطننل المنندرجات اتهمد  عهننا  هي ننة التنندريا ومسننتوي، وتحدينند عنندالكليننة
 والقاعات والمعامل والم تمات.

معننند  التشنننغيل مالاسنننمة  ،معننند  التلنننر  ، منننا اللنننر فيتعلنننا مالملرجنننات ويشنننمل  معننند  الرسنننول 
 اوعية الحيام معد التلر . ،للمتلرجيخ

تسنننعير التكلدنننة  ،الكليننةتسنننعير التكلدنننة : لتغججدددر تكلفدددة الت لددديا باليام دددة وتشدددمتتحدجددد مدددداخت -2
 التسعير المماى على دلل اللريو. ،التسعير المماى على الطلل ،الجا ية، تسعير التكلدة الهامشية

، امو ايكناديمي )علنومالتانايف فني هنو  المران :جد مداخت لتصنجف كليات اليام دة وتشدمتتحد-3
التانايف  ،وسنطة، انغيرم(مت ،التاايف فني هنو  حجنم الكلينة وعندد الطنلل ) مينرم ،آدال(، فاوخ 

 التاايف في هو  المستور )م الوريوا، ماجستير، د توراه(. ،في هو  اياشطة المحطية
وقند تنم تحديند اسنتراتيجيتيخ تادينذيتيخ فني  ،للتمويل تساعد على تحقينا ايهندافاستراتيجية  تحديد-4

 هذا الادد تشمل ما يلي  
  استراتيجية السياسية في التمويلا- 

وتعتمند هنذه ااسنتراتيجية علنى التدناوض وتدهننم ر منات ومطالنل قنادم التعلنيم الجنامعي وتتهننمخ      
  القاعنندم السياسننية  ننل هننذه ااسننتراتيجية علننى مننا يلنني العاااننر التنني تننسطر فنني توايننع الماننادر فنني

 القوم التداوهية، ال روف الطار ة.  ،للمعهد
للتينارات السياسنية وقند ا ي نوخ هانا  ماطنا  ومخ ذل  يته   خ توايع الماادر ي وخ عرهة     

معيخ ورا  االتلفات التي قد ت هر عاد توايع الموااانات والشني  النذي تتمينا من  هنذه ااسنتراتيجية 
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يتمطننل فنني  اهننا ترهننى  ننرور معننض السياسننييخ وقننادم العمننل الجننامعي الننذيخ يتمتعننوخ مننواخ سياسنني 
ة لطنلل الجامعنة سنوا  منخ لنل  جهنات ح ومينة  مير يسناعدهم علنى تنأميخ مانادر تموينل مااسنم

 .قروض  و ما   و همات  و  ير ذل   و لااة في ش ل
 ااستراتيجية القااواية في التمويل -ل

هننني ممسننناطة تعمينننر عنننخ العلقنننة منننيخ العااانننر التننني يم نننخ قياسنننها مهننندف تواينننع التموينننل منننيخ      
الكلينات الملتلدنة، وتتمينا هنذه ااسنتراتيجية مالتاسننيا منيخ المتغينرات وتمسني  الموااانة وتقلينل الاننراا 

وااعتمنناد وايننادم الننتح م والسننيطرم مننخ قمننل الكليننة ويسلننذ علننى هننذه ااسننتراتيجية  اهننا تتسننم مننالجمود 
 الاا د على العااار القاملة للقياا. 

والواقع إخ  طيرا مخ مسسسات التعليم الجامعي تستلدم اسنتراتيجية ملتلطنة تجمنع منيخ اقناي القنوم فني 
 مويل القااواية القاملة للتعديل.ااستراتيجيتيخ السامقتيخ ويطلا عليها استراتيجية الت

 كرار بأوغندا النموذج الثان : استراتجيية يام ة مار 
إخ  حد المش لت التي تواج  التعليم العالي في  فريقيا تتمطل في  يدية توايل هذا التعلنيم إلنى      

 كمننر عنندد مم ننخ مننخ ايفننراد دوخ ايننادم فنني ااعتمنناد علننى الماننادر العامننة المحنندودم وقنند تننم وهننع 
لة وتمتنننند آفنننناق هننننذه فننننى جامعننننة مننننار رير مأو انننندا لحننننل هننننذه المشنننن  1999اسننننتراتيجية فنننني عننننام 

ااسننتراتيجية علننى منندار سننمع سنناوات منندعم مننخ المانن  النندولي سننعيا إلننى تغييننر ا ننام التمويننل والإدارم 
المتمنع فنني الجامعننة وجعلهننا اموذجننا يم ننخ  خ يحتننذي من  فنني تطننوير التعلننيم العننالي فنني القننارم لااننة 

تطمينا اسننتراتيجيات مديلنة فنني   ااسنتراتيجية طننلث لطنوات ر يسننية منخ ااحينة التمويننل وتتهنمخ هننذه
ديم مقنننررات مرتمطنننة محاجنننة المجتمنننع، تطمينننا التموينننل ، ااانننل  ايكننناديمي النننذي ير نننا علنننى تقننن

 . ساليل جديدم في الإدارم
  ايد مخ التدايل على الاحو التاليويم خ توهي  هذه اللطوات مم

  استراتيجيات المديلة للتمويلا -1
 ماادر التمويل مها وتقليل ااعتماد على الح ومة على الاحو التالي استطاعت الجامعة تاويع      

 تشجيع مشار ة القطاا اللاظ في التعليم الجامعي.  -
 ااستغل  التجاري للوحدات اللدمية الموجودم مالجامعة مطل لماكياات و يرها.  -
جامعنننة إلننننى ااسنننتغل  التجننناري للستشنننارات التننني يم نننخ  خ يقنننندمها  عهنننا  هي نننة التننندريا مال -

 المجتمع اللارجي.
  تي تقدمها الجامعة محاجة المجتمعالإالحات ايكاديمية التي تر ا على رب  المقررات ال-2
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وقد مد ت هذه الإالحات متقديم مقررات في إدارم ايعما  والتمريض والسياحة والتلطي  الحهري 
فنني المسننا  وفننى إجننااات اهايننة ايسننموا  ، مالإهننافة إلننى تقننديم مقننرراتالتكاولوجينناوالكيميننا  الطميننة و 

 يم خ للعامليخ  خ يحهروها وذل  على الام  المتمع في معض الجامعات ايمري ية.
تطميننننا  سنننناليل جدينننندم فنننني الإدارم وقنننند اعتمنننندت ايسنننناليل علننننى اللمر ايننننة والمشننننار ة وتاويننننع -3

 ماادر التمويل محيث تشمل الما  والقروض والهمات وتسويا اللدمات.
 

ويمكن إيمال ةائد الإصلاحات الإداراة والتموالية الت  تمت بيام دة مداكرار فد  ظدت تطبجدق      
 :ه الاستراتجيية ةلى النحو التال هذ
تتمطل الطار الجوهرية للإال  التمنويلي وتاوينع المنوارد فني تقلينل ااعتمناد علنى و   الدخت المتاح-أ

عليها الجامعة مخ داللها والجندو  التنالي يوهن  تطنور الح ومة وايادم اسمة الماادر التي تحال 
 م.2000وحتى عام  1995دترم مخ عام تاويع ماادر التمويل مالجامعة في ال

 2000وحتى  1995يوضح تطور تنويع مصادر التمويل بجامعة ماكرير في الفترة من عام 

 التمويل الداخلي التمويل الحكومي السنة

95/1996 83% 17% 

96/1997 81% 19% 

98/1999 69% 31% 

99/2000 55% 45% 

 

ماننا  علننى مننا سننما عرهنن  ومااسننتدادم مننخ تواننيات الدراسننات السننامقة والمننستمرات العلميننة فقنند تننم 
 ويل التعليم العالي وهي  التالي اقترا  استراتيجية لإال  تم

  حيث يتمطل  حد  هم  طار تاويع الماادر في إعادم إةادة توزاع المجزانية داخت القطاع التربوي -ب
الا ر في توايع المياااية التي تقدم مخ الح ومة ميخ مسنتويات القطناا التربنوي حينث  خ الندعم النذي 
تقدم  الح ومة إلنى التعلنيم اامتندا ي مرتدنع مدرجنة  مينرم إذا منا قنورخ مالندعم النذي تقدمن  إلنى التعلنيم 

 العالي. 
ا   المعض عخ ايسمال التي  دت إلى اجا  عملية ااال  في هذه الجامعة والواقع وقد يتس     

 انن  ا يوجنند هاننا  عامننل واحنند لتدسننير هننذا الاجننا  حيننث  خ هننذا الاجننا  يقننف ورا ه إطننار مسسسنني 
 ممدا وبي ة لارجية تقدم الدعم الكامل. 

 :ت لقة بالإيابة ةن السؤال الثالثالنتائج الم
ما ااستراتيجية المقترحنة لتموينل التعلنيم الجنامعي فني الجامعنات السنعودية؟ للإجامنة عنخ هنذا السنسا  
حننننو  ااسننننتراتيجية المقترحننننة لتمويننننل التعلننننيم الجننننامعي فنننني الجامعننننات السننننعودية، قنننندمت الدراسننننة 

 ااستراتيجية المقترحة التية  
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 :أهداف الاستراتجيية المقترحة
توفير ماادر تمويلية ذاتينة تسناهم فني سند ااحتياجنات المالينة الماتامينة منخ لنل  تدعينل الندور  -

 الإاتاجي وااستغل  ايمطل للموارد المالية والمشرية المتاحة للجامعات.
، وتحقينننا الادنننع منننيخ قطننناا التعلنننيم وقطننناا ايعمنننا  ل الجامعنننات إلنننى مينننوت لمنننرم عالمينننةتحويننن -

 .ااجتماعيخ ااقتاادي و والإاتا  لدعم ايم
تحقيننا ممننند  ااسننتقللية للجامعنننات مننخ لنننل  تاننوا مانننادر تمويننل الجامعنننات لتننتم خ منننخ  دا   -

 و ا دها مش ل جيد مخ لل  تامية ااستطمار المعرفي.
 :  اليام ات الس وديةالدوافع والأسباب لبناء الاستراتجيية المقترحة لتموات الت ليا اليام   ف

 التاموي للجامعات، مخ لل  تحقيا الرسية المستقملية للط  التامية. تدعيل الدور -
 توفير ماادر تمويلية تدعم مياااية الجامعات لتطوير مرامجها. -
 التطور الاوعي في دور الجامعات لتحقيا الجودم الشاملة. -
 .2030لإعادم الا ر في التلااات المل مة لسوق العمل ومتطلمات رسية المملكة  -

 :  اليام ات الس وديةتطبجق الاستراتجيية المقترحة لتموات الت ليا اليام   ف متطلبات
 .الجامعة الماتجة وهو  الرسية في الجامعات حو  تاوا ماادر التمويل في هو  فلسدة -
 قملية لتاوا مادر تمويل الجامعة.وجود لط  مست -
 ض التمويلية لمرامو الجامعات.قرو وجود إدارم مستقلة تهتم إدارم ايوقاف والهمات وااعااات وال -
تننندريا وتطنننوير تدعينننل منننرامو الشنننر ات المجتمعينننة ما نننام العقنننود للسنننتدادم منننخ  عهنننا  هي نننة ال -

 مهارتهم الإاتاجية.
 .امة لتاوا ماادر التمويل الجامعيتش يل هي ة قااواية لتطوير ايا مة والقواايخ الل -

 

ا اليددام   فدد  اليام ددات المقترحددة لتمواددت الت لدديأهددا الملامددع ال امددة لاسددتراتجيية الاسددتراتجيية 
 :الس ودية

 تر ا هذه ااستراتيجية على معديخ هما  ترشيد الإاداق وتاويع ماادر التمويل. -1
تمتع مسسسات التعليم الجامعي مااستقل  التام إدارياك ومالياك لااة فني  نل ااعتمناد ايكناديمي  -2

لجنننامعي المجنننا   وسنننع للتانننافا مننيخ مسسسنننات التعلنننيم ا، لي ننوخ للجامعنننات السنننعوديةوالمسسسنني 
 للاظ.واالح ومي 

المبددادا التدد  تحكددا فدد  الاسددتراتجيية المقترحددة لتمواددت الت لدديا اليددام   فدد  اليام ددات السدد ودية 
 ، الشدافية، المحاسمية.الة، التامس، ااستطمار، المرواة  الكداية، العده و 
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 الاستراتجيية المقترحة لتموات الت ليا اليام   ف  اليام ات الس ودية:الاليات المقترحة لتطبيقها 
 ااستمرار في التمويل الح ومي. -1
تعليمية عخ مخ لل  مرامو توعوية إعلمية و  تدعيل دور ايوقاف والتذ ير مدورهم الوقف العلمي -2

 طريا مااهو الجامعات.
حينننا  سننناة الوقنننف فننني العمنننل علنننى إاشنننا  إدارات فننني الجامعنننات تسنننتقطل الهمنننات و  -3 التمرعنننات واح

 التعليم.
اجينة فني تماي مدهوم الجامعة الماتجة مخ لل  تحويل وحداتها ايكاديمية إلى وحدات محنوث إات -4

 مجا  اللدمات الملتلدة.
العمنننل علنننى التعننناوخ منننيخ مسسسنننات التعلنننيم العنننالي وواارات ايوقننناف للسنننتدادم منننخ الإم اانننات  -5

 المتاحة لديها.
 التعليم عخ معد ما ام المطاقات المسموقة الدفع.تقديم  -6
تش يل جمعية اللريجيخ وذل  عخ طريا وهع آلية للتواال معهم معد التلر  وحطهم على دعم  -7

 تمويل التعليم العالي.
 إاشا  هي ل إداري لتامية موارد التعليم العالي واملك . -8
ا  جهننات مننخ  ماننا  الجامعننات تأسننيا محننافظ اسننتطمارية دالننل الماننو  لكننل جامعننة، وي ننوخ هانن -9

 لمتامعة آليات عملها.
 تقديم الدعم المماشر مخ لل  التعاقدات المحطية والما  وتمويل  راسي المحث. -10
عقند المنستمرات والانندوات التني ي نوخ لحهننورها والمشنار ة فيهنا مننردود منالي علنى المسسسننات  -11

 التعليمية التي تتمااها.  
 .طريا طرحها مخ قمل القطاا اللاظ عخاستطمار مرامو الدراسات العليا  -12
  اشا  مراكا لاظ مااستطمارات الجامعية لتسويا اياشطة الجامعية والمشاريع الإاتاجية. -13
، ، ومراكنا اامنداا ورينادم ااعمنا تأسيا حاهناات ايعمنا  و ودينة المعرفنة وحندا ا المعرفنة -14

 مستدامة.طية لللا ماادر تمويلية متاوعة و الكراسي المح
 قات تطبجق الاستراتجيية المقترحة لتموات الت ليا اليام   ف  اليام ات الس ودية:م و 
 .لتمويل الذاتيهعف الرسية الجامعية حو  فلسدة ا -
الدعم الح ومي  لهغاالجامعات على التمويل الح ومي وتعطر الكطير مخ المشروعات  اقتاادر -

 .رتداا التكلدةاو 
 .التمويل الذاتيةية لتاويع ماادر توجد لط  مستقمل ا -
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 .قا م على فلسدة ااقتااد المعرفيهعف اهتمام الجامعات السعودية مالتعليم ال -
 نتائج الدراسة:

الي فنني المملكننة العربيننة يعتمننر التمويننل الح ننومي المانندر الر يسنني لتمويننل مسسسننات التعلننيم العنن -
ايوقناف ورينع ايمنل  الهمنات و ،  منا  خ هانا  تموينل  ينر ح نومي عنخ طرينا المنا  و السعودية

التسنننهيلت التننني لننن  منننخ لنننل  اللنننوا   والتشنننريعات و تشنننجع الح ومنننة تاوينننع مانننادر التموينننل وذ
 وهعتها لتدعم هذا ااتجاه.

اتجهت المملكة العربية السعودية حديطا مرب  تمويلها الح ومي مااجنااات مسسسنات التعلنيم العنالي  -
 الميا.في هو  معايير محددم وهو ا ام معمو  م  ع

 ،والطنننلل ،تلننر  عننخ لمسنننة ماننادر هننني  الح ومننة ماننادر التمويننل المعمنننو  مهننا عالمينننا ا -
 التمويل اللارجي.لشعمي، و والجامعات، التمويل ا

 

 :لتوصياتا
 خ استقللية ماادر التمويل وتاوعها والمروانة فني التطمينا هني  هنم منا يمينا اسنتراتيجية جامعنة  -

 اوهايو في إال  تمويلها.
 .ها مالتمويل الح ومي في الجامعات همية التلطي  الشامل احتياجات القور المشرية وربط -
مننا  الجامعننات اسننتقللية فنني تاميننة مواردهننا مننخ لننل  الكراسنني المحطيننة والمحننافظ ااسننتطمارية،  -

 والشراكة مع القطاا اللاظ.
 لمالي عخ مياااية الدولة.تماي ااستراتيجية المقترحة التي قدمتها الدراسة، لتلديف العل  ا -

 :ال ربية المرايدددع
 ،جامعننة جاننول  ،دراسددات ترشددجد الإنفدداج فدد  ميددال الت لدديا م(2002) للننف مننخ محمنند المحيننري

  لية التربية مسوها . ،الوادي
 ( 2019المننامطيخ،  منننااي).  تاننوا مانننادر ا نننام التمويننل فننني المملكنننة العربيننة السنننعودية لمواكمنننة

، الدوليددة التربويددة المتخصصددة الميلددة، هننو  التجربننة ايمري يننةفنني  2030ة تطلعننات رسينن
8(9) ،55-65. 

  تمويننل التعلننيم الجننامعي فنني ماننر فنني هننو  المتغيننرات وااتجاهننات  .م(2004السننيد ) ،المحيننري
 .،  لية التربية، جامعة اياهررسالة دكتوراهدراسة مستقمليةو. ية المعاارم والعالم

 ميلدة كليدة تمويل التعليم العالي في مار المشناكل والمندا ل المقترحنة،  (.2015) لتاجي، مرومم
 ، جامعة القاهرم، جمهورية مار العربية.الاقتصاد وال لوا السياسية
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  ااتجاهننننات العالميننننة المعااننننرم فنننني تمويننننل التعلننننيم العننننالي الامننننوذ   .(2015)الجميعنننني، وفننننا
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