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 البحث: ملخص
ث إلدد ا  لعرُّددخل  ومدد  ل مددس  لسسقياددق   لادقالددئ  اُّددقا  ل   ددئ   ل ق دددئ  لبحددىددح  ىددج       

 (،ل لثقدئ، ل لُّج لدئ ،م تحعدخ  لدسُحفِّدة فد   لسدج يا  ت عج ةددئ  لحيؽ ددئ اذدسقن  جلشدئ  لخ دق   
ل ُّخفدددئ ز دددخد  لعحدددجّلق   لعددد   ؽ مدددو مقةدددج    لسدددج يا  ت عج ةددددئ  لحيؽ ددددئ فددد   شدددق   ل   دددئ 

 ل دقندق ، اُّدج   ل ق دئ، للعحق ق ىحه   ىج   ُ اعخجم  لسشيج  لؽصف  ل تاعبقنئ زا ة ل سس 
(  ُّمسدددئ لرا ي دددئ ٗٙٔ لعأكدددج  دددؼ ارقةرددديق  لددددديؽ عخ ئ، لدمدددة ودددجا زفدددخ ا و شدددئ  لجي ادددئ  

 ىد.ٔٗٗٔلُ خشجة، لطُبّقت ف   لفرل  لجي ا   لثقن   ؼ  لُّقم 
ل ددددؼ ز ددددخد نعددددقةج  لبحددددثا ز  ل مددددس  لسسقياددددق   لادقالددددئ  اُّددددقا  ل   ددددئ   ل ق دددددئ فدددد       

 دددئ اذددسقن  جلشددئ  لخ ددق  مددق    جيمددئ س  ددخة، لدسعؽادد   لحدددق    لسددج يا  ت عج ةدددئ  لحيؽ 
ػ  تحعدخ  (، لمددو اُُّدج ٘ دؼ  ٙٔ.ٗ(، ح ث  حعل اُُّج  لثقئ  لسخ بدئ   للد ، اسعؽاد   1ٕٔٗ 

(، لز  ٛٓ.ٗ  (، ثدػ اُُّدج  لُّج لدئ اقلسخ بدئ  لثقلثدئ اسعؽاد   مدةٓٔ.ٗاقلسخ بدئ  لثقنددئ اسعؽاد   
ئ ومد   لعحدجّلق   لعد   ؽ مدو مقةدج    لسدج يا ل شدق     دئ إل ق دددئ  ادع قاق   ؽ فقدئ زفدخ ا  لُّ شد

 (.ٛٔ.ٗإل   ٖٖ.ُٖ حفِّدة؛  خ لحت  عؽاطق   ؽ فقعيؼ  ق   ؼ  
 . ت عج ةدئ  لسسقياق   لادقالئ،    ئ إل ق دئ ُ حفِّدة،  لسج يا الكلمات المفتاحية:
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Abstract 
     This Research Aimed To: Identify The Reality Of Leading 

Practices For The Dimensions Of The Positive Stimulating 

Environment In Government Primary Schools In The North Of The 

City Of Riyadh (Respect, Trust, Justice), In Addition, The Study 

Aimed To Know The Most Important Challenges Facing The Female 

Leaders Of Government Primary Schools In Building A Positive 

Environment. In Order To Achieve These Goals, The Descriptive 

Approach And The Questionnaire Was Used As A Tool To Collect 

Data After Confirming Its Psychometric Properties. The Number Of 

Individuals In The Study Sample Reached (164) Female Teachers, 

Administrators And Guides. It Was Applied In The Second Semester 

Of The Year Of 1441 AH. 

 Among the most prominent results of the research: 
     The Reality Of The Leading Practices For The Dimensions Of The 

Positive Environment In Government Primary Schools In The North 

Of The City Of Riyadh Came In A Great Degree, With An Average 

Arithmetic (4,12). Whereas The Confidence Dimension Ranked First, 

With An Average (4.16 Out Of 5), Followed By The Respect 

Dimension Ranked Second, With An Average (4.10 Out Of 5), Then 

The Dimension Of Justice Ranked Third, With An Average Of (4.08 

Out Of 5), And The Results Showed That The Average Of The 

Responses Of The Sample Individuals' Approval To The Challenges 

Facing The School' Female Leaders To Build A Positive Stimulating 

Environment Ranged Between (3. 33 To 4.18).   
Keywords: leading practices, positive stimulating environment, 

schools. 
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 مقدمة:

 ،ػلاددقاة افّدئ  لعطدؽي فد   لس عسُّدق  ل قدجّم  لعُّمدد  لؽاد   لخةددد  لعُّمدسدئ  لسؤادق       
 ددددؼ ادددد ن إاادددددقن  لعحددددد شق ، ل م دددددئ  تحعدقمدددددق ، ل ي  ددددئ  لسشددددق   لسددددددقوج ومدددد  حفدددددد 

 ،ػفددقلعُّمدػ  ادددقا  قددجّم    دد ،ػلعحق ددق زىددج    لعُّمددد؛ ل اددعثسقيىق   يقنددق  ل لسددؽ يا  لسعقحددئ 
ليفُّعيق، ل رجي مؽ يق لحزقي يق، لمج ارّرت  لكث خ  ؼ  لجلن   د ندق  س  دخة  دؼ زممدو 

 .ثسخ فدو  طمُّّق   لس عسس ل لسج يا ى   لحقل  لحي لشسؽ ل ( ٕ، ٕٙٔٓ   لج وج،
ل لاددددقاة  لسجياددددئ  حدددؽي  لُّسمددددئ   ا ي دددئ ل لقدددؽه  لسدددؤثخة ف يدددق، ل دددؼ  لسيدددقم   اقاددددئ      

لمققةج،  لع   دقوجه وم   حق ق   ىج    ؼ ا ن  لعأث خ ف   شدؽد   لسجيائا إل قا ثققفئ 
لمُّسدل، ا    شدق  فكددخي لرنددقن   شقادة ل   دئ  لُّسدل لط دُّعدو  فمدددو   شعدسددئ إل ق ددئ ُ حفِّددة

(. ل ُّسل  لققاة وم  إاقق  سدق   لسشعّسق  ف  زفزل حقن،  عسعًُّدق ٖ٘، ٕٗٔٓلو ج  لس  ج،
ارددحئ  شعدسدددئ وقلدددئ،  ددؼ ادد ن  ُّددجلل زاددمؽا بدددقا يػ ل عشقاددة  ددس  لعطددؽي    لسع ددجّاة، 

ل لادقم  ،، ل لُّسل وم  إل قا  ل   ئ  لسشقابئ لعأالئ زوسقلول ؽمدو  د ج  ؼ  تىعسقم اقلسؽظف ؼ
ادددقلعر  خ    لسطمؽددددئ، ل قدددجلػ ي ت  خعمفدددئ ُ ذدددُّخىػ ادددأىس عيػ لدقىعسدددقم  لقدددقاة  يدددػ   لسُّقلطدددئ 

 .)ٖٔ، ٕٚٔٓل لحسؽيي، 
ل حدددد ؼ  لُّسمددددئ  لعُّمدسددددئ  ،ػ لسُّمسدددؽ   دددجلي زاقاددد  فددد  يفدددس مدددؽاة  لعُّمدددد كسدددق لقدددؽم     

لمؽصؽن إل    ىج    لسدخ ا   ؼ(، فيػ  لسؽمّيؽ  لدمؽك  لسعُّمسٗ، ٕٙٔٓ  لعخدؽ ئ   لج وج،
ل دددؽف خ  لسشدددق   لس ةدددػ ليدددػ؛ اددد د ج  ي بدددقطيػ اُّسميدددػ  ،ػ حادقيدددق؛ ل دددؼ ثدددػّ فددده   تىعسدددقم  يددد

   لسجيادددئ  دددؼ (، لىدددح   دددق لشط دددق زلزًدددق ومددد  ادددقم   شددددؽدٗ، ٕٚٔٓ ل يشدددعيػ   لرق دددجي،
ل يسدددؼ ن دددقس  لسؤاددددق   لعُّمدسددددئ فددد  إل دددقا    دددئ إل ق ددددئ ُ حفِّددددة لمقاادددئ ، إا ي ددد ؼ له دددخىػ

لمكفددق   ،  زددسؼ  لدددُّقاة لسؽظف يددق، لُ ُّدددّد زل صددخ   لُفددئ ل تنعسددق  ل لعقددجلخ، و ددخ  ددؽف خ 
ق ف   حد ؼ سفدق ة ػ ل لؽةقم  لسعبقان؛  سق لؤثّخ إل قاً  تحعخ  دؽا فدو  لسذقيسئ ل لثقئ ل   شق  

 .  ا   ليفس فقوم عو
ل ل   ددئ   ل ق دددئ ىدد   ل   ددئ  لدددُّ جة  لعدد  لدددؽا ف يددق  لسشددق    ل ددق   ل لس ةددػ  لسحفّددد      

لد دددقاة   نعدددق  ليفدددس  ددددعؽت   ا  ؛ ح دددثُ إ     دددق   لُّسدددل   ل ق ددددئ  عسّ دددد  عحق دددق  لُّدددجن 
اددددمدسئ ُ حدددقفل ومدددد   لردددحئ  لسُّشؽ ددددئ ل دددشل  لثقدددئ لكددددل  دددؼ لُّسددددل  يدددق؛  سددددق ل ُّميدددق    دددئ 

لُ حفّددددىػ ومددد   لُّسدددل ل  ن دددقد؛ لعحق دددق  لسشفُّدددئ  ،لسشددددؽد يق، ل دددؽمّييػ إلددد   تي قدددق  اأا ةدددو
 . لسعبقالئ ليػ ل ا ي يػ
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لمج حع   لعُّمدػ فد   لسسمكدئ  لُّخدددئ  لددُّؽالئ اقىعسدقم ودقني ليوقلدئ اقصدئ  شدح  ج لدئ      
لُ ُّدؽّن ومد   لعُّمددػ  لكث دخ  ،ليُصدج  لدو   د نددق  وقلددئ مدج   ، شق   لجللئ إل  لمعشق  لحقضدخ

 حددج ا  لعقددجّم ل لعطددؽّي  لسطمددؽا فدد  مسدددس  لقطقوددق    اددخت، ح ددث  ىعسددت ي  ددئ  لسسمكددئ 
 ؽصفو زاقاًق لعم دئ  حعدقمدق  ادؽا  لُّسدل لدشدق    نددق ، لفد   ،ػاقطقع  لعُّمد ٖٕٓٓلُّقم 

 لُّددقم  ي اددُّ ج، سسدق زكّددج  الددغ اطدئ  لعحددؽّن  لددؽطش  لؽمدت نفدددو  ىعسددت اهل دقا   عسددس ح ددؽ 
ُ دددديػ فددد   حدددد ؼ  لُّسدددل  ؛، اقىعسق يدددق اهل دددقا    دددق  وسدددل مقاادددئ ل خ حدددئ لمُّدددق م ؼٕٕٓٓ

 بددددقاية إل ددددقا    ددددئ وسددددل  ،ٜٕٔٓليفددددس إنعقمدددددئ  لسؽظددددد  لد ية  لخج ددددئ  لسجندددددئ  ،ل طددددؽ خه
  لسسمكئ  لُّخددئ  لدُّؽالئ(. ،ُ حفِّدة

 :البحثمذكلة 
 عطمّدددة  لعر دددخ    لسعددددقيوئ فددد     دددق   لُّسدددل  لعخددددؽي  دددؼ  لاددددقا    لسجياددددئ، إودددقاة      

 لشعخ فد  ادقادق يػ   دقه  شددؽد   لسجيادئ؛ لعحدد ؼ  ددعؽت   ا   ليفُّدو، لد دقاة إنعدقم عيػ 
 ل ُّعسج الغ وم  مجي  يػ ف   ؽف خ  ل   ئ   ل ق دئ  لدسُحفِّدة لمُّسل ل ل قاائ. ،لسفق  و
ل لاددقاة  لحاداددئ  لسدؤثخة  حقّدق  لعفقودل  لسدددعسخ فد    سؽودئ  لُّسدل لدجليق،  دؼ ادد ن      

 (.۰۷۱، ٕٔٓٓ كؽ ؼ و مق   شعدسددئ مؽ دئ  شطمدق  دؼ  حعدخ م  لُّدق م ؼ ل قدجلخىػ   لطؽ دل،
  سّ دد فد    ا   ل حق دق لاىدج  ؛إضقفئ إل   ي  ئ    ق  وسل   ةسدئ ل حفّددة؛ لشدعج وشيدق 

 .جت     ج ع ل لعفؽا ل تاعقخ ي شعّسق يػ اأوم   ُّ لدقلعقل   حع 
 ىدد(،ٔٗٗٔ لد ية  لخج دئ  لسجنددئ، لنعخً   ط ا  لسسمكئ  بقاية إل قا    ئ وسل ُ حفِّددة     

 لع   يج  إل   طؽ خ    ق   لُّسل فد   لقطدقع  لحيدؽ   لالددق   عقاُّعيدق،  دؼ اد ن إودج ا 
اددق   لجللدددئ؛ لخفددس  دددعؽت  لكفددق ة ل تي بددق   لسيشدد   ُّددقل خ ومسدددئ  عؽ فددق  ددس زفزددل  لسسقي 

 لددؽظدف ؛ فدده  ىددح  لُؽمددة ومدد   لادددقا    لسجيادددئ  لدددُّ  إلدد  إل ددقا ىددحه  ل   ددئ   ل ق دددئ 
  لدسُحفِّدة ل ي قق  اقلسج يا نحؽ  لعسّ د. 

ومدد   ددق ادد ق؛  ددخد   لحقمددئ إلدد   لكذددد وددؼ  لسسقياددق   لادقالددئ؛ ل شددق     ددئ  لدشددق ً      
إل ق دئ ُ حفِّدة فد   لسدج يا  ت عج ةددئ  لحيؽ ددئ لم شدق ، ل لؽمدؽ  ومد   لعحدجّلق   لعد   ؽ مدو 

 مقةج    لسج يا؛ لعحد ؼ ىحه  لسسقياق   لع  لػ لُد ق  ُّقل عيق احثد ق. 
 :أسئلة البحث

ماا المماسساات الاياة اة لء اائ   ئاة  بحدث فقدج  حدجّا  لددؤ ن  لدخةدذ اقلعدقل العحق ق زىج    ل
إ جا ية مُحفِّزة بالمداسس الا تدائية الحكومية للء اات ياش ااماد مد  اة ال، اا و ما     اة 

   تفّ،ع م ه الأسئلة التالية: نظ، المعلمات  الإةاس ات؟
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/  لثقددددئ/  تحعددددخ م ددددق ل مددددس  سقياددددئ مقةددددج    لسددددج يا  ت عج ةدددددئ  لحيؽ دددددئ  اُّددددقا  ل   ددددئ   ل ق دددددئا  -ٔ
  لُّج لئ؟

لق   لع   ؽ مو مقةج    لسج يا  ت عج ةدئ  لحيؽ دئ ف   شق     ئ إل ق دئ ُ حفِّدة؟ -ٕ   ق  لعرحجِّ
 دل مقةدج    لسدج يا  ت عج ةددئ  ق  لدسُقعخَحق   لع  ُ ديػ ف   شق     ئ إل ق ددئ ُ حفِّددة  دؼ مِ  -ٖ

  لحيؽ دئ اسجلشئ  لخ ق ؟
 ت دف البحث الحالية إلى: :أهداف البحث

 ُ حفِّدددة فدد   لسددج يا  ت عج ةدددئ  لعرُّددخل  ومدد  ل مددس  لسسقياددق   لادقالددئ؛ ل شددق     ددئ إل ق دددئ -ٔ
 . لحيؽ دئ اسجلشئ  لخ ق 

ل لثقدددئ،  ، تحعدددخ م  ل ق ددددئ   لكذدددد ودددؼ ايمدددئ  سقيادددئ مقةدددج    لسدددج يا  اُّدددقا  ل   دددئ  -ٕ
 .ل لُّج لئ( ف   لسج يا  ت عج ةدئ  لحيؽ دئ اسجلشئ  لخ ق 

ل لثقدددئ،  ، تحعدددخ م لعرُّدددخل  ومددد  ل مدددس  سقيادددئ مقةدددج    لسدددج يا  اُّدددقا  ل   دددئ   ل ق ددددئ   -ٖ
 .ل لُّج لئ( وم  وسمدئ  لعحف د ف   لسج يا  ت عج ةدئ  لحيؽ دئ اسجلشئ  لخ ق 

لق   لعدد   ؽ مددو مقةددج    لسددج يا  ت عج ةدددئ  لحيؽ دددئ  لعرُّددخل  و -ٗ  شددق     ددئ  نحددؽمدد   لعرحددجِّ
 .إل ق دئ ُ حفِّدة

دددددة ا اددددل  -٘  قددددجلػ ُ قعخَحددددق  وسمدددددئ  دددددقوج  لققةددددجة  لسجيادددددئ ومدددد   شددددق     ددددئ إل ق دددددئ ُ حفِّ
  جياعيق.

ل شق     ئ   أ   زىسدئ ىحه  لجي ائ  ؼ زىسدئ  ؽضؽويقا  لسسقياق   لادقالئ :البحثأهمية 
ل لُّسمدد ،  عسثّمددئ فدد      لسدددعؽ  ؼ  لُّمسدد إل ق دددئ ُ حفِّدددة، لحج ثعددو، ل ددؼ ادد ن  ددق  قجّ ددو ومدد

  ل ؽ نة  لآ دئا
 :العلميةالأهمية 

  قجّم ىحه  لجي ائ بدسئ إضقفدئ ومسدئ لرا ي ئ ف    قن  لادقاة  لسجيادئ.  -ٔ
  لسؤثخة ل   ددددئ   ل ق دددددئ زاُّددددقا  حف دددد فدددد  ؽضّدددل  ددددجت  ددددأث خ  سقيادددئ  لادددددقاة  لسجيادددددئ  -ٕ

 (.ل لثقئ، ل لُّج لئ ،ػ تحعخ   
ل لثقدئ،  ، تحعدخ مقا    ئ  لُّسدل   ل ق ددئ   لعؽصّل إل  ل مس  سقيائ مقةج    لسج يا  اُّ -ٖ

 ل لُّج لئ( وم   حف د  شدؽدق   لسج يا  لحيؽ دئ.
 إثخ    ل قنة  لشعخي حؽن    ق  وسل إل ق دئ ُ حفِّدة لزاُّقاىق. -ٗ
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 الأهمية التطءياية:
زاُّدقا  ل   دئ   ل ق ددئ؛  دؼ  لعحد ؼ  دعؽت  ط  دق قجلػ الدق  ُ قعخحئ لمادقا    لسجيادئ  -ٔ

 زمل  حف د  لسشدؽدق  ف   لسجيائ.
  لسدقىسئ ف  إل قا    ق  وسل إل ق دئ ُ حفِّدة اقلسج يا  لحيؽ دئ. -ٕ
 لعُّّدددخّ  ومددد  ايمدددئ  سقيادددئ مقةدددج    لسدددج يا  فددد  ددددقوجة  لسددددؤلل ؼ فددد  لد ية  لعُّمددددػ  -ٖ

  ت عج ةدئ  اُّقا  ل   ئ   ل ق دئ ل أث خىق ف   حف د  لسشدؽدق .
 :البحثحد ة 

 معرددخ   لجي اددئ ومدد   لسسقياددق   لادقالددئ ل شددق     ددئ إل ق دددئ ُ حفِّدددة،  االحااد ة الموعااو ية
ل لثقدئ، ل لُّج لددئ( فد   لسدج يا  ت عج ةدددئ  ، تحعدخ مل حجلدجً  فد  زاُّددقا  ل   دئ   ل ق ددئ  لث ثددئ  

  لحيؽ دئ اذسقن  جلشئ  لخ ق .
 ىد.ٔٗٗٔ  لجي ا  زُمخ ت  لجي ائ ا ن  لفرل  لثقن  لمُّقم االحد ة الزمانية
 معرخ   لحدجلا  لسيقنددئ ومد   لسدج يا  ت عج ةددئ  لحيؽ ددئ لم شدق  اذدسقن  االحد ة المكانية

 (  جيائ.ٗ٘ جلشئ  لخ ق ، لوجاىق  
 معرددددخ   لحددددجلا  لبذددددخ ئ ومدددد   لسُّمسددددق  ل  ا ي ددددق ، ل ددددؼ ضددددسشيؼ  االحااااد ة البذاااا، ة

  لدسُخشج   ف   لسج يا  ت عج ةدئ  لحيؽ دئ شسقن  جلشئ  لخ ق .
 :البحثمرطلحات 

اأنيددقا موسمدددئ لقددؽم ف يددق زحددج   فددخ ا اقلعددأث خ فدد   (Noethouse, 2007) لُُّخّفيددق الاياااةة:
( اأنيدقا م  سؽودئ ٓٔ، ٕٛٔٓوخّفيق  لسُّقلي  ، لُ "  سؽوئ  ؼ   فخ ا؛ لعحق ق ىج   ذعخك

 لُّسمددق   لادقالددئ  لعشف حلددئ ل لفشدددئ،  لعدد   ددعػ وددؼ طخ ددق  لُّسددل  ل سددقو  ل لعُّددقلن ،  لدددقو  
ل  ددثّ  ، لددجل م إلدد   ددؽف خ  لسشددق   لفكددخي ل لشفددد  ل لسددقاي  لسشقاددة،  لددحي لحفّددد  ليددػومدد  

ل حق دددق   ىدددج    لعخدؽ دددئ  لسحدددجّاة  ،ػ لخغبدددئ فددد   لُّسدددل  لفدددخاي ل ل سدددقو   لشذددد  ل لسدددشعّ 
 لمس عسس للمسؤادق   لعُّمدسدئم.

اااا          لادقالدددئ  لعشف حلدددئ   سؽوددئ  دددؼ  لُّسمددددق بأن اااا: تُعاااّ،ف المماسساااات الاياة اااة إ ،ائي 
لدددثّ  لخغبددئ فددد   ،ول لفشدددئ؛ لعددؽف خ  لسشدددق   لفكددخي ل لشفددد  ل لسدددقاي  لسشقاددة؛ لعحف ددد  ليسددد

زمدددل  دددحل ل  لردددُّقا، ل ك دددد   لسذدددي    ؼل لسدددشعّػ؛  ددد لُّسدددل  لفدددخاي ل ل سدددقو   لشذددد  
 . لسؽمؽاة، ل حق ق   ىج    لعخدؽ ئ  لسحجاة لمسج يا  ت عج ةدئ  لحيؽ دئ

 
 



يجهخ انؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانذاسسبد الإَسبَٛخ   

                                          

 

 

189 

 

انًًبسسبد انقٛبدٚخ نجُبء ثٛئخ إٚجبثٛخ يحفضح فٙ ....     د/َٕسح ثُذ محمد انجهٛٓذ     أ/أيٛشح ثُذ قشَبط انًطٛش٘

 و2020( سجزًجش 12(،   انؼذد )5انًجهذ)

لظدفدد   ددخ ل، ل يددق  وسددل   شددق  بأن ااا:تعاا،ف الء ئااة المحفاازة  :الااامُحفِّزة الء ئااة الإ جا يااة
  ةدددػ تحعدقمدددق   لسؽظدددد، اح دددث ليدددؽ   لسيدددق   ث دددخً  لم ي دددئ ل تي ددددقس، ل ذددد ًُّق ومددد  

 (.ٕٚ، ٕٚٔٓ    ج ع ل  نعقمدئ   لسُّقلطئ ل لحسؽيي،
ااا بأن ااا تُعااّ،ف الء ئااة الإ جا يااة الااامُحفِّزة       ا  ل   ددئ  لعدد  لدددؽا ف يددق  شددق  إل ددق  ، إ ،ائي 

ػ ل لُّج لدئ فد   لؽمدت ا  دو،  تحعدخ  ل عدل لسشدؽد   لسجيائ فخص  لسذقيسئ، ل سشحيػ  لثقدئ ل 
 .ل حفّدىػ وم   لُّسل؛ لمؽصؽن إل  زمر  ايمق   لعسّ د ل  نعق 

 

 الإطاس ال ظ،ى للبحث  الدساسات الدابقة
 الاياةة المدسسية  أهم مماسسات ا المحوس الأ د:

 لخس ددة   اقاددئ لمشعددقم  لعخددؽي  لددحي لُّعسدج ومدددو  قدجّم ل داىددقي  الايااةة المدسسااية هااش     
 لسؤادق   لعخدؽ ئ لوشقصخىق؛ ح دث إ  ن دقس زي نعدقم  خددؽي لُّدؽا إلد   سقيادق  بدقا يدق، 

يػ ل حفّدىػ وم   حق ق   ىج    لققاية وم   ؽمدو سل فخا ف يق إل    ا    ل  ج،  لحي لجفُّ
 اأكفأ   اقل ة ل لؽاقةل، لرحج ا  لعطؽي ل لعقجّم  لسطمؽا.

: مف وم الاياةة المدسسية:  أ لاا
م لاددددقاة  لعددد   خسّدددد  ىعسق يدددق ومددد   خطدددد   لُّسدددل ل شعدسدددو،  الايااااةة المدسساااية هاااش:     

لرشدبقع حقمدق   لُّددق م ؼ  ُّيدق؛ اسُّشد  ز  ليددؽ   لققةدج ودق ً  ومدد   حق دق  ل قندة   ندددقن  
 (.ٕٛٔ، ٜٕٓٓ  ام ل، اقلسجيائ، ف   لؽمت نفدو  لحي لُّسل وم   حق ق زىج    لسجيائم

ة  لسجيادددئ  عسثّددل فدد   قددجية مقةددج  لسجياددئ ( ز   لادددقاٖٜٕ، ٖٕٔٓلمددج اسددخ  لدددُّؽا       
لفددددد   قدددددج عيػ  -ومددددد   لعدددددأث خ فددددد  ادددددمؽك  شددددددؽددو، ل دددددؽم ييػ لفدددددق ادقادددددق   لسجيادددددئ 

 لمُّسل  خغبئ  ؼ زمل  حق ق زىج فيق. - لسُّمسؽ  
 لُّسمدئ  لسرقحبئ لمُّسمدئ  لعُّمدسدئ،  لعد  لعخ دة  ا م مغكسق ُ ُّخّ   لادقاة  لسجيادئ اأنيق     

 .مزا    لُّق م ؼ اقلسؤادئ  لعُّمدسدئ وم يق حدؼ
 ثانياا: أهمية الاياةة المدسسية:

 لاددددددقاة مدددددؽىخ  لُّسمددددددئ   ا ي دددددئ، لمم يدددددق  لشدددددقاة، ل فعدددددقس مسددددددس  لُّسمددددددق    ا ي دددددئ      
ل حؽيىق،  لع  لسيؼ  ؽ اطعيق  لعس  د   ؼ  لسج يا  لشقمحئ له خ  لشقمحدئ، ل سيدؼ  ذد  ييق 

للإندددق ، فيدد   لعدد   قددؽم  عؽمدددو وسمدددق   لفُّددل ليا  لفُّددل، ل شددددقيق لفقًددق اقلددج قب اقلشدددبئ 
، ٕ٘ٔٓلمعدخل   لسحدطدئ، ح دث  عددأثخ ل دؤثخ فد   ل   دئ  لعدد   ُّسدل  يدق   لسردخي، وددق خ، 

 ( إل  زىسدئ  لادقا    لسجيادئ ايؽنيقأٜٕٓلمج زشقي  لديقينئ  (. ٜٔ
 ط   لسجيائ ل رؽّي  يق  لسدعق مدئ. ُّجّ حمقئ  لؽصل   اقادئ   ؼ  لُّق م ؼ لد ؼ ا -ٔ
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 ُّددددجّ  ل ؽ قددددئ  لعدددد   شردددديخ ا اميددددق سقفددددئ  لسفددددقادػ ل تاددددعخ  د دق  ل لددقاددددق    ا ي ددددئ  -ٕ
  لدسُعبُّئ.

  جوػ  لقؽت   ل ق دئ ف   لسجيائ، لُ قمّل  ل ؽ نة  لدم دئ مجي    يق . -ٖ
   ؼ  شدؽد يق. ددطخ وم   ذي    لُّسل، ل دُّ  إل  حميق ل قم ميق مجي  لسدعطقع  -ٗ
 شسّ  ل جيا لُ قجّم  لخوقلئ لسشدؽد   لسجيائ،  ؽصفيػ زىػ  ؽيا ليق، سؽ    فدخ ا لُّدجل   -٘

  لققةج مجلة ليػ.
 ؽ كدددددة  لددددددسُعرّ خ    لسحدطدددددئ اقلسجيادددددئ ل ؽظّفيدددددق لخج دددددئ  لسجيادددددئ؛ لعحق دددددق   ىدددددج    -ٙ

  لسؽضؽوئ.
 لعدد  ىدد  مددد   يددػ ل ددؤثخ فدد  ل شبددس زىسدددئ  لادددقاة  لسجيادددئ  ددؼ زنيددق  قددؽا  لسجياددئ،      

 ددددعق ل  لحزدددقية   نددددقندئ؛ فقلاددددقاة  لسجياددددئ ىددد  م  شدددُّقوق   لسزددد  ئ  لعددد   حدددخّك سدددل 
 ؽظددد فدد  ا ةددخة  حددجلاة ل شعّسددئ  ددؼ زمددل   يددؽا  عسّ ددد، لوسددل  دددعسخ، لرنعددق   عؽ صددل 

 (.ٚٙٔ، ٖٕٔٓ ف  زمرخ لمت  سيؼ، لدأمل ميجم   لجلدس ،
 تواي،ها يش الاياةات المدسسية:: الم اسات الوا ب ثالثاا 

 لسُّخفددئ  لدددسُعخررئ  لسعددؽ فخة لددجت  لققةددجة، ل لكفددق ة ل لعدد   ددشى ومدد   الم اااسات الف يااة: -ٔ
ف   اعخج م ىحه  لسُّخفئ، ل لقجية وم    ا    ل  دج فد  حدجلا  لعخرّدى، اق ضدقفئ إلد  

اسيددقية لر قددق ،  ومسددو اط دُّددئ  شعّسعددو، لمددجي يق ومدد   اددعخج م   ال   ل  ميدددة  لسعقحددئ
ل عُّمّدددق ىدددحه  لسيدددقي   اقل قندددة  لعشف دددحي، ل كعدددد يق  لققةدددجة  لسجياددددئ اقلسسقيادددئ  لؽ  ددددئ 

اقلسذدددقيسئ فددد  ليل  لُّسدددل  لعددد   ُّقدددجىق   ا ي    فدددئ إلددد   شسددددئ  لقدددجية  لح  ددددئ، زل ليقا
 (.ٓٓٔ، ٕٚٓٓ لمققاة؛ لعجي  يػ وم   طؽ خ زا    لسيقم  لسخعمفئ  وخ فج،

ل لسيقي     ندقندئ زكثدخ صدُّؽدئ  دؼ  لسيدقي    لفشددئ؛ سدؽ    قليدق  الإندانية: الم اسات -ٕ
زكثخ  ُّق جً  ل شؽوًق؛ ح دث إ   لعُّق دل  دس   فدخ ا زكثدخ صدُّؽدئ  دؼ  لعُّق دل  دس   شددق ؛ 

  (. ۹ٙ، ۰۱۰۱لالغ تاع   ط دُّئ   فخ ا   لشعدس ، 
ل سيؼ  لقؽن ادأ   لسيدقي     نددقندئ  دؼ زىدػ  لسيدقي    لعد   سيّدؼ  لققةدجة  لسجياددئ      

 ؼ  لعُّق ل  س  لط دُّئ  لبذخ ئ لفيسيق؛  سق ادسيّشيق  ؼ  ُّخفئ  لطخ قئ  لسشقابئ لمعدأث خ 
 ف   شدؽدق يق، ل ؽمدو امؽسدق يؼ، لحفدىؼ وم   لُّسل لفق  ق لشقا يؼ. 

ممددجية  لققةددج ومدد  ي  ددئ  لعشعدددػ اذدديل  يعسددل، لفيسددو لمعددخ ا  ل ُّشدد   الم اااسات الإةساةيااة: -ٖ
 د ةدو،  ؼ زمد ةو لنذقطق و، لزثدخ  لعر دخ    لعد  مدج  حدجا فد  زي مدد   شدو ومد  ااددئ زم

 (. ٖٖٙ، ٖٕٔٓ لمجي و وم  فيػ و مق   لسؽظف ؼ ل لس عسس  لحي لُّسل فدوم   ل شق،
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عيق؛  ددؼ زمدددل  لعددأث خ فددد   شددددؽدق  لومدد  مقةدددجة  لسجياددئ إ قدددق  ىددحه  لسيدددقي   ل سقياددد
سسدق ز   لققةدجة  ييؼ لعحق ق   ىدج    لسخطّد  ليدق،  لسجيائ لحفدىؼ وم   لُّسل، ل ؽم

 لسجيادئ ت  ج ز   عسعّس اسيقي   زاخت،  شيقا  لعفك دخ  لددسُ جع، ل تمعردقا فد    نفدقا، 
ل ج ل ددئ  ،ػل رددقلحي  ؽظّف يددقل لعُّددقل   ددس  لآاددخ ؼ، اق ضددقفئ إلدد   لُّشقلددئ ادددمؽسدق  

 (.ٖٕٔ، ٖٕٔٓ ،وم   حد ؼ   ا    حدق  ل لُّ س  ل لُّسل ، لُّجن
  المدسسية: : ة س الاياةة المدسسية يش التحف ز  ت  ئة الء ئةسابعاا 
لك   حقّق  لسجيادئ زىدج فيق اردؽية فقومدئ، ت  دج ليدق  دؼ ملمدؽا بددقاة ل  ددئ مدقاية ومد       

لمُّسمدئ  لعخدؽ ئ، ل حف د  لُّق م ؼ نحدؽ  لُّسدل  ل سدقو ، ل ؽث دق ي  ئ مسدس   ال ي  لحادادئ 
 لردددمئ  ددد ؼ   فدددخ ا، لر قحدددئ  لفخصدددئ ز دددق يػ لعحق دددق حقمدددق يػ لطسؽحدددق يػ اذددديل لعفدددق  دددس 

 (. ٖٕ، ٕٗٔٓ لعطؽي   ل لعر خ    لع  لذيجىق  لُّقلػم   لُّع   ، 
يػ ف   حق ق   ىج  ،  ؼ ا ن ل لجلي  لادقاي لققةج  لسجيائ  ؼ زىػ   ال ي  لع  ُ د     

( إل  الي  لادقاة  لسجيادئ ٕ٘ٔٓ اعثسقي طقمق  ل ؽمدو مجي    شدؽد يق، ل ذ خ  لحخ خي  
 لسيػ ف  حفد  لسُّمسق  لمُّسل ا ج ل ىعسقم؛ ح ث إنو ل ة وم   لققةدجة  تىعسدقم اقلسُّمسدق  

ق لددو  ددؼ  ددأث خ إل ددق   ل ُّق ميدق   ندددقن   ُّيددؼ، ل حعددخ م  ذددقوخىؼ، ل حق ددق طسؽحددق يؼ؛ لسدد
 (.ٖٚ ،ٕٕٔٓ ، و ؽي  ف  امؽسيؼ لا فُّ عيؼ نحؽ  لُّسل ايفق ة لفقومدئ

ل سق اد ق؛ لع دّ ؼ ز   دؼ زىدػ زال ي  لاددقا    لسجياددئا  لعحف دد، ل لعذد دس، لدشدق     دئ      
ا وسددئ لرل ق دددئ ل حفّدددة لعحق ددق  تنددد قم ل تاددعقخ ي فدد     عيددق؛  سددق لدددقوجىق ومدد   حق ددق 

   ىج    لسخهؽدئ.
لز   لاددددددقاة  لسجياددددددئ  لفقومدددددئ وم يدددددق ز   ؽمدددددج مدددددؽ   إل ق ددددددقً،  خ حدددددقً لودددددقاتً لذدددددُّخ      

 لسخ لاددؽ   ددؼ ا لددو اددأ  بدددقاة ي اددقةيػ ىدد  ا ددخ  حقّددق لسرددقلحيػ  لخقصددئ، ل دددع  ة 
يل   لسُّمسؽ   ل  جل  ا خ  اع قائ لمققاة،  لحلؼ لرسّسؽ   ثبق ، ل شعّسؽ   ؽضدؽس، ل خعدق

 ل جياؽ   خ لا يػ م جً ، ل جيسؽ  م جً  زىسدئ  لُّشرخ   ندقن  ف   لادقاة.
 

 المحوس الثانى: الء ئة الإ جا ية الامُحفِّزة يش المداسس
: مف وم الء ئة الإ جا ية يش المدسسة:  أ لاا

م شدق  لظدفد   دخ ل، ل يدق  وسدل  تُعّ،ف الء ئة الإ جا ية الامُحفِّزة ياش الماداسس بأن اا:     
  ةػ تحعدقمق   لسؽظد، اح ث ليؽ   لسيق   ث خً  لم ي ئ ل تي دقس، ل ذدّ ًُّق ومد    دج ع 

 (.ٕٚ، ٕٗٔٓ لسُّقلطئ ل لحسؽيي، ل  نعقمدئم  
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م  سؽوددئ  ددؼ  لخرددقةى  لعدد   سّ ددد    ددئ  م( أن ااا:4102  اار ، يليااه  اءااد المج ااد )     
 (. ٜٕٔ ص  لُّسل، ل سثّل مؽة س  خة ف   أث خىق وم  امؽك  لُّق م ؼ ف  زثشق   لُّسلم

م ل   ئ  لعشعدسدئ  لع   ُّط   ت  قىدق     ج  ددئ    مك  تع، ف الء ئة الإ جا ية بأن ا:     
ػ ل سقياددق  لظدةدددئ ُ رددخا شددخو عيق، ل  مؽيىددق فدد   شي دد ؼا فكددخي لومسدد  لقؽ ددق  ومدد  بددد

ل ؽصّددل    دددج ع سيددج   ع دددجّا ل طمددؽا، ل ؽصدددل الددغ  دددؼ ادد ن  لحدددؽ فد لزاددقل ة لنعدددػ 
 ُّسّق إلسق   لُّق م ؼ  يحه  لسبدقا،، ل دؼ ىدحه  لسبدقا،ا  لخغبدئ فد    ن دقد، ل أصد ل  فيدؽم 

 (.ٜٖٔ، ٕ٘ٔٓ  نعقمدئ، ل شسدئ مجي    لُّق م ؼم   لشخمئ، 
 ل   دئ  لددُّ جة  لعد  لددؽا ف يدق  لسشدق    ل دق  ، ل عددل  المدسسية الإ جا ياة هاش الء ئة      

لفددد   لؽمدددت ا  دددو  ،ل حقّدددق  لُّج لدددئ   شدددو  تحعدددخ ملمُّدددق م ؼ فدددخص  لسذدددقيسئ، ل سدددشحيػ  لثقدددئ ل 
 زمر  ايمق   لعس د ل  نعق . حفّدىػ وم   لُّسل؛ لمؽصؽن إل  

 ثانياا: أهمية الء ئة الإ جا ية يش المداسس: 
لسيدددؼ  مخددددى زىسددددئ  ل   دددئ   ل ق ددددئ  لددددسُحفِّدة فددد   لسدددجي ا سسدددق زشدددقي إل يدددق  حدددد ؼ      

 ( فدسق لم اٜٚ، ٕٗٓٓلااخل ، 
لمسشق   لسجيا  زثدخ ل ضدل فد   كدؽ ؼ  فيدؽم  لدح   لسشددؽد يق  دؼ طد ا تكو   الرات:  -ٔ

 يددػ اأاددمؽا السقخ طدد  لذددّ س ومدد   لُّسددل، ل ذددُّخ   فددخ ا لوددق م ؼ  يددق؛ ح ددث لددعػ إا ي 
 اادسعيػ؛ نعخً    قحئ  لفخصئ ليػ لمسذقيسئ اق خقا  لقخ ي  .

لعدددأثخ  ددددعؽت زا     فدددخ ا  لُّدددق م ؼ  شدددؽع  لسشدددق   لددددقةج ا ادددل  تحدااا   أةائ العاااامل  : -ٕ
ق   زكثدخ فُّقلددئ  لسج يا  لع  لُّسمؽ   يق، فقلسج يا  لع   عسعّس اسشق   شعدس  م ج لرل د

لسفددق ة ودددؼ ه خىددق؛ لالدددغ لد ددقاة ا فعددددئ   فدددخ ا  لُّددق م ؼ ل حف ددددىػ نحددؽ  لُّسدددل ل ي فدددقع 
  دعؽت  لؽت .

لدؤثخ  شدق   لسجيادئ فد     قىدق    فدخ ا نحدؽ  لُّسدل، فكمسدق  التأث ، يش اتجاهات الأي،اة: -ٖ
ل لعفدؽّا، لزصددبل  دؽفّخ  شدق  صددح  م دج ل  ةدػ؛ سددق  الدغ ا فًُّددق لمسجيادئ ومد    ن ددقد 

لدددجت  شددددؽد يق    قىدددق  إل ق ددددئ نحدددؽ  لعُّمددددػ ل  ن دددقد، لنحدددؽ  لسجيادددئ؛  سدددق لد دددج  دددؼ 
 فُّقلدئ  لسجيائ.

لُّددجّ  شددق   لسجياددئ ا  زىسدددئ اقلرددئ فدد   حددد ؼ مددؽاة  لخج ددئ   ااوةة العمليااة التعليميااة: -ٗ
 دج؛ إا لدعػ  لعُّمدسدئ اقلسج يا، ل عزل الدغ فد   ددعؽت إنعقمددئ  لسدج يا ا    لسشدق   ل 

 قددددجلػ اج ددددئ  ُّمدسدددددئ م ددددجة لمطدددد ا؛ لدقلعددددقل  لددددشُّيذ الددددغ ومدددد   دددددعؽت  لعحرددددد ل 
   كقالس  ليػ. 



يجهخ انؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانذاسسبد الإَسبَٛخ   

                                          

 

 

193 

 

انًًبسسبد انقٛبدٚخ نجُبء ثٛئخ إٚجبثٛخ يحفضح فٙ ....     د/َٕسح ثُذ محمد انجهٛٓذ     أ/أيٛشح ثُذ قشَبط انًطٛش٘

 و2020( سجزًجش 12(،   انؼذد )5انًجهذ)

 ؼ ا ن  ي  دئ  ل   دئ   ل ق ددئ  لددسُحفِّدة، لدحددة  ثالثاا: أبعاة الء ئة الإ جا ية يش المدسسة:
 لدددُّ جة لُّسددل (  ؽمددج اسدددئ زاُّددقا ل   ددئ  Great place to work لشسددؽا     خ يدد   

 ل  ل ق دئ، ل شيقا
 ُّجل  لثقئ اسثقائ  لُّق ل  لسذعخك   ك دخ فد  و مدق   لُّسدل، فقل   دئ  لعد  البُعد الأ د: الثقة: 

لذُّخ  يق  لسؽظفدؽ  اقلثقدئ  لسعبقالدئ   دشيػ لدد ؼ  لخ ادق  ل لدد    ل كدؽ   دجوقة لمفخدخ؛ ىد  
ز ددقكؼ  لُّسددل  لخ ةُّددئ، ل شذددأ  ددؼ ادد ن ل لثقددئ ىدد   لس ددجز  لددحي لحددجّا   ل   ددئ  لخ ةُّددئ ل لدددُّ جة

ل لسددددقل ة  لعددد   ، لدددحي لذدددُّخ ادددو  لسؽظفدددؽ  اددد ن  لعُّق دددل  ُّدددو  تحعدددخ م ردددج بدئ   ا ية، ل 
ل لعدد  لثسددئ وشقصددخ زاددخت مؽىخ ددئ زلزددقً فدد  إل ددقا  لثقددئ،  عؽمّددس  لسؽظفددؽ  ز  لُُّددق مؽ   يددق،ل

 لحادادئ  لع  لذُّخ  يق سل  ا ايمئ  لفخخ، ل دعؽ ق   لعؽ صل  لفُّمدئ، ل لرج مئ شى وم 
ل لسرددددج بدئ  لعدددد  لسقيادددديق  لقددددقاة؛   ُّميددددق مددددجلخة  ثقددددئ  ،لققةددددج ؽظدددد   ددددقه  لآاددددخ ل  ددددقه  

 .(ٙ،  صجت  لسؽ يا  لبذخ ئ  لسؽظف ؼ،  ؼ ا ن  ق دسيػ لراي كيػ لشد ىعيق
لالددغ  ،لادددذ ىددح   لبُُّددج  قددج ي شددُّؽي  لسددؽظف ؼ اددقحعخ م   ا ية لددو: الاحتاا،امالبُعااد الثااانش: 

ل حف ددىػ  دؼ  ،ل لعُّقل  ل لخوقلئ  لع  لحعدؽ   يدق  دؼ اد ن  ُّق   دو ، عق دػ  دعؽ ق   لجع
ػ مزحدددج  لسيؽندددق    اقاددددئ لمُّ مدددق   تحعدددخ  اددد ن  قدددجلػ  لذددديخ ل لعقدددجلخ اأنؽ ودددو. ل ُّدددجّ 

قس ئ سيددل، لفدد  ن دد  ندددقندئ فدد   لس ددقن  لسجيادد ، لاليً  زاقاددد ق فدد  ن ددقس  لُّسمدددئ  لعُّمدسددد
 (.ٗ، ٖٕٔٓ  لجىمؽا،  ل اعقخ ي  لُّسل

لاددددذ اُُّدددج  لُّج لدددئ  دددجت إاي ك  لسدددؽظف ؼ لُّج لدددئ  سقيادددق    ا ية البُعاااد الثالاااث: العدالاااة: 
لدددحي ل دددجه  لسؽظفدددؽ  فددد   يدددق  لادقادددق يق، لالدددغ  عق ددددػ  لسددددقل ة، ل لحدقالدددئ ل  نردددق   

 ،  ددؼ ادد ن  لعُّق ددل   ل ددق   ل ُّسددل  لُّج لددئ ومدد   حق ددق  لددؽت  ل تنعسددق   لعشعدسدد لُّسددل، 
لاددددقاة  لسجياددددئ  ددددس  لسشدددددؽد ؼ ف يددددق، ل ددددشحيػ حقددددؽميػ  لكق مددددئ، ل دددددقوج يػ فدددد   لعددددخل  
 لرددعبئ، سسددق  ددؤاي  لُّج لددئ إلدد  لمددؽا ادقاددق  وسددل ا امدددئ؛  ُّسددل ومدد  إشددبقع حقمددق  

 (.ٗ، ٖٕٔٓ  فخ ا،  لحي لقؽا  جليه إل   لذُّؽي اقلخضق ل تطس شق  ل تنعسق    لجىمؽا، 
إ  زاُّدددقا  ل   دددئ   ل ق ددددئ  لددددسُحفِّدة فددد   لسدددج يا  ُّعسدددج ومددد   لُّ مدددق    ُ مكااا  القاااود:     

  ندددددقندئ  لسعبقالددددئ  دددد ؼ  لادددددقا    لسجيادددددئ ل شدددددؽد يق؛ فقلُّ مددددق    ندددددقندئ ىدددد   لدددددمؽك 
  ا يي  لدحي لقددؽم ومدد   قدجلخ سددل فددخا، ل قدجلخ  ؽ ابددو لر يقندق ددو لاج ق دو، لوددجّه بدسددئ ومدددق 

 (. ٖٖٚ، ٖٕٔٓػ   ل شق،  تحعخ  لقؽم وم  ف  حجّ ا  و،  لحي 
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 الدساسات الدابقة:
(و بع ااوا : وة س داااةة المااداسس بمحايظااة  يذااة يااش تحداا   4102ةساسااة المعااا   )     

ىددجفت  لجي اددئ إلدد   لعرُّددخل  ومدد  ايمددئ  ااوةة الء ئااة المدسسااية ماا     ااة نظاا، المعلماا  و. 
لدجليىػ فد   حدد ؼ مدؽاة  ل   دئ  لسجياددئ  دؼ لميدئ  سقيائ مقاة  لسج يا ف   حقفعئ  دذدئ 

نددت و شدددئ ل كؽّ  لمدددج  اددعخج ت  لجي اددئ  لسدددشيج  لؽصددف  ارددؽي و  لسددددحدئ، ،نعددخ  لسُّمسدد ؼ
ل ؼ زىػ نعقةج ىحه  لجي ائا ز   قجلخ   زفخ ا و شئ  لجي ائ لجيمئ ، (  ُّمسًقٖٖٚ لجي ائ  ؼ  

ئ  لسجيادددددئ؛ مددددق    جيمددددئ س  ددددخة،  سقياددددئ مددددقاة  لسددددج يا لددددجليىػ فدددد   حددددد ؼ مددددؽاة  ل   دددد
 (.1ٜٚٓ(، ل نحخ    عدقيي  مة  ٘٘.ٖلدسعؽا  حدق    مة  

(و بع ااااوا : والمماسسااااات الاياة ااااة لاااادى دائاااادات المااااداسس 4102ةساسااااة ااااادا   )     
ىدددجفت  لجي ادددئ إلددد   لعرُّدددخل  ومددد  و.المتوساااطة بم طقاااة  ااااءا  ياااش عاااوئ الايااااةة الخاةماااة

 مس  لسسقياق   لادقالئ لجت مقةدج    لسدج يا  لسعؽادطئ اسشطقدئ مدقد    قجلخ   زفخ ا  لُّ شئ لؽ 
فد  ضدؽ   لاددقاة  لخقا دئ،  دؼ لميدئ نعددخ  ُّمسق يدق، لمدج  شقللدت ف يدق ث ثدئ زاُّدقاا   لخ  ددئ، 
ل لخج ئ، ل لعسي ؼ(، ل وعسج  وم   لسشيج  لؽصف ، ل اعخج ت  تاعبقنئ زا ة لمجي ائ،  لعد  

(  ُّمسدئ، لمدج  ؽصّدمت  لشعدقةج إلد ا ز  ل مدس  لسسقيادق  ٖٓ٘ دؼ  لُدّوت وم  و شدئ  كؽّندت 
 لادقالئ لجت مقةج    لسج يا  لسعؽاطئ اسشطقئ مقد   ف  ضؽ   لادقاة  لخقا ئ؛ مق   جيمدئ 

 .ك  خة
(و بع وا : و ادع مماسسات الاياةة المدسسية يش عوئ مباةئ 4102) الذ ،انىةساسة      

 لجي ائ إل   ُّخفئ ل مس  سقياق   لادقاة  لسجيادئ ف  ضدؽ   بدقا، ىجفت الاياةة الخاةمةو. 
 لادددددقاة  لخقا ددددئ اسشطقددددئ وددددد خ  لعُّمدسدددددئ، ل ُّخفددددئ  ددددق إا  سقنددددت ىشددددقك فددددخلا ا   اتلددددئ 

لمددج  ،إحرددقةدئ فدد  ايمددئ  سقياددق   لادددقاة  لسجيادددئ اسشطقددئ وددد خ لسبددقا،  لادددقاة  لخقا ددئ
 ادعبقنئ لاددقا ل مدس  ل لع   دشى ومد   زا ة  لجي ائ  اعخجم  لبقحث  لسشيج  لؽصف ، ل ػ  شق

 (۰۹۲ سقيادق   لادددقاة  لسجيادددئ فدد  ضددؽ   بددقا،  لادددقاة  لخقا ددئ، ومدد  و شددئ  يؽّنددئ  ددؼ  
  لسجياددددئ لسبدددقا،  لاددددقاة  لخقا دددئل دددؼ نعدددقةج  لجي ادددئا ز  مسددددس  سقيادددق   لاددددقاة  ، ُّمسدددئ

 ن  سقياق   لادقاة  لسجيادئ لس جز  لثقئ. حقّقت  جيمئ س  خة؛ ح ث سق  زكثخىق  حقّقًق   ق
(و بع وا : ومماسسة دائدات المداسس الثانو اة للء اات بمحايظاة 4102ةساسة الدااج )     

ىددجفت  لجي اددئ إلدد   حجلددج  دت ااا بال،عااا الااوميفش للمعلماااتو.الخاا،ل للاياااةة التذاااس ية  اا
ايمددئ  سقياددئ مقةددج    لسددج يا  لثقنؽ ددئ اسحقفعددئ  لخددخ  لمادددقاة  لعذددقيسدئ  ددؼ لميددئ نعددخ 

ا   لُّ مددق    ندددقندئ، ل لعفددؽ ة، ل ذددقيسئ ل لعدد   ددشى ومدد  لسُّمسددق  فدد  ث ثددئ   ددقت ، 
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لدجت  لسُّمسدق   لققةجة لمسخ لاق  ف   لسيقم  لادقالئ(، ل لعُّّخّ  وم   دعؽت  لخضق  لدؽظدف  
(  ُّمسدئ، لمدج  وعسدج   لجي ادئ ومد  ٜٖٓوم  و شئ  كؽّنت  دؼ   لطبقت ؼ لميئ نعخىؼ، 

 لسددشيج  لؽصددف   تي بددقط ، ل ؽصّددمت إلدد  زنددو سمسددق د ا   سقياددئ مقةددج    لسددج يا  لثقنؽ ددئ 
 .ف   حقفعئ  لخخ  لمادقاة  لعذقيسدئ؛  حدّؼ  دعؽت  لخضق  لؽظدف 

و بع اااوا : و اااوةة   ئاااة العمااا   أث،هاااا الاااى مداااتوى الأةائ (4102ةساساااة لاااو ل  )     
الااوميفش: ةساسااة م دانيااة الااى الء ئااة الدااعوة ة للتخرّرااات الرااحيةو ماا     ااة نظاا، 

ىددجفت  لجي اددئ إلدد   لعرُّددخل  ومدد   دددعؽت مددؽاة    ددئ  لُّسددل فدد   لي  ددئ  لدددُّؽالئ  و.العااامل  
، ل وعسدددج   لجي ادددئ ومددد   لسدددشيج لمعخرّردددق   لردددحدئ، ل ددددعؽت   ا    لدددؽظدف  لمُّدددق م ؼ

(  ؽظفًددددق ٕٗٚ لؽصددددف   لسدددددح ، لُ اددددعخج ت  تاددددعبقنئ للُدّوددددت ومدددد  و شددددئ  كؽّنددددت  ددددؼ  
ل ؽظفئ. لمج  ؽصّدمت  لجي ادئ إلد    سؽودئ  دؼ  لشعدقةج، ُ ذد خ إلد  ز  زىدػ زاُّدقا مدؽاة    دئ 

اة، لظددخل   لُّسددل،  لُّسددل  ددأث خً  فدد    ا    لددؽظدف  لمُّددق م ؼ؛  عسثّددل فدد ا اُُّددج زاددمؽا  لادددق
 ل لسذقيسئ ف  صشس  لقخ ي   ل  خقاىق.

 لعد  ىدجفت إلد ا  لكذدد ودؼ  دأث خ  سقياددق   ،(Morgan, 2015) موس اا  ةساساة     
 لادقاة  لسجيادئ ف  إا ية  لفرؽن  لجي ادئ، ل ل   ئ  لسجياددئ، ل  ا     كدقالس  لمطد ا فد  

( فددددددخاً ، لُ اددددددعخج ت  تاددددددعبقنئ ل سددددددس ٛٗٔمق قليددددددق؛ ح ددددددث  كؽّنددددددت و شددددددئ  لجي اددددددئ  ددددددؼ  
لزشدددقي   لشعدددقةج إلددد  لمدددؽا  ، لسُّمؽ دددق ، ل وعسدددج   لجي ادددئ ومددد   لسدددشيج  لؽصدددف   لعحم مددد 

و مدددئ إل ق ددددئ  ددد ؼ  لددددسُعرّ خ  لسددددعقل ل سقيادددق   لاددددقاة  لسجياددددئ، ل لسُّمسددد ؼ، ل لسُّدددقلن ؼ 
 .ل لفرؽن  لجي ادئ، وم    ا    لسعرؽّي

ىدددجفت  (Pravamayee, samantaray, 2014ةساساااة ساااامانتاسا   ،اياماااا  )     
 لُّسل ف   لخضق  لؽظدف  لمسدؽظف ؼ، ادقلعخس د ومد     دئ  لجي ائ إل   لعرُّخل  وم   أث خ    ئ 

 لُّسل ل ي  عيق، اح ث  زسؼ  لخ حئ  لقرؽت لمسؽظدد،  ددعخج ئ  تادعبقنئ ل لسقق مدئ زا  د ؼ 
ل سدس  ل دقندق ، ل دػ  لجي اددئ ومد   لسدؽظف ؼ   ا ي دد ؼ له دخ   ا ي د ؼ فدد   خسدد  ددؽا ليلددج 

 ددؽظف   لسخسددد ي ضددؽ  وددؼ ىددحه  لُّؽ  ددلا    ددئ  اسجلشددئ  ؽدقندددقلي. لزشددقي   لشعددقةج إلدد  ز 
 لُّسددل  ل شقةدددئ، ل لسخ فددق  لعخف يدددئ، ل لسددخس فدد   يددق   لُّسددل، ل خ فددق  لرددحئ ل لددد  ئ؛ إت 
زنيددػ ت لذددُّخل  اقلخضددق وددؼ اُّددة  لُّؽ  ددل،  ثددلا وددة   لُّسددل ل لُّسددل   ضددقف ، ل لعُّددة 

 ل لسمل ف   لؽظدفئ، ل ؽمد  لسذخ  ل ُّق مو  تمعسقو .
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 لتعل ق الى الدساسات الدابقة:ا
 عفدق  لجي ادئ  لحقلددئ  دس  لجي ادق   أ  ه الاتفاا   ا   الدساساة الحالياة  الدساساات الداابقة:

لاليىدق فد   كدؽ ؼ    دق   ، لدقاقئ مسدًُّق ف  زنيق  عشقلن  ؽضؽع  لُّ مئ  د ؼ  لاددقاة ل َ ْ بدقع
( ف   شقلليق ٕٗٔٓلاق قنعقي ي  (، ٕٙٔٓ عذقاو ىحه  لجي ائ  س اي اق ا صؽ مل  ،  لُّسل

( ٕٛٔٓ عذقاو ىحه  لجي ائ  س اي ائ  لسُّدقلي  ، مقنة  ؼ  ؽضؽع  لجي ائ لىؽ    ئ  لُّسل
 ف   شقلليق لسسقيائ  لققاة، لاليىق ف   حد ؼ  ل   ئ  لسجيادئ.

 خعمددد ىددحه  لجي اددئ وددؼ  أ  ااه الالاااتاف  اا   الدساسااة الحاليااة  الدساسااات الدااابقة:     
ق   لدقاقئ  ؼ ح ث  شقلليق لسؽضؽع  لسسقياق   لادقالئ؛ ل شق     ئ إل ق دئ ُ حفِّدة فد   لجي ا

(،  لعدد   اددعخج ت زا  دد ؼ ٕٗٔٓاي اددئ اددق قنعقي ي  ، ل  لسددج يا  ت عج ةدددئ  لحيؽ دددئ لم شددق 
 ل لعد   دشى ومد لىسقا  تاعبقنئ ل لسقق مئ، ح ث  اعخج ت  لجي ائ  لحقلددئ زا ة ل حدجة فقد ، 

 .بقنئ تاع
 سددت  تاددعفقاة  ددؼ  لسشي دددئ  أ  ااه اسااتفاةة الدساسااة الحاليااة ماا  الدساسااات الدااابقة:     

 ، لُّمسدددددئ لمجي اددددق   لدددددقاقئ،  ددددؼ ح ددددثا  اعدددددقي  لسددددشيج  لسشقاددددة لاطددددؽ    شف ددددح  لجي اددددئ
 قاة  شيددق فدد  إوددج ا زا ة  لجي اددئ،لوددخ    طددقي  لشعددخي لروددج ا  حقليىددق، سسددق  سددت  تاددعف

 سحلغ  ؼ اُّة نعقةج ىحه  لجي اق  ل ؽصدق يق. ل تاعفقاة
 :  م  ج البحث

 لسدددشيج  لدددحي  ددددعخج و  لبقحثدددئ ىدددؽ  لسشي ددد   لؽصدددف  ل لدددحي  دددػ  دددؼ ا لدددو  ادددعخج م      
ؼ ح دددث ط دُّعيدددق لايمدددئ  لبحدددث  لسددددح  م لدددحي ليدددج  إلددد  لصدددد  لعدددقىخة  لسجيلادددئ  ددد

 لسدؤ ؼ،  و دج ال  ز  لع قلد الغ إل  اي ائ  لُّ مئ زل اعشعق    ادبقا  دث   ،لمؽاىق فق 
ٕٓٓٛ ،ٕٛٚ). 

 :مجتمع البحث  ا  ت ا
شدددسمت و شدددئ  لبحدددث مسددددس  لسُّمّسدددق  ل  ا ي دددق ، اسدددق فددد يػ  لسخشدددج    لُّدددق    فددد       

ىدد، ٔٗٗٔ  لسج يا  ت عج ةددئ  لحيؽ ددئ شدسقن  جلشدئ  لخ دق ، اد ن  لفردل  لجي اد   لثدقن 
(  خشدددجة ط  ددددئ، لفقًدددق  حدددجا ٖٙٔ(  ُّمسدددئ، ل ٕٖٓٚ( إا ي دددئ، ل ٙٓٛل لبدددقلة ودددجاىؼ  

ىد، ٔٗٗٔ -ٓٗٗٔإحرقةدئ  ػ  لحرؽن وم يق  ؼ إا ية  يعة  ُّمدػ  لذسقن اقلخ ق  لمُّقم 
كسددق ُ اددعخجم زاددمؽا  لُّ شددئ  لُّذددؽ ةدئ، للُدّوددت زا ة  لجي اددئ  تاددعبقنئ  ددؼ ادد ن إا ية  ُّمدددػ 

(  ادددعبقنئ، ُ ؽدّودددئ ٗٙٔ جلشدددئ  لخ دددق  لدمدددة ودددجا  لددددسُدعخا  شيدددق ل لردددقلحئ لمعحم دددل  شدددسقن 
 (  خشجة ط  دئ.ٖٔ(  ُّمسق ، ل ٚٓٔ( إا ي ئ، ل ٗٗكقلعقل ا  
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 اعخج ت  لبقحثئ ف   لحرؽن وم   ل دقنق   ل د ئ لمجي ادئ  تادعبقنئ سدأا ة ل سدس : البحث
 بقنئ  ؼ مدزلؼ وم   لشحؽ  لعقل ا ل دقنق   ل د ئ وؼ  لبحث، ل كؽنت  تاع

 

 ط دُّدددئ  لُّسدددل، لادددشؽ    ل ذدددسل  لسعر دددخ    لؽظدةددددئ  فدددخ ا و شدددئ  لبحدددث  سثمدددئ فددد  الجااازئ الأ د:
  لخج ئ(.

ثد ا  حدقلي  مدست  ل ( اؤ ن  ؼ   ا مئ  لخقصئ اقلبحث، ٕٙلعكؽ   ؼ   االجزئ الثانش
 سددج يا  اُّددقا  ل   ددئ   ل ق دددئامقةددج    لا ل مددس  سقياددئ المحااوس الأ دومدد   لشحددؽ  لعددقل ا 

فد   لسدج يا  ت عج ةددئ  لحيؽ ددئ اسجلشدئ  لخ دق (، ل ذدعسل ومد  ( ل لثقئ، ل لُّج لدئ ، تحعخ م 
لق   لع   ؽ مدو المحوس الثانش(  بقي  ، لٕٙ   يا ل شدق     دئ مقةدج    لسدج سقيادق  ا  لعرحجِّ

 لدددسُقعخَحق  ل شددق     ددئ إل ق دددئ  االمحااوس الثالااث(  بددقية، لٖٔ، ل ذددعسل ومدد   إل ق دددئ ُ حفِّدددة
 (  بقية.ٔٔ، ل ذعسل وم   سج يا  لحيؽ دئُ حفِّدة ف   ل
  لعأكج  ؼ صجا زا ة  لبحث اطخ قع ؼا ػ  :لد  الأةاة

 

لمعُّددخ  ومدد   ددجت صددجا زا ة  لبحددث فدد  بدددقا  ددق لضددُّت  أ لاا: الرااد  الظاااه،  لاا ةاة:
 ،  ا ية  لعخدؽ ددئ خرددى لادقاددو  ددػ وخضدديق ومدد   حيسدد ؼ  ددؼ زوزددق  ى  ددئ  لعددجي ذ فدد  

 إوج ا زا ة  لبحث ارؽي يق  لشيقةدئ.  ػ ةيػف  ضؽ  اي ل 
حدقا  ت دقا  لج ام  لفقدخ   زا ة  لبحدث لالدغ احددقا   ػ :ثانياا: لد  الاتدا  الدالالش

 ُّددق     ي بدددق    خادددؽ   ددد ؼ سدددل فقدددخة ل لجيمددئ  لكمددددئ لمسحدددؽي  لعقاُّدددئ لدددو، ل خ لحدددت نددددبئ 
 لبُُّددددج ل  **(،ٜ٘ٛ.ٓ-**ٖٛٚ.ٓ  م تحعددددخ  تي بددددق  لعبددددقي    لسحددددؽي   لن،  لبُُّددددج   لنا

-**ٓٗٚ.ٓ لثقدددددددددئ   ا لثقلدددددددددث **( ل لبُّدددددددددجٕٜٚ.ٓ-**ٖٛٚ.ٓ لُّج لدددددددددئ  ددددددددد ؼ    لثدددددددددقن ا
لق   لعددد   ؽ مدددو  تي بدددق  لعبدددقي    لسحدددؽي  لثدددقن  **(،   شسددق  خ لحدددت نددددة٘ٚٛ.ٓ ا  لعرحدددجِّ

ددددددة  ددددد ؼ -**ٖٕٚ.ٓ  مقةدددددج    لسدددددج يا  ت عج ةددددددئ  لحيؽ ددددددئ فددددد   شدددددق     دددددئ إل ق ددددددئ ُ حفِّ
إل ق دئ ُ حفِّدة ف   لدسُقعخَحق  ل شق     ئ  **(، ندة  تي بق  لعبقي    لسحؽي  لثقلثا٘ٓٛ.ٓ

 سدق لدجن ومد  ز  مسددس  لعبدقي   ا لدئ وشدج  **(،ٕٜٓ.ٓ -**٘ٔٚ.ٓ   لسج يا  لحيؽ ددئ
(، لىددؽ  ددق لؽضددل ز  مسدددس  لفقددخ    لسيؽنددئ لسحددقلي  اددعبقنئ  لبحددث  عسعددس ٔٓ.ٓ دددعؽت  

  جيمئ صجا وقلدئ،   ُّميق صقلحئ لمعط  ق  لس ج ن .
 

    حددقلي  لبحددث  ددػ  اددعخج م  ُّق ددل زلفددق سخلنبددق ، لمعحقددق  ددؼ  لثبددق  لسفددخا ثبااات الأةاة:
، ٕٜٔ.ٓز  ثبق  مسدس  حقلي  لبحث  خ فس، ح دث  خ لحدت  ُّدق     لثبدق   د ؼ  ل  زل 
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 ل لعد   دشى ومد (، ٜٙ٘.ٓ(، سسق  مة  ُّق ل  لثبدق   لكمد  ل سددس  حدقلي  لبحدث  ٜٛٚ.ٓ
  . ُّق    ثبق   خ فُّئ  ؽضل ص حدئ زا ة  لبحث لمعط  ق  لس ج ن

  تفد ،ها نتائج البحث  م ادذ ا
 والاحتاا،اممااا  ادااع مماسسااة دائاادات المااداسس لأبعاااة الء ئااة: الإ جا يااةو  الداالاد الأ د:     

لللإمقاددئ ومدد  ىددح    الثقااةو  العدالااة يااش المااداسس الا تدائيااة الحكوميااة بمد  ااة ال، ااا ؟
 ا وخ    مقائ ومدو  بُّقً لكل  حؽي، سقلعقل  لدؤ ن لسيؼ 

 

 (  لعقل  لؽضل   مقائ.ٔ  ل جلن  االاحت،امالبُعد الأ د: 
 

إجبببث أفشاد عٌٍت الذساست  الوخْسطبث ّالاًحشافبث الوعٍبسٌت لاسخجبببث أفشاد العٌٍت حْل(: 1الجذّل سقن )

 نالاحخشاهعلى عببساث بعُذ 

سقى 

 انؼجبسح
 انؼجبسح

 دسجخ الاسزجبثخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

 انُسجخ
يٕافق 

 ثشذح
 يحبٚذ يٕافق

غٛش 

 يٕافق

غٛش 

يٕافق 

 ثشذح

1 

رشجؼٍ قبئذح انًذسسخ 

حم انًشكلاد انزٙ ػهٗ 

 رٕاجُٓٙ.

 1 10 11 55 66 ك

4.21 0.512 2 
٪ 46.3 36.0 11.0 6.1 0.6 

2 
رقذّو نٙ قبئذح انًذسسخ 

ب. ًً  انذػى انًؼُٕ٘ دائ

 1 11 15 62 61 ك
4.16 0.522 5 

٪ 43.3 36.1 11.6 6.6 0.6 

3 

رششكُٙ قبئذح انًذسسخ 

فٙ ٔضغ أْذاف انًذسسخ 

 ٔخططٓب انسُٕٚخ.

 5 16 31 60 52 ك

3.14 1.064 10 
٪ 31.6 36.6 11.5 5.1 3.0 

4 

رضٔدَٙ قبئذح انًذسسخ 

ثبنًؼهٕيبد الأسبسٛخ 

ٔانًطهٕثخ قجم ارخبر 

 انقشاس.

 2 10 31 62 55 ك

4.01 0.553 5 
٪ 36.0 36.1 11.5 6.1 1.2 

5 
رشاػٙ قبئذح انًذسسخ 

 يشبػش٘.

 1 12 31 53 66 ك
4.05 0.564 1 

٪ 40.5 32.3 11.5 6.3 0.6 

6 
رحزشو قبئذح انًذسسخ 

 آسائٙ ٔأفكبس٘.

 2 4 26 63 65 ك
4.11 0.162 3 

٪ 42.1 31.4 15.5 2.4 1.2 

6 
رشؼشَٙ قبئذح انًذسسخ 

 ثأًْٛخ آسائٙ.

 - 5 33 56 65 ك
4.05 0.503 6 

٪ 35.6 34.1 20.1 5.5 - 

1 

رسزجٛت انقبئذح ٜسائٙ 

انزٙ رضجذ صلاحٛزٓب 

 َٔفؼٓب ٔإيكبَٛبرٓب.

 - 5 35 55 65 ك

4.06 0.510 6 
٪ 35.6 33.5 21.3 5.5 - 

5 

رقذس قبئذح انًذسسخ 

جٕٓد٘ انًجزٔنخ فٙ 

 .انًذسسخ

 1 6 22 55 65 ك

4.22 0.110 1 
٪ 45.6 36.0 13.4 4.3 0.6 

10 
رقذّس نٙ يب أقٕو ثّ يٍ 

 أػًبل إضبفٛخ.

 4 1 20 55 66 ك
4.11 0.550 4 

٪ 46.0 33.5 12.2 4.5 2.4 

 0.652 4.10 انًزٕسط انؼبو

ومددد   جيمدددئ وقلددددئ  لدددجليؼ مشقودددئز  زفدددخ ا و شدددئ  لجي ادددئ  (ٔلعزدددل  دددؼ  ل دددجلن يمدددػ       
 ؼ  ٓٔ.ٗم ف   لسج يا  ت عج ةدئ  لحيؽ دئ، اسعؽا    تحعخ  سقيائ مقةج    لسج يا لبُُّج 

إلددد   ٔٗ.ٖ(، لىددؽ  عؽاددد  لقددس فددد   لف ددئ  لخ اُّدددئ  ددؼ ف دددق   لسادددقا  لخسقاددد    ددؼ ٓٓ.٘
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لمدددق   ،  لف دددئ  لعددد  ُ ذددد خ إلددد  اددددقي م ؽ فدددقم فددد  زا ة  لجي ادددئ ل لعددد   دددشى ومددد (، ٕٓ.ٗ
 سقلعقل ا ، خ بئ

ا م قددجّي مقةددجة  لسجياددئ ميددؽاي  لس حللددئ فدد  ل لعدد   ددشى ومدد (، ٜمددق    لعبددقية يمددػ   -ٔ
 ٕٕ.ٗ  لل   ؼ ح ث  ؽ فقئ زفخ ا و شئ  لجي ائ وم يق اذجة، اسعؽاد    اقلخ بئ لسجيائم 

(؛ ل ددجنّ ىددح  ومدد  ز  ىُشددقك  ؽ فقددئ  جيمددئ س  ددخة  دد ؼ زفددخ ا و شددئ  لجي اددئ ومدد  ز  ٘ ددؼ 
مقةددجة  لسجياددئ ُ قددجّي  ل يددؽا  لس حللددئ  لعدد  لقُسددؼ  يددق. لمددج لُّددؽا الددغ إلدد  إاي ك ل سقياددئ 

 .ي     ندقندئ  ؼ ا ن  قجلخ  ل يؽا  لس حللئ  شيؼمقةج    لسج يا  ىسدئ  لسيق
م ذد ُّش  مقةدجة  لسجيادئ ومد  حدل  لسذدي    ل لع   شى ومد ا (،ٔمق    لعبقية يمػ   -ٕ

 لع   ؽ ميش م اقلسخ بئ  لثقنددئ  دؼ ح دث  ؽ فقدئ زفدخ ا و شدئ  لجي ادئ وم يدق اذدجة، اسعؽاد  
يادئ اأىسددئ اليىدق لفُّقل عدو فد  حدل (؛ لمج  فدّخ ىحه  لشعد ئ  ؽو   لادقا    لسجٕٔ.ٗ 

 لسذي    لع   ؽ مو  شدؽدق يؼ ف   لُّسل،  ؼ ا ن  قجلػ  لحمدؽن  لفُّّقلدئ، ل ذد دُّيؼ 
  وم  حميق، ل عقاُّئ   وسقن؛ لكؽنيؼ  لسحخك  لفُّّقن لمُّسمدئ  لعُّمدسدئ. 

اقلسخ بدئ ا م حعدخم مقةدجة  لسجيادئ اي ةد  لزفكدقييم مد ل لع   شى و(، ٙمق    لعبقية يمػ   -ٖ
ل دجنّ ىدح  ومد  ز  (؛ ٛٔ.ٗ لخ اُّئ  ؼ ح ث  ؽ فقئ زفخ ا و شئ  لجي ائ وم يسدق اسعؽاد   

لمج لخمس الغ إل  إاي ك  لاددقا    لسجياددئ  ىسددئ ، ك  ؽ فقئ   ؼ زفخ ا و شئ  لجي ائىشق
 حعخ م  لسشدؽدق ،  ؼ ا ن   نرق   فكقيىؼ لاي ةيؼ، ل قجلخ  ق لقُسدؼ ادو  دؼ زوسدقن 

   .ي س  خ ف  إشبقع  لحقمق   لشفددئفدئ، لسق ليح   ؼ ال إضق
ا م قددجّي لدد   ددق زمددؽم اددو  ددؼ زوسددقن إضددقفدئم ل لعدد   ددشى ومدد (، ٓٔمددق    لعبددقية يمددػ   -ٗ

ل دجنّ ىدح   (ٛٔ.ٗ ؼ ح ث  ؽ فقئ زفدخ ا و شدئ  لجي ادئ وم يسدق، اسعؽاد     لخ اُّئاقلسخ بئ 
  .و شئ  لجي ائ  ؼ زفخ ا  جيمئ وقلدئ وم  ز  ىشقك  ؽ فقئ 

 ة  لسجيادئ  لدجوػ  لسُّشدؽي ا ةسًدقما م قدجّم لد  مقةدجل لع   شى ومد (، ٕمق    لعبقية يمػ   -٘
(؛ ٘ ددؼ  ٙٔ.ٗ ددؼ ح ددث  ؽ فقددئ زفددخ ا و شددئ  لجي اددئ وم يددق، اسعؽادد     لخق دددئاقلسخ بددئ 

ل جنّ ىح  وم  ز  ىشدقك  ؽ فقدئ  د ؼ زفدخ ا و شدئ  لجي ادئ ومد  ز  مقةدج    لسدج يا لُقدجّ ؼ 
لمج لُُّدت الغ إل  إاي ك مقةج    لسدج يا  ىسددئ إشدبقع  لحقمدق   ،ػ لج ة لجوػ  لسُّشؽي 

لمدددجوػ  لسُّشدددؽي  لدددحي لذدددُّخ  شددددؽدق يؼ ادددأىس عيؼ،   لشفدددددئ لسشددددؽدق يؼ، و دددخ  قدددجلسيؼ
 .ل ذّ ُّيؼ وم  يفس زا ةيؼ،  سق لسّ د    ئ  لُّسل اق ل ق دئ

ا م ذُّخن  مقةجة  لسجيائ اأىسدئ اي ةد م اقلسخ بدئ ل لع   شى وم (، ٚمق    لعبقية يمػ   -ٙ
ومد  ز   ل دجنّ ىدح  (؛ٜٓ.ٗ ؼ ح ث  ؽ فقئ زفخ ا و شئ  لجي ائ وم يق اسعؽا     لدقاائ
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 سدددق لدددجنّ ومددد   ىعسدددقم مقةدددج    لسدددج يا اهمق دددئ ىشدددقك  ؽ فقدددئ  ددد ؼ زفدددخ ا و شدددئ  لجي ادددئ، 
ػ؛ لعحف ددددددىؼ ل ؽمددددددو  تحعدددددخ  و مدددددق  إنددددددقندئ  دددددس  شددددددؽدق يؼ،  قدددددؽم ومددددد   لعفدددددقىػ ل 

م(،  لعددد   ؽصّدددمت إلددد ا م قدددجّم ٕٛٔٓلىدددح   دددق زكّج دددو نعد دددئ اي ادددئ  لُّدددج لي  ، طقمدددق يؼ
 . سق لشعج وشيق    ئ إل ق دئ  يدأة ل حفّدة ليؼ،  لسدعف جلؼ لخج ئ لكقفئ 

ا م دع  ة  لققةجة لآي ةد   لعد   ث دت صد ح عيق ل لع   شى وم (، ٛمق    لعبقية يمػ   -ٚ
لنفُّيق لر يقندق يقم اقلسخ بئ  لدقاائ  ؼ ح دث  ؽ فقدئ زفدخ ا و شدئ  لجي ادئ وم يدق، اسعؽاد  

ل ُّدؽا الدغ إلد  لود   ،ئ  د ؼ زفدخ ا و شدئ  لجي ادئك  ؽ فقل جنّ ىح  وم  ز  ىشق (؛ٚٓ.ٗ 
ل أث خىددددق فدددد   ل   ددددئ  ، تحعددددخ ممقةددددج    لسددددج يا اأىسدددددئ  لسذددددقيسئ، لاليىددددق فدددد   ُّد ددددد 

 . لسجيادئ
اقلسخ بدددئ   خ وددد  مقةدددجة  لسجيادددئ  ذدددقوخي ا مل لعددد   دددشى ومددد (، ٘مدددق    لعبدددقية يمدددػ    -ٛ

ل دجنّ ىدح  ومد  ز   (؛ٚٓ.ٗ   ؼ ح ث  ؽ فقئ زفخ ا و شئ  لجي ادئ وم يدق، اسعؽاد   لثق شئ
،  سددق لددجن ومدد  لودد  مقةددج    لسجياددئ ومدد   حعددخ م ىشددقك  ؽ فقددئ  دد ؼ زفددخ ا و شددئ  لجي اددئ

  ذقوخ  تاخ ؼ اقلسجيائ لاليىق ف  حمق    ئ  حفدة.
قاددئ  لسجيادئ اقلسُّمؽ دق    ا دلاند  مقةدجة ا مل لعد   دشى ومد (، ٗمق    لعبقية يمػ   -ٜ

 ؼ ح ث  ؽ فقدئ زفدخ ا و شدئ  لجي ادئ وم يدق،   لعقاُّئاقلسخ بئ  .مل لسطمؽدئ م ل   خقا  لقخ ي
،  سق لجن ومد   لجي ائ(؛ ل جنّ ىح  وم  ز  ىشقك  ؽ فقئ   ؼ زفخ ا و شئ ٔٓ.ٗاسعؽا   

 .قةج   اقلسجيائ وم    خقا  لقخ ي دقوجة  لق
 ذددددخسش  مقةددددجة  لسجياددددئ فدددد  لضددددس زىددددج    لسجياددددئ م لىدددد ا (ٖمددددق    لعبددددقية يمددددػ   -ٓٔ

 دؼ ح دث  ؽ فقدئ زفدخ ا و شدئ  لجي ادئ وم يدق،   لُّقشدخة ل  ا دخةاقلسخ بدئ  م،لاططيق  لدشؽ ئ
ل جنّ ىح  وم  ز  ىشدقك  ؽ فقدئ  د ؼ زفدخ ا و شدئ  لجي ادئ ومد   ذدقيسئ (؛ ٗٛ.ٖاسعؽا   

 مقةجة  لسجيائ ف  لضس  لخط   لدشؽ ئ ل عقاُّعيق.
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 الثانش: العدالة: انجؼُذ
الوخْسطبث ّالاًحشافبث الوعٍبسٌت لاسخجبببث أفشاد العٌٍت حْل إجبببث أفشاد عٌٍت الذساست (: 0الجذّل سقن )

 العذالتعلى عببساث بعُذ 

سقى 

 انؼجبسح
 انؼجبسح

 دسجخ الاسزجبثخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

 انُسجخ
يٕافق 

 ثشذح
 يحبٚذ يٕافق

غٛش 

 يٕافق

غٛش 

يٕافق 

 ثشذح

1 

نذٖ قبئذح انًذسسخ 

ػلاقبد إٚجبثٛخ 

 يؼٙ.

 1 5 15 63 60 ك

4.26 0.656 1 
٪ 42.6 44.5 5.1 3.0 0.6 

2 

رٕفشّ قبئذح انًذسسخ 

ثٛئخ داػًخ نهزطٕٚش 

ٔانزحسٍٛ انًسزًش 

نجًٛغ يُسٕثبرٓب 

 فٙ انًذسسخ.

 3 10 26 51 66 ك

4.06 0.515 5 
٪ 40.2 35.4 16.5 6.1 1.1 

3 

كٍّ قبئذح انًذسسخ  ًُ ر

يُسٕثبد انًذسسخ 

يٍ رطٕٚش 

 يٓبسارٍٓ انٕظٛفٛخ.

 1 6 22 65 66 ك

4.11 0.143 2 
٪ 40.2 42.1 13.4 3.6 0.6 

4 

رزؼبيم قبئذح 

انًذسسخ يغ 

الأَظًخ ٔانقٕاٍَٛ 

ثًشَٔخ يغ 

 انًُسٕثبد.

 2 12 20 64 66 ك

4.10 0.561 4 
٪ 40.2 35.0 12.2 6.3 1.2 

5 

رٕصّع قبئذح 

انًذسسخ 

انًسؤٔنٛبد ثطشٚقخ 

 ػبدنخ.

 - 11 33 50 63 ك

3.56 1.015 6 
٪ 31.4 30.5 20.1 11.0 - 

6 

رًبسط قبئذح 

انًذسسخ انُضاْخ 

فٙ رطجٛق الأَظًخ 

 ٔانقٕاٍَٛ.

 - 11 23 56 63 ك

4.16 0.511 3 
٪ 44.5 34.1 14.0 6.6 - 

6 

رقٕو قبئذح انًذسسخ 

ثزٕصٚغ انًٓبو 

 الإضبفٛخ ثبنزسبٔ٘.

 - 20 31 41 51 ك

3.11 1.032 6 
٪ 35.4 25.3 23.2 12.2 - 

 0.106 4.01 انًزٕسط انؼبو

 ومد   سقيادئ جيمدئ وقلددئ ( ز ا زفدخ ا و شدئ  لجي ادئ  ؽ فقدق  ٕلع ّ ؼ  ؼ  ل دجلن يمدػ       
(، لىؽ  عؽا  لقس ف   لف ئ  لخ اُّدئ  دؼ ٓٓ.٘ ؼ  ٛٓ.ٗ  مقةج    لسج يا لمُّج لئ، اسعؽا 

 لف ددئ  لعدد  ُ ذدد خ إلدد   ل لعدد   ددشى ومدد (، ٕٓ.ٗإلدد   ٔٗ.ٖف ددق   لسادددقا  لخسقادد    ددؼ 
 لمق    خ بئ سقلعقل ا، ادقي م ؽ فقم ف  زا ة  لجي ائ

ا ملددجت مقةددجة  لسجياددئ و مددق  إل ق دددئ  ُّدد م، ل لعدد   ددشى ومدد (، ٔمدق    لعبددقية يمددػ   -ٔ
 لعد  مدج  (،٘ دؼ  ٕٙ.ٗاسعؽاد   ف   لسخ بئ   لل   ؼ ح ث  ؽ فقئ زفخ ا و شئ  لجي ادئ 

 خمددس إلدد  إاي ك مقةددج    لسددج يا  ىسدددئ  لُّ مددق    ندددقندئ  ل  ددجة، لاليىددق  لفُّّددقن فدد  
دددددة ومدددد     ددددج  ،  حق ددددق   ىددددج   ع ل ت عكددددقي لا فُّددددئ للإن ددددقد، لدشددددق     ددددئ إل ق دددددئ ُ حفِّ



يجهخ انؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانذاسسبد الإَسبَٛخ   

                                          

 

 

202 

 

انًًبسسبد انقٛبدٚخ نجُبء ثٛئخ إٚجبثٛخ يحفضح فٙ ....     د/َٕسح ثُذ محمد انجهٛٓذ     أ/أيٛشح ثُذ قشَبط انًطٛش٘
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م(،  لع  زشقي  نعقة يق إل  ٕٗٔٓل خعمد ىحه  لشعد ئ  س اي ائ اق شعقي ي لدخ فق قي  
يضدددق  لسدددؽظف ؼ ودددؼ    دددئ  لُّسدددل؛ إت زنيدددػ لذدددُّخل  اُّدددجم  لخضدددق ودددؼ  ؽمدددد  لسذدددخ  

 ل ُّق مو  تمعسقو   ُّيػ.
 لسجيادددئ  شددددؽدق   لسجيادددئ  دددؼ ا م سُكدددؼ مقةدددجة ل لعددد   دددشى ومددد (، ٖمدددق    لعبدددقية يمدددػ   -ٕ

 طدددؽ خ  يددددقي  يؼ  لؽظدةدددددئم اقلسخ بددددئ  لثقندددددئ  ددددؼ ح دددث  ؽ فقددددئ زفددددخ ا و شددددئ  لجي اددددئ وم يددددق، 
(؛ ل ُّدددؽا الدددغ إلددد  ز  مقةدددج    لسدددج يا فددد  شدددسقن  جلشدددئ  لخ دددق  ٘ دددؼ  ٛٔ.ٗاسعؽاددد   

لمدؽاة  لجيسؼ زىسدئ  طؽ خ  شدؽدق يؼ؛ لالدغ لسدق لدو  دؼ  نُّيدقا إل دق   ومد     دئ  لسجيادئ
 .زا ةيؼ

ا م سدددقيا مقةدددجة  لسجيادددئ  لشد ىدددئ فددد   ط  دددق ومددد ل لعددد   دددشى (، ٙمدددق    لعبدددقية يمدددػ   -ٖ
  نعسددئ ل لقددؽ ن ؼم اقلسخ بددئ  لثقندددئ  ددؼ ح ددث  ؽ فقددئ زفددخ ا و شددئ  لجي اددئ وم يددق، اسعؽادد  

(؛ ل خمددددددس إلدددددد  إاي ك  لادددددددقا    لسجيادددددددئ  ىسدددددددئ  سقياددددددق يق  لدددددددمدسئ ٘ ددددددؼ  ٚٔ.ٗ 
 .لاليىق  لسيػ ف  إن قس  لُّسمدئ  لعُّمدسدئلل مبق يق 

ا م عُّق دل مقةدجة  لسجيادئ  دس   نعسدئ ل لقدؽ ن ؼ ى ومد ل لعد   دش(، ٗمق    لعبدقية يمدػ   -ٗ
اسخلندددئ  دددس  لسشددددؽدق م اقلسخ بدددئ  لخ اُّدددئ  دددؼ ح دددث  ؽ فقدددئ زفدددخ ا و شدددئ  لجي ادددئ وم يدددق، 

لراي كيدددددؼ ز   (؛ ل ُّددددددت الدددددغ إلددددد  إلسدددددق   لاددددددقا    لسجياددددددئ٘ دددددؼ  ٓٔ.ٗاسعؽاددددد   
 لددقاق    ا ي ئ ت  ج ز   عحمّ   بُّة  لسخلنئ  لسسيشدئ، لفد  حدجلا  لسددسؽس؛ لكؽنيدق 
 دخ ب  سمد دق اقلُّق ددل   نددقن ، للسدق ليددق  دؼ  دخالا إل ددق   ومد  مؽ ندة وجلددجة ومد     ددئ 

 . لُّسل
 خ ا م دددؽفّخ مقةدددجة  لسجيادددئ    دددئ ا وسدددئ لمعطدددؽ ل لعددد   دددشى ومددد (، ٕمدددق    لعبدددقية يمدددػ   -٘

 ؼ ح ث  ؽ فقئ زفدخ ا   لخق دئل لعحد ؼ  لسدعسخ ل سدس  شدؽدق يق ف   لسجيائم اقلسخ بئ 
(؛ ل ددجنّ ىددح  ومدد  ز  ىشددقك  ؽ فقددئ  جيمددئ ٘ ددؼ  ٙٓ.ٗو شددئ  لجي اددئ وم يددق، اسعؽادد   

ك  خة وم  ز  مقةج    لسج يا لدؽفّخ     دق  ا وسدئ لمعطدؽ خ ل لعحدد ؼ ل سددس  لسشددؽدق  
 .   لسجيائف -لدذيل  دعسخ -

ا م دددؽدّع مقةدددجة  لسجيادددئ  لسددددؤللدق  اطخ قدددئ ل لعددد   دددشى ومددد (، ٘مدددق    لعبدددقية يمدددػ   -ٙ
 دؼ  ٜٙ.ٖ ؼ ح ث  ؽ فقئ زفخ ا و شئ  لجي ادئ وم يدق، اسعؽاد     لدقاائوقالئم اقلسخ بئ 

(؛ ل سيؼ ز   فدّخ ىحه  لشعد ئ اأ   لادقا    لسجيادئ ل  دئ اسيقنعيدق، ل جيسدئ لعأث خىدق ٘
 . لُّعدػ ف   ي قق   لُّسمدئ  لعخدؽ ئ ل كؽ ؼ    عيق  لسجيادئ
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بخْصٌااع الوِاابم  : "حقااْم قبةااذة الوذسسااتّالخااً حااٌى علااى(، 5جااب ث العباابسة سقاان ) -ٚ

" ببلوشحبت السببعت هي حٍث هْافقات أفاشاد عٌٍات الذساسات علٍِاب، الإضبفٍت ببلخسبّي

(؛ ٌّوكي أى حفسّش ُزٍ الٌخٍجت بأى القٍبداث الوذسسٍت ّاعٍات 5هي  6.26بوخْسط )

 .عبدلت بوعبهلخِب

 انضقخ:انضبنش: انجؼُذ 
  

لاسخجبببث أفشاد العٌٍت حْل إجبببث أفشاد عٌٍت الذساست الوخْسطبث ّالاًحشافبث الوعٍبسٌت (: 6الجذّل سقن )

 على عببساث بعُذ الثقت

سقى 

 انؼجبسح
 انؼجبسح

 دسجخ الاسزجبثخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

 انُسجخ
يٕافق 

 ثشذح
 يحبٚذ يٕافق

غٛش 

 يٕافق

غٛش 

يٕافق 

 ثشذح

1 

رًُحُٙ قبئذح 

انًذسسخ 

انزٙ انصلاحٛبد 

رزُبست يغ انًٓبو 

 انًفٕضخ نٙ.

 1 1 16 65 64 ك

4.24 0.164 4 
٪ 45.1 35.6 5.1 4.5 0.6 

2 

رطُهغ قبئذح 

انًذسسخ 

انًُسٕثبد ػهٗ 

انزؼهًٛبد انٕصاسٚخ 

 أٔلًا ثأٔل.

 - 6 5 60 11 ك

4.40 0.610 1 
٪ 53.6 36.6 5.5 4.3 - 

3 

رزٛح قبئذح انًذسسخ 

نٙ انًشبسكخ فٙ 

 انقشاساد.صُغ 

 1 15 32 51 54 ك

3.11 1.011 5 
٪ 32.5 35.4 15.5 11.6 0.6 

4 

رؼقذ قبئذح 

اجزًبػبد دٔسٚخ 

يغ يُسٕثبد 

انًذسسخ؛ نهزأكذ يٍ 

سٛش انؼًم ػهٗ يب 

 ٚشُاو.

 2 12 11 65 63 ك

4.05 0.545 6 
٪ 31.4 42.1 11.0 6.3 1.2 

5 

قبئذح انًذسسخ 

يفٕضخ جٛذح 

 نهًٓبو.

 2 12 21 66 62 ك

4.06 0.554 6 
٪ 36.1 40.5 12.1 6.3 1.2 

6 

أيبسط أػًبنٙ 

ثبنطشٚقخ انًُبسجخ 

 نٙ.

 2 11 6 65 65 ك

4.24 0.501 5 
٪ 45.6 42.1 4.3 6.6 1.2 

6 
رضق قبئذح انًذسسخ 

 ثقذسارٙ.

 2 6 14 60 62 ك
4.24 0.152 3 

٪ 43.5 42.6 1.5 3.6 1.2 

1 

رحفضَٙ قبئذح 

انًذسسخ ثبنؼجبساد 

 الإٚجبثٛخ.

 1 6 20 60 66 ك

4.26 0.155 2 
٪ 46.0 36.6 12.2 3.6 0.6 

5 

ثٛئخ رًُحُٙ 

انًذسسخ فشصًب 

 نهؼطبء ثشكم جٛذ.

 3 12 26 65 56 ك

3.51 0.516 1 
٪ 34.1 35.6 16.5 6.3 1.1 

 0.664 4.16 انًزٕسط انؼبو
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ومددد   جيمدددئ وقلددددئ  لدددجليؼ مشقودددئ( ز ا زفدددخ ا و شدددئ  لجي ادددئ ٖلع دددّ ؼ  دددؼ  ل دددجلن يمدددػ       
(، ٓٓ.٘ ؼ  ٙٔ.ٗ سقيائ مقةج    لسج يا لمثقئ ف   لسج يا  ت عج ةدئ  لحيؽ دئ اسعؽا   
(، ٕٓ.ٗإلددد   ٔٗ.ٖلىددؽ  عؽاددد  لقددس فددد   لف ددئ  لخ اُّدددئ  ددؼ ف دددق   لسادددقا  لخسقاددد    ددؼ 

  خ بئ سقلعقل ا لمق    لجي ائ،ف  زا ة   لف ئ  لع   ذ خ إل  ادقي م ؽ فقمل لع   شى وم  
ا مُ طمددددس مقةددددجة  لسجياددددئ  لسشدددددؽدق  ومدددد  ل لعدددد   ددددشى ومدددد (، ٕمددددق    لعبددددقية يمددددػ   -ٔ

 لعُّمدسددق   لؽد ي ددئ زلتً اددألنم اقلسخ بددئ   للدد   ددؼ ح ددث  ؽ فقددئ زفددخ ا و شددئ  لجي اددئ وم يددق 
 ددج يا شددسقن  جلشددئ (؛ لمددج لُّددؽا الددغ إلدد  إاي ك مقةددج   ٘ ددؼ  ٓٗ.ٗاذددجة، اسعؽادد   

 . لخ ق   ىسدئ إلسقم  شدؽدق يؼ اقلعُّمدسق   لؽد ي ئ ل ُّق دسيق زلتً األن؛ لمُّسل اسؽم يق
ا م حفدندد  مقةددجة  لسجياددئ اقلعبددقي     ل ق دددئم ل لعدد   ددشى ومدد (، ٛمددق    لعبددقية يمددػ   -ٕ

(؛ ٘ ؼ  ٕٙ.ٗاقلسخ بئ  لثقندئ  ؼ ح ث  ؽ فقئ زفخ ا و شئ  لجي ائ وم يق اذجة، اسعؽا   
لمدددددج لُّدددددؽا الدددددغ إلددددد   ىعسدددددقم  لاددددددقا    لسجياددددددئ ل خس دىدددددق ومددددد   لسيدددددقي     نددددددقندئ 
ل تمعسق ددددئ، ل ُّخفدددئ  أث خىدددق فددد  ا فعددددئ  لُّسدددل، ليفدددس زا    شددددؽدق يؼ، لد دددقاة ثقدددعيػ 

 .اأنفديؼ
ا م ثق مقةجة  لسجيائ اقجي   م ف   لسخ بدئ  لثقلثدئ ل لع   شى وم (، ٚمق    لعبقية يمػ   -ٖ

(؛  سدق لدجنّ ومد  ٘ دؼ  ٕٗ.ٗ ؼ ح ث  ؽ فقئ زفخ ا و شئ  لجي ائ وم يق اذجة، اسعؽا   
ز  ىشقك  ؽ فقئ  جيمئ س  خة   ؼ زفخ ا و شئ  لجي ائ وم  ز   لادقا    لسجياددئ  ثدق  يدؼ 
لدقجي  يؼ،  لع   ُّؽا إل  إاي ك مقةج    لسج يا  ىسدئ  لثقئ، لاليىق  لُّعدػ فد   لعدأث خ 

 .  ن قد لعحق ق  لش قس  لسطمؽال لعؽمدو ل 
ا م سشحشددد  مقةدددجة  لسجيادددئ  لرددد حدق   لعددد  ل لعددد   دددشى ومددد (، ٔمدددق    لعبدددقية يمدددػ   -ٗ

 عشقاددة  ددس  لسيددقم  لسفؽضددئ لدد م اقلسخ بددئ  لخ اُّددئ  ددؼ ح ددث  ؽ فقددئ زفددخ ا و شددئ  لجي اددئ 
سقن (؛ لمج لُّدت الدغ إلد  إاي ك مقةدج    لسدج يا اذد٘ ؼ  ٕٗ.ٗوم يق اذجة، اسعؽا   

 جلشددددئ  لخ ددددق   ىسدددددئ الي  لسشدددددؽدق  فدددد   ل   ددددئ  لسجيادددددئ، لمددددجي يؼ ومدددد   فددددؽ ة 
 لرددد حدق ؛ لسدددق لعسدددعُّّؼ ادددو  دددؼ  يدددقي   فشددددئ لا  ددددئ  سيّدددشيؼ  دددؼ زا   اليىدددؼ ايفدددق ة 

  لفُّقلدئ وقلدئ. 
ا مز قيا زوسقل  اقلطخ قئ  لسشقابئ ل م اقلسخ بئ ل لع   شى وم (، ٙمق    لعبقية يمػ   -٘

(؛ ٘ دددؼ  ٕٗ.ٗ ددددئ  دددؼ ح دددث  ؽ فقدددئ زفدددخ ا و شدددئ  لجي ادددئ وم يدددق اذدددجة، اسعؽاددد    لخق
إاي ك مقةج    ج يا شسقن  جلشدئ  لخ دق   ىسددئ إوطدق  حخ دئ  ىحي  لشعد ئ  ل ل خمس 
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  ن دددقد لسشددددؽدق يؼ ادددقلطخا  لسشقادددبئ ليدددؼ؛ ح دددث  دددشُّيذ إل ق د دددق لدجيمدددئ س  دددخة ومددد  
 .سجيادئ  يؼ لثقعيق  لُّقلدئ ا يؽاىؼشُّؽي  شدؽدق يؼ اقىعسقم  لادقاة  ل

ا م ُّقددج  لققةددجة  معسقوددق  الي ددئ  ددس  شدددؽدق  ل لعدد   ددشى ومدد (، ٗمددق    لعبددقية يمددػ   -ٙ
،  ددؼ ح ددث  ؽ فقددئ زفددخ ا  لدقااددئ لسجياددئ؛ لمعأكددج  ددؼ ادد خ  لُّسددل ومدد   ددق لُددخ مم اقلسخ بددئ 

 لشعد دئ ادأ  مقةدج   (. ل سيدؼ ز   فدّدخ ىدحه ٘ دؼ  ٜٓ.ٗو شئ  لجي ائ وم يق، اسعؽاد   
 ج يا شسقن  جلشئ  لخ ق  لدُّ ؼ إل   لعؽ صل  لفُّّقن  س  شدؽدق يؼ؛  سق لسيّشيؼ  ؼ 
 عقاُّدددئ  لُّسدددل، ل ُّخفددددئ  دددق مددددج لؽ مدددو  لسشددددؽدق   ددددؼ  حدددجلق  زل وابددددق ، مدددج  كذددددد 

 .لمادقا   نقق  ضُّد زل مرؽي  حعق  إل   طؽ خ زل  حد ؼ
ا ممقةدجة  لسجيادئ  فؽّضدئ م دجة لمسيدقمم اقلسخ بدئ ل لع   دشى ومد (، ٘مق    لعبقية يمػ   -ٚ

(، لمدج لخمدس ٘ دؼ  ٚٓ.ٗ ؼ ح دث  ؽ فقدئ زفدخ ا و شدئ  لجي ادئ وم يدق، اسعؽاد     لدقاُّئ
 - فد  حدجلا  لسددسؽس لسشددؽدق يؼ -الغ إل  إاي ك  لادقا    لسجيادئ  ىسددئ  لعفدؽ ة 

و  ددددؼ  ددددخالا إل ددددق   ومدددد  إلسقنًددددق  ددددشيؼ افؽ ةددددجه لفقوم عددددو فدددد  إا ية  لسجيادددددئ، للسددددق لدددد
 . لسشدؽدق  لد  ئ  لُّسل

ا م   ددئ  لسجياددئ  سشحشدد  فخصًددق لمُّطددق  اذدديل ل لعدد   ددشى ومدد (، ٜمددق    لعبددقية يمددػ   -ٛ
(، ٘ ؼ  ٜٛ.ٖ ؼ ح ث  ؽ فقئ زفخ ا و شئ  لجي ائ وم يق، اسعؽا     لثق شئم جم اقلسخ بئ 

ُ حفِّددددة لسشددددؽدق يؼ،  عددددل  لُ ُّددددت الدددغ إلددد  ادددُّ  مقةدددج    لسدددج يا لعدددؽف خ    دددئ إل ق ددددئ
ل ذددّ س ومدد   لعحددد ؼ ل لعطددؽ خ  لسدددعسخ،  لددحي  ددجليه لددشُّيذ ومدد  مددؽاة  ،ػفخصًددق لمددعُّم

 ل   دددئ  لسجياددددئ؛ ح دددث لد دددج  دددؼ يضدددق  شددددؽدق يؼ لثقدددعيؼ اقلاددددقا    لسجياددددئ؛ لكؽنيدددق 
خفدددس ز قحدددت فخصًدددق لمُّطدددق ؛  سدددق لد دددج لت ىدددؼ ل   عددد يؼ لبددددقا  يؼ  لسجياددددئ لا فُّ دددعيؼ ل

   دعؽت   ا  . 
ا م عدددل مقةددجة  لسجياددئ لدد   لسذددقيسئ فدد  صددشس ل لعدد   ددشى ومدد (، ٖمدق    لعبددقية يمددػ   -ٜ

 ؼ  ٛٛ.ٖ ؼ ح ث  ؽ فقئ زفخ ا و شئ  لجي ائ وم يق، اسعؽا     لعقاُّئ لقخ ي  م اقلسخ بئ 
(؛ ل دجنّ الدغ ومد  ز   لاددقا    لسجياددئ  دُجيك زىسددئ  ذدقيسئ  لسشددؽدق  فد  وسمددق  ٘

 ققل ددئ   قم دلصدشس  لقدخ ي، ل أث خىدق فدد   ادعقخ ي    دئ  لُّسددل لمؽا دو، لسدحلغ زىس عيددق فد  
 .خمئح  لعر  خ  لع  مج  ؽ مو  لادقا   ف  ظخل 
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انًًبسسبد انقٛبدٚخ نجُبء ثٛئخ إٚجبثٛخ يحفضح فٙ ....     د/َٕسح ثُذ محمد انجهٛٓذ     أ/أيٛشح ثُذ قشَبط انًطٛش٘

 و2020( سجزًجش 12(،   انؼذد )5انًجهذ)

ٚبد انزٙ رٕاجّ قبئذاد انًذاسط نجُبء ثٛئخ إٚجبثٛخ يُحفِّضح"؟ :صبنضبً: إجبثخ انسؤال انضبَٗ  "يب انزَّحذِّ

ٌبث الخً حْاجَ قبةذاث الوذاسط لبٌب  بٍئت إٌجببٍت 4الجذّل سقن ) (: إجبببث أفشاد عٌٍت الذساست على عببساث هحْس الخَّحذِّ

 .حسب هخْسطبث الإجببتهُحفِّضة، هُشحبت حٌبصلًٍّب 

    

ى 
سق

سح
جب
نؼ
ا

 

 انؼجبسح

 دسجخ الاسزجبثخ انزكشاس

انًزٕسط 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘
 انزشرٛت

 انُسجخ
يٕافق 

 ثشذح
 يحبٚذ يٕافق

غٛش 

 يٕافق

غٛش 

يٕافق 

 ثشذح

1 

ضععععععؼب رجععععععبٔة 

انًُسٕثبد نجؼض 

رٕجٛٓععبد انقٛععبدح 

 انًذسسٛخ.

 1 21 35 64 32 ك

3.60 1.006 5 
٪ 15.5 35.0 23.1 16.1 0.6 

2 

و ضعععععععؼب انزعععععععضا

ثؼععععض انًؼهًععععبد 

ثعععععععععععععععععععععععبنقٕاٍَٛ 

 ٔالأَظًخ.

 2 25 25 63 31 ك

3.62 1.023 6 
٪ 11.5 44.5 16.6 16.6 1.2 

3 

قٛى نذٖ اخزلاف ان

انًُسٕثبد، يضعم: 

)الإخععععععععععععععععععلا ، 

ٔانشعععععععععععععععععععفبفٛخ، 

 ٔغٛشْب(.

 - 16 32 64 42 ك

3.16 0.510 4 
٪ 25.6 45.1 15.5 5.1 - 

4 

اخعععزلاف انسعععًبد 

 انزارٛععععععععععععععععععععععععععععععخ

نهًُسٕثبد، يضعم: 

)انغضت، ٔانصجش 

 ٔغٛشْب(.

 - 1 24 14 41 ك

4.05 0.656 2 
٪ 25.3 51.2 14.6 4.5 - 

5 

و ضعععععععؼب انزعععععععضا

يُسعععععععععععععععععععععععٕثبد 

انًذسسعععععععععععععععععععععععععخ 

ثبنزسهسعععععععععععععععععععععععم 

 الإداس٘.

 3 22 40 61 31 ك

3.62 0.555 6 
٪ 11.5 41.5 24.4 13.4 1.1 

6 

سعععٕثبد انزعععضاو يُ

انًذسسخ ثبنصًذ 

ػُععععععععععذ حععععععععععذٔس 

 .دانًشبكلا

 3 26 51 51 32 ك

3.50 1.042 10 
٪ 15.5 31.1 31.1 16.5 1.1 

6 

ضععععععععععؼب صقعععععععععععخ 

انًُسعععععععععععععععععععٕثبد 

ثبنقٛععععععععععععععععععععععععععععبدح 

 انًذسسٛخ.

 5 32 52 54 21 ك

3.33 1.021 12 
٪ 12.1 32.5 31.6 15.5 3.0 

1 

خ ضععععععؼب يٕاكجعععععع

يُسععععععععععععععععععععععععٕثبد 

انًذسسعععععععععععععععععععععععععخ 

 نهزغٛٛشاد.

 6 30 44 60 23 ك

3.31 1.060 11 
٪ 14.0 36.6 26.1 11.3 4.3 

5 

نهعٕائح قذو ثؼعض ا

ٔالأَظًعععععععععععععععععععععععععخ 

ٔحبجزٓعععب نهزجذٚعععذ 

ٔيٕاكجععععععععععععععععععععععععععخ 

 انزغٛٛشاد.

 2 16 36 66 34 ك

3.66 0.534 5 
٪ 20.6 46.3 22.0 5.1 1.2 

10 

قهعععععععععخ انًعععععععععٕاسد 

انًبنٛخ انًخصّصخ 

 نصٛبَخ انًذسسخ.

 2 1 22 55 63 ك

4.11 0.526 1 
٪ 44.5 36.0 13.4 4.5 1.2 

12 
حٛبد ضؼب انصلا

 انًًُٕحخ نهقبئذح

 5 16 46 63 32 ك
3.61 1.012 1 

٪ 15.5 31.4 21.6 10.4 3.0 

13 
افض ضعععععؼب انحعععععٕ

 انًبدٚخ.

 1 11 31 56 65 ك
4.05 0.555 3 

٪ 35.6 34.1 11.5 6.6 0.6 

 0.656 3.61 انًزٕسط انؼبو
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انًًبسسبد انقٛبدٚخ نجُبء ثٛئخ إٚجبثٛخ يحفضح فٙ ....     د/َٕسح ثُذ محمد انجهٛٓذ     أ/أيٛشح ثُذ قشَبط انًطٛش٘

 و2020( سجزًجش 12(،   انؼذد )5انًجهذ)

 ز  ومدد  لددجليؼ مشقوددئ  جيمددئ وقلدددئ  لجي ادئ و شددئ زفددخ اا ز ( ٗ  يمددػ  ل ددجلن  ددؼ لع دّ ؼ     
(، ٓٓ.٘  ؼ ٔٚ.ٖ  اسعؽا ، ُ حفِّدة إل ق دئ    ئ ل شق   لسج يا مقةج    ؽ مو  حجلق  ىشقك
لىد  (، ٕٓ.ٗ إل  ٔٗ.ٖ  ؼ   لخسقا   لسادقا ف ق   ؼ  لخ اُّئ  لف ئ ف  لقس  عؽا  لىؽ
 اسقلعقل لمق    خ بئ لدجيمئ وقلدئ ،  لجي ائ زا ة  ف م  ؽ فقم ادقي إل   ذ خ  لع   لف ئ

 وذددخة لمددؽا ومدد  جيمددئ وددقل    ؽ فقددق   لجي اددئ و شددئ زفددخ اا ز   لشعددقةج  ددؼ لع ددّ ؼكسددق      
ا زيمددقم  لعبددقي   فدد  ز خدىددق لعسثّددل؛ ُ حفِّدددة إل ق دددئ    ددئ ل شددق   لسددج يا مقةددج    ؽ مددو  حددجّلق 

 اكقلعقل  وم يق  لجي ائ و شئ زفخ ا  ؽ فقئ حدة  شقدلد ق يُّ  ت  لع (، ٜ -ٖ -ٖٔ -ٗ -ٓٔ 
ا مممدددئ  لسدددؽ يا  لسقلددددئ  لسخرّردددئ لرددددقنئ ل لعددد   دددشى ومددد (، ٓٔمدددق    لعبدددقية يمدددػ   -ٔ

 دؼ  ٛٔ.ٗوم يق اسعؽاد    لسجيائم اقلسخ بئ   لل ،  ؼ ح ث  ؽ فقئ زفخ ا و شئ  لجي ائ 
(؛ لمج لُّدت الغ إل  ضُّد مجية  لاددقا    لسجياددئ ومد   ؽد دس  لسخرّردق   لسقلددئ ٘

اذيل  لرحدل، لمج  ُّمّدل  مدغ  لشعد دئ  دشقى  لخ دخ   ل لسيدقي    لادقالدئ ل  ا ي دئ  لعد  
  حعقميق  لادقا    لسجيادئ ف   شعدػ  لسخرّرق  ل ؽد ُّيق اقلذيل  لدمدػ.

ا م اع    لدسق   لذخردئ لمسشدؽدق ،  ثلا ل لع   شى وم (، ٗعبقية يمػ  مق    ل -ٕ
  لرزدة، ل لردد خ له خىددق(م اقلسخ بددئ  لثقنددئ  ددؼ ح ددث  ؽ فقددئ زفدخ ا و شددئ  لجي اددئ وم يددق، 

(؛ لمدددج لُّدددؽا الدددغ إلددد  نقدددى  لسيدددقي    لادقالدددئ  لعددد   حعقميدددق ٘ دددؼ  ٘ٓ.ٗاسعؽاددد   
  لمعُّق ل  س  خعمد  لدسق   لذخردئ، لسدةدئ مقةج    لسج يا ف  شسقن  جلشئ  لخ ق

 طخا  ؽم ييق لمدمؽك  لسخهؽا  ؼ مِ ل  لادقا  .
ا مضُّد  لحؽ فد  لسقالدئم اقلسخ بدئ  لثقلثدئ  دؼ ل لع   شى وم (، ٖٔمق    لعبقية يمػ   -ٖ

(؛ لمدج لخمدس لمدؽا اد ة ٘ دؼ  ٘ٓ.ٗح ث  ؽ فقئ زفخ ا و شئ  لجي ائ وم يسق، اسعؽاد   
   حجلالدددئ  لرددد حدق   لسسشؽحدددئ لققةدددج    لسدددج يا فددد  نعدددقم صدددخ  ىدددح   لعحدددجي إلددد

 لحؽ فد  لسقالدئ، ليدسدق لُُّمّدل الدغ إلد  شدُّؽي  لسشددؽدق   ل  د  ل دحلؼ  ل يدؽا فد   لُّسدل 
، ح دددث إنيدددؼ لحردددمؼ ومددد   لسيقفددد   ىدددحه  ل يدددؽا لزنيدددؼ  عددددقل ق   دددس  دددؼ ت ل دددحلؼ

 نفديق. 
ا م اددددع    لادددددػ لددددجت  لسشدددددؽدق ،  ثددددلا ل لعدددد   ددددشى ومدددد (، ٖمددددق    لعبددددقية يمددددػ   -ٗ

   اددد ص، ل لذدددفقفدئ، له خىدددق(م اقلسخ بدددئ  لخ اُّدددئ  دددؼ ح دددث  ؽ فقدددئ زفدددخ ا و شدددئ  لجي ادددئ 
   لسجيادددئ  شذددخ (. لُ ُّدددت الددغ إلدد  ممددئ  ىعسددقم  لادددقا ٘ ددؼ  ٚٛ.ٖوم يددق، اسعؽادد   
 ثققفعيؼ لبدسيؼ،
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انًًبسسبد انقٛبدٚخ نجُبء ثٛئخ إٚجبثٛخ يحفضح فٙ ....     د/َٕسح ثُذ محمد انجهٛٓذ     أ/أيٛشح ثُذ قشَبط انًطٛش٘

 و2020( سجزًجش 12(،   انؼذد )5انًجهذ)

لمدؽ ةل ل  نعسدئ لحقمعيدق لمع جلدج ا ممِدجم اُّدة  ل لع   شى وم (، ٜمق    لعبقية يمػ   -٘
ل ؽ كبئ  لعر  خ  م اقلسخ بئ  لخق دئ  ؼ ح دث  ؽ فقدئ زفدخ ا و شدئ  لجي ادئ وم يدق، اسعؽاد  

(؛ لمددددج  ُّمّددددل ىددددحه  لشعد ددددئ إلددد  ضددددُّد  ؽ كبددددئ اُّددددة  لمددددؽ ةل ل  نعسددددئ ٘ دددؼ  ٙٚ.ٖ 
 لمعر  خ    لع  مج  طخز زل  ؽ مو  لادقا    لسجيادئ؛ نعخً  لقِج يق.

لق   لعدد        كسددق لع ددّ ؼ  ددؼ  لشعددقةج ز ا زفددخ ا و شددئ  لجي اددئ حدقالددق  حددؽن  ثشدد ؼ  ددؼ  لعرحددجِّ
(، ٚ -ٛ ؽ مدددو مقةدددج    لسدددج يا ل شدددق     دددئ إل ق ددددئ ُ حفِّددددة؛  عسدددث   فددد   لعبدددقي  ؼ يمسددد ا  

 حدقالئ زفخ ا و شئ  لجي ائ حؽليسق سقلعقل ا  لمع ؼ يُ  عق  شقدلد ق حدة
ا مضدُّد  ؽ كبدئ  شددؽدق   لسجيادئ لمعر  دخ  م ل لعد   دشى ومد (، ٛ  مق    لعبقية يمػ -ٔ

(؛ لمج ٘ ؼ  ٖٛ.ٖاقلسخ بئ   لل   ؼ ح ث حدقالئ زفخ ا و شئ  لجي ائ حؽليق، اسعؽا   
لُّدت الغ إل   حفّل اُّة زفخ ا و شئ  لجي ائ وم    مقائ؛  لسقنيؼ اسؽ ك عيؼ ل قّ ميؼ 

  لسؽ كبئ لجت اُّة  لد د  .لمعر  خ  ،  س ومسيؼ  ؽمؽا ضُّد ف  
ا مضُّد ثقدئ  لسشددؽدق  اقلاددقاة  لسجياددئم فد  ل لع   شى وم (، ٚمق    لعبقية يمػ   -ٕ

(؛ ٘ دددؼ  ٖٖ.ٖ لسخ بدددئ  لثقنددددئ  دددؼ ح دددث حدقالدددئ زفدددخ ا و شدددئ  لجي ادددئ حؽليدددق، اسعؽاددد   
   ا ي دئفد  بددقا  يؼ لمدخ ي  يؼ    خ  لحي لجنّ ومد  ز  اُّدة زفدخ ا و شدئ  لجي ادئ لدثقؼ 

  جيمئ  عؽاو.
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انًًبسسبد انقٛبدٚخ نجُبء ثٛئخ إٚجبثٛخ يحفضح فٙ ....     د/َٕسح ثُذ محمد انجهٛٓذ     أ/أيٛشح ثُذ قشَبط انًطٛش٘

 و2020( سجزًجش 12(،   انؼذد )5انًجهذ)

الا تدائياة وما مُقتَ،حات   اائ   ئاة إ جا ياة مُحفِّازة ياش الماداسس  ثالثاا: إ ابة الدلاد الثالث:
 و؟يش مد  ة ال، ا  الحكومية

(: إجبببث أفشاد عٌٍت الذساست على عببساث هحْس الـوُقخشَحبث لبٌب  بٍئت إٌجببٍت هُحفِّضة فً 5الجذّل سقن )

 الوذاسط الحكْهٍت ببلشٌبض، هُشحبت حٌبصلًٍّب حسب هخْسطبث الإجببت.
 

سح
جب
نؼ
 ا
قى
س

 

 انؼجبسح

 دسجخ الاسزجبثخ انزكشاس
ط 
س
زٕ
نً
ا

ٙ
بث
س
ح
ان

ف  
شا
ح
لاَ
ا

٘
بس
ؼٛ
نً
ا

 

ت
رٛ
زش
ان

 

جخ
س
نُ
ا

ق  
اف
ٕ
ي

ذح
ش
ث

 

ق
اف
ٕ
ي

 

ٚذ
حب
ي

ش  
غٛ ق
اف
ٕ
ي

 

ش 
غٛ

ق 
اف
ٕ
ي

ذح
ش
ث

 

1 

أٌ رُٓٛأ انقٛبداد 

انًذسسٛخ نهزطٕٚش 

ٔانزذسٚت انًسزًش أصُبء 

 ٔقجم انًًبسسخ.

 - 3 6 51 103 ك

4.55 0.666 2 
٪ 62.1 31.1 4.3 1.1 - 

2 

أٌ ٚزى رٕػٛخ انقٛبداد 

ثأًْٛخ الارصبل 

 ٔانزٕاصم نًُسٕثبرٍٓ.

 - 1 6 61 15 ك

4.45 0.602 1 
٪ 54.3 41.5 3.6 0.6 - 

3 

أٌ ٚؼُبد انُظش فٙ ثؼض 

انهٕائح ٔالأَظًخ 

ٔرجذٚذْب نًٕاكجخ 

 انزغٛٛشاد.

 - 1 5 56 56 ك

4.52 0.631 6 
٪ 55.1 34.1 5.5 0.6 - 

4 

أٌ رشُجّغ انًُسٕثبد 

ػهٗ الانزضاو ثبنقٕاٍَٛ 

ٔالأَظًخ يٍ خلال 

 انزقذٚش نلإَجبصاد

 - - 6 55 51 ك

4.55 0.561 3 
٪ 55.1 36.0 4.3 - - 

5 

أٌ رحش  انقٛبداد 

انًذسسٛخ ػهٗ كست 

صقخ يُسٕثبرٍٓ، يٍ 

قزشَحبد  ًُ خلال أخز انـ

 ٔالأفكبس ثؼٍٛ الاػزجبس.

 - - 6 51 55 ك

4.56 0.561 1 
٪ 60.4 35.4 4.3 - - 

6 

أٌ رحش  انقٛبداد 

ػهٗ رجُٙ الأسبنٛت 

ٔانًجبدساد انزٙ رسُٓى 

فٙ ثُبء ثٛئخ إٚجبثٛخ 

 يُحفِّضح.

 - 1 1 51 56 ك

4.53 0.621 5 
٪ 55.1 35.4 4.5 0.6 - 

6 

أٌ رسُٓى انقٛبداد 

انًذسسٛخ فٙ رؼضٚض 

انقٛى الإٚجبثٛخ انزٙ 

رزجُبْب انًذسسخ فٙ 

 يُسٕثبرٓب.

 - 1 5 60 54 ك

4.51 0.631 6 
٪ 56.3 36.6 5.5 .6 - 

1 

أٌ رؼشّف انًُسٕثبد 

ثبنزسهسم الإداس٘ 

 ٔيٓبيٍٓ.

 - 1 11 63 15 ك

4.46 0.650 5 
٪ 54.3 31.4 6.6 0.6 - 

5 

أٌ رخضغ انقٛبداد 

نذٔساد رسبػذٍْ ػهٗ 

رٕصٚغ انًخصصبد 

 انًبنٛخ ثبنشكم انصحٛح.

 1 - 12 65 16 ك

4.43 0.614 10 
٪ 52.4 35.6 6.3 - .6 

10 

أٌ ٚزى صٚبدح ثؼض 

انًخصّصبد انًبنٛخ 

 الإضبفٛخ نكم يذسسخ.

 - 1 14 44 105 ك

4.54 0.666 4 
٪ 64.0 26.1 1.5 0.6 - 

11 

رًُح انًضٚذ يٍ  أٌ

انصلاحٛبد نهقبئذح 

 انًذسسخ.

 - 5 15 50 50 ك

4.36 0.101 11 
٪ 54.5 30.5 11.6 3.0 - 

 0.533 4.50 انًزٕسط انؼبو
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  شددق  ُ قعخَحددق  ومدد  اذددجة  ؽ فقددق   لجي اددئ و شددئ زفددخ اا ز ( ٘  يمددػ  ل ددجلن  ددؼ لع ددّ ؼ     
 لقددس  عؽادد  لىددؽ(، ٓٓ.٘  ددؼ ٓ٘.ٗ  اسعؽادد ،  لحيؽ دددئ  لسددج يا فدد  ُ حفِّدددة إل ق دددئ    ددئ
 ل لعد   ددشى ومدد  (، ٓٓ.٘ إلدد  ٕٔ.ٗ  ددؼ   لخسقاد   لسادددقا ف ددق   دؼ  لخق دددئ  لف ددئ فد 

، لمددج   زددل  ددؼ  لشعددقةج ز ا زفددخ ا  لجي اددئ زا ة  فدد م اذددجة  ؽ فددقم ادددقي إلدد   ذدد خ  لعدد   لف ددئ
إل ق دددئ ُ حفِّدددة فدد   لسددج يا  و شددئ  لجي اددئ  ؽ فقددق  اذددجة ومدد  زحددج وذددخ ُ قعخَحًددق ل شددق     ددئ

(،  لعدددد  يُّ  ددددت  شقدلد ددددق ٙ -ٓٔ -ٔ -ٗ -٘ لحيؽ دددددئ؛ لعسثّددددل ز خدىددددق فدددد   لعبددددقي   زيمددددقما  
  ؽ فقئ زفخ ا و شئ  لجي ائ وم يق اذجة سقلعقل ا حدة

ا مز   حخص  لادقا    لسجيادئ وم  سدة ثقئ ل لع   شى وم (، ٘مق    لعبقية يمػ   -ٔ
زاح  لدسُقعخَحق  ل  فكقي اُّ ؼ  توعبقيم اقلسخ بدئ   للد   دؼ ح دث   شدؽدق يؼ،  ؼ ا ن

(، ل عزددل ز  ىشددقك ف ددئ ٘ ددؼ  ٙ٘.ٗ ؽ فقددئ زفددخ ا و شددئ  لجي اددئ وم يددق اذددجة، اسعؽادد   
ك  ددخة  ددؼ  لسشدددؽدق  لذددُّخ  اددأ   قعخحددق يؼ لزفكددقيىؼ ت  ؤاددح اُّدد ؼ  توعبددقي  ددؼ مِ ددل 

  اُّدددة  لاددددقا    لسجياددددئ  دددخت ز  اُّدددة  لاددددقا    لسجياددددئ؛ لمدددج لُّدددؽا الدددغ إلددد  ز
 عخحق   جاّل ف   لذؤل    ا ي ئ.  فكقي ل لسق

ا مز  ُ ذددّ س  لسشددؽدق  ومدد   تلعدد م اددقلقؽ ن ؼ ل لعد   ددشى ومد (، ٗمدق    لعبدقية يمددػ   -ٕ
ل  نعسئ  ؼ ا ن  لعقجلخ للإن قد  م اقلسخ بئ  لثقندئ  ؼ ح ث  ؽ فقئ زفخ ا و شئ  لجي ائ 

(؛  سددق لددجنّ ومدد  ز  ىشددقك  ؽ فقددئ  جيمددئ س  ددخة ومدد  ز  ٘٘.ٗاذددجة، اسعؽادد   وم يسددق 
 . قجلخ   ن قد   لُذّ س  لسشدؽدق  وم   تلعد م اقلقؽ ن ؼ ل  نعسئ

ا مز  ُ يددأ  لاددقا    لسجياددئ لمعطدؽ خ ل لعدجي ة ل لع   شى وم (، ٔمق    لعبقية يمػ   -ٖ
ثقلثئ،  ؼ ح ث  ؽ فقدئ زفدخ ا و شدئ  لجي ادئ وم يدق  لسدعسخ زثشق  لم ل  لسسقيائم اقلسخ بئ  ل

ومددد  ز   - لدجيمدددئ س  دددخة -ز  ىشدددقك  ؽ فقدددئ ومددد   (؛  سدددق لدددجن٘٘.ٗاذدددجة، اسعؽاددد   
اُّة  لادقا    لسجياددئ  حعدق  إلد   ي  دئ م دل  سقيادئ  لاددقاة  لسجياددئ، اق ضدقفئ إلد  

 . لعطؽ خ ل لعجي ة  لسدعسخ ف  زثشق   سقياعيق لمادقاة
ا مز  لددعػ د ددقاة اُّددة  لسخرّرددق   لسقلدددئ ل لعدد   ددشى ومدد (، ٓٔلعبددقية يمددػ  مددق     -ٗ

  ضقفدئ لكل  جيائم اقلسخ بئ  لخ اُّئ،  ؼ ح دث  ؽ فقدئ زفدخ ا و شدئ  لجي ادئ وم يدق اذدجة، 
(؛  سددق لددجنّ ومدد  ز  ىشددقك  ؽ فقددئ  جيمددئ س  ددخة ومدد  شددُّؽي  لسشدددؽدق  ٗ٘.ٗاسعؽادد   

بُّة ق   لسقلددددئ، لمدددج لُّدددؽا الدددغ إلددد  إاي كيدددؼ لدددلحقمدددئ  لسجيادددئ إلددد  د دددقاة  لسخرّرددد
 لسبدددقن   لسجياددددئ ل خ فقيدددق، لممدددئ  دددؽفخ   قدددقام ل شيدددقا فددد     دددعيؼ  لسجياددددئ،  لسذدددي  
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ودجم  دؽف خ مسددس  حعدقمدق يؼ جة ليدؼ فد   لُّسمددئ  لعُّمدسددئ، زل   ميدة   لكعخلندئ  لددسُدقو
 . لعُّمدسدئ

مز   حددخص  لادددقا   ومدد    شدد    اددقل ة ا ل لعدد   ددشى ومدد (، ٙمددق    لعبددقية يمددػ   -٘
ل لسبددقاي    لعدد  ُ ددديػ فدد   شددق     ددئ إل ق دددئ ُ حفِّدددةم اقلسخ بددئ  لخق دددئ  ددؼ ح ددث  ؽ فقددئ 

(؛  سددددق لدددجنّ ومددد  ز  اُّددددة ٘ دددؼ  ٖ٘.ٗزفدددخ ا و شدددئ  لجي ادددئ وم يددددق اذدددجة، اسعؽاددد   
ق   ل   ددئ   ل ق دددئ  لادددقا   ت  ع شدد    اددقل ة  ل جلددجة ل لسبددقاي    لعدد  مددج ُ ددديػ فدد   شدد

 لدددسُحفِّدة ل ي  عيددق اقلذدديل  لسطمددؽا لسشدددؽدق يؼ، لىددح   ددق زكّج ددو نعد ددئ اي اددق ا  ؽيمددق  
سسقياددددق  مل وم(، اأنددددٕٛٔٓم(، ل لسُّددددقلي  ٕٗٔٓم(، لاددددق قنعقي ي لدخ فق ددددقي  ٕ٘ٔٓ 

شددؽد ؼ خ فد  يضدق  لس لادقالئ زثخً  س  خً  ف   حد ؼ    ئ  لُّسدل ل ي  عيدق،  لعد   دجليىق  دؤث
 . لزا ةيػ ليحه

 ال تائج: ملخص
  ل   دددئ  اُّدددقا  سقيادددق  ىشدددقك ز  ومددد   ؽ فقدددق   لجي ادددئ و شدددئ زفدددخ ا ز   لشعدددقةج زظيدددخ  -ٔ

 لز ،  لخ ددق   جلشددئ اذدسقن  لحيؽ دددئ  ت عج ةدددئ  لسدج يا فدد   لققةددج   مِ دل  ددؼ   ل ق ددئ
 اسعؽاد ،   لل   لسخ بئ  حعل  لثقئ اُُّج ز  إل  لُذ خ؛   اُّقا ليحه  لققةج    سقيائ ل مس

  لُّج لدددئ اُُّدددج ثدددػ(، ٓٔ.ٗ  اسعؽاددد   لثقنددددئ اقلسخ بدددئ ػ تحعدددخ   اُُّدددج لمددددو(، ٘  دددؼ ٙٔ.ٗ 
 (. ٘ ٛٓ.ٗ   مة اسعؽا ،  لثقلثئ اقلسخ بئ

لق  ومد   ؽ فقدق   لجي ادئ و شدئ زفدخ ا ز   لشعقةج  ّ شت -ٕ   لسدجي ا مقةدج    ؽ مدو  لعد   لعرحدجِّ
لق  ىددحه ز ددخد لز ، ُ حفِّدددة إل ق دددئ    ددئ ل شددق    لسخرّرددئ  لسقلدددئ  لسددؽ يا ممددئ اىدد   لعرحددجِّ

 ل لرددد خ،  لرزدددةا   ثدددل، لمسشددددؽدق   لذخرددددئ  لددددسق  ادددع    -  لسجيادددئ لرددددقنئ
،   ادد صا   ثددل،  لسشدددؽدق  لددجت  لادددػ  اددع   - لسقالددئ  لحددؽ فد ضددُّد -(له خىددق

 -  لعر  ددخ   ل ؽ كبددئ لمع جلددج لحقمعيددق ل  نعسددئ  لمددؽ ةل اُّددة مِددجم -(له خىددق، ل لذددفقفدئ
 .لمعر  خ    لسجيائ  شدؽدق   ؽ كبئ ضُّد

 ُ حفِّددة إل ق ددئ    دئ ل شدق   لددسُقعخَحق  ومد   ؽ فقدق   لجي ادئ و شدئ زفخ ا ز   لشعقةج زظيخ  -ٖ
  حددخص ز ا ل لعدد   ددشى ومدد ،  لخ ددق   جلشددئ اذددسقن  لحيؽ دددئ  ت عج ةدددئ  لسددج يا فدد 

 اُّد ؼ ل  فكدقي  لددسُقعخَحق  زادح اد ن  دؼ ، شددؽدق يؼ ثقدئ كددة وم   لسجيادئ  لادقا  
  لسسقيادددئ زثشدددق  فددد   لسددددعسخ ل لعدددجي ة لمعطدددؽ خ  لسجياددددئ  لاددددقا   ُ يددددأ ز  - توعبدددقي

 .لم ميق
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 :التوليات
  شسدددئ ومد  ل ذد دُّيؼ، زثشقةيدق لفد   لسدج يا بددقاة  دؽل يؼ م دل  لسجياددئ  لاددقا    ي  دئ -

 .ل  ندقندئ ل تمعسق دئ   ا ي ئ  يقي  يؼ
 . لخاسدئ  لعؽ صل لطخا ،  لسجيائ ا ال اأال يىؼ  لسجيائ  شدؽدق   ؽ دئ -
 ىدح  لز ،  لسخعمفدئ  لسؽ مدد فد  ليدؼ  لسشددؽدق   ذقيسئ اأىسدئ  لسجيادئ  لادقا    ؽ دئ -

 . زا ةيؼ وم  إل ق د ق ا شُّيذ
 ل  اح،  لسذي   لحل،  لقخ ي   صشس وسمدق  ف  لمسشدؽدق   لسجيادئ  لادقا   إشخ ك -

 . لسخهؽدئ   ىج   لعحق ق  لسسيشئ  لدل ل حؽن لزفكقيىؼ اسقعخحق يؼ
 .لاُّ جة  خ حئ وسل    ئ لرل قا،  لسجيادئ  ل   ئ  ي  ئ وم   لسجيادئ  لادقا   حثّ  -
 ل لسُّشؽ دئ  لسقالدئ  لحدؽ فد اُّة  قجلػ ف   لر حدق   ؼ  لسد ج  لسجيادئ  لادقا    شل -

 .لمسشدؽدق 
 .  ل ت عكقي ل   ج ع لمُّطق  ُ حفِّدة إل ق دئ    ق   شق  وم   لادقا    ذ دس -
  لسيددددقي   اُّددددة لركدددددق يؼ، لسشدددددؽدق يؼ  لسيددددقم اُّددددة  فددددؽ ة ومدددد   لادددددقا   حددددثّ  -

 .  ا ي ئ
 .   عيؼ ف  ل  ل ق دئ   ندقندئ  لُّ مق   شق  اأىسدئ  لادقا    ؽ دئ -
 لرظيدقي،  لسشددؽدق   دس  لسسيشدئ  لسخلندئ  سقيادئ ومد   لسجياددئ  لاددقا   اُّدة  ذ دس -

 . لعُّقل  
   الدساسة: م،ا ع

 وسق . ا، ا ي صفق  لمشذخالإةاسة المدسسية المعال،ة(. ٖٕٔٓ ل شق، ىقلئ  ربقس   -
 ا، ا ي  لخ لدئ لمشذدخ ل لعؽد دسي و  معال،ة يش الاياةة الإةاس ة(. ٕ٘ٔٓ لحخ خي، ي فجه   -

 وسق .
، ا ي  لسددد خة ٖ  .الإةاسة الت،بو ااة(. ٖٕٔٓ  ل لُّ سدد ، د حدددش ؼ ،حدددق ، حدددؼ د -

 وسق . المشذخ ل لعؽد س
ا ي  .الثقاياااة المدسسااايةم(. ٕٗٓٓحدددد ؼ، اددد  ئ؛ ل لرخ دددة، شددد ل؛ ل لسمد ددد ، يضدددق   -

 وسق .  ا لفكخ لمشذخ ل لعؽد س
 .يش عوئ الفكا، الإةاس  المعالا،الإةاسة المدسسية الحد ثة (. ٜٕٓٓام ل، ن  ل ادُّج   -

  لققىخة. ا ا ي  لف خ لمشذخ ل لعؽد س
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(.  سقيادددئ مقةدددج    لسدددج يا  لثقنؽ دددئ اسحقفعدددئ  لخدددخ  لماددددقاة ٕٙٔٓ لدددج وج، يندددق د   -
، ، سمددددئ  لُّمدددؽم  تمعسق ددددئسساااالة ما دااات ، لعذدددقيسدئ لو معيدددق اقلخضدددق  لدددؽظدف ، 

  لخ ق . مامق ُّئ    ق
ال ؽنددؽ  .الاتجاهااات الحد ثااة يااش الإةاسة الت،بو ااة  المدسسااية(. ٖٕٔٓ لددجلدس ، طددقيا   -

 وسق . المشذخ ل لعؽد س
(. زثدددددخ   حددددددقا اقلُّج لدددددئ  لعشعدسددددددئ ومددددد   لدددددؽت  ٖٕٔٓ لدددددجىمؽا، فقطسدددددئ إ دددددخ ادػ   -

سساالة  . لعشعدس  اي ائ  دحدئ وم   لسؤادق   لُّق ئ ف   لسسمكئ  لُّخددئ  لددُّؽالئ
  لخ ق . امق ُّئ  لسمغ اُّؽا  لعخددئ، ، سمدئما دت ،

ا ي صدددفق  لمشذدددخ  .الايااااةة الت،بو اااة مفاااا يم   ياااا م(. ٖٕٔٓ لددددُّؽا، ي  دددة اددد  ئ   -
 وسق .ا ل لعؽد س

 .ز ؽ ظ  ،    قي    لُّخددئ  لسعحجة، (ٚ  (. عٕٙٔٓصجت  لسؽ يا  لبذخ ئ   -
 ا    لدددؽظدف  اي ادددئ (. مددؽاة    دددئ  لُّسدددل لزثخىددق ومددد   دددعؽت  ٕٙٔٓصددؽ مل،  شدددقن   -

سساالة  .  ج ندئ وم   ل   ئ  لدُّؽالئ لمعخررق   لردحدئ  دؼ لميدئ نعدخ  لسُّمسد ؼ
  لخ ق . امق ُّئ  لسمغ اُّؽا ،، سمدئ إا ية   وسقنما دت ،

،   يا ، ٕ  .الإةاسة التعليميااةو مفااا يم   يااا (. ٕٔٓٓ لطؽ ددل، ىددقن  و ددج  لددخحسؼ   -
 نذخ  جوػ  ؼ  ل ق ُّئ   ياندئ.

ا ا ي  ل ج لدئ لمشذدخ ل لعؽد دس. الايااةة  ة سهاا ياش العملياة الإةاس اة(. ٕٕٔٓو ؽي، د ج   -
 وسق . 

ا ي  لسددد مئ لمشذددخ . الاياااةة المدسسااية الاياااةة الت،بو ااة(. ٕٗٔٓ لُّع  دد ، اددُّج  قمددج   -
  لكؽ ت. ال لعؽد س

طئ (.  لسسقياددددق   لادقالددددئ لددددجت مقةددددج    لسددددج يا  لسعؽاددددٕٛٔٓوددددج لي، فقطسددددئ د   -
، مق ُّدددئ ، سمددددئ  لعخدددددئسساااالة ما دااات ، .اسشطقدددئ مدددقد   فددد  ضدددؽ   لاددددقاة  لخقا دددئ

 مقد  . امقد  
، ا ي  لفكددددخ لمشذددددخ ٖ  .الإةاسة الت،بو ااااة المعالاااا،ة(. ٕٚٓٓوددددخ فج، اددددق   اددددمط    -

 وسق .ا ل لعؽد س
(. ظخل     ئ  لُّسل لو معيدق ادقلؽت   لسشعسد  لسشددؽد  ٕٚٔٓوم   ؼ د   ، لرق جي -

 امق ُّددئ ط بددئ، ، سمدددئ  لعخددددئسسااالة ة تااوسا  .ج يا  لعُّمدددػ  لُّددقم اقلسجلشددئ  لسشددؽية دد
  لسجلشئ  لسشؽية.



يجهخ انؼهٕو انزشثٕٚخ ٔانذاسسبد الإَسبَٛخ   
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انًًبسسبد انقٛبدٚخ نجُبء ثٛئخ إٚجبثٛخ يحفضح فٙ ....     د/َٕسح ثُذ محمد انجهٛٓذ     أ/أيٛشح ثُذ قشَبط انًطٛش٘

 و2020( سجزًجش 12(،   انؼذد )5انًجهذ)

الداااالوت الت ظيمااااش يااااش إةاسة الملسدااااات (. ٕٗٔٓفمددددو، فددددقيلا؛ لو دددج  لس  ددددج، د   -
 وسق .ا عؽد س لل ، ا ي  لسد خة لمشذخ ٖ  التعليميةو

 .الايااااةة الإةاس اااة  القائاااد الإةاس  (. ٕ٘ٔٓ لسردددخي، إليدددقا  ددددد ؛ لودددق خ، طدددقيا   -
  ل  دة.ا  لسؤادئ  لُّخددئ لمُّمؽم ل لثققفئ

(. الي مقاة  لسج يا اسحقفعئ  دذئ ف   حدد ؼ مدؽاة ٕٛٔٓ لسُّقلي، ممؽي  ؼ ادق    -
مددددئ يادددقلئ  قمددددع خ  ه دددخ  شذدددؽية(، س . ل   دددئ  لسجياددددئ  دددؼ لميدددئ نعدددخ  لسُّمسددد ؼ

 . لسسمكئ  لُّخددئ  لدُّؽالئ ا لعخددئ مق ُّئ  لبقحئ
الداااعاةة الملسدااايةو ساااعاةة الماااومف   (. ٕٚٔٓقلل  صددد لسُّقلطدددئ، يلت؛ ل لحسدددؽيي،  -

 ا  . ا ، مشجلل لمطبقوئ ل لشذخٕ  . الطادة الإ جا ية يش   ئة العم 
 وسق . ا ل لعؽد سا ي ز  ج لمشذخ . الاياةة  الإةاسة  ي  التحف ز(. ٕ٘ٔٓ لشخمئ،  ؽف ق   -
  اااائ  ،ناااامج تطاااو ،  ياااش عاااوئ تقاااو م أةائ م ااااسات (. ٕٓٔٓ لشعدسددد ، شددديخد ا د   -

 وسق .ا ا ي صفق  لمشذخ .الاياةة الإةاس ة  الت،بو ة
ااازة(. ٜٕٔٓلد ية  لخج دددئ  لسجنددددئ   - .  ادددعخمُّت  عدددقي  ا مبااااةسة إ جااااة   ئاااة امااا  مُحفِّ

  ؽمس  ؼ ٕٕٓٓ/ٖ/ٜٕ
https://www.mcs.gov.sa/ar/Programs/initiatives/Pages/Initiatives_002.asp:   
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