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 :  ملخص الدراسة

إرددا درتفددس  درددا  سردد  ااةس دد   ددة ل ادد دسم درتفردد   درفددة   ا   دد   هدد ا در سد دد هدد   ت     
ورهدد    ددس درافرادد     ةلإ دد دا دلإ دسم ادد   ود  تهددة د دد س درتفر ا دد  د فددة  در  ددة ل دد    دد 
تفدد ل رراتر ددسدام دراس ردد  درتفر ا دد   وددد    دد ودا  ةواددة إ د نة ددا ه ددة  اددسوح  دردد  إ  ددة    
( 365ادد    ة تهدد   وتنو ددا  سد د  ءاتد  ر   فدد  دردر  اد   وتد  د ددت  د  دراد هص درو دد   را

هد  ت  د ت ةسه    س  د  دودود    1001/ 04افر  ا  در  ل در سد   درثة   ا  درفة  در سد  
  وأ هسا در تة ص ةا  ( افر8080در ةرغ د  ه     سد  %( ا  ارتاع در5  ودر و ونرو       

أ  اتو ددد   سرددد  ااةس ددد   دددة ل اددد دسم درتفرددد   درفدددة   ا   ددد  د ددد س درتفر ا ددد  د فدددة  در  دددة ل 
%( اد  در سرد  70.02(  سر  و       3.50     ت   ا   سر  دةر   و اتو     ة   دد 

(  سرد  3.35  دلا د دا دلا دسم ت  دح   سرد  اتو د    و اتو د    دة    أو درنر   ررااةس د   
 د    ة   %( ا  در سر  درنر   ررت  ح  وأ هسا در تة ص ورو  اسوح  درد  إ  دة 66.95و       

اتو    سر  ااةس    ة ل ا دسم درتفر   درفة   ا     د  س درتفر ا   د فة  در  ة ل دد      
واتو ددد  ت  دددح دلا ددد دا دلا دسم تفددد ل راتر دددس دراس رددد  درتفر ا ددد  ور دددةر  دراس رددد  درتفر ا ددد  

 هددسا أدلانثددس  ناددة دددرددا وادد  اتر ددس ددد    دد ودا در  ادد  ور ددةر  ددد    دد ودا در  ادد  
(  دد   اتو دد  4045 تددة ص ورددو  د  دد  دست ة  دد  إ رة  دد   دا  لاردد  إ  ددة    د دد  ا ددتول  در

 سر  ااةس   أ فة  در  ة ل دد      واتو د   سرد  ت   دح دلإ د دا دلإ دسم  و و د  در ة ثدة  
    ة ل دن ةب  ة ل ا دسم درتفر   درفة  درا دةه   دد ة د   رر  دة ل دد    د   ون   د  تاثرهدة اد 

  در ر  دسل درتفر ا   ودور ةء أاوس ودلإ  ودر ر  ود ع درفال درا س    وا  درتفةال اع درافرا   
 .دلإ  دا دلإ دسم   ة ل ا دسم درتفر   درفة  در  ة ل دد       مالكلمات المفتاحية
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The degree of practicing of  general education  schools' leaders in 

Educational Asir Region to the dimensions of ethical leadership 

and its relationship to administrative creativity from the teachers' 

point of view 

Study summary: 

The research aims to identify the degree of practicing of general 

education schools' leaders in the Educational Asir Region to the 

dimensions of ethical leadership, the degree of achieving administrative 

creativity from the viewpoint of teachers, the relationship between 

ethical leadership and administrative creativity, and whether there are 

statistically significant differences according to the variables: the 

educational stage, and the number of service years. The descriptive 

approach was used to suit the nature of the research. 

    The research sample consisted of (365) teachers in the second semester of 

the academic year 40/1441 AH, and they were chosen randomly, at a rate of 

(5%) from the research population which was (8080) teachers. The results 

showed that the average degree of practicing  general education schools' 

leaders in the Educational Asir Region for the dimensions of ethical 

leadership was achieved with a high degree and with an average of (3.50) and 

a rate of (70.02%) from the total degree of practice, and that administrative 

creativity was achieved with a moderate degree, and with average of (3.35) 

and a rate of (66.95%) from the total degree for verification, and the results 

showed that there were statistically significant differences between the 

average degree of practicing  general education schools' leaders in the 

Educational Asir Region for the dimensions of ethical leadership and the 

average of administrative creativity verification according to the variable of 

the educational stage and in favor of the higher educational stage and in the 

variable of the number of service years and in favor of The more number of 

service years, and the results also showed there was a positive correlation with 

statistically significant at the level (0.05) between the average degree of 

practicing the dimensions ethical leadership and the average degree of 

achieving administrative creativity, and the two researchers recommend 

increasing acquisition the general education schools' leaders to the basic 

concepts of ethical leadership, and how they are represented in The reality of 

school work, and in dealing with teachers, students, educational 

administration and students' parents. 

Key words: ethical leadership, administrative creativity, general education 

schools' leaders. 
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 :النظرية افيتهوخل الدراسةمقدمة 
 دس  تفدد  در  ددة ل درتفر ا دد  رددوهس درفار دد  دلإ دس دد   وا تددةس در رددةس ررا   ددةا درتفر ا دد     دد     

ر وسهة درس  م ا  درتدثث س دردا د ة دس درفار د  درتفر ا د   ودلا دتثاةس دداثدل رادودس  درا س د   
وت تةج درا دسم إرا   ة دا  دة سل دردا د دتثاةس ادودس  درا س د  وا واةتهدة  ن دةءل وافةر د  اد  

 هددة أردل ساددع ا دتول دد دء وت  دد   ردو ل درتفردد    و دست    رددةس درا س د   ةرن   دد  درتد   دد  س 
در ة دددد  ا س ددددت   و ةد ددددروب در  ددددة م دردددد م  اةس دددد    ةدت ددددةسا درا دددد ول ددددد  ت   دددد  در  ة ددددةا 
ودر ددسداص درتفر ا دد   وددد  تسرادد  ددهدد د  إرددا ود ددع اراددوم أاددة  دأ ددس    و ت رددب  ردد  أ  

  ددانددةس در فةردد  ودرا  ددد  درتدد  أ ت رددا در ة دد   ا ددتو ةا سا فدد  ادد  در ددرو  دد   دد   ناددة 
 ة ل درا دسم وت    ر  ه  ددانةس دلإ  دد    ت ثس درا ت دو س در   د  درتفر ا د  وت  د  اد  تره  

 افةر   درافرا    
و ف   ة   درا س   أه  د  س اد  د ة دس ت   دح درا س د  رس دةرتهة  و ت ادل درا د ور        

ع دأ دددس    ددوردددا أادددة  در دددر   درتفر ا ددد  ودرارتادددع  اادددة  ت ردددب ا ددد  در ددد سل دردددا درفادددل اددد
(  ا   د ل 903  0414ودرتثث س ا ه   و   ه  لإ رة  أه د  درا س   وأورو ةتهة  درفاسدا  

  ةادد   اراوددد  ادد  دد ودس ودراهددة  درس   دد  ودرات د ردد   وهدد د   ندد  أها دد  و  ة دد    وسا ادد  
 ( 0   0419أ و  ةا    (  ة ل درا س  

   رددةس درا س دد  ادد  ت   ددح أدرفار دد  درتفر ا دد   و ل ادد  ت  دد   ور ة دد  درا س دد   وس افددة     
أهددد داهة ادددست    ةرن   ددد  درتددد   ددد  س  هدددة در ة ددد  ا س دددت   و ةر ددد ةا در  ة  ددد  درتددد  تتاثدددل اددد  
و  ددد ت   و  ستددد  دردددا تو  ددد  إانة ةتددد    دددو درفادددل درردددة  اددد  أردددل   دددةء د  دددةا إ  دددة    

(  و رددةس درا س دد  140  0444إ رة  دد  اددع دراددو      وت  دد    ددسو  دارهدد   درا  ددوب  
ة ر ردةس درا س د   د  ندل د س   د   است    ورو    ة ل اةدر    دل أ  در  دة ل در ةر د  تفد د ا د س  

داددل ادد  دلإ دسل  ت رقددب د دد     ددتودب ا تردد  انو ددةا درا  وادد   و  ددتثاس  ردد  دلا ددت فةب 
در ة دد  هددو درا دد ول ددد   ةر سردد  درتدد  تتدد   دلا ددت ة ل در  ددول ادد  تردد  درانو ددةا   ة دد  أ  

تدددواكس نةاددد  د ة دددس درت  ددد   در دددر   رددده دسل  واددد ل ااةس دددتهة رنةاددد  ا ددد ور ةتهة  ودددنل  دددر    
(  لا  در  ددة ل 15  0442وادد ل ت    هددة دهدد داهة  ون   دد  ت   ددح تردد  ددهدد د   در   ددة    

 دد   و دد  أ دد  ا رة ددب درافسادد  در   دد  ودر نس  ادر ةر دد  تت رقددب اسددددةل دررة ددب دد   دد   إردد
و ا ثةح د   د    فد   اثة د  أ Code of Ethicsنث س ا  درا دسم  ت  س ا و ةا أ      

اسوددد  أ   ددد  ررادددو     ا هدددة  ا ادددة  ردددب دارددد  وادددة لا  ردددب  وهددد د د دددت دا وردددو    دددة دا 
   ة د  أنادة (  959  0411أ      ت ن  تر  در    ودرا ة ئ دد      درتد  ترتد    هدة   رد   
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 دددس    ا  هدددس درت دددةا   و   دددل أردددل دأرافدددة  س درراةدددد  ودرت دددة   اددد   ة  ددددرا س ددد   فادددل وا
(  و   ردد  1  0412دلاددد دس  و ت اددل ا دد ور   ااةس دد   ددر ةت    س  دد  أ    دد   درر ددوسم  

دردددا  دددة ل دراددد دسم دلارتددد د    دددرون ةا تتا ددد    ددداةا أ    ددد   اثدددلم درا ددد د     ودداة ددد   
(  ودرددا در د   درتد    ارهدة  دة ل درادد دسم 3-2  0412 درودا     رد   ودلإ ثدةس  ودرس اد ودرف د

وت دددو ه  إردددا درت دددس   ث    ددد  اددد  ندددل او ددد   ات رفددد   إردددا تانددد   دأ دددس   اددد  در ادددو 
را إ نةء سوس درت ة ل ودرت  م واد  ا دة س  (Davies & Ellison, 2005,22).ودرت وس  ود 

 دددددد   درا هددددددسل  ودرا ددددددة ئ ودرتوددددددس فةا دلإ دس دددددد   ودر دددددد   ودر   دددددد  دلا دددددد ح درافت ددددددسل  هدددددد  در
 ( 9  0412دلارتاةد    ودرا   ةا درتفر ا    ودددسد  ودرت ةر   درارتاف    درر وسم  

درافراد   ودر د ب اد  تفةارد  ادع درا س د    ه ة  أاوس د  ردب أ   ت د   هدة  ة د  أناة      
   رد  و   وهد  رود دب أ    د  د  اد  أادس  هدة دلإ د   وودسدهة رر دةم  ودور ةء أاوس در د ب

  ت دددو  دردددا ا دددة ئ أ    ددد   و ددد   واثدددل سد ددد    ولا ددد  اددد  ت ردددا در ة ددد   اندددةس  دد ددد ح أ
وا ة دد هة ادد  ا تردد  دداددوس  و دد    وردد  وافردد   و تفدد   در دد  أ   نددو  س    ددة درددا    دد   

دة درددا ت   ددح درتنةادل ادد   ددرون   وأ   د   رندد     دد  رر  دة  درتفر ادد  ه  تدد   و  دده  و س   
ا  در  ة   ودر   ا    ة ل درارتاع وت   ح ت ا ت   وأ   نو       ة ا ت   ا  درس دول درندس   
ددة  ودردد ه    ددرا ع در دد  و ددر   دد ول ادد    ة تدد   ا دد  نددة  در دد  در دد ل ودر دد    ةرسد دد  س  ا 

دد ددة   ددةل ع تفددةرام  رج جدد   رج رجدد  نُ    س    ددسْ  م دج ددة دج دْدتد    ج رج  ددْ  اج ْ  دد م دج ُ ددولم اْدد   أج  ُ ْ ددنُ   دج ةءجنُ   سج
اْْ   ج سجءُو م سجْ   م(   وسل درتو    دأ     ( 102ْ ةر اُ  

رددا ت   ددح ا ددةاع رر ة دد  وررا س دد   اتردد ب درافرادد   وأور ددةء إوتهدد   در  ددة ل دد    دد        
 ر و ددد  اددد  أاددد  وا دددر   ودددد ل اددد   رهدددة  اةرف  دددةا درا س ددد   ددادددوس ودرا دددت       رادددة 

ت ه  ا  تف     ود د  درتس  د  ودرتفرد    ود  دةا  و   درا     درا در رح در    ودر ة ع دلإ  ة  
ت ددساةا أ    ددد  ا  اددد    ناددة تهددد   إرددا إ ددد دء (Easly, 2008,30) نهدد  إ رة  ددد  رهددة 

رو  د    وتودر ع دراس و د   دردا هد ا درت دساةا    اد   د ل ددافدةل  ودرف  دةا دةاف ةس   
ددد   س ددح درتود ددل درث ددة   ودت ددة  در ددسدسدا  و ددتك دأ ددس   درددا ت   ددح ددهدد د  درا وددو ل 

 Brown & Others, 2005 ) 
   ب اة تو س أ   ةا در  ة ل دد      ودلإ ةس دد   د  ر ة د   – در ةر   سد  ت  ا درتو      

أ فدددة  رر  دددة ل دد    ددد  ر ة ددد  درا س ددد  ن ة ددد  أ   ددد م درو  ددد   ودلإ دسم  أس فددد  -درا س ددد 
دررف ث ددددد     و 0412رددددد سو     ود0415  دددددنرهة ودرف  دددددةا دلإ  دددددة     ودرفادددددل  دددددسوس در س ح

 ( 0412دروةدس   و 0412
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 دلا  دا دلإ دسم أ د  دراد د ل دلإ دس د  دد ة د   ر  دةء وت دو س درا   دةا درتفر ا د   وهدو ف  و 
دار دد م  ه  دد م افسا دد م  ت ةدددل ا هددة در ددسُ  اددع در   دد  درت   ا دد  واددع در   دد  درفةادد   و فدد  دلا دد دا 
 ة س و ةهس ر ل را ع  ة ل درا دسم  و ور    سرةا ات ةوت  وا  ارةلاا د  د ل  و فتاد  
 ردد  درددا  دد سل  ددة ل درادد دسم درددا درت ن ددس ودر  ددس ودرددتاف  ادد  دداددوس ادد  ا تردد  در ود ددة  

 تا  فت س  ة   درا س   ا  دة  لا   د  تنو  ددانةس درت    س هة  ة ر  ررت   ح  ود   نو  و 
 دد دا ردد م ا دد  د درددا ا   دد  درت ة  ددةا ودر ددود   ادد  در   دد  درا س دد   ودرا   دد   اةلإ ددة س  

  ودر ددددةء   ددددسل ثة  دددد  درددددا دراددددثرو  ا درتدددد  ت ددددسأ  ورندددد  د سد  دراوددددن درت ن ددددس ادددد  در رددددول
 Burns, Machado & Corte,2015 و ت رددب دلا دد دا دلإ دسم ادد   ددة ل درادد دسم  )

دلارت ةح  ةر سداص درت و س   درت  ت ةه  ا  ت دو س وت ا د   د سدته  دلإ  دد د  ودلإ دس د  راودرهد  
(  Kaimal & Others, 2014,p.3-4درا دة س واردةسدل درت د  ثةا درات دةسد  اد  درتس  د   

ودرا  دد  هد  درتد  ترهد   دة ل دراد دسم وت  د  رد  ه  دداندةس دلإ  دد د     ددانةس در فةر  أناة 
راددد دسم دردددا وتددد ثس دردددا ت دددو س در   ددد  درتفر ا ددد   وت  ددد  اددد  افةر ددد  درافراددد    وتددد اع  دددة ل د

  س درت   ثةا دلإ دس   أدلا  ا درا تاس درا 
 

وه ة  درف    ا  د ة س دلإ  دا دلإ دسم  اثلم دراسو    ودر   د   ودد دةر   ودر  دثد        
وتفد  دراسو دد  (  0412ودر  ة د   رراودن ا  ودر ددسوج دد  دراددثرو   در  دسا  ودروددودا    

ردا درتر  د  إ ودسدتهةم إ ردة   ردول  و  دررردوء ه  ااةس ةا دلا د دا دلإ دسم  ودرتد  اد  اأ ا  
 د ت أس دردا دداندةس درر  د ل  واتة فد  ةر    درافسا    ودرا  سل درا درتن    ودلا  تدةودرت     

  أنادة  ( phimkoh & Somprach,2015,p.82دلا دتسدت ر ةا دلإ دس د  در فةرد  وت    هدة 
در     ت تص د   ن  س ا  ددانةس ودر    ودر رول در فةر  درت  ت ةد  درا د  دت درتر سدا 

 ددل دراودددن ا  ودرتفةاددل اددع درود دددع  ددود   وتاندد   دددة ل درادد دسم ادد  د تنودددة  دلإ رة  دد  و 
در دد د ل ود  تددةج أانددةس ر  دد ل درتدد  ادد  وددة هة ت   ددح ددهدد د  دلإ دس دد  وت  دد   دد دء دلإ دسم 

 Wilson & Thompson,2014,p.376 اد  دهد  درااةس دةا دلإ دس د  ( نادة د  دلا دةر  
 ل ر     ح در هدة د د   واد    رهدة   دو   دة ل دراد دسم  ةت دةا  درت  تفال درا تور   أانةس ر  

دد دددةر ب   دددس دراثروادددد  اددد   ددددل دراودددن ا دو درتفةاددددل ادددع دراف  ددددةا وت ر دددل درافرواددددةا 
دلإ دس    وتاثل در  دث   ااةس   ا  درااةس ةا دلا  دا دلإ دسم  در ة   درا د ت  دت ددانةس 

  دد دء درددا نةادد  دد ددف ل  ودت ددةا دد ددةر ب در   ثدد  ادد  درر  دد ل ادد  درارددةل دلإ دسم وت ا دد
  ( Bazrkar & Abedzadeh,2014,p.2704درفال اع دلا س   
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د   سد دد  دلإ دد دا دلإ دسم  واددة  اثردد  ررا ددع درفار ددةا درتدد   اةس ددهة  ة دد  درا س دد  ودرتدد       
ودر دسوج دد  درادثرو   دودء تت    ةد ةر  ودر     ودراسو د  ودرا دة سل ودر د سل دردا درت ر دل 

درددا ا ددتول در ة دد  دو درددا ا ددتول درا س دد  درتدد   فاددل  هددة و  ة دد ت  رراوددن ا درتدد  ت ددتص 
دلا دد دا  اثردد  رددا اددة إ   ةلإ ددةا  (34ه  1012 در   ددة     در   دد  درا س دد  ددد  درتفةاددل اددع 

 ددة ل درادد دسم  و اندد ه  ادد  تددوا س    دد  تفر ا دد  ا ة دد     دد سدادلإ دسم ادد  أها دد  ادد  ت ددو س 
  وسادع ا دتول در ر د  درتفر اد   وادة  ودنر  فرا   وت     درفار دةا درتفر ا د ر  ة ل اةدر   درا

 ,Soleimani & Tebyanian) اددددد   دددددةا  رندددددل اددددد   دددددة ل دراددددد دسم ودرافراددددد  

2011,p.1869)  دراددددد دسم ر دددددل درنث دددددس اددددد    اثدددددل ددادددددل ددن دددددس ر دددددة لدلإ دسم  اةلإ ددددد دا
دراون ا درت  تودر  درا   ةا درتفر ا د   رد د ادم  ا دت  ل دداد  لا  فتاد  دردا اردس  در دول 

 ا ددددد د   اددددد  ا ترددددد درفةارددددد   هدددددة  ود  ادددددة  فتاددددد  دردددددا تدددددوا س  دددددوا ااتدددددة  اددددد  درادددددو     در
 ( 0412 دروهسد     درت   ةا درت   ت ر هة درفال درا س  

وس  هددددة   در سد ددددةا درفس  ددد  وددر   دددد  درتددد  ت ةورددددا در  دددة ل دد    دددد  وتورددد  درف  دددد  اددد     
رددا إهدد اا درتدد  ( 0413ادد  ادد دسم درتفردد   درفددة   ن سد دد  در ددةسث   اود دد ع إ دس دد  أ ددسل  

درتفس  درا درف        ااةس د  در  دة ل دد    د  ر ة د دا دراد دسم درثة و د  در نوا د   ا   د  
   سردددد  ااةس دددد  در  ددددة ل دد    دددد  ر ة دددد دا أ هددددسا در تددددة ص أدرت   ادددد   و درس ددددةلا ودلارتدددد د  

درادددد دسم درثة و   است فدددد (    ددددت رددددةءا در  ددددة   درو  دددد   ادددد  دراست دددد  ددورددددا   ر هددددة 
 د      ة  ه دة  د  د   س  د   درد  د  دة أدر رو  دلإ دسم  وا  دد  دس درف  دةا دلإ  دة     و 

 سد دددد  س ددددود  وا ددددةوسل  ناددددة هدددد اا  دددد  ودلارتدددد د  درت   ادددد   در سردددد  درنر دددد  رر  ددددة ل دد  
ردا  سرد  ااةس د  اد  سم دراد دسم در نوا د  اد  ردودء دراد دس دروداةر  إ( درتفس  0413و ةر  

   سرد  ااةس د  اد  سم دراد دسم أ هدسا در تدة ص أرر  ة ل دد      ا  وره    س درافرا    و 
ل دد    دد  ادد  ورهدد    ددس درافرادد   رددةءا دةر دد   در نوا دد  ادد  رددودء درادد دس درودداةر  رر  ددة 

 سد    ا       فاراتر س د     ودا در  سل     ةوا   ة هسا د   ورو  اسوح  در  د  ة أو 
 سرددد  درتددد د  اددد  سم دراددد دسم درثة و ددد   ث    دددةا إردددا ت   ددد  ( 0413در دددفو م ودر  دددسدو    

   سردد  درتدد د  ادد  سم أ هددسا در تددة ص أ  و دلإ دسل درا س دد   ود  تهددة  ا ددتول  ددرونه  در  ددة م
 سد د  درف دة م ودلا دسده    ونو ا  درا دسم درثة و    ث    ةا دلإ دسل درا س    نة ا اتو   

( دد   سردد  ااةس دد  اد  سم درادد دسم ادد  ردودء دلا ددودس درودداةر   رر  دة ل دد    دد  ادد  0413 
ادد  سم درادد دسم ادد  رددودء دلا ددودس     سردد  ااةس دد أ هددسا در تددة ص أورهدد    ددس درافرادد    و 

درودداةر   رر  ددة ل دد    دد  رددةءا اتو دد    ودرددا ورددو  اددسوح  دردد  د  ددة  ة رر  ددة ل دد    دد  
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نادددة  ددد ودا اددةنثس(   14تفدد ل راتر ددس دددد    دد ودا در  اددد  ر ددةر   وم در  دددسدا درات  ادد   
رر  دة ل   ا   د  درس دةلا درا دسم درثة و   ( د  ود ع ااةس    ة ل0412 سد   دلا اسم  نو ا

  ل دد      ا  وره    دس د   ده  هسا در تة ص د   ة ل درا دسم  اةس و  در  ةأدد       و 
  وادد  را ددع ارددةلاا در  ددة ل    ددت   ددل ارددةل درف  ددةا دلإ  ددة    درددا   د  سردد  دةر دد  ردد

ثةرثد  ا دوس در د ةا دراست   ددورا  اتو     ةب   ر   ارةل در د ةا دلإ دس د   و ةراست د  در
درو      وا  دراست د  درسد فد  ا دوس درفادل  دسوس در س دح  واد  ورهد    دس درافراد    ادةسم 
 ددة ل درادد دسم در  ددة ل دد    دد    سردد  دةر دد  وادد  را ددع ارددةلاا در  ددة ل دد    دد  ددس فدد   

(   دددد ودا 5وتوردددد  اددددسوح   دردددد  إ  ددددة    تفدددد ل راتر ددددس  دددد ودا در  ددددسل ور ددددةر   أ ددددل ادددد 
( درتفددددس  درددددا  سردددد  ااةس دددد   ددددة ل درادددد دسم 0412   سد دددد   ددددة د و  ودر هسد دددد  ود ت  ددددا

  ث هددسا در تددة ص  ددأدلا ت د  دد  ادد  ا ةا دد  ردد ا رر  ددة ل دد    دد  ادد  ورهدد    ددس درافرادد    و 
ا تول ااةس    ة ل درا دسم دلا ت د    رر  ة ل دد      رةءا        ن  سل ا  را دع ا دةوس 

(  0013(  و  ددل ا ددوس درو  دد   درددا اتو دد  0015  ددت   ددرا درددا اتو دد   در  ددة ل
(  ود هدسا در سد د  ادسوح  درد  0042  (   ر د  درااةس دةا دلإ دس د 0012دلإ  دة     ودرف  ةا 

 سد   وه اا    (   04نثس ا  أا  اتر س د     ودا در  ا  را  نة ا   سته      ة  ة إ
 سردددد  ااةس دددد  ادددد  سم درادددد دسم دد ة دددد   رر  ددددة ل دد    دددد  افسادددد  ( إرددددا 0412درر ددددوسم  

  ه دة  ا دتول است دع أ هدسا در تدة ص أود  تهة  ةرا ةءر  دلإ دس   ا  ورهد    دس درافراد   و 
(  0412 سد د   درد رة    ناة هد اا ا  ااةس   ا سدء درا دسم دد ة    رر  ة ل دد       

  د  رد ل اد  سم دراد دسم درثة و د  در ة د  اد  ا ةا د   سر  ااةس   در  ة ل دد  افسا  درا 
   سردددد  ااةس دددد  در  ددددة ل أ هددددسا در تددددة ص أدرفة ددددا  داددددة  ود  تهددددة  ددددةلارت د  درت   ادددد   و 

راتر ددس در  ددسل درفار دد  ر ددةر  در  دد   ف ددةرددا ورددو  اددسوح ت د  دد    دد  رددةءا   سردد  اتو دد    و 
   ودا اةنثس(   14 
 

ود ددددع در  دددددة ل  افسادددد  ( وهدددد اا درتفددددس  دردددددا0412درف دددد م واتدددددور   و ةورددددا  سد دددد       
دد    ددد  اددد  اددد دسم دراس رددد  درثة و ددد  اددد   ورددد  درنو دددا اددد  ورهددد    دددس درافراددد   وت   ددد  

 هدسا در تدة ص أثس  فلا دراتر سدا ا هة اتر س د     ودا در  دسل  و أا تول درس ة درو     و 
ردا دد   وردو  ادسوح تفد ل د  ننل رةءا   سر   ن  دسل(  و   فة هة ددس ف أ  در  ة ل دد      و أ
 سد د  نرا اتر س د     ودا در  سل  وا  در سد ةا ددر   د  درتد  ت ةوردا در  دة ل دد    د   إ

هدد اا إرددا د ت ددةس أثددس در  ددة ل درتدد   (Senyurt and Dinc, 2015)  دد   وسا و   دد 
دد    د  درددا  ددرو  دراود  دد  درت   ا د  ردد ل افرادد  درادد دسم دلا ت د  د  ودرفر ددة در ة دد  ادد  
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 هددسا در تددة ص ورددو  د  دد  اور دد  و و دد   دد   در  ددة ل دد    دد  و ددرو  أدر و دد   ودرهس دد   و 
 (Ismail and Daud, 2014)  سد د  إ داةد ل وو دو  اد   د    دفادراود  د  درت   ا د   

  ث هددسا در تددة ص  ددأأثددس در  ددة ل دد    دد  درددا دلارتدد د  درت   ادد  ادد  درادد دسم  و افسادد  إرددا 
ة اد  ت  د   دلارتد د  درت   اد  اد  دراد دسم  و  س ددر  ة ل دد      ت  م  و   هدسا در تدة ص أاها 

ددنثدس أثدس د اد  دلارتد د     دلاهتاة   ةدو ة  ودرتور   دد     هادة  فد د در  دة ل دد    د ث 
 (Poohongthong & Others,2014)و سد د   وهو رتدو ص ور دسو   نادة  دفادرت   اد   
درف  دددد   دددد   در  ددددة ل دد    دددد  ودرتدددود    دددد     ددددةل درفاددددل  ودرت   ددددع دلارتاددددةد  إردددا افسادددد  

دد    دد      سردد  ااةس دد  در  ددة لث هددسا در تددة ص  ددأدرت   ادد   و ددرو  دراود  دد  درت   ا دد   و 
هدد اا إرددا ا دد  ( (Nejad, 2014 رددة   أاددة  سد دد  و ددرو  دراود  دد  درت   ا دد  نددة  است ف ددة 

د ت دةس درف  د   د   در  ددة ل دد    د  وتاند   درافردد   وند ر  درت  د   تاندد   درافرد  د دت ة  د إرددا 
ة     ددد    هدددسا در تدددة ص وردددو  د  ددد  دست ة  ددد  اور ددد   دا  لارددد  إ  دددأدر  دددة ل دد    ددد   و 

 ان  درت     تان   درافر  ا    ل نل    ث هسا در تة ص  أدر  ة ل دد      وتان   درافر   و 
 . ف  ا  أ فة  در  ة ل دد     

 

 سد ددددد  اددددد  در سد دددددةا درتددددد  ت ةوردددددا دلا ددددد دا دلإ دسم وس  ددددد     دددددة ة إ دس ددددد  أ دددددسل  و      
( د   سر  د ت  د  دلإ دسل دلإرنتسو  د  ود  تهدة  ةلإ د دا دلإ دسم رد ل  دة ل 0413 در درة   

درادد دسم  ا ةا دد  درف  ددح  و ردد  ادد  ور دد    ددس نددل ادد  درافرادد   و ددة ل درادد دسم  وأ هددسا 
در تددة ص أ  دلإ دد دا دلإ دسم ردد ل  ددة ل درادد دسم رددةءا   سردد  ن  ددسل  ا اددة ردد  توردد  اددسوح  دا 

 سد دد   ودددس   وهدد اا لاردد  إ  ددة    تفدد ل رراتر ددس  م  دد ودا در  ددسل  ودراس ردد  درتفر ا دد    
را افسا   سر  ااةس   إ دسل درتر  س ود  تهدة  ةلإ د دا دلإ دسم  رد ل  دة ل إ( 0413ودر    م  

دراددد دسم درثة و ددد   ا ةا ددد  درا دددودل اددد  ورهددد    دددس درافراددد    ود هدددسا در تدددة ص د  ا دددتول 
دددد   ورددو  اددسوح تفددد ل راتر ددس دددد     تة رهددة هددسا أ( و  سرددد  است ع(  و 9029   رددغدلا دد دا 

رددا درتفددس  درددا ات ر ددةا إهدد اا ا دد  (  0413 سد دد   در  ددةس ودر ادد  أاددة  دد ودا در  ادد   
دلا دددد دا دلإ دسم ردددد ل ادددد  سدا درادددد دسم درثة و دددد  در نوا دددد   ا   دددد  درس ددددةلا و سردددد  توداسهددددة  

اد  (    د سر  توداس ات ر ةا دلا  دا دلإ دسم  دةر د  رد  هسا  تة رهة  ث  ه ة  اودا    ة  أو 
رددددا درنودددد  ددددد  ا ددددتول در ددددول درت   ا دددد  إ( 0413 سد دددد   درس  دددد  ودو دددد دا   دددد    ددددفا 

را  سدا درا دسم درثة و   در ة   ود  تهة  ةلإ  دا دلإ دسم ا  درفة دا  دادة   و د  أ هدسا 
 دتول دلا دد دا دلإ دسم راد  سدا درادد دسم اد  ورهدد    دس درافراددةا رةء است فددة(    اثدر تدة ص  دد

ردددا تفدددس  درف  ددد   ددد   درث ةاددد  درت   ا ددد  إ( 0413د ددد   در سود ددد  ودر سود ددد    س نادددة  دددفا 
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ودلإ دد دا دلإ دسم ادد  درادد دسم در ة دد  ادد  ددس   ادد  ورهدد    ددس درافرادد    وأ هددسا  تددة ص 
 سد دددددددد      اددددددددة نودددددددد ادلإ دسم ردددددددد  ه  رددددددددةء  اتو دددددددد ة(   در سد دددددددد   ددددددددث  ا ددددددددتول دلإ دددددددد دا

( ددددد   سردددد  دلا دددد دا دلإ دسم ردددد ل ادددد  سم درادددد دسم درثة و دددد  ادددد  ا ةا دددد  0413   ة  دددد  
  أ هددسا در تددة ص أدررددو  ود  تهددة  من ددةب درافرادد   درن ة ددةا دراه  دد  ادد  ورهدد    ددسه   و 

    دددس درافراددد   ردددةء   سرددد   سرددد  دلا ددد دا دلإ دسم رددد ل اددد  سم دراددد دسم درثة و ددد  اددد  ورهددد
 هسا در تة ص اسو  ة ا   سر  دلا  دا دلإ دسم تفد ل راتر دس دد    د ودا در  اد  أ اتو   (  و 
( درتفددس  إرددا  سردد  تددوداس 0413 دد ودا اددثنثس  وهدد اا  سد دد   درا  ددسم   14ر ددةر  ا دد   

 دد  دلإ رددة  ردد ل ث ةادد  دلا دد دا دلإ دسم ردد ل ادد  سم درادد دسم ادد   وردد  درنو ددا ود  تهددة   داف
  تددددددوداس ث ةاددددد  دلا دددددد دا دلإ دسم رددددد ل ادددددد  سم دراددددد دسم رددددددةء أ هددددددسا در تدددددة ص أدرافراددددد    و 

  سر  اتو دد  (  ود هدددسا در تدددة ص ددد   وردددو  ادددسوح تفددد ل راتر ددسم دراس رددد  درتفر ا ددد  ودددد   
ردا  سرد  تدوداس ات ر دةا تن ورور دة درتفدس  إ( وهد اا 0413  درا دع  ودا در  ا   و سد د   

دد دء در وددسم ادد  ادد دسم  وردد  درنو ددا ود  تهددة  ةلإ دد دا دلإ دسم ردد ل ادد  سم درادد دسم ادد  
ورهددد    دددس دراددد  س   ودرافراددد    ود هدددسا در تدددة ص دلا ددد دا دلإ دسم اددد  ورهددد    دددس دراددد  س   
ودرافرادد   رددةء   سر  اتو دد  (  وددد   ورددو  اددسوح تفدد ل راتر ددس ددد    دد ودا در  ددسل  وادد  

هد اا درتد  ( Alanezi,2016   درت  ت ةورا دلا  دا دلإ دسم   سد   درف د م  در سد ةا دلار  
إرددا د تنوددة  درف  دد   دد   در  ددة ل دراوددةسن  ودلا دد دا دلإ دسم ادد  درادد دسم ادد  درنو ددا  و دد  
أ هددسا در تددة ص  ددث  درا ددتو ةا دراست فدد  رر  ددة ل دراوددةسن  ودلا دد دا دلإ دسم تدد ثس درددا اةدر دد  

  درا دددتو ةا دلإ  دد ددد  أأ دء در ر ددد  وت ا دد  دد دء درا س ددد   ودددنل دددة   و  درافرادد   وت  ددد  
 سد ددددد  رور ددددد  أادددددة  رددددده دسل ت دددددهل ت   ددددد  درفار دددددةا درتفر ا ددددد   ودددددنل أ دددددهل وأنثدددددس اةدر ددددد  

 Gulsen,2014 )  ردددا ت   ددد  رةه  ددد  إ دسدا دراددد دسم درتسن ددد  رت   دددح دلا ددد دا إهددد اا ا ددد
سم درادد دسم أ هدسود رةه  دد  دةر دد  اد  ت   ددح د ددتسدت ر ةا   ادد  ث هدسا در تددة ص  دأدلإ دسم  و 

ندددو  اددد   دد   هددد اا  سد دد    دددل رةه  دد  اددد ه   و سد دد أ  ون  هددد  نددة ود أدلا دد دا دلإ دسم و 
را افسا  أها    وس درا  س   إ( Koch , Binnewies & Drmann,2014و   وم و ساة  

  ث هدسا در تدة ص  دأا دلا د دا دلإ دسم  و ا  ت     دال درا دسم و  ة ل اةدر تهة  ةلادتادة  درد
دلا دد دا دلإ دسم رددد ل ادد  سم دراددد دسم   ددةه  اددد  تف  ددد  اةدر دد  درافراددد    و وددنل  دددةا د رهددد  

 & Mohammadi سد   ا اد م واسدرولا دة  ود ت  ا وولاء ررفال   ةو رفره  دنثس دست ة   
Famjollai,2013 هدسا أم دراد دسم درثة و د   و ( درف         اد  دلإ دسل ودلا د دا رد ل اد  س 

 ةت  ناة أ هسا دراتر دسدا لإ تة ص در سد   د   ورو  د    إ  ة        درا  س   در نوس ود
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ثس  و  لار  إ  ة    اد  ا دتول دلا د دا دلإ دسم رد ل دراد  س   أدر  او سدا   وا هة در  سل رهة 
 ودرا  سدا ا  درا دسم درثة و    

لا تورد   سد دد  س  ددا او ددوا در  ددة ل دد    دد   او ددوا دلا دد دا دلإ دسم ادد  ا   ددةا و      
درتدددد  س  ددددا  دددد   ااةس ددددةا در  ددددة ل دد    دددد  ( 0412  ددددد د  سد دددد   دروددددةدس درفددددة درتفردددد   

 ود  تهة  ت   ح دلا  دا دلإ دسم  و   ا درا ا   ةا درتفر   درفةر  در ر       
 هددسا در سد ددةا در ددة    ورددو  د  دد   دد   در  ددة ل دلا    دد  و دد   ددد   ادد  درا ددةه   أو        

دلإ دس ددد   اثدددلم دلارتددد د  درت   اددد   وا دددتول در دددرو  دلإ دسم  ودرا دددةءر  دلإ دس ددد   و دددةلارت د  
درت   اددد   و دددرو  دراود  ددد  درت   ا ددد   وتانددد   درافراددد    ونددد ر  وردددو  د  ددد   ددد   دلا ددد دا 

   ادد  درا ددةه   دلإ دس دد  اثددلم د ددت  د  دلإ دسل دلإرنتسو  دد   ود  دسل درتر  ددس  ودرث ةادد  دلإ دسم وددد
درت   ا ددد   و من دددةب درافراددد   درن ة دددةا دراه  ددد   و  داف ددد  دلإ ردددة  رددد ل درافراددد    و ةر  دددة ل 

ة ل وردد  تت ددةول در سد ددةا در ددة    درف  دد   دد   در  دددراوددةسن   و ددةرت      و دد ا  إ دسل درا س دد   
در ددد  و    ث دد    ددد  ودلا ددد دا دلإ دسم اددد  إ دسل ا   دددةا درتفرددد   درفدددة   دردددا  ددد  درددد  در دددة 

درف  دد   دد    سرددد  ااةس دد   دددة ل ادد دسم درتفردد   درفدددة   ا   دد  د ددد س   در ةر ددد  سد دد ت ددةول درت
 ةلإ  دا دلإ دسم ا  وره    س درافرا    درتفر ا   د فة  در  ة ل دد      

 

 :دراسةمشكلة ال
درجااة ممارسااة  ااادس ماادارم التعلاايع العاااع ةبعاااد ال يااادس بنااا ع ىلاا  مااا ساابت ذكاارمي تت اا  أ ميااة    

نرادة ندة  ه دة  د  د   د    دة ل دراد دسم ودرافراد   و اةخلا ية وىلا تها بتح يت الإبداع الإداري 
  و  و دد  و وددة  رفاددل   ةدر دد ر   ردد   دد اع درافرادد   ما   دد  درددا درددو  ودلا تددسد  درات ددة ل  ادد

  0413س ددددود  ود ددددسو    و 0413در ددددةسث  و  ددددةء درددددا  تددددة ص در سد ددددةا در ددددة    ن سد دددد   
 د و    و دددددة0412 دلا ادددددسم   و 0413درف دددددة م ودلا دددددسده     و 0413در دددددفو م ودر  دددددسدو   و 

درتددد   (0412  اتدددور درف ددد م و   و 0412 درددد رة     و 0412 درر دددوسم   و 0412 ودر هسد ددد  
   در  ة ل دد      رته     سو  إ رة    رت   ح أه د  درا س د   نادة أودةسا أوةسا إرا أها

درس  دددد    و 0413در  ددددةس ودر ادددد    و 0413وددددس   ودر   دددد م    و 0413دردددد درة   ن سد دددد   
  0413    ودرا  دددددسم0413   و  ة  ددددد 0413در سود ددددد  ودر سود ددددد     و 0413ودو ددددد دا  

 ددد  نرادددة  د  دلا ددد دا دلإ دسم سم رددد ل  دددة ل دراددد دسم أأها ددد  دلا ددد دا دلإ د ( إردددا0413  ودرا دددع
دددد   وردددو  دلا ددد دا دلإ دسم  ددد ثس أ  دست دددع ا دددتول أ دء درا س ددد  و د ا اةدر ددد  درافراددد    و و 

    ونل  ر   درا دد دء درا س    ولا   ةه  ا  ت  ا  وت     
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 دد ةرد  إردا در  دت ه دة  أ د ر      اد  هد د دراردةل  ت د    دث   د ول درا   سل در دة ث    
ادد دسم درتفردد   درفددة  ادد  ت   ددح   لإانة  دد  دلا ددت ة ل ادد    ددة ل دلاهتاددة   ةر  ددة ل دد    دد  ر ددة

 ده د  ا دس ه   ا     د  س درتفر ا   ود  تهة  ةلإ  دا دلإ دسم ر ل  ة ل درا دسم 
 را دلإرة   د  در  دل درس  م درتةر مإ  سد  ه   درت مدراسةسئلة الأ

اة درف     د    سرد  ااةس د   دة ل اد دسم درتفرد   درفدة   ا   د  د د س درتفر ا د  د فدة  در  دة ل 
 دد  ر  در سد   درتةر  م و ت سا ا  دد       ت   ح دلإ  دا دلإ دسم ا  وره    س درافرا  ؟ 

دد       اة  سر  ااةس    ة ل ا دسم درتفر   درفة   ا     د  س درتفر ا   د فة  در  ة ل  1
 ددس ف م درو     دلا دسم  درف  ةا دلا  ة     درفال  سوس در س ح  ا  وره    س درافرا  ؟ 

اة  سر  ت   ح دلا  دا دلإ دسم ر ل  ة ل ا دسم درتفر   درفة   ا     د  س درتفر ا    ا  وره    0
   س درافرا  ؟

    اتو    سر  ااةس    ة ل ا دسم درتفر   درفة   ا      ة     ة إهل تور  اسوح  در     9
د  س درتفر ا   د فة  در  ة ل دد      ددس ف م درو     دلا دسم  درف  ةا دلا  ة     درفال 

  سوس در س ح  ا  وره    س درافرا    تف ل رراتر سدام دراس ر  درتفر ا      ودا در  ا ؟

ا  اتو    سر  ت   ح دلا  دا دلإ دسم ر ل  ة ل ا دسم درتفر    ة     ة إهل تور  اسوح  در    0
درفة   ا     د  س درتفر ا    ا  وره    س درافرا   تف ل رراتر سدام دراس ر  درتفر ا    د   

   ودا در  ا ؟

ة      سر  ااةس    ة ل ا دسم درتفر   درفة   ا     هل تور  د    دست ة     در  د  ة      5
  سر  دلإ  دا دلإ دسم ا  وره    س درافرا  ؟و تفر ا   د فة  در  ة ل دد      د  س در

 :دراسةاهمية ال

دددد  در  دددة ل درا س ددد   وأ فدددة  در  دددة ل  ة  س  ددد د ددد   د دددةس  ة تاددد  أ هددد  سد ددد در هددد اتدددثت  أها ددد     
دلا    دد  ود  تهددة  ةلإ دد دا دلا دسم   ددة  إرددا درانت دد  درفس  دد  ودرانت دد  ادد  دراارندد  درفس  دد  

اد   اواس ها د  ادة  دتأ   و در سد د   سج  هدةتا  أها   در تة ص درت   د تثت  أها تهةناة   در فو   
را ددد ور   دددد  در  دددة ل ورافروادددةا اهاددد  رات ددد م در دددسدس اددد  انةتدددب درتفرددد    ا   ددد  د ددد س  
ااةس د   دة ل ادد دسم  دول درا س د    وا د ور  درت ا د  دراه  د   انتدب درتفردد    ا   د  د د س  

درتفر   درفة   ا     د  س درتفر ا   د فة  در  ة ل دد       ت   دح دلإ د دا دلإ دسم اد  ورهد  
دلا دس   اد   در دة ث   را رهدو إ  ة   ةة اتود ف  هةا  د   سد  در ه اف    ناة تس درافرا    

ودلا دد دا دلإ دسم ودرف  دد     هاددة ادد  ارددةل در  ددة ل درا س دد    وادد  او ددوا در  ددة ل دلا    دد  
 درا ور  درت       ا دسم درتفر   درفة   ا     د  س 
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 :دراسةحدود ال

درف  دد   دد    سردد  ااةس دد   ددة ل ادد دسم درتفردد   درفددة  ىلاا  تناااو   دراسااةال م ااذ تا تصاار     
الإبااداع الإداري مااه وجهااة نعاار المعلماايه ب ا   دد  د دد س درتفر ا دد  د فددة  در  ددة ل دد    دد  

فااا اللصاا   دراسااةتااع تطبياات أداس الو يماادارم التعلاايع العاااعد ايبتداليااة والمتوسااطة وال انويااةب

 .ع9102/9191م الموافت 0441/0440اساال انا مه العاع الدر
 :دراسةتعريفات ال

 :عدد من المصطلحات يمكن تعريفها كما يلي دراسةال هورد في هذ   

تعنييي هاهييار سييلوي ميييادي ميثييلا ميين بيييع ايلتيي ا  بالمعييايير "و :القيااادة الأخلاقيااة

الأشيخا،  وتيرويذ ذليك المعتمدة والمقبولية فيي التصيرفات اليخصيية والعيميات بيين 

هيذه (. وتعُرّف هجراثياً فيي 227  6226خرون  آعابدين و) "والمرؤوسينلدى الأتباع 

التيي تتسييلا بسييمات بأنهييا: موموعيية مين سييلوكيات مييادة ميدارا التعليييلا العييا   و دراسيةال

ويراعون فيه خصاثص المعلمين وابتياجياتهلا  فيي ءيوب ابعياد القييادة أخيمية ميثمة  

 الأخيمية ايربعة: اليخصي  وايداري  والعيمات اينسانية  والعمل بروح الفريق.

 الابداع الإداري:

هييو موموعيية ميين المهييارات والخصيياثص والقييدرات التييي تتييوافر فييي مييديرة المدرسيية "

)الحضييييرمي  "وتمكنهييييا ميييين أداب عملهييييا الإداري والتربييييوي بيتقييييان ومهنييييية عالييييية

موموعية بانيه   دراسيةال هيذهف الإبداع الإداري هجراثيا فيي (. ويعر6227واليوامين  

ميين المهييارات والخصيياثص والقييدرات التييي تتييوافر فييي ماثييد المدرسيية وتمكنييه ميين أداب 

 عمله الإداري والتربوي بيتقان وبمهنية عالية. 

 اوإجراءاته دراسةمنهج ال

 .دراسةالمنهذ الوصفي لميبمته لموءوع ال دراسةال تاستخدم: دراسةمنهج ال

من جميع المعلمين بمدارا التعليلا العا  بمنطقية  دراسةتكون موتمع ال :دراسةمجتمع ال

عسير التعليمية والتي تيمل مكاتب التعليلا في جميع محافظات منطقة عسير فيي الفصيل 

( 8080)    وعييددهلا6222/6262ه الموافييق 2222/2222الثياني ميين العييا  الدراسيي 

( يوءي  2معلما بمرابل التعليلا العا  الثيث: ايبتداثية والمتوسطة والثانوية  والودول)

   وفقا للمربلة التعليمية.دراسةخصاثص موتمع ال
 

من جميع المعلمين في مدارس التعليم العام بمنطقة عسير التعليمية  دراسةأفراد مجتمع ال (1دول )ج

 ه1440/1441للعام الدراسي 

 عدد المعلمين مراحل التعليم 

 4412 الابتدائية

 1883 المتوسطة

 1785 الثانوية

 8080 الإجمالي
 

( معلما  وتمثل نسبة 222وفقا لمعادلة روبرت ماسون ) دراسةبلغ بولا عينة ال :دراسةعينة ال

وفقييا  دراسيية( يوءيي  افييراد عينيية ال6  والوييدول )افييراد موتمييع الدراسيية%( ميين اجمييالي 2)

 للمربلة التعليمية.
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 خصائص العينة وفقا للمرحلة التعليمية:-1
 من المعلمين بالمدارس الابتدائية بمكاتب ابها الحضرية دراسة( أفراد عينة ال2جدول )

 الإجمالي مكاتب التعليم بالمحافظات

 174 الابتدائية

 102 المتوسطة

 89 الثانوية

 365 الإجمالي

     

عليييهلا وبيييكل عيييواثي  وبلييغ عييدد  دراسيية( الييذين تييلا توأيييع أداة ال222)دراسييةبلغييت عينيية ال

جميالي عيدد ايسيتبانات ه%( من 22( استبانة  وبنسبة )222)ايستبانات المسترجعة والمكتملة

( معلمييا 272فييراد العينيية فييي المربليية ايبتداثييية)أن عييدد أ( بيي6يتبييين ميين جييدول )الموأعيية  و

( معلميا وبنسيبة 226  فيي المربلية المتوسيطة)دراسيةلي عينية الجمياه%( مين 47.67وبنسبة )

 .دراسة%( من اجمالي عينة ال24.38( معلما وبنسبة)89%(  في المربلة الثانوية)27.95)
 

 وفقا لمتغير عدد سنوات الخدمة: دراسةعينة ال خصائص-2
 وفقا لمتغير عدد سنوات الخدمة  دراسة( خصائص عينة ال3جدول )

سنوات 

 الخدمة 

 5اقل من 

 سنوات

الى اقل من  5من 

 سنوات 10

واقل  10اكثر من 

 سنة 15من 
 الإجمالي سنة فأكثر 15

 365 81 109 104 71 العدد
 

سينوات(  2( ان عدد أفراد العينة وفقا لمتغير عدد سنوات الخدمة )امل مين 2يتبين من الودول)

ن عييدد أفييراد العينيية وفقييا أ  دراسيية%( ميين هجمييالي عينيية ال 19.45( معلمييا وبنسييبة )71بلييغ )

 28.49( معلما وبنسيبة )104سنوات( بلغ ) 22الى امل من  2لمتغير عدد سنوات الخدمة )من 

سنة( بلغ  22وامل من  22ن عدد أفراد العينة وفقا لمتغير عدد سنوات الخدمة )أكثر من أ%(  

 22أفراد العينة وفقا لمتغير عدد سينوات الخدمية )ن عدد أ%(   29.86( معلما وبنسبة )109)

  .دراسة%( من هجمالي عينة ال 22.19( معلما وبنسبة )81سنوات فأكثر( بلغ )
 وصدقها وثباتها: دراسةبناء أداة ال

فييي صييورتها الأولييية بايعتميياد علييى الأدا السييابق والدراسييات السييابقة  دراسييةتييلا بنيياب أداة ال

 : أبعاد القيادة الأخيمية والإبداع الإداري.دراسةالمتصلة بموءوعي ال

 الصدق: - أ

( محكما في تخصص الإدارة 62لقياا الصدق الظاهري  ما  البابثان بعرض الأداة على )    

والإشراف والتخطيط التربوي  للحكلا على صدق محتواها وبيان رأيهلا في صياغة فقيرات كيل 

القييادة الأخيميية: اليخصيي  ايداري  العيميات موال من الموايت الأربعة في محيور أبعياد 

اينسانية  العميل بيروح الفرييق  وعليى صيياغة فقيرات محيور الإبيداع الإداري  والحكيلا عليى 

مدى سيمة الصياغة ومدى انتماب الفقيرات للمويال اليذي وردت فييه  وتيلا الأخيذ بالميبظيات 

 مين  وذلك من بيع الحذف والإءافة.%( فأكثر بين المحك22التي بلغت نسبة ايتفاق عليها )

ومييدى  دراسييةولقييياا الصييدق البنيياثي )صييدق ايتسيياق الييداخلي( للتأكييد ميين صييدق أداة ال     

اتسيياق فقراتهييا بالبعييد وبالدرجيية الكلييية للمحييور  باسييتخدا  معامييل ارتبييا  بيرسييون لمعرفيية 

ول  ية الأربعة في المحور الأايخيم ايرتبا  بين درجة الفقرة ودرجة كل بعد من ابعاد القيادة

وبييين درجيية كييل بعييد ميين ايبعيياد الأربعيية مييع الدرجيية الكلييية للمحييور ايول  وبسيياا معامييل 

 ارتبا  بيرسون بين درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمحور ايبداع ايداري.
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 معاملات ارتباط الفقرات بالبعد الذي تنتمي إليه والدرجة الكلية للمحور (4جدول )

 رقم

 الفقرة
 البعد

الارتباط 

 بالبعد

 ارتباط

الدرجة 

 بالمحور

 رقم

 الفقرة
 البعد

 الارتباط

 بالبعد

 ارتباط

الدرجة 

 بالمحور

1.  

 الشخصي

.427** .232** 1 

 الاداري

.629** .772** 
2.  .864** .659** 2 .612** .767** 
3.  .932** .663** 3 .668** .727** 
4.  .803** .534** 4 .778** .524** 
5.  .904** .814** 5 .669** .604** 
6.  .583** .340** 6 .700** .648** 
7.  .920** .797** 7 .817** .849** 
8.  .893** .739** 8 .694** .897** 
9.  .884** .638** 9 .892** .838** 

11.  .927** .786** 11 .856** .768** 
1.  

العلاقات 
 الانسانية

.730** .715** 1 

العمل بروح 
 الفريق

.890** .841** 
2.  .880* .929** 2 .919** .788** 
3.  .676** .674** 3 .957** .913** 
4.  .759** .473** 4 .944** .827** 
5.  .786** .588** 5 .831** .838** 
6.  .890** .746** 6 .869** .936** 
7.  .841** .492** 7 .714** .872** 
8.  .755** .677** 8 .906** .792** 
9.  .720** .735** 9 .733** .848** 

11.  .851** .609** 11 .899** .691** 

1 

الإبداع 
 الإداري

.910** .910** 9 

تابع الإبداع 
 الإداري

.642** .642** 
2 .950** .950** 11 .807** .807** 
3 .891** .891** 11 .895** .895** 
4 .917** .917** 12 .926** .926** 
5 .942** .942** 13 .893** .893** 
6 .938** .938** 14 .904** .904** 
7 .918** .918** 15 .789** .789** 
8 .877** .877**  .642** .642** 

 (.0.01**دالة عند مستوى دلالة )
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در سردد  درنر دد  رر فدد  دردد م (  لاردد  افددةا ا دلاست ددة   دد   نددل ا ددسل و 0  هددس ادد  درردد ول      
ر    وندل ا دسل ودر سرد  درنر د  ررا دوس درد م ت تاد  در د     دت  ردغ افةادل دلات دةح اد  إت تا  

(. كميا بليغ معاميل بليغ 929.هليى 232.المحور ايول وللأبعاد الأربعة مع الدرجية الكليية بيين )

النتاثذ بان جميع معياميت (  وااهرت 950.هلى 642.معامل ايتساق في المحور الثاني بين )

 (.2022ايرتبا  موجبة وذات ديلة هبصاثية عند مستوى )

اسييتخد  البابثييان  ريقيية التطبيييق وهعييادة التطبيييق   دراسييةلقييياا ابييات أداة الثباات الأداة:  -ب

  وبلغت الفترة بين التطبيقين مدة أسبوعين  وبلغ معامل الثبات بيين ادً ( فر22على عينة بلغت )

يمكين ايعتمياد علييه. كميا تيلا  يًياعال باتيًا( ويعتبير ا20272يقين على مسيتوى الأداة ككيل )التطب

( يوءي  نتياثذ معاميل الفيا 2مياا ابات الأداة باستخدا  معامل ابات الفيا كرونبيا   والويدول )

 كرونبا  لقياا ابات الأداة.
 ( معامل الفا كرونباخ لقياس ثبات الأداة5جدول )

 البعد
عدد 

 فقراته
 معامل الفا كرونباخ

 0.756 10 الشخصي

 0.875 10 الاداري 

 0.860 10 العلاقات الانسانية 

 0.820 10 العمل بروح الفريق

معامل الثبات العام للمحور الأول: ابعاد القيادة 

 الاخلاقية
40 0.887 

معامل الثبات العام للمحور الثاني: مشاركة المعلمين 

 في صنع القرارات 
15 0.779 

( للمحيور الأول 0.887تتمتيع بمعاميل ابيات ) دراسية( أن أداة ال2يتض  من نتاثذ الويدول )   

ا  وكييذلك ( للمحييور الثيياني وهييو معامييل ابييات مرتفييع ودال هبصيياثيً 0.779وبمعامييل ابييات )

(  وهيي 0.875 - 0.756معاميت الثبات للأبعاد الأربعة للمحور الأول والتي تراوبيت بيين )

 ا.ابات دال هبصاثيً معامل 

واسييتخد  البابثييان مقييياا ليكييرت الخماسييي لقييياا درجيية تحقييق الممارسيية فييي المحييور الأول 

القيييادة الأخيميييية ودرجيية تحقييييق ايبيييداع ايداري فييي المحيييور الثييياني )عالييية جيييدا  عاليييية  

 –متوسطة  منخفضة  منخفضة جدا(  وتلا بساا الميدى لقييلا المقيياا الخماسيي )أكبير درجية 

/ 2  وبساا  ول الفئة )مدى ميلا المقياا/ عدد درجيات ايسيتوابة= 2=  2-2أدنى درجة = 

2  =202.) 
مثل الحد والذي يكمحك ( درجة وهو متوسط المقياا 2واعتمد البابثان المتوسط الفرءي )   

العيا / الأدنى للقبول بدرجة تحقق الممارسة لأبعاد القيادة ايخيمية لدى ميادات ميدارا التعلييلا 

 .%( من الدرجة الكلية22والحد الأدنى المقبول لتحقق ايبداع ايداري  وتمثل )
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الأخيمية المحور الأول /وتحقق ايبداع  في القيادة(: مقياا لقرابة درجة تحقق الممارسة 2لودول )ا

 ايداري في المحور الثاني

 المتوسط الحسابي درجة تحقق الممارسة/اتحقق الابداع

 إلى  من

 1811اقل من  1 منخفضة جدا

 28.1اقل من  1811 منخفضة

 3841اقل من  28.1 متوسطة

 4821اقل من  3841 عالية

 5 4821 عالية جدا
 

 ت  د ت  د  دلا ةر ب دلا  ة    درتةر  م  سد  رهرة   د  أ  ر  در الأساليب الإحصائية:
-در دددسوحوددد     راتة فددد  دتردددةا  د ت دددةس -ددُ دددة مدرت دددة    ت ر دددل -درو ددد  در  دددة   درادددسر  

   ةخدر ة نسو  وافة ر  -  س و دلاست ة   افةال
 

 :ومناقشتها دراسةنتائج ال
  وا ة ودددددتهة  وت ددددد    درا تس دددددةا  سد ددددد وا دددددة  رتست دددددب أ ددددد ر  در  سد ددددد تددددد  د دددددتفسدلا  تدددددة ص در

 ودرتو  ةا  ودرا در  و درتةر م
اددة  سردد  ااةس دد   ددة ل ادد دسم درتفردد   درفددة   ا   دد  " دردداودردد م  دد  إرة دد  در دد دل ددولم 

د ددد س درتفر ا ددد  د فدددة  در  دددة ل دد    ددد  ددس فددد م درو  ددد   دلا دسم  درف  دددةا دلا  دددة     
اددد   ددد ل د دددت سدج در ددد  وتادددا دلإرة ددد  درفادددل  دددسوس در س دددح  اددد  ورهددد    دددس درافراددد  ؟ 

  رت   د   سد د درا و   رت ر ل د ترة ةا د  د  دردراتو   در  ة   ودلا  سد  دراف ةسم ودر     
 سردد  ااةس دد   ددة ل ادد دسم درتفردد   درفددة   ا   دد  د دد س درتفر ا دد  د فددة  در  ددة ل دلا    دد  ادد  

 دلا فة  ددس ف   ودرا در  و دأت م
 

 البعد الشخصي:-أ
 الشخصيممارسة البعد ( المتوسط والانحراف المعياري والنسبة المئوية لدرجة 2جدول )

 رقم

 الفقرة
 المتوسط فقرات مجال البعد الشخصي

 الانحراف

 المعياري

 النسبة

 المئوية

1 
 0.97 4.00 يحرص على الاهتمام بمظهره

80.00 

3 
 1.22 3.59 يمثل النزاهة والأمانة في تصرفاته

71.89 

4 
 0.89 3.54 ينجز مهامه وواجباته بأمانة واخلاص

70.85 

9 
 1.16 3.48 انجاز المهماتيتحلى بالصبر عند 

69.53 

 7 
 1.16 3.40 يحترم المعلمين والطلاب في كافة الظروف

68.05 

 65.53 1.16 3.28 يتحرى الصدق في التعامل مع المعلمين 2
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8 
 1.11 3.25 يثق بالمرؤوسين الذين يعملون معه

65.10 

5 
 1.28 3.13 يتقبل النقد البناء برحابة صدر

62.63 

6 
 0.84 2.94 التي يقطعها على نفسه يفي بالوعود

58.74 

10 
 1.21 2.93 يتحمل المسئولية تجاه اخطائه

58.63 

 متوسط درجة ممارسة البعد الشخصي
3.35 0.91 

67.10 

(  سردد  3.35( أ  درااةس دد  ت   ددا   سردد  اتو دد    و اتو دد   2 ت دد   ادد  درردد ول        
%( ادد  در سردد  درنر دد  رااةس دد  در فدد   وهدد   سردد  ااةس دد  أن ددس ادد     دد  67.10و   دد    

%( اد  24(  سردةا و   د    9در  ع  درا   دراف ةسم در د  دد  دا رر  دول  ت  دح درااةس د  
( 4.00 ( و2.93در سر  درنر   ررااةس د   و تدسدوس اتو د   سرد  ااةس دةا ا دسدا در فد   د    

   دس   ( ودرتد  تود س إردا د   ة د  درا س د 1  درا در هدة در  دسل  وأ  أدرا  سرد  ااةس د  
رد ل  ة د  درا س د   ةدت ددةسا    دلاهتادة   ددةرا هسأردا إ دردا دلاهتادة   ا هدسا(  و د   فدد ل  رد 

 دد ول ر   دد  وررافرادد   وهددو اددة   ةر  ددة  دد  دردد    در   دد   وأ  أ  ددا  سردد  ااةس دد    ددرا 
د   ة   درا س     ت ال درا  ور   ترةا د  ة  (  و    ف ل ( درت  تو س إرا 14در هة در  سل  

 ر  إرا د  ت ال درا  ور   ت تةج درا ورةد     لا تتواس د د  ندل  دة ل دراد دسم اد  ورهد  
( ا دددسدا 2  و ردددغ دددد   در  دددسدا درتددد     دددا درااةس ددد  درا  ورددد    سد ددد   دددس درافراددد   د  ددد  در

( ا سدا  وأ  د   در  سدا درت  ر  ت  ح 14در ةرر   %(  ا  إراةر  ا سدا در ف  24و       
 %( اد  إرادةر  ا دسدا در فد   04( ا ست   و       0ا هة درااةس   درا  ور  وا ة ررا    رغ  

رددا ددد     ةددد  درافرادد   د  دد  إو فدد ل ت  ددح درااةس دد  ادد  در فدد  درو  دد    سردد  اتو دد    
درددا درا ددتول درا وددو  ردد ل  ددة ل درادد دسم   فدد   ت  ددح درااةس دد  ادد  در فدد  درو  دد    سد دد در

 ود  نة ا درااةس      ا در   دد  ا درا  ول ررااةس    وا ة ررا   
وتت ح ه ا در ت ر  اع  تة ص در سد ةا درتد  أ هدسا ااةس د  اتو د   اثدلم  سد د   در دفو م  

ت تر  اع  ت ر     اة (  0412در رة      و 0413درف ة م ودلا سده     و 0413ودر  سدو     
س ددود    و 0413 در ددةسث  در سد ددةا درتدد  أ هددسا ااةس دد  دةر دد  ر ددة ل درادد دسم اثددل  سد دد  

 ( 0412درف  م واتور    و 0412دلا اسم   و 0413وا ةوسل و ةر  
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 البعد الاداري:-ب

 ( المتوسط والانحراف المعياري والنسبة المئوية لدرجة ممارسة البعد الاداري 1جدول )

 رقم

 الفقرة
 المتوسط فقرات المجال

 الانحراف

 المعياري

 النسبة

 المئوية

 78.52 0.88 3.93 يعمل بجد لتحقيق رؤية المدرسة ورسالتها 1

 77.10 0.88 3.85 يتخذ القرارات لصالح المدرسة 5

4 
يوزع المهام على المعلمين كافة وفق قدراتهم 

 ورغباتهم
3.68 0.90 73.70 

 71.73 1.22 3.59 المجتمع المحلييطوّر العلاقة مع  10

 70.68 1.08 3.53 يطور ادائه وفق ملاحظات الآخرين 6

 69.42 1.37 3.47 يشرك المعلمين في وضع خطة المدرسة 2

 68.71 1.18 3.44 يشجع المعلمين على الابتكار 7

 59.67 0.98 2.98 يقوّم اعمال المعلمين وفق معايير موثوق بها 9

 57.75 0.98 2.89 تنمية المعلمين مهنيايعمل على  8

 57.59 0.87 2.88 يستثمر الموارد المالية لصالح المدرسة 3

 68.49 0.82 3.42 متوسط درجة ممارسة البعد الاداري

( درجية بنسيبة 3.42( أن الممارسية تحققيت بدرجية عاليية  وبمتوسيط )2يبين من الودول )    

البعيد ايداري  وهيي درجية ممارسية أكبير مين نقطية  %( من الدرجة الكليية لممارسية68.49)

القطع؛ المحك المعيياري للقبيول بتحقيق الممارسية  ويتيراوح متوسيط درجية ممارسيات فقيرات 

( والتي تيير هلى 1( وأن أعلى درجة ممارسة بصلت عليها الفقرة)3.93( و)2.88البعد بين )

ها(  وميد يعي ى ذليك اليى ان ميدارا ان ماثد المدرسة)يعمل بود لتحقيق رؤية المدرسة ورسالت

دارسيها  وفيي المملكة وبناب على توجيه وأارة التعليلا تعكي  عليى وءيع خطيط اسيتراتيوية لم

وأ   ة درتفر ا د  ودر دس  دردا ت    هدة و دع س  د  وس دةر  را   دةته   م در  ةح تفال دردا
ن ماثيد المدرسية )يسيتثمر أ( التي تيير هليى 3أدنى درجة ممارسة بصلت عليها الفقرة )

ن غالبيية المعلميين منياعتهلا بيان أالموارد المالية لصال  المدرسة(  وميد يعي ى ذليك هليى 

عليى اسيتثمار الميوارد المتابية لصيال  المدرسية عليى  امادة المدارا ي يحرصون كثيرً 

الرغلا مين وجيود يثحية تينظلا عمليية الصيرف واولوييات الصيرف  وبليغ عيدد الفقيرات 

%(  مين هجمييالي فقيرات البعييد 72( فقيرات وبنسييبة )7قييت الممارسية المقبوليية )التيي بق

( فقييرات  وأن عييدد الفقييرات التييي لييلا تتحقييق فيهييا الممارسيية المقبوليية وفقييا 22البالغيية )

 %( من هجمالي فقرات البعد. 22( فقرات وبنسبة )2للمحك بلغ )

ن ميييادة الميييدارا أليييى هويعييي ى تحقيييق الممارسييية فيييي البعيييد ايداري بدرجييية عاليييية    

يرك ون في ممارسة مهيامهلا القياديية عليى البعيد الإداري  باعتبياره البعيد اليذي يحسيب 

عليييهلا اذا مصييروا  وهييذا البعييد هييو محييط اهتمييا  الإدارة التعليمييية أيضييا  لييذا نوييد مييادة 
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المدارا داثما يضبطون ممارستهلا وفيق الأنظمية والليواث  بتيى ي يقعيون فيي أخطياب  

 عليها. يحاسبون

وتتفيق هيذه النتيوية مييع نتياثذ الدراسيات التيي أاهييرت بيان ميادة الميدارا يمارسييون     

رءيييوان ومصييياورة ؛ 6222  الحييياراي)المهيييا  الإداريييية بدرجييية عاليييية مثيييل دراسييية 

(. وتختلييي  ميييع نتييياثذ 6222 العنييي ي ومتيييولي ؛ 6222يبميييري ؛ ا6222وسييياللا 

دراسيية )السييعودي والنصيييراويين  الدراسييات التييي أاهييرت ممارسيية متوسييطة مثييل: 

 (.6222الدجاني  ؛ 6222العبادي وايبراهيلا ؛ 6222
 بعد العلاقات الانسانية:-ج

 بعد العلاقات الانسانية ممارسة المتوسط والانحراف المعياري والنسبة المئوية لدرجة  (9جدول )

 رقم

 الفقرة
 المتوسط فقرات المجال

 الانحراف

 المعياري

 النسبة

 المئوية

 84.00 0.71 4.20 يتعامل مع اولياء امور الطلاب باحترام وتقدير 5

 83.07 0.79 4.15 يشارك المعلمين في مناسباتهم الاجتماعية 2

 78.08 0.86 3.90 يحترم مشاعر كافة الطلبة 3

 77.97 1.04 3.90 يتعامل مع المعلمين بتواضع واحترام 1

 75.78 1.10 3.79 لمصلحة المدرسةيستثمر علاقاته مع المجتمع المحلي  8

 73.70 1.17 3.68 يحفز المعلمين والطلاب المتميزين 4

 72.82 1.22 3.64 يعزز اواصر الصداقة بينه وبين المعلمين 7

 71.23 1.12 3.56 يراعي حاجات المعلمين الشخصية 9

 59.18 1.00 2.96 يحب للمعلمين ما يحب لنفسه 10

 58.19 0.70 2.91 مكان العمل للاطمئنان عليهميتفقد المعلمين في  6

 73.40 0.72 3.67 متوسط درجة ممارسة بعد العلاقات الإنسانية

(  سرد     د   3.67( أ  درااةس   ت   دا   سرد  دةر د   و اتو د   3 ت    ا  درر ول      
أن دس اد     وه   سر  ااةس د رااةس    ف  درف  ةا دلا  ة    %( ا  در سر  درنر  73.40 

     در  ع  درا   دراف ةسم رر  ول  ت  ح درااةس د   و تدسدوس اتو د   سرد  ااةس دةا ا دسدا 
( ودرتدد  تودد س 5( وأ  أدرددا  سردد  ااةس دد    ددرا در هددة در  ددسل 4.20( و  2.91در فدد   دد    

 إرا   تفةال اع دور ةء داوس در  ب  ة تسد  وت   س(  و ان  ت   س  ر   ة  هد د در ردح  ت دح
اع تور  و دسل درتفر   ا  دوسد  أور ةء أادوس در د ب اد  درفادل درا س د  ودهتاةادةا درا س د  
و وسهددة ادد  ت ودد   ددر ددةل  ادد   ددد ل درارددةرم درا س دد   ودد ودد   درارتاف دد  دد ددسل اددد  

( درتد  تود س إردا   ت  د  درافراد   اد  6در د   وأ  أ  دا  سرد  ااةس د    درا در هدة در  دسل  
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    ةدد   دة ل دراد دسم تتدس  ا د ور   اتة فد  درافرد  ث   دس  رد   دل ر  ا  دة  درد ه (  و د  انة  درفاد
 دةسا  رد  دادل ا د    د ل  سا  در   هو ا  اهة  درون ل ررو و  درتفر ا   دو دراوس  درتس دوم  ةدت

اد   %( 24( ا دسدا و   د    8  و ردغ دد   در  دسدا درتد     دا درااةس د  درا  ورد   وه د   س  د   
( ا دسدا  وأ  دد   در  دسدا درتد  رد  ت  دح ا هدة درااةس د  درا  ورد  وا دة 14إراةر  ا سدا در ف  در ةررد   

 %( ا  إراةر  ا سدا در ف   04( ا ست   و       0ررا    رغ  
  درف  دددةا ثو انددد  ت  ددد س  رددد   دددوت   ددا درااةس ددد  اددد   فددد  درف  دددةا دلا  دددة      سرددد  دةر ددد       

 ة ددد    أ  ةدت دددةسدرتادددةد  ر  دددا  دددرو  ا ردددوب اددد   ة ددد  درا س ددد  ا ددد  ود ادددة هدددو  دددرو  دلإ  دددة    
 درا درث ةا  دلإ  ا   درت  ت س  درا انةس  دلا  ح ن ح      ود     رلأ س   درا س     تا  

 سد د   وتت ح ه ا در ت ر  اع  تة ص در سد ةا درت  د هس  ة ل درا دسم ااةس   دةر د  رهد د در فد  اثدل  
(  0412درف ددددد م واتدددددور    0412دلا ادددددسم   0413س دددددود  وا دددددةوسل و دددددةر    0413 در دددددةسث  

وت ترددد  ادددع  تدددة ص در سد دددةا درتددد  أ هدددسا ااةس ددد  اتو ددد   اثدددلم  سد ددد   در دددفو م ودر  دددسدو     
 ( 0412در رة      0413درف ة م ودلا سده     0413

 

 العمل بروح الفريق: بعد-د
 العمل بروح الفريقبعد ممارسة ( المتوسط والانحراف المعياري والنسبة المئوية لدرجة 10جدول )

 رقم

 الفقرة
 المتوسط فقرات المجال

 الانحراف

 المعياري

 النسبة

 المئوية

9 
يوفر البيئة المناسبة للتواصل وتنسيق العمل بين 

 المعلمين
3.93 0.96 78.58 

 77.53 0.90 3.88 المعلمينينمي روح المسؤولية والالتزام لدى  6

 76.11 1.21 3.81 يشجع المعلمين على تبادل الخبرات فيما بينهم 5

 75.12 1.09 3.76 يوفر الظروف المناسبة لتنسيق العمل بين المعلمين 7

 72.60 1.24 3.63 يعزز روح التعاون والانسجام لدى المعلمين 8

 70.74 1.28 3.54 يشعر منسوبي المدرسة بأنهم اسرة واحدة 4

 68.93 1.22 3.45 يستثمر آراء المعلمين وأفكارهم لصالح العمل 10

 65.81 1.32 3.29 يعزز ثقة المعلمين بزملائهم وقائدهم 3

 63.29 1.27 3.16 يشرك المعلمين في اعداد رؤية المدرسة ورسالتها 1

 62.36 1.20 3.12 يشرك للمعلمين في قرارات المدرسة 2

 71.11 1.02 3.56 العمل بروح الفريق ممارسة بعدمتوسط درجة 

 متوسط درجة ممارسة محور ابعاد القيادة الاخلاقية
3.50 0.77 

70.02 
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(  سرددد  3.56( أ  درااةس ددد  ت   دددا   سرددد  دةر ددد   و اتو ددد   14 ددد   اددد  دررددد ول   ت     
 سردد  ااةس دد  %( ادد  در سردد  درنر دد  رااةس دد   فدد  درفاددل  ددسوس در س ددح  وهدد  71.11   د    و 

أن ددددس ادددد     دددد  در  ددددع  درا دددد  دراف ددددةسم رر  ددددول  ت  ددددح درااةس دددد   و تددددسدوس اتو دددد   سردددد  
( 9( وأ  أدرا  سر  ااةس     را در هة در  سل 3.93 ( و3.12ااةس ةا ا سدا در ف       

تو س إرا   واس در   د  درا ة د   ررتود دل وت  د ح درفادل  د   درافراد  (  و د   فد ل  رد   ودرت 
دردددا د   دددة ل دراددد دسم اتدددةس دادددةاه  درف  ددد  اددد  و دددة ل درتود دددل در   ثددد  درتددد  اددد    رهدددة 

  وأ  أ  دددا  سرددد  ااةس ددد    دددت  فو  درتود دددل ادددع درافراددد   رت   دددح اهدددة  درفادددل درا س ددد 
هد ا در ت رد  ( درت  تو س إردا   ودس  ررافراد   اد   دسدسدا درا س د (  و 2  را در هة در  سل  

  أ  ااد  درافدسو   سد د    درا أ دل درع و ةرغ ا هة اف   درافرا   درا تر  س اة رة  ا درود 
و ردغ دد   در  دسدا در سدسدا درا س    تت   ونل راةد  ا    ل درارةرم ودررردة  درا س د    

%(  ا  إراةر  ا دسدا در فد  در ةررد  144( ا سدا و       14درت     ا درااةس   درا  ور   
 ( ا سدا 14 

 تدة ص در سد دةا درتد  ادع  درااةس   ا   ف  درفادل  دسوس در س دح   سرد  دةر د  وتت ح  ت ر      
س دود  وا دةوسل و   0413 در ةسث  سد    د هس  ة ل درا دسم ااةس   دةر   ره د در ف  اثل 

 تة ص در سد ةا درتد   وت تر  اع  (0412واتور  درف  م و   0412 دلا اسمو   0413 و ةر 
درف دددددددددة م و   0413   ودر  دددددددددسدو  در دددددددددفو م أ هدددددددددسا ااةس ددددددددد  اتو ددددددددد   اثدددددددددل  سد ددددددددد   

 ( 0412در رة    و   0413 ودلا سده  
(  وهدد   سردد  9054د فددة  در  ددة ل دلا    دد  درددا  سردد  دةر دد  و اتو دد    ا ددوسو  ددل     

ااةس   أن س ا       در  ع  درا   دراف ةسم رر  ول  ت  ح درااةس د  دردا ا دتول درا دوس  
 %( ادد  در سردد  درنر دد  ررااةس دد  درددا ا ددتول ا ددوس د فددة  در  ددة ل دلا    دد  69.76  و   دد  

  دد    د  ر ددة ل دراد دسم  ا   دد  د دد س ردةءا ات ة  دد  اددع و اند  ت  دد س  رد   ددة  درااةس دد
ات ر ةا درفال درتس وم ا  ا   ةا درتفر   وا  راة اع دلا  ح دلإ  ا   ررارتادع درفس د  

 درا ر  
 تة ص در سد ةا درت  د هس ا هة  ة ل درا دسم ااةس د  دةر د  ررا دع وتت ح ه ا در ت ر  اع     

  0413 س ددددود  وا ددددةوسل و ددددةر و   0413 در ددددةسث    سد دددد  اثددددل أ فددددة  در  ددددة ل دلا    دددد 
 تددددة ص در سد ددددةا درتدددد  أ هددددسا  وت تردددد  اددددع  (0412واتددددور  درف دددد م و   0412 دلا اددددسمو 

  0413 درف ددة م ودلا ددسده  و   0413   ودر  ددسدو  در ددفو م ااةس دد  اتو دد   اثددلم  سد دد   
 ( 0412در رة    و 
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ماا درجاة تحقيالا ااباداد الإدار  لادة قاادس مادار  " والاي  ناع ىلا  إجابة السؤال الثاان::
ورهرة د  در د  تد    دةب  التعليم العام بمنطقاة ىساير التعليمياةن ماه وجهاة نظار المعلمايه 

 مدراتو   در  ة   ودلا  سد  دراف ةسم ودر     درا و   ونة ا در تة ص ناة  ر 
 

 :متوسط درجة تحقق الابداع الاداري-أ
  تحقق الابداع الاداريالمتوسط والانحراف المعياري والنسبة المئوية لدرجة  (11جدول )

 رقم

 الفقرة
 المتوسط الفقرات

 الانحراف

 المعياري

 النسبة

 المئوية

 74.58 1.24 3.73 يمتلك قدرة عالية على النقاش والحوار 1

 72.71 1.27 3.64 يطرح أفكارا جديدة لتطوير العمل المدرسي 2

 71.62 1.07 3.58 المهام الموكلة اليه بأسلوب متجددينجز  3

 71.62 1.11 3.58 يعطي الأولوية لإنجاز الاعمال الأكثر اهمية 5

 70.85 1.28 3.54 يطبق القوانين والأنظمة بأسلوب ابداعي 9

 70.25 1.24 3.51 يشخص أوجه القصور والضعف في العمل المدرسي 4

11 
تواجه المدرسة في وقت يقدم حلولا للمشكلات التي 

 قصير
3.47 1.15 69.32 

 69.21 1.30 3.46 يحفز المعلمين ذوي الأفكار الابداعية 6

14 
يمتلك قدرة على رؤية مواقف العمل المدرسي من 

 جوانب مختلفة
3.43 1.30 68.66 

 67.56 1.00 3.38 يمتلك القدرة على تفسير العلاقة بين الأشياء 8

 64.82 1.33 3.24 الإبداعية للمدرسةيهتم بالأعمال  12

 58.68 0.98 2.93 يستخدم الأساليب التنافسية التي تشجع على الابداع 7

 58.58 0.93 2.93 يمتلك رؤية لاكتشاف مشكلات المعلمين في العمل 10

 58.25 1.04 2.91 يتحمل مسئولية نتائج الاعمال التي يقوم بها 15

 57.59 0.95 2.88 الاحداث المستقبليةيمتلك قدرة عقلية لتصور  13

 66.95 1.01 3.35 متوسط درجة تحقق الابداع الاداري

( أ  اتو دددد  ت  ددددح دلا دددد دا دلإ دسم ادددد  ادددد دسم درتفردددد   درفددددة  11 ت دددد   ادددد  درردددد ول       
%( اد  در سرد  66.95(  سرد     د    3.35 ا     د  س رةء   سر  اتو د    و اتو د   

 سرددةا و   دد    (9    وهدد   سردد  ت  ددح أن ددس ادد     دد  در  ددعدلا دد دا دلا دسمدرنر دد  رت  ددح 
%( ادد  در سردد  درنر دد  رت  ددح دلا دد دا دلا دسم  درا دد  دراف ددةسم دردد م  اثددل در دد  دد  ددا 24 
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( 2.88رر  ول  ت  ح دلا د دا دلا دسم  و تدسدوس اتو د   سرد  درت   دح اد  ا دسدا دراردةل  د    
( ودرت  تو س إرا   اتر    سل دةر د  1اوةسن    را در هة در  سل ( وأ  أدرا  سر  3.73و 

درا در  ة  ودر ودس(  وه ا در ت ر  تت ح اع   ة   در ة   درا س   درا و   د    دة ل درفادل 
درا س دد  دردد م لا  ت  ددح د د ردد   ندد  در ة دد  اتاتفددة   دد سل دةر دد  درددا در  ددة  ودر ددودس ودلا  ددةا 

( درتددد  توددد س إرددا   اترددد   ددد سل 19ااةس دد    دددرا در هدددة در  ددسل  رلأ ددس    وأ  أ  دددا  سرددد  
د ر د  رت ددوس دلا دد دت درا ددت  ر  (  وهدد ا در  ددسل رد  ت  ددح در دد  دد  ددا درا  ددول رت  ددح دلا دد دا 
دلإ دسم ر ل  ة   درا س   درا درس   ا  أها تهة  وه د ا وس    ر  دلا ت دةا رد  وافةررتد  اد  

دراد دسم  و رددغ دد   در  ددسدا درتد  ت  دح ا هددة دلا د دا دلإ دسم وا ددة   د ل در دسداص دراه  دد  ر دة ل
( ا ددسل  وأ  15%(  ادد  إراددةر  ا ددسدا درارددةل در ةرردد    29099( ا ددسل و   دد    11ررا دد   

( ا ددسدا 0ددد   در  ددسدا درتدد  ردد  ت  ددح در دد  دلا  ددا درا  ددول ره دد دا دلإ دسم وا ددة ررا دد   رددغ  
 ( ا سل 10ةر  ا سدا درا وس در ةرر  %( ا  إرا 02022ا   و       

وت  ددح دلا دد دا دلا دسم   سردد  اتو دد    ود     ددا در دد  دد  ددا درا  ددول رت  ددح دلا دد دا      
دلاهتاددة   من ددةب  ددة ل درادد دسم درااةس ددةا درتدد   ت ر هددة درددا دلإ دسم  واددة دل درو ددع   ةردد  

   0494دراارن  دلا  دا دلإ دسم  رت   ح در او ةا درا ت  ر   رس    
وتت ددح هدد ا در ت ردد  اددع در سد ددةا درتدد  أ هددسا  تة رهددة ت  ددح  سردد  اتو دد   ادد  دلا دد دا      

  0413دلإ دسم رددددددد ل  دددددددة ل واددددددد سدء دراددددددد دسم  اددددددد  اثدددددددل  سد ددددددد   در سود ددددددد  ودر سود ددددددد   
وت تردد  هدد ا در ت ردد  اددع در سد ددةا  ( 0413درا ددع  و   0413درا  ددسم  و   0413  ة  دد  و 

 تة رهددة ت  ددح  سردد  دةر دد  ادد  دلا دد دا دلإ دسم ردد ل  ددة ل وادد سدء درادد دسم  ادد   درتدد  أ هددسا
 ( Gulsen,2014   0413وس   ودر    م    0413اثل  سد    در درة   
هل توجد فرولا دالة احصاائيا بايه ماا درجاة ممارساة الي  نع ىل  "إجابة السؤال الثالث: 

التعليمياااة لأبعااااد القياااادس الأخعقياااة الأربعاااة: قاااادس مااادار  التعلااايم العاااام بمنطقاااة ىساااير 
الشخصاا:ن اادار ن الععقااات اانسااانيةن العماال بااروم الفرياالان مااه وجهااة نظاار المعلماايهن 

و  دةء در د  ا د  تادا دلإرة د  دد  ندل   "تعزة للمتغيارات: المرحلاة التعليمياةن سانوات الخدماة
 اتر س درا   ل  ودرا در  و دأت م

ة احصائيا ف: متوسط درجة ممارسة قادس مدار  التعليم العام بمنطقة هل توجد فرولا دال-أ
 تعزة لمتغير المرحلة التعليمية  ىسير التعليمية لأبعاد القيادس الأخعقية
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قادة مدارس ( استخدام تحليل التباين الأحادي لحساب الفروق في متوسط درجة ممارسة 12جدول )

وفقا لمتغير المرحلة التعليمية )الابتدائية، والمتوسطة،  التعليميةالتعليم العام بمنطقة عسير 

 والثانوية(

 مجموع الانحرافات مصدر التباين
درجات 

 الحرية

متوسط 

 الانحرافات

قيمة 

 "ف"

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

 6.000 2 12.000 بين المجموعات

 0.569 362 206.115 داخل المجموعات 0.000 10.538

  364 218.115 المجموع

( ورو  اسوح  درد  إ  دة  ة اد  اتو د   سرد  ااةس د   دة ل 10     ا   تة ص درر ول      
ادددد دسم درتفردددد   درفددددة   ا   دددد  د دددد س درتفر ا دددد  وا ددددة راتر ددددس دراس ردددد  درتفر ا دددد   دلا ت د  دددد   

  ااةس   در  ة ل دلا      ا  درتفةادل أرا إ و  (  و ان  ت   س ه ا در ت ر  ودراتو     ودرثة
و ان  ت   س  ر   ة   نراة د ت ر ة ا  دراس رد  دلا ت د  د  اع دلا س    تثثس  ةراس ر  درتفر ا    

   درا دراتو    اةرثة و   ت  د   سر  درااةس ةا دد      ر ة ل درا دسم
مدارس التعليم العام بمنطقة عسير قادة ( ويبين اتجاه الفروق في متوسط درجة ممارسة 13جدول )

 وفقا لمتغير المرحلة التعليمية )الابتدائية، والمتوسطة، والثانوية( التعليمية

 محور
المرحلة 

 التعليمية

المتوسط 

 الحسابي
 الثانوية المتوسطة الابتدائية

القيادة 

 الاخلاقية

 *0842 *.083 - 3.19 الابتدائية

 *0801 -  3.55 المتوسطة

 -   3.63 الثانوية

د ت ر ة ا  دراس ر  دلا ت د       دترةا در سوح    د  نراةث(  19وت هس در ت ر  ا  درر ول      
  در سد دددةا در دددة    ت ةوردددا د دس  و  ددد ردددا دراتو ددد   اةرثة و ددد   ور دددةر  درثة و ددد  اةراتو ددد   إ

دراس ر  درتفر ا   اع أم  سد د    ودر   لا  ان  ا ة و   ت ر  اتر س ا   اس ر  تفر ا   ود  ل
  ة    ا    ت دلات ةح ودلا ت   

فاا: متوسااط درجااة ممارسااة قااادس ماادار  التعلاايم العااام  احصااائي  إتوجااد فاارولا دالااة  هاال-ب
  بمنطقة ىسير التعليمية لأبعاد القيادس الأخعقية تعزة لمتغير ىدد سنوات الخدمة 

قادة مدارس ( استخدام تحليل التباين الأحادي لحساب الفروق في متوسط درجة ممارسة 14جدول )

 لأبعاد القيادة الأخلاقية وفقا لمتغير سنوات الخدمة عسير التعليمية التعليم العام بمنطقة

 متوسط الانحرافات درجات الحرية مجموع الانحرافات مصدر التباين

قيمة 

 "ف"

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

 11.855 3 35.564 بين المجموعات

23.443 0.000 
داخل 

 المجموعات
182.551 361 0.506 

  364 218.115 المجموع
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ة ا  اتو    سرد  ااةس د   دة ل ( ورو  اسوح  در  إ  ة    10     ا   تة ص درر ول       
اددد دسم درتفرددد   درفدددة   ا   ددد  د ددد س درتفر ا ددد  د فدددة  در  دددة ل دلا    ددد  وا دددة راتر دددس  ددد ودا 

 15دردا د دل اد   14اد    ودا   14  ودا درا د ل ا   5  ودا  ا   5در  ا   أ ل ا  
ادد  ااةس دد  د  ددد    دد ودا در  ادد  تف دد  اس ددة  دد   اددثنثس(  و دد   فدد ل  ردد  درددا  15 دد    

 در رون ةا دد      ا    ة ل درفال درا س   
در سد دةا در دة    اد  وردو  ادسوح  درد  د  دة  ة وا دة  د ودا در ت ر  اع  تدة ص ه ا تت ح و     

   ددة د و  ودر هددسد   0412 دلا اددسم  0413 درف ددة م ودلا ددسده    در  ادد  اددع  سد دد  نددل ادد 
وت تردد  اددع  تددة ص در سد ددةا در ددة      (0412 اتددور  درف دد م و و   0412دردد رة    و   0412

س دود  ة راتر س  د ودا در  اد   اثدل  سد د   درت  أ هسا د   ورو  اسوح  در  د  ة  ة وا   
  (0413 وا ةوسل و ةر 

 قادة مدارس التعليم العام بمنطقة عسير التعليميةويبين اتجاه الفروق في متوسط درجة ممارسة  (15جدول )

 وفقا لمتغير عدد سنوات الخدمة

 سنوات الخدمة محور
المتوسط 

 الحسابي

 5أقل من 

 سنوات

إلى اقل  5من 

 سنوات 10من 

واقل من  10من

 سنة 15

سنة  15

 فأكثر

القيادة 

 الاخلاقية

 *0815 *0811 *08.5 - 2.89 سنوات 5أقل من 

 10إلى اقل  5من 

 سنوات
3.54  - 081. 

0820 

واقل من  10من

 سنة 15
3.70   - 

0804 

 -    3.74 سنة فأكثر 15

( د  دترددةا در ددسوح  دد  د  نراددة  د ا ددد    دد ودا در  ادد   15وت هددس در ت ردد  ادد  درردد ول     
 ور ةر  د     ودا در  ا  ددنثس 

هاال توجااد فاارولا دالااة احصااائيا فاا: متوسااط درجااة والااي  نااع ىلاا  "إجابااة السااؤال الراباا : 
لاادة قاادس مادار  التعلاايم العاام بمنطقاة ىسااير التعليمياةن ماه وجهااة تحقالا ااباداد الإدار  

 نظر المعلميه تعزة للمتغيرات: المرحلة التعليميةن ىدد سنوات الخدمة 
 و  ةء در   ا   تاا دلإرة   د  نل اتر س درا   ل  درا در  و دأت م

لدة قاادس مادار   ف: متوسط درجة تحقيلا اابداد الإدار  احصائي  إهل توجد فرولا دالة  -أ
وجهااة نظاار المعلماايه تعاازة لمتغياار المرحلااة   ادد  التعلاايم العااام بمنطقااة ىسااير التعليميااة

 التعليمية 
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( استخدام تحليل التباين الأحادي لحساب الفروق في متوسط درجة تحقيق الابداع الإداري .1جدول )

لمتغير المرحلة التعليمية )الابتدائية، لدى قادة مدارس التعليم العام بمنطقة عسير التعليمية وفقا 

 والمتوسطة، والثانوية(

 مجموع الانحرافات مصدر التباين
درجات 

 الحرية
 متوسط الانحرافات

 قيمة "ف"

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

 8.101 2 16.201 بين المجموعات

 0.981 362 354.969 داخل المجموعات 0.000 8.261

  364 371.170 المجموع

( وجود فروق دالة هبصاثيا في متوسط درجة تحقيق ايبيداع 22ييبظ في نتاثذ الودول )     

الإداري لدى مادة مدارا التعليلا العيا  بمنطقية عسيير التعليميية وفقيا لمتغيير المربلية التعليميية 

شيييفيه ولمعرفيية اتويياه الفييروق اسييتخد  البابثييان  اختبييار  )ايبتداثييية  والمتوسييطة  والثانوييية(.

 (.27لمعرفة اتواه الفروق  وعلى النحو الذي توءحه نتاثذ الودول)
 

قادة مدارس التعليم العام بمنطقة عسير ( ويبين اتجاه الفروق في متوسط درجة ممارسة 12جدول )

 وفقا لمتغير المرحلة التعليمية التعليمية

 المرحلة التعليمية محور
المتوسط 

 الحسابي
 الثانوية المتوسطة الابتدائية

 الابداع الإداري

 *0855 *0843 - 2.99 الابتدائية

 0812 - - 3.42 المتوسطة

 -  - 3.54 الثانوية

ردا إاس رد  دلا ت د  د  (  ة  دترةا در سوح    د  نراة د ت ر ة ا  در12وت هس در ت ر  ا  درر ول 
تور  اسوح     دلا ت د    ودراتو    ور ةر  دراتو د    و د   دراتو د   دراتو    اةرثة و    

وهد ا در ت رد  لا تت دح ادع أم  تدة ص  سد دةا  دة     وت ترد   ت رد   ور دةر  درثة و د  ودرثة و   
در دددةر  ادددع  تدددة ص در سد دددةا درتددد  أ هدددسا  تة رهدددة دددد   وردددو  ادددسوح تفددد ل راتر دددس   سد ددد در

 ( 0413درا  سم  و   0413د    در درة   دراس ر  درتفر ا    اثل  س 
توجد فرولا دالة احصائيا ف: متوسط درجة تحقيلا اابداد الإدار  لدة قادس مادار   هل-ب

وجهاة نظار المعلمايه تعازة لمتغيار ىادد سانوات   اد  التعليم العام بمنطقاة ىساير التعليمياة
 الخدمة 
في متوسط درجة تحقيق الابداع الإداري  ( استخدام تحليل التباين الأحادي لحساب الفروق11جدول )

 لدى قادة مدارس التعليم العام بمنطقة عسير التعليمية وفقا لمتغير سنوات الخدمة

 متوسط الانحرافات درجات الحرية مجموع الانحرافات مصدر التباين

قيمة 

 "ف"

 المحسوبة

 مستوى

 الدلالة

 21.979 3 65.937 بين المجموعات

25.995 0.000 
داخل 

 المجموعات
305.233 361 0.846 

  364 371.170 المجموع

( ورو  اسوح  در  إ  ة  ة ا  اتو    سر  ت   ح دلا د دا 12     ا   تة ص درر ول      
دلإ دسم ر ل  ة ل ا دسم درتفر   درفة   ا     د  س درتفر ا   وا ة راتر س   ودا در  ا   أ ل 
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ادد  ددد   ورددو   دد ودا(  وتت ددح هدد ا در ت ردد   14 دد ودا  أنثددس ادد   14 – 5 دد ودا   5ادد  
  تدددة صوت ترددد  هددد ا در ت رددد  ادددع   (0413   ة  ددد   ادددع  تدددة ص  سد ددد ادددسوح  درددد  د  دددة  ة 

در  ادد   اثددل  راتر ددس  دد وداة رهددة ددد   ورددو  اددسوح تفدد ل در سد ددةا در ددة    درتدد  د هددسا  ت
  (0413  درا ددعو   0413  درا  ددسمو   0413وددس   ودر   دد م  و   0413دردد درة     سد دد  

درت  د هسهة ت ر ل  رافسا  دترةا در سوح  ورافسا  دترةا در سوح  د ت    در ة ثة  د ت ةس و   
  درت ة  

 

قادة مدارس التعليم العام بمنطقة عسير ( ويبين اتجاه الفروق في متوسط درجة ممارسة 19جدول )

 وفقا لمتغير سنوات الخدمة التعليمية

 سنوات الخدمة محور
المتوسط 

 الحسابي

 5أقل من 

 سنوات

إلى اقل  5من 

 سنوات 10من 

واقل  10من

 سنة 15من 

سنة  15

 فأكثر

القيادة 

 الاخلاقية

 *1823 *1802 *0825 - 2.56 سنوات 5أقل من 

 10إلى اقل  5من 

 سنوات
3.31  - 0822 

0841* 

واقل من  10من

 سنة 15
3.58   - 

0821 

 -    3.79 سنة فأكثر 15

(  دة  دتردةا در دسوح  د  د  نرادة  د ا دد    د ودا در  اد   13وت هس در ت ر  ا  درر ول     
 أم ر ةر  د     ودا در  ا  دددرا 

هل توجد ىعقة ارتباطية دالاة احصاائيا بايه درجاة "والي  نع ىل  إجابة السؤال الخام : 
درجاة و ممارسة قادس مدار  التعلايم العاام بمنطقاة ىساير التعليمياة لأبعااد القياادس الأخعقياة 

 الإبداد الإدار  مه وجهة نظر المعلميه 
 

للعلاقة بين متوسط درجة ممارسة قادة مدارس التعليم العام ( معامل الارتباط بيرسون 20جدول )

 بمنطقة عسير التعليمية لأبعاد القيادة الأخلاقية ومتوسط درجة تحقيق الإبداع الإداري

 درجة تحقيق الإبداع الإداري الموضوع

درجة ممارسة أبعاد 

 القيادة الأخلاقية

 **0.920 معامل الارتباط

 0.000 مستوى الدلالة

 365 العدد

 0.0.* الارتباط دال عند مستوى دلالة 
( ورو  د    دست ة    إ رة     دا  لار  إ  ة    د   ا تول 04ا  درر ول   ت       

(     اتو    سر  ااةس    ة ل ا دسم درتفر   درفة   ا     د  س درتفر ا   د فة  4045 
در  ة ل دد      واتو    سر  ت   ح دلإ  دا دلإ دسم    ت  رغ افةال دست ة    س و  

      ة ل أا (  ااة   ل در0.000 لار  إ  ة    د   ا تول  ( وه    ا   دا 0.920 
 دلإ دسم اتو    سر  ااةس   در  ة ل دلا      ت     سر  ت   ح دلا  دا 
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 الاستنتاجات:
  ة ل ا دسم درتفر   درفة   ا     د  س درتفر ا   درااةس   درا  ور  وا ة را     ح 

دةر    وت   ا درااةس    سر   در  ة ل دد       ا  ا وسدراتو   در  س   دراف ةسم  
( ا سل ا  ا سدا 99ناة    ا    درا  ور  درا ا تول دلا فة  ددس ف  رر  ة ل دلا     

را  ة ل إاة  و س راةر  ا سدا درا وس  وهو %( ا  إ2005س   درا  ور  و       درااة
در  سل درا رو   درا ااةس   اهةسدا ر  ه  ا دسم درتفر   درفة   ا     د  س درتفر ا   

  در  ة ل دد      وااةس    وسه  در  ة م ا  ت   ح ده د  درا س  

  اهةسدا ا  اهةسدا در  ة ل ( 2 در  سل درا ااةس   ه ة   ةر  ار   لانت ةب
%( ا  1205 دد       درت  ر  ت  ح درااةس   درا  ور  وا ة ررا    وتونل      

 ا وس در  ة ل دد       راةر  ا سداإ

   رهاة تثث س إ رة   أ هسا در تة ص  ة  اتر س دراس ر  درتفر ا   واتر س   ودا در  ا
  در  ة ل دلا      سر  ااةس   اهةسدا   دل د  ة  ة درا

  ة ل ا دسم درتفر   درفة   ا     د  س درتفر ا   درااةس   درا  ور  وا ة را     ح 
اتو       ت    ا  سر  و  دلا  دا دلا دسم ا  ا وسدراتو   در  س   دراف ةسم  

%( ا  دراةر  ا سدا 2300( ا سدا و       3در  ة ل درا س    دلا  دا دلإ دسم ا  
 ة ل ا دسم درتفر   درفة   ا     د  س   سل را إ س اة  وا وس دلا  دا دلإ دسم  وهو 

درا ت   ح دلا  دا دلإ دسم دث ةء   ةاه    وسه  در  ة م ا  ت   ح ده د  درتفر ا   
  درا س  

    أ هسا در تة ص  ة  اتر س دراس ر  درتفر ا   واتر س   ودا در  ا  رهاة تثث س إ رة
  دسمت   ح دلا  دا دلإ   سر   دل د  ة  ة درا

 التوصيات:
    ا   ت  ت     درتو  ةا درتةر  م سد    ةء درا  تة ص ود ت تةرةا در

ت س ب  ة ل ا دسم درتفر   درفة   ا     د  س درتفر ا   درا درا ةه   دد ة    رر  ة ل   1
 ودر ر  دد       ون     تاثرهة ا  ود ع درفال درا س    وا  درتفةال اع درافرا   

   در ر  ودلإ دسل درتفر ا   ودور ةء أاوس 
  ة  انةتب درتفر    ا ةا ةا ا     د  س درتفر ا    تف    ااةس ةا در  ة ل دد        0

 ا  ا دسم درتفر   درفة  
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ت و س أ م ت      ة ل ا دسم درتفر   درفة   ا     د  س درتفر ا   ا   وء ا ة ئ   9
    دا دلا دسم  ودلاوااةس ةا در  ة ل دد     

 :المقترحات
   ااةس    ة ل درا دسم ا  ا     د  س درتفر ا   درا دنت ةب اهةسدا  سد    سر

   در ةر   سد  ت ةورهة در ل دد       ا  د فة  أ سل ر  تدر  ة

  سد    سر  دنت ةب  ة ل درا دسم ا  ا     د  س درتفر ا   درا دنت ةب اهةسدا 
   در ةر   سد  ت ةورهة درتدلا  دا دلإ دسم  ا  ا ة ح تفر ا   أ سل  وررود ب ر  

 وا تول دلارت د  درت   ا     سد   درف        در  ة ل دد      واو ودةا أ سل اثلم
  ة ل دلا تةر    ت   ح درتا   درت   ا    رو   دلإ دس    در رو  دلإ دسم  ودرا ةءر 

  در اا درت   ا   درث   درت   ا    دلا دء درو      در  ده  درت   ا    تان   درفةار  
 وتان   درافرا   دراود    درت   ا    و رو  

         دلإ دسل د ت  د  او ودةا إ دس   أ سل  اثلم و  دلا  دا دلا دسم سد   درف
   من ةب درافرا   درن ة ةا دراه     و درث ةا  درت   ا    ود  دسل درتر  س  و دلإرنتسو   

   و ةر  ة ل دراوةسن   و ةرت      و  ا  إ دسل درا س   ر ل درافرا   و  داف   دلإ رة 

 :مراج  الدراسة
 القرآن الكريلا -

(. تقييييلا أداب الميييدير كقاثييد تعليميييي ميين وجهييية نظيير معلميييي  6222أبييو بامييد  عيييارف. )  -

. جامعية بيير أييت  رسالة ماجستير غيير منييورةالمدارا الأساسية في مدينة القدا  

 فلسطين.

(. ال ياادس اةخلا ياة لادد ماديري المادارم بوكالاة الحاوظ بمحافعاة  9102أبو ىلبةي نور)  -
رسااالة ماجسااتير غياار ي  التنعيمااا مااه وجهااة نعاار المعلماايهي غاا س وىلا تهااا بااالو

 .جامعة اة  ري غ س منشورس.
(.وا ع ممارساة  اادس المادارم ال انوياة بمديناة 9102ايحمريي ىبد الله به مشبب ىبد الله.) -

كلياات -ي جامعة ىيه شممالعلما فا التربية دراسةمجلة الالرياض لل يادس اةخلا يةي 
 .923-342 (ي02)3والعلوع التربويةي  البنات للآداب

(. درجاة ممارساة 9102باداؤودي ىمر به محمد ىمر وال  رانااي ىباد الله باه ىلاا احماد. ) -
داليااة فااا محافعااة جاادس لل يااادس اةخلا يااة مااه وجهااة نعاار ت ااادس ماادارم المرحلااة ايب

-32 (ي9)9ي المركا  ال اوما للبحاوظ بحا ميمجلة العلوع التربوية والنلسايةالمعلميهي 
33. 

(. درجاااة ممارسااة المااادارم اةساسااية لل ياااادس 9102الجبااوريي حساايب ىلتيااااه ىلااا .)  -
ي رسااالة ماجسااتيراةخلا يااة وىلا تهااا بالمسااا لة الإداريااة مااه وجهااة نعاار المعلماايهي 

 جامعة ا  البيتي كلية العلوع التربويةي ايرده.
  ي بيروتد دار الكتب العلمية. التعريلات(. 0223الجرجاناي ىل  به محمد ) -



 

 م2020(  يونيو 10(،  العدد )5المجلد)الإنسانية تمجلة العلوم التربوية والدارسا 222

ي ترجماااةد إدارس السااالوك فاااا المنعماااات(. 9113جرينبااارجي جيرالااادن بااااروهي روبااارت ) -
 ي الرياضد دار المريخ. 3د.رفاىا محمدي ود. إسماىي  بسيونا. ط

درجية ممارسية ميديري الميدارا ايبتداثيية للقييادة ( 6227. )الوعيثني  ختا  ماسلا مصيطفي -

الوامعية   رسالة ماجسيتيرلدى معلميهلا  متها بسلوي الموا نة التنظيمية وعي الأخيمية

 الإسيمية  غ ة  فلسطين.

(. القيادة الأخيمية لقاثدات المدارا الثانوية الحكومية بمدينية 6222الحاراي  سامية مطلق.) -

  العلمييي فييي التربييية دراسييةموليية الالرييياض وعيمتهييا بييايلت ا  التنظيمييي للمعلمييات  

 .22-2 ( 62)2كليات البنات للآداا والعلو  التربوية  -جامعة عين شمس

درجيية ممارسيية أعضيياب هيئيية التييدريس بوامعيية أ  ( 6222) الحربييي  بييياة بنييت ع بيين سييعد

التوجهييات ايسييتراتيوية   وانعكاسيياتها علييى الطلبيية فييي ءييوب القييرى للقيييادة الأخيمييية

 . 262-222   (2)22   السعوديةالإدارة العامة

(. معوميات الإبيداع الإداري 6227نت خلي  والييوامين  بسيمة هبيراهيلا.)الحضرمي  نوف ب -

مولية لدى مديرات المدارا الثانويية فيي مدينية تبيوي  المركي  القيومي للبحيوث غي ة  
 .22 – 72   (22) 2  العلو  التربوية والنفسية

ه(. اايير المتغيييرات التنظيمييية علييى مسييتوى ايبييداع 2222  تركييي عبييد الييربمن. )الحقبيياني -

  الرييياض  اكاديمييية للعلييو  رسييالة ماجسييتيرالإداري للعيياملين فييي الأجهيي ة الأمنييية  

 الأمنية.

(.ايبداع الإداري لدى مديري المدارا الثانويية فيي محافظية 6222خطا بة  غادة محمود.) -

  رسالة دكتيوراها المعلمين للكفايات المهنية من وجهة نظري  عولون وعيمته باكتسا

 جامعة اليرموي  ايردن

(. درجة ممارسة القييادة الأخيميية ليدى ميديري 6222الدجاني  ياسمين ع ناصر محمود.)  -

المدارا الثانوية في محافظة العاصمة عمان وعيمتها بايلت ا  التنظيمي للمعلمين مين 

   جامعة اليرق الأوسط  كلية العلو  التربوية  الأردن.الة ماجستيررسوجهة نظرهلا  

فييي تع ييي  الثقيية التنظيمييية لييدى  الأخيمييية دور القيييادة (6227)   أموييد محمييود عدرادكيية-

المولية    وجهية نظير المعلميات مديرات مدارا المربلة ايبتداثية بمدينية الطياث  مين
 .237-223 ( 6)22   ايردن- ايردنية في العلو  التعليمية

لميديري الميدارا فيي ليواب  الأخيميية درجة ممارسية القييادة (6222) الدروبي  أبمد عبدالله-

  جامعية رسالة ماجستير  ناعور وعيمته بالويب التنظيمي للمعلمين من وجهة نظرهلا 

 اليرق الأوسط.

(.درجة استخدا  الإدارة ايلكترونية وعيمتهيا بالإبيداع 6222الدعواني  فاث  بن هميل فاث .)-

 .22 -27(  يناير  27  ج)المولة التربويةاج كلية التربية  الإداري  جامعة سوه

(.القييوة التنظيمييية لمييديرات المييدارا 6222الرجبييي  نعمتييي ع وعويييدات  عبييد الله ابمييد.)-

الثانوييية الخاصيية فييي محافظيية العاصييمة عمييان وعيمتهييا بالإبييداع ايداري  جامعيية ال 

 .222 -272  ( 6)62  مولة المنارة للبحوث والدراساتالبيت  

(. درجة ممارسة 6222رءوان  ابمد محمود والمصاورة  أسامة ع وساللا  بسني انعا .) -

مديري المدارا الحكومية في ليواب المي ار الييمالي للقييادة الأخيميية مين وجهية نظير 

 .222-226(  2)22  الوامعة الأردنية  مولة دراساتالمعلمين  

(. سلوي التطوع التنظيمي لدى أعضاب الهيئيات  6222السعود  راتب  وسلطان  سوأان. )  -

مولة العلو  التدريسية في الوامعات الأردنية وعيمته ببعض المتغيرات الديموغرافية. 
 . 27 - 22  ( 2)  7  التعليمية والنفسية
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ن سييييليلا.) السييييعودي  شييييري  عبييييد الييييربمن عبييييد الييييولي والنصييييراويين  معييييين سييييلما -

(.مستوى الت ا  مديري المدارا الثانوية بأخيميات الإدارة المدرسيية وعيمتهيا 6222

 22  الوامعيية الأردنييية   موليية دراسيياتبسييلوكهلا القيييادي ميين وجهيية نظيير المعلمييين  

(2  )222-222. 

لميديرات ريياض الأ فيال الخاصية فيي  الأخيميية مسيتوى القييادة (6222) سكوها  آية فياي  -

 ن وجهة نظرهنمحافظة عمان وعيمته بمستوى مياركة المعلمات في صنع القرار م

   جامعة اليرق الأوسط.رسالة ماجستير  

(. ممارسييات القيييادة الأخيمييية وعيمتهييا بتحقيييق ايبييداع 6227الييياعر  عميياد سييعيد ع.) -

  رسيالة ماجسيتيرالإداري "دراسة ميدانية على الوامعات الفلسيطينية فيي مطياع غي ة  

 الوامعة الإسيمية  غ ه  فلسطين.

  (.6227اليتوي  سليمان بن عبدالله والحبيب  عبدالربمن بن ع بن علي.) -

 - لمولة التعليمية الدولية المتخصصةا  لمديري المدارا الثانوية الأخيمية القيادة

 .134 .-120  ( 2)2  الأردن -الومعية الأردنية لعللا النفس 

درجة ممارسة هدارة التغيير وعيمتها  (.6222شري   شري  ع وال بيدي  سامي ابمد)-

بلة الثانوية بمحافظة المخواة من وجهة بمستوى ايبداع الإداري لدى مادة مدارا المر

 .222-222(  27  ج)المولة التربوية  جامعة سوهاج كلية التربية   نظر المعلمين

( دور سلوكيات القيادة الأخيمية في تع ي  فعالية 6222اليمين  خالد بن عبد الع ي  بمد)-

  (22) 67جامعة بنها  مصر   مولة كلية التربية مقارنة   دراسة الأكاديمي:الإرشاد 

2-22. 

(.تطوير الإبداع الإداري لدى ميادات المدارا الثانوية 6222بنان سفر.) اليهراني - 

مولة بمحافظة خميس مييط في ءوب القيادة الإبداعية  المرك  القومي للبحوث غ ة   
 .222 – 72(   22) 6  العلو  التربوية والنفسية

(. 6222  عبد الوهاا و الطروانة  عيسى عبد الوهاا.)الطراونة  عوض عبد اللطي-

الثقافة التنظيمية وعيمتها بالإبداع الإداري في المدارا الخاصة في الأردن من وجهة 

 .222-272(  6)6  المولة الدولية لضمان الوودةنظر المعلمين  جامعة ال رماب  

(. متطلبات تحقيق ايبداع الإداري 6222الطيار  مها سليلا علي والحمد  عبد الكريلا ناصر. )-

  جامعة مولة كلية التربيةلدى مديرات المدارا الثانوية الحكومية بمدينة الرياض. 

 .222-222(  2)22أسيو   

ين القيادة (. درجة ممارسة المدير 6226عابدين  ع؛ وشعيبات  ع؛ وبلبية  بنان. ) -

مولة جامعة القدا الأخيمية كما يقدرها معلمو المدارا الحكومية في محافظة القدا. 
 . 222-267 (  6)  62  المفتوبة للأبحاث والدراسات

(. درجة ممارسة القيادة الأخيمية 6222العبادي  ابمد عبد الله وايبراهيلا  عدنان بدري.)-

مولة لدى مديري المدارا في لواب ايغوار اليمالية من وجهة نظر معلمي المدارا. 
 .226-222(  2)67 العليا   جامعة القاهرة  كلية الدراسات العلو  التربوية

 (. أخيميات القيادة والقيادة التحويلية لتطوير مدركات 6227) عبود النقار  عبد الله بكمت-

دعلا العمل التنظيمي: دراسة استطيعية لعينة من موافي ديوان وأارة الموارد 

  . 22 -72(  22)27  جامعة بغداد. مولة العلو  ايمتصادية والإداريةالمالية. 

(. درجة ممارسة مديري المدارا الثانوية للقيادة الأخيمية  6222العتيبي  أبمد. ) -

رسالة ماجستير وعيمتها بقيمهلا التنظيمية من وجهة نظر المعلمين في دولة الكويت  
 .  جامعة اليرق الأوسط  الأردنغير منيورة
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نموذج مقترح لتحقيق المي ة التنافسية للمدرسة ايبتداثية في (6227) عثمان  منى شعبان-

الومعية المصرية  - مولة الإدارة التعليمية. يميةالأخ مصر على ءوب مدخل القيادة

 .199-133(   22)2   مصر -للتربية المقارنة والإدارة التعليمية 

(. درجة فاعلية أداب مديري المدارا في مديرية تربية البتراب من  6222العمرات  ع. ) -

  222-222(   2)  2  المولة الأردنية في العلو  التعليميةوجهة نظر المعلمين فيها. 

(. القيادة الأخيمية 6222العن ي  تهاني صال  ومتولي  صفوت بسن عبد الع ي . )-

وعيمتها بالرءا الوايفي لدى معلمي المربلة الثانوية في دولة الكويت من وجهة 

  22العلمي  ع دراسة  مرك  جيل المولة جيل العلو  الإنسانية وايجتماعيةنظرهلا  

22-72. 

  المسئولية ايجتماعية وأخيميات الأعمال(.  6222ي   اهر والعامري  صال . ) الغالب -

 .  الأردن: دار واثل للنير والتوأيع6 

ورمة علمية ( دور الن اهة واليفافية في محاربة الفساد  6222الغامدي  عبد الله سعد ) -
والتحويت الإمليمية مقدمة في الملتقي العلمي للوراثلا المستحداة في ال المتغيرات 

   عمان.والدولية

  2.  القيادة الإدارية  التحول نحو نموذج القيادي العالمي(. 6222القحطاني  ساللا ) -

 الرياض: )ا.ن(

منهذ  (. 6222القحطاني  ساللا؛ والعامري  أبمد  وال مذهب  معدي؛ والعمر  بدران ) -
   الرياض.2    في العلو  السلوكية دراسةال

لدى رؤساب وميرفات الأمسا  الأكاديمية  الأخيمية القيادة (6222) القرنى  عبدالله بن عالى-

  التربيةاعضاب هيئة التدريس  لدى  التنظيميبوامعة تبوي وعيمته بسلوي الصمت 

 694-648(  2)27  جامعة الأأهر  مصر

(. سلوكيات القيادة الأخيمية وعيمتها بمدى تطبيق مبادئ 6226الكريلا  ع سليمان ) -

 -2227(  2  ع)المولة العلمية ليمتصاد والتوارة  المدارا الليبيةالحوكمة في 

2222. 

القيادة نحو نموذج شامل في القيادة: دراسة نقدية لنظريات ومداخل (. 6222الكيبي  سعد ) -
   الرياض: جامعة الملك سعود.الإدارية

 . عمان: دار الثقافة للنير والتوأيع.القيادة الإدارية(. 6222كنعان  نواف ) -

(. كفابة أداب مديري ومدي ا رت المدارا الثانوية في  6222المحبوا  عبد الربمن. )  -

 ))  22 لمولة التعليميةاالمملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات. 

57   115- 222. 

(. درجة توافر اقافة ايبداع الإداري لدى مديري المدارا 6222المطيري  عبد الله سعد.) -

  جامعة ال رسالة ماجستيرفي دولة الكويت وعيمتها بدافعية الإنواأ لدى المعلمين  

 البيت  الأردن.

(.درجة توافر متطلبات تكنولوجيا الأداب البيري في 6222الميع  ءاري سليمان اسحيلا.)  -

  جامعة ال البيت  رسالة ماجستيرالإداري   بالإبداعمدارا دولة الكويت وعيمتها 

 كلية العلو  التربوية   الأردن.

(. القيادة الإدارية في القرن الوابد والعيرين. عمان: دار صفاب 6222نولا  نولا عبود ) -

 للنير والتوأيع.

   برياض الأ فال في مصر الأخيمية ى ممارسة القيادة( مستو6222 (نوفل  نهلة ع لطفي -

 .292  -237(   6)62   مصر-  جامعة ايسكندرية مولة كلية التربية
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. الأردن: دار القيادة وعيمتها بالرءا الوايفي(.  6222هاشلا  عادل عبد الرأاق. )  -
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