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 :الملخص

 ال   هدفت الدراسة الحالية إل  صياغة رؤية استرا يجية م ترىة للالل  در  ال عو ات

 عي   در   الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي بريف محافظة  عز، من خلال الاعرف در  

ال عو ات المادية والبشرية والإدارية ال    واجه  لك المدارس، وقد اساخدمت الدراسة المنهج 

 ( محورا فرديا،12) ( أسئلة رئيسية  ضمنت2) الوصفي الاحليري، وأداة الم ابلة ال   اشاملت در 

والاعزية، والمسراخ، ( مديرا، ووكيلا، ومدرسا، من كل من مديريات السلام، 23) و م  طبي ها در 

% 20.00) وقد أظهرت الناائج وجود صعو ات مادية  راوىت نس  الا فاق دليها بين والشماياين،

ة %(، وصعو ات إداري122% و 88.88) %(، وصعو ات بشرية  راوىت نس  الا فاق دليها بين122و

%(، وقدمت الدراسة رؤية استرا يجية م ترىة 122% و82.53)  راوىت نس  الا فاق دليها بين

 وأوصت الجهات المسئولة بابنيها. للالل  در   لك ال عو ات،

 رؤية استرا يجية، صعو ات،  در  ، الحاسوب، المدارس الثانوية.المفتاحية:  الكلمات

  

                                                           
فرع  -جامعة  عز -كلية التربية والعلوم والآداب  - قسم الأصول والإدارة التربوية -أسااذ الاخطيط التربوي المشارك  *

 لجمهورية اليمنية. -التربة 

سترا يجية م ترىة للالل  در  ال عو ات ال    عي   در   إرؤية  (.0202. )نشراح أىمد إسماديلإ ،غال  للاقتباس:

 .  003-122، (1)5مجلة الآداب للدراسات النفسية والتربوية، الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي بريف محافظة  عز، 
شر هذا البحث وفً ا لشروط الرخ ة ) ©

ُ
بنسخ البحث و وز عه ون له بأي شكل من الأشكال، كما  سمح ، ال    سمح Attribution 4.0 International (CC BY 4.0ن

جريت دليه.إباكييف البحث أو  حويله أو الإضافة 
ُ
 ليه لأي غرض كان، بما في ذلك الأغراض الاجارية، شريطة نسبة العمل إل  صاىبه مع بيان أي  عديلات أ

OPEN ACCESS 

 م0200/ 10/ 28 الاسالام: اريخ 
 م0202/ 20/ 22: ال بول  اريخ 

DOI: https://doi.org/10.53285/artsep.v5i1.1381 

mailto:drenshahmd20@gmail.com
mailto:drenshahmd20@gmail.com
https://doi.org/10.53285/artsep.v5i1.1381


 
 

 
 

178 

 
  

 

 مجلةالآداب
 النفسية والتربويةللدراسات 

 2708-5775 ISSN: 2707-5788 :(EISSN)   0202، مارس 1، العدد5المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية الآداب،مجلة 

 نشراح أىمد إسماديل غال إد. 

 

A Proposed Strategic Vision to Overcome the Difficulties Hindering Computer 

Teaching in Secondary Schools in the Countryside of Taiz Governorate 

Dr. Enshirah Ahmed Ismail Ghalib* 
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Abstract: 

The current study aimed to develop a strategic vision to overcome the material, 

human, and administrative difficulties of teaching computer skills at secondary schools 

in the rural areas of Taiz. To achieve this objective, the analytical descriptive method was 

used, and the interview, consisting of 3 main questions with 13 sub-themes, was 

conducted to collect data from 36 principals, deputy principals and teachers from four 

districts in Taiz: Al-Salam, Al-Taizyah, Al-Misrakh, and Al-Shamayatain. The study results 

revealed the existence of financial difficulties with rates of agreement ranging between 

(72.22% and 100%), human difficulties rated between (88.88% and 100%), and 

administrative difficulties rated between (80.56 and 100%). Accordingly, the study 

concluded with a proposed strategic vision concerning these difficulties to be adopted 

and implemented by the concerned authorities.  

Keywords: strategic vision, difficulties, teaching, computer, secondary schools. 
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: الإطار العام للبحث
ا

 أولً

 المقدمة:

الا نيات الحديثة  ىىدإأصبح الحاسوب من ضرورات الع ر ال   لا يمكن الاسالناء دنها، و  

ونوا ج الا دم العلم  والاكنولوجي ال   أىدثت ن لة نودية في ش ى مجالات الحياة العلمية والعملية، 

وشكلت أداة ر ط مهمة وسر عة بين العالم الداخري للأفراد والمؤسسات والعالم الخارجي، ولي  ذلك 

مدى قدرتها در  الاعامل مع فحس  بل أصبحت كفاءة الأفراد والمؤسسات و ميزها مر بطة ب

 الحاسوب وىسن اساخدامه بما يعود بالنفع ويح   الالير والاطور المنشود.

كما يعد الحاسوب من الا نيات الاعليمية ذات الأغراض الماعددة، والأهمية الكبيرة في 

وكيفية  مثيلها  العملية الاعليمية، إذ له قدرة كبيرة در  الاأثير الفعال في إكساب الأفراد المعلومات،

و حويلها إل  دلم أو معرفة دن طري  الاعلم، ليامكن الماعلم من  خزينها و وظيفها واساخدامها 

  (.0214 )ددوان وأىمان، لاى ا

ول د أدركت البلدان الما دمة أهمية الحاسوب في الاعليم، لكنه اىال في البحوث التربوية 

اساخدامه في في  رغبة التربويين م، ومع مرور الوقت زادتوإدارة المدارس مكانة أكبر منها في الاعلي

اقا ر أما في البلاد العر ية ف د ، الاعليم، بسب  فادلياه الكبيرة ال   فاقت الا نيات الأخرى 

اساخدام الحاسوب في البداية در  العمليات الإدارية مثل الاخطيط وإدداد الموازنات وشروط قبول 

ت الجامعات العر ية بإدماجه وإدخاله في جوان  مخالفة، لاسيما في الطلاب، وفي السبعينات بدأ

 المجال الإداري والبحث العلم ، وفي منا ف الثمانينيات  م إدخال الحاسوب في البيوت والمدارس

 )محمود، وغيرهاوالشركات والمؤسسات، وشمل جميع المجالات الاعليمية والإدارية والاقا ادية 

0221.) 

ن مجامعات المعلومات قد سعت إل  الاهامام بالنظم التربوية إوا  الا بما سب  يمكن ال ول 

ن در  الاعامل مع الحاسوب و كنولوجيا يالموجودة فيها، وإدداد الأفراد بشكل يجعلهم قادر 

المعلومات بشكل جيد، ويمكنهم من  خطي الفجوة المعلوما ية والحاسو ية بنجاح في المسا بل، كما 

ىام الع ر الحديث الذي يتسم بالاطور والالير والافجر المعرفي در  التربية والاعليم أن  سع  إل  

اليرات الع ر، ومواكبة الا دم العلم  م  الاكيف والالاؤم مع يالاليير والاطوير الدائم لاح 

 (.0212 )الحراىشة، والاكنولوجي السر ع
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 درس للطلبة في مخالف المراىل الدراسية،  ولذا أصبحت مادة الحاسوب مادة دراسية مهمة

و طلعهم در   اريخ الحاسوب والأجزاء الخاصة به، وطرق اساخدامه، في إطار إكساب الطلبة 

الث افة الحاسو ية، ومحو أمية الحاسوب، ويكتس  الحاسوب أهمياه من طبيعة الأدوار ال   

وسيلة ناجحة لحفظ المعلومات واسترجادها، ي دمها في خدمة الاعليم و جويد العملية التربوية، فهو 

و وفير فرص العمل المسا بلية و حسينها، و نمية مخالف العمليات الع لية كالافكير في ىل 

 (.0212 )الجبر وآخرون، ها و ركيبهالالمشكلات وجمع البيانات و حلي

لزمات وانطلاقا من  لك الأهمية ف د سعت معظم الدول إل   وفير جميع ماطلبات ومسا 

 در   مادة الحاسوب المادية والبشرية في المدارس، بينما أغفلت بعض الدول النامية الف يرة 

زالت بعض المدارس  عمل في ظل أمية  امة للحاسوب في  الاهامام بها، ولم  عرها الاهامام الكافي، وما

ة والكادر الادر س   أوساط الطلبة، وغياب  ام لادر   مادة الحاسوب، و وفير ماطلبا ه من الأجهز 

كما هو الحال في مدارس الاعليم الثانوي في ريف محافظة  عز، در  الرغم من الاهامام الكبير الذي 

ىاولت الدولة أن  وليه للاعليم العام بشكل دام، والاعليم الثانوي در  وجه الخ وص، وجعله 

 ماماشيا مع ا جاهات وماطلبات الع ر الحديث.

صور ذلك الاهامام الذي ادابر  ىىدإم 1880( لسنة45الاعليم رقم )وقد كان صدور قانون 

الاعليم استثمارا بشريا و نمويا بعيد المدى، ودليه يج  الاهامام باوفير مدارس كافية ومساوفية 

لجميع الشروط التربوية والمسالزمات العلمية لكل المراىل الدراسية، في سبيل  ح ي  العدالة 

 (.0228)الاطور الاعليم  في الجمهورية اليمنية،  لفرص في الاعليمالاجامادية، و كافؤ ا

و الرغم من سعي الدولة إل   ح ي  ما جاء في ذلك ال انون، وبعد مرور سنوات كثيرة در   

ال   كشفت دن واقع مادن ( 0215-0223) صدوره، جاءت الاسترا يجية الوطنية للاعليم الثانوي 

واقع مدارس الاعليم الثانوي في اليمن  عاني من غلبة الجان   للاعليم الثانوي، ىيث أكدت أن

النظري الا ليدي، وددم مواكبة الماليرات والاطورات الحديثة، مما يؤثر در  الالاحاق بالاعليم 

العالي، وددم إدداد الطلاب للحياة العملية، وقد ىاولت  لك الاسترا يجية النهوض بواقع الاعليم 

السلبية فيه، وىددت رؤيتها الاسترا يجية في  وفير الفرص الاعليمية والجودة  الثانوي وسد الثلرات

في النودية والانوع في الاخ  ات، و ما يمكن الخريجين من مواصلة  عليمهم العالي بكفاءة، أو 

 (.0223 )الاسترا يجية الوطنية للاعليم الثانوي، الانخراط في سوق العمل
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( در  ضرورة الار  اء بالاعليم 0223-0221) لخمسية الثانيةوفي ذات السياق أكدت الخطة ا 

 ،و جهيزهةا بمسةالزمات الاعليم، و وفير ورش ال يانة ،العام، و وفير اىاياجا ه من المباني المدرسةية

)مادة  وإدخال مادة الحاسوب في مرىلة الاعليم الأساسةي، والاعزيز في مرىلة الاعليم الثانوي 

 (.0225 يم في الجمهورية اليمنية،معلوما ية دن الاعل

( لاواصل الاأكيد در  إدادة النظر في 0212 -0223وجاءت بعدها الخطة الخمسية الثالثة ) 

أهداف الاعليم وأولويا ه و جويد مخرجا ه بما يتناس  مع اىاياجات الانمية، كما ار أت ال يام 

بالاعليم العام، كتزويد المدارس بالمراف  بعدد من السياسات والإجراءات المسا بلية اللازمة للنهوض 

التربوية، و أمين الاجهيزات والمسالزمات المدرسية الكافية، وخاصة في المناط  الريفية، والسعي إل  

والاوسع في  ، طوير الاعليم العام ورفع كفاء ه الداخلية، ووضع ضوابط  ضمن جودة مخرجا ه

 )الاطور الاعليم  في الجمهورية اليمنية، برامجه إدخال معامل الحاسوب إل  المدارس، و طوير

 (.8، ص.0228

لاؤكد در  ضرورة إدخال  حول  0205ودر  ذات ال عيد جاءت الرؤية الاسترا يجية لليمن  

)الاسترا يجية الوطنية للاعليم الثانوي  جذري في أنظمة الاعليم، لا بح قادرة در  مواكبة الع ر

0223.) 

من  لك التشر عات والخطط والاسترا يجيات الرامية إل   طوير الاعليم العام بشكل و الرغم 

ن واقع مدارس الاعليم الثانوي في الأرياف ما يزال فإدام والاعليم الثانوي در  وجه الخ وص، 

يعاني من ددد من المشكلات كمشكلة الجهل بالحاسوب، و دني الث افة الحاسو ية لدى طلبة 

نوية بالاحديد، ووجود العديد من ال عو ات ال    حول دون محو  لك الأمية الحاسو ية المرىلة الثا

ب لة إل   تال     ف حجر دثرة أمام ىاضر ومسا بل الطلبة، و جعلهم يعيشون في واقع لا يم

لتشر عات والخطط الع ر الحديث والاطور العلم  والاكنولوجي، ولا إل  ما  ضمناه ا

 والاسترا يجيات.

 نةةةاء درةةة  مةةةا سةةةب  يمكةةةن ال ةةةول إن الاوجةةةه المحرةةةي نحةةةو  طةةةوير مةةةدارس الاعلةةةيم الثةةةانوي أمةةةر و  

إيجابي، لكن التشر عات والاسترا يجيات الخاصة بذلك يشوبها ق ور كبير في جان  الاأكيد ال ةريح 

مةر لا در  الجوان  الماعل ة بالحاسوب، والاهامام بمحو أمية الطلبة الحاسو ية، فاهامامها بذلك الأ 

يعةةةدو كونةةةه مجةةةرد  ضةةةمينات فةةةي بعةةةض السياسةةةات والإجةةةراءات الةةةواردة فيهةةةا، وال ةةة   ةةةم  رجمتهةةةا بشةةةكل 
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ودرةةة  أيةةةة ىةةةةال فةةةالواقع يشةةةير إلةةة  دةةةةدم  ح ةةة  أي مةةةن  لةةةةك ، صةةةريح وم اضةةة  فةةةي الخطةةةةط الخمسةةةية

 السياسات والأهداف در  أرض الواقع.

   ناولةةةت واقةةع  ةةةدر   الحاسةةةوب فةةةي ويؤكةةد ذلةةةك مةةةا أثبتاةةه بعةةةض ناةةةائج الدراسةةةات المحليةةة ال ةةة 

( ال   أظهرت وجةود ق ةور فةي واقةع المةدارس الثانويةة، وفةي  ةوفر 0228 )غانم المدارس الثانوية كدراسة

أوصةةةةةت ( ال ةةةةة  0220) ودراسةةةةةة الأديمةةةةة ماطلبةةةةةات  نفيةةةةةذ مةةةةةنهج الحاسةةةةةوب سةةةةةواء الماديةةةةةة أو البشةةةةةرية، 

 ةةوفير أجهةةزة الحاسةةوب فةةي جميةةع  لةةك المةةدارس، وإدخةةال مةةادة الحاسةةوب كم ةةرر فةةي البرنةةامج  بضةةرورة

ن الواقةةع اليةةوم لةةم فةةإو ةةالرغم مةةن قةةدم  لةةك الدراسةةات، ومةةرور العديةةد مةةن السةةنوات دليهةةا ، الدراسةة  

م يخالف كثيرا، وما يزال بنف  المساوى من الضعف والتةردي لاسةيما فةي مةدارس الاعلةيم الثةانوي العةا

 في ريف محافظة  عز.

لذا  أ ي هذه الدراسة لي  لتشخيص الواقع والاعرف در  ال عو ات والمعوقات والماطلبات 

بل سيام ادابارها منطل ا لا ديم بعض الم ترىات  -الدراسات الساب ة في فحس  ةة كما  م من قبل 

د من  لك ال عو ات، والحلول والإجراءات ال   سيام صياغتها در  شكل رؤية استرا يجية، للح

والإسهام في محو أمية الحاسوب لدى الطلبة، وإكسابهم المهارات اللازمة ال    لب  طموىاتهم 

ودوافعهم و طلعاتهم، و مكنهم من الاعامل مع د ر الا دم والاطور العلم  والاكنولوجي والا ن  

  دلم الباىثة وما  م ر بالذكر أن موضودا كهذا لم يحظ بأي دراسة ساب ة ىسيجدالالسر ع، و 

 دليه.  الاطلاع

 مشكلة الدراسة:

 عاني المدارس الحكومية في اليمن بشكل دام، وفي ريف محافظة  عز بشكل خاص من إهمال 

د ظروفا سيئة، وددم الجهات الحكومية والخاصة لها لاسيما في الفترة الحالية ال    عيش فيها البلا 

ن  لك 
ّ
المدارس من  جويد و حسين العملية الاعليمية فيها، بما ياواف    ديم الددم الكافي الذي يمك

 .مع ماطلبات الع ر الحديث والا دم العلم  والاكنولوجي

م الطلبة بشكل   ليدي يعامد در   زويدهم بالمعلومات 
ّ
فما زالت  لك المدارس إل  اليوم  عل

ة العلمية والأدبية، في ظل غياب والمعارف دبر الحفظ والال ين، وي ا ر در   در   المواد الأساسي

 ام لادر   المواد ال   لها دلاقة بإكساب الطلبة مهارات الاعامل مع الاكنولوجيا الحديثة، و أ ي 

 .مادة الحاسوب در  رأس  لك المواد المهملة ال   لا يمالك أغل  طلبة مدارس الريف أي مهارات فيها
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 الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي بريف محافظة  عز

ة في  لك المدارس أو انعدامها كليا، وضعف و عود السب  في ذلك إل  ضعف البنية الاحاي 

 وفر الماطلبات المساددة در   در    لك المادة، ولعل من أهم الأسباب ال    جعل  در   

 -الحاسوب ضرورة ملحة هي أن طلبة الثانوية در  مشارف الالاحاق بالاعليم الجامعي الذي ياطل  

نت در  مدى سنوات الدراسة الجامعية وما الاعامل مع برامج الحاسوب والإنتر  -بشكل أو بآخر

 .بعدها

ومن خلال دمل الباىثة في مجال الادر   في بعض فروع جامعة  عز الماواجدة في ريف  

محافظة  عز، ف د لاىظت أن أغل  الطلبة الملاح ين في  لك الفروع لا يجيدون الاعامل مع 

كثير من ال عو ات أثناء  نفيذ بعض يواجهون ال ومن ثمالحاسوب، ولا يمالكون أبسط مهارا ه، 

الاكاليف المطلو ة منهم، مما يضطرهم للاساعانة بأشخاص آخرين بم ابل مادي في اللال ، ويرجع 

إل  ضعف مخرجات الاعليم الثانوي في هذا الجان ، كل ذلك جعل  -كما أسلفنا-السب  في ذلك 

نوية بريف  عز أمرا في غاية الأهمية، اقتراح رؤية استرا يجية لادر   الحاسوب في المدارس الثا

 ويمكن بلورة مشكلة الدراسة في السؤال الرئي  الآ ي:

  السؤال الرئيس:

ما الرؤية الاسترا يجية الم ترىة للالل  در  ال عو ات ال    عي   در   الحاسوب في  -

 مدارس الاعليم الثانوي بريف محافظة  عز؟

ر   الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي بريف محافظة ما ال عو ات المادية ال    عي   د -

  عز؟

ما ال عو ات البشرية ال    عي   در   الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي بريف  -

 محافظة  عز؟

ما ال عو ات الإدارية ال    عي   در   الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي بريف  -

 محافظة  عز؟

 يجية الم ترىة للالل  در  ال عو ات ال    عي   در   الحاسوب ما محاوى الرؤية الاسترا -

 في مدارس الاعليم الثانوي بريف محافظة  عز؟

 أهداف الدراسة:

الاعرف در  ال عو ات المادية ال    عي   در   الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي بريف  -

 محافظة  عز.
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الاعرف در  ال عو ات البشرية ال    عي   در   الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي  -

 بريف محافظة  عز.

الاعرف در  ال عو ات الإدارية ال    عي   در   الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي  -

 بريف محافظة  عز.

   عي   در   الاعرف در  الآليات والإجراءات الم ترىة للالل  در  ال عو ات ال  -

 الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي بريف محافظة  عز.

 أهمية الدراسة:

 أ ي الدراسة الحالية اساجابة لماطلبات الع ر الحديث، والا جاهات العالمية الحديثة، ال    

 نادي بضرورة إكساب الطلبة مهارات الحاسوب منذ مراىل الدراسة الأول ، كما قد  سهم في  عريف 

إبراز هات المسئولة بواقع  در   الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي بريف محافظة  عز، و الج

، و وضيح بعض الأس  ال   يمكن أن يبن  دليها المسئولون ي   در سهالمعوقات وال عو ات ال    ع

خططهم لإدخال مادة الحاسوب بشكل رسم  في مدارس الاعليم الثانوي بريف محافظة  عز، 

 جويد مخرجات مدارس الاعليم الثانوي، بما يضمن  مكينهم من الاعامل مع الدراسة و طوير و 

 .الجامعية المسا بلية بشكل أسهل وأيسر

بالإضافة إل  ما سب  قد  فاح الدراسة الحالية المجال أمام باىثين آخرين للمساهمة في  

ر  اء بواقع الاعليم في المدارس الا  در  معالجة هذه المشكلة و ناولها من زوايا أخرى ماعددة  سادد

 الثانوية في ريف محافظة  عز.

 حدود الدراسة:

في صياغة رؤية استرا يجية للالل  در  ال عو ات ال    عي   : احدد الدراسة موضوديا 

 .لاعليم الثانوي بريف محافظة  عز در   الحاسوب في مدارس ا

 .ومدرس   مدارس الاعليم الثانوي بريف محافظة  عز ،في مديري، ووكلاء :وبشريا

 .الاعليم الثانوي في مديريات السلام، والاعزية، والمسراخ، والشماياين في مدارس :ومكانيا 

 .(م0200)في العام الدراس    :وزمانيا 
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 الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي بريف محافظة  عز

 مصطلحات الدراسة:

 : الرؤية

 إدر  ) "المطب ة الاسترا يجيات  باعا أو المخططة، الأنشطة ممارسة من المرغو ة الناائج" هي

  .(42.ص ،0222والمرس  ،

  الاستراتيجية:

"خطط وأنشطة المنظمة ال   يام وضعها بطري ة  ضمن خل  درجة من الاطاب  بين رسالة 

 المنظمة وأهدافها، و ين الرسالة والبيئة ال    عمل فيها ب ورة فعالة وكفاءة دالية"

 (. 05،ص.0222)محمد،

 مالاى ، بشكل والم ممة بعناية، المدروسة العامة الخطط وضع وفن دلم: "بأنها  عرف كما

 الأهداف لاح ي  وال وة، الثروة أشكال مخالف في الممثلة الموارد لاساخدام ومنس  ومافادل،

 (. 3.ص ،0218 وسليمان، الهاشم ")الكبرى 

إجرائيا بأنها:   ور مسا بري واقعي ومرن يضمن  ح ي   ةالاسترا يجيو عرف الباىثة الرؤية 

أهداف المؤسسة الاعليمية، وإىداث الاليير الإيجابي المنشود، يام صياغاه بعد الاطلاع در  الواقع 

ومشكلا ه، ودراساه و محي ه، و حليل البيئة الداخلية والخارجية، ومراداة كافة إمكانيا ه 

 وماطلبا ه المادية والبشرية.

  لصعوبات:ا

هي مضاي ات أو ىواجز يج  الالل  دليها من أجل  ح ي  هدف معين. كما ي  د بها أيضا 

، 0201 )دري، ىل لهإيجاد وجود ش  ء لا يمكن فهمه أو  نفيذه أو  ح ي ه بدون جهد أو  فكير في 

 (. 245ص.

شرية و عرف الباىثة صعو ات  در   الحاسوب إجرائيا بأنها: مجمودة من المشكلات الب

 والمادية والإدارية ال    شكل دائ ا أمام  در   مادة الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي.

  التدريس:

يعرف الادر   بأنه:" كل ما ي وم به المعلم في ال ف من أجل ن ل معارف معينة، وإكساب 

)بوز،  يهم"مهارات محددة ياضمنها محاوى مساق دراس   م رر دل -الماعلمين ةة في أىسن الحالات 

 (. 18ص.، 0225
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و عرف الباىثة الادر   بأنه: دملية مخطط لها مسب ا   وم در  الافادل بين المعلم 

والماعلم، وتهدف إل   نمية شخ ية الماعلم بشكل ماكامل في جميع الجوان ، وإكسابه المعلومات 

 والمعارف والمهارات الخاصة بم رر معين.

 الحاسوب:

رونية لديها ال درة الفائ ة در  معالجة البيانات و خزينها واسترجادها "آلة إلكت يعرف بأنه 

 ،0213 )الكسار وجواد، وأوامر ي دمها الع ل البشري" ،بسردة كبيرة من خلال معلومات  عطى له

 (.420ص.

بأنه: الجهاز الذي ي وم بال ي أو  خزين أو معالجة البيانات بسردة  Collin (0215) ودرفه

 برنامج  شليل محفوظ في ذاكر ه.  خلال اساخداممن فائ ة، 

مادة الحاسوب بأنها: مجمودة من المعلومات والمعارف والخبرات ال   يام  و عرف الباىثة

  ديمها للطلبة في قال  نظري و طبي ي بهدف إكسابهم المهارات الاكنولوجية اللازمة للاعامل مع 

 الع ر الحديث وماطلبا ه. 

  التعليم الثانوي:

"هو الاعليم الذي يتيح للطلاب الذين ى لوا در  شهادة المرىلة الأساسية الموىدة ماابعة 

ومهاراتهم العلمية والأدبية، و سالرق مرىلة الاعليم الثانوي ب سميها العلم  والأدبي  عارفهم، نمية م

  (.1880، 45)ال انون العام للتربية والاعليم رقم  ثلاث سنوات"

عليم الثانوي بريف محافظة  عز: بأنها جميع المدارس ال     ع خارج مدينة و عرّف مدارس الا

 عز، و  دم الاعليم للطلبة الذين أنهوا مرىلة الاعليم الأساس   در  مدى ثلاث سنوات ب سميه 

 العلم  والأدبي. 

 الأدب النظري والدراسات السابقة ثانيا:

 أ. الأدب النظري 

 مفهوم التدريس:

الادر   للدلالة در  العمليات ال   ي وم بها المدرس في المراىل الثانوية  ساخدم كلمة  

)غرفة  والجامعية، وي ا ر در  دمليات الحوار والافادل بين المعلم والماعلم ضمن النظام الاعليم 

ال ف، أو المخابر، أو المحاضرات(، ويهدف إل  الوصول إل  الح ي ة من خلال اساخدام طرق 

 (. 0214 )داود، ةوأسالي  مانود
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 ويمكن النظر إل  الادر   من أوجه ماعددة منها: 

الادر   كعملية ا  ال: يشير العديد من الباىثين إل  أن الادر   دملية ا  ال بين  -1

المعلم والماعلم، يحاول المعلم من خلالها إكساب الالاميذ الخبرات الاعليمية والمهارات المطلو ة، 

ئل معينة، مع الحرص در  أن يكون الماعلم مشاركا فيما يدور ىوله في مساخدما ددة طرق ووسا

 الموقف الاعليم ، و ناء در  ذلك فإن للادر   ددة دناصر أساسية هي:

 المرسل وهو فرد أو مجمودة من الأفراد، الذين يعابرون م در المعلومات، ومنشئ  الرسالة -

 )المعلم(.

ال   يرسلها المرسل  والمفاهيم والأفكار والمعلومات والمعانيالرسالة: هي مجمودة من المشادر  -

 بهدف الاأثير در  الطرف الآخر أو  وصيل معلومة له.

 و فسير باحليلها، في وم الرسالة له  وجه الذي الجمهور  أو الشخص هو: المسا بل -

 (.الماعلم) معانيها وفهم محاواها،

 أو ب رية، أو سمعية، أو مباشرة، شفهية  كون  وقد الرسالة ن ل وسيلة وهي: الا  ال قناة -

 .إلكترونية أو ب رية، سمعية

 الالذية الراجعة: هي رد فعل المسا بل در  الرسالة و أثره بها. -

التشو ش والمؤثرات الأخرى: هي كل المؤثرات ال    ؤثر در  كفاءة وفادلية وصول الرسالة  -

ويحدث بسب  ددم فهم بعض  الفظي ا، أو دلالياميكانيكي ابشكل جيد، وقد يكون التشو ش آلي

 الم طلحات والمفردات، وددم وضوح ال  د، والفهم الخاطئ للمعاني بسب  اخالاف الث افات

 (.0214 )داود،

الادر   كنظام شامل ماكامل: و عرف بأنه مجمودة ماكاملة من الطرق والوسائل  -0

المطلو ة لاح ي  غرض أو أكثر من الادر   ب ورة فعالة والمعدات والأشخاص ال    نجز الوظائف 

 .(0214 )داود، وهي دملية منهجية  ؤلف في مجمودها نس ا واىدا أو نظاما واىدا

 المعلم :ويرى أصحاب هذا الاعريف أن الادر   نظام ماكامل ياكون من المدخلات و شمل 

)خ ائ ه، جنسه،  التربوية(، والماعلم)خ ائ ه النفسية والاجامادية، و أهيله و دريبه وفلسفاه 

)وثائ  المناهج، الكا  المدرسية، أدلة الطلبة والمعلمين(،  ، والمنهج(خلفياه الاجامادية والاقا ادية

، ( يئة الاعلم الاجاماديةو )أثاث مدرس  ،  جهيزات معامل،  كنولوجيا الاعليم،  و يئة الاعلم

الاليرات  :الادر  ، الا ويم(، والمخرجات و شمل ) الأهداف، المحاوى، طرق  ودمليات الادر  
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)شبر  المطلوب إىداثها لدى الماعلم في جميع الجوان  المعرفية والمهارية والانفعالية والاجامادية

  (.0214 وآخرون،

يعرف الادر   بأنه نشاط إنساني  نفيذي مخطط وهادف، يام فيه الادر   كنشاط:  -2

ذ و يئة الاعلم وموضوع الاعلم، بهدف إىداث نمو شامل في جميع الافادل بين المعلم والالامي

 الجوان  المعرفية والانفعالية والمهارية لدى المعلم والالاميذ، ويخضع للا ويم المسامر والشامل

 .(1884 )مسلم،

و عابر الادر   نشاطا ماواصلا يهدف إل  إثارة الاعلم و سهيل مهمة  ح ي ه، وياطل   

من الإجراءات كتشكيل بيئة الماعلم ب ورة  مكنه من  علم ممارسة سلوك معين  ال يام بالعديد

ضمن شروط خاصة بالماعلم، وأخرى خاصة بالموقف الادر س  ، وثالثة خاصة بالمعلم والمنهاج 

 (.0210 )ىمادنة ودبيدات، وأسالي  الادر  ، والوسائل والأنشطة ال    ضمن الاعلم الجيد

 أركان التدريس:

  (:0218 )جري وآخرون، للادر   مجمودة من الأركان لا يسا يم بدونها وهي 

نهج في المعلم: وهو حجر الزاوية في العملية التربوية، و  ع دليه مسؤولية  نفيذ أهداف الم -

 اوقف دليه نجاح أو فشل دملية الادر  .يجميع المراىل الدراسية، و 

ليمية والتربوية، و سع  التربية بكل طاقاتها الماعلم: وهو المستهدف من العملية الاع -

وإمكانياتها ومؤسساتها إل   ر ياه و نمياه و وجيهه في مخالف الجوان  الع لية والجسمية 

 والانفعالية، من أجل إدداده للحياة والمشاركة فيها بشكل إيجابي.

دنه سواء المنهج: وهو كل نشاط   دمه المدرسة و نظمه و شرف دليه، و كون مسئولة  -

داخل المدرسة أو خارجها، وياكون من الأهداف والمحاوى وطرق الادر   والوسائل الاعليمية 

 والا ويم.

ال    سهم في إيجاد مناخ مناس  للافادل الادر   بيئة الاعلم: وهي العوامل المؤثرة في بيئة  -

يع دمليات الاعليم وما بين أركان دملية الادر  ، وقد  كون  لك المؤثرات صفية وي  د بها: جم

 ا ف به من أسالي  وإجراءات  فادل وا  ال وسلوك  ر وي بين المعلم والماعلم، وقد  كون 

مدرسية وي  د بها: العوامل المؤثرة در  العلاقات السائدة بين أفراد المدرسة، وقد  كون اجامادية 

 وي  د بها: البناء الاجاماعي والث افي المحيط بالمدرسة.
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 :ت استخدام الحاسوب وتعلمهمبررا

مع نهاية ال رن العشرين و داية ال رن الحادي والعشرين، شهدت   نيات المعلومات 

والا  الات  طورا كبيرا وسر عا أفض ى إل  زيادة الطل  والإقبال در  اساخدام الحاسوب، والاوسع 

الانفجار المعرفي والمعلومات وسيلة المثر  لمسايرة (، باداباره ال0218 في اساخدامه )العيفري والحاج،

اطل  بالضرورة ىفظ  لك المعلومات دبر وسيلة  ضمن استرجادها،   كبير، وال  المادف ة بشكل 

 أداءإ  ان المهارات الخاصة ب إل  الحاجة ، وكذلكوالح ول دليها بشكل سر ع دند الحاجة إليها

ة للاعامل مع تهيئة الطلبزادت الحاجة إل   علم الحاسوب و  بالم ابل ،ةالمع د الرياضية العمليات

 نمية المهارات الع لية والمعرفية العليا لديهم، كالافكير في ىل لكي يام الا نيات الحديثة، 

 و حسين فرص العمل المسا بلية ،المشكلات، وجمع البيانات و حليلها وغير ذلك من المهارات

 كان مبررا قويا لاساخدام الحاسوب و علمه. ، كل ذلك وغيره(0221 )السرطاوي،

 : رسامعوقات أو صعوبات استخدام الحاسوب في المد

 وجد العديد من المعوقات العامة ال    شكل حجرة دثرة أمام اساخدام الحاسوب في الاعليم 

بطرق منها: الإدارة المدرسیة الا لیدیة ال    میل للمركزیة والجمود، فهناك العدید ممن یامسكون 

من صانعي ال رار، وكذلك ار فاع الاكلفة المادیة للأجهزة  مالاعلیم الا لیدیة سواء أكانوا معلمين أ

والحاجة إل  تهيئة البرامج الاطبی یة والاعلیمیة والماجددة باسامرار، وقلة  وفر المعلمين  ،والمعدات

یافوقون في الحاسوب یتركون مهنة المعدين والمدر ين في مجال الحاس  الآلي، فمعظم المعلمين الذین 

الاعلیم ويلاح ون بوظائف أخرى لها مميزات مالیة دالیة، بالإضافة إل  صعو ة مواكبة الاطور 

)جراح  السریع لا نیات الحاسوب، والحاجة إل   علم كیفیة الاعامل مع  لك الا نیات الحدیثة

 (.0228 وداشور،

قلة ددد الأجهزة و لمعمل مع أدداد الطلبة، ا  عو ات أيضا ددم  ناس  مساىة غرفومن ال

 ق  و ومعداتها وملح اتها، والبرمجيات الاعليمية، 
م أجهزة الحاسوب وددم صيانتها و حديثها، وق ور د 

ددم  وفر الكفاءات الفنية المؤهلة و  دري  المعلمين در  اساخدام الحاسوب قبل وأثناء الخدمة، 

ضعف و ناسبة لاكون معامل ناجحة للحاس  الآلي، ددم  خ یص قادات مو لل يانة والتشليل، 

 لدى كاف ددم وجود وقتو بشکل مسامر،  المناسبة لشراء الأجهزة وصيانتها خ یص الموارد المالیة 

 ؛ الجبر وآخرون0221لبسيوني، ا؛ 0220 )الأديم ، الطلبة للادري  الإضافي در  جهاز الحاسوب
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؛ 0210 العواملة،؛ 0224 ؛ دبدالعزيز،0225 الطيب ،، 0215 ؛ الطروانة،0221السرطاوي، ؛ 0212

Forgasz, 2004.) 

ياضح مما سب  أن هناك دددا كبيرا من ال عو ات ال     ف دائ ا أمام  در   واساخدام  

الحاسوب في المدارس،  تنوع ما بين صعو ات فنية، وإدارية، و عليمية، ومادية، وبشرية، و كاد  لك 

   المدارس في مخالف الدول العر ية.ال عو ات  تشابه في أغل

 :التعليم الثانوي في الجمهورية اليمنية

سنة( مرىلة  عليم وسيط بين الاعلةيم الأساسةي والجامعي، 12-15) يعد الاعليم الثانوي 

 عامد دليها  نظيم المخرجات الاعليمية، و وز عهةا نحةو  فردات الاعليم العاميوىل ة  عليمية مهمة 

 (.0225 )مادة معلوما ية دن الاعليم في الجمهورية اليمنية، أدبي،  جاري()دلم ، 

ب  ويهدف الاعليم الثانوي إل    وية و وسيع الأفكار والمعارف والمهارات والمفاهيم السا

)الماوسط والجامعي(، وللحياة  وإدداد الطلبة لمواصلة  عليمهم العالي اكتسابها من الاعليم الأساس  ،

 (.0223 )الاسترا يجية الوطنية للاعليم الثانوي، العملية

 أهمية التعليم الثانوي: 

بحس  ما ورد في الاسترا يجية الوطنية للاعليم الثانوي يمكن  لخيص أهمية الاعليم الثانوي 

 (:0223 )الاسترا يجية الوطنية للاعليم الثانوي، فيما يري

رىلة الإدداد للدراسة الجامعية والحياة يعد الاعليم الثانوي ركيزة السلم الاعليم ، وم -

 العملية.

يسهم بشكل إيجابي في مواجهة الاحديات الانموية كالف ر، والبطالة، والنمو المتزايد  -

 للسكان.

و ما ي ود إل   ،يسادد في  رسيخ أس  المجامع المدني، والانمية المسادامة، و مكين المرأة -

 لفية، و حسين نودية الحياة.التزام اليمن باح ي  غايات وأهداف الأ

 ملامح وتحديات الاهتمام بالتعليم الثانوي في اليمن:

لعل أبرز ملامح الاهامام بالاعليم الثانوي في اليمن هي الاسترا يجية الوطنية لاطوير الاعليم 

 ال   أقرتها الحكومة اليمنية، وسعت إل   ح ي  الهدف الاسترا يجي ،(0215-0223) الثانوي العام

المامثل في: امالاك  عليم ثانوي دام يتسم بالعدالة والمساواة في  وفير الفرص الاعليمية، والجودة في 

النودية، والانوع في الاخ  ات، و ما يمكن الخريجين من مواصلة  عليمهم العالي بكفاءة أو 
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الاسترا يجية ) الانخراط في الحياة العملية. ولاح ي  هذا الهدف العام ركزت الاسترا يجية در 

 (:0223 الوطنية للاعليم الثانوي،

الاوسع والانتشار من خلال الاهامام ببعض الجوان  مثل:  حديث مسح الخارطة المدرسية  -1

وضمان  لطياه دموم محافظات الجمهورية، و ناء مدارس جديدة وصيانة ال ائم منها، 

 دخلات  ستهدف معدلات الرسوب و وفير الأثاث والاجهيزات المناسبة، و طوير و نفيذ 

 والتسرب، و شجيع ال طاع الخاص للاستثمار في الاعليم الثانوي العام.

إدادة النظر في الانو ع الحالي   حسين نودية مساوى الاعليم الثانوي العام وذلك من خلال:-0

المواءمة مع  للاعليم الثانوي العام بالاسافادة من الاجارب الإقليمية والدولية، و ما ي ود إل 

اىاياجات الطلاب، ويمكنهم من الانخراط في الحياة العملية، و طوير و جري  مناهج 

مدرسية جديدة  ترجم المهارات والكفايات والمعارف المطلوب اكتسابها من خريجي الاعليم 

 الثانوي العام، و طوير برامج لادري  المعلمين قبل وأثناء الخدمة  اف  مع المناهج الدراسية

الجديدة، والانو ع الم ر للاعليم الثانوي العام، و طوير نظام لا ييم الاح يل الدراس   

 ياطاب  مع المناهج الدراسية الجديدة، والانو ع الم ر للاعليم الثانوي العام.

)الوزارة،    وية ال درة المؤسسية، و حسين كفاءة الاعليم الثانوي در  كافة المساويات -2

ريات، المجامع( من خلال:   وية نظام المعلومات التربوية، و أسي  بيئة المحافظات المدي

مدرسية  مكن من  حسين الإدارة في جميع المساويات، و نفيذ برنامج لافويض السلطات 

 إل  أدنى مساويات ا خاذ ال رار مع ضمان المحاسبة، و طوير  دخلات لاحسين الكفاءة.

، ور بت للاعامل (0215) جملة من الاحديات ى ى داموقد وضعت الاسترا يجية في الحسبان  

  (:0212 )  رير ىول وضع الاعليم، معها من  لك الاحديات

 الاوز ع غير الفعال للمدرسين، ورداءة مساوى الادر   وانخفاض أدباء الادر  . -

 .الافا ار إل  مدرسين در  مساوى جيد من الادري ، ولاسيما الإناث في المناط  الريفية -

 ضعف قدرة مديري المدارس والمشرفين فيما ياعل  بددم الادر   والاعلم. -

ددم إ اىة   نيات ىديثة للادر   والاعلم إل  جان  غياب الأسالي  الفعالة لعملية  -

 الاعلم.

 انخفاض مساوى كفاءة المادة الدراسية مما يؤدي إل  الإدداد غير الجيد للاعليم العالي. -

 . وفير الاعليم الثانوي و انعدام الامويل الخاص لددم  -
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و النظر في الأهداف ال   وردت في  لك الاسترا يجية نجد أنها لم  اطرق إل  محو أمية 

الحاسوب في المدارس، ولم  ؤكد در  ضرورة  در   الحاسوب في المدارس و وفير مسالزما ه، 

يث، وأىد الوسائل ال    عين الطلبة در  "مواصلة باداباره أىد ماطلبات الاعامل مع الع ر الحد

  عليمهم العالي بكفاءة أو الانخراط في الحياة العملية"، ىس  ما ورد في الهدف العام للاسترا يجية.

فما زالت موجودة إل  يومنا هذا لاسيما في المناط  ( 0215) أما الاحديات ال   ىددت ى ى دام

ل ة بإ اىة   نيات ىديثة للادر   والاعلم، رغم مرور زمن طويل الريفية، ولعل أبرزها  لك الماع

 يزيد دن خمسة دشرة داما. 

 ب: الدراسات السابقة

يمكن اساعراض بعض الدراسات الساب ة المحلية والعر ية والأجنبية ذات العلاقة بموضوع  

 الدراسة الحالية در  النحو الآ ي:

 الاعرف در  معوقات  در   الحاسوب الماعل ة(: هدفت الدراسة إل  0202) دمر دراسة -

ة وال فية، في المدارس الثانوية بولاية يبكل من الأجهزة والبرمجيات الاعليمية والبيئة المدرس

( 182) ، واساخدمت الدراسة المنهج الوصفي، واستبانة، و للت دينة الدراسةفي السودان الخرطوم

ىيث  مثلت في ددم  ؛د معوقات ماعل ة بكل من: الأجهزةمعلمًا ومعلمة، وأظهرت ناائج الدراسة وجو 

مطاب ة مواصفات الأجهزة للاعامل مع بعض الاطبي ات الحاسو ية، وكثرة أدطالها، وغياب ال يانة 

 الدورية لها، ومعوقات ماعل ة بالبرمجيات الاعليمية، والبيئة المدرسية، والبيئة ال فية.

الدراسة إل   حديد صعو ات  در   الحاسوب (: هدفت 0212) نيالجبر وآخر  دراسة -

للمرىلة الماوسطة في دولة الكويت، وقد اساخدمت الدراسة المنهج الوصفي الاحليري، وأداة 

( معلما، و وصلت الناائج إل  وجود صعو ات فنية و عليمية 45) الاستبانة، و للت دينة الدراسة

 خ یص قادات مناسبة لاکون معامل  ، وددمالآليوإدارية، وضعف الاهامام بمادة الحاس  

ناجحة للحاس  الآلي، وضعف المخ  ات المالیة اللازمة لشراء أجهزة الحاسوب، وصیانتها بشكل 

  .مسامر

كما أظهرت الناائج أن ال فوف فی المرىلة الماوسطة بحاجة کبيرة إل  دنایة خاصة بإدخال 

  دریبیة مسامرة. دری  الحاس  إليها، وأن المعلمين بحاجة إل  دورات 

(: هدفت الدراسة إل  معرفة واقع اساخدام الحاسوب في المدارس 0215) الطراونة دراسة -

، و  ص   أهم معوقات اساخدامه في  لك المدارس من وجهة نظر بالأردن الحكومية في مدينة معان
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( مدرسا، 152ة )سيه، وقد اساخدمت الدراسة المنهج الوصفي، واستباناين، و للت دينة الدراسدرّ  مُ 

وخل ت الناائج إل  أن هناك ن  ا في الخدمات الحاسو ية الم دمة للمدرسين، وضعفا في 

اساخدامهم لها، وأكدت الدراسة در  ضرورة  دري  المدرسين در  هذه الا نية، و وفير جميع 

 المسالزمات ال    سهل اساخدام الحاسوب في مجال الادر  .

هدفت الدراسة إل  الاعرف در  واقع اساخدام الحاسوب في (: 0210( العواملة دراسة -

، و حديد أهم ما يواجه المعلمين من دوائ  بالأردن الادر   في المدارس الثانوية في محافظة البل اء

في اساخدام و وظيف الحاسوب في الادر  ، وقد اساخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وأداة 

( مدير ومعلم وطال ، و وصلت الدراسة إل  العديد من الناائج 422) الاستبانة، و للت دينة الدراسة

منها: وجود ن ص في ددد أجهزة الحاسوب م ارنة بأدداد الطلبة في المدارس الثانوية، وقدم بعضها 

 و طئها وددم  حديثها، وكثرة  عرضها للأدطال، وقلة إجراء ال يانة الدورية لها.

إل   حديد ماطلبات  نفيذ منهج الحاسوب في الاعليم  (: هدفت الدراسة0228) دراسة غانم -

من ىيث الظروف والشروط اللازمة لانفيذ في اليمن  الثانوي والاعرف در  واقع مدارس مدينة  عز

منهج الحاسوب، وقد اساخدمت الباىثة أدا ين هما اسامارة مسح للمواد المادية والبشرية، 

ندرة الفنيين المشرفين  لدراسة إل  ددد من الناائج منها: ( فردا، و وصلت ا210) طب ت در  ةواستبان

در  الجان  العمري، وقلة فني  ال يانة، وغياب دليل المعلم، وغياب مولدات الكهر اء في المدارس 

ر أجهزة ىاسوب ىديثة الحكومية، كما  وصلت الدراسة إل  أن هناك ماطلبات مادية  مثلت في  وفي

لفيروسات، وماطلبات بشرية  مثلت في  وفير معلمين ماخ  ين لادر   امكافحة و وابعها و رامج 

 م ررات الحاسوب، وماطلبات فنية  مثلت في الاهامام بإدارة المعامل و طوير و حديث البرامج.

(: هدفت هذه الدراسة إل  الكشف دن المعوقات ال    واجه الطلبة 0225) دراسة الطيب  -

، بفلسطين ث الحاسوب لل ف العاشر الأساس   في محافظة نابل والمعلمين في  علم و عليم مبح

( طالبا وطالبة 283وقد اساخدمت الدراسة المنهج الوصفي، واستباناين، و كونت دينة الدراسة من )

 و وصلت الناائج إل  وجود كثير من المعوقات ال   يواجهها .( معلما ومعلمة لمادة الحاسوب20و)

الطلبة منها: ددم  حديث أجهزة مخابرات الحاسوب، وددم  وفر الأجهزة الكافية للطلبة في مخابر 

الحاسوب، وددم  خ يص ميزانية مالية كافية لمخابر الحاسوب، وكثرة ددد الطلبة في ال ف 

مون كما أوضحت الناائج وجود ددد من المعوقات ال   يواجهها المعل .الواىد وفي المجمودة الواىدة

والمعلمات منها: ددم  حديث أجهزة مخابرات الحاسوب، وددم  وفر الأجهزة الكافية للطلبة في مخابر 
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الحاسوب، و وفر أجهزة ىاسوب في مدارس دون أخرى، وددم إدراج مادة الحاسوب في الثانوية 

ة الطلبة العامة، وددم وجود وقت دند الطلبة للادري  الإضافي در  جهاز الحاسوب، وصعو ة ماابع

آلة درض خلال شرح معلم الحاسوب بشكل فردي در  أجهزة الحاسوب، وددم وجود شاشة أو 

 وضح بعض الأمور.ال

(: هدفت الدراسة إل  الاعرف در  المعوقات الإدارية والفنية 0224) دبدالعزيز دراسة -

 بالسعودية، نورةوالاعليمية ال    عي  اساخدام الحاسوب في المرىلة الابادائية في المدينة الم

( مديرا، وأظهرت الناائج 24) واساخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وأداة الاستبانة، ودينة مكونة من

دددا من المعوقات منها ددم  وفر الددم المادي لشراء الأجهزة وصيانتها، وددم  وفر الكفاءات 

 الفنية المؤهلة لل يانة والتشليل بالمدارس.

 في الادر   في الحاسوب هدفت الدراسة إل  معرفة واقع اساخدام:  Rodrig (0222) دراسة -

الماطورة، وقد اساخدمت الدراسة  الدول ب م ارنة الفلبين(-)مانيلا في الحكومية والخاصة المدارس

 في الحاسوب اساخدام ومعي ات مجالات أهم ف رة ىول  (25) المنهج الوصفي، واستبانة مكونة من

 .المعلمين مع الها فية الم ابلات إجراء إل الادر  ، بالإضافة 

 الحاسوب واقا اره در  اساخدام محدودية و وصلت الدراسة إل  ددد من الناائج منها: 

 الحاسوب اساخدام معي ات كما أظهرت الناائج أن من الأسئلة، وإدداد الأساسية البيانات إدخال

 إل  الإنترنت.  والدخول  البرمجيات، ومحدودية قلة الأجهزة،

(: هدفت الدراسة إل  الاعرف در  واقع اساخدام الحاسوب الاعليم  0220) الأديم  دراسة -

في المدارس الثانوية اليمنية الخاصة من وجهة نظر المعلمين وا جاهات الطلبة نحو الحاسوب، 

 .والاعرف در  أهم ال عو ات ال    واجه اساخدام الحاسوب في المدارس

 لابطمن ال( 212) وقد اساخدم الباىث المنهج الوصفي، واستباناين، و للت دينة الدراسة 

( معلما ومعلمة، وقد  وصلت الدراسة إل  ددد من الناائج أهمها:  وافر أجهزة 38و) ،اتطالبالو 

الحاسوب، ووجود صعو ات   لل من اساخدام الحاسوب بدرجة كبيرة مثل قلة  وافر أجهزة 

برمجيات الجاهزة، ومشرفي المخابرات، وقلة الادري  قبل الخدمة بالإضافة إل  ازدىام العرض، وال

 الطلبة.

(: هدفت الدراسة إل  الاعرف در  المعوقات المادية والبرمجية 0221) دراسة البسيوني -

، واساخدمت الدراسة بم ر دمياطفي والبشرية لاساخدام الحاسوب وملح ا ه في الاعليم الثانوي 
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( معلم ىاسوب، وأظهرت الناائج ددم 42) نهج الوصفي، وأداة الاستبانة، ودينة مكونة منالم

ها لاستيعاب ددد كبير من الطلاب، وقدم الأجهزة، وددم خضودها لل يانة يتصلاىية المعامل، وأهل

 الدورية أو غير الدورية.

الحاسوب و عليمه في (: هدفت الدراسة إل  معرفة معوقات  علم 0221) دراسة السرطاوي  -

المدارس الحكومية بشمال فلسطين من وجهة نظر المعلمين والطلبة، واساخدمت الدراسة المنهج 

طالبا وطالبة، وقد أظهرت  (282) ( معلما ومعلمة، و42) الوصفي، وأداة الاستبانة، ودينة مكونة من

ب، وددم  ناس  مساىة غرفة لح ة بالحاسو المجهزة الأ الناائج وجود ددد من المعوقات منها: قلة 

 مخابر الحاسوب مع أدداد الطلبة.

هدفت الدراسة إل  معرفة العوامل ال    ؤثر في  وظيف الحاسوب في Harris (0222 :) دراسة

، بأمريكا الادر  ، و  ويم مهارات الحاسوب الموجودة لدى المعلمين في مدرسة ىكومية في شيكاغو

( 122) والم ابلات الفردية والا ارير، و كونت دينة الدراسة من اساخدمت الدراسة المنهج الوصفي،

معلم صف، وقد أظهرت ناائج الدراسة أن اساخدام الحاسوب ي ل كلما زادت خبرة المعلم في 

ترنت ومعالج الن وص لإدداد المواد نالادر  ، وأن أدر  نسبة اساخدام لمهارات الحاسوب هي الإ 

 المعلمين يساخدمون برمجيات جاهزة في صفوفهم. الاعليمية، وأن دددا قليلا من

 التعليق على الدراسات السابقة:

ا ف ت بعض الدراسات في هدفها المامثل بمعرفة واقع ومعوقات اساخدام الحاسوب  -

(، وهدفت دراسات أخرى إل  0215 ؛ الطروانة0210 العواملة ؛0220 )الأديم  و وظيفه كدراسة

(، أو معرفة المعوقات أو ال عو ات ف ط Rodrigo, 2003) معرفة الواقع ف ط، كدراسات

 ؛0224 ؛ دبدالعزيز0202 دمر ؛0225 الطيب  ؛0221 ؛ السرطاوي 0212 ني)الجبر وآخر  كدراسات

 ( بمعرفة ماطلبات  نفيذ منهج الحاسوب، ودراسة0228 )غانم (، وانفردت دراسة0221 البسيوني،

(0222(Harris,  في  وظيف الحاسوب. معرفة العوامل المؤثرةب 

ا ف ت جميع الدراسات الساب ة في اساخدام المنهج الوصفي واساخدام الاستبانة لجمع  -

ال   اساخدمت الاستبانة والم ابلة معا، و فاو ت دينات  Rodrigo, 2003)) البيانات، ددا دراسة

؛ 0221 ؛ السرطاوي 0225 )الطيب  الدراسة بين دراسات كانت دينتها من الطلبة والمعلمين كدراسات

 ؛0215 ؛ الطراونة0202 )دمر ساتا( ودراسات كانت دينتها من المعلمين ف ط كدر 0220 الأديم 

( ودراسات كانت دينتها من  ,0222Harris؛ Rodrigo, 2003؛ 0221 ؛ البسيوني0212نيالجبر وآخر 
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بعينة مكونة من طلبة  (0210 (، وانفردت دراسة )العواملة0224 )دبدالعزيز المديرين ف ط كدراسة

 ومعلمين ومديرين.

ا ف ت الدراسة الحالية مع جميع الدراسات الساب ة في المجال العام للدراسة، وا ف ت  -

أكثر مع الدراسات ال   هدفت إل  معرفة ال عو ات أو المعوقات، كما ا ف ت أيضا مع جميع 

 الدراسات الساب ة في اساخدام المنهج الوصفي.

اسة الحالية دن جميع الدراسات الساب ة في  نوع دينتها بين المديرين والوكلاء اخالفت الدر  -

والمدرسين لضمان  شخيص الواقع بدقة، كما اخالفت مع الدراسات الساب ة في اساخدام أداة 

الم ابلة لجمع البيانات من أجل جمع البيانات بدقة أكبر، و ميزت با ديم رؤية استرا يجية للحد من 

و ات ال    عي   در   الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي في ريف محافظة  عز، وددم  لك ال ع

الاكافاء بالاعرف دليها ف ط، وهذا الذي لم ياوفر في أي من الدراسات الساب ة ىس  دلم 

 الباىثة، وبهذا  كون الدراسة الحالية قد دالجت فجوة دلمية ماعددة الجوان .

من الدراسات الساب ة في الاوصل إل  صياغة دقي ة للعنوان،  اسافادت الدراسة الحالية -

واخايار المنهجية المناسبة، وفي  وظيف ناائج بعض  لك الدراسات في ددم مشكلة الدراسة، كما 

اسافادت منها في إثراء الأدب النظري، وفي الجان  الاطبي ي لاسيما دند م ارنة ناائجها مع ناائج 

 الدراسة الحالية.

 الدراسة الميدانية وإجراءاتها ثالثا:

 منهج البحث:

اساخدمت الدراسة المنهج الوصفي الاحليري للاعرف در  ال عو ات ال    عي   در    

الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي بريف محافظ  عز، و عد ذلك هو المنهج المناس  للدراسة 

الحالية كونه يعنى بدراسة الظاهرة ووصفها وصفا دقي ا كما هي في الواقع، والح ول در  معلومات 

ر   فسيرها و حليلها وإبراز العلاقات بين دناصرها، بما يسمح بفهم الظاهرة وظروفها،  سادد د

 والانبؤ بمسا بلها.

 مجتمع البحث وعينته:

ن مجامع البحث من جميع المديرين والوكلاء والمدرسين في مدارس الاعليم الثانوي بريف  كوّ  

فية كبيرة، ونتيجة لظروف الحرب محافظة  عز، ونظرا لانتشار مجامع البحث در  مساىة جلرا
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ال   مزقت البلاد في الوقت الراهن، وصعو ة الوصول إل  جميع  لك المدارس، ف د  م اخايار العينة 

 .بطري ة ق دية ممن  م الامكن من الاواصل معهم وم ابلتهم

( مديرا ووكيلا ومدرسا، من مديريات السلام، والاعزية، والمسراخ، 23) وقد بللت العينة

والشماياين، وقد  م اخايار الأفراد وف ا لشروط معينة، كسنوات الخبرة، والاواجد الفعري في 

 ( يوضح خ ائص أفراد العينة:1الميدان، والمن   الوظيفي. والجدول )

 (1) جدول 

 يوضح خ ائص أفراد دينة الدراسة:
 النسبة العدد مستويات المتغير المتغير

 

 الجنس

 %11.11 22 ذكور 

 %98.83 11 إناث

 %111 91 المجموع

 

 المؤهل

 %22.22 21 جامعي

 %22.28 11 دبلوم

 %111 91 المجموع

 

 الوظيفة

 %11.12 1 مدير

 %91.01 11 وكيل

 %02.28 13 مدرس

 %111 91 المجموع

 

 

 المديرية

 %20 3 السلام

 %20 3 التعزية

 %20 3 المسراخ

 %20 3 الشمايتين

 %111 91 المجموع

 

 سنوات الخبرة

 %13.11 2 10-11من 

 %99.99 12 21-10من 

 %12.22 12 سنة فأكثر 21

 %111 91 المجموع
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 أداة البحث ومراحل بنائها:

اساخدمت الباىثة الم ابلة ن ف الموجهة المنظمة، وال   ادامدت در  سؤال جميع 

 بين أسئلة بنف  الطري ة والتر ي ، وطرحالمشاركين نف  الأسئلة المعدة مسب ا وف ا لدليل محدد، 

  .الموضوع والآخر للاستيضاح دون الخروج دن الحين

و عد الم ابلة من أدوات البحث ال    عطي إجابات دقي ة إل  ىد كبير، و ظهر قدرا من الانوع 

)في ىال اساخدام أداة أخرى  في الإجابات، و  لل من اىامالية ورود بعض الإجابات العشوائية

كالاستبانة(، وال   قد  ناج دن السردة وددم التركيز في الإجابة، أو ددم قراءة الف رات والأسئلة، أو 

ددم الفهم الكافي لها، ففي الم ابلة يام طرح الأسئلة، والاسافسار دن اللامض، وطرح الأسئلة 

و وصيف الواقع الناشئة وف ا لإجابات المبحوثين، كل ذلك يسادد در  الوصول إل  إجابات صادقة 

  وصيفا دقي ا إل  ىد كبير.

ولاحديد الأسئلة والمحاور ال   سيام م ابلة المبحوثين وسؤالهم دنها، قامت الباىثة بطرح 

من المدرسين والوكلاء والمديرين من خارج دينة البحث،  م فيه سؤالهم  (11) سؤال مفاوح در  ددد

 .ف محافظة  عزدن ال عو ات ال    حد من  در   الحاسوب في ري

، (0228) كما اطلعت الباىثة در  ددد من الدراسات المحلية والعر ية، كدراسة اللانم 

، و م في ضوء ما سب  إدداد دليل الم ابلة الذي (0212) نيوآخر  ، ودراسة الجبر(0202) ودراسة دمر

 ال عو ات البشرية( محاور، 5) )ال عو ات المادية ( محورا فرديا14( أسئلة رئيسية، و)2)  كون من

 ( محاور(.5) ( محاور، ال عو ات الإدارية4)

 صدق الأداة وثباتها:

( من أسا ذة جامعة 5) للاح   من صدق الأداة قامت الباىثة بعرض دليل الم ابلة در  ددد

 عز، لمعرفة رأيهم ىول ما ورد فيها من أسئلة رئيسية ومحاور فردية، وقد أبدى الجميع مواف تهم 

% من 82جاء فيها، مع إبداء بعض الملاىظات البسيطة ال    م الا فاق دليها من قبلىول ما 

( محورا فرديا بعد ىذف 12( أسئلة رئيسية، و)2) المحكمين فأكثر، وقد أصبح دليل الم ابلة ماضمنا

 .أىد محاور ال عو ات البشرية لتشابهه مع محور فرعي آخر في مجال ال عو ات الإدارية

وكاابة الملاىظات يدويا،  ،من خلال  سجيل جميع الإجابات آليا ،ي صدق الأداةكما  م  حر  

ف د  م من  ثباتالوموضودية، أما الاح   من  ،والاعامل مع جميع الإجابات ال   وردت بشفافية
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للاأكد من  كرار نف  الإجابة، والاح   من مدى ا ساق إجابات  ؛خلال طرح الأسئلة ب يغ مخالفة

 المبحوثين، ومنط يتها، و مثيلها للواقع  مثيلا ى ي يا.

 تنفيذ المقابلة:

بعد الانتهاء من إدداد دليل الم ابلة  م إدداد نموذج  سجيل الإجابات بشكل يدوي، اشامل در   -

الوظيفة، سنوات الخبرة، المديرية، زمان الم ابلة،  ، المدرسة،بيانات المبحوثين: الاسم، الجن 

 مكان الم ابلة،  اريخ الم ابلة. 

  م الاواصل مع العينة ال    م اخايارها و حديد الزمان والمكان المناس  لهم لإجراء الم ابلات.  -

يارهم  م الاساعانة ببعض الزملاء من ىملة الشهادة الجامعية وشهادة الدكاوراه الذين  م اخا -

بعناية لانفيذ بعض الم ابلات في مناط هم، وإدطائهم كافة الاعليمات ال   يج  دليهم الانبه 

 لها دند إجراء الم ابلات، و وضيح المطلوب منهم بدقة.

)بالها ف الجوال( ةة بعد أخذ   م  سجيل الم ابلات بشكل يدوي في نموذج الإجابة، وبشكل آلي -

  فوت أي معلومة أدلوا بها. مواف ة المبحوثين ةة ى ى لا

 م طرح الأسئلة در  المبحوثين بنف  التر ي ، و حيادية  امة، والحرص در  إدطاء الوقت  - 

( سادة، بمعدل سادة زمن مع كل 23) الكافي لجميع المبحوثين، وقد بللت السادات الكلية

لات فترة شهر مبحوث،  خللها بعض الاوقف والمعاودة ىس  الظروف، وقد اسالرقت الم اب

  .(11/0200/ 03)، وانتهت بااريخ (8/12/0200) ون ف ىيث بدأت بااريخ

بعد الانتهاء من الم ابلات  م  فر غ التسجيلات الآلية والنماذج اليدوية، وىساب نس  الا فاق  -

والاخالاف ىولها، من خلال ىساب الاكرارات والنس  المئوية، ومن ثم ال يام باحليل  لك 

 و فسيرها ومناقشتها وم ارنتها مع ناائج الدراسات الساب ة.الناائج 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة، والمعيار الإحصائي المعتمد:

لاحليل واساعراض الناائج قامت الباىثة بحساب الاكرارات والنس  المئوية لمعرفة آراء أفراد 

   در   الحاسوب لطلبة الاعليم العينة ىول ال عو ات المادية، والبشرية، والإدارية ال    عي

 33ةة - 24 منخفضة، ومن 22 - 2الثانوي بريف محافظة  عز. وقد ادامدت الباىثة المعيار)من 

 الا فاق والاخالاف بين أفراد العينة.مدى دالية( للحكم در   122ة - 32 ماوسطة، ومن
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 عرض النتائج ومناقشتها:

ما ال عو ات المادية ال    عي   در   الحاسوب في أولً: نتائج السؤال الأول الذي نصه: 

 ؟الاعليم الثانوي بريف محافظة  عزمدارس 

ال عو ات المادية ال    عي   در   الحاسوب في مدارس  للإجابة دن هذا السؤال، ومعرفة

 م ىساب الاكرارات والنس  المئوية، ومناقشة الناائج،  ،الاعليم الثانوي بريف محافظة  عز

 ها، و فسيرها، وم ارنتها بليرها من الدراسات الساب ة در  النحو الآ ي: و حليل

 أولً: محور الصعوبات المادية

%( در  أن 122) بنسبة (23) : أجمع المبحوثون ودددهمبشكل كاف  وفر أجهزة الحاسوب -1

 وفر أجهزة من أهم ال عو ات ال    عي   در   مادة الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي هي ددم 

الحاسوب بشكل كاف ومناس  لأدداد الطلبة، وى ى لو  وفرت بعض الأجهزة فه  إما قديمة أو 

 .قليلة العدد

كما أجمعوا در  أن سب  ددم  در   الحاسوب في المدارس الثانوية في الأرياف، راجع إل   

 وفير مسالزمات  در سه،  إهمال الجهات المسئولة دن الاعليم لهذا الجان ، وددم قيامها بواجبها في

 .مؤكدين در  أن  لك الجهات "لا  اطرق لادر سه ولا  شجع دليه ى ى كنشاط"

 كما أكدوا أيضا در  أن ذلك الإهمال زاد خلال السنوات الأخيرة، ي ول أىد مديري المدارس: 

لفا، وىاليا "مدرستنا لم  زود بأي جهاز ىاسوب خلال فترة الحرب، وما كان ماوفرا أصبح قديما و ا

لا ياوفر لدينا جهاز ىاسوب لاساخدامه في الإدمال الإدارية، وإذا كنا لم نساطع  وفير جهاز 

 ىاسوب واىد في هذه الظروف، فكيف يمكن أن نوفر دددا يكفي لادر   مادة الحاسوب ". 

نهج ( ال   أظهرت أن من ماطلبات  نفيذ م0228 )اللانم،  اف   لك النتيجة مع ناائج دراسةو 

( ال   أظهرت 0225 الحاسوب  وفير أجهزة الحاسوب في المدارس. كما  اف  مع ناائج )دراسة الطيب ،

أن ددم  وفر الأجهزة الكافية للطلبة في مخابر الحاسوب يعد أىد معوقات  عليم و علم الطلبة في 

 المدارس. 

رب الحالية، وال   أدت و عزى هذه النتيجة إل  الظروف الاقا ادية ال عبة ال   أفرزتها الح

إل   وقف  نفيذ العديد من الخطط والبرامج ال   كانت تهدف إل  إدخال مادة الحاسوب إل  المدارس 

 و زويدها باىاياجاتها منها.
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%( در  أن ددم 122) و نسبة (23)  وفر الكهر اء في المدارس: أجمع المبحوثون ودددهم -0

باب المهمة ال   جعلت مديري المدارس يعزفون دن فكرة  وفر الكهر اء في المدارس يعد من الأس

 در   م رر الحاسوب لاداماده بالدرجة الأول  در   وفر الكهر اء خلال اليوم الدراس   و دون 

ان طاع، وأكدوا جميعا در  أن المناط  الريفية لا ياوفر فيها كهر اء ىكومية في اللال ، وإن  وفرت 

ر اء خاصة، وفي أوقات محددة من اليوم، ناهيك دن كونها باهظة في بعض الأرياف فه  غالبا كه

 .الاكاليف لا   در المدرسة در  سدادها

إذا كنا في فترة الاماحانات ف ط نساخدم الكهر اء الخاصة لرصد " ي ول أىد المديرين:

الدرجات و جهيز الكشوفات ونستهلك لأجل ذلك مبالغ كبيرة، فكيف باساخدامها در  مدار 

%( أن الن ص في  وفر بدائل 83.11) ( بنسبة21) أكد معظم المبحوثين ودددهم كما"، ؟!امالع

الكهر اء كالمولدات الكهر ائية في المدارس يعد أىد أسباب ددم  در   مادة الحاسوب، فان طاع 

لها الكهر اء الحكومية في الوقت الحالي ىاّم  وفير المولدات في جميع المدارس و وفير ماطلبات  شلي

من الوقود وغيره، لالطي الاىاياج اللازم من الكهر اء لتشليل أجهزة الحاسوب، وهذا ما لي  

 .ماوفرا في المدارس

أن قليلا من المدارس  اوفر فيها مولدات  %(12.88) ( من المبحوثين و نسبة5)د بالم ابل أك 

كهر ائية، لكنها لا  ساخدم بسب  ددم ال درة در  شراء الوقود، أو  اوفر فيها منظومات الطاقة 

 الشمسية، لكنها ليست كافية لتشليل أجهزة الحاسوب. 

 و عزى هذه النتيجة إل  ظروف الحرب الحالية ال   أدت إل  ان طاع الكهر اء الحكومية دن

جميع مناط  محافظة  عز، وار فاع الأسعار بشكل باهظ يفوق طاقة المدارس در  الوفاء بها، 

الكهر اء في ويمنعهم من إيجاد بدائل كالمولدات الكهر ائية، أو الطاقة الشمسية، أو الاشتراك 

 الخاصة أو الاجارية.

 ئوية بللت( بنسبة م03)  وفر غرف فائضة ومناسبة: أكد بعض المبحوثين ودددهم -2

%( أن ددم  وفر غرف فائضة في بعض المدارس ليام  خ ي ها كمعمل لادر   الحاسوب 20.00)

%( أن اللرف ماوفرة 05) ( بنسبة8) يعد من أهم ال عو ات، بالم ابل أكد بعض المبحوثين ودددهم

تناس  مع في مدارسهم، ولكن لا  اوفر فيها المواصفات والشروط المطلو ة لاخ ي ها كمعمل، ولا  

أدداد الطلبة، معللين ذلك بالكثافة الطلابية الكبيرة في المدارس ال   جعلت جميع ف ول ومراف  

 .المدرسة مشلولة بشكل كري
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والذي رأى بأن وجود غرفة للمعمل  %(0.28) و فرد بالرأي أىد المبحوثين الذي يمثل نسبة 

هيزها بمسالزماتها من الأجهزة وغيرها. ليست من ال عو ات فبالإمكان  وفيرها، لكن الأهم هو  ج

و عزى هذه النتيجة إل   ردي البنية الاحية للمدارس وصلر حجم أغل  المدارس، فبعض مدارس 

الأرياف  عاني من ن ص الف ول الدراسية والمراف ، و وفرها بالحد الأدنى الذي يكاد يساود  

 أدداد الطلبة. 

%( در  أن 122) ( بنسبة23) جمع المبحوثون ودددهم وفر الموارد والمخ  ات المالية: أ -4

ضعف الموارد والمخ  ات المالية في المدارس جعل المدارس تهام بادر   المواد الأساسية ال   لا 

 اطل  أدباء و كاليف مالية، وال   يمكن  ح ي ها دبر ما هو مااح وماوفر في المدرسة، فأجهزة 

 .ة و وفير ال طع المستهلكة والاالفةالحاسوب  حااج بعد  وفيرها إل  صيان

ي ول أىدهم:" الوضع المادي الحالي ال ع  جعلنا نهمل أي أنشطة أو أدمال  اطل  أموالا 

 و جهيزات كبيرة مثل  در   الحاسوب، ونركز ف ط در  ما يمكن  در سه دبر المااح في الواقع

المالية الحالية في المدرسة لا  كفي للوفاء  إذا كانت الموارد" والوسيلة والمنهج("، وأضاف آخر:)المعلم 

والأقلام، فكيف  ،والوسائل ،بسد اىاياجات المدرسة من الماطلبات الضرورية البسيطة كالورقيات

 ". ؟!وإصلاىها وغيرها ،يمكن أن  لب  الاىاياجات الإلكترونية من الأجهزة

أثبتت ناائجها ضعف  خ یص ( ال   0212 ن،يو اف  هذه النتيجة مع دراسة )الجبر وآخر 

الموارد المالیة المناسبة لیام شراء أجهزة الحاسوب وصیانتها بشکل مسامر. و عزى هذه النتيجة إل  

ددم  خ يص موازنة كافية للتربية والاعليم،  سادد در   لبية اىاياجات المدارس، و حسين 

ديلة، وم ادر أخرى للددم العملية الاعليمية، وددم سعي مديري المدارس للبحث دن موارد ب

 والامويل، وادامادهم الكري در  الددم الحكومي واناظارهم له، ى ى وإن  عثر وصوله.

%( در  122) ( بنسبة23الددم المالي الحكومي والمجامعي: أجمع المبحوثون ودددهم ) وفر  -5

أن ق ور الددم المالي الحكومي والمجامعي يعد من أهم ال عو ات ال    واجه  در   الحاسوب في 

المدارس، فادر سه يحااج إل   خ يص ميزانية كافية لاوفير ماطلبا ه ومسالزما ه، وهذا لن ياح   

ن كافة الجهات ال ادرة الحكومية، والددم المجامعي م المسئولةإلا باوفر الددم المالي من الجهات 

در    ديم العون والمساندة، و دون ذلك لا يمكن للمدرسة ال يام بدورها في  وفير  لك الماطلبات، 

 ولا يمكنها  حمل كافة الأدباء والاكاليف لاسيما في الوضع الراهن. 
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 ( ال   أثبتت أن ددم  خ يص ميزانية0225 )الطيب ، و اف   لك النتيجة مع ناائج دراسة

 عد أىد أهم معوقات  عليم و علم مادة الحاسوب. يمالية كافية لمخابر الحاسوب 

و عزى هذه النتيجة إل   ردي الوضع الاقا ادي للدولة كما أسلفنا، وضعف قدرة مديري 

المدارس در  إقامة دلاقات ناجحة مع الجهات والمؤسسات المجامعية الخارجية  ضمن لهم 

 العجز الحكومي الذي أفرز ه ظروف الحرب.الح ول در  ددم مادي يلطي 

 الماديةمن الناائج الساب ة أن نس  الا فاق بين أفراد العينة ىول ال عو ات ويلاىظ 

 33ةة - 24 منخفضة، ومن 22 - 2)من  الإى ائي المعامد في الدراسةوف  المعيار  جميعها دالية

%(، وأن ال عو ات ال   ا ف  122و % 20.00)  راوىت بين وقددالية(،  122ة - 32 ماوسطة، ومن

، وددم  وفر بشكل كاف كانت: ددم  وفر أجهزة الحاسوب %(122) دليها جميع أفراد العينة و نسبة

الكهر اء في المدارس، وضعف الموارد والمخ  ات المالية، وق ور الددم المالي الحكومي والمجامعي. 

 أقل ا فاق بين أفراد العينة و نسبة بينما ى  ت ال عو ة "ددم  وفر غرف فائضة وكافية"

(20.00.)% 

ما ال عو ات البشرية ال    عي   در   الحاسوب في ثانيا: نتائج السؤال الثاني الذي نصه: 

 ؟الاعليم الثانوي بريف محافظة  عزمدارس 

للإجابة دن هذا السؤال، ومعرفة ال عو ات البشرية ال    عي   در   الحاسوب في مدارس 

 م ىساب الاكرارات والنس  المئوية، ومناقشة الناائج، ، الثانوي بريف محافظة  عزالاعليم 

 و حليلها، و فسيرها، وم ارنتها بليرها من الدراسات الساب ة در  النحو الآ ي:

 ثانيا: محور الصعوبات البشرية

 ( بنسبة23) الحاسوب: أكد جميع المبحوثين ودددهم لادر   وفر الكادر الماخ ص  -1

%( در  أن ددم  وفر الكادر الماخ ص لادر   م رر الحاسوب يعد من ال عو ات ال   122)

 وفرت أجهزة الحاسوب يظل ال  ور قائما  لو واجه المدارس و منعها من  در   الحاسوب، فح ى 

 .بسب  ددم وجود المدرسين الماخ  ين

ت ساب ة قامت باوفير وقد دبرت مديرة مدرسة دن ذلك ب ولها:" إىدى المنظمات في سنوا

بعض أجهزة الحاسوب للمدرسة، لكننا لم نجد أسااذا ماخ  ا لادر   الم رر، فجميع المدرسات 

  .الذي يؤهلهن لادر سه كم رر" لا يجدن اساخدام الحاسوب بالشكل
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( ال   أظهرت أن من ماطلبات  نفيذ منهج 0228 و اف   لك النتيجة مع ناائج دراسة )اللانم،

 وجود معلمين ماخ  ين لادر   الحاسوب. الحاسوب 

و عزى  لك النتيجة إل  ق ور الوعي بأهمية الحاسوب واساخدامه في العملية الاعليمية، كما 

ضعف الاهامام بادري  المدرسين وإكسابهم مهارات الحاسوب سواء أثناء إددادهم في  در  دل 

 دلة المساددة در   در   مادة الحاسوب.أثناء الخدمة، وددم  وفر الأ  ممرىلة الدراسة الجامعية، أ

 وفر ماخ  ين فنيين في ال يانة وإصلاح أدطال الأجهزة في المدارس: أجمع المبحوثون  -0

%( در  أن ددم  وفر ماخ  ين فنيين في ال يانة وإصلاح أدطال 122) ( بنسبة23ودددهم )

 وفرت فه   لوزة الحاسوب ى ى الأجهزة يعد من أهم ال عو ات ال    عي   در   الحاسوب، فأجه

 حااج إل  صيانة وإصلاح بشكل دوري ومسامر من قبل ماخ  ين وفنيين ماواجدين في المدرسة، 

وددم  وفرهم يعن  الاضطرار لإىضارهم من خارج المدرسة في ىال لزم الأمر، الأمر الذي سيحمل 

 ا المالي.المدرسة أدباء مالية إضافية لا   در دليها ولا  الاءم مع وضعه

%( در  أن ددم  وفر فن  في المدرسة ياول  إصلاح الأدطال 122) كما أجمعوا بنسبة 

والاخالالات الفنية الهندسية في الوقت المناس ، سيعي   نفيذ  در   الحاسوب، وسيعمل در  

 مومن ثإهدار الوقت المدرس  ، وانعدام الدافعية لدى الطلبة وال ائمين در   در    لك المادة، 

 .سيُفضّل الجميع شلل الوقت في مادة دراسية أو نشاط آخر

قد ياوقف جهاز الحاسوب أثناء الح ة بسب  دطل لا " وقد دبر أىدهم دن ذلك ب وله: 

ستاوقف الح ة، وهذا مضيعة للوقت، وفوض ى غير م بولة  ومن ثميجيد المدرس الاعامل معه، 

 ل ". من قبل الجميع سواء المدير أو الأسااذ أو الطا

والإداري بالحاسوب، ون ص الادري   ،و عزى هذه النتيجة إل  قلة خبرة الكادر الادر س  

يمكن ىلها دون الحاجة إل   ،لاسيما البرمجية منها ،الم دم لهم في هذا الجان ، فأغل  المشاكل

 اللجوء إل  ماخ ص لل يام بحلها. 

( ال   كشفت دن ندرة فني  ال يانة في 0228) و اف   لك النتيجة مع ناائج دراسة اللانم

أن من معوقات  در   دن كشفت  ( ال  0202 )دمر، دراسةالمدارس الثانوية، كما  اف  مع 

 الحاسوب كثرة أدطال الأجهزة، وغياب ال يانة الدورية لها. 
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ن %( در  أ88.88) ( بنسبة20أدداد الطلبة في المدارس: أكد معظم المبحوثين ودددهم ) -2

كثافة الطلبة في المدارس  عد من ال عو ات ال    عي   در   الحاسوب، و جعله أمرا في غاية 

ال عو ة، لاسيما ما يخص جان  الاطبي  العمري في معمل الحاسوب، فالازدىام قد يحوّل ى ة 

  ما الاطبي  العمري إل  ما يشبه الح ة النظرية، ولن يامكن الطلبة من الاسا لال بأجهزتهم و طبي

 هم، والاأكد من مساواهم وأدائهم.سي ع  در  الأسااذ ماابعتهم و  وي  أخطائ ومن ثم علموه، 

  شكلت ضلطا و عزى هذه النتيجة إل  النزوح الكبير إل  الأرياف بسب  الحرب الدائرة، وال  

 )الطيب ، دراسةكثافة طلابية لا ساب  لها، و اف  هذه النتيجة مع ما ناج دنه در  مدارس الأرياف، 

( ال   أظهرت أن من معوقات  عليم و علم الحاسوب كثرة ددد الطلبة في ال ف الواىد وفي 0225

 .المجمودة الواىدة، وصعو ة ماابعة الطلبة بشكل فردي در  أجهزة الحاسوب

%( إذ رأوا أن الكثافة الطلابية لا 11.11) ( من المبحوثين بنسبة4) بالم ابل خالفهم الرأي 

يمكن أن  شكل دائ ا أمام  در   مادة الحاسوب إذا  وفرت ب ية الم ومات اللازمة لادر سه 

 فبالإمكان   سيمهم إل  مجمودات و خ يص وقت محدد للاطبي  لكل مجمودة. 

و ات البشرية ويلاىظ من الناائج الساب ة أن نس  الا فاق بين أفراد العينة ىول ال ع

 33ةة - 24 منخفضة، ومن 22 - 2)من  وف  المعيار الإى ائي المعامد في الدراسة جميعها دالية

%(، وأن ال عو ات ال   ا ف  122% و 88.88)  راوىت بين وقددالية(،  122ة - 32 ماوسطة، ومن

الحاسوب،  در    ددم  وفر الكادر الماخ ص في%( كانت "122) دليها جميع أفراد العينة و نسبة

وددم  وفر ماخ  ين فنيين في ال يانة وإصلاح أدطال الأجهزة"، بينما ى  ت ال عو ة "كثافة 

 %(.88.88) أدداد الطلبة في المدارس" أقل ا فاق بين أفراد العينة و نسبة

ما ال عو ات الإدارية ال    عي   در   الحاسوب في ثالثا: نتائج السؤال الثالث الذي نصه: 

 ؟الاعليم الثانوي بريف محافظة  عزس مدار 

للإجابة دن هذا السؤال، ومعرفة ال عو ات الإدارية ال    عي   در   الحاسوب في مدارس 

 م ىساب الاكرارات والنس  المئوية، ومناقشة الناائج،  ،الاعليم الثانوي بريف محافظة  عز

 و حليلها، و فسيرها، وم ارنتها بليرها من الدراسات الساب ة در  النحو الآ ي:

 ثالثا: محور الصعوبات الإدارية

%( در  122) بنسبة (23سية: أجمع المبحوثون ودددهم )ازدىام الجدول بالح ص الدرا -1

ص الدراسية الأساسية يعد من ال عو ات ال    عي   در   الحاسوب، أن ازدىام الجدول بالح 
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بل قد  جعل  در سه يستبعد  ماما، أو لا يفرد له مساىة كافية لادر سه، ف د يخ ص له ى ة 

واىدة في الأسبوع در  الأكثر، وهذا الوقت غير كاف لإكساب الطلبة مهارات الحاسوب و علمها نظريا 

أغل  المدرسين إل  اليوم ما يزالون يرون أن ى  هم وم رراتهم أهم من أن  :و طبي يا، مضيفين

لادر   مادة  اللازم لا يساددون در   وفير الظروف والبيئة والددم ومن ثم در   م رر الحاسوب، 

 .الحاسوب

و عزى هذه النتيجة إل  وجود خلل أو ق ور في إدداد الجدول المدرس  ، وددم الامكن من  

جعله يساود  جميع ى ص المواد الدراسية والأنشطة والحاسوب، وددم إدداده بشكل ي

 اساللال الوقت المدرس   الكري والمخ ص بشكل سليم.

%( 82.53) ( بنسبة08امالاك المديرين مهارات الاخطيط: أكد بعض المبحوثين ودددهم ) -0

لاخطيطي أو أن من ال عو ات ال    حول دون  در   م رر الحاسوب هي وجود ضعف الجان  ا

غياب الاخطيط كليا، وددم امالاك الهيئة الإدارية في المدرسة لمهارات الاخطيط ال    ساددهم در  

صياغة الخطط ال    مكنهم من  وفير البدائل والحلول ال    ضمن  وفير جميع ماطلبات  در   

 .مادة الحاسوب

يساددهم در  البحث دن إذا كان هناك  خطيط واضح لدى المديرين فإنه س" ي ول أىدهم:

م ادر ددم لمعالجة الن ص والاىاياج الموجود في المدرسة، لكن جميعهم يعملون بعشوائية وفي 

إطار الموجود والماوفر ف ط". و عزى هذه النتيجة إل  ق ور الاهامام بادري  مديري المدارس در  

ي  أهداف و طلعات الاخطيط وإدداد الخطط اللازمة لتسيير وإنجاح العمل المدرس   و ح 

 .وطموىات المدرسة

%( ىيث أكدوا أن بعض المديرين 18.44) ( من المبحوثين و نسبة2) و الم ابل خالفهم الرأي 

لديهم ال درة در  الاخطيط وصياغة الخطط ويمكن أن ينجحوا في ذلك إل  ىد كبير، لكنهم لا 

يعد  در   الحاسوب خارج نطاق  يال ون الددم والتشجيع الكافي من قبل الجهات المسئولة ال  

 . اواهاماماته اأولوياته

ممن  ل وا  دريبا كافيا أكسبهم  ن خالفة در  أن بعض المديرين قد يكونو المو دل  لك النتيجة 

طلاع والحرص در   نمية و حديث مهارات الاخطيط الجيد أثناء الخدمة، أو أنهم ممن يسعون إل  الا 

أن ذلك أصبح واردا وماوفرا في ظل  وفر شبكة الإنترنت، ر، لاسيما ومعلوماتهم بشكل مسام خبراتهم

 والبرامج الاعليمية والادريبية ال     دم من خلالها.
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بأهمية  در   الحاسوب وإ  ان مهارا ه: أكد معظم  الكادر الإداري والادر س   وعي -2

الكادر الادر س   والإداري %( أن ق ور الوعي لدى المديرين و 82.22) ( بنسبة22) المبحوثين ودددهم

بأهمية  در   الحاسوب وإكساب الطلبة مهارات الاعامل معه يعد من أهم ال عو ات ال    عي  

 . در   الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي 

فبعض أفراد الكادر الادر س   والإداري ما  زال نظرتهم قاصرة نحو  در   الحاسوب، إذ  

اسية أهم بكثير من الحاسوب وقد دبر أىدهم دن ذلك بال ول: يرون أن  در   الم ررات الأس

"أغل  المديرين والمدرسين يرون أن ى ص الحاسوب مضيعة لوقت الطلبة لاسيما في ال ف 

 .الثالث الثانوي"

الوعي بأهمية  علم الحاسوب إل  قلة اساخدام المدرسين والهيئة الإدارية في   ور الو عزى  

لمية والعملية، وندرة امالاكهم لأجهزة الحاسوب، والذي أدى إل  ددم للحاسوب في ىياتهم الع

إدراكهم لأهمية  در سه، واكتساب مهارا ه منذ مراىل الدراسة الأول ، وجعله يأ ي في ذيل قائمة 

 اهامامات المسئولين في المدارس الريفية. 

ي المدارس والكادر %( ىيث رأوا أن مدير 13.32) ( من المبحوثين و نسبة3وخالفهم الرأي )

الادر س   والإداري لديهم الوعي الكافي بأهمية  در   الحاسوب، لكن الظروف هي ال   جعلتهم يرون 

 . در   الحاسوب صعبا إن لم يكن مساحيلا في ظل غياب الماطلبات اللازمة لادر سه

عي ذلك بلا "ليست المشكلة في الوعي بأهمية  در   الحاسوب فجميعنا ي ي ول أىد المديرين: 

شك، لكن الظروف هي ال    حكم دملنا و وجهنا واهاماما نا، وإذا  وفرت ظروف  در   الحاسوب 

 ". فلا يمكن أن يوجد رفض من قبل أىدو وفرت ماطلبا ه، 

( 22) قدرة الهيئة الإدارية در   كوين دلاقات مجامعية: أكد غالبية المبحوثين ودددهم -4

قة الهيئة الإدارية بالمجامع المحري وددم قدرتها در   كوين دلاقات %( أن ضعف دلا81.32) بنسبة

 .ال عو ات ال    عي   در   مادة الحاسوب ىىدإخارجية ناجحة،  عد 

فاوفير الددم لإنشاء معامل الحاسوب و وفير أجهزة الحاسوب  اطل  ددما مجامعيا يام  

الاجامادية بين المدرسة والمجامع،  البحث دنه والح ول دليه من خلال  وسيع دائرة العلاقات

والبحث دن جهات دادمة للمدارس، والاواصل معهم، وهذا الأمر قد لا ياح   لدى بعض مديري 

المدارس لأنهم لا يمالكون ال درة در  إقامة  لك العلاقات، أو يرون فيها شيئا من "الاذلل للآخرين"، 

 ر  ح ي  ودودهم. مكافين بمطالبة الجهات الحكومية الرسمية واناظا
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%( ىيث أكدوا أنهم يسعون بشكل 8.22) ( من المديرين بنسبة2) بالم ابل خالفهم الرأي

مسامر للح ول در  الددم من ددة جهات لكنهم لا يجدون الاجاوب المطلوب. وقد  عزى  لك 

اعليمية الناائج إل  أن أغل  الجهات والمنظمات الكبيرة والماخ  ة في ددم الاعليم والمنشآت ال

مامركزة في المدن، وقليلة الاواجد في الأرياف، مما ي ع  در  مديري المدارس الاواصل معهم، 

 ودرض الموضودات دليهم، و  ديم   وراتهم وخططهم، وماابعتهم بشكل دائم ومباشر.

( 24)  دري  المدرسين در  اساخدام الحاسوب و در سه: أكد غالبية المبحوثين ودددهم -5

%( أن غالبية المدرسين في مدارس الاعليم الثانوي في الأرياف لا يجيدون اساخدام 84.44)بنسبة 

الكمبيو ر، ولم يال وا أي  دري  دليه أثناء الخدمة يؤهلهم لادر سه أو اساخدامه في الادر  ، كما 

درسين في أن المسئولين ومديري المدارس لا يرون في ذلك أي مشكلة ولا يسعون إل   نمية مهارات الم

 .مجال الحاسوب

%( أن بعض المدرسين يجيدون اساخدام 5.53) ( من المبحوثين بنسبة0) بالم ابل رأى 

الحاسوب، لكن ذلك لا يعدو كونه إ  انا لبعض العمليات والمهارات البسيطة ال   يحااجونها في 

هم بجميع  فاصيله، ناهيك ىياتهم المهنية والعملية، ولا  رق  أبدا إل  مساوى  در سهم للم رر وإلمام

 .دن وجود التزامات ومسؤوليات أخرى لديهم بادر   م رراتهم الأساسية

"أي مدرسة لا  خلو من وجود بعض المدرسين الذين  وقد دبر أىد المديرين دن ذلك ب وله: 

يجيدون اساخدام الحاسوب، لكنهم ماخ  ون في  در   م ررات أساسية، و در سهم للحاسوب 

 خ  اتهم سيؤثر در  أدائهم وسيشكل دبئا دليهم، لاكامال ن ابهم، أو سيجعل  در    إل  جان 

 .الحاسوب در  ىساب الم رر الرئيس   وهذا ش  ء غير منط ي"

و عزى هذه النتيجة إل   دنى وعي المسئولين والمديرين بأهمية أن يجيد المعلمون في ال رن 

ثة، و الأخص مهارات الحاسوب، وأن يام  دريبهم الحادي والعشرين المهارات الاكنولوجية الحدي

بشكل كاف ومسامر، لرفع كفاءتهم، وليامكنوا من إكسابها للطلبة بادابارها ضرورة ملحة في الع ر 

الحديث، ووسيلة لالبية طموىاتهم و طلعاتهم وأهدافهم، و اف  هذه النتيجة مع دراسة )الجبر 

 يإل  دورات  دریبیة مسامرة لاحسين أدائهم ف المعلمين ( ال   أثبتت ناائجها اىاياج0212ن،يوآخر 

 مادة الحاسوب.

 الإداريةويلاىظ من الناائج الساب ة أن نس  الا فاق بين أفراد العينة ىول ال عو ات 

 33ةة - 24 منخفضة، ومن 22 - 2)من  وف  المعيار الإى ائي المعامد في الدراسة جميعها دالية
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%(، وأن ال عو ة ال   ا ف  122% و82.53 راوىت بين ) وقدلية(، دا 122ة - 32 ماوسطة، ومن

%( كانت: ازدىام الجدول بالح ص الدراسية، وقد ى  ت 122) دليها جميع أفراد العينة و نسبة

 ال عو ة" ضعف امالاك المديرين لمهارات الاخطيط" أقل ا فاق بين أفراد العينة و نسبة

(82.53 .)% 

ما محاوى الرؤية الاسترا يجية الم ترىة للالل  در   الرابع الذي نصه:: نتائج السؤال رابعا

 ؟الاعليم الثانوي بريف محافظة  عزال عو ات ال    عي   در   الحاسوب في مدارس 

وسيام الإجابة دن هذا السؤال في ضوء ما أسفرت دنه ناائج الدراسة الميدانية، 

 وسنساعرض ذلك در  النحو الآ ي:

 
ا

 الرؤية :أولً

أمية الحاسوب لدى طلبة المرىلة الثانوية في مدارس ريف محافظة  عز، و خريج طلبة  ومح

يمالكون مهارات وقدرات الاعامل مع الا دم العلم  والا ن  والاكنولوجي المتسارع في ال رن الحادي 

 والعشرين.

ا  الرسالة :ثانيا

حاسوب في المدارس الثانوية بريف  وفير الماطلبات المادية والبشرية اللازمة لادر   ال

محافظة  عز، وال    سادد در  اكتساب الطلبة المهارات الحاسو ية ال    ح   طموىاتهم 

ورغباتهم، و جعلهم قادرين در  الاعامل مع ماطلبات د رهم، وخدمة أوطانهم و لبية اىاياجاتها 

 وإىداث  لييرات إيجابية فيها. 

ا
ا
 اتيجيةمبررات الرؤية الاستر  :ثالث

 أ ي هذه الرؤية اساجابة لضرورة الإسهام في طرح بعض الحلول والمعالجات لل عو ات 

المادية والبشرية والإدارية ال   يكاظ بها واقع مدارس الاعليم الثانوي في ريف محافظة  عز، وال   

س  رأي ناائج الدراسة الحالية ى دنه  حول دون  در   الحاسوب في  لك المدارس، وهذا ما كشفت

 العديد من المنتسبين لالك المدارس، ويمكن  لخيص  لك المبررات في:

ما كشفاه ناائج الدراسة الميدانية من واقع مزرٍ لمدارس الاعليم الثانوي بريف محافظة  عز،  -

إل  أبسط الماطلبات ال   يفترض أن  كون ماوفرة في المدارس، وخاصة  لك الماعل ة  اوافا اره

 وب، لاامكن المدارس من أداء رسالتها و ح ي  أهدافها در  أكمل وجه.بادر   الحاس



 
 

 
 

210 

 
  

 

 مجلةالآداب
 النفسية والتربويةللدراسات 

 2708-5775 ISSN: 2707-5788 :(EISSN)   0202، مارس 1، العدد5المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية الآداب،مجلة 

 نشراح أىمد إسماديل غال إد. 

وجود العديد من ال عو ات المادية من أبرزها ددم  وفر أجهزة الحاسوب والكهر اء في  -

المدارس، وددم  وفر غرف فائضة ومناسبة لاخ ي ها كمعامل ىاسوب، وددم  وفر الموارد 

لحكومي والمجامعي، كل ذلك ينبئ باساحالة ال درة در   در   والمخ  ات المالية، والددم المالي ا

 الحاجة الماسة إل   وفير  لك الماطلبات. ومن ثمالحاسوب في المدارس، 

وجود العديد من ال عو ات البشرية، كعدم  وفر الكادر الماخ ص لادر   الحاسوب،  -

ارس، وكثافة أدداد الطلبة في والماخ  ين الفنيين في ال يانة وإصلاح أدطال الأجهزة في المد

 المدارس، الأمر الذي جعل المدارس أمام  حدٍ كبير يسالزم  كا ف الجميع لمواجهة  لك ال عو ات.

وجود العديد من ال عو ات الإدارية كازدىام الجدول بالح ص الدراسية، وضعف  -

  ان مهارا ه، وددم امالاك المديرين لمهارات الاخطيط، وضعف الوعي بأهمية  در   الحاسوب وإ

قدرة الهيئة الإدارية در   كوين دلاقات مجامعية، ووجود ق ور في  دري  المدرسين در  اساخدام 

ل دائ ا أمام  در   الحاسوب في المدارس، وىاّم   ديم الددم 
ّ
الحاسوب و در سه، كل ذلك شك

 الكافي للحد من  لك ال عو ات و ذليلها.

والمعارف الحديثة، واكتساب المهارات الاكنولوجية المانودة ال   ى  الطلبة في  ل ي العلوم  -

  ساددهم در  مواصلة  عليمهم العالي بكفاءة، أو الانخراط في سوق العمل بنجاح.

، وأهداف الرؤية (0215-0223) المساهمة في  ح ي  أهداف إسترا يجية الاعليم الثانوي  -

  .(0205 ) ةالاسترا يجي

ا  محتوى الرؤية الاستراتيجية :رابعا

اقع مدارس ال -أ  تعليم الثانوي في ريف محافظة تعزتحليل و

 من خلال ناائج الدراسة الميدانية، يمكن  حليل واقع المدارس الثانوية در  النحو الآ ي:

  وجد في المدارس الثانوية بعض دناصر ال وة مثل:جوانب القوة:  -1

م مديري المدارس والعاملين فيها لانفيذ الفكرة و در   وجود وعي وىماس و  بل لدى معظ -

  وفرت ماطلبات  در سها. في ىالمادة الحاسوب 

وجود بعض المدرسين الذين لديهم خلفية في الحاسوب، ويا نون اساخدامه، ويجيدون  -

  ه.امهار 

كهر اء في بعض المدارس الثانوية، و وفر ومنظومات طاقة شمسية   وفر مولدات كهر ائية -

  خاصة في بعض المناط .



  
 
 
 

211 
 
 
 

 مجلةالآداب
 النفسية والتربويةللدراسات 

 2708-5775 ISSN: 2707-5788 :(EISSN)   0202، مارس 1، العدد5المجلد ،كلية الآداب، جامعة ذمار للدراسات النفسية والتربوية، مجلة الآداب،

رؤيةةةةةةة اسةةةةةةترا يجية م ترىةةةةةةة للاللةةةةةة  درةةةةةة  ال ةةةةةةعو ات ال ةةةةةة   عيةةةةةة   ةةةةةةدر   

 الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي بريف محافظة  عز

  وفر غرف فائضة في بعض المدارس يمكن اساخدامها كمعامل للحاسوب. - 

  وجد في المدارس الثانوية بعض دناصر الضعف مثل: جوانب الضعف: -2

 ددم الاهامام والددم المادي والمعنوي الكافي من قبل الجهات الحكومية المسئولة. -

المادية والبشرية الكافية لاوفير الأجهزة والمسالزمات الخاصة بالحاسوب ضعف الإمكانيات  -

 في المدرسة.

اكاظاظ الف ول الدراسية بالطلبة، وازدىام الجدول الدراس   بح ص المواد الأساسية  -

 وأنشطتها، ون اب المعلم الكبير منها.

 ددم  وفر كادر  در س   ماخ ص مادرب في مجال الحاسوب.  -

 ر غرف مخ  ة لمعامل الحاسوب في بعض المدارس.ددم  وف -

، وكهر اء ددم  وفر كهر اء ىكومية في جميع المدارس، ومولدات كهر ائية في بعض المدارس -

 .خاصة في بعض المناط 

و كاليف الوقود اللازمة لتشليل المولدات  الكهر اء الخاصة،في ار فاع أسعار الاشتراك  -

 الكهر ائية.

لهيئة الإدارية لمهارات الاخطيط، والا  ال، و كوين و عزيز العلاقات ضعف امالاك ا -

 الخارجية.

  وجد العديد من الفرص ال   يمكن اساللالها لددم  نفيذ البرنامج مثل: الفرص: -9

وجود ددم من قبل المنظمات والجهات الخاصة والجمعيات الخيرية لمجال الاعليم وإصلاىه  -

 ات اللازمة.و جويده، و  ديم المسادد

وجود  وجه إيجابي، ووعي كبير لدى المجامع وأولياء الأمور  حديدا بأهمية  در   مادة  -

هم مهارا ه، والذين قد يسهمون في ددم ذلك ماديا باوفير الأجهزة و جهيز ئالحاسوب، وإكساب أبنا

 المعامل، ومعنويا بالتشجيع در   نفيذ البرنامج واسامراره، و ذليل صعو ا ه.

وجود الكثير من الخريجين الجامعيين الماخ  ين في مجال الحاسوب في الريف يمكن  -

 الاساعانة بهم في  در   مادة الحاسوب لطلبة المدارس الثانوية أو  دري  المدرسين.

وجود مهندسين وماخ  ين فنيين في مجال الحاسوب في الريف يمكن الاساعانة بهم في  -

 وإصلاح الأدطال وغير ذلك. ال يانة والبرمجة والاحديث 
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، وال    عمل در  استهداف  واجد الكثير من المنظمات في البلاد في فترة الحرب الحالية -

  .المدارس و جهيزها ببعض اىاياجاتها كمنظومات الطاقة الشمسية وغيرها

 ياوقع وجود بعض التهديدات ال   قد  عي   نفيذ البرنامج مثل:التهديدات:  -1

الفكرة من قبل بعض الأطراف من داخل المؤسسة أو خارجها، لاىاياجها إل  ماطلبات رفض  -

 كثيرة ي ع   وفيرها في الظروف الراهنة.

 وقف  نفيذ البرنامج وددم الاسامرار فيه، نتيجة معارضة بعض الإداريين والمدرسين،  -

 ل  وياعلمها خارج المدرسة.وادابار الحاسوب من المواد غير المهمة، وال   يمكن أن يدرسها الطا

ضعف الددم المادي بسب   وجه كثير من المنظمات والجمعيات لددم ما ياعل  بأولويات  -

 الحياة كاوفير الأمن اللذائي للأفراد.

ددم  وفر الددم الكافي من قبل الجهات الحكومية ذات العلاقة بسب  الوضع الاقا ادي  -

 المتردي بسب  الحرب.

سة إل  مدرسين لالطية العجز النا ج دن قيام بعض المدرسين ذوي الخبرة اىاياج المدر  -

 بادر   مادة الحاسوب في ىال  م الاساعانة بهم.

  وقف البرنامج كليا بأي وقت بسب   وقف الددم الم دم من أي جهة كانت. -

ا ما يعد ن اط قوة للمدارس قد ياحول إل  ن اط ضعف إذ نإوفي ضوء ما سب  يمكن ال ول 

إل  الإخلال  -سيؤدي ةة بلا شك  ومن ثمالاعامل مع الواقع والعمل بعشوائية دون  خطيط،  ءما أس  

أن الوضع ىاليا غير مسا ر، ومتسم بالاليير المسامر در  برنامج واىامالية  وقفه، لاسيما بال

 د.عُ مخالف ال ُ 

الاعامل مع الواقع أما بالنسبة لما يعد ن اط ضعف ف د  احول إل  ن اط قوة إذا أىسن  

الجهود الكافية للبحث دن الامويل والددم الكافي لانفيذ البرنامج و وفير ماطلبا ه،  توفهمه، و ذل

كما أن ىدوث اسا رار في البلد وانتهاء الحرب الحالية، قد يؤدي إل   وفر الإمكانات المادية والبشرية 

وب ال   كانت في صدد الانفيذ الفعري در  اللازمة، و طبي  التشر عات الخاصة بادر   مادة الحاس

احسن البنية الاحية  سياوفر الددم المادي الكافي من الجهات الحكومية المسئولة، و  ومن ثمالواقع، 

  في المدارس.

ما يشكل الآن فرصا للمدارس قد ياحول إل  تهديد، بفعل  لير الأىداث والظروف فإن وكذلك 

المحيطة، لذا يج  العمل در  إقناع جميع الجهات سواء في داخل المدارس أو خارجها بأهمية 
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البرنامج، وضرورة ددمه، كونه وسيلة لاستثمار رأس المال البشري، والبحث دن م ادر ددم 

د در  جهة واىدة، وصياغة خطط  اضمن العديد من الخيارات والبدائل مانودة، وددم الاداما

ال   يمكن ادامادها لضمان نجاح واسامرار البرنامج، وكذلك الاسافادة من  طبيع العلاقات مع 

مخالف الجهات الخارجية في ددم برامج ومشار ع مدرسية أخرى  سند البرنامج و سادد در  

 اسامراره.

 في ضوء ما سب  يمكن صياغة الأهداف در  النحو الآ ي:ستراتيجية: أهداف الرؤية الا  -ب

الالل  در  ال عو ات المادية والبشرية والإدارية ال    عي   در   مادة . الهدف العام: 1

 .الحاسوب في مدارس الاعليم الثانوي في ريف محافظة  عز

 . الأهداف التفصيلية2

 جهزة والمستلزمات.الهدف الأول: إنشاء معمل مزود بكافة الأ 

 الأنشطة التي ينبغي القيام بها لتحقيق الهدف:

دراسة البيئة المدرسية و حديد المكان المناس  لإنشاء المعمل، أو اخايار إىدى غرف  -

 المدرسة الفائضة و خ ي ها كمعمل للحاسوب.

، درض فكرة البرنامج ومحاولة الاعريف به لدى مخالف الجهات الحكومية، والخاصة -

والمنظمات، والجمعيات الخيرية، من أجل الح ول در  الددم والمساددة المالية لإنشاء المعمل، 

 و وفير كافة مسالزما ه من الأجهزة والمعدات.

البحث دن جهة دادمة لاوفير الطاقة اللازمة لتشليل معمل الحاسوب، كالمولدات  -

 الاشتراك في الكهر اء الخاصة.الكهر ائية ووقودها، أو منظومات الطاقة الشمسية، أو 

الاطلاع در   جارب المدارس الساب ة ال   سب  لها  نفيذ برامج مماثلة لاسيما في المدن،  -

 والاواصل معهم لأخذ رأيهم والاسافادة من خبراتهم.

 الهدف الثاني: توفير كادر تدريس ي وفني متخصص من خارج المدرسة.

 يق الهدف:الأنشطة التي ينبغي القيام بها لتحق

 اخايار أو اسا طاب مدرسين ماخ  ين والاعاقد معهم بروا   رمزية. -

 البحث دن مدرسين ماخ  ين ماطودين وكذلك فنيين من خارج المدرسة لسد العجز. -

 الاعاقد مع مهندسين وفنيين لإصلاح الأدطال وال يانة المسامرة. -

 وسير البرنامج كما خطط له. الماابعة المسامرة للمدرسين للاأكد من انضباطهم، -
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الهدف الثالث: استيعاب جميع طلبة الصفوف الثلاثة في المرحلة الثانوية وإكسابهم 

 مهارات التعامل مع الحاسوب.

 الأنشطة التي ينبغي القيام بها لتحقيق الهدف:

  ودية الطلبة بأهمية البرنامج بالنسبة لهم، وضرورة الإقبال دليه بجد ومثابرة. -

  حفيز الطلبة و شجيعهم در   ح ي  مساويات دالية من الاح يل. -

 الاخطيط لاستيعاب ى ص الحاسوب ضمن جدول الح ص الأساسية. -

  سيم الطلبة إل  مجمودات ىس  ددد الأجهزة وسعة المعمل، لضمان استيعاب جميع  -

 الطلبة، وىل مشكلة الكثافة الطلابية، وى ول كل طال  در  ى ه من الاعليم والاطبي .

  وفير الأجهزة والمسالزمات الكافية، والمدرسين الماخ  ين. -

 لخطط اللازمة لإدارة الوقت و  سيمه بينهما.الاهامام بالجانبين النظري والاطبي ي، ودمل ا -

 إجراء الاخابارات الا ويمية المناسبة للاأكد من مساوى الاح يل. -

  كريم المافوقين، و  ديم الجوائز المادية لهم لدفعهم نحو النجاح والاميز. -

الهدف الرابع: رفع مستوى الكفاءة المهنية للمدرسين غير المتخصصين الذين سيتم 

 تعانة بهم لتدريس الحاسوب.الاس

 الأنشطة التي ينبغي القيام بها لتحقيق الهدف:

 حفيز المدرسين غير الماخ  ين ممن يمالكون ال درة در   در   الحاسوب، و شجيعهم  -

 در  ال بول بادر   مادة الحاسوب، و ذليل ال عو ات ال   قد  عترضهم.

خل المدرسة من قبل ماخ  ين، سواء كانوا دمل دورات  دريبية للمدرسين يام  نفيذها دا -

 خارج المدرسة في معاهد ماخ  ة.م من بم ابل مادي، أ مماطودين أ

 وضع آلية لاسا طاب ال طاع الخاص لياول  المشاركة في  دري  المدرسين و أهيلهم. -

  حديد الاىاياجات الادريبية للمدرسين، ووضع الخطط اللازمة لالبيتها. -

مادية للمدرسين المادر ين  شجعهم در  اسامرارهم في الادري  والاسافادة    ديم ىوافز -

 منه.

 الاوجيه والماابعة والا ويم المسامر، بهدف  حسين أداء المدرسين، ومساددتهم در  الاميز. -
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 الهدف الخامس: تفعيل دور الإداريين في إنجاح تنفيذ برنامج تدريس الحاسوب.

 م بها لتحقيق الهدف:الأنشطة التي ينبغي القيا

 ودية الإداريين بضرورة أن ي وم كل إداري بدوره في إنجاح البرنامج، لاسيما في مجال  وسيع  -

دائرة العلاقات الاجامادية، والإسهام الفادل في البحث دن الددم اللازم لانفيذ برنامج  در   

 الحاسوب.

 ىس  الكفاءات وال درات والخبرات.    سيم الأدمال والمهام والأدوار بين جميع الإداريين -

 وفير قائمة بأسماء أشخاص ماخ  ين يمكن أن يساعين بهم الإداريون دند صياغة  -

 الخطط والبرامج ال   سا دم للجهات الدادمة، أو درضها دليهم للمراجعة والا وي .

 ودية الإداريين بضرورة  طوير خبراتهم وأدائهم، وإرشادهم إل  الطرق والوسائل المعينة در   -

 ذلك، ومنحهم الفرص لحضور المحاضرات، والندوات، والفعاليات داخل المدرسة وخارجها.

 وفير الفرص الكافية من الادري  لجميع الكادر الإداري، في مجال الحاسوب، وال يادة،  - 

، والاخطيط، والا  ال، وا خاذ ال رارات، والماابعة، والا ويم وغيرها من العمليات الإدارية، والإدارة

 دبر الإنترنت. موىثهم در  الالاحاق بالدورات الادريبية سواء كان ذلك في الواقع أ

 الهدف السادس: تنفيذ البرنامج بشكل ناجح والمحافظة على استمراره مستقبلا.

 القيام بها لتحقيق الهدف:الأنشطة التي ينبغي 

اساللال جميع المناسبات والاجامادات والل اءات مع الأفراد من داخل المدرسة وخارجها،  -

 لرفع درجة الوعي بأهمية البرنامج، وضرورة مساهمة الجميع في إنجاىه واسامراره.

 وضع آلية مناسبة للاعريف بالبرنامج باسامرار لدى الجهات الحكومية والخاصة. -

 سيير البرنامج وف ا لخطط دقي ة وواقعية، من أجل  ح ي  الأهداف بأقل جهد ووقت  -

 و كلفة، ومنع العشوائية، وضمان النجاح. 

 الماابعة والا ويم المسامر للمدرسين، للاأكد من أن الخطة  سير وف ا للأهداف المرسومة. -

 دافعية لديهم.الماابعة المسامرة للطلبة و شجيعهم و حفيزهم وزيادة ال -

 ال يانة المسامرة والدورية للأجهزة والمعدات، لضمان اسامرار البرنامج وددم  وقفه. -

 صياغة خطط اىاياطية قابلة للانفيذ في ىال طرأت أي مشاكل أو  لييرات في الواقع. -

كاابة قائمة بالخيارات والبدائل ال   ساعمل در  معالجة الاخالالات و جاوز ال عو ات  -

 ند الضرورة.د
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الاستثمار الأمثل للموارد المادية والبشرية، و  سيم المخ  ات المالية ىس  الأولويات  -

  والضروريات.

 الموازنة والمواءمة بين الأهداف المرسومة والإمكانيات المااىة، لي بح البرنامج أكثر واقعية. -

، والح ول در  الددم الا  ال المسامر مع الجهات الدادمة، من أجل  وطيد العلاقة -

  المادي كلما اقاضت الحاجة لذلك.

ن لل يام بماابعة  نفيذ البرنامج، ورفع الا ارير الخاصة به ب ورة يطاخايار أدضاء نش -

 دائمة.

إخضاع البرنامج للا ويم المرىري والخاامي للاعرف در  جوان  ال  ور، وإجراء الالذية  -

 الراجعة اللازمة. 

 بدائلالخيارات وال -ج

أثناء  نفيذ البرنامج ياوقع أن  طرأ بعض الاخالالات نتيجة لحدوث بعض الالييرات والظروف 

ال   قد  ؤثر في نجاح البرنامج و عي  اسامراره، ولذا يج  أن  اوفر ددد من الخيارات والبدائل ال   

 يمكن أن  عالج أي خلل قد يطرأ مثل: 

 ص الحاسوب مضيعة للوقت، و فضيل وجود ممانعة من قبل البعض، وادابار ى -

اساللالها في  در   المواد الأخرى، ودليه يج  البدء الفعري بتنفيذ البرنامج در  أرض الواقع 

والاسامرار فيه، والاعامل معه بجدية كأي مادة أخرى، ى ى يث  الآخرون بالفكرة ويرضخون لها 

 ويددمونها.

المدير هو المسئول الأول دن  نفيذ المشروع وماابعاه ىدوث  ليير في إدارة المدرسة، و ما أن  -

والاواصل مع الجهات الخارجية لإنجاىه، فيج  دليه إشراك أكثر من شخص، ليكونوا در  اطلاع 

بكل الافاصيل، ولياولوا اساكمال ما بدأ به في ىال ىدوث  ليير له، أو ظروف أدت إل   ليبه الدائم 

 أو المؤقت.

اطودين أو الماعاقدين دن الادر   أو الادري ، لح ولهم در  فرص  وقف المدرسين الم -

أفضل أو ىدوث ظروف ىالت دون قدرتهم در  الاسامرار، أو  وقف المدرسين ممن  م  دريبهم، 

لأسباب ن لهم أو غير ذلك، ودليه يج  أن  كون هناك قائمة بدائل  اضمن أسماء العديد من 

)ممن سب   من خارجها ممن يجيدون الاعامل مع الحاسوب(، أ)م المدرسين سواء من داخل المدرسة

 لهم درض خدماتهم(، يام اسادداؤهم والانسي  معهم، لكي لا ياوقف البرنامج. 
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اماناع أو اداذار الجهات الحكومية دن   ديم الددم المالي، ودليه يج  البحث دن م ادر  -

ميسوري الحال، والمنظمات، والمؤسسات،  بديلة كفادري الخير، ورجال الأدمال، وأولياء الأمور 

 والجمعيات الخيرية.

اىاياج المدرسة لللرفة ال    م  خ ي ها للحاسوب، والاضطرار لأخذها في أي وقت و حت  -

أي ظرف كان، ودليه يج  السعي المسامر للح ول در  ددم لإنشاء معمل مسا ل ومخ ص 

 للحاسوب.

يج  ددم الاداماد در  جهة واىدة، والاعامل مع   وقف الددم من الجهة الدادمة، ولذا -

أكثر من جهة لضمان اسامرار البرنامج ىاليا ومسا بلا، و رشيد استهلاك الددم الم دم  حسبا 

 لان طاده أو ن  انه لأي سب  كان.

ددم  وفر وقت كاف للح ص النظرية والاطبي ية، وفي  لك الحالة يام الاكافاء بح ص  -

 وال يام بالشرح والاطبي  في نف  الوقت، في ضوء خطة دقي ة.الاطبي  العمري، 

ددم ال درة در  استيعاب جميع الطلبة في المعمل، وهنا يج    سيمهم إل  مجمودات  -

 يخ ص لكل مجمودة زمن محدد خلال الح ة الواىدة.

  )بسب  وقف الكهر اء الخاصة، أو المولدات الكهر ائية نتيجة لانعدام الوقود ونحوه -

لابد أن  اوفر في المدرسة منظومة طاقة شمسية كافية لتشليل  ومن ثمظروف الحرب الحالية( 

 الأجهزة ولو بالحد الأدنى.

يمكن الح ول در  الددم والامويل من جهات ىكومية  الداعمون لتنفيذ البرنامج: -د 

لجمعيات الخيرية، ممثلة بوزارة التربية والاعليم، وجهات خاصة ممثلة بالمنظمات الدولية، وا

 والمؤسسات المحلية، ورجال الأدمال، وبعض أولياء الأمور الميسورين.

يام   دير الاكلفة العامة تقدير التكلفة الكلية والجزئية وتوزيع المخصصات المالية:  -ه

 للظروف الاقا ادية، و ذبذب سعر صرف العملة لانفيذ البرنامج بالعملة الأجنبية
ً
 )الدولار(، مراداة

المحلية وانهيار قيمتها من وقت لآخر، وكذلك   دير الاكلفة الجزئية لجميع ماطلبات البرنامج المادية 

والبشرية، ومن ثم ال يام با سيم المبالغ المالية در  مخالف الجوان  ىس  الأولوية والأهمية، ومن 

اء معامل مجهزة بأىدث أهم الجوان  ال   ينبغي التركيز دليها ووضعها در  قائمة الأولويات: إنش

أجهزة الحاسوب وماطلبات  شليلها، وشراء أقراص إلكترونية و رامج  عليمية يسافيد منها 

المدرسون، وطبادة كايبات أو ورقيات خاصة بمادة الحاسوب، وصيانة الأجهزة وإصلاىها وشراء 
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ة، أو مولدات قطع الليار وغيرها، والاشتراك في كهر اء خاصة، أو شراء منظومات طاقة شمسي

من الوقود وغيرها، ودفع روا   الماعاقدين، والمدر ين، وأجور الفنيين  اكهر ائية و وفير ماطلباته

 والمهندسين، وشراء الورقيات والجوائز وغيرها، و وفير مبلغ اىاياطي للطوارئ والأزمات.

كادر الفن ، و شترط الكادر الإداري، والكادر الادر س  ، والالمسئولون عن تنفيذ البرنامج:  -و

 أن  اوفر فيهم جملة من الشروط مثل:

قدرة الإدارة در  الا  ال الجيد، وإقامة دلاقات اجامادية ناجحة  فض   إل    ديم الددم  -

واسامرار البرنامج، وكذلك قدرتها در   رشيد النف ات، و وز ع الموارد المالية بشكل رشيد وماوازن، 

ات ال    خدم الم لحة العامة وم لحة الماعلمين در  وجه الخ وص، وىل المشكلات وا خاذ ال رار 

وإجادة الاخطيط وصياغة الخطط الانفيذية والتشليلية، واخايار البدائل والخيارات المناسبة 

 لاسامرار  نفيذ البرنامج وددم  وقفه.

وفر لديهم أن يكون المدرسون ممن يا فون بالاجتهاد والاميز والانضباط والنشاط، وأن يا - 

الحماس والاساعداد الكبير لاعليم الطلبة مادة الحاسوب، وأن يجيدوا اساخدام الحاسوب 

ويم والاعامل معه بكفاءة، وال درة در   وصيل المعلومات للطلبة بشكل نظري و طبي ي، وقياس و  

مساوى خابارات الاح يلية النظرية والاطبي ية للاعرف در  الا أداء و ح يل الطلبة، وإجراء 

الطلبة ومدى  ح   الأهداف المرسومة، وكذلك قدرتهم در  ىل مشاكل النظام البسيطة ال   قد 

  طرأ أثناء الح ص. 

أن يا ف الكادر الفن  بالكفاءة، والاميز، والأمانة، والإخلاص في العمل، والشعور  -

 نية والهندسية بدقة وسردة.بالمسؤولية، والالتزام بالمواديد، وال درة در  الاعامل مع المشكلات الف

في مرىلة الا ويم يج  التركيز در  ددد من الأمور مثل: مدى  ح   تقويم البرنامج:  -ح

الأهداف، وهل غلبت در  البرنامج جوان  ال وة أم جوان  الضعف، وكيف  م معالجة جوان  

الضعف، وما الفرص ال   وجدت وهل  م اساللالها بالشكل المناس ، وما التهديدات ال   ظهرت، 

  دليها، وهل أمكن  حويلها إل  فرص، وهل كانت الإمكانات المادية وما حجم  أثيرها، وكيف  م الالل

ت بخطة 
ّ
والبشرية كافية، وما حجم  أثير ن ص الإمكانيات در   نفيذ البرنامج، وإل  أي مدى أخل

البرنامج المرسومة، وكيف  م  عويض الن ص المادي أو البشري الذي ظهر أثناء الانفيذ، وهل كانت 

كافية لسد الخلل والحفاظ در  نجاح البرنامج بنف  الو يرة، وإل  أي مدى كانت البدائل الماوفرة 
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 لك البدائل ناجحة، وما حجم الا بل الذي  ل اه البرنامج من العاملين في المدرسة والطلبة وأولياء 

ال   أمورهم والمجامع بشكل دام، وما م دار المهارات ال   اكتسبها الطلبة من البرنامج، وما المشاكل 

ىالت دون  علم الطلبة لمهارات الحاسوب بشكل كاف، وهل أثرت كثافة الطلبة در  الاح يل 

الجيد، وهل أثر خروج أسااذ واستبداله بآخر در  البرنامج، وكم نسبة الطلبة الذين  ميزوا، وهل 

اسامر الطلبة والأسا ذة بنف  الحماس والدافعية طوال العام، وأين  تركز أوجه ال  ور 

الاخالالات هل في الجان  البشري أم المادي، وكيف  م الاعامل مع المشاكل ال   ظهرت أثناء و 

الانفيذ، وهل ل ي البرنامج التشجيع والددم الكافي من الجهات الحكومية والخاصة، وهل اسامر 

 الددم من قبل  لك الجهات الدادمة أم  وقف من قبل البعض، وما الأسباب ال   أدت إل   وقفه،

 لخ.إوإل  أي مدى أسهمت العلاقات الخارجية في إنجاح البرنامج...

ا  تطلبات نجاح الرؤية الاستراتيجيةم :خامسا

 بد من  وفر الماطلبات الآ ية: لكي  نجح الرؤية و ح   أهدافها لا

دن المركزية، و شرك الجميع في الرأي،  ى وفر كادر إداري يؤمن بالعمل المشترك، وينأ -

   الافاصيل، ويجيد الا  ال، وا خاذ ال رارات، وىل المشكلات.ويطلعهم در

امالاك الإداريين لمهارات الاخطيط، وال درة در  إدداد الخطط العامة والاف يلية  -

والبديلة، ودرضها در  ماخ  ين، و  بل وجهات نظرهم ىولها، وإجراء الاعديلات اللازمة، وكذلك 

 لماابعة والرقابة والإشراف والا ويم.قدرتهم در  صياغة آليات الانفيذ وا

 وفر الددم المادي والمعنوي الكافي لانفيذ الرؤية الاسترا يجية من قبل الجهات الحكومية،  -

 والجهات الخاصة، وجميع أطراف العمل في المدرسة.

 شكيل فري  إداري قادر در  الاواصل والحوار والإقناع للاعريف بالبرنامج في المجامع  -

ي، ولدى الجهات الدادمة، و عزيز العلاقات بين المدرسة والمجامع الخارجي، و وسيع دائرة المحر

 العلاقات الخارجية. 

اساخدام جميع وسائل الاواصل الاجاماعي، وجميع أشكال الا  ال اللفظي والكاابي  -

 والسمعي والمرئي للتسوي  للفكرة ودرضها بشكل واضح وماميز.
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 توصيات الدراسة:

إيلاء مدارس الاعليم الثانوي في الأرياف ال در الكافي من اهامام الجهات الحكومية المسئولة  -

دن الاعليم، ومساددتها در   جويد الاعليم فيها، و  ديمه في قال  ىديث يتناس  مع 

 طموىات ودوافع واىاياجات الطلبة في ال رن الحادي والعشرين.

صة في   ديم الددم المعنوي والمادي اللازم لتزويد مساهمة جميع الجهات الحكومية والخا -

مدارس الاعليم الثانوي في ريف محافظة  عز بكافة اىاياجاتها وماطلباتها المادية والبشرية 

 والإدارية اللازمة لادر   الحاسوب.

في محو أمية  )إداريين، مدرسين، أولياء أمور( مشاركة جميع الأطراف في المدرسة وخارجها -

الطلبة الحاسو ية، وددم برامج  در سه، بما يضمن  مكن الطلبة من مواصلة دراستهم 

 المسا بلية، وى ولهم در  فرص دمل بشكل أفضل.

 بن  الرؤية الاسترا يجية من قبل الجهات المسئولة وإدارات المدارس، و طبي  ما ورد فيها في  -

ل عو ات ال    عي   در   الحاسوب، مدارس الاعليم الثانوي العام في الأرياف للحد من ا

 وإدداد الطلبة بشكل يتناس  مع د رهم المتسم بالا دم العلم  والاكنولوجي. 

 مقترحات الدراسة:

 إجراء دراسة للاعرف در  واقع  در   الحاسوب في المدارس الحكومية بمحافظات أخرى. -

المدارس الثانوية بمدينة  إجراء دراسة للاعرف در  ال عو ات ال   أداقت اسامرار بعض -

  عز في  در   الحاسوب.

 المراجع:

 (. الدار الجامعية.1)ط سترا يجيةالإ  الإدارة(. 0222) إدر  ، ثابت، والمرس  ، جمال الدين.

واقع اساخدام الحاسوب الاعليم  في المدارس الثانوية (. 0220) .الباسط محمد دبده الأديم ، دبد

]رسالة ماجساير  المعلمين وا جاهات الطلبة نحو الحاسوب من وجهة نظر اليمنية الخاصة

 الأردن.غير منشورة[. جامعة اليرموك. 

الاعليم الثانوي العام بمحافظة  (. معوقات اساخدام الحاس  الآلي في0221) البسيوني، محمد رفعت.

 .185-138، (42)0 ،كلية التربية بالمن ورة مجلة م ترح للاطوير له.  عوضع مشرو و دمياط 

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0089&page=1&from=
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 .(. الجمهورية اليمنية.   رير ىول وضع الاعليم: الاحديات والفرص0212) البنك الدولي.
https://yemen-nic.info/upload/iblock/025d9e8656e372e4a549d5e90a663eee.pdf 

 جامعة دمش . (.1)ط طرائ   در   التربية(. 0225) بوز، كهيلا.

  در   صعو ات(. 0212) .دبد الحميد منى وىسن، ىمد، خلود والنجار، سعيد، ىامد الجبر،

 .188-158 ،(8)22 التربية، كلية مجلة. الكويت دولة في للمرىلة الماوسطة الحاسوب

(. ا جاهات المعلمين نحو اساخدام الحاسوب 0228) ال مد. جراح، ندى بدر، وداشور، وفاء دبد

  .05-12 (،13)8 للدراسات الأكاديمية،مجلة ميسان كوسیلة  علیمیة في المدارس العراقیة. 

جري، خضير دباس، والجابري، دري خوام، ودبد العباس، قص  ، والزيدي، رائد رسم، والساددي، 

طرائ  الادر   (. 0218). سعد سوادي، والطائي، ياسر دباس، والزيدي، ددنان غركان

 والنشر والترجمة.(. الدار الجامعية للطبادة 1)ط. العامة مفاهيم نظرية و طبي ية

 (.45) ال انون العام للتربية والاعليم رقم (.1880) الجمهورية اليمنية.
https://yemen-nic.info/db/laws_ye/detail.php?ID=11391 

 مدراء مديريات لدى المدرسية الإدارة في الحاسوب اساخدام (. درجة0212) الحراىشة، محمد دبود.

 . 003-188، (0)18 مجلة المنارة،الأردن.  المفرق  محافظة في والاعليم التربية

 .مفاهيم الادر   في الع ر الحديث(. 0210) ىمادنة، محمد محمود ساري، ودبيدات، خالد ىسين.

 دالم الكا  الحديث.  (.1)ط

(. دار يافا العلمية للنشر 1)ط. أصول الادر   النظري والعمري(. 0214) داود، أىمد ديس ى.

 والاوز ع.

معوقات  علم الحاسوب و عليمه في المدارس الحكومية بشمال (. 0221) السرطاوي، دادل فايز.

]رسالة ماجساير غير منشورة[. جامعة النجاح  فلسطين من وجهة نظر المعلمين والطلبة

 الوطنية.

 أساسيات الادر   (.0214) وجامل، دبد الرىمن، وأبو زيد، دبد الباقي.شبر، خليل إبراهيم، 

 .(، دار المناهج للنشر والاوز ع1)ط.

(. واقع ومعوقات اساعمال الحاس  الآلي في المدارس الحكومية في 0215) الطراونة، محمد دبد الكريم

 (،43) ،ية والنفسيةمجلة البحوث التربو المملكة الأردنية الهاشمية من وجهة نظر مدرسيهم. 

082-228 . 

https://yemen-nic.info/upload/iblock/025d9e8656e372e4a549d5e90a663eee.pdf
https://yemen-nic.info/db/laws_ye/detail.php?ID=11391
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المعوقات ال    واجه الطلبة والمعلمين في  علم و عليم مبحث (. 0225) الطيب ، منال محمد ىسن.

جامعة  ]رسالة ماجساير غير منشورة[. الحاسوب لل ف العاشر الأساس   في محافظة نابل 

 النجاح الوطنية.

(. معوقات  در   الحاس  الآلي في المرىلة الابادائية 0224) العزيز، أسامة إسماديل إبراهيم. دبد

 .50-8 (،02) ،رسالة التربية ودلم النف مجلة في المدينة المنورة. 

الحاسوب كوسيلة  عليمية و أثيره در   (.3-5مارس ،0214) بنى.ددوان، يوسف، وأىمان، ل

"الحاسوب و كنولوجيا المعلومات  الملا ى الوطن  الثاني. العمليات المعرفية للطال  الجامعي

 جامعة قاصدي مر اح ورقلة، الجزائر. في الاعليم العالي"،

لكتروني ن  طبي  نظام الاعليم الإالمدنية م(. صعو ات اسافادة طلاب الخدمة 0201) .دري، محمد بدر

 مجلة دراسات في الخدمة الاجامادية،دن بعد وم ترىات ىلها من منظور  نظيم المجامع. 

0(53،) 208- 253. 

مجلة . في المدارس الثانوية بولاية الخرطوممعوقات  در   الحاسوب  (.0202) دمر، موس ى الحسن.

 . 225-082 (،2)03 المنارة للبحوث والدراسات،

(. واقع اساخدام الحاسوب في الادر   من وجهة نظر المديرين 0210) الحليم. العواملة، خاام دبد

 (،0)28 ،مجلة دراسات العلوم التربويةوالمعلمين والطلبة في مدارس محافظة البل اء الثانوية. 

418-452.  

(: المفهوم web2.0من الوي  )(. الجيل الثاني 0218العيفري، محمد سيف، والحاج، م طفى دري. )

 .152-105(، 12، )مجلة الآدابوالاساخدامات الاعليمية.

]رسالة ماجساير  ماطلبات  نفيذ منهج الحاسوب في الاعليم الثانوي (. 0228) دديلة سيف. غانم،

 جامعة  عز.  غير منشورة[.

ثر اساعمال الحاسوب في  ح يل طالبات أ(. 0213) الكسار، ياس خضر، وجواد، إبتسام خلف.

مجلة كلية التربية الأساسية للعلوم ال ف الثاني الماوسط في  در   مادة الجلرافية. 

 .428-422 (،08)، التربوية والإنسانية

سترا يجي قاددة انطلاق الانمية البشرية الاخطيط المدرس   الإ (. 0222) محمد، أىمد دري الحاج.

 دار الروافد للطبادة والنشر والاوز ع.(. 1)ط. المسادامة

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0059&page=1&from=
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 در  الحاسوب الاعليم  اساخدام في أسلو ين أثر م ارنة(. 0221) محمود، رابعة محمد م طفى.

]رسالة ماجساير غير  والاجويد مادة الالاوة في الأساس   السابع ال ف طلبة  ح يل

  منشورة[. جامعة اليرموك.

 .0225 مادة معلوما ية دن الاعليم في الجمهورية اليمنية،(. 0225) المركز الوطن  للمعلومات 
https://yemen-nic.info/contents/education/studies/23.pdf 

 لنشر والاوز ع.(. دار البشير ل1)ط. الجديد في أسالي  الادر  (. 1884) مسلم، إبراهيم أىمد.

 سترا يجية. إمفاهيم (. 0218) الهاشم ، م ع  ىبي ، وسليمان، ىسن سيد.
https://www.noor-book.com 

 سترا يجية الوطنية للاعليم الثانوي. الإ  .(0223) وزارة التربية والاعليم
https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/yemensecondarystrategy.pdf 

 .ورية اليمنيةالاطور الاعليم  في الجمه(. 0228) وزارة التربية والاعليم.
https://planipolis.iiep.unesco.org/sites/default/files/ressources/yemen_nr08_ara.pdf 
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