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أثر برنامج مطور في ضوء نظرية الحلول الابتكارية للمشكلات - TRIZ- في 
تنمية الإبداع والابتكار لدى الموهوبين والمتفوقين في الأردن

د. �سامر مطلق محمد عيا�صره

الملخص
هدف��ت ه��ذه الدرا�س��ة �إلى بيان م��دى فاعلية برنام��ج تدريبي في لاإب��داع والابتكار م�ستن��د �إلى نظرية - 
تريز- )الحلول الابتكارية للم�شكلات( في تنمية مهارات التفكير الابداعي والابتكاري، والمنفذ على عينة 
م��ن الطلب��ة الموهوب�ين والمتفوق�ين في مدر�سة ال�برج الثانوية، وقد ق��ام الباحث بت�صمي��م برنامج تدريبي 
متكام��ل وبنائه، كما واختار مجموعة من المه��ارات لاأ�سا�سية في نظرية تريز ونفذ عليها البرنامج المقترح. 
وبا�ستخدام المنهج ال�شبه تجريبي تم تق�سيم عينة الدرا�سة �إلى مجموعتين: �إحداهما تجريبية تم تطبيق 
البرنام��ج التدريب��ي عليه��ا ولاأخرى �ضابط��ه لم يطبق عليه��ا البرنام��ج. وتم تطبيق اختب��ار القدرة على 
التفك�ري لاإبداع��ي لتوران�س )Torrance( على المجموعتين قبل وبع��د تطبيق البرنامج. وبينت النتائج 
عدم وجود فروق بين المجموعتين قبل تطبيق البرنامج التدريبي، في حين �أظهرت النتائج وجود فروق بين 
المجموعتين بعد تطبيق البرنامج التدريبي ول�صالح المجموعة التجريبية. وقد �أو�صت الدرا�سة بمجموعة 
م��ن التو�صي��ات منها: العمل على تعميم البرنامج وتطبيقه في جمي��ع المدار�س والمراكز التي تقدم الخدمات 

المتنوعة للموهوبين والمتفوقين لما له من �أثار �إيجابية على ال�شريحة الم�ستهدفة المعنية بالدرا�سة.

الكلمات المفتاحية: 
نظرية الحلول الابتكارية للم�شكلات-TRIZ-، لاإبداع، الابتكار، الموهوبون، المتفوقون.
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The Effect of Developed Program Basedon of The Theory of 
Inventive Problem Solving - TRIZ- on The Development of Creativity 

and Innovation to The Gifted and Talented in Jordan

Abstract

This study aimed to show the effect of a training program on the creativity 
and innovation according to The Theory of Inventive Problem Solving (TRIZ) 
in the development of thinking skills, creativity and innovation. It has been 
implemented on a sample of gifted and talented students in Al-Borj secondary 
school. The researcher has designed and built a comprehensive and complete 
training program, where he has chosen a group of basic skills in the theory of 
TRIZ and implemented the training program according it. By using the semi-
experimental approach he divided the study sample into two groups; one of 
them was experimental where he applied the training program on and the 
other was just as adjuster where he has not applied the training program on. 
He has also applied the ability of creative thinking test (Torrance Test) on the 
two groups before and after applying the program. The results showed: no 
differences between the two groups before the applying the program whereas 
the difference was clear the two groups after the applying it where the favor was 
for the experimental group. The study recommended a set of recommendations 
one of them is to adopt and apply the program on all schools and centers that 
provide various services for the gifted and talented students due to its positive 
impact on the targeted sample.

Keywords:

 Inventive Problem Solving (TRIZ), Creativity, Innovation, Gifted, Talented.
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المقدمة:
�إن الع�ص��ر الح��الي المتّ�سم بالانفجار المع��رفي والتكنولوجي يحتاج �إلى العقول الموهوب��ة والمبدعة، القادرة 
عل��ى تكيي��ف ظروفه��ا وحاجاته��ا و�إمكاناتها مع التط��ور والتغير الذي يح��دث في بيئتهم المحيط��ة، ف�إذا ما 
ت�أملن��ا الث��ورة التقني��ة العلميّ��ة في ع�صرنا الحالي، وفيم��ا واكبها من حاج��ة ما�سّة و�سريع��ة �إلى موا�صلة 
البح��ث والتق��دّم في جميع المجالات والتخ�ص�صات، تحتّم علينا �أن نفكّ��ر جدياً في تطوير القدرات والمهارات 
لاإبداعي��ة عن��د لاأفراد منذ المراحل المبك��رة وخا�صة عند الموهوبين والمتفوق�ين في حياتهم. وهذا لاأمر 
يتطلب تكاتف الم�ؤ�س�سات التربوية والمجتمع والمتخ�ص�صين....الخ، لإيجاد البيئات لاإبداعية التي ت�ساعد 
عل��ى �إط�الق الق��درات لاإبداعي��ة الابتكارية لفئات المجتم��ع وخلقها، ومنه��ا: �إيجاد الابرم��ج المتخ�ص�صة 
في لاإب��داع والابتك��ار وتطبيقه��ا، وتطوي��ر المناهج التعليمي��ة وتح�سينها با�ستم��رار، و�أن تتبن��ى الم�ؤ�س�سات 
التربوي��ة تنمي��ة مهارات التفك�ري وتحفيزها والارتقاء بها ل��دى جميع فئات الطلب��ة وخ�صو�صا الموهوبين 
والمتفوقين، بو�صفها و�سيلة لتحقيق غايات المجتمعات الب�شرية و�أهدافها. وت�شير ال�صباغ )1994( �إلى �أنه 
�أ�صبح من المتفق عليه �إلى حد كبير بين المفكرين �أن الفروق بين لاأمم المتقدمة ولاأمم المتخلفة �أو النامية 
ه��ي ف��روق في م��دى امتلاك ه��ذه لاأمم �أو عدم امتلاكه��ا للعقول المبتك��رة والمبدعة، فقد �أ�صب��ح الابتكار و 

لاإبداع هو المحك الحا�سم في لاإ�سراع بتقدم �شعب ما �أو بتخلف �شعب �آخر.
وي�ؤكد بن مانع )1989( �أن لاإبداع مهم في الع�صر الحديث؛ لأنه الج�سر الحقيقي الذي تعبر عليه لاأفكار 
قة، بالإ�ضافة �إلى �أن لاإبداع محك فعال وعملي  النظرية لل�شعوب ولاأفراد �إلى برّ لاأعمال العمليّة الخّال
لقيا���س التف��وق؛ لأنّه من ال�سهل ر�ؤي��ة �أعمال المبدعين وتقييمها بدقة، ولهذا �أ�صب��ح الموهوبون والمبتكرون 
ا ونوعًا، و�صار ينظر للموهوبين  لاآن هم لاأمل لاأكبر في حلّ الم�شكلات التي تهدد الب�شريّة، والتي تعددت كمًّ

والمبتكرين  في �أيّ مجتمع على �أنّهم الثروة القوميّة والطاقة الدافعة نحو الح�ضارة والرقي ولاإنجاز.
وق��د باتت تمثل الثروة الب�شري��ة عاملاً �أ�سا�سياً من عوامل التغيير والتّط��ور والرّقي، فعن طريق الموهوبين 
والمبدعين تّم التّو�صل للكثير من الابتكارات والاختراعات الحديثة في �شتى ميادين العلوم ومجالات الحياة، 
وع��ن طريقه��م ازدهرت الح�ضارات وقفزت لاإن�سانية خطوات وا�سعة للأم��ام. ويبين المليجي )1968( �أنه 
�أ�صبح الاهتمام بالابتكار الرفيع ولاأ�صالة في لاإنتاج �ضرورة ق�صوى في ع�صرنا الحديث. ويرجع ذلك �إلى 
�أهمية الم�ستويات العليا من الابتكار ولاإبداع في تغيير التاريخ و�إعادة ت�شكيل العالم والواقع. �إن المجتمعات 
لا يمك��ن تغييره��ا ب�سهولة بمجرد توفر عن�صر لاإرادة لدى �أع�ضائها �أو بن��اء على خطة مو�ضوعة فح�سب، 

بل �إن �أع�ضاء المجتمعات مدينون للابتكار ولاإبداع من �أجل الدينامية الداخلية التي يهبونها للمجتمع.
وق��د �أدرك��ت الدول المتقدمة منذ الق��دم التّحديات وال�صعوبات التي تفر�ضها الظ��روف المتجددة للمجتمع 
العالم��ي، حي��ث لم تع��د الع��ادات الم�ألوف��ة والخ�برات ال�سابقة كافي��ة لمواجه��ة المواقف الجدي��دة المتغيرة 
والمتط��ورة، فكل موقف جديد ينطوي على م�شك�الت متنوعة تتطلب طلاقة في التفكير ومرونة في التنفيذ 
و�أ�صال��ة وتفردً��ا في الحلّ. لذلك ي�ؤكد العالم »جليف��ورد« �أن الابتكار �أ�صبح مفتاح التربية في �أكمل معانيها 
ومفت��اح الحلّ لمعظم الم�شكلات الم�ستع�صية التي تعاني منها الب�شرية. لذلك علينا كمجتمعات نامية �أن نفتح 
لاأب��واب عل��ى م�صرعيه��ا لندخل الابتك��ار في جميع المج��الات خا�صة مج��ال التربية والتعلي��م، وفي جميع 

مراحله التعليمية. )عبدال�سلام، 1979(.
وتع��دّ نظري��ة تريز م��ن �أهم النظري��ات العالمية الت��ي تعنى با�ستخ��دام �آلي��ات منهجية و�أ�سالي��ب للتفكير 
لاإبداعي والابتكاري، وتوليد �أفكار جديدة و�إيجاد حلول ابتكارية للم�شكلات. وترتكز نظرية تريز على 
المخ��زون المعرفي التراكم��ي للح�ضارة لاإن�سانية من حلول �إبداعية واختراع��ات وابتكارات �سابقة. وتهدف 
�إلى جع��ل العملي��ة لاإبداعي��ة والابتكاري��ة متوفرة وممكن��ة لكل م��ن �أراد ذلك بغ�ض النظ��ر عن قدراته 
لاإبداعي��ة الفطري��ة، حي��ث �أثبتت الدرا�س��ات والتج��ارب العملية �أن الابرع��ة والتفوق وكذل��ك لاإبداع 
يمك��ن تحقيقه��ا بالتدري��ب والممار�سة ولا ي�شترط وجودها عن��د الولادة. وقد خل�ص الع��الم »�ألت�شولر« من 
درا�ست��ه له��ذا العدد الكبير م��ن الاختراعات ولاأفك��ار لاإبداعي��ة �إلى النتائج لاإح�صائي��ة التالية: نحو 
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96 % م��ن الاختراع��ات والابتك��ارات الجديدة ت�ستعمل مبادئ �إبداعية معروف��ة �سابقا، �أقل من 4 % من 
الاختراع��ات الجديدة تع��دّ اختراقات علمية �أو تكنولوجية جديدة، الحل��ول لاإبداعية �أو الاختراعات 
تن��شأ عن حل تناق�ضات موجودة في الم�شكلة، المبدعون والمبتكرون ي�ستعملون �أنماطا ومنهجية تفكير منظم 
لإيجاد الحلول لاإبداعية حيث يمكن تحديدها وتعميمها، كما �أن لاأفكار لاإبداعية يمكن توليدها بطرق 

منهجية منظمة.

مشكلة الدراسة:
ومم��ا �سب��ق تنبثق م�شكل��ة الدرا�سة من خ�الل اقت�صار مدار���س الموهوبين والمبدع�ين في لاأردن على المناهج 
التعليمي��ة الت��ي توفرها وزارة التربي��ة والتعليم في تدري�س الطلبة، حيث لوحظ ع��دم الاهتمام بت�صميم 
برام��ج لتدريب الطلبة على  الابتكار ولاإبداع وطرق حل الم�شكلات ب�شكل �إبداعي، حيث �إن الواقع الحالي 
ي�شير �إلى ندرة الابرمج الم�صممة والمقترحة لتنمية الابتكار ولاإبداع في الم�ؤ�س�سات والمراكز المعنية بتقديم 
الرعاي��ة لطلب��ة الموهوبين والمتفوق�ين في لاأردن، ومن هنا �سع��ى الباحث لت�صميم برنام��ج تدريبي لتنمية 
لاإبداع والابتكار م�ستند �إلى نظرية تريز في حل الم�شكلات، وتحاول الدرا�سة الحالية لاإجابة عن ال��سؤال 

الرئي�س التالي والمتمثل في:
م��ا م��دى فاعلي��ة برنام��ج تدريب��ي مق�رتح في لاإب��داع والابتك��ار وم�ستن��د �إلى نظري��ة - تري��ز- )الحلول 
الابتكارية للم�شكلات( في تنمية مهارات التفكير لاإبداعي والابتكاري لدى الطلبة الموهوبين والمتفوقين؟

وهل توجد فروق ذات دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة ) α≤ 0.05  ( بين �أفراد المجموعة التجريبية 
والمجموع��ة ال�ضابط��ة في مه��ارات التفك�ري لاإبداعي والابتك��اري ككل تعزى �إلى البرنام��ج المقترح لتنمية 
لاإبداع والابتكار لدى الموهوبين والمتفوقين والقائم على نظرية - تريز- الحلول الابتكارية للم�شكلات(؟

أهداف الدراسة وأهميتها:
ته��دف ه��ذه الدرا�س��ة �إلى توف�ري ح�صيل��ة معرفية علمي��ة متنوع��ة للعاملين في مي��دان رعاي��ة الموهوبين 
 Theory of Inventive Problem Solvingوالمتفوق�ين عن نظرية الحلول الابتكارية للم�شك�الت
TRIZ)(:  م��ن خ�الل تقديم عر�ض �شام��ل لمكوناتها و�أهدافه��ا و�أ�س�سها و�آليات تنفيذه��ا ومبادئها، و�آلية 

تنفيذ البرنامج المقترح؛ ليت�سنى لهم توظيفها وتطبيقها في ميادين الموهبة والتفوق.
 كم��ا تهدف ه��ذه الدرا�سة �إلى بيان فاعلية برنام��ج تدريبي مقترح في لاإبداع والابتك��ار في تنمية مهارات 
التفك�ري لاإبداع��ي والابتكاري م�ستن��د �إلى نظرية - تري��ز- الحلول الابتكارية للم�شك�الت على عينة من 

الطلبة الموهوبين والمبدعين.
�إنّ التغ�ري ال�سري��ع ال��ذي ي�شهده العالم م��ا هو �إلا مقدمة لتط��وّر �أ�سرع و�أ�شمل، وهذا يتطل��ب منا جميعا �أن 
نتكات��ف من �أجل تحقي��ق غايات المجتمع الذي ننتمي �إليه من تحقيق الرفاهي��ة ولاأمن وال�سلام و�أهدافه، 
وه��ذا يقت�ض��ي من��ا توف�ري البيئ��ة المنا�سب��ة للمبدع�ين والمبتكرين م��ن �أبنائن��ا الموهوب�ين والمتفوقين، فهم 
الق��ادرون عل��ى �صناع��ة المجد والم�ستقب��ل الم�شرق لمجتمعاتن��ا، وتعدّ هذه الورق��ة �إ�سهام��ا ب�سيطا ومحاولة 
ج��ادة م��ن الباح��ث لتح�ينس البيئة لاإبداعي��ة للموهوبين والمتفوق�ين في لاأردن ومن ث��م في عالمنا العربي 
ولاإ�سلام��ي. حي��ث ت�سهم هذه الدرا�سة في ت�صميم برنام��ج تدريبي لحل الم�شكلات م�ستند �إلى تظرية تريز 
في ح��ل الم�شك�الت بط��رق �إبداعية، يك��ون م�ساعد لطلب��ة الموهوبين والمبدع�ين في التفكير بط��رق �إبداعية 
ت�ؤهله��م لح��ل الم�شكلات بطرق �إبداعي��ة، كما ي�ؤمل �أن ت�ساعد ه��ذه الدرا�سة �ضمن �إطاره��ا المر�سوم في رفد 
المكتب��ة العربي��ة بح�صيلة معرفي��ة علمية تطبيقي��ة متنوعة، يت�سن��ى لأ�صحاب الاخت�صا���ص والباحثين 
الرج��وع �إليه��ا وتوظيفه��ا في مناهج الموهب��ة وبرامجه��ا، والتفوق ومراك��ز رعاية الموهوب�ين والمتفوقين في 

الوطن العربي. 
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المصطلحات الإجرائية لدراسة:
�� .”TRIZ« نظرية الحل الابتكاري للم�شكلات، وا�شتهرت با�سم نظرية تريز :TRIZنظرية تريز

TRIZ» (TeoriaResheniqy« :وتريز هي الحروف لاأولى من ا�سم النظرية باللغة الرّو�سيّة
الت�شلر  “هنري  الرو�سي  العالم  هو  النظرية   هذه  و�صاحب   )IzobreatatelskikhZadatch

.)Henry Altshuller(“
�أنّه �� على  لاإبداع   )1983، )فرج  في   )Guilford،1960( “جيرفود”  يعرّف  والابتكار:  لاإبداع 

ابتكار ل�شيء ما، و�أنّ الابتكار �شكل من �أ�شكال لاإنتاج لاإبداعي، بل �إنّ تعبير ابتكار يت�ضمن �إيحاء �أن 
نطرح جانبا لاأفكار التقليدية.

البرج �� مدر�سة  في  والمتفوقين  الموهوبين  لغرفة  التابعين  الطلبة  مجموعة  والمتفوقون:  الموهوبون 
الثانوية في محافظة جر�ش والتابعة لوزارة التربية وتعليم في المملكة لاأردنية الها�شمية. 

الإطار النظري:
مفهوم لاإبداع والابتكار وعلاقة كل منهما بالآخر:

)Concept Of Creativity(  مفهوم لاإبداع
لاإبداع لغةً:

• اخترعه، 	 ال�شيء:  وابتدع  بديع،  فهو  �سابق  مثال  غير  على  �أن��شأه  ال�شيء:  بدع   -: الوجيز  المعجم   
ولاإبداع عند الفلا�سفة:    �إيجاد �شيء من العدم.

•  ل�سان العرب:- من بِدّعُ ال�شيء: وهو �أن��شأه.	
•  المعجم الو�سيط:- بدعه بدعاً: �أي �أن��شأه على غير مثال �سابق.	
• العربية: 	 اللغة  �أو الابتكار فالبديع في  التكوين  �أو  الع�صري الحديث:- لاإبداع: لاإيجاد  القامو�س 

يعني ال�شيء الجديد،   والبدع: هو ال�شيء الذي يظهر لأول مرة، فمبدع ال�شيء، و�أبدع ال�شيء: �أي 
�أن��شأه في �صورة جديدة. 

- و�أ�ش��ار اب��ن منظور في تف�س�ري كلمة لاإبداع عن��د تف�سيره لقوله تع��الى في )�سورة البق��رة، لاآية117(: 
“بدي��ع ال�سم��اوات ولاأر�ض و�إذا ق�ضى �أمراً ف�إنما يقول له كن فيك��ون”. بديع، بدع، وبدع ال�شيء، مبتدعه، 

وابتدعه: �أي �أن��شأه وبد�أه واخترعه وا�ستنبطه على غير مثال �سابق.
لاإبداع ا�صطلاحاً:

اختل��ف العلم��اء المتخ�ص�ص��ون والمفكرون في تحديد ماهيّة لاإب��داع وتعريفه، حيث لا يوج��د اتفاق وا�ضح 
ومحدد بينهم لأ�سباب تتعلق بتعقد الظاهرة نف�سها �أو بتعدد اتجاهات المفكرين والمتخ�ص�صين، حيث ينظر 
ويتن��اول كل واحد منه��م لاإبداع من زاوية معين��ة توافق تخ�ص�صه �أو ميوله )هيج��ان،1999(. ومن �أهم 

التّعريفات التي تناولت لاإبداع مايلي:
• لاإبداع يعرفه”جيلفورد”)2000( في قطامي )2001( بالتالي :	
• لاإبداع عمليّة ذهنيّة معرفيّة تت�ضمن الطلاقة، المرونة، لاأ�صالة، ولاإثراء بالتفا�صيل.	
• عاقل )1975( عرّف لاإبداع بقوله :	
• عمل ذهني يقوم به الفرد با�ستخدام قدراته للو�صول �إلى �أفكار جديدة �أو ا�ستعمالات غير م�ألوفة �أو 	

لة . تف�صيل خابرت      محدود �إلى ملامح مف�صّ
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• الحمادي )1999( يعرف لاإبداع بقوله :	
• هو مزيج من الخيال والتّفكير العلميّ المرن؛ لتطوير فكرة قديمة �أو لإيجاد فكرة جديدة مهما كانت 	

الفكرة �صغيرة يمكن  �أن ينتج عنها عمل متميز وغير م�ألوف يمكن تطبيقه وا�ستعماله.
• عرف جروان التّفكير لاإبداعي )2002؛1999( ب�أنه :	
• �أن 	 �إذا ما وجدت بيئةً منا�سبةً يمكن  مزيج من القدرات والا�ستعدادات والخ�صائ�ص ال�شّخ�صيّة التي 

ترقى بالعمليّات  العقليّة؛ لت�ؤدّي �إلى نتاجات �أ�صيلة وجديدة �سواء بالنّ�سبة لخابرت الفرد ال�سّابقة 
النّتاجات من م�ستوى الاختراقات لاإبداعيّة في  �إذا كانت  العالم،  �أو  �أو المجتمع  الم�ؤ�سّ�سة  �أو خابرت 

�أحد ميادين الحياة لاإن�سانيّة.
)Concept Of Innovation(  مفهوم الابتكار

الابتكار لغة:
• جاء في مختار ال�صحاح الابتكار: من بكر و ابتكر: قالوا بكر فلان �أ�سرع، وابتكر �أدرك الخطبة من 	

�أولها. وهو من الباكورة. )حديث الترغيب لذهاب مبكرا ل�صلاة الجمعة(.
• تقدم. 	 وتبكر:   . عجل  بكر:  عليه.  �أبكر  فقد  �شيء  �إلى  بادر  من  كل  الابتكار:  العرب  ل�سان  يعرف 

الباكور من كل �شيء معجل المجيء ولاإدراك. وقد ابتكرت ال�شيء، ا�ستوليت على بكورته، و�أول كلّ 
�شيء بكورته.

• �أول كل �شيء. وكل فعلة لم 	 البكر  �إليه،  ابتدع غير م�سبوق  الو�سيط الابتكار: �شيء  المعجم  ويعرف 
يقدم مثلها. بكر بكورا: خرج �أول النهار قبل طلوع ال�شم�س.

الابتكار ا�صطلاحًا:
كم��ا في لاإب��داع تعر�ض مفهوم الابتكار للعديد من التعريفات المختلف��ة التي تعك�س اهتمامات ووجهة نظر 
�أ�صحابه��ا م��ن متخ�ص�صين ومفكري��ن. وعلى الرغم من هذا التعدد �إلا �أن هن��اك تباينا واختلافا في تعريف 
الابتك��ار، ويح��دد )�إبراهيم، 1978( �أن هناك مجموع��ة من العقبات التي تقف عائق��اً دون الو�صول �إلى 

تحديد لمعنى الابتكار. وقد لخ�صها فيما يلي:
11 �صعوبة ملاحظة الظاهرة �أو التنب�ؤ بها..
22 اختلاف المبتكر نوعياً في �أ�سلوب تفكيره وتناوله للمتغيرات..
33  ق�صوره عن مجالات مثل الغناء ولاأدب..

ومن �أهم تعاريف الابتكار:-
• يعرف ح�ينس )1981( الابتكار:	
• ب�أنه عملية تغيير وارتقاء في تنظيم الحياة الذّاتية للفرد، فالمبتكر �إنما يتقدم من حالة ال�شعور بعدم 	

الر�ضا عن النظام الرا�سخ �أو الثابت �إلى الو�صول �إلى نظام جديد.
• ويعرف )والا�ش وكوجان(  الابتكار في ) �صباغ ، 1994( ب�أنه:	
• الفريدة 	 ولاأفكار  الفكرية،  بالطلاقة  والمعروفة  المتعددة  لاأفكار  �إنتاج  على  الفرد  قدرة  في  يتمثل 

والمعروفة بالأ�صالة.
• عرف �سيمب�سون Simpson الابتكار ب�أنه:	
• العادي 	 ال�سياق  من  التخل�ص  على  قدرته  – في  المتعلم  الفرد  فيه  بما   − الفرد  يبديها  التي  المباد�أة 

للتفكير، واتباع نمط  جديد من التفكير”.  )المعايطة والبواليز، 2000(
• وتعرف ) عبيد، 2000( الابتكار ب�أنه:	
• القدرة على اكت�شاف علاقات جديدة �أو حلول �أ�صيلة تت�سم بالجدة والمرونة.	
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العلاقة بين لاإبداع والابتكار
The relationship between creativity and innovation

عن��د ا�ستعرا�ضن��ا لما كتب ح��ول لاإب��داع والابتكار وخ�صو�ص��ا حول مفهومهم��ا، نجد �أنّ هنال��ك اختلافات 
وا�ضح��ة وجلي��ة ب�ين الباحث�ين والمفكري��ن في طبيع��ة ه��ذه العلاق��ة وكينونته��ا، ويمكنن��ا �أن نق�س��م هذه 

الاختلافات ونح�صرها في ثلاثة اتجاهات �أو م�سارات، وهي كما يلي:- 
�أولاً:- م�سار يرى لاإبداع والابتكار منف�صلين عن بع�ضهما ولا تداخل فيما بينهم، وي�ؤكد هذا الاتجاه ��

ما ذهب �إليه الباحثان »كوت�س وجاريت« )Coates، Jarrett،1994( في )هيجان،1999( �إلى �أنّه 
يجب الف�صل  بين الم�صطلحين - لاإبداع والابتكار- وذلك لأن لاإبداع يقود �إلى �أ�شياء جديدة �سواء 
 )services )خدمات  �أو   )processes )عمليات  �أو   )products )منتجات  لاأ�شياء  هذه  �أكانت 
ف�إنّه يتمثل بتبني بع�ض هذه لاأعمال لاإبداعية )المنتجات، والعمليات، والخدمات(  �أما الابتكار   .

وا�ستخدامها وتوظيفها من قبل لاأفراد والمجتمعات في حياتهم العملية.
ثانيا ً:- م�سار يرى �أنّ لاإبداع والابتكار يرتبطان فيما بينهم بعلاقة �سببية، حيث �إنّ لاإبداع يقود ��

�إلى الابتكار، فبدون �إبداع لا يوجد ابتكار. يعرّف ماجور )Major ، 1988 ( لاإبداع ب�أنه: العملية 
التفكيرية التي ت�ساعدنا على توليد لاأفكار.  ويعرف الابتكار ب�أنه : التطبيق العملي لهذه لاأفكار من 

�أجل تحقيق �أهداف المجتمعات بطرق �أكثر فاعليّة.
“جيرفود” �� يعرّف  بينهما.  فرق  لا  واحد  �شيء  والابتكار  لاإبداع  �أن  يرى  م�سار  ثالثاً:- 

من  �شكل  الابتكار  و�أنّ  ما،  ل�شيء  ابتكار  �أنّه  على  لاإبداع   )1983، )فرج  في   )Guilford،1960(
�أ�شكال لاإنتاج لاإبداعي، بل �إنّ تعبير ابتكار يت�ضمن �إيحاء �أن نطرح جانباً لاأفكار التقليدية.

ومن خلال ما�سبق يمكن القول �إنّه لا يوجد اتفاق من قبل المخت�صين والمفكرين حول تعريف محدد للإبداع 
والابتك��ار، ويرج��ع ذل��ك �إلى اختلاف مناهج نظ��ر المخت�صين والباحث�ين وم�ساراته��م ووجهاتهم في طبيعة 
هذي��ن الم�صطلح�ين وماهيّتهم��ا ومدلولهما. ويميل الباحث في ه��ذا البحث �إلى الم�سار الثال��ث والذي يرى �أن 

لاإبداع والابتكار �شيء واحد لا فرق بينهما. 

نشأة نظرية تريزTRIZ وتطورها:
 ولدت نظريّة تريز في الاتحاد ال�سوفييتي �سابقا، وعرفت با�سم نظرية الحل الابتكاري للم�شكلات، وا�شتهرت 
 TRIZ»»:وتري��ز هي الحروف لاأولى من ا�سم النظري��ة باللغة الرّو�سيّة .”TRIZ« با�س��م نظرية تريز
لاإنجليزي��ة:  باللغ��ة  ويقابله��ا   .)(TeoriaResheniqyIzobreatatelskikhZadatch
تيب���س  Theory OF Inventive Problem Solving) “TIPS”. وتري��ز “TRIZ” ه��ي تقنية 
ذات قاعدة معرفية تت�ضمن مجموعة غنية من الطرائق لحلّ الم�شكلات. وتنبع قوة النظرية من اعتمادها 
عل��ى التطور الناجح للنظم وقدرتها على تج��اوز العوائق النف�سية، وتعميم طرائق ا�ستخدمت في حلّ عدد 
كب�ري م��ن الم�شكلات، وتتمتع ه��ذه النظرية بقدرة كبيرة عل��ى تحليل المنتجات ووظائ��ف العمليات من �أجل 
الا�ستخدام لاأف�ضل للم�صادر المتاحة وتحديد �أف�ضل الطرق لتطويرها. وهي من النظريات الحديثة ن�سبياً 

في مجال لاإبداع والابتكار، بالرغم من �أن جذورها تعود �إلى لاأربعينيات من القرن المن�صرم. 
تن�س��ب ه��ذه النظري��ة �إلى الع��الم الرو�س��ي “ه�رني الت�شل��ر “)Henry Altshuller(، وه��و مهند���س 
وفيزيائ��ي و�ضاب��ط بالبحري��ة الرو�سية، ول��د في رو�سيا ع��ام )1926(، وبد�أ العمل في ه��ذه النظرية عام 
) 1946( في لاأربعين��ات م��ن القرن الع�شرين وج��د “الت�شلر” نف�سه يعمل م�ست�ش��ارا في البحرية الرو�سية 
في دائ��رة توثي��ق الاختراعات، وفي محاولة منه لإ�شب��اع ف�ضوله ولاإجابة عن الكثير م��ن الت�سا�ؤلات التي 
ب��د�أت ت��راوده، نظر “الت�شلر” حوله في هذا الكمّ الهائل م��ن المعلومات حول لاأفكار لاإبداعية الم�ستخدمة 
في حلّ الم�شكلات، وحدد لنف�سه مهمة تتمثل في معرفة الكيفية التي ا�ستخدمت في حلّ هذه الم�شكلات، حيث 
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تمك��ن من خ�الل درا�سته المكثفة لمئ��ات لاآلاف من براءات الاختراع م��ن التو�صل �إلى �أربعين مب��د�أ �إبداعياً 
يمك��ن ا�ستخدامه��ا في حلّ الم�شكلات، وتمكن م��ن ت�أليف )14( كتاباً حول نظرية تريز، ف�ضلا عن العديد من 
لاأوراق البحثي��ة الت��ي ت�ضمنت كثيرا م��ن المو�ضوعات في مج��ال الاختراعات لاإبداعي��ة. وهذه النظرية 
ن�ش���أت �أ�ص�الً في المج��الات الهند�سي��ة وال�صناعي��ة، ولكنها �سرع��ان ما انتقل��ت للتطبي��ق في مختلف جوانب 

الن�شاط لاإن�ساني.
وي�ش�ري الباحثون والمتخ�ص�ص��ون �إلى �أنّ الن��شأة التاريخية لنظرية تريز مرت بمرحلتين رئي�ستين، ا�شتملت 

كل مرحلة على العديد من الخ�صائ�ص وجوانب التجديد. وهاتان المرحلتان هما:
Classical TRIZ 1. مرحلة تريز التقليدية

وق��د امتدت ه��ذه المرحلة منذ عام )1946( وحت��ى عام )1985(. بد�أت ه��ذه المرحلة منذ انطلاق 
ه��ذه النظري��ة في ع��ام 1946 عندم��ا كان يعمل ه�رني الت�شلر في دائ��رة توثي��ق الاختراعات، حيث 
ا�ستط��اع �أن يك�ش��ف ويدر���س ويحلل مئ��ات �آلاف براءات الاخ�ارتع. وفي عام 1956 ن�ش��رت �أول ورقة 
علميّ��ة حول النظري��ة في مجلة: )م�شكلات علم النف�س(، وكانت  بقل��م الت�شلر ورفيقه �شابيرو بهدف 
تطوي��ر النظرية. وا�ستمر ه�رني الت�شلر بتطوير النظرية �إلى الع��ام 1968، حيث تمكن من الك�شف 
ع��ن خم���س وثلاثين ا�ستراتيجي��ة �سماها ) مبادئ التفك�ري لاإبداعي(، وفي ع��ام 1971 تمكن الت�شلر 
م��ن �إ�ضاف��ة خم�سة مبادئ )ا�ستراتيجي��ات( �أخرى نتيجة للا�ستمرار في البح��ث والتحليل والدرا�سة، 
وبذل��ك اكتمل العمل في بن��اء تلك المبادئ ليكتمل عقد النظرية ب�أربعين مبد�أ. وفي عام 1985 �أوقف 
درا�ساته و�أبحاثه في المجالات التكنولوجية معتقدا �أن هذه المرحلة قد انتهت، ولابدّ من الانتقال �إلى 

مرحلة جديدة يتمّ التركيز فيها على ا�ستخدام النظرية في المجالات غير التكنولوجية.

Contemporary TRIZ 2. مرحلة تريز المعا�صرة
تم تق�سيم هذه المرحلة �إلى مرحلتين فرعيتين هما: المرحلة الفرعية لاأولى، وامتدت في الفترة بين 
ع��ام )1985( وحت��ى ع��ام )1990(. وفيها حاول العلم��اء والباحثون التخل�ص م��ن جوانب الق�صور 
وال�ضع��ف التي ظه��رت في هذه النظري��ة، كمحدودية القاع��دة المعرفية للنظري��ة؛ وذلك بمراجعتها 
وتحليله��ا بطريق��ة منا�سبة تمهيدا لإع��ادة النظر في بنائها و�صياغتها من جدي��د. والمرحلة الفرعية 
الثاني��ة هي المرحلة التي انتقلت فيها النظرية �إلى العالم الغربي منذ بداية الت�سعينات وحتى لاآن. 
و�أه��م م��ا يميز هذه المرحل��ة: �أن ه��ذه النظرية انتقل��ت �إلى العالم الغرب��ي ))العالمي��ة(( بعد انهيار 
الاتح��اد ال�سوفيت��ي، وفيها عمل الكثير من محبي هذه النظرية والمتحم�س�ين لها على تطويرها، وذلك 
ع��ن طريق الاهتم��ام با�ستيعاب النظرية لأف�ضل لاأ�ساليب لاأخ��رى المعروفة في مجال حلّ الم�شكلات، 
والانتقال بالنظرية من التطبيق في المجالات التقنية والتكنولوجية �إلى المجالات لاإن�سانية المختلفة، 
والعم��ل على تحليل المزي��د من براءات الاخ�ارتع ودرا�سة �أنماط النظم المختلف��ة، ومجموع الخابرت 
 ,Zusman, etal( )1999 الت��ي تراكم��ت لدى المخت�صين في ه��ذه النظرية. ويبين  ز�سمان ورفاق��ه
�أن المرحل��ة المعا�ص��رة للنظري��ة قد ركزت عل��ى تفعيل ا�ستخدامه��ا في المجالات ولاأن�شط��ة لاإن�سانية 
المختلف��ة، وخا�ص��ة في  الم�ؤ�س�س��ات التربوي��ة والم�ؤ�س�س��ات ال�صناعي��ة، و�إدارة لاأعم��ال والت�سوي��ق، 
وال�سيا�س��ة، �إلا �أن هن��اك تركي��زا وا�ضح��ا على مج��ال التربية والتعلي��م، وذلك بدمج ه��ذه النظرية 
ولاأ�سالي��ب لاإبداعية المت�ضمنة فيها في تعليم العل��وم والريا�ضيات والدرا�سات الاجتماعية وغيرها. 

)�أمل، 2011؛ لطيفة، 2009؛ حنان، 2990؛ �أبو جادوه، 2000- 2004(   
 Vincente t . 1999؛ ،Zusman ؛ ،Souchkov1999 ،1999 Rantoeen؛

.،Zlotinet. al2001؛،al2000
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تريزTRIZومجموعة الافترا�ضات لاأ�سا�سية:
يب�ين �سيمون�ساف��ران �سكي )Savernsky،2002 )�أن لتريز منهجية منتظم��ة ذات توجه �إن�ساني ت�ستند 
�إلى قاع��دة معرفي��ة، ته��دف �إلى ح��لّ الم�شك�الت بطريق��ة �إبداعي��ة. ويح��دد التعريف ال�ساب��ق المنهجية 
المنتظم��ة ل��ـ “تري��ز TRIZ” بمجموعة م��ن النماذج العام��ة والنظم والعملي��ات المندرجة �ضم��ن �إطارها 
الع��ام، و�إلى وج��ود �إجراءات محددة لحل الم�شكلات، و�أدوات يت��م بنا�ؤها لتوفير الا�ستخدام الفاعل في حل 

الم�شكلات الجديدة.
ويب�ين ه��ذا التعريف اله��دف لاأ�سا�سي من النظري��ة �ألا وهو لاإن�س��ان، حيث اهتمت برفاهي��ة لاإن�سان من 
خ�الل م�ساعدت��ه في ح��ل الم�شكلات التي توجه��ه في مختلف المجالات ب�ش��كل عام، والتوج��ه والتركيز على 
عق��ل لاإن�س��ان ب�شكل خا�ص، وذل��ك بتزويده ب�آليات تمكنه من ا�ستغلال �أق�ص��ى طاقاته لحلّ الم�شكلات التي 
تواجه��ه. وت�ستن��د هذه النظرية �إلى قاعدة معرفية �ضخمة وا�ضحة المعالم، لأن المعرفة المتعلقة بالمبادئ 
العامة لحلّ الم�شكلات م�شتقة من عدد كبير من براءات الاختراع، وت�ستخدم هذه النظرية مخزوناً معرفياً 
�ضخم��اً م��ن لاأدوات والا�ستراتجي��ات الت��ي تّم التو�صل �إليه��ا، ويتم تنفيذه��ا في ميادين العل��وم الهند�سية 

والطبيعية وغيرها من المجالات التقنية والتكنولوجية.

مجموعة الافترا�ضات لاأ�سا�سية:
�أ�شار مجموعة من الباحثين )�أمل، 2011؛ حنان، 2009؛ القا�ضي، 2006؛ �أبو جادوه، 2003–2005؛

)2000،Skrupskis2002؛،Rantanen2001؛،Zusmanet. al
�أنّ “ه�رني الت�شلر “)HenryAltshuller( بين �أنّ هناك مجموعة  من المبادئ لاإبداعية والتي ت�شكل 
القاع��دة لاأ�سا�سي��ة للاختراعات لاإبداعية، و�أن ه��ذه المبادئ يمكن تحديدها وتمييزه��ا ونقلها للآخرين 
ع��ن طري��ق التعليم والتدريب، وبالتالي التنب�ؤ بحدوث لاإبداع، لذل��ك ف�إنّ نظرية تريز TRIZ ت�ستخدم 

مجموعة كبيرة من المبادئ والا�ستراتيجيات المتنوعة لتجعل لاإبداع عملية منهجية منتظمة.
وتقوم نظرية تريز TRIZعلى ثلاثة افترا�ضات �أ�سا�سية هي :

الحل المثالي النهائي هو النتيجة المرغوب تحقيقها والو�صول �إليها..11
تلعب التناق�ضات دوراً �أ�سا�سياً في حل الم�شكلات بطريقة �إبداعية..22
لاإبداع عملية منهجية منتظمة ت�سير وفق �سل�سلة محددة من الخطوات..33

TRIZ:  المبـادئ لاإبداعية الابتكارية في نظريـة تريز
ا�ستط��اع »ه�رني الت�شلر« )HenryAltshuller( من خلال قاعدة البيانات ال�ضخمة التي قام بدرا�ستها 
وتحليله��ا �أن يح��دد مجموعة من المبادئ التي تتكرر في العديد من المج��الات المختلفة، وبعد درا�سة عميقة 
لهذه النماذج تبين �أن هناك �أربعين مبد�أ �إبداعياً ا�ستخدمت مراراً وتكراراً في الو�صول �إلى حلول �إبداعية 
للم�شك�الت، وبالرغ��م م��ن �أن ه��ذه المب��ادئ ق��د اكت�شف��ت من خ�الل تحليل ب��راءات الاخ�ارتع في المجالات 
الهند�سي��ة والتقني��ة، �إلا �أنّ��ه تب�ين بع��د ذل��ك �أنّ ه��ذه المب��ادئ يمك��ن ا�ستخدامه��ا وتطبيقه��ا في المجالات 
المختلف��ة: كالإدارة، والتربية، والعلاق��ات الاجتماعية، وال�صحة، والمال ولاأعم��ال، وغيرها. وقد �أ�شارت 
جمي��ع لاأمثل��ة المرجعية التي ا�ستخدم��ت وتّم توثيقها �أن هذه المبادئ �أ�سا�سي��ة وذات طبيعة عالمية، و�أنها 
�أدوات قوية للا�ستخدام في مجالات الحياة المختلفة وجوانب الن�شاط لاإن�ساني. وفي ما يلي عر�ض تعريفي 

:TRIZ بمجموعة مبادئ نظرية تريز
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التعريفالمبد�أ

1
مبد�أ التق�سيم / التجزئة 
Segmentation

وي�ستخدم ه���ذا المب���د�أ في حلّ الم�ش���كلات عن طري���ق تق�سيم النظ���ام �إلى عدة 
�أجزاء، �أو ع���ن طريق ت�صمي���م ال�شيء بحي���ث يكون قاب�ل�اً للتق�سي���م، �أما �إن 
كان النظام مق�سماً على نحو م�سبق فيمكن زيادة درجة تجزئته �أو تق�سيمه.

2
مبد�أ الف�صل / الا�ستخلا�ص 

Separation/ Extraction
يتمحلّ الم�شاكل با�ستخدام هذا المبد�أ ع���ن طريق تحديد المكونات التي تعمل 
على نح���و جي���د والعمل عل���ى تطويره���ا، وتحدي���د المكون���ات ال�ض���ارة وغير 

النافعـة والعمل على تركها والتخل�ص منها.

3
 Local  مبد�أ النوعية المكانيـة

Quality

ي�شير هذا المبد�أ �إلى حلّ الم�شكلات الت���ي يواجهها النظام عن طريق تح�سين 
نوعي���ة الأداء في �أجزائه المختلف���ة، من خلال تغي�ي�ر بيئة النظ���ام الداخلية 
والخارجية المنتظمة بحيث ت�صبح غ�ي�ر منتظمة، وعن طريق توفير �أف�ضل 
الظروف لعمل �أجزاء النظام المختلفة، و�أخيراً عن طريق الا�ستفادة من كل 

جزء في النظام لت�أدية وظائف مفيدة �أخرى.

4
مبد�أ الربط / الدمج 

Combining / Merging

يت�ضم���ن هذا المب���د�أ الرب���ط الم���كاني �أو / الزماني ب�ي�ن الأنظمة الت���ي ت�ؤدي 
عملي���ات مت�شابه���ة �أو متج���اورة، ويع�ب�ر ه���ذا المب���د�أ ع���ن جم���ع الأ�شي���اء �أو 
المكون���ات المت�شابه���ة �أو المتماثل���ة التي ت����ؤدي وظائ���ف وعملي���ات بحيث تكون 
متقارب���ة �أو متج���اورة م���ن حي���ث الم���كان، وتجمي���ع �أو �ض���م ه���ذه الأ�شي���اء �أو 
الأجزاء �أو المكونات كذلك بحيث ت����ؤدي عملياتها ووظائفها في �أوقات زمنية 

متقاربة.

5
مبد�أ اللا تماثل /اللا تنا�سق

Asymmetny

ي�ستخدم ه���ذا المب���د�أ في حل الم�ش���كلات التي يمك���ن �أن تن�ش����أ ع���ن الات�ساق �أو 
التماثل، ع���ن طريق تغي�ي�ر حالة التماث���ل �أو الات�س���اق في النظ���ام �إلى حالة 
عدم تماثل �أو ات�ساق، �أم���ا �إذا كان ال�شيء �أو النظ���ام �أ�صلا في حالة لا تماثل 
�أو ات�س���اق، فيمكن حلّ الم�شكل���ة عن طريق زي���ادة درجة اللا تماث���ل/ �أو اللا 

ت�ساق.

6
مبد�أ العمومية / ال�شمولية 

Universality
ويت�ضمن ه���ذا المبد�أ جع���ل النظام ق���ادرا على �أداء ع���دة وظائ���ف �أو مهمات، 
�أو جعل كل جزء من �أجزاء النظ���ام قادرا على القي���ام ب�أكبر عدد ممكن من 

الوظائف، وبذلك تقل الحاجة لوجود �أنظمة �أخرى.

7
مبد�أ التع�شي�ش ) الاحتواء �أو 

Nesting )التداخل

وي�شير هذا المبد�أ �إلى �إمكانية حلّ الم�شكلات عن طريق احتواء �شيء في �شيء 
�آخر، وهذا بدوره يمكن احت���وا�ؤه في �شيء ثالث وهكذا. �أو عن طريق تمرير 

�شيء معين في تجويف �شيء �آخر.

8
مبد�أ الوزن الم�ضاد )القوة الموازنة(   

Counter – Weight
ويتم حل الم�ش���كلات با�ستخدام ه���ذا المبد�أ ع���ن طريق تعوي����ض وزن �شيء �أو 
قوته، عن طريق ربط هذا ال�شيء �أو دمجه بنظام �آخ���ر يزوده بالقدرة على 

رفع هذا ال�شيء �أو دفعه �أو تقويته.

9
مبد�أ الإجراءات التمهيدية الم�ضادة  

Preliminary anti-
action

وي�ستخدم ه���ذا المبد�أ فيح���لّ الم�ش���كلات عندما يك���ون من ال�ض���روري القيام 
بعمل �آثار �إيجابية مفيدة و�أخ���رى �سلبية �ضارة، حي���ث ي�صبح مهما في هذه 
الحالة القيام ب�إجراءات م�ضادة ل�ضبط الآثار ال�ض���ارة. و�إذا تبين �أن نظاما 
معينا يمك���ن �أن يعاني من توت���رات �أو اخت�ل�الات في بع�ض جوانب���ه، فلا بد 

من توفير الإجراءات الم�ضادة لاحتواء هذا التوتر.

10
مبد�أ الإجراءات التمهيدية )القبلية( 

Preliminary action

وي�شير هذا المبد�أ �إلى القيام بتنفيذ التغي�ي�رات المطلوبة في النظام جزئيا �أو 
كليا قبل ظه���ور الحاجة فعليا لذلك، وترتيب الأ�شي���اء م�سبقا بحيث يمكن 
ا�ستخدامها من �أكثر المواقف ملاءمة لتجن���ب الهدر في الوقت الذي يمكن 

�أن يحدث ب�سبب عدم وجود هذه الأ�شياء في المكان المنا�سب.

11
مبد�أ المواجهة الم�سبقة للاختلالات 
Cushion in advance

ويت�ضمن ه���ذا المبد�أ تعوي����ض الانخفا�ض الن�سبي في موثوقي���ة نظام معين، 
عن طريق اتخاذ الإجراءات اللازمة للت�صدي لهذه الم�شكلات قبل وقوعها.
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12
مبد�أ الت�ساوي في الجهد )تقليل 

Equipotentiality )التباين

ي�ستخدم ه���ذا المبد�أ في حلّ الم�ش���كلات عن طريق التقليل م���ا �أمكن في �إجراء 
التغي�ي�رات في محي���ط العم���ل �أو بيئت���ه الخارجي���ة �أو ظروف���ه �أو �شروط���ه، 
ويت�ضم���ن ذلك �أي�ض���ا �إجراء تغي�ي�رات مح���دودة في المركز، حي���ث يتم تغيير 

ال�شروط الفاعلة لمنع الحاجة �إلى رفع �أو خف�ض الأنظمة في مجال معين.

13Inversion مبد�أ القلب �أو العك�س
ويت�ضم���ن ه���ذا المب���د�أ ا�ستخ���دام �إج���راءات معاك�سة لتل���ك الم�ستخدم���ة عادة 
في حلّ الم�شكلة، ف����إن كانت الأ�شي���اء �أو الأج���زاء ثابتة نجعله���ا متحركة، و�إن 
كانت متحركة ت�صب���ح ثابتة، �أي �أنن���ا نواجه الموقف الم�شكل ع���ن طريق قلب 

العمليات �أو الإجراءات الم�ستخدمة ر�أ�سا على عقب.

14
مبد�أ التكوير، الانحناء، 
 Spheroidality(

(Curvature

ويت���مّ ا�ستخدام ه���ذا المب���د�أ في ح���لّ الم�شكلات ع���ن طري���ق ا�ستب���دال الأجزاء 
الخطية �أو ال�سطوح المنب�سطة ب�أخ���رى منحنية، وا�ستب���دال الأ�شكال المكعبة 
ب�أ�ش���كال كروي���ة، وا�ستخ���دام البك���رات والأ�سطوان���ات والك���رات الحلزوني���ة، 
و�أخ�ي�را ا�ستب���دال الحرك���ة الخطيّ���ة بحرك���ة دورانيّ���ة والا�ستف���ادة م���ن قوة 

الطرد المركزي.

15
مبد�أ الدينامية ) المرونة (  

Dynamics

�أو  �أو خ�صائ�ص���ه وبنيت���ه الخارجي���ة  ال�ش���يء  المب���د�أ ت�صمي���م  يت�ضم���ن ه���ذا 
العمليات التي يقوم بها بحيث يمكن تغييرها لإيجاد �أف�ضل ظروف العمل، 
وتق�سيم ال�ش���يء �إلى �أجزاء بحيث يكون كل منها ق���ادرا على الحركة، وجعل 

الأ�شياء �أو العمليات الجامدة غير المرنة قابلة للتعديل �أو الحركة.

16
مبد�أ الأعمال الجزئية �أو المبالغ فيها 
Partial Excessive )المفرطة(

عندم���ا يك���ون م���ن ال�صعوب���ة بم���كان الح�ص���ول عل���ى �أث���ر مرغ���وب بن�سب���ة 
�أقل من ذلك من �أجل تب�سيط الم�شكلة  �أو  %100 ف�إنه يمكن �إنجاز �أكثر 

وحلها بطريقة معقولة.

17
 Another مبد�أ البعد الآخر

Dimension

ويمك���ن ح���ل الم�ش���كلات با�ستخ���دام ه���ذا المب���د�أ ع���ن طري���ق تحوي���ل الحركة 
التي ي�سير به���ا الج�سم في خط م�ستقي���م �إلى حركة في مج���ال ذي بعدين �أو 
ثلاثة، وا�ستخ���دام �أ�شياء مكونة من ع���دة طبقات بدلا من ا�ستخ���دام �أ�شياء 
من طبقة واحدة، و�أخيرا �إمالة ال�شيء �إلى جانبه وعدم الاكتفاء با�ستخدام 

الأ�شياء في نف�س الاتجاه فقط.

18
الاهتزاز )التردد( الميكانيكي 

Mechanical Vibration

ي�ستخدم ه���ذا المب���د�أ في ح���لّ الم�ش���كلات عن طري���ق جع���ل الأ�شي���اء �أو النظم 
تتمتع بخا�صية الاهت���زاز �أو التذبذب ) الارتج���اج(، و�إذا كانت ه���ذه الأ�شياء 
�أو النظ���م تتمت���ع به���ذه الخا�صي���ة م�سبقا فيمك���ن زي���ادة درجة التذب���ذب �أو 

الاهتزاز �إلى م�ستوى " فوق ال�صوتي ". 

19
العمل الفتري )الدوري( 
Periodic action

يت�ضمن هذا المب���د�أ ا�ستخ���دام طريق���ة العمل الف�ت�ري �أو المتقط���ع بدلا من 
العمل الم�ستم���ر، و�إذا كان العم���ل دوريا �أو فتري���ا متقطعا على نح���و م�سبق، 
ف�إن���ه يت���م تغي�ي�ر مق���دار العم���ل المتقط���ع �أو ن�سب���ة تك���راره. و�أخ�ي�را يمكن 

الا�ستفادة من فترات التوقف �أو الانقطاع عن العمل في �أداء �أعمال �أخرى.

20
ا�ستمرار العمل المفيد 

 Continuity of Useful
action

ويت�ضم���ن ه���ذا المب���د�أ جع���ل جمي���ع �أج���زاء ال�ش���يء �أو النظ���ام تعم���ل ب�ش���كل 
متوا�ص���ل ودون توق���ف بكام���ل قدراته���ا وطاقاته���ا الإنتاجي���ة، والعم���ل في 
الوقت نف�س���ه على التخل����ص من الح���ركات �أو الأنظم���ة الفرعي���ة المتداخلة 

وغير اللازمة التي تعمل بدرجة محدودة �أو لا تعمل على نحو مطلق.
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21
مبد�أ القفز �أو الاندفاع ال�سريع 

Skipping
ويت�ضمن هذا المبد�أ تنفيذ العمليات �أو المراح���ل المحددة ب�سرعة كبيرة جدا، 
�إ�ضاف���ة �إلى القي���ام ب�إ�صلاح العملي���ات الم�ؤذي���ة �أو ال�ضارة الت���ي تنطوي على 

مخاطر ب�سرعة كبيرة �أي�ضا.

22
 Blessing تحويل ال�ضار �إلى نافع

in Disguise

يت�ضمن هذا المب���د�أ ا�ستخدام العنا�صر �أو الآثار ال�ض���ارة في البيئة للح�صول 
على �آث���ار �إيجابي���ة، والتّخل�ص م���ن العنا�ص���ر ال�ضارة ع���ن طري���ق �إ�ضافتها 
�إلى عنا�صر �ضارة �أخ���رى، وفي بع�ض الأحي���ان يمكن زيادة ال�ض���رر �أو الآثار 

الناجمة عنه �إلى �أن ت�صبح مفيدة.

23
مبد�أ التغذية الراجعة 

Feedback
�أو  العملي���ات  لتح�س�ي�ن  الراجع���ة  التغذي���ة  تق���ديم  المب���د�أ  ه���ذا  يت�ضم���ن 
الإج���راءات، و�إذا كان���ت التغذي���ة الراجع���ة متواف���رة �أ�ص�ل�ا فيمك���ن تغي�ي�ر 

مقدارها �أو �أثرها.

24
مبد�أ الو�سيط ) الو�ساطة ( 

Intermediary

ويت�ضمن هذا المبد�أ ا�ستخدام نظام �أو عملية و�سيطة لإنجاز العمل، �أو دمج 
�أحد الأ�شياء �أو الأنظمة ب�شكل م�ؤقت مع �آخر لتحقيق هدف معين �شريطة 
التمكن م���ن �إعادة ال�ش���يء �أو النظ���ام ب�سهولة �إلى م���ا كان علي���ه قبل عملية 

الدمج.

25
Self- مبد�أ الخدمة الذاتية

Service

ويت�ضمن ه���ذا المبد�أ جعل النظ���ام قادرا عل���ى خدمة ذاته من خ�ل�ال القيام 
بوظائف م�ساع���دة، وا�ستخدام الم�ص���ادر المه���دورة ومخلفات الم���واد والطاقة. 
ويمك���ن ا�ستخدام ه���ذا المب���د�أ في ح���ل الم�ش���كلات من خ�ل�ال ت�صمي���م النظام 
�أو تطوي���ره بحي���ث تك���ون ق���ادرة عل���ى تنفي���ذ عملي���ات ال�صيان���ة والم�سان���دة 
ال�ضروري���ة، لم�ساع���دة ه���ذه النظ���ام عل���ى الا�ستم���رار في العم���ل، ف�ض�ل�ا عن 
قدرته���ا على الإف���ادة من مخلف���ات الم���واد وم�صادر الطاق���ة والم���واد المختلفة 
الت���ي يمك���ن �أن تنج���م ع���ن ت�شغي���ل النظ���ام، وا�ستمراره���ا في تحقي���ق مزايا 

�إ�ضافية ترفع من كفاية النظام وقدرته على تحقيق �أهدافه.

26Copying الن�سخ
وي�ش�ي�ر ه���ذا المب���د�أ �إلى �إمكاني���ة ح���ل الم�ش���كلات با�ستخ���دام ن�سخ���ة ب�سيطة 
ورخي�ص���ة بدلا م���ن ا�ستخ���دام �أ�شي���اء ثمين���ة ومعقدة وه�ش���ة قابل���ة للك�سر، 
وا�ستبدال ال�شيء ب�صورة عنه بحيث يمكن ت�صغير الحجم �أو تكبيره ح�سب 

مقت�ضيات الموقف.

27
مبد�أ ا�ستخدام البدائل 

 Use Cheap الرخي�صة
 Replacement Events

وي�ش�ي�ر ه���ذا المب���د�أ �إلى ا�ستخ���دام الأ�شي���اء رخي�ص���ة الثم���ن الت���ي ت�ستخدم 
لفترات زمنية ق�صيرة ن�سبيا بدلا من ا�ستخدام تل���ك الأ�شياء غالية الثمن 

التي يمكن �أن ت�ستخدم لفترات زمنية �أطول ن�سبيا.

28
مبد�أ ا�ستبدال النظم الميكانيكية 

 Replacement of
Mechanical System

ويت�ضمن هذا المب���د�أ ا�ستبدال الو�سائل الميكانيكية ب�أخ���رى ح�سية ) �سمعية، 
ب�صري���ة، ذوقي���ة، �أو �شميّ���ة(، وا�ستخدام المج���الات الكهربائي���ة والمغناطي�سية 
م���ن  والانتق���ال  الأ�شي���اء،  �أو  الأح���دث  م���ع  للتفاع���ل  والكهرومغناطي�سي���ة 
المجالات الثابت���ة �إلى تل���ك المتحرك���ة، ومن المج���الات غير المنظم���ة �إلى تلك 

المنظمة.

29

مبد�أ ا�ستخدام البناء الهوائي 
 Use أو الهيدروليكي�

 apneumatic or
hydraulic construction

ويت�ضمن هذا المب���د�أ ا�ستبدال الحال���ة ال�صلبة من الج�س���م بالحالة ال�سائلة 
�أو الغازية. �إن هذه الأج���زاء ب�إمكانها ا�ستخدام اله���واء �أو الماء لانتفاخها، �أو 

ا�ستخدام و�سائل هيدرو�ستاتيكية.

30
بد�أ الأغ�شية المرنة والرقيقة 

 Flexible Shells and thin
Flims

يت�ضمن ه���ذا المب���د�أ ا�ستخ���دام الق�شور المرن���ة والأغ�شي���ة الرقيق���ة بدلا من 
ا�ستخ���دام البن���ى ثلاثية الأبع���اد، بالإ�ضاف���ة �إلى ف�صل النظ���ام عن محيطه 

الخارجي با�ستخدام الق�شور والأغ�شية الرقيقة.
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31
مبد�أ المواد النفاذة )الم�سامية(   

Porous Materials
ويمكن حلّ الم�ش���كلات با�ستخ���دام هذا المب���د�أ عن طري���ق جعل ال�ش���يء نفاذا 
�أو ع���ن طريق تزوي���ده بعنا�ص���ر نف���اذة �أخ���رى �إ�ضافي���ة، �أم���ا �إذا كان النظام 

م�ساميا �أو نفاذا على نحو م�سبق فيمكن ملء الم�سامات بمادة ما.

32
 Color  مبد�أ تغيير اللون

Changes
ويت�ضم���ن هذا المب���د�أ تغي�ي�ر ل���ون ال�ش���يء �أو تغي�ي�ر ل���ون بنيت���ه الخارجية، 

�إ�ضافة �إلى تغيير درجة �شفافية ال�شيء �أو درجة �شفافية بنيته الخارجية.

33Homogeneity مبد�أ التجان�س
وي�شير ه���ذا المب���د�أ �إلى جعل الأ�شي���اء تتفاعل مع �ش���يء �آخر م���ن نف�س المادة 

)�أو مادة لها نف�س الخ�صائ�ص(.

34
مبد�أ النبذ وتجديد الحياة  

 Discarding and
recovering

ويت�ضمن هذا المبد�أ العمل على التّخل�ص من الأ�شي���اء �أو النظم الرئي�سة �أو 
الفرعية التي انتهت من القيام بدورها �أو تعديل ه���ذه الأ�شياء �أثناء القيام 
بالعملي���ات الم�سندة �إليه���ا، كما يمك���ن �أن يت�ضمن ه���ذا المب���د�أ المحافظة على 
الأ�شياء الم�ستنفذة التي �أتمت مهمتها و�إعادتها للا�ستفادة منها مرة �أخرى.

35
مبد�أ تغيير الخ�صائ�ص  

Parameters changes

ويت�ضمن ه���ذا المب���د�أ تغيير الحال���ة المادي���ة لل�ش���يء �أو النظ���ام �إلى غازية �أو 
�سائلة �أو �صلبة، وتغي�ي�ر درجة التركيز �أو التما�س���ك، وتغيير درجة المرونة، 

و�أخيرا تغيير درجة الحرارة.

36
مبد�أ الانتقال من مرحلة �إلى �أخرى  

Phase transitions
وي�شير هذا المبد�أ �إلى الا�ستفادة من الظواه���ر التي تحدث �أثناء الانتقال �أو 
التحول من حال���ة �إلى �أخرى �أو م���ن مرحلة �إلى �أخرى، وكم���ا هو الحال في 

التغير في الحجم، وفقدان الحرارة �أو اكت�سابها، وما �إلى ذلك من ظواهر.

37
 Thermal  التمددالحراري

expansion
وي�شير ه���ذا المب���د�أ �إلى خا�صية تم���دد المواد بالح���رارة �أو تقل�صه���ا بالبرودة، 

بالإ�ضافة �إلى ا�ستخدام مواد متنوعة بمعاملات تمدد حراري مختلفة.

38
 Strong  الم�ؤك�سدات القوية

Oxidant

ويت�ضمن هذا المبد�أ حلّ الم�شكلات عن طريق ا�ستب���دال الهواء العادي بهواء 
معزز بالأك�سجين، وا�ستب���دال الهواء الغني بالأك�سج�ي�ن النقي، وعن طريق 
تعوي�ض اله���واء �أو الأك�سج�ي�ن للإ�شعاع���ات الم�ؤين���ة، وا�ستخ���دام الأك�سجين 

الم�ؤين، و�أخيرا ا�ستبدال الأك�سجين الم�ؤين بالأوزون.

39
 Inert  الجو الخامل

atmosphere
وي�ستخ���دم هذا المب���د�أ في حلّ الم�ش���كلات عن طري���ق ا�ستبدال البيئ���ة العادية 
ب�أخ���رى خامل���ة، وع���ن طري���ق �إ�ضاف���ة �أج���زاء محاي���دة �أو �إ�ضاف���ات خامل���ة 

لل�شيء.

40
 Composite  مبد�أ المواد المركبة

materials
ويتمّ حلّ الم�شكلات با�ستخدام هذا المبد�أ عن طري���ق ا�ستبدال المواد المتماثلة 

بمواد مركبة.

 .)2000،Vincent ال�شطل،2010؛ جلال، 2010؛ القا�ضي،2006؛ �أبوجادو،2005؛( 
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الدراسات السابقة :
مجموع��ة من الدرا�سات والبحوث التي تناولت ا�ستخدام نظرية تريز TRIZ وخ�صو�صاً في مجال الموهبة 

والتفوق:
قام��ت الباحث��ة “ني�ستيرينك��و)Nesterenko,1994(«ـ كم��ا ج��اء في لطيف��ة 2009، ويحي��ى 2007ـ 
بمحاولتين: لاأولى، برنامج مقترح لتطوير التفكير لاإبداعي با�ستخدام نظرية تريز. وفيها طبّق البرنامج 
على مجموعة من لاأطفال تتراوح �أعمارهم بين )9-6( �سنوات، ا�ستمرت لمدة �سنة ون�صف. والثانية كانت 
عب��ارة ع��ن دورة تدريبية ا�ستمرت ثلاث �سن��وات وبمعدل )34( �ساعة �سنوياً، واعتم��د هذا البرنامج على 

ثماني ا�ستراتيجيات في نظرية تريز، وكانت نتائج التجربتين ال�سابقتين �إيجابية.
درا�س��ة »زولوت��ن وزو�سم��ان« ) )Zlotin& Zusman,1999 وق��د هدف��ت �إلى �شرح طريق��ة ا�ستخدام 
نظري��ة تري��ز TRIZ في التعليم وخا�ص��ة في مو�ضوعات درا�سية مثل الفيزياء والكيمياء. وقد تّم تجريب 
الدرا�س��ة عل��ى عينة منتقاة من �أطف��ال المرحلة المتو�سطة والذين تبلغ �أعماره��م 12 عاماً، و�أظهرت نتائج 

الدرا�سة فروق ذات دلالة �إح�صائية ل�صالح المجموعة التجريبية.
و�أج��رى �أب��و ج��ادوه درا�سة في )2003( هدف��ت �إلى ا�ستق�صاء �أث��ر ا�ستخدام برنامج تدريب��ي م�ستند �إلى 
نظري��ة تريزTRIZ الح��لّ لاإبداعي للم�شكلات، في تنمية التفكير لاإبداعي ل��دى عينة من طلبة ال�صف 
العا�شر لاأ�سا�سي في مدار�س وكالة الغوث الدولية في لاأردن. وقد تّم اختيار العينة بطريقة ع�شوائية من 
خ�الل ث�الث مدار�س؛ اثنتين للذكور وواح��دة للإناث، وبلغ مجموع العين��ة )110( طالبا وطالبة موزعين 
منا�صف��ة ب�ين المجموعة التجريبية والمجموع��ة ال�ضابطة. و�أ�سفرت نتائج الدرا�س��ة عن وجود فروق ذات 
دلالة �إح�صائية بين متو�سط �أداء طلبة ال�صف العا�شر ل�صالح المجموعة التجريبية التي تعر�ضت للبرنامج.
�أجرى الفقيه في عام )2005( درا�سة هدفت �إلى تقديم برنامج �إثرائي للطلبة الموهوبين في مركز رعاية 
الموهوب�ين بمدين��ه جدة، حي��ث تكون البرنامج م��ن خم�س ع�ش��رة ا�ستراتجية، وقد قدم��ت بواقع ح�صتين 
�أ�سبوعياً. ك�شفت نتائج الدرا�سة عن  �إمكانية ا�ستخدام هذه النظرية �ضمن المنهج الدرا�سيّ اليوميّ وخا�صة 

في مناهج العلوم والريا�ضيات. 
وج��اءت درا�س��ة يحيى )2007( والتي هدفت �إلى الك�شف عن مدى ت�أث�ري بع�ض مبادئ الحلول الابتكارية 
للم�شك�الت وف��ق نظري��ة تريز TRIZ في تنمية التفكير الابتكاري لدى عين��ة من الموهوبين بال�صف لاأول 
الثان��وي بمنطق��ة ع�س�ري. وتو�صلت  الدرا�س��ة �إلى وجود ف��روق ذات دلال��ة �إح�صائية في درج��ات القيا�س 
البع��دي ل��كل من مهارة: الطلاقة والمرون��ة ولاأ�صالة والتفا�صيل ل�صالح المجموع��ة التجريبية. كما �أثبت 
وج��ود ف��روق ذات دلالة �إح�صائية في درج��ات القيا�س البعدي للدرجة الكلية لمكون��ات التفكير الابتكاري، 

وكذلك درجات القيا�س القبلي والبعدي في المهارات جميعها ل�صالح المجموعة التجريبية.
وهدف��ت درا�س��ة �أم��ل )2011( �إلى الك�شف عن فاعلي��ة ا�ستخدام نظرية تريز في تنمي��ة عمليات التفكير 
العلم��ي (الملاحظة، الت�صني��ف، المقارنة، فر�ض الفرو�ض، الا�ستنتاج) والتح�صي��ل الدرا�سي عند الم�ستويات 
المعرفي��ة( التذك��ر، الفهم، التطبي��ق( في مقرر العلوم المطور ل��دى تلميذات ال�صف الراب��ع الابتدائي بمكة 
المكرم��ة. وتكون��ت عين��ة الدرا�سة من )50( تلميذة م��ن تلميذات ال�صف الراب��ع الابتدائي بمكة المكرمة، 
والت��ي تمثل��ت في )25( تلميذة للمجموع��ة التجريبية، و)25( تلمي��ذة للمجموع��ة ال�ضابطة. وتو�صلت 
الدرا�س��ة �إلى تف��وق المجموع��ة التجريبي��ة على المجموع��ة ال�ضابطة في عملي��ات التفكير العلم��ي الكلية، 
وكذل��ك في الاختب��ار التح�صيلي عن��د الم�ستويات المعرفية الدنيا. وقدمت الباحثة ع��دداً من التو�صيات من 
�أبرزه��ا: الاهتم��ام بتوظيف �أدوات نظرية تريز �ضمن مقررات العل��وم المطورة للمرحلة الابتدائية؛ لتثير 

رغبة التلميذات للتعلم واكت�ساب الخابرت الجديدة.
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التعليق على الدراسات السابقة:
م��ن خ�الل عر�ضنا للدّرا�سات ال�سّابقة يمكننا �أن ن�صل �إلى مجموعة من الا�ستخلا�صات والملاحظات العامة، 
وم��ن �أبرزه��ا: نلح��ظ قلة الدرا�سات الت��ي تناولت نظرية تري��ز  TRIZ في البح��ث والتطوير وخا�صة في 
المي��دان العربي،كم��ا نلاح��ظ �أنّه في الوقت ال��ذي بات مو�ضوع الابتك��ار ي�شغل بال الباحث�ين ولاأكاديميين 
والمهتمين والعاملين في �شتى المجالات وعلى م�ستوى العالم، نلاحظ وب�شكل ملفت قلة الدرا�سات التي اهتمت 
بدم��ج نظري��ة تريز TRIZ في برام��ج الموهوبين والمتفوقين، فالمي��دان التربوي العرب��ي خا�صة ولاأجنبي 
بعامة لم يعطِ هذا المو�ضوع الاهتمام الكافي من حيث الدرا�سة والا�ستق�صاء والتطبيق. ويتميز هذا البحث 

بتقديمه �أنموذجا �إثرائياً مقترحاً لتوظيف نظرية تريز  TRIZ في برامج الموهوبين والمتفوقين.

نظرية تريز TRIZكبرنامج مقترح في تعليم  الموهوبين والمتفوقين.
�أولاً: فل�سفة البرنامج: 

�أثبتت البحوث العلمية �أنّ المتفوقين والموهوبين يمثلون ما ن�سبة %2 �إلى %5 من المجتمع، حيث يبرز فيهم 
�صف��وة العلم��اء والمفكرين والمبتكرين، و�أ�صبح من المتفق عليه والم�سلم به �إلى حدّ كبير �أن الفروق بين لاأمم 
المتقدمة ولاأمم المتخلفة �أو النامية هي فروق في مدى امتلاك هذه لاأمم �أو عدم امتلاكها للعقول المبتكرة، 
فق��د �أ�صبح الابتكار هو المحكّ الحا�س��م في لاإ�سراع بتقدم �شعب ما �أو بتخلف �شعب �آخر )ال�صباغ، 1994(. 
فالتفك�ري الابتك��اري �أ�صب��ح هدفا �أ�سا�سي��ا تعمل النظ��م التعليمية المتقدم��ة على تحقيقه ب��كلّ م�ؤ�س�ساتها 
المختلف��ة وخ�صو�ص��ا مع الطلبة الموهوبين والمتفوق�ين؛ وذلك من خلال العمل عل��ى و�ضع الخطط والابرمج 
والبدائ��ل المتنوع��ة، وتوفير كافة لاإمكانات الب�شرية والمادية، وتطبي��ق ذلك من خلال الابرمج التعليمية 
المتع��ددة ولاأن�شط��ة لاإثرائية الم�صاحبة للمنهج الدرا�سي. وتعدّ نظري��ة تريز TRIZ من �أف�ضل الابرمج 
العالمي��ة في تحقيقه��ا لهذا الهدف، لذلك ف���إنّ: التربية الابتكارية ب�آفاقها الرحب��ة المتجددة وخ�صو�صا في 

مجال الموهبة والتفوق تعدّ �أحد �أهم مرتكزات التطور العلمي الراقي ب�شقيه: التقني والقيمي.

ثانياً: لاأهداف العامة للبرنامج:
11 والحرية . لاإبداع  �أ�سا�سه  اجتماعي  تربوي  نظام  ظلّ  في  متكاملة،  ابتكارية  �شخ�صيّة  خلق 

والديمقراطية.
22 قدراتهم . وتنمية  والابتكار  لاإبداع  مجال  في  والمتفوقين  الموهوبين  الطلبة  مهارات  تطوير 

الحياة  لمواجهة  وبحثهم  تفكيرهم،  وطرق  وميولهم،  مهاراتهم  تطوير  خلال  من  وا�ستعداداتهم، 
الحا�ضرة والم�ستقبلية.

33 المجتمع . تقدم  في  ت�ساهم  ابتكارية  �إبداعية  حلول  لتقديم  والمتفوقين  الموهوبين  الطلبة  توجيه 
ورفاهية “�أنا مبتكر”.

ثالثاً: لاأ�س�س العامة للبرنامج: 
مجموع��ة من لاأ�س���س والقواعد المنظمة وال�ضرورية ل�سير العملية التّعليمي��ة التدريبية للبرنامج ب�أركانه 
لاأربع��ة: المعلم، الطالب، نظرية تريز  TRIZ- المحت��وى التدريبي التعليمي-، البيئة الفيزيائية. والتي 
يجب الحر�ص على توفرها قدر لاإمكان لتحقيق لاأهداف المرجوة من البرنامج. وتتمثل القواعد بمايلي:

11 لاأ�س�س الخا�صة بالمعلم:-.
• الت�أهيل والخبرة، ملم في مجال تخ�ص�صه العلمي.	
• حا�صل على ت�أهيل تربوي وخبرة عملية في رعاية الموهوبين والمتفوقين.	
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• 	.TRIZيمتلك خبرة معرفية وعملية في نظرية تريز
• يقت�صر دور المعلم على ت�سهيل مهمة التدريب و�إك�ساب المهارة وتنميتها.	
• م�ساعدة المجموعات التدريبية البحثية في موا�ضيع ومراحل معينة في البرنامج التدريبي.	
• طرح �أ�سئلة واقتراح �أفكار لم�ساعدة المجموعات على تو�ضيح الم�شاكل وتطويرها.	
• تو�ضيح بع�ض المهارات )عندما يحتاج الطلبة للم�ساعدة(.	

لاأ�س�س الخا�صة بالطالب:  .2
• يجب الحر�ص والت�أكد على �أنّ جميع الطلبة الملتحقين بالبرنامج هم من الموهوبين والمتفوقين.	
• اكت�ساب المهارات والمبادئ وتنفيذها فهي المهمة لاأ�سا�سيّة للطلبة.	
• القيام بالعديد من العمليات المختلفة، كالقراءة، والتّلخي�ص، وا�ستخدام المراجع، وجمع المعلومات، 	

والفرز، والتجريب، والزيارات الميدانية.......
• يتدربون �ضمن فريق )مجموعة عمل( يخططون معاً، ويقررون معا، ويحددون الم��سؤول عن  كلّ 	

ولاأداء،  التنفيذ  ا�ستراتيجيات  يناق�شون  وكيف  معلوماتهم،  �سيجمعون  وكيف  العمل،  من  جزء 
والبحث، والتّحليل، والتّنظيم، و�إجراءات التّقييم..... 

لاأ�س�س الخا�صة بنظرية تريز TRIZالمحتوى العلمي:  .3
• تقديم محتوى �شامل عن نظرية تريز TRIZ ومبادئها، وبما يتوافق مع قدرات الطلبة الموهوبين 	

والمتفوقين الخا�ضعين للبرنامج ومهاراتهم.
• ا�ستخدام ا�ستراتيجيات وطرائق التدريب المنا�سبة لمثل هذا البرنامج.	
• طرح العديد من لاأمثلة، مع التركيز على لاأمثلة العملية ) الواقعية(.	
• اختيار مجموعة من الم�شاكل المعا�صرة وذات الطابع المحلي �أو العالمي، والقابلة للحل والتنفيذ.	
• �أن يعدّ البرنامج ب�شكل هرمي، ويت�صف بالمرونة، ولاإثراء، ويتحدى قدرات الطلبة، ويلبي ميولهم 	

وطموحاتهم.
• �أن تتنا�سب المدة الزمنية المقترحة للتدريب ولتنفيذ البرنامج مع حجم البرنامج المطبق.	

لاأ�س�س الخا�صة بالبيئة الفيزيائية:  .4
• توفير المكان المنا�سب: )�إنارة وتهوية ممتازة، مقاعد مريحة، بيئة نظيفة، �سعة المكان واحتوائه 	

على جميع المرافقة العامة،....الخ(.
• توفير الو�سائل التعليمية وتدريبية: )�أجهزة حا�سوب، �إنترنت، داتا �شو، برجكتير، �سبورة عادية 	

�أو �إلكترونية، ....الخ(.
• توفر القرطا�سية ب�أنواعها و�أ�شكالها.	
• والزيارات 	 )كالمختابرت،  البرنامج:  لتنفيذ  ال�ضرورية  الاحتياجات  جميع  لتوفير  التن�سيق 

الميدانيّة، وكذلك الموا�صلات....الخ(.
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�شكل )1.1( يمثل تفاعل عنا�صر البرنامج لتحقيق الأهداف العامة للبرنامج. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الخطوط العامة لتنفيذ البرنامج :
تّم اعتم��اد مجموع��ة م��ن الخطوات المت�سل�سل��ة لبن��اء البرنامج وتنفي��ذه، وهذه الخطوات يمك��ن للمعلمين 
والراغب�ين بالا�ستف��ادة م��ن البرنام��ج الزي��ادة عليه��ا �أو اخت�صاره��ا �أو دمجه��ا وف��ق ما تقت�ضي��ه الحاجة 
التدريبية مع مراعاة الحفاظ على تحقيق لاأهداف المرجوة من البرنامج. و�سنقدم هذه الخطوط وب�شكل 

من التف�صيل كما يلي:

�أولاً: تنظيم مجموعات التدريب والتهيئة العامة للبرنامج:
يقوم المعلم �أو المدرب ب�إعداد خطة تنظيمية لهذه المرحلة، ويتم التركيز فيها على جانبين مهمين، هما:

11 مجموعات البرنامج التدريبي: يتمّ تق�سيم �أفراد البرنامج التدريبي وفق �أ�س�س معينة تعتمد على .
العمل التكاملي، وتبتعد عن العمل التناف�سي داخل المجموعة. كما يجب الحذر من ظاهرة الركوب 
�أن  المدرب  �أو  المعلم  المجموعة، ويجب على  دور كل فرد في  والمق�صود و�ضوح  المجموعات  المجاني في 
تكون لدية فكرة عامة عن كل ّ�أفراد البرنامج وخلفياتهم المعرفية وال�سلوكية؛ ليت�سنى له تق�سيمهم 

بطريقة احترافية، ويجب التركيز على �إثارة الدافعية الداخلية للطلبة.
22 التهيئة العامة والتّعريف بالبرنامج: تعدّ هذه المرحلة مهمة جدا، خا�صة في تحفيز دافعية الطلبة .

و�إثارتهم للتعلم والتدريب والتطوير واكت�ساب المهارات الجديدة، وهي �إحدى لاأ�س�س التي تقود �إلى 
نجاح البرنامج بحال تنفيذه باحترافية بالرغم من �شح لاإمكانات. ومن الو�سائل التي ت�ساعد المعلم 

في التهيئة والتعريف بالبرنامج مايلي:
• تق��ديم محا�ض��رة- م��ن مبتك��ر ومبدع ل��ه ب�صمته الوا�ضح��ة في مجتمع��ه- تتحدث ع��ن لاإبداع 	

والابتكار و�أهميتها في تطوير المجتمعات. 
• عر���ض لمجموعة من الفيديوهات التي تتناول الابتكارات والاختراعات، وتبين �آثارها في تطوير 	

المجتمعات وازدهارها.
• زيارة ميدانية، تك�شف عن �إنجاز ابتكاري واختراع �ساهم في تطوير المجتمع وتقدمه مثل: م�صانع 	

لاأدوي��ة، والم�صان��ع الع�سكرية، وم�صان��ع الات�صالات والمو�ص�الت، والمراكز البحثي��ة المتخ�ص�صة، 
والمعار�ض العالمية المتخ�ص�صة في الاختراع والابتكار،.... .

البيئة الفيزيائية

الطالبلاأهداف المعلم

المحتوى التدريبي
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:TRIZ ثانياً: التخطيط لتقديم محتوى نظرية تريز
 تع��دّ ه��ذه المرحل��ة من �أ�صعب المراحل عل��ى المعلم، ففيها يرتك��ز عليه في تقديم محت��وى النظرية للطلبة 
و�إك�سابه��م مبادئه��ا وا�ستراتيجياته��ا، وتظه��ر ه��ذه المرحلة ق��درة المعل��م و�إبداعه في تق��ديم المحتوى بما 
يتنا�س��ب وقدرات ومه��ارات مجموعات التدريب لديه. وهنالك الكثير م��ن البيانات التي يجب الاهتمام بها 

والحر�ص عليها �أثناء عملية التخطيط ومنها:
• �أن يت�أكد المعلم من �أن البيئة الفيزيائية تّم ت�صميمها لدعم الن�شاطات، و�أنها تحتوي على تنوع غني في 	

لاأدوات والمواد، و�إذا لم يكن ذلك متوفرا في القاعة التدريبية يجب �أن يجد حلا لذلك.
• والات�صال 	 الحركة،  لت�سهيل  الفيزيائية؛  البيئة  تنظيم  على  معا  التدريب  ومجموعات  المعلم  يعمل 

فيما بينهم، ومرور المعلومات من م�صادرها، حيث �إن الغر�ض لاأ�سا�سي في هذه المرحلة يتمثل باكت�ساب 
الحياة  في  للنظرية  العملي  التنفيذ  وبالتالي  لديهم،  الابتكار  �ستنمي  التي  والا�ستراتجيات  المبادئ 

اليومية.
• تقديم المحتوى ب�صورة مبا�شرة لا يعتمد على الكمّ بقدر دقته وتركيزه على تحقيق لاأهداف العامة 	

للبرنامج.
• ب�أكثر من 	 و�أنّ تكون متاحة لأفراد المجموعات  �أن تت�صف بالاكتمال والو�ضوح،  العلمية يجب  المادة 

طريقة: ورقياً، �إلكترونياً، الخ.
• مجموعة من الخطوات المقترحة لتقديم المحتوى التدريبي:	

تعريف بنظرية تريزTRIZمن ن��شأتها، �أهميتها، مكوناتها، �إلخ. )من خلال ا�ستخدام البوربونت، ��
البرجكتر، البحث في �شبكة web، �إلخ.

تحديد لاأهداف التّعليمية وال�سلوكيّة لكل جل�سة تدريبية.��
فكلما �� الحية،  الواقعية  لاأمثلة  من  بمجموعة  و�إتباعها  بها،  والتّعريف  النظرية،  مبادئ  عر�ض 

كانت هذه لاأمثلة معا�شة وم�صنعة زاد ذلك من تفاعل المجموعات التدريبية مع المعلم؛ وبالتالي 
ينعك�س ذلك على ر�سوخ المبد�أ وثباته لدى المتدرب في بنائه المعرفي.

ما، �� م�شكلة  حلّ  في  وربطه  النظرية  مبادئ  من  مبد�أ  من  �أكثر  دمج  �إمكانية  تو�ضيح  على  العمل 
وتدعيم ذلك بالأمثلة.

المادة �� العملية على  لاأن�شطة  بالعديد من  التدريب  �أثناء  التدريبية في  المجموعات  �أفراد  تكليف 
التدريبية.

الفينة �� التدريبية، بين  للقاعة  العام  بالمتدربين من الجو  للخروج  ك�سر الجمود  و�سائل  ا�ستخدام 
ولاأخرى،  كا�ستخدام: )لعبة ريا�ضية، م�شاهدة فيديو، �سماع مقطوعة مو�سيقية،.... الخ(.

عدم الانتقال من مبد�أ �إلى �آخر �إلا بعد الت�أكد من �أنّ جميع المتدربين قد تمثّلوا المبد�أ في بنائهم ��
المعرفي.

تكليف المتدربين ب�أن�شطة لا �صفية، تطبق خارج قاعة التدريب.��
التركيز على التّغذية الراجعة.��
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الم�شاكل  لمبادئ نظرية تريزTRIZ على مجموعة من  العملي  التنفيذ والتطبيق  ثالثاً: 
الواقعية:

يتعل��ق ه��ذا الجزء بالمتدربين حيث يقت�ض��ي عليهم توظيف خابرتهم ومهاراته��م المكت�سبة في تقديم حلول 
ابتكاري��ة لم�شك�الت يتم اختياره��ا بعناية من قبل المعلم و�أف��راد المجموعات. وفي العادة تع��دّ هذه المرحلة 
�أط��ول ج��زء في البرنام��ج، ولا يمكن �أن يتمّ �إيقاف البح��ث وعمليات التطوير والابتكار م��ا دام هنالك عمل 
فاع��ل. كم��ا لا يت��م الانتق��ال �إلى ه��ذه المراح��ل  �إلا بع��د �أن يت�أكد المعل��م م��ن �أنّ جميع الطلبة ق��د تمثلوا 
النظري��ة في بنائه��م المعرفي و�أنه��م قادرين على توظيف ما اكت�سبوا  وبطريق��ة �إبداعية في حلّهم للم�شاكل 

كيز على جانبين في هذه المرحلة هما: التي تعتر�ضهم. ويجب الّرت
• اختيار وتحديد الم�شكلة:	

والت�أثير �� التكنولوجي،  التطوير  وق�ضايا  �أهداف  على  تعتمد  عامة،  و�أفكار  موا�ضيع  المعلم  يطرح 
�إلخ. وقد  الماء،  �أونق�ص  الت�صحر،  �أو  ال�سكان،  زيادة  �أو  البطالة،  �أو  الفقر،  �أوم�شاكل  الاجتماعي، 
يطوّر المعلم العديد من التّجارب الحياتية، ويعطي وقت للتفكير �أو كلاهما معا مثل: القراءة، �أو 
�أو رحلة علمية ا�ستك�شافية. قبل اختيار الم�شكلة البحثية  �أو الا�ستماع لمحا�ضرة،  م�شاهدة فيلم، 
من قبل المجموعات التدريبية، ويجب �أن يكون المعلم واثقاً من �أن الطلبة لديهم ثروة من المعلومات 
والخابرت والتجارب لت�ساعدهم على عمل قرارات �أخيرة حول المو�ضوع الذي اختاروه، كما يختار 
�أنّ  وبعد  لها.  لاأ�سا�سية  المكونات  وي�صنف  للم�شكلة،  الفرعية  الموا�ضيع  المعلم  بم�ساعدة  الطلبة 
تختار وتحدد كلّ مجموعة الم�شكلة المراد درا�ستها، ي�ضع الطلبة �أهدافهم، ويحددون م�صادر جمع 
تنفيذه  تّم  الم�شكلة  من  جزء  �أي  تقرر  مجموعة  وكلّ  تنفيذها،  �إجراءات  وي�صوغون  المعلومات، 
ب�شكل �أف�ضل، و�أي جزء يحتاج �إلى م�شاركة المجموعة وبفاعلية لفهم الغمو�ض الم�صاحب له وحلّه.

• التطبيق العملي للو�صول لحلول ابتكارية للم�شكلة مو�ضوع الدرا�سة: ففي هذه المرحلة يقوم الطلبة 	
فهم  الدرا�سة،  مو�ضع  لم�شكلتهم  حلهم  في  علمية  ومبادئ  ومهارات  خابرت  من  اكت�سبوا  ما  بتوظيف 
يخططون، ويجمعون، ويحللون، ويقيّمون المعلومات، وي�ستنتجون، ويجربون، ويت�شاركون ويتبادلون 
المعلومات معاً �إلخ؛ للو�صول �إلى حلّ ابتكاري �إبداعي لم�شكلتهم. وفي هذه المرحلة ي�صبح دور المعلم كما 
،Vygotsky( ب�أنه لا يقدم المعرفة، ولا هو الحاكم والقا�ضي على  حدده العالم الرو�سي )1978 

لاإنتاج، �إنما هو مر�شد ونا�صح وم�ساعد للطلبة على البحث في الق�ضايا وحلّ الم�شكلات. 

رابعاً: التح�ضير لتقديم الحلّ الابتكاري للم�شكلة مو�ضوع الدرا�سة، )المنتج(:
فف��ي ه��ذه المرحلة يجب �أن يح��دد �أع�ضاء المجموعات التدريبي��ة كيف �سيقدم��ون ابتكاراتهم ومعلوماتهم 
ونتاجاته��م وحلوله��م الفكري��ة التي تو�صلوا �إليه��ا للآخرين. وذلك بع��د �أن فهموا و�أدرك��وا م�شكلاتهم من 
خ�الل جمعه��م للمعلوم��ات وتحليله��ا ودرا�سته��ا وف��ك الغمو�ض الذي ك��ان يعتريه��ا، �إلخ. و تت�ضم��ن عملية 
التنظي��م، تجري��د المعن��ى الحقيق��ي للمعلوم��ة، والاهتم��ام بالأفك��ار الفرعية، للإلم��ام بالمو�ض��وع من جميع 
جوانب��ه، وتقديم��ه للجمهور ب�ص��ورة �شامل��ة ومتكاملة. ففي ه��ذه المرحلة يجب �أن تخط��ط كل مجموعة 
تدريبي��ة وباحتراف وبدقة متناهية، لاآلية التي �سيقدم��ون من خلالها منتجهم الابتكاري والذي �سيكون 
في النهاي��ة مو�ض��وع تقييمه��م. ولا بّ��د �أن تجي��ب كل مجموع��ة تدريبي��ة ع��ن ال��سؤالين التالي�ين وبتركيز 

واحترافية عالية، وهما:   
ماذا �سوف يقدم كل فريق؟

كيف �سيتمّ التقديم؟
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ويمك��ن للمعل��م �أن يقدم في هذه المرحلة بع�ض لاأفكار المهمة لأفراد المجموعات التدريبية على �شكل ن�صائح 
وتوجيهات �إر�شادية، ومنها:-

• التركيز على لاأفكار الرئي�سة في المنتج الابتكاري ودعمها بالأدلة، �أو النماذج �أو المج�سمات، �إلخ.	
• التّعريف بم�صادر المعلومات والم�صادر لاأخرى الم�ستخدمة.	
•  ا�شتمال التّقديم على جميع �أع�ضاء الفريق ويبين الدور الرئي�س لكل فرد.	
• �إعطاء الجمهور ولجنة التحكيم وغيرهم  وقتا لطرح لاأ�سئلة والنقا�ش.	
• الدّقة، والترتيب، والو�ضوح، و�ضبط الوقت، والح�ضور الكامل لأفراد المجموعات، وا�ستغلال البيئة 	

الفيزيائية، ومكان تقديم المنتج وعر�ضه ب�شكل �أمثل.
• الت�أكد من الحجز الم�سبق وتح�ضير جميع لاأدوات والمواد اللازمة  في عر�ض المنتج الابتكاري.	

خام�ساً: تقديم المنتج الابتكاري:
في ه��ذه المراحل يقوم المعلم ب�إخبار الطلبة عن الموع��د النهائي لتقديم منتجاتهم الابتكارية، وهذا الموعد 
يتف��ق به المعلم مع المجموعات التدريبي��ة ، في بداية البرنامج التدريبي، وفي لاأغلب يكون في نهاية الف�صل 
فوف الدّاخلي��ة للمدر�سة، �أو  الدرا�س��ي للطلب��ة. ومن الممكن �أن يت��مّ تقديم المجموعات نف�سه��ا، �أو �أمام ال�صّ
ال�ضي��وف المدعوي��ن، �إلخ. فمث�الً �إذا كانت مادة التقديم عب��ارة عن معر�ض، فكل مجموع��ة عليها �أن ترتب 
نف�سه��ا لعر���ض منتجه��ا وحلها الابتك��اري  في �أماكن مختلف��ة: كجزء من الغرف��ة ال�صفي��ة، �أو في مواقع في 

المدر�سة، �أو المجتمع المحيط  .
مجموعة من الاقتراحات العامة للم�ساعدة في عمليّة التّقديم النهائي:

• التّعبير والتّحدث بو�ضوح وباخت�صار، وا�ستعمال الملاحظات للتذكير فقط.	
• ا�ستعمال الطبا�شير، اللوح، البوربونت، �أو �أية و�سائل �أخرى لتّو�ضيح المفاهيم المهمة.	
• ا�ستعمال محطات التّعلّم )المختابرت(، حيث ي�ستطيع الطلبة والزّوار عمل المهمات التجارب ليتعلموا 	

المفاهيم ويندمجوا مع لاأفكار والحلّ الابتكاري المقدم.
• تمثيل الحدث والعلاقة التي تو�ضح المفهوم والمهمة ولاآلية التي اتبعت للو�صول للمنتج النهائي.	
• مرئية 	 �أداة  �أية  �أو  والجداول  والن�صو�ص  والر�سومات  بال�صور  المكتوبة،  الابتكارية  النتائج  تو�ضيح 

ت�ساعد على �شرح المنتوجات وتو�ضيحها.
• ت�ضمين �أداة المناق�شة مع الجمهور.	
• ا�ستخدام التكنولوجيا: عمل فيديو، �سيديهات، و�سائل الا�ستماع المتنوعة.	
• عمل �سيناريو م�ستقبلي متوقع .	
• عمل مجموعة من البو�سترات، والخرائط المفاهمية التّو�ضيحية.	
• عمل معر�ض فني، مج�سمات، محاكاة افترا�ضية، �صور، ر�سوم، الخ.	

�ساد�ساً :- التقييم النهائي للمنتج الابتكاري:
     تعدّ عملية التقييم من المراحل المهمة في هذا البرنامج ولا يمكن الا�ستغناء عنها، وتعدّ �إحدى المحفزات 
الخارجي��ة للإنج��از الابتكاري الراقي، وت�أت��ي عملية التقييم في هذا البرنام��ج ب�شكلين مختلفين من حيث 

المدة الزمنية، وطبيعة المقيم، و�أ�س�س التقييم، �إلخ.. وهما:
مرحلة �� ببدء  وتنتهي  التدريبية  المجموعات  �أفراد  بها  ويقوم  الم�ستمر)الذاتي(:  التقييم  مرحلة 
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التدريب.  مجموعات  �أفراد  جميع  تفاعل  خلال  من  وذلك  متكرر،  ب�شكل  وتنفذ  الختامية.  التقييم 
فالأفكار، والوقت، و�صعوبة المو�ضوع، وكذلك تفاعل �أفراد المجموعات في المناق�شة، والتّخطيط، و�صنع 
القرار، والتّحليل، وتنظيم المعلومات، وفهم المتناق�ضات، وعمليات الربط والدمج، وكذلك القدرة على 
الو�صول للحلول، والت�أخر في التنفيذ والبطء بالإنجاز وغيره الكثير من ال�سلوكيات العملية، والتي 
يتمّ ملاحظتها ب�سرعة، حيث تظهر وتلاحظ من خلال ال�سلوكات والتّ�صرفات في عمليات الاتّ�صال 

والمهارات الاجتماعيّة والعلمية والم�ستوى العالي من التفكير.
مرحلة التقييم الختامي )خارجي(: وهي �آخر خطوة تنفيذية في البرنامج، وفيها يتمّ تقييم المنتجات ��

الابتكارية لمجموعات التدريب، والحكم على نجاعتها في الو�صول لحلول �إبداعية وابتكارية للم�شكلات 
المختارة من قبل مجموعات التدريب، وتعدّ هذه الخطوة في الغالب من �أهم م�ؤ�شرات نجاح البرنامج 
التدريبي، وقد ت�أتي عملية التقييم ب�صور و�أ�شكال مختلفة، ويجب �أنّ يتفق المعلم المعدّ للبرنامج مع 
�أفراد المجموعات التدريبية على طريقة التقييم لمنتجاتهم الابتكارية قبل الو�صول لمرحلة التقييم 
. ويجب الحر�ص في عملية  والتطبيق _  التنفيذ  يتمّ الاتفاق في مرحلة  �أنّ  الممكن  النهائية– من 
التقييم على الكثير من لاأمور ولاأ�س�س الفنية،كالدّقة، والعدل، و�أخذ الوقت الكافي، والان�ضباط.. 
�أو  والباحثين،  المخت�صين  من  فرق  �أو  نف�سه،  )المدرب(  المعلم  تقييم  عملية  ينفذ  �أنّ  الممكن  ومن  �إلخ. 

مجموعة من لاأكاديميين ك�أع�ضاء هيئة التدري�س في الجامعات، الجمهور، ...�إلخ. 

منهجية الدراسة وإجراءاتها :
منهج الدرا�سة 

تم في ه��ذه الدرا�س��ة تبن��ي المنه��ج �شب��ه التجريب��ي، حيث تم تق�سي��م الطلب��ة �إلى مجموعتين م��ن الطلبة 
الموهوب�ين �إحداهما تجريبية طب��ق عليها البرنامج المقترح القائم على نظرية - تريز- الحلول الابتكارية 
للم�شك�الت،  والثاني��ة مجموعة �ضابطة لم يتم تعري�ضه��ا للبرنامج. وتم تنفيذ اختبار قيا�س قبلي وبعدي 
لأف��راد المجموعتين التجريبية وال�ضابطة؛ حيث تم ا�ستخ��دام اختبار توران�س للتفكير لاإبداعي ال�صورة 
ال�شكلية )�أ(. بهدف التحقق من فاعلية البرنامج المقترح لتنمية لاإبداع والابتكار لدى الموهوبين والمتفوقين 

قائم على نظرية - تريز- الحلول الابتكارية للم�شكلات(.
لاإجراءات المتبعة في تطبيق الدرا�سة 

لقد تم تنفيذ البحث من خلال �سل�سلة من الخطوات ولاإجراءات ومنها:
�أولاً: بناء البرنامج و�إعداده وت�صميمه وفق لاإجراءات والتعليمات المتبعة في بناء الابرمج التعليمية، ��

كما تم تو�ضيح ذلك �سابقا.
ثانياً: اعتماد مدر�سة البرج الثانوية – غرفة م�صادر الموهوبين والمتفوقين- محل الدرا�سة، محافظة ��

جر�ش. وبتن�سيق مع م�شرفة الغرفة.
ثالثاً: اختيار جميع الطالبات الملتحقات في غرفة م�صادر الموهوبين والمتفوقين في المدر�سة كمجموعة ��

تجريبية و�ضابطة، وقد بلغ عددهن )22(، وهن من ال�صف ال�سابع �إلى ال�صف العا�شر، مع مراعاة 
مبد�أ التكاف�ؤ من حيث ن�سبة معدلات الطالبات والعمر وال�صف.

رابعاً: عمل لقاء تعريفي مع �أفراد الدرا�سة المجموعة ال�ضابطة والتجريبية، وتم من خلاله اطلاع ��
التام والجدي في عملية  الالتزام  و�أهميته وخ�صو�صاً �ضرورة  الدرا�سة على طبيعة الاختبار  �أفراد 

لاإجابة على مجموعة لاأن�شطة المقدمة.
�أفراد �� اطلاع  خلاله  من  وتم  التجريبية،  المجموعة  الدرا�سة  �أفراد  مع  تعريفي  لقاء  عمل  خام�ساً: 

�أخذ  تم  كما  �إلخ.   ... و�أوقاته  الدوام  وطبيعة  و�أهميته  و�أهدافه  البرنامج  طبيعة  على  الدرا�سة 
الموافقة من جميع �أفراد الدرا�سة بالالتزام التام بالح�ضور والتفاعل الن�شط �أثناء تطبيق البرنامج. 
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المنا�سبة �� المواعيد  الدرا�سة على  و�أفراد  والمتفوقين  الموهوبين  �ساد�ساً: تم الاتفاق مع م�شرفة غرفة 
�أن تتراوح مدة  �شهرين. على  �أ�سبوعياً( ولمدة  بواقع )يوماً  البرنامج وتنفيذه، بحيث كانت  لتطبيق 
الجل�سة التدريبية تقريباً ما بين )40 �إلى 60 دقيقة( على �أن يتم تحديد لاأيام التدريبية في كل 

�أ�سبوع بتن�سيق مع م�شرفة الغرفة و�أفراد الدرا�سة.
�سابعاً: التن�سيق مع م�شرفة الغرفة و�إدارة المدر�سة على تهيئة البيئة الفيزيائية )محل الدرا�سة( ��

لتنا�سب طبيعة البرنامج، وتم بذل �أق�صى جهد حيال ذلك.
ثامناً: طبق اختبار تورن�س للتفكير لاإبداعي )الاختبار القبلي( على مجموعة الدرا�سة التجريبية ��

وال�ضابطة بتاريخ: لاأحد: 2013/2/3م.
تا�سعاً: تم تنفيذ الجل�سة التدريبية لاأولى في تاريخ: الاثنين: 2013/2/4م. حيث تم العمل على ��

تهيئة �أفراد الدرا�سة من خلال تحقيق لاألفة والتعاون والمحبة و�إثارة دافعيتهم وتحفيزهم وتعزيز 
اتجاهاتهم لاإيجابية نحو البرنامج ...�إلخ، وتم تطبيق الجل�سة وفق الخطوات ولاإجراءات الم�صممة 
في هذا البرنامج. كما تم لاإجابة عن ا�ستف�سارات �أفراد الدرا�سة و�أ�سئلتهم المتعلقة في البرنامج. وتم 

الانتهاء من تنفيذ البرنامج في الجل�سة التدريبية الموافقة لتاريخ: لاأربعاء 2013/3/28م.
الدرا�سة �� مجموعة  على  البعدي(  )الاختبار  لاإبداعي  للتفكير  تورن�س  اختبار  طبق  عا�شراً: 

التجريبية وال�ضابطة بتاريخ: الخمي�س 2013/3/29م.
 تم ت�صحيح �أوراق الاختبار ور�صد النتائج للقيام بعملية تحليلها من خلال ا�ستخدام برنامج التحليل ��

.spss(( لاإح�صائي

اختبار القدرة على التفكير لاإبداعي
ا�ستخدمت الدرا�سة اختبار توران�س)Torrance(  �صورة لاأ�شكال »�أ« المعد للبيئة لاأردنية، ويتكون هذا 
الاختبار من )3( �أن�شطة، وتبلغ العلامة الكلية له )239(، ويتكون الن�شاط لاأول من �شكل بي�ضوي مظلل 
بال�سواد ي�ستخدم في ر�سم �صورة وكتابة عنوان مميز لها، ويقي�س هذا الن�شاط مهارات لاأ�صالة والتفا�صيل 
و�أ�صال��ة العنوان فقط، وتبلغ العلامة الق�صوى لهذا الن�شاط )33(، �أما الن�شاط الثاني فهو تكملة ال�صورة 
�إذ تكم��ل في��ه ال�ص��ورة الجاه��زة، ويقي�س ه��ذا الن�شاط المكون م��ن)10(  �ص��ور مهارات الطلاق��ة والمرونة 
ولاأ�صال��ة والتفا�صي��ل، وتبل��غ العلام��ة الق�صوى ل��ه )53(، �أم��ا الن�شاط الثال��ث فهو الخط��وط المتوازية 
وت�ستخ��دم في��ه ه��ذه الخطوط لتكون ج��زءاً من ر�سم ما، ويقي�س ه��ذا الن�شاط المكون م��ن )30( زوجا من 

الخطوط المتوازية مهارات الطلاقة والمرونة ولاأ�صالة والتفا�صيل، وتبلغ العلامة الق�صوى له )153(.

ثبات الاختبار
طبق الاختبار على عينة ا�ستطلاعية مكونة من )8( طالبات، ثم �أعيد تطبيقها بعد حوالي �أ�سبوع؛ وذلك 
لح�س��اب معام��ل ثبات �إعادة الاختب��ار الذي بلغ )0.77(، وق��د ح�سبت معاملات ال�صعـوب��ة التي تراوحت 
ب�ين) % 81.40(  وب�ين  ) % 18.60( ث��م ح�ــــسبــ��ت معامــ�الت تمييــ��ز الفق��رات الت��ي تراوحـــت بيــن 
)0.71  - 0.16( �أم��ا معام��ل ثب��ات كرونب��اخ �ألف��ا)Cronbach`s Alpha(  فق��د بل��غ.)0.81(  وقد 

حدد زمن الاختبار )60( دقيقة.

ت�صحيح الاختبار
اعتم��دت الدرا�سة �أنموذج الت�صحيح الذي ا�ستخدمته خ�صاونة )1984( وهو نف�س لاأنموذج مترجم للغة 

العربية.
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نتائج الدراسة
يت�ضح من الجدول الرقم )1( نتائج التحليل لاإح�صائي للمعلومات لاأ�سا�سية للم�شاركين في هذه الدرا�سة. 
وح�س��ب الج��دول ف�إن مجموع الطالبات لاآتي �شاركن في تطبي��ق البرنامج والاختبار )20( طالبة من �أ�صل 
)22( طالبة، - حيث �إن الطالبتين غابتا عن تطبيق الاختبار- موزعات على المجموعة التجريبية بواقع 
)10( طالبات، والمجموعة ال�ضابطة بواقع )10( طالبات. كما ويظهر الجدول مجموع المتو�سط الح�سابي 

والانحراف المعياري للمجموعة ال�ضابطة والمجموعة التجريبية قبل تطبيق البرنامج. 
جدول رقم )1( بيانات �أفراد الدرا�سة

التجريبية قبل التطبيق البرنامجال�ضابطة قبل التطبيق البرنامج
149.90150.60المتو�سط الح�سابي

13.56013.550الانحراف المعياري

1010العينة

ولتتحق��ق م��ن �صح��ة فر�ضي��ة الدرا�س��ة “ه��ل توج��د ف��روق ذات دلال��ة �إح�صائية عن��د م�ست��وى الدلالة 
�أف��راد المجموع��ة التجريبي��ة والمجموع��ة ال�ضابط��ة في مه��ارات التفك�ري لاإبداع��ي  )α≤0.05( ب�ين 
والابتك��اري ككل تع��زى �إلى البرنام��ج المق�رتح والمط��ور في �ض��وء نظري��ة الحل��ول الابتكاري��ة للم�شك�الت 
- TRIZ- لتنمي��ة لاإب��داع والابتك��ار ل��دى الموهوب�ين والمتفوق�ين في لاأردن. فق��د تم الت�أك��د م��ن تكاف�ؤ 
المجموعتين ال�ضابطة والتجريبية في مهارات التفكير لاإبداعي والابتكاري لدى عينة الدرا�سة، من خلال 
تطبي��ق اختب��ار تجان���س التباي��ن “Test of Homogeneity of Variances”، حي��ث يعدّ تجان�س 
التباين Homogeneity of Variances �أحد الفرو�ض المهمة لأجراء تحليل التباين وي�ستخدم لهذا 

الغر�ض �إح�صائية Levene كما يبين ذلك جدول رقم )2(.
Test of  Homogeneity of  Variances   جدول رقم 2: اختبار تجان�س التباين

Levene Statisticدرجة الحرية 1 2 درجة الحريةم�ستوى الدلالة
846.181039.

ويب�ين ج��دول رق��م )2( نتيج��ة اختبار تجان���س التباين بين المجموعت�ين التجريبي��ة وال�ضابطة حيث 
بلغ��ت قيمة الدلالة لاإح�صائية )0.846( وهي �أكبر من القيمة لاإح�صائية لألفا )α≤0.05( وبالتالي 
ف���إن النتائ��ج ت�ؤكد على وجود تكاف�ؤ ب�ين المجموعتين ال�ضابطة والتجريبية في مه��ارات التفكير لاإبداعي 

والابتكاري لدى عينة الدرا�سة قبل تطبيق الاختبار القبلي. 
وتو�ض��ح نتائ��ج جدول رقم )3( درجة التباين بين المجموعة التجريبي��ة وال�ضابطة بعد تطبيق الاختبار 
 -TRIZ - القبل��ي. �أي قبل تنفيذ البرنامج المقترح والمط��ور في �ضوء نظرية الحلول الابتكارية للم�شكلات

لتنمية لاإبداع والابتكار لدى الموهوبين والمتفوقين في لاأردن. 
جدول رقم3: درجة التباين بين المجموعة التجريبية وال�ضابطة بعد تطبيق الاختبار القبلي

م�ستوى الدلالةفمتو�سط المربعاتدرجة الحريةمجموع المربعات
2.45012.450.013.909بين المجموعات

3307.30018183.739داخل المجموعات

3309.75019المجموع
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ب�ين ج��دول رق��م )3( درجة التباين بين المجموع��ة التجريبية والمجموعة ال�ضابطة بع��د تطبيق الاختبار 
القبل��ي، وال��ذي ي�ش�ري �إلى ع��دم وج��ود ف��روق ذات دلال��ة �إح�صائية ب�ين المجموع��ة ال�ضابظ��ة والمجموعة 
التجريبي��ة قب��ل تطبيق البرنامج التدريبي المقترح، حيث بلغت قيمة “ف” المح�سوبة )0.013( وهي قيمة 
غ�ري دال��ة �إح�صائياً عند م�ستوى الدلال��ة )α≤0.05(، مما ي�شير �إلى عدم وجود فروق بين �أفراد المجموعة 
التجريبي��ة والمجموع��ة ال�ضابطة في مهارات التفكير الابداعي والابتكاري ككل قبل تنفيذ البرنامج المقترح 
والمط��ور في �ضوء نظرية الحل��ول الابتكارية للم�شكلات - TRIZ- لتنمية لاإب��داع والابتكار لدى الموهوبين 

والمتفوقين في لاأردن.
ويك�ش��ف ج��دول رقم )4( ع��ن تجان���س التباي��ن »Test of Homogeneity of Variances “ بين 

المجموعة التجريبية وال�ضابطة بعد تطيق البرنامج المقترح. 
جدول رقم4: اختبار تجان�س التباين Test of Homogeneity of Variancesبعد تطبيق البرنامج المقترح.

Levene Statisticدرجة الحرية 1 2 درجة الحريةم�ستوى الدلالة

.839181.043

ويب�ين ج��دول رقم )4( نتيجة اختبار تجان�س التباين ب�ين المجموعتين التجريبية وال�ضابطة حيث بلغت 
قيم��ة الدلال��ة لاإح�صائي��ة )0.839( وه��ي �أك�بر من القيم��ة لاإح�صائي��ة لألف��ا )α≤0.05( وبالتالي 
ف���إن النتائ��ج توكد على وجود تكاف�ؤ ب�ين المجموعتين ال�ضابطة والتجريبية في مه��ارات التفكير لاإبداعي 

والابتكاري لدى عينة الدرا�سة. 
ويو�ض��ح جدول رقم )5( درجة التباين بين المجموع��ة التجريبية وال�ضابطة بعد تنفيذ البرنامج المقترح 
والمط��ور في �ضوء نظرية الحلول الابتكارية للم�شكلات - TRIZ- لتنمية لاإبداع والابتكار لدى الموهوبين 

والمتفوقين في لاأردن وتطبيق الاختبار البعدي.
جدول رقم 5: درجة التباين بين المجموعة التجريبية وال�ضابطة بعد تطبيق الاختبار البعدي.

م�ستوى الدلالةفمتو�سط المربعاتدرجة الحريةمجموع المربعات

1411.20011411.2007.950.011بين المجموعات

3195.00018177.500داخل المجموعات

4606.20019المجموع

ويبين جدول رقم )5( درجة التباين بين المجموعة التجريبية والمجموعة ال�ضابطة بعد تنفيذ البرنامج 
المقترح وتطبيق الاختبار البعدي، حيث تبين وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية بين المجموعتين التجريبية 
وال�ضابط��ة، حي��ث بلغت قيم��ة »ف« المح�سوبة )7.950( وه��ي قيمة دالة �إح�صائياً عن��د م�ستوى الدلالة 
)α≤0.05( مم��ا ي�ش�ري �إلى وج��ود فروق بين �أفراد المجموع��ة التجريبية و�أف��راد المجموعة ال�ضابطة في 
مه��ارات التفك�ري لاإبداع��ي والابتك��اري ككل بعد تنفيذ البرنام��ج المقترح والمطور في �ض��وء نظرية الحلول 
الابتكاري��ة للم�شك�الت - TRIZ- لتنمي��ة لاإبداع والابتكار لدى الموهوبين والمتفوق�ين في لاأردن. ولبيان 
لم�صلح��ة م��ن كانت الفروق �أوجد الباحث المتو�سطات الح�سابية والانحرافات المعيارية والمو�ضحة في جدول 

رقم )6( التالي:
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جدول 6: المتو�سط الح�سابي والانحراف المعياري

التجريبية بعد التطبيق البرنامجال�ضابطة بعد التطبيق البرنامج
154.3171.1المتو�سط الح�سابي

12.514.1الانحراف المعياري

1010العينة

وق��د ك�شف��ت النتائ��ج المو�ضح��ة في الج��دول رق��م )6( �أن الف��روق ب�ين المجموع��ة ال�ضابط��ة والمجموع��ة 
التجريبي��ة ك��ان لم�صلح��ة المجموع��ة التجريبي��ة حي��ث بل��غ المتو�س��ط الح�ساب��ي للمجموع��ة التجريبية 
)171.1( والانحراف المعياري )14.1(، وهو �أعلى من المتو�سط الح�سابي عند المجموعة ال�ضابطة والذي 

بلغ )154.3( مع انحراف معياري ي�ساوي )12.5(.

مناقشة النتائج 
ك�شفت نتائج التحليل �أن هنالك فروقا ذات دلالة �إح�صائية ل�صالح المجموعة التجريبية في مهارات التفكير 
لاإبداع��ي والابتك��اري ككل. والتي طبق عليها البرنامج المقترح والمطور في �ضوء نظرية الحلول الابتكارية 
للم�شك�الت - TRIZ- لتنمي��ة لاإبداع والابتك��ار لدى الموهوبين والمتفوق�ين في لاأردن، مقارنة بالمجموعة 
ال�ضابط��ة. وتتف��ق هذه الدرا�س��ة بنتائجها تقريباً مع العديد م��ن نتائج الدرا�سات المماثل��ة والتي تناولت 
نظري��ة الحلول الابتكاري��ة للم�شكلات )تريز(. ومن �أهم ه��ذه الدرا�سات درا�سة الباحث��ة “ني�ستيرينكو” 
)Nesterenko,1994(، بعن��وان “تطوي��ر التفك�ري لاإبداعي با�ستخدام نظري��ة تريز”. حيث طبقت 
البرنام��ج مرت�ين في المرة لاأولى طُبّ��ق البرنامج على مجموعة م��ن لاأطفال ت�ارتوح �أعمارهم بين )9-6( 
�سنوات، وا�ستمرت لمدة �سنة ون�صف. وفي المرة الثانية كانت عبارة عن دورة تدريبية ا�ستمرت ثلاث �سنوات 
وبمع��دل )34( �ساع��ة �سنوي��ا، واعتم��د هذا البرنامج عل��ى ثم��اني ا�ستراتيجيات في نظري��ة تريز، وكانت 
نتائ��ج التجربتين ال�سابقتين �إيجابية. كما ك�شفت نتائ��ج درا�سة �أبو جادوه )2003( والتي جاءت بعنوان 
“�أث��ر برنام��ج تدريب��ي م�ستن��د �إلى نظرية الح��لّ لاإبداع��ي للم�شكلات في تنمي��ة التفك�ري لاإبداعي لدى 
عين��ة م��ن طلبة ال�ص��ف العا�شر لاأ�سا�سي” عن وجود ف��روق ذات دلالة �إح�صائية ب�ين متو�سط �أداء طلبة 
ال�صف العا�شر ل�صالح المجموعة التجريبية التي تعر�ضت للبرنامج. كما وتبين نتائج درا�سة الفقيه في عام 
)2005( بعن��وان “نظرية تريز TRIZ و�أهميتها كبرنامج �إثرائي لرعاية الموهوبين و�أثرها على م�ستوى 
لاإبداع لديهم”. عن �إمكانية ا�ستخدام هذه النظرية �ضمن المنهج الدرا�سيّ اليوميّ وخا�صة في مناهج العلوم 
والريا�ضي��ات. وتو�صل��ت درا�سة يحيى )2007( وبعنوان “�أثر بع�ض مب��ادئ الحلول الابتكارية للم�شكلات 
وفق نظرية تريز TRIZ في تنمية التفكير الابتكاري لدى عينة من الموهوبين بال�صف لاأول الثانوي العام 
بمنطقة ع�سير”. �إلى مجموعة من النتائج ومن �أهمها وجود فروق ذات دلالة �إح�صائية في درجات القيا�س 
البع��دي ل��كل من مهارة: الطلاقة والمرون��ة ولاأ�صالة والتفا�صيل ل�صالح المجموع��ة التجريبية. كما �أثبت 
وج��ود ف��روق ذات دلالة �إح�صائية في درج��ات القيا�س البعدي للدرجة الكلية لمكون��ات التفكير الابتكاري، 

وكذلك درجات القيا�س القبلي والبعدي في المهارات جميعها ل�صالح المجموعة التجريبية.

التوصيات
وبناءً على النتائج التي ك�شفت عنها الدرا�سة، ف�إن الباحث يو�صي بما يلي:

• المتنوعة 	 الخدمات  تقدم  التي  والمراكز  المدار�س  جميع  في  وتطبيقه  البرنامج  تعميم  على  العمل 
للموهوبين والمتفوقين لما له من �آثار �إيجابية على ال�شريحة الم�ستهدفة المعنية بالدرا�سة.

• �أقام المزيد من الابرمج والدورات التدريبية والت�أهيلية والتي تعنى بتنمية التفكير ولاإبداع والابتكار 	
لدى الطلبة الموهوبين والمتفوقين .

• �إجراء المزيد من الدرا�سات لتتناول العنا�صر والمبادئ لاأخرى التي لم يتطرق لها في هذا البحث.	
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