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أثر برنامج مطور في ضوء نظرية الحلول الابتكارية للمشكلات - TRIZ- في 
تنمية الإبداع والابتكار لدى الموهوبين والمتفوقين في الأردن

د. �صامر مطلق محمد عيا�صره

الملخص
هدف��ت ه��ذه �لدر��ص��ة �إلى بيان م��دى فاعلية برنام��ج تدريبي في �لاإب��د�ع و�لابتكار م�صتن��د �إلى نظرية - 
تريز- )�لحلول �لابتكارية للم�صكلات( في تنمية مهار�ت �لتفكير �لابد�عي و�لابتكاري، و�لمنفذ على عينة 
م��ن �لطلب��ة �لموهوب��ن و�لمتفوق��ن في مدر�صة �ل��رج �لثانوية، وقد ق��ام �لباحث بت�صمي��م برنامج تدريبي 
متكام��ل وبنائه، كما و�ختار مجموعة من �لمه��ار�ت �لاأ�صا�صية في نظرية تريز ونفذ عليها �لرنامج �لمقترح. 
وبا�صتخد�م �لمنهج �ل�صبه تجريبي تم تق�صيم عينة �لدر��صة �إلى مجموعتن: �إحد�هما تجريبية تم تطبيق 
�لرنام��ج �لتدريب��ي عليه��ا و�لاأخرى �صابط��ه لم يطبق عليه��ا �لرنام��ج. وتم تطبيق �ختب��ار �لقدرة على 
�لتفك��ير �لاإبد�ع��ي لتور�ن�س )Torrance( على �لمجموعتن قبل وبع��د تطبيق �لرنامج. وبينت �لنتائج 
عدم وجود فروق بن �لمجموعتن قبل تطبيق �لرنامج �لتدريبي، في حن �أظهرت �لنتائج وجود فروق بن 
�لمجموعتن بعد تطبيق �لرنامج �لتدريبي ول�صالح �لمجموعة �لتجريبية. وقد �أو�صت �لدر��صة بمجموعة 
م��ن �لتو�صي��ات منها: �لعمل على تعميم �لرنامج وتطبيقه في جمي��ع �لمد�ر�س و�لمر�كز �لتي تقدم �لخدمات 

�لمتنوعة للموهوبن و�لمتفوقن لما له من �أثار �إيجابية على �ل�صريحة �لم�صتهدفة �لمعنية بالدر��صة.

�لكلمات �لمفتاحية: 
نظرية �لحلول �لابتكارية للم�صكلات-TRIZ-، �لاإبد�ع، �لابتكار، �لموهوبون، �لمتفوقون.



117

د. �صامر مطلق محمد عيا�صره.
المجلد ال�ساد�س  العدد ) 11 ( 2015م

ISSN : 2309 - 6187ISSN : 2309 - 6187

The Effect of Developed Program Basedon of The Theory of 
Inventive Problem Solving - TRIZ- on The Development of Creativity 

and Innovation to The Gifted and Talented in Jordan

Abstract

This study aimed to show the effect of a training program on the creativity 
and innovation according to The Theory of Inventive Problem Solving (TRIZ) 
in the development of thinking skills, creativity and innovation. It has been 
implemented on a sample of gifted and talented students in Al-Borj secondary 
school. The researcher has designed and built a comprehensive and complete 
training program, where he has chosen a group of basic skills in the theory of 
TRIZ and implemented the training program according it. By using the semi-
experimental approach he divided the study sample into two groups; one of 
them was experimental where he applied the training program on and the 
other was just as adjuster where he has not applied the training program on. 
He has also applied the ability of creative thinking test (Torrance Test) on the 
two groups before and after applying the program. The results showed: no 
differences between the two groups before the applying the program whereas 
the difference was clear the two groups after the applying it where the favor was 
for the experimental group. The study recommended a set of recommendations 
one of them is to adopt and apply the program on all schools and centers that 
provide various services for the gifted and talented students due to its positive 
impact on the targeted sample.
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 Inventive Problem Solving (TRIZ), Creativity, Innovation, Gifted, Talented.
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المقدمة:
�إن �لع�ص��ر �لح��الي �لمتّ�صم بالانفجار �لمع��رفي و�لتكنولوجي يحتاج �إلى �لعقول �لموهوب��ة و�لمبدعة، �لقادرة 
عل��ى تكيي��ف ظروفه��ا وحاجاته��ا و�إمكاناتها مع �لتط��ور و�لتغير �لذي يح��دث في بيئتهم �لمحيط��ة، فاإذ� ما 
تاأملن��ا �لث��ورة �لتقني��ة �لعلميّ��ة في ع�صرنا �لحالي، وفيم��ا و�كبها من حاج��ة ما�صّة و�صريع��ة �إلى مو��صلة 
�لبح��ث و�لتق��دّم في جميع �لمجالات و�لتخ�ص�صات، تحتّم علينا �أن نفكّ��ر جدياً في تطوير �لقدر�ت و�لمهار�ت 
�لاإبد�عي��ة عن��د �لاأفر�د منذ �لمر�حل �لمبك��رة وخا�صة عند �لموهوبن و�لمتفوق��ن في حياتهم. وهذ� �لاأمر 
يتطلب تكاتف �لموؤ�ص�صات �لتربوية و�لمجتمع و�لمتخ�ص�صن....�لخ، لاإيجاد �لبيئات �لاإبد�عية �لتي ت�صاعد 
عل��ى �إط��لاق �لق��در�ت �لاإبد�عي��ة �لابتكارية لفئات �لمجتم��ع وخلقها، ومنه��ا: �إيجاد �لر�م��ج �لمتخ�ص�صة 
في �لاإب��د�ع و�لابتك��ار وتطبيقه��ا، وتطوي��ر �لمناهج �لتعليمي��ة وتح�صينها با�صتم��ر�ر، و�أن تتبن��ى �لموؤ�ص�صات 
�لتربوي��ة تنمي��ة مهار�ت �لتفك��ير وتحفيزها و�لارتقاء بها ل��دى جميع فئات �لطلب��ة وخ�صو�صا �لموهوبن 
و�لمتفوقن، بو�صفها و�صيلة لتحقيق غايات �لمجتمعات �لب�صرية و�أهد�فها. وت�صير �ل�صباغ )1994( �إلى �أنه 
�أ�صبح من �لمتفق عليه �إلى حد كبير بن �لمفكرين �أن �لفروق بن �لاأمم �لمتقدمة و�لاأمم �لمتخلفة �أو �لنامية 
ه��ي ف��روق في م��دى �متلاك ه��ذه �لاأمم �أو عدم �متلاكه��ا للعقول �لمبتك��رة و�لمبدعة، فقد �أ�صب��ح �لابتكار و 

�لاإبد�ع هو �لمحك �لحا�صم في �لاإ�صر�ع بتقدم �صعب ما �أو بتخلف �صعب �آخر.
ويوؤكد بن مانع )1989( �أن �لاإبد�ع مهم في �لع�صر �لحديث؛ لاأنه �لج�صر �لحقيقي �لذي تعر عليه �لاأفكار 
�لنظرية لل�صعوب و�لاأفر�د �إلى برّ �لاأعمال �لعمليّة �لخلّاقة، بالاإ�صافة �إلى �أن �لاإبد�ع محك فعال وعملي 
لقيا���س �لتف��وق؛ لاأنّه من �ل�صهل روؤي��ة �أعمال �لمبدعن وتقييمها بدقة، ولهذ� �أ�صب��ح �لموهوبون و�لمبتكرون 
ا ونوعًا، و�صار ينظر للموهوبن  �لاآن هم �لاأمل �لاأكر في حلّ �لم�صكلات �لتي تهدد �لب�صريّة، و�لتي تعددت كمًّ

و�لمبتكرين  في �أيّ مجتمع على �أنّهم �لثروة �لقوميّة و�لطاقة �لد�فعة نحو �لح�صارة و�لرقي و�لاإنجاز.
وق��د باتت تمثل �لثروة �لب�صري��ة عاملاً �أ�صا�صياً من عو�مل �لتغيير و�لتّط��ور و�لرّقي، فعن طريق �لموهوبن 
و�لمبدعن تّم �لتّو�صل للكثير من �لابتكار�ت و�لاختر�عات �لحديثة في �صتى ميادين �لعلوم ومجالات �لحياة، 
وع��ن طريقه��م �زدهرت �لح�صار�ت وقفزت �لاإن�صانية خطو�ت و��صعة للاأم��ام. ويبن �لمليجي )1968( �أنه 
�أ�صبح �لاهتمام بالابتكار �لرفيع و�لاأ�صالة في �لاإنتاج �صرورة ق�صوى في ع�صرنا �لحديث. ويرجع ذلك �إلى 
�أهمية �لم�صتويات �لعليا من �لابتكار و�لاإبد�ع في تغيير �لتاريخ و�إعادة ت�صكيل �لعالم و�لو�قع. �إن �لمجتمعات 
لا يمك��ن تغييره��ا ب�صهولة بمجرد توفر عن�صر �لاإر�دة لدى �أع�صائها �أو بن��اء على خطة مو�صوعة فح�صب، 

بل �إن �أع�صاء �لمجتمعات مدينون للابتكار و�لاإبد�ع من �أجل �لدينامية �لد�خلية �لتي يهبونها للمجتمع.
وق��د �أدرك��ت �لدول �لمتقدمة منذ �لق��دم �لتّحديات و�ل�صعوبات �لتي تفر�صها �لظ��روف �لمتجددة للمجتمع 
�لعالم��ي، حي��ث لم تع��د �لع��اد�ت �لماألوف��ة و�لخ��ر�ت �ل�صابقة كافي��ة لمو�جه��ة �لمو�قف �لجدي��دة �لمتغيرة 
و�لمتط��ورة، فكل موقف جديد ينطوي على م�صك��لات متنوعة تتطلب طلاقة في �لتفكير ومرونة في �لتنفيذ 
و�أ�صال��ة وتفردً��ا في �لحلّ. لذلك يوؤكد �لعالم »جليف��ورد« �أن �لابتكار �أ�صبح مفتاح �لتربية في �أكمل معانيها 
ومفت��اح �لحلّ لمعظم �لم�صكلات �لم�صتع�صية �لتي تعاني منها �لب�صرية. لذلك علينا كمجتمعات نامية �أن نفتح 
�لاأب��و�ب عل��ى م�صرعيه��ا لندخل �لابتك��ار في جميع �لمج��الات خا�صة مج��ال �لتربية و�لتعلي��م، وفي جميع 

مر�حله �لتعليمية. )عبد�ل�صلام، 1979(.
وتع��دّ نظري��ة تريز م��ن �أهم �لنظري��ات �لعالمية �لت��ي تعنى با�صتخ��د�م �آلي��ات منهجية و�أ�صالي��ب للتفكير 
�لاإبد�عي و�لابتكاري، وتوليد �أفكار جديدة و�إيجاد حلول �بتكارية للم�صكلات. وترتكز نظرية تريز على 
�لمخ��زون �لمعرفي �لتر�كم��ي للح�صارة �لاإن�صانية من حلول �إبد�عية و�ختر�ع��ات و�بتكار�ت �صابقة. وتهدف 
�إلى جع��ل �لعملي��ة �لاإبد�عي��ة و�لابتكاري��ة متوفرة وممكن��ة لكل م��ن �أر�د ذلك بغ�س �لنظ��ر عن قدر�ته 
�لاإبد�عي��ة �لفطري��ة، حي��ث �أثبتت �لدر��ص��ات و�لتج��ارب �لعملية �أن �لر�ع��ة و�لتفوق وكذل��ك �لاإبد�ع 
يمك��ن تحقيقه��ا بالتدري��ب و�لممار�صة ولا ي�صترط وجودها عن��د �لولادة. وقد خل�س �لع��الم »�ألت�صولر« من 
در��صت��ه له��ذ� �لعدد �لكبير م��ن �لاختر�عات و�لاأفك��ار �لاإبد�عي��ة �إلى �لنتائج �لاإح�صائي��ة �لتالية: نحو 
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96 % م��ن �لاختر�ع��ات و�لابتك��ار�ت �لجديدة ت�صتعمل مبادئ �إبد�عية معروف��ة �صابقا، �أقل من 4 % من 
�لاختر�ع��ات �لجديدة تع��دّ �ختر�قات علمية �أو تكنولوجية جديدة، �لحل��ول �لاإبد�عية �أو �لاختر�عات 
تن�صاأ عن حل تناق�صات موجودة في �لم�صكلة، �لمبدعون و�لمبتكرون ي�صتعملون �أنماطا ومنهجية تفكير منظم 
لاإيجاد �لحلول �لاإبد�عية حيث يمكن تحديدها وتعميمها، كما �أن �لاأفكار �لاإبد�عية يمكن توليدها بطرق 

منهجية منظمة.

مشكلة الدراسة:
ومم��ا �صب��ق تنبثق م�صكل��ة �لدر��صة من خ��لال �قت�صار مد�ر���س �لموهوبن و�لمبدع��ن في �لاأردن على �لمناهج 
�لتعليمي��ة �لت��ي توفرها وز�رة �لتربي��ة و�لتعليم في تدري�س �لطلبة، حيث لوحظ ع��دم �لاهتمام بت�صميم 
بر�م��ج لتدريب �لطلبة على  �لابتكار و�لاإبد�ع وطرق حل �لم�صكلات ب�صكل �إبد�عي، حيث �إن �لو�قع �لحالي 
ي�صير �إلى ندرة �لر�مج �لم�صممة و�لمقترحة لتنمية �لابتكار و�لاإبد�ع في �لموؤ�ص�صات و�لمر�كز �لمعنية بتقديم 
�لرعاي��ة لطلب��ة �لموهوبن و�لمتفوق��ن في �لاأردن، ومن هنا �صع��ى �لباحث لت�صميم برنام��ج تدريبي لتنمية 
�لاإبد�ع و�لابتكار م�صتند �إلى نظرية تريز في حل �لم�صكلات، وتحاول �لدر��صة �لحالية �لاإجابة عن �ل�صوؤ�ل 

�لرئي�س �لتالي و�لمتمثل في:
م��ا م��دى فاعلي��ة برنام��ج تدريب��ي مق��ترح في �لاإب��د�ع و�لابتك��ار وم�صتن��د �إلى نظري��ة - تري��ز- )�لحلول 
�لابتكارية للم�صكلات( في تنمية مهار�ت �لتفكير �لاإبد�عي و�لابتكاري لدى �لطلبة �لموهوبن و�لمتفوقن؟

وهل توجد فروق ذ�ت دلالة �إح�صائية عند م�صتوى �لدلالة ) α≤ 0.05  ( بن �أفر�د �لمجموعة �لتجريبية 
و�لمجموع��ة �ل�صابط��ة في مه��ار�ت �لتفك��ير �لاإبد�عي و�لابتك��اري ككل تعزى �إلى �لرنام��ج �لمقترح لتنمية 
�لاإبد�ع و�لابتكار لدى �لموهوبن و�لمتفوقن و�لقائم على نظرية - تريز- �لحلول �لابتكارية للم�صكلات(؟

أهداف الدراسة وأهميتها:
ته��دف ه��ذه �لدر��ص��ة �إلى توف��ير ح�صيل��ة معرفية علمي��ة متنوع��ة للعاملن في مي��د�ن رعاي��ة �لموهوبن 
 Theory of Inventive Problem Solvingو�لمتفوق��ن عن نظرية �لحلول �لابتكارية للم�صك��لات
TRIZ((:  م��ن خ��لال تقديم عر�س �صام��ل لمكوناتها و�أهد�فه��ا و�أ�ص�صها و�آليات تنفيذه��ا ومبادئها، و�آلية 

تنفيذ �لرنامج �لمقترح؛ ليت�صنى لهم توظيفها وتطبيقها في ميادين �لموهبة و�لتفوق.
 كم��ا تهدف ه��ذه �لدر��صة �إلى بيان فاعلية برنام��ج تدريبي مقترح في �لاإبد�ع و�لابتك��ار في تنمية مهار�ت 
�لتفك��ير �لاإبد�ع��ي و�لابتكاري م�صتن��د �إلى نظرية - تري��ز- �لحلول �لابتكارية للم�صك��لات على عينة من 

�لطلبة �لموهوبن و�لمبدعن.
�إنّ �لتغ��ير �ل�صري��ع �ل��ذي ي�صهده �لعالم م��ا هو �إلا مقدمة لتط��وّر �أ�صرع و�أ�صمل، وهذ� يتطل��ب منا جميعا �أن 
نتكات��ف من �أجل تحقي��ق غايات �لمجتمع �لذي ننتمي �إليه من تحقيق �لرفاهي��ة و�لاأمن و�ل�صلام و�أهد�فه، 
وه��ذ� يقت�ص��ي من��ا توف��ير �لبيئ��ة �لمنا�صب��ة للمبدع��ن و�لمبتكرين م��ن �أبنائن��ا �لموهوب��ن و�لمتفوقن، فهم 
�لق��ادرون عل��ى �صناع��ة �لمجد و�لم�صتقب��ل �لم�صرق لمجتمعاتن��ا، وتعدّ هذه �لورق��ة �إ�صهام��ا ب�صيطا ومحاولة 
ج��ادة م��ن �لباح��ث لتح�صن �لبيئة �لاإبد�عي��ة للموهوبن و�لمتفوق��ن في �لاأردن ومن ث��م في عالمنا �لعربي 
و�لاإ�صلام��ي. حي��ث ت�صهم هذه �لدر��صة في ت�صميم برنام��ج تدريبي لحل �لم�صكلات م�صتند �إلى تظرية تريز 
في ح��ل �لم�صك��لات بط��رق �إبد�عية، يك��ون م�صاعد لطلب��ة �لموهوبن و�لمبدع��ن في �لتفكير بط��رق �إبد�عية 
توؤهله��م لح��ل �لم�صكلات بطرق �إبد�عي��ة، كما يوؤمل �أن ت�صاعد ه��ذه �لدر��صة �صمن �إطاره��ا �لمر�صوم في رفد 
�لمكتب��ة �لعربي��ة بح�صيلة معرفي��ة علمية تطبيقي��ة متنوعة، يت�صن��ى لاأ�صحاب �لاخت�صا���س و�لباحثن 
�لرج��وع �إليه��ا وتوظيفه��ا في مناهج �لموهب��ة وبر�مجه��ا، و�لتفوق ومر�ك��ز رعاية �لموهوب��ن و�لمتفوقن في 

�لوطن �لعربي. 
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المصطلحات الإجرائية لدراسة:
-  .”TRIZ« نظرية �لحل �لابتكاري للم�صكلات، و��صتهرت با�صم نظرية تريز :TRIZنظرية تريز

TRIZ« )TeoriaResheniqy« :وتريز هي �لحروف �لاأولى من ��صم �لنظرية باللغة �لرّو�صيّة
�لت�صلر  “هنري  �لرو�صي  �لعالم  هو  �لنظرية   هذه  و�صاحب   )IzobreatatelskikhZadatch

.)Henry Altshuller(“
�أنّه  - على  �لاإبد�ع   )1983، )فرج  في   )Guilford،1960( “جيرفود”  يعرّف  و�لابتكار:  �لاإبد�ع 

�بتكار ل�صيء ما، و�أنّ �لابتكار �صكل من �أ�صكال �لاإنتاج �لاإبد�عي، بل �إنّ تعبير �بتكار يت�صمن �إيحاء �أن 
نطرح جانبا �لاأفكار �لتقليدية.

�لرج  - مدر�صة  في  و�لمتفوقن  �لموهوبن  لغرفة  �لتابعن  �لطلبة  مجموعة  و�لمتفوقون:  �لموهوبون 
�لثانوية في محافظة جر�س و�لتابعة لوز�رة �لتربية وتعليم في �لمملكة �لاأردنية �لها�صمية. 

الإطار النظري:
مفهوم �لاإبد�ع و�لابتكار وعلاقة كل منهما بالاآخر:

)Concept Of Creativity(  مفهوم �لاإبد�ع
�لاإبد�ع لغةً:

• �خترعه، 	 �ل�صيء:  و�بتدع  بديع،  فهو  �صابق  مثال  غير  على  �أن�صاأه  �ل�صيء:  بدع   -: �لوجيز  �لمعجم   
و�لاإبد�ع عند �لفلا�صفة:    �إيجاد �صيء من �لعدم.

•  ل�صان �لعرب:- من بِدّعُ �ل�صيء: وهو �أن�صاأه.	
•  �لمعجم �لو�صيط:- بدعه بدعاً: �أي �أن�صاأه على غير مثال �صابق.	
• �لعربية: 	 �للغة  �أو �لابتكار فالبديع في  �لتكوين  �أو  �لع�صري �لحديث:- �لاإبد�ع: �لاإيجاد  �لقامو�س 

يعني �ل�صيء �لجديد،   و�لبدع: هو �ل�صيء �لذي يظهر لاأول مرة، فمبدع �ل�صيء، و�أبدع �ل�صيء: �أي 
�أن�صاأه في �صورة جديدة. 

- و�أ�ص��ار �ب��ن منظور في تف�ص��ير كلمة �لاإبد�ع عن��د تف�صيره لقوله تع��الى في )�صورة �لبق��رة، �لاآية117(: 
“بدي��ع �ل�صم��او�ت و�لاأر�س و�إذ� ق�صى �أمر�ً فاإنما يقول له كن فيك��ون”. بديع، بدع، وبدع �ل�صيء، مبتدعه، 

و�بتدعه: �أي �أن�صاأه وبد�أه و�خترعه و��صتنبطه على غير مثال �صابق.
�لاإبد�ع ��صطلاحاً:

�ختل��ف �لعلم��اء �لمتخ�ص�ص��ون و�لمفكرون في تحديد ماهيّة �لاإب��د�ع وتعريفه، حيث لا يوج��د �تفاق و��صح 
ومحدد بينهم لاأ�صباب تتعلق بتعقد �لظاهرة نف�صها �أو بتعدد �تجاهات �لمفكرين و�لمتخ�ص�صن، حيث ينظر 
ويتن��اول كل و�حد منه��م �لاإبد�ع من ز�وية معين��ة تو�فق تخ�ص�صه �أو ميوله )هيج��ان،1999(. ومن �أهم 

�لتّعريفات �لتي تناولت �لاإبد�ع مايلي:
• �لاإبد�ع يعرفه”جيلفورد”)2000( في قطامي )2001( بالتالي :	
• �لاإبد�ع عمليّة ذهنيّة معرفيّة تت�صمن �لطلاقة، �لمرونة، �لاأ�صالة، و�لاإثر�ء بالتفا�صيل.	
• عاقل )1975( عرّف �لاإبد�ع بقوله :	
• عمل ذهني يقوم به �لفرد با�صتخد�م قدر�ته للو�صول �إلى �أفكار جديدة �أو ��صتعمالات غير ماألوفة �أو 	

لة . تف�صيل خر�ت      محدود �إلى ملامح مف�صّ
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• �لحمادي )1999( يعرف �لاإبد�ع بقوله :	
• هو مزيج من �لخيال و�لتّفكير �لعلميّ �لمرن؛ لتطوير فكرة قديمة �أو لاإيجاد فكرة جديدة مهما كانت 	

�لفكرة �صغيرة يمكن  �أن ينتج عنها عمل متميز وغير ماألوف يمكن تطبيقه و��صتعماله.
• عرف جرو�ن �لتّفكير �لاإبد�عي )2002؛1999( باأنه :	
• �أن 	 �إذ� ما وجدت بيئةً منا�صبةً يمكن  مزيج من �لقدر�ت و�لا�صتعد�د�ت و�لخ�صائ�س �ل�صّخ�صيّة �لتي 

ترقى بالعمليّات  �لعقليّة؛ لتوؤدّي �إلى نتاجات �أ�صيلة وجديدة �صو�ء بالنّ�صبة لخر�ت �لفرد �ل�صّابقة 
�لنّتاجات من م�صتوى �لاختر�قات �لاإبد�عيّة في  �إذ� كانت  �لعالم،  �أو  �أو �لمجتمع  �لموؤ�صّ�صة  �أو خر�ت 

�أحد ميادين �لحياة �لاإن�صانيّة.
)Concept Of Innovation(  مفهوم �لابتكار

�لابتكار لغة:
• جاء في مختار �ل�صحاح �لابتكار: من بكر و �بتكر: قالو� بكر فلان �أ�صرع، و�بتكر �أدرك �لخطبة من 	

�أولها. وهو من �لباكورة. )حديث �لترغيب لذهاب مبكر� ل�صلاة �لجمعة(.
• تقدم. 	 وتبكر:   . عجل  بكر:  عليه.  �أبكر  فقد  �صيء  �إلى  بادر  من  كل  �لابتكار:  �لعرب  ل�صان  يعرف 

�لباكور من كل �صيء معجل �لمجيء و�لاإدر�ك. وقد �بتكرت �ل�صيء، ��صتوليت على بكورته، و�أول كلّ 
�صيء بكورته.

• �أول كل �صيء. وكل فعلة لم 	 �لبكر  �إليه،  �بتدع غير م�صبوق  �لو�صيط �لابتكار: �صيء  �لمعجم  ويعرف 
يقدم مثلها. بكر بكور�: خرج �أول �لنهار قبل طلوع �ل�صم�س.

�لابتكار ��صطلاحًا:
كم��ا في �لاإب��د�ع تعر�س مفهوم �لابتكار للعديد من �لتعريفات �لمختلف��ة �لتي تعك�س �هتمامات ووجهة نظر 
�أ�صحابه��ا م��ن متخ�ص�صن ومفكري��ن. وعلى �لرغم من هذ� �لتعدد �إلا �أن هن��اك تباينا و�ختلافا في تعريف 
�لابتك��ار، ويح��دد )�إبر�هيم، 1978( �أن هناك مجموع��ة من �لعقبات �لتي تقف عائق��اً دون �لو�صول �إلى 

تحديد لمعنى �لابتكار. وقد لخ�صها فيما يلي:
�صعوبة ملاحظة �لظاهرة �أو �لتنبوؤ بها.. 1
�ختلاف �لمبتكر نوعياً في �أ�صلوب تفكيره وتناوله للمتغير�ت.. 2
 ق�صوره عن مجالات مثل �لغناء و�لاأدب.. 3

ومن �أهم تعاريف �لابتكار:-
• يعرف ح�صن )1981( �لابتكار:	
• باأنه عملية تغيير و�رتقاء في تنظيم �لحياة �لذّ�تية للفرد، فالمبتكر �إنما يتقدم من حالة �ل�صعور بعدم 	

�لر�صا عن �لنظام �لر��صخ �أو �لثابت �إلى �لو�صول �إلى نظام جديد.
• ويعرف )و�لا�س وكوجان(  �لابتكار في ) �صباغ ، 1994( باأنه:	
• �لفريدة 	 و�لاأفكار  �لفكرية،  بالطلاقة  و�لمعروفة  �لمتعددة  �لاأفكار  �إنتاج  على  �لفرد  قدرة  في  يتمثل 

و�لمعروفة بالاأ�صالة.
• عرف �صيمب�صون Simpson �لابتكار باأنه:	
• �لعادي 	 �ل�صياق  من  �لتخل�س  على  قدرته  – في  �لمتعلم  �لفرد  فيه  بما   − �لفرد  يبديها  �لتي  �لمباد�أة 

للتفكير، و�تباع نمط  جديد من �لتفكير”.  )�لمعايطة و�لبو�ليز، 2000(
• وتعرف ) عبيد، 2000( �لابتكار باأنه:	
• �لقدرة على �كت�صاف علاقات جديدة �أو حلول �أ�صيلة تت�صم بالجدة و�لمرونة.	
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�لعلاقة بن �لاإبد�ع و�لابتكار
The relationship between creativity and innovation

عن��د ��صتعر��صن��ا لما كتب ح��ول �لاإب��د�ع و�لابتكار وخ�صو�ص��ا حول مفهومهم��ا، نجد �أنّ هنال��ك �ختلافات 
و��صح��ة وجلي��ة ب��ن �لباحث��ن و�لمفكري��ن في طبيع��ة ه��ذه �لعلاق��ة وكينونته��ا، ويمكنن��ا �أن نق�ص��م هذه 

�لاختلافات ونح�صرها في ثلاثة �تجاهات �أو م�صار�ت، وهي كما يلي:- 
�أولاً:- م�صار يرى �لاإبد�ع و�لابتكار منف�صلن عن بع�صهما ولا تد�خل فيما بينهم، ويوؤكد هذ� �لاتجاه  -

ما ذهب �إليه �لباحثان »كوت�س وجاريت« )Coates، Jarrett،1994( في )هيجان،1999( �إلى �أنّه 
يجب �لف�صل  بن �لم�صطلحن - �لاإبد�ع و�لابتكار- وذلك لاأن �لاإبد�ع يقود �إلى �أ�صياء جديدة �صو�ء 
 )services )خدمات  �أو   )processes )عمليات  �أو   )products )منتجات  �لاأ�صياء  هذه  �أكانت 
فاإنّه يتمثل بتبني بع�س هذه �لاأعمال �لاإبد�عية )�لمنتجات، و�لعمليات، و�لخدمات(  �أما �لابتكار   .

و��صتخد�مها وتوظيفها من قبل �لاأفر�د و�لمجتمعات في حياتهم �لعملية.
ثانيا ً:- م�صار يرى �أنّ �لاإبد�ع و�لابتكار يرتبطان فيما بينهم بعلاقة �صببية، حيث �إنّ �لاإبد�ع يقود  -

�إلى �لابتكار، فبدون �إبد�ع لا يوجد �بتكار. يعرّف ماجور )Major ، 1988 ( �لاإبد�ع باأنه: �لعملية 
�لتفكيرية �لتي ت�صاعدنا على توليد �لاأفكار.  ويعرف �لابتكار باأنه : �لتطبيق �لعملي لهذه �لاأفكار من 

�أجل تحقيق �أهد�ف �لمجتمعات بطرق �أكثر فاعليّة.
“جيرفود”  - يعرّف  بينهما.  فرق  لا  و�حد  �صيء  و�لابتكار  �لاإبد�ع  �أن  يرى  م�صار  ثالثاً:- 

من  �صكل  �لابتكار  و�أنّ  ما،  ل�صيء  �بتكار  �أنّه  على  �لاإبد�ع   )1983، )فرج  في   )Guilford،1960(
�أ�صكال �لاإنتاج �لاإبد�عي، بل �إنّ تعبير �بتكار يت�صمن �إيحاء �أن نطرح جانباً �لاأفكار �لتقليدية.

ومن خلال ما�صبق يمكن �لقول �إنّه لا يوجد �تفاق من قبل �لمخت�صن و�لمفكرين حول تعريف محدد للاإبد�ع 
و�لابتك��ار، ويرج��ع ذل��ك �إلى �ختلاف مناهج نظ��ر �لمخت�صن و�لباحث��ن وم�صار�ته��م ووجهاتهم في طبيعة 
هذي��ن �لم�صطلح��ن وماهيّتهم��ا ومدلولهما. ويميل �لباحث في ه��ذ� �لبحث �إلى �لم�صار �لثال��ث و�لذي يرى �أن 

�لاإبد�ع و�لابتكار �صيء و�حد لا فرق بينهما. 

نشأة نظرية تريزTRIZ وتطورها:
 ولدت نظريّة تريز في �لاتحاد �ل�صوفييتي �صابقا، وعرفت با�صم نظرية �لحل �لابتكاري للم�صكلات، و��صتهرت 
 TRIZ«»:وتري��ز هي �لحروف �لاأولى من ��صم �لنظري��ة باللغة �لرّو�صيّة .”TRIZ« با�ص��م نظرية تريز
�لاإنجليزي��ة:  باللغ��ة  ويقابله��ا   .))TeoriaResheniqyIzobreatatelskikhZadatch
تيب���س  Theory OF Inventive Problem Solving( ”TIPS”. وتري��ز “TRIZ” ه��ي تقنية 
ذ�ت قاعدة معرفية تت�صمن مجموعة غنية من �لطر�ئق لحلّ �لم�صكلات. وتنبع قوة �لنظرية من �عتمادها 
عل��ى �لتطور �لناجح للنظم وقدرتها على تج��اوز �لعو�ئق �لنف�صية، وتعميم طر�ئق ��صتخدمت في حلّ عدد 
كب��ير م��ن �لم�صكلات، وتتمتع ه��ذه �لنظرية بقدرة كبيرة عل��ى تحليل �لمنتجات ووظائ��ف �لعمليات من �أجل 
�لا�صتخد�م �لاأف�صل للم�صادر �لمتاحة وتحديد �أف�صل �لطرق لتطويرها. وهي من �لنظريات �لحديثة ن�صبياً 

في مجال �لاإبد�ع و�لابتكار، بالرغم من �أن جذورها تعود �إلى �لاأربعينيات من �لقرن �لمن�صرم. 
تن�ص��ب ه��ذه �لنظري��ة �إلى �لع��الم �لرو�ص��ي “ه��نري �لت�صل��ر “)Henry Altshuller(، وه��و مهند���س 
وفيزيائ��ي و�صاب��ط بالبحري��ة �لرو�صية، ول��د في رو�صيا ع��ام )1926(، وبد�أ �لعمل في ه��ذه �لنظرية عام 
) 1946( في �لاأربعين��ات م��ن �لقرن �لع�صرين وج��د “�لت�صلر” نف�صه يعمل م�صت�ص��ار� في �لبحرية �لرو�صية 
في د�ئ��رة توثي��ق �لاختر�عات، وفي محاولة منه لاإ�صب��اع ف�صوله و�لاإجابة عن �لكثير م��ن �لت�صاوؤلات �لتي 
ب��د�أت ت��ر�وده، نظر “�لت�صلر” حوله في هذ� �لكمّ �لهائل م��ن �لمعلومات حول �لاأفكار �لاإبد�عية �لم�صتخدمة 
في حلّ �لم�صكلات، وحدد لنف�صه مهمة تتمثل في معرفة �لكيفية �لتي ��صتخدمت في حلّ هذه �لم�صكلات، حيث 
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تمك��ن من خ��لال در��صته �لمكثفة لمئ��ات �لاآلاف من بر�ء�ت �لاختر�ع م��ن �لتو�صل �إلى �أربعن مب��د�أ �إبد�عياً 
يمك��ن ��صتخد�مه��ا في حلّ �لم�صكلات، وتمكن م��ن تاأليف )14( كتاباً حول نظرية تريز، ف�صلا عن �لعديد من 
�لاأور�ق �لبحثي��ة �لت��ي ت�صمنت كثير� م��ن �لمو�صوعات في مج��ال �لاختر�عات �لاإبد�عي��ة. وهذه �لنظرية 
ن�ص��اأت �أ�ص��لاً في �لمج��الات �لهند�صي��ة و�ل�صناعي��ة، ولكنها �صرع��ان ما �نتقل��ت للتطبي��ق في مختلف جو�نب 

�لن�صاط �لاإن�صاني.
وي�ص��ير �لباحثون و�لمتخ�ص�ص��ون �إلى �أنّ �لن�صاأة �لتاريخية لنظرية تريز مرت بمرحلتن رئي�صتن، ��صتملت 

كل مرحلة على �لعديد من �لخ�صائ�س وجو�نب �لتجديد. وهاتان �لمرحلتان هما:
Classical TRIZ 1. مرحلة تريز �لتقليدية

وق��د �متدت ه��ذه �لمرحلة منذ عام )1946( وحت��ى عام )1985(. بد�أت ه��ذه �لمرحلة منذ �نطلاق 
ه��ذه �لنظري��ة في ع��ام 1946 عندم��ا كان يعمل ه��نري �لت�صلر في د�ئ��رة توثي��ق �لاختر�عات، حيث 
��صتط��اع �أن يك�ص��ف ويدر���س ويحلل مئ��ات �آلاف بر�ء�ت �لاخ��تر�ع. وفي عام 1956 ن�ص��رت �أول ورقة 
علميّ��ة حول �لنظري��ة في مجلة: )م�صكلات علم �لنف�س(، وكانت  بقل��م �لت�صلر ورفيقه �صابيرو بهدف 
تطوي��ر �لنظرية. و��صتمر ه��نري �لت�صلر بتطوير �لنظرية �إلى �لع��ام 1968، حيث تمكن من �لك�صف 
ع��ن خم���س وثلاثن ��صتر�تيجي��ة �صماها ) مبادئ �لتفك��ير �لاإبد�عي(، وفي ع��ام 1971 تمكن �لت�صلر 
م��ن �إ�صاف��ة خم�صة مبادئ )��صتر�تيجي��ات( �أخرى نتيجة للا�صتمر�ر في �لبح��ث و�لتحليل و�لدر��صة، 
وبذل��ك �كتمل �لعمل في بن��اء تلك �لمبادئ ليكتمل عقد �لنظرية باأربعن مبد�أ. وفي عام 1985 �أوقف 
در��صاته و�أبحاثه في �لمجالات �لتكنولوجية معتقد� �أن هذه �لمرحلة قد �نتهت، ولابدّ من �لانتقال �إلى 

مرحلة جديدة يتمّ �لتركيز فيها على ��صتخد�م �لنظرية في �لمجالات غير �لتكنولوجية.

Contemporary TRIZ 2. مرحلة تريز �لمعا�صرة
تم تق�صيم هذه �لمرحلة �إلى مرحلتن فرعيتن هما: �لمرحلة �لفرعية �لاأولى، و�متدت في �لفترة بن 
ع��ام )1985( وحت��ى ع��ام )1990(. وفيها حاول �لعلم��اء و�لباحثون �لتخل�س م��ن جو�نب �لق�صور 
و�ل�صع��ف �لتي ظه��رت في هذه �لنظري��ة، كمحدودية �لقاع��دة �لمعرفية للنظري��ة؛ وذلك بمر�جعتها 
وتحليله��ا بطريق��ة منا�صبة تمهيد� لاإع��ادة �لنظر في بنائها و�صياغتها من جدي��د. و�لمرحلة �لفرعية 
�لثاني��ة هي �لمرحلة �لتي �نتقلت فيها �لنظرية �إلى �لعالم �لغربي منذ بد�ية �لت�صعينات وحتى �لاآن. 
و�أه��م م��ا يميز هذه �لمرحل��ة: �أن ه��ذه �لنظرية �نتقل��ت �إلى �لعالم �لغرب��ي ))�لعالمي��ة(( بعد �نهيار 
�لاتح��اد �ل�صوفيت��ي، وفيها عمل �لكثير من محبي هذه �لنظرية و�لمتحم�ص��ن لها على تطويرها، وذلك 
ع��ن طريق �لاهتم��ام با�صتيعاب �لنظرية لاأف�صل �لاأ�صاليب �لاأخ��رى �لمعروفة في مجال حلّ �لم�صكلات، 
و�لانتقال بالنظرية من �لتطبيق في �لمجالات �لتقنية و�لتكنولوجية �إلى �لمجالات �لاإن�صانية �لمختلفة، 
و�لعم��ل على تحليل �لمزي��د من بر�ء�ت �لاخ��تر�ع ودر��صة �أنماط �لنظم �لمختلف��ة، ومجموع �لخر�ت 
 ،Zusman، etal( )1999 لت��ي تر�كم��ت لدى �لمخت�صن في ه��ذه �لنظرية. ويبن  ز�صمان ورفاق��ه�
�أن �لمرحل��ة �لمعا�ص��رة للنظري��ة قد ركزت عل��ى تفعيل ��صتخد�مه��ا في �لمجالات و�لاأن�صط��ة �لاإن�صانية 
�لمختلف��ة، وخا�ص��ة في  �لموؤ�ص�ص��ات �لتربوي��ة و�لموؤ�ص�ص��ات �ل�صناعي��ة، و�إد�رة �لاأعم��ال و�لت�صوي��ق، 
و�ل�صيا�ص��ة، �إلا �أن هن��اك تركي��ز� و��صح��ا على مج��ال �لتربية و�لتعلي��م، وذلك بدمج ه��ذه �لنظرية 
و�لاأ�صالي��ب �لاإبد�عية �لمت�صمنة فيها في تعليم �لعل��وم و�لريا�صيات و�لدر��صات �لاجتماعية وغيرها. 

)�أمل، 2011؛ لطيفة، 2009؛ حنان، 2990؛ �أبو جادوه، 2000- 2004(   
 Vincente t . 1999؛ ،Zusman ؛ ،Souchkov1999 ،1999 Rantoeen؛

.،Zlotinet. al2001؛،al2000
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تريزTRIZومجموعة �لافتر��صات �لاأ�صا�صية:
يب��ن �صيمون�صاف��ر�ن �صكي )Savernsky،2002 )�أن لتريز منهجية منتظم��ة ذ�ت توجه �إن�صاني ت�صتند 
�إلى قاع��دة معرفي��ة، ته��دف �إلى ح��لّ �لم�صك��لات بطريق��ة �إبد�عي��ة. ويح��دد �لتعريف �ل�صاب��ق �لمنهجية 
�لمنتظم��ة ل��� “تري��ز TRIZ” بمجموعة م��ن �لنماذج �لعام��ة و�لنظم و�لعملي��ات �لمندرجة �صم��ن �إطارها 
�لع��ام، و�إلى وج��ود �إجر�ء�ت محددة لحل �لم�صكلات، و�أدو�ت يت��م بناوؤها لتوفير �لا�صتخد�م �لفاعل في حل 

�لم�صكلات �لجديدة.
ويب��ن ه��ذ� �لتعريف �له��دف �لاأ�صا�صي من �لنظري��ة �ألا وهو �لاإن�ص��ان، حيث �هتمت برفاهي��ة �لاإن�صان من 
خ��لال م�صاعدت��ه في ح��ل �لم�صكلات �لتي توجه��ه في مختلف �لمجالات ب�ص��كل عام، و�لتوج��ه و�لتركيز على 
عق��ل �لاإن�ص��ان ب�صكل خا�س، وذل��ك بتزويده باآليات تمكنه من ��صتغلال �أق�ص��ى طاقاته لحلّ �لم�صكلات �لتي 
تو�جه��ه. وت�صتن��د هذه �لنظرية �إلى قاعدة معرفية �صخمة و��صحة �لمعالم، لاأن �لمعرفة �لمتعلقة بالمبادئ 
�لعامة لحلّ �لم�صكلات م�صتقة من عدد كبير من بر�ء�ت �لاختر�ع، وت�صتخدم هذه �لنظرية مخزوناً معرفياً 
�صخم��اً م��ن �لاأدو�ت و�لا�صتر�تجي��ات �لت��ي تّم �لتو�صل �إليه��ا، ويتم تنفيذه��ا في ميادين �لعل��وم �لهند�صية 

و�لطبيعية وغيرها من �لمجالات �لتقنية و�لتكنولوجية.

مجموعة �لافتر��صات �لاأ�صا�صية:
�أ�صار مجموعة من �لباحثن )�أمل، 2011؛ حنان، 2009؛ �لقا�صي، 2006؛ �أبو جادوه، 2003–2005؛

)2000،Skrupskis2002؛،Rantanen2001؛،Zusmanet. al
�أنّ “ه��نري �لت�صلر “)HenryAltshuller( بن �أنّ هناك مجموعة  من �لمبادئ �لاإبد�عية و�لتي ت�صكل 
�لقاع��دة �لاأ�صا�صي��ة للاختر�عات �لاإبد�عية، و�أن ه��ذه �لمبادئ يمكن تحديدها وتمييزه��ا ونقلها للاآخرين 
ع��ن طري��ق �لتعليم و�لتدريب، وبالتالي �لتنبوؤ بحدوث �لاإبد�ع، لذل��ك فاإنّ نظرية تريز TRIZ ت�صتخدم 

مجموعة كبيرة من �لمبادئ و�لا�صتر�تيجيات �لمتنوعة لتجعل �لاإبد�ع عملية منهجية منتظمة.
وتقوم نظرية تريز TRIZعلى ثلاثة �فتر��صات �أ�صا�صية هي :

�لحل �لمثالي �لنهائي هو �لنتيجة �لمرغوب تحقيقها و�لو�صول �إليها.. 1
تلعب �لتناق�صات دور�ً �أ�صا�صياً في حل �لم�صكلات بطريقة �إبد�عية.. 2
�لاإبد�ع عملية منهجية منتظمة ت�صير وفق �صل�صلة محددة من �لخطو�ت.. 3

TRIZ:  لمب�ادئ �لاإبد�عية �لابتكارية في نظري�ة تريز�
��صتط��اع »ه��نري �لت�صلر« )HenryAltshuller( من خلال قاعدة �لبيانات �ل�صخمة �لتي قام بدر��صتها 
وتحليله��ا �أن يح��دد مجموعة من �لمبادئ �لتي تتكرر في �لعديد من �لمج��الات �لمختلفة، وبعد در��صة عميقة 
لهذه �لنماذج تبن �أن هناك �أربعن مبد�أ �إبد�عياً ��صتخدمت مر�ر�ً وتكر�ر�ً في �لو�صول �إلى حلول �إبد�عية 
للم�صك��لات، وبالرغ��م م��ن �أن ه��ذه �لمب��ادئ ق��د �كت�صف��ت من خ��لال تحليل ب��ر�ء�ت �لاخ��تر�ع في �لمجالات 
�لهند�صي��ة و�لتقني��ة، �إلا �أنّ��ه تب��ن بع��د ذل��ك �أنّ ه��ذه �لمب��ادئ يمك��ن ��صتخد�مه��ا وتطبيقه��ا في �لمجالات 
�لمختلف��ة: كالاإد�رة، و�لتربية، و�لعلاق��ات �لاجتماعية، و�ل�صحة، و�لمال و�لاأعم��ال، وغيرها. وقد �أ�صارت 
جمي��ع �لاأمثل��ة �لمرجعية �لتي ��صتخدم��ت وتّم توثيقها �أن هذه �لمبادئ �أ�صا�صي��ة وذ�ت طبيعة عالمية، و�أنها 
�أدو�ت قوية للا�صتخد�م في مجالات �لحياة �لمختلفة وجو�نب �لن�صاط �لاإن�صاني. وفي ما يلي عر�س تعريفي 

:TRIZ بمجموعة مبادئ نظرية تريز
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�لتعريف�لمبد�أ

1
مبداأ التق�سيم / التجزئة 
Segmentation

وي�ستخدم ه���ذا المب���داأ في حلّ الم�س���كلات عن طري���ق تق�سيم النظ���ام اإلى عدة 
اأجزاء، اأو ع���ن طريق ت�سمي���م ال�سيء بحي���ث يكون قاب���لًا للتق�سي���م، اأما اإن 
كان النظام مق�سماً على نحو م�سبق فيمكن زيادة درجة تجزئته اأو تق�سيمه.

2
مبداأ الف�سل / الا�ستخلا�س 

Separation/ Extraction
يتمحلّ الم�ساكل با�ستخدام هذا المبداأ ع���ن طريق تحديد المكونات التي تعمل 
على نح���و جي���د والعمل عل���ى تطويره���ا، وتحدي���د المكون���ات ال�س���ارة وغير 

النافع�ة والعمل على تركها والتخل�س منها.

3
 Local  مبداأ النوعية المكاني�ة

Quality

ي�سير هذا المبداأ اإلى حلّ الم�سكلات الت���ي يواجهها النظام عن طريق تح�سين 
نوعي���ة الاأداء في اأجزائه المختلف���ة، من خلال تغي���ير بيئة النظ���ام الداخلية 
والخارجية المنتظمة بحيث ت�سبح غ���ير منتظمة، وعن طريق توفير اأف�سل 
الظروف لعمل اأجزاء النظام المختلفة، واأخيراً عن طريق الا�ستفادة من كل 

جزء في النظام لتاأدية وظائف مفيدة اأخرى.

4
مبداأ الربط / الدمج 

Combining / Merging

يت�سم���ن هذا المب���داأ الرب���ط الم���كاني اأو / الزماني ب���ين الاأنظمة الت���ي توؤدي 
عملي���ات مت�سابه���ة اأو متج���اورة، ويع���ر ه���ذا المب���داأ ع���ن جم���ع الاأ�سي���اء اأو 
المكون���ات المت�سابه���ة اأو المتماثل���ة التي ت���وؤدي وظائ���ف وعملي���ات بحيث تكون 
متقارب���ة اأو متج���اورة م���ن حي���ث الم���كان، وتجمي���ع اأو �س���م ه���ذه الاأ�سي���اء اأو 
الاأجزاء اأو المكونات كذلك بحيث ت���وؤدي عملياتها ووظائفها في اأوقات زمنية 

متقاربة.

5
مبداأ اللا تماثل /اللا تنا�سق

Asymmetny

ي�ستخدم ه���ذا المب���داأ في حل الم�س���كلات التي يمك���ن اأن تن�س���اأ ع���ن الات�ساق اأو 
التماثل، ع���ن طريق تغي���ير حالة التماث���ل اأو الات�س���اق في النظ���ام اإلى حالة 
عدم تماثل اأو ات�ساق، اأم���ا اإذا كان ال�سيء اأو النظ���ام اأ�سلا في حالة لا تماثل 
اأو ات�س���اق، فيمكن حلّ الم�سكل���ة عن طريق زي���ادة درجة اللا تماث���ل/ اأو اللا 

ت�ساق.

6
مبداأ العمومية / ال�سمولية 

Universality
ويت�سمن ه���ذا المبداأ جع���ل النظام ق���ادرا على اأداء ع���دة وظائ���ف اأو مهمات، 
اأو جعل كل جزء من اأجزاء النظ���ام قادرا على القي���ام باأكر عدد ممكن من 

الوظائف، وبذلك تقل الحاجة لوجود اأنظمة اأخرى.

7
مبداأ التع�سي�س ) الاحتواء اأو 

Nesting )التداخل

وي�سير هذا المبداأ اإلى اإمكانية حلّ الم�سكلات عن طريق احتواء �سيء في �سيء 
اآخر، وهذا بدوره يمكن احت���واوؤه في �سيء ثالث وهكذا. اأو عن طريق تمرير 

�سيء معين في تجويف �سيء اآخر.

8
مبداأ الوزن الم�ساد )القوة الموازنة(   

Counter – Weight
ويتم حل الم�س���كلات با�ستخدام ه���ذا المبداأ ع���ن طريق تعوي����س وزن �سيء اأو 
قوته، عن طريق ربط هذا ال�سيء اأو دمجه بنظام اآخ���ر يزوده بالقدرة على 

رفع هذا ال�سيء اأو دفعه اأو تقويته.

9
مبداأ الاإجراءات التمهيدية الم�سادة  

Preliminary anti-
action

وي�ستخدم ه���ذا المبداأ فيح���لّ الم�س���كلات عندما يك���ون من ال�س���روري القيام 
بعمل اآثار اإيجابية مفيدة واأخ���رى �سلبية �سارة، حي���ث ي�سبح مهما في هذه 
الحالة القيام باإجراءات م�سادة ل�سبط الاآثار ال�س���ارة. واإذا تبين اأن نظاما 
معينا يمك���ن اأن يعاني من توت���رات اأو اخت���لالات في بع�س جوانب���ه، فلا بد 

من توفير الاإجراءات الم�سادة لاحتواء هذا التوتر.

10
مبداأ الاإجراءات التمهيدية )القبلية( 

Preliminary action

وي�سير هذا المبداأ اإلى القيام بتنفيذ التغي���يرات المطلوبة في النظام جزئيا اأو 
كليا قبل ظه���ور الحاجة فعليا لذلك، وترتيب الاأ�سي���اء م�سبقا بحيث يمكن 
ا�ستخدامها من اأكثر المواقف ملاءمة لتجن���ب الهدر في الوقت الذي يمكن 

اأن يحدث ب�سبب عدم وجود هذه الاأ�سياء في المكان المنا�سب.

11
مبداأ المواجهة الم�سبقة للاختلالات 
Cushion in advance

ويت�سمن ه���ذا المبداأ تعوي����س الانخفا�س الن�سبي في موثوقي���ة نظام معين، 
عن طريق اتخاذ الاإجراءات اللازمة للت�سدي لهذه الم�سكلات قبل وقوعها.
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12
مبداأ الت�ساوي في الجهد )تقليل 

Equipotentiality )التباين

ي�ستخدم ه���ذا المبداأ في حلّ الم�س���كلات عن طريق التقليل م���ا اأمكن في اإجراء 
التغي���يرات في محي���ط العم���ل اأو بيئت���ه الخارجي���ة اأو ظروف���ه اأو �سروط���ه، 
ويت�سم���ن ذلك اأي�س���ا اإجراء تغي���يرات مح���دودة في المركز، حي���ث يتم تغيير 

ال�سروط الفاعلة لمنع الحاجة اإلى رفع اأو خف�س الاأنظمة في مجال معين.

13Inversion مبداأ القلب اأو العك�س
ويت�سم���ن ه���ذا المب���داأ ا�ستخ���دام اإج���راءات معاك�سة لتل���ك الم�ستخدم���ة عادة 
في حلّ الم�سكلة، ف���اإن كانت الاأ�سي���اء اأو الاأج���زاء ثابتة نجعله���ا متحركة، واإن 
كانت متحركة ت�سب���ح ثابتة، اأي اأنن���ا نواجه الموقف الم�سكل ع���ن طريق قلب 

العمليات اأو الاإجراءات الم�ستخدمة راأ�سا على عقب.

14
مبداأ التكوير، الانحناء، 
 Spheroidality(

)Curvature

ويت���مّ ا�ستخدام ه���ذا المب���داأ في ح���لّ الم�سكلات ع���ن طري���ق ا�ستب���دال الاأجزاء 
الخطية اأو ال�سطوح المنب�سطة باأخ���رى منحنية، وا�ستب���دال الاأ�سكال المكعبة 
باأ�س���كال كروي���ة، وا�ستخ���دام البك���رات والاأ�سطوان���ات والك���رات الحلزوني���ة، 
واأخ���يرا ا�ستب���دال الحرك���ة الخطيّ���ة بحرك���ة دورانيّ���ة والا�ستف���ادة م���ن قوة 

الطرد المركزي.

15
مبداأ الدينامية ) المرونة (  

Dynamics

اأو  اأو خ�سائ�س���ه وبنيت���ه الخارجي���ة  ال�س���يء  المب���داأ ت�سمي���م  يت�سم���ن ه���ذا 
العمليات التي يقوم بها بحيث يمكن تغييرها لاإيجاد اأف�سل ظروف العمل، 
وتق�سيم ال�س���يء اإلى اأجزاء بحيث يكون كل منها ق���ادرا على الحركة، وجعل 

الاأ�سياء اأو العمليات الجامدة غير المرنة قابلة للتعديل اأو الحركة.

16
مبداأ الاأعمال الجزئية اأو المبالغ فيها 
Partial Excessive )المفرطة(

عندم���ا يك���ون م���ن ال�سعوب���ة بم���كان الح�س���ول عل���ى اأث���ر مرغ���وب بن�سب���ة 
اأقل من ذلك من اأجل تب�سيط الم�سكلة  اأو  %100 فاإنه يمكن اإنجاز اأكثر 

وحلها بطريقة معقولة.

17
 Another مبداأ البعد الاآخر

Dimension

ويمك���ن ح���ل الم�س���كلات با�ستخ���دام ه���ذا المب���داأ ع���ن طري���ق تحوي���ل الحركة 
التي ي�سير به���ا الج�سم في خط م�ستقي���م اإلى حركة في مج���ال ذي بعدين اأو 
ثلاثة، وا�ستخ���دام اأ�سياء مكونة من ع���دة طبقات بدلا من ا�ستخ���دام اأ�سياء 
من طبقة واحدة، واأخيرا اإمالة ال�سيء اإلى جانبه وعدم الاكتفاء با�ستخدام 

الاأ�سياء في نف�س الاتجاه فقط.

18
الاهتزاز )التردد( الميكانيكي 

Mechanical Vibration

ي�ستخدم ه���ذا المب���داأ في ح���لّ الم�س���كلات عن طري���ق جع���ل الاأ�سي���اء اأو النظم 
تتمتع بخا�سية الاهت���زاز اأو التذبذب ) الارتج���اج(، واإذا كانت ه���ذه الاأ�سياء 
اأو النظ���م تتمت���ع به���ذه الخا�سي���ة م�سبقا فيمك���ن زي���ادة درجة التذب���ذب اأو 

الاهتزاز اإلى م�ستوى " فوق ال�سوتي ". 

19
العمل الفتري )الدوري( 
Periodic action

يت�سمن هذا المب���داأ ا�ستخ���دام طريق���ة العمل الف���تري اأو المتقط���ع بدلا من 
العمل الم�ستم���ر، واإذا كان العم���ل دوريا اأو فتري���ا متقطعا على نح���و م�سبق، 
فاإن���ه يت���م تغي���ير مق���دار العم���ل المتقط���ع اأو ن�سب���ة تك���راره. واأخ���يرا يمكن 

الا�ستفادة من فترات التوقف اأو الانقطاع عن العمل في اأداء اأعمال اأخرى.

20
ا�ستمرار العمل المفيد 

 Continuity of Useful
action

ويت�سم���ن ه���ذا المب���داأ جع���ل جمي���ع اأج���زاء ال�س���يء اأو النظ���ام تعم���ل ب�س���كل 
متوا�س���ل ودون توق���ف بكام���ل قدراته���ا وطاقاته���ا الاإنتاجي���ة، والعم���ل في 
الوقت نف�س���ه على التخل����س من الح���ركات اأو الاأنظم���ة الفرعي���ة المتداخلة 

وغير اللازمة التي تعمل بدرجة محدودة اأو لا تعمل على نحو مطلق.
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21
مبداأ القفز اأو الاندفاع ال�سريع 

Skipping
ويت�سمن هذا المبداأ تنفيذ العمليات اأو المراح���ل المحددة ب�سرعة كبيرة جدا، 
اإ�ساف���ة اإلى القي���ام باإ�سلاح العملي���ات الموؤذي���ة اأو ال�سارة الت���ي تنطوي على 

مخاطر ب�سرعة كبيرة اأي�سا.

22
 Blessing تحويل ال�سار اإلى نافع

in Disguise

يت�سمن هذا المب���داأ ا�ستخدام العنا�سر اأو الاآثار ال�س���ارة في البيئة للح�سول 
على اآث���ار اإيجابي���ة، والتّخل�س م���ن العنا�س���ر ال�سارة ع���ن طري���ق اإ�سافتها 
اإلى عنا�سر �سارة اأخ���رى، وفي بع�س الاأحي���ان يمكن زيادة ال�س���رر اأو الاآثار 

الناجمة عنه اإلى اأن ت�سبح مفيدة.

23
مبداأ التغذية الراجعة 

Feedback
اأو  العملي���ات  لتح�س���ين  الراجع���ة  التغذي���ة  تق���ديم  المب���داأ  ه���ذا  يت�سم���ن 
الاإج���راءات، واإذا كان���ت التغذي���ة الراجع���ة متواف���رة اأ�س���لا فيمك���ن تغي���ير 

مقدارها اأو اأثرها.

24
مبداأ الو�سيط ) الو�ساطة ( 

Intermediary

ويت�سمن هذا المبداأ ا�ستخدام نظام اأو عملية و�سيطة لاإنجاز العمل، اأو دمج 
اأحد الاأ�سياء اأو الاأنظمة ب�سكل موؤقت مع اآخر لتحقيق هدف معين �سريطة 
التمكن م���ن اإعادة ال�س���يء اأو النظ���ام ب�سهولة اإلى م���ا كان علي���ه قبل عملية 

الدمج.

25
Self- مبداأ الخدمة الذاتية

Service

ويت�سمن ه���ذا المبداأ جعل النظ���ام قادرا عل���ى خدمة ذاته من خ���لال القيام 
بوظائف م�ساع���دة، وا�ستخدام الم�س���ادر المه���دورة ومخلفات الم���واد والطاقة. 
ويمك���ن ا�ستخدام ه���ذا المب���داأ في ح���ل الم�س���كلات من خ���لال ت�سمي���م النظام 
اأو تطوي���ره بحي���ث تك���ون ق���ادرة عل���ى تنفي���ذ عملي���ات ال�سيان���ة والم�سان���دة 
ال�سروري���ة، لم�ساع���دة ه���ذه النظ���ام عل���ى الا�ستم���رار في العم���ل، ف�س���لا عن 
قدرته���ا على الاإف���ادة من مخلف���ات الم���واد وم�سادر الطاق���ة والم���واد المختلفة 
الت���ي يمك���ن اأن تنج���م ع���ن ت�سغي���ل النظ���ام، وا�ستمراره���ا في تحقي���ق مزايا 

اإ�سافية ترفع من كفاية النظام وقدرته على تحقيق اأهدافه.

26Copying الن�سخ
وي�س���ير ه���ذا المب���داأ اإلى اإمكاني���ة ح���ل الم�س���كلات با�ستخ���دام ن�سخ���ة ب�سيطة 
ورخي�س���ة بدلا م���ن ا�ستخ���دام اأ�سي���اء ثمين���ة ومعقدة وه�س���ة قابل���ة للك�سر، 
وا�ستبدال ال�سيء ب�سورة عنه بحيث يمكن ت�سغير الحجم اأو تكبيره ح�سب 

مقت�سيات الموقف.

27
مبداأ ا�ستخدام البدائل 

 Use Cheap الرخي�سة
 Replacement Events

وي�س���ير ه���ذا المب���داأ اإلى ا�ستخ���دام الاأ�سي���اء رخي�س���ة الثم���ن الت���ي ت�ستخدم 
لفترات زمنية ق�سيرة ن�سبيا بدلا من ا�ستخدام تل���ك الاأ�سياء غالية الثمن 

التي يمكن اأن ت�ستخدم لفترات زمنية اأطول ن�سبيا.

28
مبداأ ا�ستبدال النظم الميكانيكية 

 Replacement of
Mechanical System

ويت�سمن هذا المب���داأ ا�ستبدال الو�سائل الميكانيكية باأخ���رى ح�سية ) �سمعية، 
ب�سري���ة، ذوقي���ة، اأو �سميّ���ة(، وا�ستخدام المج���الات الكهربائي���ة والمغناطي�سية 
م���ن  والانتق���ال  الاأ�سي���اء،  اأو  الاأح���دث  م���ع  للتفاع���ل  والكهرومغناطي�سي���ة 
المجالات الثابت���ة اإلى تل���ك المتحرك���ة، ومن المج���الات غير المنظم���ة اإلى تلك 

المنظمة.

29

مبداأ ا�ستخدام البناء الهوائي 
 Use اأو الهيدروليكي

 apneumatic or
hydraulic construction

ويت�سمن هذا المب���داأ ا�ستبدال الحال���ة ال�سلبة من الج�س���م بالحالة ال�سائلة 
اأو الغازية. اإن هذه الاأج���زاء باإمكانها ا�ستخدام اله���واء اأو الماء لانتفاخها، اأو 

ا�ستخدام و�سائل هيدرو�ستاتيكية.

30
بداأ الاأغ�سية المرنة والرقيقة 

 Flexible Shells and thin
Flims

يت�سمن ه���ذا المب���داأ ا�ستخ���دام الق�سور المرن���ة والاأغ�سي���ة الرقيق���ة بدلا من 
ا�ستخ���دام البن���ى ثلاثية الاأبع���اد، بالاإ�ساف���ة اإلى ف�سل النظ���ام عن محيطه 

الخارجي با�ستخدام الق�سور والاأغ�سية الرقيقة.
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31
مبداأ المواد النفاذة )الم�سامية(   

Porous Materials
ويمكن حلّ الم�س���كلات با�ستخ���دام هذا المب���داأ عن طري���ق جعل ال�س���يء نفاذا 
اأو ع���ن طريق تزوي���ده بعنا�س���ر نف���اذة اأخ���رى اإ�سافي���ة، اأم���ا اإذا كان النظام 

م�ساميا اأو نفاذا على نحو م�سبق فيمكن ملء الم�سامات بمادة ما.

32
 Color  مبداأ تغيير اللون

Changes
ويت�سم���ن هذا المب���داأ تغي���ير ل���ون ال�س���يء اأو تغي���ير ل���ون بنيت���ه الخارجية، 

اإ�سافة اإلى تغيير درجة �سفافية ال�سيء اأو درجة �سفافية بنيته الخارجية.

33Homogeneity مبداأ التجان�س
وي�سير ه���ذا المب���داأ اإلى جعل الاأ�سي���اء تتفاعل مع �س���يء اآخر م���ن نف�س المادة 

)اأو مادة لها نف�س الخ�سائ�س(.

34
مبداأ النبذ وتجديد الحياة  

 Discarding and
recovering

ويت�سمن هذا المبداأ العمل على التّخل�س من الاأ�سي���اء اأو النظم الرئي�سة اأو 
الفرعية التي انتهت من القيام بدورها اأو تعديل ه���ذه الاأ�سياء اأثناء القيام 
بالعملي���ات الم�سندة اإليه���ا، كما يمك���ن اأن يت�سمن ه���ذا المب���داأ المحافظة على 
الاأ�سياء الم�ستنفذة التي اأتمت مهمتها واإعادتها للا�ستفادة منها مرة اأخرى.

35
مبداأ تغيير الخ�سائ�س  

Parameters changes

ويت�سمن ه���ذا المب���داأ تغيير الحال���ة المادي���ة لل�س���يء اأو النظ���ام اإلى غازية اأو 
�سائلة اأو �سلبة، وتغي���ير درجة التركيز اأو التما�س���ك، وتغيير درجة المرونة، 

واأخيرا تغيير درجة الحرارة.

36
مبداأ الانتقال من مرحلة اإلى اأخرى  

Phase transitions
وي�سير هذا المبداأ اإلى الا�ستفادة من الظواه���ر التي تحدث اأثناء الانتقال اأو 
التحول من حال���ة اإلى اأخرى اأو م���ن مرحلة اإلى اأخرى، وكم���ا هو الحال في 

التغير في الحجم، وفقدان الحرارة اأو اكت�سابها، وما اإلى ذلك من ظواهر.

37
 Thermal  التمددالحراري

expansion
وي�سير ه���ذا المب���داأ اإلى خا�سية تم���دد المواد بالح���رارة اأو تقل�سه���ا بالرودة، 

بالاإ�سافة اإلى ا�ستخدام مواد متنوعة بمعاملات تمدد حراري مختلفة.

38
 Strong  الموؤك�سدات القوية

Oxidant

ويت�سمن هذا المبداأ حلّ الم�سكلات عن طريق ا�ستب���دال الهواء العادي بهواء 
معزز بالاأك�سجين، وا�ستب���دال الهواء الغني بالاأك�سج���ين النقي، وعن طريق 
تعوي�س اله���واء اأو الاأك�سج���ين للاإ�سعاع���ات الموؤين���ة، وا�ستخ���دام الاأك�سجين 

الموؤين، واأخيرا ا�ستبدال الاأك�سجين الموؤين بالاأوزون.

39
 Inert  الجو الخامل

atmosphere
وي�ستخ���دم هذا المب���داأ في حلّ الم�س���كلات عن طري���ق ا�ستبدال البيئ���ة العادية 
باأخ���رى خامل���ة، وع���ن طري���ق اإ�ساف���ة اأج���زاء محاي���دة اأو اإ�ساف���ات خامل���ة 

لل�سيء.

40
 Composite  مبداأ المواد المركبة

materials
ويتمّ حلّ الم�سكلات با�ستخدام هذا المبداأ عن طري���ق ا�ستبدال المواد المتماثلة 

بمواد مركبة.

 .)2000،Vincent ال�سطل،2010؛ جلال، 2010؛ القا�سي،2006؛ اأبوجادو،2005؛( 
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الدراسات السابقة :
مجموع��ة من �لدر��صات و�لبحوث �لتي تناولت ��صتخد�م نظرية تريز TRIZ وخ�صو�صاً في مجال �لموهبة 

و�لتفوق:
قام��ت �لباحث��ة “ني�صتيرينك��و)Nesterenko،1994(«� كم��ا ج��اء في لطيف��ة 2009، ويحي��ى 2007� 
بمحاولتن: �لاأولى، برنامج مقترح لتطوير �لتفكير �لاإبد�عي با�صتخد�م نظرية تريز. وفيها طبّق �لرنامج 
على مجموعة من �لاأطفال تتر�وح �أعمارهم بن )9-6( �صنو�ت، ��صتمرت لمدة �صنة ون�صف. و�لثانية كانت 
عب��ارة ع��ن دورة تدريبية ��صتمرت ثلاث �صن��و�ت وبمعدل )34( �صاعة �صنوياً، و�عتم��د هذ� �لرنامج على 

ثماني ��صتر�تيجيات في نظرية تريز، وكانت نتائج �لتجربتن �ل�صابقتن �إيجابية.
در��ص��ة »زولوت��ن وزو�صم��ان« ) )Zlotin& Zusman،1999 وق��د هدف��ت �إلى �صرح طريق��ة ��صتخد�م 
نظري��ة تري��ز TRIZ في �لتعليم وخا�ص��ة في مو�صوعات در��صية مثل �لفيزياء و�لكيمياء. وقد تّم تجريب 
�لدر��ص��ة عل��ى عينة منتقاة من �أطف��ال �لمرحلة �لمتو�صطة و�لذين تبلغ �أعماره��م 12 عاماً، و�أظهرت نتائج 

�لدر��صة فروق ذ�ت دلالة �إح�صائية ل�صالح �لمجموعة �لتجريبية.
و�أج��رى �أب��و ج��ادوه در��صة في )2003( هدف��ت �إلى ��صتق�صاء �أث��ر ��صتخد�م برنامج تدريب��ي م�صتند �إلى 
نظري��ة تريزTRIZ �لح��لّ �لاإبد�عي للم�صكلات، في تنمية �لتفكير �لاإبد�عي ل��دى عينة من طلبة �ل�صف 
�لعا�صر �لاأ�صا�صي في مد�ر�س وكالة �لغوث �لدولية في �لاأردن. وقد تّم �ختيار �لعينة بطريقة ع�صو�ئية من 
خ��لال ث��لاث مد�ر�س؛ �ثنتن للذكور وو�ح��دة للاإناث، وبلغ مجموع �لعين��ة )110( طالبا وطالبة موزعن 
منا�صف��ة ب��ن �لمجموعة �لتجريبية و�لمجموع��ة �ل�صابطة. و�أ�صفرت نتائج �لدر��ص��ة عن وجود فروق ذ�ت 
دلالة �إح�صائية بن متو�صط �أد�ء طلبة �ل�صف �لعا�صر ل�صالح �لمجموعة �لتجريبية �لتي تعر�صت للرنامج.
�أجرى �لفقيه في عام )2005( در��صة هدفت �إلى تقديم برنامج �إثر�ئي للطلبة �لموهوبن في مركز رعاية 
�لموهوب��ن بمدين��ه جدة، حي��ث تكون �لرنامج م��ن خم�س ع�ص��رة ��صتر�تجية، وقد قدم��ت بو�قع ح�صتن 
�أ�صبوعياً. ك�صفت نتائج �لدر��صة عن  �إمكانية ��صتخد�م هذه �لنظرية �صمن �لمنهج �لدر��صيّ �ليوميّ وخا�صة 

في مناهج �لعلوم و�لريا�صيات. 
وج��اءت در��ص��ة يحيى )2007( و�لتي هدفت �إلى �لك�صف عن مدى تاأث��ير بع�س مبادئ �لحلول �لابتكارية 
للم�صك��لات وف��ق نظري��ة تريز TRIZ في تنمية �لتفكير �لابتكاري لدى عين��ة من �لموهوبن بال�صف �لاأول 
�لثان��وي بمنطق��ة ع�ص��ير. وتو�صلت  �لدر��ص��ة �إلى وجود ف��روق ذ�ت دلال��ة �إح�صائية في درج��ات �لقيا�س 
�لبع��دي ل��كل من مهارة: �لطلاقة و�لمرون��ة و�لاأ�صالة و�لتفا�صيل ل�صالح �لمجموع��ة �لتجريبية. كما �أثبت 
وج��ود ف��روق ذ�ت دلالة �إح�صائية في درج��ات �لقيا�س �لبعدي للدرجة �لكلية لمكون��ات �لتفكير �لابتكاري، 

وكذلك درجات �لقيا�س �لقبلي و�لبعدي في �لمهار�ت جميعها ل�صالح �لمجموعة �لتجريبية.
وهدف��ت در��ص��ة �أم��ل )2011( �إلى �لك�صف عن فاعلي��ة ��صتخد�م نظرية تريز في تنمي��ة عمليات �لتفكير 
�لعلم��ي (�لملاحظة، �لت�صني��ف، �لمقارنة، فر�س �لفرو�س، �لا�صتنتاج) و�لتح�صي��ل �لدر��صي عند �لم�صتويات 
�لمعرفي��ة( �لتذك��ر، �لفهم، �لتطبي��ق( في مقرر �لعلوم �لمطور ل��دى تلميذ�ت �ل�صف �لر�ب��ع �لابتد�ئي بمكة 
�لمكرم��ة. وتكون��ت عين��ة �لدر��صة من )50( تلميذة م��ن تلميذ�ت �ل�صف �لر�ب��ع �لابتد�ئي بمكة �لمكرمة، 
و�لت��ي تمثل��ت في )25( تلميذة للمجموع��ة �لتجريبية، و)25( تلمي��ذة للمجموع��ة �ل�صابطة. وتو�صلت 
�لدر��ص��ة �إلى تف��وق �لمجموع��ة �لتجريبي��ة على �لمجموع��ة �ل�صابطة في عملي��ات �لتفكير �لعلم��ي �لكلية، 
وكذل��ك في �لاختب��ار �لتح�صيلي عن��د �لم�صتويات �لمعرفية �لدنيا. وقدمت �لباحثة ع��دد�ً من �لتو�صيات من 
�أبرزه��ا: �لاهتم��ام بتوظيف �أدو�ت نظرية تريز �صمن مقرر�ت �لعل��وم �لمطورة للمرحلة �لابتد�ئية؛ لتثير 

رغبة �لتلميذ�ت للتعلم و�كت�صاب �لخر�ت �لجديدة.
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التعليق على الدراسات السابقة:
م��ن خ��لال عر�صنا للدّر��صات �ل�صّابقة يمكننا �أن ن�صل �إلى مجموعة من �لا�صتخلا�صات و�لملاحظات �لعامة، 
وم��ن �أبرزه��ا: نلح��ظ قلة �لدر��صات �لت��ي تناولت نظرية تري��ز  TRIZ في �لبح��ث و�لتطوير وخا�صة في 
�لمي��د�ن �لعربي،كم��ا نلاح��ظ �أنّه في �لوقت �ل��ذي بات مو�صوع �لابتك��ار ي�صغل بال �لباحث��ن و�لاأكاديمين 
و�لمهتمن و�لعاملن في �صتى �لمجالات وعلى م�صتوى �لعالم، نلاحظ وب�صكل ملفت قلة �لدر��صات �لتي �هتمت 
بدم��ج نظري��ة تريز TRIZ في بر�م��ج �لموهوبن و�لمتفوقن، فالمي��د�ن �لتربوي �لعرب��ي خا�صة و�لاأجنبي 
بعامة لم يعطِ هذ� �لمو�صوع �لاهتمام �لكافي من حيث �لدر��صة و�لا�صتق�صاء و�لتطبيق. ويتميز هذ� �لبحث 

بتقديمه �أنموذجا �إثر�ئياً مقترحاً لتوظيف نظرية تريز  TRIZ في بر�مج �لموهوبن و�لمتفوقن.

نظرية تريز TRIZكبرنامج مقترح في تعليم  الموهوبين والمتفوقين.
�أولاً: فل�صفة �لرنامج: 

�أثبتت �لبحوث �لعلمية �أنّ �لمتفوقن و�لموهوبن يمثلون ما ن�صبة %2 �إلى %5 من �لمجتمع، حيث يرز فيهم 
�صف��وة �لعلم��اء و�لمفكرين و�لمبتكرين، و�أ�صبح من �لمتفق عليه و�لم�صلم به �إلى حدّ كبير �أن �لفروق بن �لاأمم 
�لمتقدمة و�لاأمم �لمتخلفة �أو �لنامية هي فروق في مدى �متلاك هذه �لاأمم �أو عدم �متلاكها للعقول �لمبتكرة، 
فق��د �أ�صبح �لابتكار هو �لمحكّ �لحا�ص��م في �لاإ�صر�ع بتقدم �صعب ما �أو بتخلف �صعب �آخر )�ل�صباغ، 1994(. 
فالتفك��ير �لابتك��اري �أ�صب��ح هدفا �أ�صا�صي��ا تعمل �لنظ��م �لتعليمية �لمتقدم��ة على تحقيقه ب��كلّ موؤ�ص�صاتها 
�لمختلف��ة وخ�صو�ص��ا مع �لطلبة �لموهوبن و�لمتفوق��ن؛ وذلك من خلال �لعمل عل��ى و�صع �لخطط و�لر�مج 
و�لبد�ئ��ل �لمتنوع��ة، وتوفير كافة �لاإمكانات �لب�صرية و�لمادية، وتطبي��ق ذلك من خلال �لر�مج �لتعليمية 
�لمتع��ددة و�لاأن�صط��ة �لاإثر�ئية �لم�صاحبة للمنهج �لدر��صي. وتعدّ نظري��ة تريز TRIZ من �أف�صل �لر�مج 
�لعالمي��ة في تحقيقه��ا لهذ� �لهدف، لذلك ف��اإنّ: �لتربية �لابتكارية باآفاقها �لرحب��ة �لمتجددة وخ�صو�صا في 

مجال �لموهبة و�لتفوق تعدّ �أحد �أهم مرتكز�ت �لتطور �لعلمي �لر�قي ب�صقيه: �لتقني و�لقيمي.

ثانياً: �لاأهد�ف �لعامة للرنامج:
و�لحرية . 1 �لاإبد�ع  �أ�صا�صه  �جتماعي  تربوي  نظام  ظلّ  في  متكاملة،  �بتكارية  �صخ�صيّة  خلق 

و�لديمقر�طية.
قدر�تهم . 2 وتنمية  و�لابتكار  �لاإبد�ع  مجال  في  و�لمتفوقن  �لموهوبن  �لطلبة  مهار�ت  تطوير 

�لحياة  لمو�جهة  وبحثهم  تفكيرهم،  وطرق  وميولهم،  مهار�تهم  تطوير  خلال  من  و��صتعد�د�تهم، 
�لحا�صرة و�لم�صتقبلية.

�لمجتمع . 3 تقدم  في  ت�صاهم  �بتكارية  �إبد�عية  حلول  لتقديم  و�لمتفوقن  �لموهوبن  �لطلبة  توجيه 
ورفاهية “�أنا مبتكر”.

ثالثاً: �لاأ�ص�س �لعامة للرنامج: 
مجموع��ة من �لاأ�ص���س و�لقو�عد �لمنظمة و�ل�صرورية ل�صير �لعملية �لتّعليمي��ة �لتدريبية للرنامج باأركانه 
�لاأربع��ة: �لمعلم، �لطالب، نظرية تريز  TRIZ- �لمحت��وى �لتدريبي �لتعليمي-، �لبيئة �لفيزيائية. و�لتي 
يجب �لحر�س على توفرها قدر �لاإمكان لتحقيق �لاأهد�ف �لمرجوة من �لرنامج. وتتمثل �لقو�عد بمايلي:

�لاأ�ص�س �لخا�صة بالمعلم:-. 1
• �لتاأهيل و�لخرة، ملم في مجال تخ�ص�صه �لعلمي.	
• حا�صل على تاأهيل تربوي وخرة عملية في رعاية �لموهوبن و�لمتفوقن.	
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• 	.TRIZيمتلك خرة معرفية وعملية في نظرية تريز
• يقت�صر دور �لمعلم على ت�صهيل مهمة �لتدريب و�إك�صاب �لمهارة وتنميتها.	
• م�صاعدة �لمجموعات �لتدريبية �لبحثية في مو��صيع ومر�حل معينة في �لرنامج �لتدريبي.	
• طرح �أ�صئلة و�قتر�ح �أفكار لم�صاعدة �لمجموعات على تو�صيح �لم�صاكل وتطويرها.	
• تو�صيح بع�س �لمهار�ت )عندما يحتاج �لطلبة للم�صاعدة(.	

�لاأ�ص�س �لخا�صة بالطالب:  .2
• يجب �لحر�س و�لتاأكد على �أنّ جميع �لطلبة �لملتحقن بالرنامج هم من �لموهوبن و�لمتفوقن.	
• �كت�صاب �لمهار�ت و�لمبادئ وتنفيذها فهي �لمهمة �لاأ�صا�صيّة للطلبة.	
• �لقيام بالعديد من �لعمليات �لمختلفة، كالقر�ءة، و�لتّلخي�س، و��صتخد�م �لمر�جع، وجمع �لمعلومات، 	

و�لفرز، و�لتجريب، و�لزيار�ت �لميد�نية.......
• يتدربون �صمن فريق )مجموعة عمل( يخططون معاً، ويقررون معا، ويحددون �لم�صوؤول عن  كلّ 	

و�لاأد�ء،  �لتنفيذ  ��صتر�تيجيات  يناق�صون  وكيف  معلوماتهم،  �صيجمعون  وكيف  �لعمل،  من  جزء 
و�لبحث، و�لتّحليل، و�لتّنظيم، و�إجر�ء�ت �لتّقييم..... 

�لاأ�ص�س �لخا�صة بنظرية تريز TRIZ�لمحتوى �لعلمي:  .3
• تقديم محتوى �صامل عن نظرية تريز TRIZ ومبادئها، وبما يتو�فق مع قدر�ت �لطلبة �لموهوبن 	

و�لمتفوقن �لخا�صعن للرنامج ومهار�تهم.
• ��صتخد�م ��صتر�تيجيات وطر�ئق �لتدريب �لمنا�صبة لمثل هذ� �لرنامج.	
• طرح �لعديد من �لاأمثلة، مع �لتركيز على �لاأمثلة �لعملية ) �لو�قعية(.	
• �ختيار مجموعة من �لم�صاكل �لمعا�صرة وذ�ت �لطابع �لمحلي �أو �لعالمي، و�لقابلة للحل و�لتنفيذ.	
• �أن يعدّ �لرنامج ب�صكل هرمي، ويت�صف بالمرونة، و�لاإثر�ء، ويتحدى قدر�ت �لطلبة، ويلبي ميولهم 	

وطموحاتهم.
• �أن تتنا�صب �لمدة �لزمنية �لمقترحة للتدريب ولتنفيذ �لرنامج مع حجم �لرنامج �لمطبق.	

�لاأ�ص�س �لخا�صة بالبيئة �لفيزيائية:  .4
• توفير �لمكان �لمنا�صب: )�إنارة وتهوية ممتازة، مقاعد مريحة، بيئة نظيفة، �صعة �لمكان و�حتو�ئه 	

على جميع �لمر�فقة �لعامة،....�لخ(.
• توفير �لو�صائل �لتعليمية وتدريبية: )�أجهزة حا�صوب، �إنترنت، د�تا �صو، برجكتير، �صبورة عادية 	

�أو �إلكترونية، ....�لخ(.
• توفر �لقرطا�صية باأنو�عها و�أ�صكالها.	
• و�لزيار�ت 	 )كالمختر�ت،  �لرنامج:  لتنفيذ  �ل�صرورية  �لاحتياجات  جميع  لتوفير  �لتن�صيق 

�لميد�نيّة، وكذلك �لمو��صلات....�لخ(.
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�سكل )1.1( يمثل تفاعل عنا�سر الرنامج لتحقيق الاأهداف العامة للرنامج. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�لخطوط �لعامة لتنفيذ �لرنامج :
تّم �عتم��اد مجموع��ة م��ن �لخطو�ت �لمت�صل�صل��ة لبن��اء �لرنامج وتنفي��ذه، وهذه �لخطو�ت يمك��ن للمعلمن 
و�لر�غب��ن بالا�صتف��ادة م��ن �لرنام��ج �لزي��ادة عليه��ا �أو �خت�صاره��ا �أو دمجه��ا وف��ق ما تقت�صي��ه �لحاجة 
�لتدريبية مع مر�عاة �لحفاظ على تحقيق �لاأهد�ف �لمرجوة من �لرنامج. و�صنقدم هذه �لخطوط وب�صكل 

من �لتف�صيل كما يلي:

�أولاً: تنظيم مجموعات �لتدريب و�لتهيئة �لعامة للرنامج:
يقوم �لمعلم �أو �لمدرب باإعد�د خطة تنظيمية لهذه �لمرحلة، ويتم �لتركيز فيها على جانبن مهمن، هما:

مجموعات �لرنامج �لتدريبي: يتمّ تق�صيم �أفر�د �لرنامج �لتدريبي وفق �أ�ص�س معينة تعتمد على . 1
�لعمل �لتكاملي، وتبتعد عن �لعمل �لتناف�صي د�خل �لمجموعة. كما يجب �لحذر من ظاهرة �لركوب 
�أن  �لمدرب  �أو  �لمعلم  �لمجموعة، ويجب على  دور كل فرد في  و�لمق�صود و�صوح  �لمجموعات  �لمجاني في 
تكون لدية فكرة عامة عن كل ّ�أفر�د �لرنامج وخلفياتهم �لمعرفية و�ل�صلوكية؛ ليت�صنى له تق�صيمهم 

بطريقة �حتر�فية، ويجب �لتركيز على �إثارة �لد�فعية �لد�خلية للطلبة.
�لتهيئة �لعامة و�لتّعريف بالرنامج: تعدّ هذه �لمرحلة مهمة جد�، خا�صة في تحفيز د�فعية �لطلبة . 2

و�إثارتهم للتعلم و�لتدريب و�لتطوير و�كت�صاب �لمهار�ت �لجديدة، وهي �إحدى �لاأ�ص�س �لتي تقود �إلى 
نجاح �لرنامج بحال تنفيذه باحتر�فية بالرغم من �صح �لاإمكانات. ومن �لو�صائل �لتي ت�صاعد �لمعلم 

في �لتهيئة و�لتعريف بالرنامج مايلي:
• تق��ديم محا�ص��رة- م��ن مبتك��ر ومبدع ل��ه ب�صمته �لو��صح��ة في مجتمع��ه- تتحدث ع��ن �لاإبد�ع 	

و�لابتكار و�أهميتها في تطوير �لمجتمعات. 
• عر���س لمجموعة من �لفيديوهات �لتي تتناول �لابتكار�ت و�لاختر�عات، وتبن �آثارها في تطوير 	

�لمجتمعات و�زدهارها.
• زيارة ميد�نية، تك�صف عن �إنجاز �بتكاري و�ختر�ع �صاهم في تطوير �لمجتمع وتقدمه مثل: م�صانع 	

�لاأدوي��ة، و�لم�صان��ع �لع�صكرية، وم�صان��ع �لات�صالات و�لمو�ص��لات، و�لمر�كز �لبحثي��ة �لمتخ�ص�صة، 
و�لمعار�س �لعالمية �لمتخ�ص�صة في �لاختر�ع و�لابتكار،.... .

�لبيئة �لفيزيائية

�لطالب�لاأهد�ف �لمعلم

�لمحتوى �لتدريبي
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:TRIZ ثانياً: �لتخطيط لتقديم محتوى نظرية تريز
 تع��دّ ه��ذه �لمرحل��ة من �أ�صعب �لمر�حل عل��ى �لمعلم، ففيها يرتك��ز عليه في تقديم محت��وى �لنظرية للطلبة 
و�إك�صابه��م مبادئه��ا و��صتر�تيجياته��ا، وتظه��ر ه��ذه �لمرحلة ق��درة �لمعل��م و�إبد�عه في تق��ديم �لمحتوى بما 
يتنا�ص��ب وقدر�ت ومه��ار�ت مجموعات �لتدريب لديه. وهنالك �لكثير م��ن �لبيانات �لتي يجب �لاهتمام بها 

و�لحر�س عليها �أثناء عملية �لتخطيط ومنها:
• �أن يتاأكد �لمعلم من �أن �لبيئة �لفيزيائية تّم ت�صميمها لدعم �لن�صاطات، و�أنها تحتوي على تنوع غني في 	

�لاأدو�ت و�لمو�د، و�إذ� لم يكن ذلك متوفر� في �لقاعة �لتدريبية يجب �أن يجد حلا لذلك.
• و�لات�صال 	 �لحركة،  لت�صهيل  �لفيزيائية؛  �لبيئة  تنظيم  على  معا  �لتدريب  ومجموعات  �لمعلم  يعمل 

فيما بينهم، ومرور �لمعلومات من م�صادرها، حيث �إن �لغر�س �لاأ�صا�صي في هذه �لمرحلة يتمثل باكت�صاب 
�لحياة  في  للنظرية  �لعملي  �لتنفيذ  وبالتالي  لديهم،  �لابتكار  �صتنمي  �لتي  و�لا�صتر�تجيات  �لمبادئ 

�ليومية.
• تقديم �لمحتوى ب�صورة مبا�صرة لا يعتمد على �لكمّ بقدر دقته وتركيزه على تحقيق �لاأهد�ف �لعامة 	

للرنامج.
• باأكثر من 	 و�أنّ تكون متاحة لاأفر�د �لمجموعات  �أن تت�صف بالاكتمال و�لو�صوح،  �لعلمية يجب  �لمادة 

طريقة: ورقياً، �إلكترونياً، �لخ.
• مجموعة من �لخطو�ت �لمقترحة لتقديم �لمحتوى �لتدريبي:	

تعريف بنظرية تريزTRIZمن ن�صاأتها، �أهميتها، مكوناتها، �إلخ. )من خلال ��صتخد�م �لبوربونت،  -
�لرجكتر، �لبحث في �صبكة web، �إلخ.

تحديد �لاأهد�ف �لتّعليمية و�ل�صلوكيّة لكل جل�صة تدريبية. -
فكلما  - �لحية،  �لو�قعية  �لاأمثلة  من  بمجموعة  و�إتباعها  بها،  و�لتّعريف  �لنظرية،  مبادئ  عر�س 

كانت هذه �لاأمثلة معا�صة وم�صنعة ز�د ذلك من تفاعل �لمجموعات �لتدريبية مع �لمعلم؛ وبالتالي 
ينعك�س ذلك على ر�صوخ �لمبد�أ وثباته لدى �لمتدرب في بنائه �لمعرفي.

ما،  - م�صكلة  حلّ  في  وربطه  �لنظرية  مبادئ  من  مبد�أ  من  �أكثر  دمج  �إمكانية  تو�صيح  على  �لعمل 
وتدعيم ذلك بالاأمثلة.

�لمادة  - �لعملية على  �لاأن�صطة  بالعديد من  �لتدريب  �أثناء  �لتدريبية في  �لمجموعات  �أفر�د  تكليف 
�لتدريبية.

�لفينة  - �لتدريبية، بن  للقاعة  �لعام  بالمتدربن من �لجو  للخروج  ك�صر �لجمود  و�صائل  ��صتخد�م 
و�لاأخرى،  كا�صتخد�م: )لعبة ريا�صية، م�صاهدة فيديو، �صماع مقطوعة مو�صيقية،.... �لخ(.

عدم �لانتقال من مبد�أ �إلى �آخر �إلا بعد �لتاأكد من �أنّ جميع �لمتدربن قد تمثّلو� �لمبد�أ في بنائهم  -
�لمعرفي.

تكليف �لمتدربن باأن�صطة لا �صفية، تطبق خارج قاعة �لتدريب. -
�لتركيز على �لتّغذية �لر�جعة. -
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�لم�صاكل  لمبادئ نظرية تريزTRIZ على مجموعة من  �لعملي  �لتنفيذ و�لتطبيق  ثالثاً: 
�لو�قعية:

يتعل��ق ه��ذ� �لجزء بالمتدربن حيث يقت�ص��ي عليهم توظيف خر�تهم ومهار�ته��م �لمكت�صبة في تقديم حلول 
�بتكاري��ة لم�صك��لات يتم �ختياره��ا بعناية من قبل �لمعلم و�أف��ر�د �لمجموعات. وفي �لعادة تع��دّ هذه �لمرحلة 
�أط��ول ج��زء في �لرنام��ج، ولا يمكن �أن يتمّ �إيقاف �لبح��ث وعمليات �لتطوير و�لابتكار م��ا د�م هنالك عمل 
فاع��ل. كم��ا لا يت��م �لانتق��ال �إلى ه��ذه �لمر�ح��ل  �إلا بع��د �أن يتاأكد �لمعل��م م��ن �أنّ جميع �لطلبة ق��د تمثلو� 
�لنظري��ة في بنائه��م �لمعرفي و�أنه��م قادرين على توظيف ما �كت�صبو�  وبطريق��ة �إبد�عية في حلّهم للم�صاكل 

�لتي تعتر�صهم. ويجب �لتّركيز على جانبن في هذه �لمرحلة هما:
• �ختيار وتحديد �لم�صكلة:	

و�لتاأثير  - �لتكنولوجي،  �لتطوير  وق�صايا  �أهد�ف  على  تعتمد  عامة،  و�أفكار  مو��صيع  �لمعلم  يطرح 
�إلخ. وقد  �لماء،  �أونق�س  �لت�صحر،  �أو  �ل�صكان،  زيادة  �أو  �لبطالة،  �أو  �لفقر،  �أوم�صاكل  �لاجتماعي، 
يطوّر �لمعلم �لعديد من �لتّجارب �لحياتية، ويعطي وقت للتفكير �أو كلاهما معا مثل: �لقر�ءة، �أو 
�أو رحلة علمية ��صتك�صافية. قبل �ختيار �لم�صكلة �لبحثية  �أو �لا�صتماع لمحا�صرة،  م�صاهدة فيلم، 
من قبل �لمجموعات �لتدريبية، ويجب �أن يكون �لمعلم و�ثقاً من �أن �لطلبة لديهم ثروة من �لمعلومات 
و�لخر�ت و�لتجارب لت�صاعدهم على عمل قر�ر�ت �أخيرة حول �لمو�صوع �لذي �ختاروه، كما يختار 
�أنّ  وبعد  لها.  �لاأ�صا�صية  �لمكونات  وي�صنف  للم�صكلة،  �لفرعية  �لمو��صيع  �لمعلم  بم�صاعدة  �لطلبة 
تختار وتحدد كلّ مجموعة �لم�صكلة �لمر�د در��صتها، ي�صع �لطلبة �أهد�فهم، ويحددون م�صادر جمع 
تنفيذه  تّم  �لم�صكلة  من  جزء  �أي  تقرر  مجموعة  وكلّ  تنفيذها،  �إجر�ء�ت  وي�صوغون  �لمعلومات، 
ب�صكل �أف�صل، و�أي جزء يحتاج �إلى م�صاركة �لمجموعة وبفاعلية لفهم �لغمو�س �لم�صاحب له وحلّه.

• �لتطبيق �لعملي للو�صول لحلول �بتكارية للم�صكلة مو�صوع �لدر��صة: ففي هذه �لمرحلة يقوم �لطلبة 	
فهم  �لدر��صة،  مو�صع  لم�صكلتهم  حلهم  في  علمية  ومبادئ  ومهار�ت  خر�ت  من  �كت�صبو�  ما  بتوظيف 
يخططون، ويجمعون، ويحللون، ويقيّمون �لمعلومات، وي�صتنتجون، ويجربون، ويت�صاركون ويتبادلون 
�لمعلومات معاً �إلخ؛ للو�صول �إلى حلّ �بتكاري �إبد�عي لم�صكلتهم. وفي هذه �لمرحلة ي�صبح دور �لمعلم كما 
،Vygotsky( باأنه لا يقدم �لمعرفة، ولا هو �لحاكم و�لقا�صي على  حدده �لعالم �لرو�صي )1978 

�لاإنتاج، �إنما هو مر�صد ونا�صح وم�صاعد للطلبة على �لبحث في �لق�صايا وحلّ �لم�صكلات. 

ر�بعاً: �لتح�صير لتقديم �لحلّ �لابتكاري للم�صكلة مو�صوع �لدر��صة، )�لمنتج(:
فف��ي ه��ذه �لمرحلة يجب �أن يح��دد �أع�صاء �لمجموعات �لتدريبي��ة كيف �صيقدم��ون �بتكار�تهم ومعلوماتهم 
ونتاجاته��م وحلوله��م �لفكري��ة �لتي تو�صلو� �إليه��ا للاآخرين. وذلك بع��د �أن فهمو� و�أدرك��و� م�صكلاتهم من 
خ��لال جمعه��م للمعلوم��ات وتحليله��ا ودر��صته��ا وف��ك �لغمو�س �لذي ك��ان يعتريه��ا، �إلخ. و تت�صم��ن عملية 
�لتنظي��م، تجري��د �لمعن��ى �لحقيق��ي للمعلوم��ة، و�لاهتم��ام بالاأفك��ار �لفرعية، للاإلم��ام بالمو�ص��وع من جميع 
جو�نب��ه، وتقديم��ه للجمهور ب�ص��ورة �صامل��ة ومتكاملة. ففي ه��ذه �لمرحلة يجب �أن تخط��ط كل مجموعة 
تدريبي��ة وباحتر�ف وبدقة متناهية، �لاآلية �لتي �صيقدم��ون من خلالها منتجهم �لابتكاري و�لذي �صيكون 
في �لنهاي��ة مو�ص��وع تقييمه��م. ولا بّ��د �أن تجي��ب كل مجموع��ة تدريبي��ة ع��ن �ل�صوؤ�لن �لتالي��ن وبتركيز 

و�حتر�فية عالية، وهما:   
ماذ� �صوف يقدم كل فريق؟

كيف �صيتمّ �لتقديم؟
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ويمك��ن للمعل��م �أن يقدم في هذه �لمرحلة بع�س �لاأفكار �لمهمة لاأفر�د �لمجموعات �لتدريبية على �صكل ن�صائح 
وتوجيهات �إر�صادية، ومنها:-

• �لتركيز على �لاأفكار �لرئي�صة في �لمنتج �لابتكاري ودعمها بالاأدلة، �أو �لنماذج �أو �لمج�صمات، �إلخ.	
• �لتّعريف بم�صادر �لمعلومات و�لم�صادر �لاأخرى �لم�صتخدمة.	
•  ��صتمال �لتّقديم على جميع �أع�صاء �لفريق ويبن �لدور �لرئي�س لكل فرد.	
• �إعطاء �لجمهور ولجنة �لتحكيم وغيرهم  وقتا لطرح �لاأ�صئلة و�لنقا�س.	
• �لدّقة، و�لترتيب، و�لو�صوح، و�صبط �لوقت، و�لح�صور �لكامل لاأفر�د �لمجموعات، و��صتغلال �لبيئة 	

�لفيزيائية، ومكان تقديم �لمنتج وعر�صه ب�صكل �أمثل.
• �لتاأكد من �لحجز �لم�صبق وتح�صير جميع �لاأدو�ت و�لمو�د �للازمة  في عر�س �لمنتج �لابتكاري.	

خام�صاً: تقديم �لمنتج �لابتكاري:
في ه��ذه �لمر�حل يقوم �لمعلم باإخبار �لطلبة عن �لموع��د �لنهائي لتقديم منتجاتهم �لابتكارية، وهذ� �لموعد 
يتف��ق به �لمعلم مع �لمجموعات �لتدريبي��ة ، في بد�ية �لرنامج �لتدريبي، وفي �لاأغلب يكون في نهاية �لف�صل 
فوف �لدّ�خلي��ة للمدر�صة، �أو  �لدر��ص��ي للطلب��ة. ومن �لممكن �أن يت��مّ تقديم �لمجموعات نف�صه��ا، �أو �أمام �ل�صّ
�ل�صي��وف �لمدعوي��ن، �إلخ. فمث��لاً �إذ� كانت مادة �لتقديم عب��ارة عن معر�س، فكل مجموع��ة عليها �أن ترتب 
نف�صه��ا لعر���س منتجه��ا وحلها �لابتك��اري  في �أماكن مختلف��ة: كجزء من �لغرف��ة �ل�صفي��ة، �أو في مو�قع في 

�لمدر�صة، �أو �لمجتمع �لمحيط  .
مجموعة من �لاقتر�حات �لعامة للم�صاعدة في عمليّة �لتّقديم �لنهائي:

• �لتّعبير و�لتّحدث بو�صوح وباخت�صار، و��صتعمال �لملاحظات للتذكير فقط.	
• ��صتعمال �لطبا�صير، �للوح، �لبوربونت، �أو �أية و�صائل �أخرى لتّو�صيح �لمفاهيم �لمهمة.	
• ��صتعمال محطات �لتّعلّم )�لمختر�ت(، حيث ي�صتطيع �لطلبة و�لزّو�ر عمل �لمهمات �لتجارب ليتعلمو� 	

�لمفاهيم ويندمجو� مع �لاأفكار و�لحلّ �لابتكاري �لمقدم.
• تمثيل �لحدث و�لعلاقة �لتي تو�صح �لمفهوم و�لمهمة و�لاآلية �لتي �تبعت للو�صول للمنتج �لنهائي.	
• مرئية 	 �أد�ة  �أية  �أو  و�لجد�ول  و�لن�صو�س  و�لر�صومات  بال�صور  �لمكتوبة،  �لابتكارية  �لنتائج  تو�صيح 

ت�صاعد على �صرح �لمنتوجات وتو�صيحها.
• ت�صمن �أد�ة �لمناق�صة مع �لجمهور.	
• ��صتخد�م �لتكنولوجيا: عمل فيديو، �صيديهات، و�صائل �لا�صتماع �لمتنوعة.	
• عمل �صيناريو م�صتقبلي متوقع .	
• عمل مجموعة من �لبو�صتر�ت، و�لخر�ئط �لمفاهمية �لتّو�صيحية.	
• عمل معر�س فني، مج�صمات، محاكاة �فتر��صية، �صور، ر�صوم، �لخ.	

�صاد�صاً :- �لتقييم �لنهائي للمنتج �لابتكاري:
     تعدّ عملية �لتقييم من �لمر�حل �لمهمة في هذ� �لرنامج ولا يمكن �لا�صتغناء عنها، وتعدّ �إحدى �لمحفز�ت 
�لخارجي��ة للاإنج��از �لابتكاري �لر�قي، وتاأت��ي عملية �لتقييم في هذ� �لرنام��ج ب�صكلن مختلفن من حيث 

�لمدة �لزمنية، وطبيعة �لمقيم، و�أ�ص�س �لتقييم، �إلخ.. وهما:
مرحلة  - ببدء  وتنتهي  �لتدريبية  �لمجموعات  �أفر�د  بها  ويقوم  �لم�صتمر)�لذ�تي(:  �لتقييم  مرحلة 
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�لتدريب.  مجموعات  �أفر�د  جميع  تفاعل  خلال  من  وذلك  متكرر،  ب�صكل  وتنفذ  �لختامية.  �لتقييم 
فالاأفكار، و�لوقت، و�صعوبة �لمو�صوع، وكذلك تفاعل �أفر�د �لمجموعات في �لمناق�صة، و�لتّخطيط، و�صنع 
�لقر�ر، و�لتّحليل، وتنظيم �لمعلومات، وفهم �لمتناق�صات، وعمليات �لربط و�لدمج، وكذلك �لقدرة على 
�لو�صول للحلول، و�لتاأخر في �لتنفيذ و�لبطء بالاإنجاز وغيره �لكثير من �ل�صلوكيات �لعملية، و�لتي 
يتمّ ملاحظتها ب�صرعة، حيث تظهر وتلاحظ من خلال �ل�صلوكات و�لتّ�صرفات في عمليات �لاتّ�صال 

و�لمهار�ت �لاجتماعيّة و�لعلمية و�لم�صتوى �لعالي من �لتفكير.
مرحلة �لتقييم �لختامي )خارجي(: وهي �آخر خطوة تنفيذية في �لرنامج، وفيها يتمّ تقييم �لمنتجات  -

�لابتكارية لمجموعات �لتدريب، و�لحكم على نجاعتها في �لو�صول لحلول �إبد�عية و�بتكارية للم�صكلات 
�لمختارة من قبل مجموعات �لتدريب، وتعدّ هذه �لخطوة في �لغالب من �أهم موؤ�صر�ت نجاح �لرنامج 
�لتدريبي، وقد تاأتي عملية �لتقييم ب�صور و�أ�صكال مختلفة، ويجب �أنّ يتفق �لمعلم �لمعدّ للرنامج مع 
�أفر�د �لمجموعات �لتدريبية على طريقة �لتقييم لمنتجاتهم �لابتكارية قبل �لو�صول لمرحلة �لتقييم 
. ويجب �لحر�س في عملية  و�لتطبيق _  �لتنفيذ  يتمّ �لاتفاق في مرحلة  �أنّ  �لممكن  �لنهائية– من 
�لتقييم على �لكثير من �لاأمور و�لاأ�ص�س �لفنية،كالدّقة، و�لعدل، و�أخذ �لوقت �لكافي، و�لان�صباط.. 
�أو  و�لباحثن،  �لمخت�صن  من  فرق  �أو  نف�صه،  )�لمدرب(  �لمعلم  تقييم  عملية  ينفذ  �أنّ  �لممكن  ومن  �إلخ. 

مجموعة من �لاأكاديمين كاأع�صاء هيئة �لتدري�س في �لجامعات، �لجمهور، ...�إلخ. 

منهجية الدراسة وإجراءاتها :
منهج �لدر��صة 

تم في ه��ذه �لدر��ص��ة تبن��ي �لمنه��ج �صب��ه �لتجريب��ي، حيث تم تق�صي��م �لطلب��ة �إلى مجموعتن م��ن �لطلبة 
�لموهوب��ن �إحد�هما تجريبية طب��ق عليها �لرنامج �لمقترح �لقائم على نظرية - تريز- �لحلول �لابتكارية 
للم�صك��لات،  و�لثاني��ة مجموعة �صابطة لم يتم تعري�صه��ا للرنامج. وتم تنفيذ �ختبار قيا�س قبلي وبعدي 
لاأف��ر�د �لمجموعتن �لتجريبية و�ل�صابطة؛ حيث تم ��صتخ��د�م �ختبار تور�ن�س للتفكير �لاإبد�عي �ل�صورة 
�ل�صكلية )�أ(. بهدف �لتحقق من فاعلية �لرنامج �لمقترح لتنمية �لاإبد�ع و�لابتكار لدى �لموهوبن و�لمتفوقن 

قائم على نظرية - تريز- �لحلول �لابتكارية للم�صكلات(.
�لاإجر�ء�ت �لمتبعة في تطبيق �لدر��صة 

لقد تم تنفيذ �لبحث من خلال �صل�صلة من �لخطو�ت و�لاإجر�ء�ت ومنها:
�أولاً: بناء �لرنامج و�إعد�ده وت�صميمه وفق �لاإجر�ء�ت و�لتعليمات �لمتبعة في بناء �لر�مج �لتعليمية،  -

كما تم تو�صيح ذلك �صابقا.
ثانياً: �عتماد مدر�صة �لرج �لثانوية – غرفة م�صادر �لموهوبن و�لمتفوقن- محل �لدر��صة، محافظة  -

جر�س. وبتن�صيق مع م�صرفة �لغرفة.
ثالثاً: �ختيار جميع �لطالبات �لملتحقات في غرفة م�صادر �لموهوبن و�لمتفوقن في �لمدر�صة كمجموعة  -

تجريبية و�صابطة، وقد بلغ عددهن )22(، وهن من �ل�صف �ل�صابع �إلى �ل�صف �لعا�صر، مع مر�عاة 
مبد�أ �لتكافوؤ من حيث ن�صبة معدلات �لطالبات و�لعمر و�ل�صف.

ر�بعاً: عمل لقاء تعريفي مع �أفر�د �لدر��صة �لمجموعة �ل�صابطة و�لتجريبية، وتم من خلاله �طلاع  -
�لتام و�لجدي في عملية  �لالتز�م  و�أهميته وخ�صو�صاً �صرورة  �لدر��صة على طبيعة �لاختبار  �أفر�د 

�لاإجابة على مجموعة �لاأن�صطة �لمقدمة.
�أفر�د  - �طلاع  خلاله  من  وتم  �لتجريبية،  �لمجموعة  �لدر��صة  �أفر�د  مع  تعريفي  لقاء  عمل  خام�صاً: 

�أخذ  تم  كما  �إلخ.   ... و�أوقاته  �لدو�م  وطبيعة  و�أهميته  و�أهد�فه  �لرنامج  طبيعة  على  �لدر��صة 
�لمو�فقة من جميع �أفر�د �لدر��صة بالالتز�م �لتام بالح�صور و�لتفاعل �لن�صط �أثناء تطبيق �لرنامج. 
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�لمنا�صبة  - �لمو�عيد  �لدر��صة على  و�أفر�د  و�لمتفوقن  �لموهوبن  �صاد�صاً: تم �لاتفاق مع م�صرفة غرفة 
�أن تتر�وح مدة  �صهرين. على  �أ�صبوعياً( ولمدة  بو�قع )يوماً  �لرنامج وتنفيذه، بحيث كانت  لتطبيق 
�لجل�صة �لتدريبية تقريباً ما بن )40 �إلى 60 دقيقة( على �أن يتم تحديد �لاأيام �لتدريبية في كل 

�أ�صبوع بتن�صيق مع م�صرفة �لغرفة و�أفر�د �لدر��صة.
�صابعاً: �لتن�صيق مع م�صرفة �لغرفة و�إد�رة �لمدر�صة على تهيئة �لبيئة �لفيزيائية )محل �لدر��صة(  -

لتنا�صب طبيعة �لرنامج، وتم بذل �أق�صى جهد حيال ذلك.
ثامناً: طبق �ختبار تورن�س للتفكير �لاإبد�عي )�لاختبار �لقبلي( على مجموعة �لدر��صة �لتجريبية  -

و�ل�صابطة بتاريخ: �لاأحد: 2013/2/3م.
تا�صعاً: تم تنفيذ �لجل�صة �لتدريبية �لاأولى في تاريخ: �لاثنن: 2013/2/4م. حيث تم �لعمل على  -

تهيئة �أفر�د �لدر��صة من خلال تحقيق �لاألفة و�لتعاون و�لمحبة و�إثارة د�فعيتهم وتحفيزهم وتعزيز 
�تجاهاتهم �لاإيجابية نحو �لرنامج ...�إلخ، وتم تطبيق �لجل�صة وفق �لخطو�ت و�لاإجر�ء�ت �لم�صممة 
في هذ� �لرنامج. كما تم �لاإجابة عن ��صتف�صار�ت �أفر�د �لدر��صة و�أ�صئلتهم �لمتعلقة في �لرنامج. وتم 

�لانتهاء من تنفيذ �لرنامج في �لجل�صة �لتدريبية �لمو�فقة لتاريخ: �لاأربعاء 2013/3/28م.
�لدر��صة  - مجموعة  على  �لبعدي(  )�لاختبار  �لاإبد�عي  للتفكير  تورن�س  �ختبار  طبق  عا�صر�ً: 

�لتجريبية و�ل�صابطة بتاريخ: �لخمي�س 2013/3/29م.
 تم ت�صحيح �أور�ق �لاختبار ور�صد �لنتائج للقيام بعملية تحليلها من خلال ��صتخد�م برنامج �لتحليل  -

.spss(( لاإح�صائي�

�ختبار �لقدرة على �لتفكير �لاإبد�عي
��صتخدمت �لدر��صة �ختبار تور�ن�س)Torrance(  �صورة �لاأ�صكال »�أ« �لمعد للبيئة �لاأردنية، ويتكون هذ� 
�لاختبار من )3( �أن�صطة، وتبلغ �لعلامة �لكلية له )239(، ويتكون �لن�صاط �لاأول من �صكل بي�صوي مظلل 
بال�صو�د ي�صتخدم في ر�صم �صورة وكتابة عنو�ن مميز لها، ويقي�س هذ� �لن�صاط مهار�ت �لاأ�صالة و�لتفا�صيل 
و�أ�صال��ة �لعنو�ن فقط، وتبلغ �لعلامة �لق�صوى لهذ� �لن�صاط )33(، �أما �لن�صاط �لثاني فهو تكملة �ل�صورة 
�إذ تكم��ل في��ه �ل�ص��ورة �لجاه��زة، ويقي�س ه��ذ� �لن�صاط �لمكون م��ن)10(  �ص��ور مهار�ت �لطلاق��ة و�لمرونة 
و�لاأ�صال��ة و�لتفا�صي��ل، وتبل��غ �لعلام��ة �لق�صوى ل��ه )53(، �أم��ا �لن�صاط �لثال��ث فهو �لخط��وط �لمتو�زية 
وت�صتخ��دم في��ه ه��ذه �لخطوط لتكون ج��زء�ً من ر�صم ما، ويقي�س ه��ذ� �لن�صاط �لمكون م��ن )30( زوجا من 

�لخطوط �لمتو�زية مهار�ت �لطلاقة و�لمرونة و�لاأ�صالة و�لتفا�صيل، وتبلغ �لعلامة �لق�صوى له )153(.

ثبات �لاختبار
طبق �لاختبار على عينة ��صتطلاعية مكونة من )8( طالبات، ثم �أعيد تطبيقها بعد حو�لي �أ�صبوع؛ وذلك 
لح�ص��اب معام��ل ثبات �إعادة �لاختب��ار �لذي بلغ )0.77(، وق��د ح�صبت معاملات �ل�صع�وب��ة �لتي تر�وحت 
ب��ن) % 81.40(  وب��ن  ) % 18.60( ث��م ح�ص����ب����ت معام����لات تميي����ز �لفق��ر�ت �لت��ي تر�وح���ت بي��ن 
)0.71  - 0.16( �أم��ا معام��ل ثب��ات كرونب��اخ �ألف��ا)Cronbach`s Alpha(  فق��د بل��غ.)0.81(  وقد 

حدد زمن �لاختبار )60( دقيقة.

ت�صحيح �لاختبار
�عتم��دت �لدر��صة �أنموذج �لت�صحيح �لذي ��صتخدمته خ�صاونة )1984( وهو نف�س �لاأنموذج مترجم للغة 

�لعربية.
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نتائج الدراسة
يت�صح من �لجدول �لرقم )1( نتائج �لتحليل �لاإح�صائي للمعلومات �لاأ�صا�صية للم�صاركن في هذه �لدر��صة. 
وح�ص��ب �لج��دول فاإن مجموع �لطالبات �لاآتي �صاركن في تطبي��ق �لرنامج و�لاختبار )20( طالبة من �أ�صل 
)22( طالبة، - حيث �إن �لطالبتن غابتا عن تطبيق �لاختبار- موزعات على �لمجموعة �لتجريبية بو�قع 
)10( طالبات، و�لمجموعة �ل�صابطة بو�قع )10( طالبات. كما ويظهر �لجدول مجموع �لمتو�صط �لح�صابي 

و�لانحر�ف �لمعياري للمجموعة �ل�صابطة و�لمجموعة �لتجريبية قبل تطبيق �لرنامج. 
جدول رقم )1( بيانات اأفراد الدرا�سة

�لتجريبية قبل �لتطبيق �لرنامج�ل�صابطة قبل �لتطبيق �لرنامج
149.90150.60المتو�سط الح�سابي

13.56013.550الانحراف المعياري

1010العينة

ولتتحق��ق م��ن �صح��ة فر�صي��ة �لدر��ص��ة “ه��ل توج��د ف��روق ذ�ت دلال��ة �إح�صائية عن��د م�صت��وى �لدلالة 
�أف��ر�د �لمجموع��ة �لتجريبي��ة و�لمجموع��ة �ل�صابط��ة في مه��ار�ت �لتفك��ير �لاإبد�ع��ي  )α≤0.05( ب��ن 
و�لابتك��اري ككل تع��زى �إلى �لرنام��ج �لمق��ترح و�لمط��ور في �ص��وء نظري��ة �لحل��ول �لابتكاري��ة للم�صك��لات 
- TRIZ- لتنمي��ة �لاإب��د�ع و�لابتك��ار ل��دى �لموهوب��ن و�لمتفوق��ن في �لاأردن. فق��د تم �لتاأك��د م��ن تكافوؤ 
�لمجموعتن �ل�صابطة و�لتجريبية في مهار�ت �لتفكير �لاإبد�عي و�لابتكاري لدى عينة �لدر��صة، من خلال 
تطبي��ق �ختب��ار تجان���س �لتباي��ن “Test of Homogeneity of Variances”، حي��ث يعدّ تجان�س 
�لتباين Homogeneity of Variances �أحد �لفرو�س �لمهمة لاأجر�ء تحليل �لتباين وي�صتخدم لهذ� 

�لغر�س �إح�صائية Levene كما يبن ذلك جدول رقم )2(.
Test of  Homogeneity of  Variances   جدول رقم 2: اختبار تجان�س التباين

Levene Statisticدرجة �لحرية 1 2 درجة �لحريةم�صتوى �لدلالة
846.181039.

ويب��ن ج��دول رق��م )2( نتيج��ة �ختبار تجان���س �لتباين بن �لمجموعت��ن �لتجريبي��ة و�ل�صابطة حيث 
بلغ��ت قيمة �لدلالة �لاإح�صائية )0.846( وهي �أكر من �لقيمة �لاإح�صائية لاألفا )α≤0.05( وبالتالي 
ف��اإن �لنتائ��ج توؤكد على وجود تكافوؤ ب��ن �لمجموعتن �ل�صابطة و�لتجريبية في مه��ار�ت �لتفكير �لاإبد�عي 

و�لابتكاري لدى عينة �لدر��صة قبل تطبيق �لاختبار �لقبلي. 
وتو�ص��ح نتائ��ج جدول رقم )3( درجة �لتباين بن �لمجموعة �لتجريبي��ة و�ل�صابطة بعد تطبيق �لاختبار 
 -TRIZ - لقبل��ي. �أي قبل تنفيذ �لرنامج �لمقترح و�لمط��ور في �صوء نظرية �لحلول �لابتكارية للم�صكلات�

لتنمية �لاإبد�ع و�لابتكار لدى �لموهوبن و�لمتفوقن في �لاأردن. 
جدول رقم3: درجة التباين بين المجموعة التجريبية وال�سابطة بعد تطبيق الاختبار القبلي

م�صتوى �لدلالةفمتو�صط �لمربعاتدرجة �لحريةمجموع �لمربعات
2.45012.450.013.909بين المجموعات

3307.30018183.739داخل المجموعات

3309.75019المجموع
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ب��ن ج��دول رق��م )3( درجة �لتباين بن �لمجموع��ة �لتجريبية و�لمجموعة �ل�صابطة بع��د تطبيق �لاختبار 
�لقبل��ي، و�ل��ذي ي�ص��ير �إلى ع��دم وج��ود ف��روق ذ�ت دلال��ة �إح�صائية ب��ن �لمجموع��ة �ل�صابظ��ة و�لمجموعة 
�لتجريبي��ة قب��ل تطبيق �لرنامج �لتدريبي �لمقترح، حيث بلغت قيمة “ف” �لمح�صوبة )0.013( وهي قيمة 
غ��ير د�ل��ة �إح�صائياً عند م�صتوى �لدلال��ة )α≤0.05(، مما ي�صير �إلى عدم وجود فروق بن �أفر�د �لمجموعة 
�لتجريبي��ة و�لمجموع��ة �ل�صابطة في مهار�ت �لتفكير �لابد�عي و�لابتكاري ككل قبل تنفيذ �لرنامج �لمقترح 
و�لمط��ور في �صوء نظرية �لحل��ول �لابتكارية للم�صكلات - TRIZ- لتنمية �لاإب��د�ع و�لابتكار لدى �لموهوبن 

و�لمتفوقن في �لاأردن.
ويك�ص��ف ج��دول رقم )4( ع��ن تجان���س �لتباي��ن »Test of Homogeneity of Variances “ بن 

�لمجموعة �لتجريبية و�ل�صابطة بعد تطيق �لرنامج �لمقترح. 
جدول رقم4: اختبار تجان�س التباين Test of Homogeneity of Variancesبعد تطبيق الرنامج المقترح.

Levene Statisticدرجة �لحرية 1 2 درجة �لحريةم�صتوى �لدلالة

.839181.043

ويب��ن ج��دول رقم )4( نتيجة �ختبار تجان�س �لتباين ب��ن �لمجموعتن �لتجريبية و�ل�صابطة حيث بلغت 
قيم��ة �لدلال��ة �لاإح�صائي��ة )0.839( وه��ي �أك��ر من �لقيم��ة �لاإح�صائي��ة لاألف��ا )α≤0.05( وبالتالي 
ف��اإن �لنتائ��ج توكد على وجود تكافوؤ ب��ن �لمجموعتن �ل�صابطة و�لتجريبية في مه��ار�ت �لتفكير �لاإبد�عي 

و�لابتكاري لدى عينة �لدر��صة. 
ويو�ص��ح جدول رقم )5( درجة �لتباين بن �لمجموع��ة �لتجريبية و�ل�صابطة بعد تنفيذ �لرنامج �لمقترح 
و�لمط��ور في �صوء نظرية �لحلول �لابتكارية للم�صكلات - TRIZ- لتنمية �لاإبد�ع و�لابتكار لدى �لموهوبن 

و�لمتفوقن في �لاأردن وتطبيق �لاختبار �لبعدي.
جدول رقم 5: درجة التباين بين المجموعة التجريبية وال�سابطة بعد تطبيق الاختبار البعدي.

م�صتوى �لدلالةفمتو�صط �لمربعاتدرجة �لحريةمجموع �لمربعات

1411.20011411.2007.950.011بين المجموعات

3195.00018177.500داخل المجموعات

4606.20019المجموع

ويبن جدول رقم )5( درجة �لتباين بن �لمجموعة �لتجريبية و�لمجموعة �ل�صابطة بعد تنفيذ �لرنامج 
�لمقترح وتطبيق �لاختبار �لبعدي، حيث تبن وجود فروق ذ�ت دلالة �إح�صائية بن �لمجموعتن �لتجريبية 
و�ل�صابط��ة، حي��ث بلغت قيم��ة »ف« �لمح�صوبة )7.950( وه��ي قيمة د�لة �إح�صائياً عن��د م�صتوى �لدلالة 
)α≤0.05( مم��ا ي�ص��ير �إلى وج��ود فروق بن �أفر�د �لمجموع��ة �لتجريبية و�أف��ر�د �لمجموعة �ل�صابطة في 
مه��ار�ت �لتفك��ير �لاإبد�ع��ي و�لابتك��اري ككل بعد تنفيذ �لرنام��ج �لمقترح و�لمطور في �ص��وء نظرية �لحلول 
�لابتكاري��ة للم�صك��لات - TRIZ- لتنمي��ة �لاإبد�ع و�لابتكار لدى �لموهوبن و�لمتفوق��ن في �لاأردن. ولبيان 
لم�صلح��ة م��ن كانت �لفروق �أوجد �لباحث �لمتو�صطات �لح�صابية و�لانحر�فات �لمعيارية و�لمو�صحة في جدول 

رقم )6( �لتالي:
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جدول 6: المتو�سط الح�سابي والانحراف المعياري

�لتجريبية بعد �لتطبيق �لرنامج�ل�صابطة بعد �لتطبيق �لرنامج
154.3171.1المتو�سط الح�سابي

12.514.1الانحراف المعياري

1010العينة

وق��د ك�صف��ت �لنتائ��ج �لمو�صح��ة في �لج��دول رق��م )6( �أن �لف��روق ب��ن �لمجموع��ة �ل�صابط��ة و�لمجموع��ة 
�لتجريبي��ة ك��ان لم�صلح��ة �لمجموع��ة �لتجريبي��ة حي��ث بل��غ �لمتو�ص��ط �لح�صاب��ي للمجموع��ة �لتجريبية 
)171.1( و�لانحر�ف �لمعياري )14.1(، وهو �أعلى من �لمتو�صط �لح�صابي عند �لمجموعة �ل�صابطة و�لذي 

بلغ )154.3( مع �نحر�ف معياري ي�صاوي )12.5(.

مناقشة النتائج 
ك�صفت نتائج �لتحليل �أن هنالك فروقا ذ�ت دلالة �إح�صائية ل�صالح �لمجموعة �لتجريبية في مهار�ت �لتفكير 
�لاإبد�ع��ي و�لابتك��اري ككل. و�لتي طبق عليها �لرنامج �لمقترح و�لمطور في �صوء نظرية �لحلول �لابتكارية 
للم�صك��لات - TRIZ- لتنمي��ة �لاإبد�ع و�لابتك��ار لدى �لموهوبن و�لمتفوق��ن في �لاأردن، مقارنة بالمجموعة 
�ل�صابط��ة. وتتف��ق هذه �لدر��ص��ة بنتائجها تقريباً مع �لعديد م��ن نتائج �لدر��صات �لمماثل��ة و�لتي تناولت 
نظري��ة �لحلول �لابتكاري��ة للم�صكلات )تريز(. ومن �أهم ه��ذه �لدر��صات در��صة �لباحث��ة “ني�صتيرينكو” 
)Nesterenko،1994(، بعن��و�ن “تطوي��ر �لتفك��ير �لاإبد�عي با�صتخد�م نظري��ة تريز”. حيث طبقت 
�لرنام��ج مرت��ن في �لمرة �لاأولى طُبّ��ق �لرنامج على مجموعة م��ن �لاأطفال ت��تر�وح �أعمارهم بن )9-6( 
�صنو�ت، و��صتمرت لمدة �صنة ون�صف. وفي �لمرة �لثانية كانت عبارة عن دورة تدريبية ��صتمرت ثلاث �صنو�ت 
وبمع��دل )34( �صاع��ة �صنوي��ا، و�عتم��د هذ� �لرنامج عل��ى ثم��اني ��صتر�تيجيات في نظري��ة تريز، وكانت 
نتائ��ج �لتجربتن �ل�صابقتن �إيجابية. كما ك�صفت نتائ��ج در��صة �أبو جادوه )2003( و�لتي جاءت بعنو�ن 
“�أث��ر برنام��ج تدريب��ي م�صتن��د �إلى نظرية �لح��لّ �لاإبد�ع��ي للم�صكلات في تنمي��ة �لتفك��ير �لاإبد�عي لدى 
عين��ة م��ن طلبة �ل�ص��ف �لعا�صر �لاأ�صا�صي” عن وجود ف��روق ذ�ت دلالة �إح�صائية ب��ن متو�صط �أد�ء طلبة 
�ل�صف �لعا�صر ل�صالح �لمجموعة �لتجريبية �لتي تعر�صت للرنامج. كما وتبن نتائج در��صة �لفقيه في عام 
)2005( بعن��و�ن “نظرية تريز TRIZ و�أهميتها كرنامج �إثر�ئي لرعاية �لموهوبن و�أثرها على م�صتوى 
�لاإبد�ع لديهم”. عن �إمكانية ��صتخد�م هذه �لنظرية �صمن �لمنهج �لدر��صيّ �ليوميّ وخا�صة في مناهج �لعلوم 
و�لريا�صي��ات. وتو�صل��ت در��صة يحيى )2007( وبعنو�ن “�أثر بع�س مب��ادئ �لحلول �لابتكارية للم�صكلات 
وفق نظرية تريز TRIZ في تنمية �لتفكير �لابتكاري لدى عينة من �لموهوبن بال�صف �لاأول �لثانوي �لعام 
بمنطقة ع�صير”. �إلى مجموعة من �لنتائج ومن �أهمها وجود فروق ذ�ت دلالة �إح�صائية في درجات �لقيا�س 
�لبع��دي ل��كل من مهارة: �لطلاقة و�لمرون��ة و�لاأ�صالة و�لتفا�صيل ل�صالح �لمجموع��ة �لتجريبية. كما �أثبت 
وج��ود ف��روق ذ�ت دلالة �إح�صائية في درج��ات �لقيا�س �لبعدي للدرجة �لكلية لمكون��ات �لتفكير �لابتكاري، 

وكذلك درجات �لقيا�س �لقبلي و�لبعدي في �لمهار�ت جميعها ل�صالح �لمجموعة �لتجريبية.

التوصيات
وبناءً على �لنتائج �لتي ك�صفت عنها �لدر��صة، فاإن �لباحث يو�صي بما يلي:

• �لمتنوعة 	 �لخدمات  تقدم  �لتي  و�لمر�كز  �لمد�ر�س  جميع  في  وتطبيقه  �لرنامج  تعميم  على  �لعمل 
للموهوبن و�لمتفوقن لما له من �آثار �إيجابية على �ل�صريحة �لم�صتهدفة �لمعنية بالدر��صة.

• �أقام �لمزيد من �لر�مج و�لدور�ت �لتدريبية و�لتاأهيلية و�لتي تعنى بتنمية �لتفكير و�لاإبد�ع و�لابتكار 	
لدى �لطلبة �لموهوبن و�لمتفوقن .

• �إجر�ء �لمزيد من �لدر��صات لتتناول �لعنا�صر و�لمبادئ �لاأخرى �لتي لم يتطرق لها في هذ� �لبحث.	
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