
51 المجلة العربيـة لضمـان 
جودة التعليم الجامعي

د. زكية مقري        �أ. �آ�سية �شنة
المجلد الثامن  العدد )22( 2015م

إطار مقترح لتسويق مخرجات البحث العلمي كآلية لدفع 
المشاريع البحثية الريادية في الجزائر

د.زكية مقري
�أ. �آ�سية �شنة 

كلية العلوم الاقت�صادية والتجارية وعلوم الت�سيير- جامعة باتنة  )الجزائر(



المجلة العربيـة لضمـان 52
جودة التعليم الجامعي

د. زكية مقري        �أ. �آ�سية �شنة
المجلد الثامن  العدد )22( 2015م

إطار مقترح لتسويق مخرجات البحث العلمي كآلية لدفع المشاريع البحثية 
الريادية في الجزائر 
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الملخص:
     ته��دف ه��ذه الورق��ة �إلى البحث عن �س��بل دفع الم�ش��اريع الريادية في الجزائر ودعمها، م��ن خلال �إيجاد 
الحلق��ة المفقودة بين الجامعات المنتج��ة للأفكار المبدعة والم�ؤ�س�سات الاقت�صادي��ة الباحثة عن �سبل النمو 
والاندم��اج في الاقت�صاد العالمي وكيفي��ة مواجهة المناف�سة ال�شر�سة لل�ش��ركات العالمية التي ا�ستحوذت على 
لاأ�س��واق المحلية بالاعتم��اد المتزايد على البحث والتطوير. وتم اق�تراح ت�سويق مخرجات البحث العلمي 
لبن��اء خط��ة ت�سويقي��ة للجامعات ومراك��ز البحوث من خ�الل تحديد المح��اور الا�اترستيجي��ة المتمثلة في 

تحديد مجال الن�شاط، ومجال التناف�س ومجال ال�سوق.
     وعليه، تناولت هذه الورقة ثلاث محطات: تحدد لاأولى الريادية و�سبل دفعها، وتهتم الثانية بالإطار 
المق�ترح لبناء خط��ة ت�سويقية للجامعة ومراكز البح��وث، واهتمت الثالثة ب�إع��داد ت�شخي�ص ا�اترستيجي 

للجامعة الجزائرية بتبني �أنموذج SWOT وا�ستخلا�ص النتائج. 
     وخل�صت الدرا�سة �إلى تحديد �أهم نقاط القوة وال�ضعف مع �أهم الفر�ص والتهديدات التي تميز الجامعة 
الجزائري��ة. و�أك��دت النتائج على وجود عدة م�ؤ�ش��رات تدل على توفر �إرادة ومن��اخ ملائم وقاعدة جيدة 
لانط�الق ال�شراك��ة المجتمعية بين م�ؤ�س�سات البحث العلمي والم�ؤ�س�س��ات الاقت�صادية بالجزائر، على الرغم 
من �أن الواقع لا يعك�س وجود تلك الم�ؤ�شرات بالم�ستويات الم�أمولة. وعليه، تم اقاترح مجموعة من التو�صيات 

م�ستخل�صة من التحليل الا�اترستيجي والتي يمكن لاإفادة منها في دعم الابتكار ولاإبداع في الجزائر.

الكلمات المفتاحية :
الجامعة، الريادية، الت�سويق الا�اترستيجي، الت�شخي�ص الا�اترستيجي، حا�ضنة لاأعمال.
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A Proposed Framework of Scientific Research Outputs Marketing 
as a Mechanism of Supporting the Entrepreneurial Research Projects in Algeria 

Abstract :
     This paper aims to find ways to motivate and support entrepreneurial projects 
in Algeria , finding the missing link between universities, which produce creative 
ideas, and economic enterprises, seeking ways of development, integration in 
global economy and to cope with fierce competition from global companies 
who have acquired the internal market by relying more on R & D. Marketing of 
outputs of scientific research has been proposed to develop a marketing plan 
to universities and research centers in selecting strategic areas (area of ​​activity, 
area of competition and area of market). 

  Consequently, this paper has addressed three areas: the first focuses on ways 
to support entrepreneurship, the second is interested in the proposed framework 
to build a marketing plan of the university and research centers, and the third 
aims to develop a strategic diagnosis of Algerian university adopting the SWOT 
model and drawing conclusions.

  The study identified the strengths and weaknesses with the opportunities and 
threats that the most important characteristic of Algerian universities. The results 
confirmed the availability of a favorable climate and a good base to start a 
community partnership between universities and business enterprises in Algeria, 
despite that fact does not reflect the existence of these indicators to the expected 
level. And therefore we proposed a series of recommendations from the strategic 
analysis that can benefit from their support for innovation and creativity in 
Algeria.

Keywords:

 University, Entrepreneurship, Strategic Marketing, Strategic Diagnosis, Incubator.
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المقدمة:
      �إن للجامعة دوراً مجتمعياً مرتبطاً بربط نتائج �أبحاثها باحتياجات مجتمعها الخارجي، �إذ تمثل نظاماً 
م�صغ��راً منبثق��اً عن نظام �أكبر �سوف يفقده��ا �شرعية وجودها �إذا لم ت�ساهم ب�ش��كل مبا�شر وغير مبا�شر في 
�إح��داث ه��ذه التنمية المجتمعية، والجامع��ة هي المجتمع العلمي المنا�سب ل�صقل المه��ارات والقدرات لطلابها 
وباحثيه��ا من �أع�ضاء هيئ��ة التدري�س ومعاونيهم. هذا ولا يمكن �إغفال �أن مجتم��ع لاأعمال يمار�س ن�شاطه 
الاقت�ص��ادي المحق��ق للربحي��ة من خلال تطبيق نتائ��ج �أبحاث �أكاديمي��ة �سابقة وا�ستثماره��ا وا�ستخدامها 
�أُعِ��دت واخت�ربت وطُبِق��ت عل��ى م�ستوى القطاع��ات الاقت�صادي��ة، ور�سُخ��ت جدواها ب�شكل يجع��ل بع�ضهم 

مخطئاً بالف�صل بينها وبين الجامعة ك�أ�سا�س لن�ش�أتها.
      وت�ؤكد عدة م�ؤ�شرات توفر �إرادة ومناخ ملائم وقاعدة جيدة لانطلاق ال�شراكة المجتمعية بين م�ؤ�س�سات 
البح��ث العلم��ي والم�ؤ�س�سات الاقت�صادية بالجزائر، على الرغم من �أن الواقع لا يعك�س وجود تلك الم�ؤ�شرات 
بالم�ستوي��ات الم�أمول��ة. له��ذا تم اقاترح ت�سوي��ق منتجات البحث العلم��ي ك�آلية ته��دف �إلى تحفيز ال�شراكة 
م��ع الم�ؤ�س�س��ات البحثية في مج��ال البحث والتطوي��ر وتنمية حا�ضن��ات �أعمال رائدة. ومن ه��ذه المنطلقات 
ت�أت��ي هذه الورقة  كمحاولة لا�ستقراء الظ��روف التي تحيط بالبحث العلمي في الجزائر، ومن جهة �أخرى 
محاول��ة ا�ست�شف��اف �أهم عوامل النج��اح والمقومات والتحديات الت��ي تواجهها ه��ذه ال�شراكة، لا�ستخلا�ص 

مجموعة من الدرو�س التي يمكن لاإفادة منها في دعم الابتكار ولاإبداع في الجزائر.

م�شكلة الدرا�سة:
�ستحاول هذه الدرا�سة لاإجابة على ��سؤال رئي�س مفاده:

كي��ف يمك��ن مد ج�س��ر ال�شراكة ب�ني الجامع��ة والم�ؤ�س�س��ات الاقت�صادي��ة في الجزائر من خ�الل بناء خطة 
ت�سويقية تعنى بدعم م�شاريع البحث الريادية؟

   وللإجاب��ة عل��ى هذا ال�س���ؤال �سننتهج لاأ�سلوب التحليلي للتعرف على ظ��روف الجامعة الجزائرية، و�سبل 
تحفيز ال�شراكة بين الجامعة والم�ؤ�س�سات الاقت�صادية في الجزائر ودعمها، وذلك من خلال ثلاثة محاور:

ا	لم�شاريع الريادية و�سبل دفعها. -
لا	إطار المقترح لبناء خطة ت�سويقية للجامعة ومراكز البحوث. -

ا	لت�شخي�ص الا�اترستيجي للجامعة الجزائرية بتبني �أنموذج SWOT وا�ستخلا�ص النتائج. -
�أولًا: الم�شاريع الريادية و�سبل دفعها:

:)Entrepreneurship( مفهوم الريادية  -  1
        �إن مفه��وم »الريادي��ة« وا�س��ع للغاية ويمكن �أن يختلف ح�س��ب العوامل الجغرافية والثقافية. فقد يبد�أ 
من �إن�شاء محل �صغير و�إدارته ل�شخ�ص واحد، على �سبيل المثال، لي�شمل �إن�شاء �شركة متعددة الجن�سيات مثل 
غوغل. تدرج لاأدبيات المتوفرة عن الريادية عدة مقاربات، منها الو�صفية وال�سلوكية والمرحلية )�سلامي، 
2012 (. ولأغرا�ض هذه الدرا�سة، ف�إننا نقترح التعريف التالي  لـ2008 )  Baron et Shane ( اللذان 
يعدان الريادية هي ن�شاط، حيث الفر�ص المتاحة لخلق �شيء جديد )منتجات �أو خدمات جديدة، و�أ�سواق 
و�أنظمة ات�صالات جديدة( قد اكت�شفت �أو �أن�ش�أت من قبل �أ�شخا�ص ذوي خ�صو�صية، والذين ي�ستخدمون في 
مرحل��ة لاحق��ة كل الو�سائل لا�ستغلالها وتطويرها من �أجل خلق قيمة للم�ؤ�س�سة والمجتمع. فهذا التعريف 
يركز على ثلاثة محاور �أ�سا�سية: الفكرة المبدعة، ا�ستغلال الفر�ص التي تتيحها وتطويرها، خلق القيمة.
        فعل��ى الم�شاري��ع مهم��ا كان��ت �أن تعتمد على لاإبداع لدع��م قدراتها الفنية لنموه��ا وا�ستمرارها لمواجهة 
التغ�اريت البيئي��ة والت��ي قد ت�ؤثر �سلب��ا على قدرته��ا التناف�سية. كما يج��ب عليها �أن تعتم��د على البحث 
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والتطوي��ر الذي ي�ؤدي في النهاية �إلى تح�سين��ات و�إبداعات في مخرجاتها، �إذ تهدف �إلى التقليل من تكلفة 
العملي��ات وزي��ادة العوائ��د المالي��ة بكفاءة �أكثر )ال��دوري، 2005 (. يتكامل لاإبداع م��ع الريادة من خلال 
التف��رد في تنظيم الموارد المتوفرة و�إدارته��ا في الم�شروع وا�ستخدامها بال�شكل لاأمثل الذي ي�ؤدي �إلى تطوير 

فكرة جديدة وتحويلها �إلى �شيء نافع يبنى عليه طلب جديد.
         تن�ش���أ الم�شاري��ع الريادي��ة وت�ستم��ر في بيئ��ة مفعمة بالثقاف��ة الريادية، وتهدف فك��رة بيئات �صناعة 
المبادري��ن �إلى غر���س روح المب��ادرة لدى ال�شب��اب النا�شئ في حقل لاأعم��ال وتعميق مفه��وم العمل الحر بين 
ال�شباب وتحفيزهم على �إن�شاء م�شروعات خا�صة بهم وتنظيمها، وترويج ثقافة التفكير التجاري ال�صحيح، 
وتنمي��ة المهارات والا�ستفادة من م�صادر المعلومات المتنوعة للبحث والا�ستك�شاف عن الفر�ص الواعدة لخلق 
جي��ل م��ن ال�شب��اب ينطلقون فعليا من احتياج��ات البيئة المحيطة به��م، والاهتمام بالم�شارك��ة في الفعاليات 
المتنوعة لإثراء روح الحما�س في فريق العمل في المجالات الفردية والجماعية. بالإ�ضافة �إلى ذلك �إعداد 
برام��ج وور�ش عم��ل تدريبية تحتوي على �أن�شطة وفعاليات ت�سد طموحات جي��ل ال�شباب ب�أ�ساليب م�شوقة 

ومنهجية تطبيقية )زايد، 2010(.
فتحوي��ل ه��ذه المعارف �إلى ال�شكل التنظيمي الريادي، بهدف �إن�شاء م�ؤ�س�سات خا�صة تكون من خلال المحاور 

التالية )النجار، 2006 (:
تن�شئ��ة �أجيال معلوماتية قادرة عل��ى مواكبة التقنيات الحديثة وتطويره��ا، بوا�سطة تطوير بيئة  	-
العائل��ة المتعلم��ة والتركي��ز على التعلي��م والتدري��ب الم�ستمر لرفع درج��ة كفاءة �أفراده��ا و�إبداعهم 

وتميزهم.
�إيج��اد نم��اذج م�شروعات ومجموعة م�ؤ�س�س��ات �صغيرة ومنتجات متكاملة لتوف�ري فر�ص وظيفية ذات  	-

عوائد مالية عالية للمبادرين.
توفير التقنيات المطلوبة لت�سويق منتجات تلك الم�شروعات الم�ستقبلية. 	-

       والمثال لاأنموذجي الذي يمكن �إدراجه يتمثل في تجربة تايوان حول التنمية الاقت�صادية والتكنولوجيا 
م��ن 1950 �إلى غاي��ة 2005. ففي نهاية الحرب، كانت تايوان واحدة من �أفقر البلدان المطلة على المحيط 
اله��ادي. وفي ع��ام 2004، �صنفت التايوان، و�أ�صبحت في المرتبة الرابع��ة في التناف�سية العالمية بعد فنلندا 
والولاي��ات المتح��دة وال�سويد، والثانية في مج��ال التكنولوجيا بعد الولايات المتح��دة. تمكنت التايوان، من 
�أج��ل تحقي��ق ه��ذا الترتيب، م��ن تحديث قدراته��ا التكنولوجي��ة تدريجيا، والعم��ل مع ال�ش��ركات متعددة 
الجن�سيات، ونقل التكنولوجيا من وادي ال�سيليكون وبت�شجيع الدكاترة التايوانيون على العودة �إلى تايوان 
للتدري���س في الجامع��ات و�إج��راء البح��وث في المجمع��ات التكنولوجي��ة. على الرغ��م م��ن �أن المك�سيك جارة 
للولاي��ات المتح��دة، كان الو�ص��ول �إلى نف���س التكنولوجيا في الولايات المتح��دة �أقرب لها من تاي��وان، لكنها 

.)Abetti et al., 2011( أخفقت�

تزايد دور الجامعة الدافع والداعم للريادية:  -  2
        في جمي��ع �أنح��اء الع��الم، كان��ت الجامع��ات دائما م�ص��ادر للتطوير وت�شجي��ع لاأفكار المبتك��رة وعمليات 
�أ�صيلة لحث التقدم التكنولوجي، والتجاري والاقت�صادي والاجتماعي. فقد عرفت الولايات المتحدة ثلاث 
موج��ات رئي�س��ة �أدت �إلى تو�سيع دور الجامع��ات الرائدة وم�ساهماتها الاقت�صادي��ة في مجال التكنولوجيا. 
بد�أت الموجة لاأولى بعد الحرب العالمية الثانية، �إذ لم تكن هناك طرق نظامية لنقل العديد من الابتكارات 
التكنولوجية �إلى ال�صناعات المدنية، التي �سمح الحلفاء لك�سب الحرب. على �سبيل المثال ت�شمل الابتكارات 
مثل �إنتاج الطاقة الكهربائية من الم�صادر النووية، ومراقبة الرادار للحركة الجوية �أو حتى الطبخ الفوري 
بوا�سط��ة الميكرووي��ف. لذلك �أ�صب��ح العديد من العلماء والمهند�س�ني، الذين كانوا يرغب��ون في الم�ساهمة في 
�إع��ادة بن��اء العالم وتح�س�ني نوعية حياة، �أ�صح��اب م�شاريع وان�ش���ؤوا م�شاريعهم الخا�ص��ة لتعزيز التنمية 
وت�سوي��ق تكنولوجياته��م. وقاموا بتجمي��ع �أنف�سهم على الم�ستوى الجغرافي لتي�س�ري الو�صول �إلى المختبرات 
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الجامعي��ة والمدار�س لاأكاديمية ولتوظيف الخريجين المحليين الج��دد. وقد �أن�ش�أت بع�ض الجامعات مكاتب 
ات�صال �صناعية لت�سويق الملكية الفكرية والح�صول على منح بحثية من خلال ال�صناعات، والمنح الدرا�سية، 
وم��ا �إلى ذل��ك. وم��ع ذلك، كان هن��اك بع�ض المقاومة م��ن لاأكاديمي�ني التقليديين الذين يعتق��دون �أنه يعد 
خطرا على �سلامة الجامعات وا�ستقلالها من قبل المبادرات التجارية. وبالمثل، لم ت�شارك الحكومات المحلية 

. )Abetti  et al., 2011(والاتحادية في ن�شاط هذه المبادرات
           ه��ذه العلاق��ات غ�ري الر�سمي��ة ب�ني الجامع��ات، ومجموع��ات الم�شاري��ع والحكوم��ات لاإقليمية تغيرت 
م��ع بداي��ة الثمانيني��ات، مرحلة الموج��ة الثانية. فالولاي��ات المتحدة ذهل��ت لانخفا���ض تناف�سيتها مقابل 
اليابان في عدة  مجالات مثل ال�سيارات ولاإلكترونيات التي �أدت �إلى ارتفاع معدل البطالة، عجز في ميزان 
المدفوعات، وخ�سائر في  معظم ال�شركات المهمة. تحول قادة المجتمع المحلي ولاإقليمي، وم��سؤولي الحكومات 
لاإقليمي��ة وبع�ض المنظم��ات الفيدرالية �إلى الجامعات، الت��ي تمثل الم�صادر التقليدي��ة للابتكار والتجديد 
الاجتماع��ي بغر�ض الم�ساعدة في �إن�شاء م�شاريع جديدة ذات قيمة م�ضافة عالية قادرة على توفير وظائف 
ب�أج��ور جي��دة، وتو�سيع المبيعات في �أجزاء �أخرى من العالم وال�ص��ادرات يمكن �أن تح�سن من م�ستوى المعي�شة 
للمجتم��ع ب�أكمل��ه. وكان لاأ�سلوب المف�ضل لخلق �آلية عمل ذات قيمة م�ضافة هو »الحا�ضنة« التي تقع داخل 
�أو بالق��رب م��ن الحرم الجامع��ي. ف�أن�شئت �أول حا�ضن��ة في المملكة المتحدة، ولكن ازده��رت هذه الظاهرة في 

.)Abetti et al., 2011( الولايات المتحدة لاأمريكية مع ت�أثير �أكبر
            ورافق��ت الموج��ة الثالث��ة �إن�ش��اء الغالبي��ة العظم��ى من الحا�ضن��ات في الولايات المتح��دة )90 ٪ على 
لاأقل( من خلال المنظمات غير هادفة للربح. وعندما �أ�صبحت حا�ضنات لاأعمال هذه، وبخا�صة »خريجي 
الجامع��ات«، مربح��ة، �أرادت بع�ض الجامعات الم�شاركة في هذه العملي��ة الجديدة لخلق الثروة وتوليد عائد 

.)Abetti et al., 2011(على ا�ستثماراتها

دور حا�ضنات لاأعمال في ا�ستيعاب مخرجات البحث العلمي:  -  3
ثم��ة رواب��ط �ضعيفة جدا ب�ني مراكز البحث والتطوي��ر وبين قطاع��ات لاإنتاج )ما بعد لاإنت��اج( وبرامج 
تطوي��ر الم��وارد الب�شري��ة ) م��ا قبل لاإنت��اج (، مما يجعل جه��ود البح��ث والتنمية غير مثم��رة وغالباً غير 
ملائمة، حيث �إن مراكز البحث والتطوير تدار على �شاكلة الم�ؤ�س�سات لاأكاديمية ولي�س كم�شاريع �صناعية، 
كما �أن الدعم الموجه لل�صناعة هزيل للغاية. وبما �أن مراكز البحث والتطوير ت�شكل منبع المعرفة بالن�سبة 
لل�صناع��ة الحديث��ة، ف�إن ه��ذه المراكز تبقى عاجزة عن القي��ام بمهمتها )ال�ش�اربوي، 2005 (. هذا لاأمر 
جع��ل م��ن حا�ضنات لاأعمال لاأداة المثلى لح��ل م�شاكل مراكز البحث العلم��ي والباحثين وترجمة �أعمالهم 
في الواق��ع لاإنتاج��ي، كما تع��د ك�أداة ا�اترستيجية للبن��اء والمحافظة على الر�أ�سمال الفك��ري، والحد قدر 

لاإمكان من هجرته.
لقد تم �إن�شاء حا�ضنات لاأعمال المرتبطة بالجامعة )�أو ما ي�سمى بحا�ضنات لاأعمال الجامعية( ق�صد خلق 
دور جدي��د وح�سا���س لها ي�ساهم في التنمية الاقت�صادية، فعلاوة ع��ن لاأدوار التقليدية للجامعة )التعليم 
الع��الي، البح��ث العلمي،...(، فقد تقوم الجامع��ة بتوفير فر�ص ا�ستثمارية وت�شغيلي��ة لمخرجاتها النهائية 
وعل��ى ر�أ�سه��ا البح��ث العلمي عن طريق ه��ذا النوع من الحا�ضن��ات. كما �أن الهدف من ه��ذا النوع هو »تبني« 
المبدع�ني والمبتكري��ن وتحويل �أفكاره��م وم�شاريعهم من مجرد �أنموذج مخبري �إلى لاإنت��اج والا�ستثمار، من 
خ�الل توف�ري الخدمات والدع��م والم�ساعدة العملي��ة للمبتكرين في �سبي��ل الح�صول على المنت��ج الذي يخلق 

قيمة م�ضافة في اقت�صاد ال�سوق، وذلك من خلال )تركماني، 2006 (:  
ا	حت�ضان لاأفكار المبدعة والمتميزة لل�شباب وال�شابات. -

توليد فر�ص عمل لل�شباب وال�شابات. 	-
ا	لم�ساهمة في توفير الفر�ص الم�ستمرة للتطوير الذاتي. -

ا	لم�ساهمة في �صنع المجتمع المعرفي المعلوماتي -
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ا	لق�ضاء على م�سببات هجرة لاأدمغة -
�ضمان الا�ستفادة الفعالة من الموارد الب�شرية الخلاقة 	-

ت�سويق المخرجات العلمية والتقنية المبتكرة. 	-
وتعد حا�ضنات لاأعمال �آلية مهمة لترجمة البحوث �إلى م�شاريع �إنتاجية، وال�شكل التالي يو�ضح ذلك:

ال�شكل رقم 1: العلاقة بين البحث العلمي وحا�ضنات الأعمال

الم�صدر: عاطف ال�شبراوي ابراهيم، )2005(، “حا�ضنات لاأعمال مفاهيم ميدانية وتجارب عالمية”،
 من�شورات المنظمة لاإ�سلامية للتربية والعلوم والثقافة، �إي�سي�سكو، الرباط، المغرب، �ص.75.

ح�صيلة البحث العلمي في الجزائر ومقومات دفع الم�شاريع الريادية:  -  4
       تتكف��ل 47 جامع��ة، 10 مراك��ز جامعي��ة، 19 مدر�س��ة وطني��ة علي��ا، 5 مدار���س علي��ا للأ�سات��ذة، و10 
مدار���س تح�ضيري��ة بالإنتاج العلمي في الجزائر. وتنفذ ن�شاطات البح��ث العلمي �ضمن برامج بحث وطنية، 
ويتف��رع كل برنامج �إلى مج��الات، وكل مجال �إلى محاور، وكل محور �إلى موا�ضيع، وكل مو�ضوع �إلى م�شاريع 
بحث، يمكن �إنجازها من قبل باحثين �أو �أكثر. تمول هذه الم�شاريع من قبل الدولة عن طريق �صندوق خا�ص 
بالبح��ث العلم��ي ا�ستحدث��ه القان��ون 98 - 11 له��ذا الغر�ض. وق��دم البرنامج الخما�س��ي لاأول 30 برنامج 
وطني. كما �أن 34 برنامجا وطنيا هي في طريق التنفيذ، وتخ�ص البرنامج الخما�سي الثاني الذي انطلق في 

    .)2012 العلمي،  والبحث  العالي  التعليم  وزارة  )تقرير   2008
  %      انتقل��ت ح�ص��ة ميزاني��ة التعلي��م العالي والبحث العلم��ي بالن�سبة للميزانية العام��ة للدولة من  4.8 
%  في 2011.  �إلى 3.4 %  خلال الع�شرية  1990 - 1999، وو�صلت �إلى 9 %   �سنة 2006 وقاربت  10 
ت�صنف هذه البرامج لثلاثة �أ�صناف: م�شاريع البحث الجامعي، وتبرمج وتنفذ على م�ستوى م�ؤ�س�سات التعليم 
والتكوين العاليين )الجامعات، المعاهد، المدار�س العليا، والمراكز الجامعية(؛ م�شاريع البحث الخا�صة بمراكز 
البح��ث؛ وم�شاريع التع��اون التي تن�ص عليها الاتفاقي��ات الدولية. ففي �إطار البرنام��ج الخما�سي لاأول تم 
تنفي��ذ 5226 م�شروع��ا، منه��ا 1150 ع��ن طريق �إعلانات وطني��ة لطرح م�شاريع بح��ث، 3331 عن طريق 
اقاترح لاأ�ساتذة الباحثين، 625 �ضمن برامج البحث الخا�صة بكيانات البحث، و120 م�شروعا �ضمن �إطار 

التعاون الدولي )تقرير وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، 2012(.           
ومن �أهم نتائج برنامج الخما�سي لاأول ) 1998 – 2002 ( تم �إنجاز ما يلي ) تقرير وزارة التعليم العالي 

: والبحث العلمي، 2012( 
�إعداد و�إنجاز 27 برنامجا من �أ�صل 30 برنامجا 	-

�إن�شاء 21 لجنة قطاعية من �أ�صل 27 دائرة وزارية معنية 	-
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ا	�ستحداث 640 مخبرا بحثيا في م�ؤ�س�سات علمية -
ترقي��ة 16 مرك��زا بحثيا �إلى م�ؤ�س�س��ة عمومية ذات طاب��ع علمي وتكنولوج��ي، وا�ستحداث وحدتي  	-

بحث
�إن�شاء الوكالة الوطنية لتثمين نتائج البحث 	-

�إ�شراك �أكثر من 13700 �أ�ستاذ باحث، و1500 باحث دائم، من �أ�صل 16000 محتملين ين�ص عليهم  	-
القانون؛

�إن�شاء هيكلة قاعدية للبحث تخ�ص تكنولوجيا الات�صال ولاإعلام، تكنولوجيا الف�ضاء، التكنولوجيا  	-
الحيوي��ة، الطاق��ات المتجددة، ال�صح��ة، الفلاحة والتغذي��ة، المجتمع وال�سكان، العل��وم الاجتماعية 

ولاإن�سانية.
           وفي �إط��ار البرنام��ج الخما�س��ي الث��اني ) 2008 – 2012 ( تم مبا�ش��رة �أك�رث م��ن 100 برنام��ج بحث، 
وتم اعتماد 1046 مخبرا بحثيا موزعين ح�سب التخ�ص�صات كما يبينه ال�شكل �أدناه، وتم �إح�صاء 23819 
�أ�ستاذا باحثا منت�سبين �إلى مختلف مخابر البحث ح�سب التخ�ص�صات. كما تم ت�سجيل ما يزيد عن 5877 
ن�ش��رة علمي��ة و14510 عرو�ض وطني��ة ودولية ومناق�ش��ة 23353 ر�سالة ماج�ست�ري و 4111 �أطروحة 

دكتوراه )بن نعيمة، 2011(.
ال�شكل رقم 2:  تطور وتوزيع عدد مخابر البحث في الجامعات  الجزائرية وتوقعات نهاية �سنة 2012

الم�صدر: التعليم العالي والبحث العلمي في الجزائر، تقرير �صادر عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي،
 الجزائر، 2012، �ص. 106.

كما تكفلت هذه المرحلة ب�إنجاز مرافق وتجهيزات بحث كبرى، وتم ال�شروع في �إنجاز 6 �أنواع من هذه المرافق 
وه��ي: مجمع��ات مخابر، مراك��ز ووحدات بحث، �أقط��اب الامتياز العلمي��ة داخل م�ؤ�س�س��ات التعليم العالي 
والبح��ث، المن�ش���آت العلمية الم�شتركة ب�ني الجامعات، لاأقطاب التقنية والتجهي��زات الكبرى المدرجة �ضمن 

برنامج التعبئة لا �سيما مجال البحث الف�ضائي والنووي والتكنولوجيا الحيوية.
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الريادية في الجزائر   -  1  -  4
عل��ى الم�ست��وى الكل��ي تفطن��ت الجزائر، كغيره��ا من البل��دان، لأهمي��ة الم�شاري��ع الريادية وت�سع��ى جاهدة 
لت�شجي��ع الا�ستثم��ار فيه��ا، وه��ذا م��ا نلم�س��ه من خ�الل ال�سيا�س��ات المنتهج��ة في ال�سن��وات لاأخ�رية، حيث 
كان��ت البداي��ة ب�إر�س��اء العديد من لاآلي��ات؛ �أولها تن�صي��ب وزارة خا�ص��ة بالم�ؤ�س�سات ال�صغ�رية والمتو�سطة 
وال�صناع��ات التقليدية التي حاولت و�ضع العديد م��ن لاآليات من بينها )التقرير ال�سنوي لوزارة الم�ؤ�س�سات 
ال�صغيرة والمتو�سطة وال�صناعات التقليدية، 2009(: �صندوق �ضمان القرو�ض)FGAR(، �صندوق �ضمان 
قرو�ض الا�ستثمار)CGCI PME(، ودعمت هذه لاإجراءات ب�إن�شاء الوكالة الوطنية لتطوير الم�ؤ�س�سات 
ال�صغ�رية والمتو�سط��ة )AND PME(، بالإ�ضاف��ة لآلي��ات �أخ��رى م�شجع��ة على الا�ستثم��ار مثل المجل�س 
الوطن��ي للا�ستثمار CNI  الوكالة الوطنية لتطوير الا�ستثمارANDI، �صندوق دعم الا�ستثمار، الوكالة 
 ،ANGEM الوكالة الوطنية لت�سيير القر�ض الم�صغر ،ANSEJ الوطنية الوطنية لدعم ت�شغيل ال�شباب
ال�صن��دوق الوطن��ي للت�أم�ني عل��ى البطال��ة.)CNAC  ونتيج��ة الجه��ود المبذول��ة في القط��اع و�صل عدد 
الم�ؤ�س�س��ات ال�صغ�رية والمتو�سطة المن�ش�أة في ال�سدا�س��ي لاأول ل�سنة2010  مجم��وع 607297  م�ؤ�س�سة منها 
560 م�ؤ�س�س��ة تابع��ة للدول��ة بم��ا ن�سبته   0. 09 % والباقي تابعة للقط��اع الخا�ص، من�ش�أة بذلك ما قدره 
1596308 من�ص��ب �شغ��ل بزيادة قدره��ا  7. 11 % بالمقارنة مع �سنة 2009 )ن�شرية معلومات لوزارة 

ال�صناعة والم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة، 2010(. 
�أم��ا تقري��ر GEM-MOAN ح�س��ب درا�س��ة �أع��دت في 2009، فيع��دّ الجزائر لاأقل )م��ن بين 7 دول 
الخا�ضعة للدرا�سة: الجزائر، لاأردن، لبنان، المغرب، اليمن، فل�سطين، �سوريا( اهتماما للمقاولات، فقط 57 
%  يعدّون   %  في الدول لاأخرى، وفقط 58  %  من البالغين يعدّون المقاولة توجه مهني منا�سب مقابل 80 
%  في دول المقارنة. كم��ا الجزائري��ون لاأقل توافرا  �أن المق��اولات له��ا قان��ون وتقدي��ر مرتف��ع مقاب��ل  75 
للمعرف��ة والكفاءة اللازم��ة لإن�شاء م�ؤ�س�سات مما ي�ؤ�شر على �ضعف الثقاف��ة المقاولاتية في الجزائر ح�سب 

.)Global Entrpreneurship Monitor, 2010( تقدير نف�س التقرير

بوادر دعم الجامعة الجزائرية للم�شاريع الريادية  -  2  -  1
عل��ى م�ست��وى الجامعة، فقد كان �إن�شاء الحا�ضنات خطوة �إيجابية لتنمي��ة روح المقاولة لدى الجامعيين، �إذ  
ت�شكل��ت بم�شروع تعاوني ب�ني الوكالة الوطنية لتطوير الحظائر وترقيتها والجامعة الجزائرية. ومنه تم 
�إن�ش��اء �أول حا�ضن��ة تكنولوجية ب�سي��دي عبد الله في جانفي2010 ، وتقع ه��ذه الحا�ضنة �ضمن الحظيرة 
المعلوماتي��ة ل�سي��دي عب��د الله، ومهمته��ا تق��ديم الدعم للم�شاري��ع المبتدئة )�أق��ل من 5 �سن��وات( وحاملي 
الم�شاري��ع والذي��ن يتمثل��ون في خريجي الجامعة الج��دد، الباحثين، طلب��ة الدكتوراه �أو ما بع��د الدكتوراه، 
الموظف�ني، المقاولين الخوا�ص، الذين لديهم  م�شاري��ع �إن�شاء م�ؤ�س�سات يريدون �إقامتها على الاترب الوطني. 
تم قب��ول 20 م�شروع��ا من ب�ني 55 تم ت�سجيلها عند طرح العر�ض، و20 م�شروعا ابتكاريا startups، كما 
www.( )2013(ً وباتنة ،)فتح��ت ث�الث حا�ضنات جديدة في جامع��ات كل من ورقلة ووه��ران )2012

 .)mptic.dz

ثاني��اً: لاإطار الع��ام المقترح لتحديد الخطة الت�سويقي��ة لمخرجات البحث العلمي في 
الجزائر

المحاور الا�اترستيجية الكبرى لت�سويق مخرجات البحث العلمي  -  1
�إن المنهجي��ة العام��ة في تحديد خط��ة الت�سويق الا�اترستيج��ي، تتم من خلال التعرف عل��ى مكونات اللعبة 
التناف�سي��ة بالمفه��وم ال��ذي �سيتم معالجته في ه��ذه الدرا�س��ة، �أي �إمكانية التناف�س مع جامع��ات �أجنبية في 
الح��دود المحلي��ة،  لأن ذلك ي�ؤثر مبا�شرة على قيمة مخرجات البح��ث العلمي وجودتها و�إمكانية توظيفها 
*  Moniteur de l’entrepreneuriat mondial- Moyen-Orient et Afrique du Nord
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للا�ستفادة منها في دفع عجلة التنمية الاقت�صادية والاجتماعية. ويترتب على عملية �إعداد هذه الخطة 
تحدي��د ثلاث��ة مجالات تع��رف بمثل��ث الت�سويق الا�اترستيج��ي: مجال الن�ش��اط، مج��ال التناف�س ومجال 
ال�سوق. وتناق�ش هذه المكونات الثلاث منهج التوجه بالزبون وكيفية تج�سيده في الواقع الجزائري، خا�صة 

�أن مثل هذه المنهجية غائبة تماما في الجامعات ومراكز البحث الوطنية. 

-  تحديد  مجال ن�شاط الجامعات ومراكز البحث:  1  -  1
اق�ترح ديري��ك �آب��ل ) Abell  1980 ( �ض��رورة قي��ام الم�ؤ�س�س��ة بتعري��ف ن�شاطه��ا وفق ثلاث��ة �أبعاد: من 
المطلوب �إر�ضا�ؤه؟ )�أو ما مجموعات الزبائن(؛ وما الحاجات المطلوب �إ�شباعها؟ )�أو حاجات الزبون(؛ وكيف 
يت��م الوف��اء بحاجات الزبائ��ن؟. �إن �صعوبة فه��م مختلف �أن�شط��ة الم�ؤ�س�سة مجتمعة دفع��ت بتق�سيمها �إلى 
 .Strategic Segmentation مجموع��ات �أو وحدات متجان�س��ة يطلق عليها التجزئة الا�اترستيجي��ة
وتهت��م هذه لاأخيرة بتحديد ال�سوق المرجع��ي الذي تعمل به المنظمة �أو ثنائيات منتوج –�سوق �أو مجالات 
ن�ش��اط ) Lambin &Chumpitaz, 2002 (.  وكنتيج��ة لهذه العملي��ة تت�شكل خطوط لاإنتاج التي 
تمث��ل مج��ال ن�ش��اط الم�ؤ�س�س��ة �أو حافظة �أن�شط��ة الم�ؤ�س�سة. وع��ادة ما يت��م و�ضع خطة لكل وح��دة ن�شاط 

ا�اترستيجية، حيث يتم معاملة كلا منها على �أنها م�ؤ�س�سة �صغيرة داخل الم�ؤ�س�سة الكبيرة. 
�إن �أهم وظيفة للجامعة هي �إجراء البحوث العلمية والتكنولوجية وتطويرها، و�إعداد �إطارات من العلماء 
والباحثين، وتنمية المعرفة العلمية المتخ�ص�صة، ولاإ�سهام في حل الم�شكلات العلمية والفنية والتكنولوجية 
للم�ؤ�س�س��ات ال�صناعي��ة ولاإنتاجي��ة والخدمية، والانفت��اح العلمي على العالم الخارج��ي، من �أجل مواجهة 
تحديات الع�صر. وبتطبيق وجهة النظر هذه على المنظمات المنتجة لمخرجات البحث العلمي، ف�إنه من المهم 

الوقوف على المعطيات لاآتية:
من المطلوب �إر�ضا�ؤهم:   -  1  -  1  -  1

�إن زبائ��ن البحث العلمي هم الم�ؤ�س�سات التي تنتظ��ر هذه النتائج وتعتمد على مدى مردوديتها والمنافع التي 
تحققه��ا. وعلي��ه، ف�إن هذه الجهات التي ت�سع��ى الجامعات لا�ستقطابها من �أجل تموي��ل البحث العلمي يمكن 
تمثيلها بالا�ستثمار الخا�ص ب�شقيه المحلي ولاأجنبي ف�ضلا عن القطاع العام. وعن واقع الا�ستثمار في البحث 
العلم��ي عبر الع��الم، نجد �أن ال��دول ال�صناعية المتقدمة تت�ساب��ق على تخ�صي�ص مبالغ �أك�رب من موازناتها 
م��ن �أج��ل البح��ث العلمي والتطوير، بو�صف��ه ا�ستثمارا ذا �أرب��اح هائلة، بينما لا ت�شكل ه��ذه المخ�ص�صات �أي 
�ش��يء يذك��ر في ميزاني��ات ال��دول النامي��ة ومنها عالمن��ا. وفي �أح��دث �إح�صاء ل�شرك��ة باتيل تن�ش��ره �سنويًا 
مجل��ة البح��ث والتطوير، و�ص��ل حجم لاإنفاق العالمي عل��ى البحث والتطوير �إلى �أكثر م��ن تريليون دولار، 
�أو م��ا يع��ادل  1.9 % من المتو�سط العالمي لإجمالي الناتج الوطن��ي لعام 2009 . وحاليًا ت�ستحوذ الولايات 
المتح��دة لاأمريكي��ة عل��ى 34 % م��ن لاإنفاق العالم��ي على البح��ث والتطوير عند 363 بلي��ون دولار، تليها 
ال��دول لاآ�سيوي��ة مجتمعة بحوالي   32 % عند 334 بليون دولار، ثم الدول لاأوروبية مجتمعة بحوالي  

%  عند 274 بليون دولار، تنفق الدول العربية مجتمعة على البحث العلمي ما ياتروح بين   26
   0.6 % - 0.3  م��ن الن��اتج القوم��ي مقاب��ل  3.3 % بال�سوي��د و   2.7 %بالياب��ان و  2.6 %ب�أمريكا و  4.7 
%في �إ�سرائيل )خ�ضر، 2011(.  وفي الجزائر ف�إن ن�سبة لاإنفاق على البحث العلمي بالن�سبة للناتج المحلي 
الخ��ام  )R & D /PIB( عرف��ت تط��ورا ملحوظا، �إذ انتقلت من 0.38 في 2006 �إلى 1 في 2010 )من 28 

 .  )Djeflat, 2008( وهو م�ؤ�شر �إيجابي مقارنة بدول الجوار  ،)مليار دج �إلى 100 مليار دج
     وتج��در لاإ�ش��ارة �إلى �أن م��رد ع��زوف الم�ستثمري��ن عل��ى منتج��ات البح��ث العلم��ي في ال��دول النامي��ة �أن 
نوعي��ة ه��ذه الخدمات �ضعيف��ة، و�أن البح��ث العلمي لا يرتبط بم�ش��كلات ذات ال�صلة بالواق��ع الاجتماعي 

والاقت�صادي )كركو�ش، 2013(. 
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ما الحاجات المطلوب �إ�شباعها:     -  2  -  1  -  1
�إن الحاج��ة موج��ودة م�سبقا لا تحت��اج لأية ت�سويق �أو دعاية، والمق�صود في ه��ذا البحث و�صول الزبون �إلى 
مرحلة المطالبة بما يقدمه منتوج الم�ؤ�س�سة له. ولكن لفعل ذلك لابد �أن ت�صنع الرغبة لديه �أولا، والرغبة 
ه��ي الحاج��ة الت��ي تم توجيهها �إلى �أه��داف محددة يمكن �أن تلب��ي هذه الحاجة. لذا فمهم��ة الت�سويق هي 
تحفي��ز الرغب��ة ل��دى الزبائ��ن ع�رب التعري��ف بالمنتج��ات )Kotler &  Dubois, 2003(. ويت��م ذلك 
م��ن خ�الل اللقاءات المبا�شرة مع الجه��ات الم�ستفيدة لبيان ما تبحث عنه من احتياج��ات فعلية �أو من خلال 
ا�ست�الم الاحتياج��ات الفعلي��ة من الجهة الم�ستفي��دة، وفي مجال البحث العلمي يمك��ن �أن ت�شمل المخرجات: 
ب��راءات الاخاترع، الخريج��ون )المبدعون(، الكتب والمقالات والمذكرات، الا�ست�ش��ارات التي تقدمها مخابر 

البحث والدرا�سات ح�سب الطلب.
�أ- براءات الاخاترع: 

تمث��ل ب��راءات الاخ�تراع في نف�س الوق��ت مدخلات ومخرج��ات ن�شاطات لاإب��داع التكنولوج��ي، ويعد عدد 
ال�اربءات المودع��ة كل �سنة عبارة عن ثم��رة الا�ستثمارات في البحث والتطوي��ر )بختي ودوي�س، 2006(. 
لخ���ص Nelson و Mazzoleni )1998( النقا���ش ح��ول مو�ضوع براءة الاخ�تراع في �أربعة مبررات �أو 
نظري��ات، لاأولى متعلق��ة ب��دور تن�شي��ط الاخاترعات ال��ذي تلعبه ب��راءات الاخاترع ب�إمداده��ا باحتكار 
م�ؤقت، ي�سمح ب�إعطاء مردودية للا�ستثمارات التي ي�ؤ�شر فيها بغية �إن�شاء تكنولوجيا جديدة، المبرر الثاني 
متعل��ق بالإمكانية التي توفرها براءة الاخاترع للمخترعين لتطوير اخاترعاتهم وت�سويقهم، المبرر الثالث 
متعل��ق بن�شر الاخاترع��ات، �أما المبرر الرابع في�سم��ح بتنظيم التطور الم�ستقبلي ح��ول مو�ضوع معين، وهكذا 

.)Ghali, 2004( نقت�صد الجهود التي يمكن تبذيرها في بحوث دون نتيجة
م��ن خ�الل �إجراء المقارنة م��ع دول عربية لا تمل��ك �إمكانيات اقت�صادي��ة كبيرة يف�ض��ي �إلى نتيجة واحدة 
تتمث��ل في ت�أخ��ر الجزائ��ر في مج��ال ب��راءة الاخ�تراع، و�ضع��ف �إقب��ال المتعامل�ني لاأجان��ب عل��ى حماية 
اخاترعاته��م في الجزائر. ولتقييم لاأهمية التكنولوجية، ال�صناعية والتجارية للإبداعات التكنولوجية 
في الجزائر، ف�إن العدد لاإجمالي  لطلبات براءة الاخاترع المودعة لدى المعهد الجزائري للملكية ال�صناعية 
)INAPI( في الفترة 1983 - 2006  قدرت بـ 6296 طلب، كان ن�صيب لاأجانب فيها  5966 طلب بما 
فيه��م �أ�شخا���ص غ�ري مقيمين �أو �ش��ركات ت�سعى لحماي��ة ملكيتها ال�صناعي��ة في الجزائ��ر. ولم يتجاوز عدد 
الطلبات للجزائريين �سوى 597 في نف�س الفترة. �أما البراءات ال�صادرة عن نف�س الهيئة فهي �أقل من ن�صف 
الطلبات المودعة �أي لم تتجاوز 2313 براءة اخاترع، وتبقى عدد كبير من الطلبات المودعة غير م�ستغل 

 .)Djeflat, 2008(
وبالن�سب��ة لتعداد البراءات المودعة لدى هيئات دولية، ت�ش�ري �إح�صائيات ح�سب المنظمة الدولية للملكية 
الفكرية )WIPO(،  من خلال نظام لاإيداع الموحد )PCT( والذي ان�ضمت �إليه الجزائر بتاريخ/ 03/ 
08 2000 ، ب���أن الجزائ��ر قام��ت ب�إي��داع 15 طل��ب خلال �أربع �سن��وات )2000 - 2003 ( �أي  بمعدل 
156 ( المودعة في الجزائر خلال  % من �إجمالي الطلبات )   9.62 3.75 طلب في ال�سنة، وهو ما يمثل  
نف���س الف�ترة، فيما �أودعت �إ�سرائي��ل  4532 طلبا في نف�س الفترة و1131 طلبا ل�سنغافورة )بختي دوي�س، 
2006(. وعل��ى م�ست��وى المكت��ب لاأمريكي لبراءات الاخاترعUSPTO  فلم ت�سجل الجزائر �سوى �أربع 
ب��راءات اخ�تراع في الف�ترة 1974 - 2005 مقاب��ل 31 لمغ��رب و14 لتون���س )Djeflat, 2008(. ويمك��ن 
�إدراك الفج��وة الكب�رية بالمقارن��ة بالدول المتقدم��ة �إذا علمنا �أن نتائج لاأبحاث في ع��ام 2009 �ساهمت في 
672 جامعة وكلية �أمريكية بطرح _ 686 منتجا جديدا في لاأ�سواق، وحققت هذه الجامعات 19.827 
اكت�شافً��ا، وح�ص��دت622.3 ب��راءة اخ�تراع، ووّقع��ت 5. 109 اتفاقي��ة ترخي���ص للاكت�شاف��ات والبرامج  

المطورة )خ�ضر، 2011(.    
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ب-  الباحثون )المبدعون(: 
�سجلت الجزائر عجزا فادحا في عدد الباحثين وهي عاجزة عن تجديد مخزونها من الباحثين الذين �أبدوا 
عزوفا عن ممار�سة البحث مكتفين باللقب والعمل على م�ستوى الجامعات والمخابر، علما �أنه لا مفر من خلق 
م��وارد ب�شري��ة واكت�سابها في هذا المج��ال لاعتماد مخطط وطن��ي للبحث العلمي. وح�س��ب مديرية البحث 
العلم��ي والتطوي��ر التكنولوج��ي، ف���إن الت�صنيف��ات الخا�ص��ة بالباحثين في الجزائ��ر تتوزع عل��ى لاأ�ساتذة 
الجامعي�ني، الباحثين بمراكز ومخابر البحث، لاأطباء الا�ست�شفائيين والمهند�سين بو�صفهم ي�شكلون م�صادر 
دع��م للبح��ث والباحثين، وت�شكل كل هذه الفئات مجتمعة ما يزيد عن 23819 باحثا جامعيا يعملون على 
م�ستوى 1116 مخبرا بحثيا معتمدا، منهم 3800 باحث يح�ضرون الدكتوراه و5200 يح�ضرون الماج�ستير 
وه��م ج��زء م��ن فريق عمل بحث يعملون على م�ست��وى المخابر. و �إذا علمنا �أن الجزائ��ر تح�صي �أزيد من 42 
�ألف �أ�ستاذ جامعي فهذا يعني �أن ن�صف من يحملون لقب باحث هم في الواقع لا يمار�سون البحث ب�شكل فعلي، 
علم��ا �أن قط��اع التعليم العالي والبحث العلمي يح�صي 2066 باحثا دائم��ا فقط �إلى جانب 30 �ألف باحث 
في جمي��ع القطاع��ات والاخت�صا�صات لاأخرى غير العلمية والتقني��ة... ليبقى معدل الباحثين في الجزائر 
�ضعيف��ا و�أق��ل ن�سبة مقارنة م��ع نظرائهم من دول المنطقة وحو�ض المتو�س��ط. ولا يتعدى معدل الباحثين في 
الجزائ��ر الـ700 باحث لكل ملي��ون �ساكن مقارنة بمتو�سط المعدل العالمي الذي ي�شير �إلى 1600 باحث لكل 
ملي��ون �ساك��ن، �أي �أننا بعيدون بكثير من هذا المعيار العالمي. علما �أن اليابان تح�صي 5400 باحث لكل مليون 
�ساك��ن و3500 باح��ث للملي��ون بالن�سب��ة لفرن�سا، فيما بل��غ معدلهم ال��ـ2200 باحث لكل ملي��ون بالن�سبة 
ar.( لتون���س ومثله��ا تقريبا بالن�سبة للمغرب و�أكثر بقليل بالن�سبة لدول الخليج ومنطقة ال�شرق لاأو�سط

.)/algerie360.com
ولبل��وغ المع��دل العالم��ي �أو الاق�تراب من��ه يجب على لاأق��ل �إنتاج ح��والي 50 �ألف باح��ث في �آفاق 2014 
علم��ا �أن العج��ز الح��الي يقدر بـ20 �ألف باحث، لاأمر الذي يتطلب اتخ��اذ خطوات ا�ستعجالية من خلال 
فت��ح 20 �أل��ف من�صب بحث وذلك تح�سب��ا لخو�ض الباحثين الجامعيين لغمار البح��ث الميداني، مع �ضرورة 
الالت��زام بتجني��د 5000 باحث �سنويا وذلك على امتداد لاأرب��ع �سنوات القادمة على لاأقل لبلوغ معدل 
مقبول من الباحثين في الجزائر. �سيما �أن تطبيق نظام ‘’ل.م.د’’ من �ش�أنه الرفع من عدد الحائزين على 
الدكتوراه في ال�شعب العلمية والعلوم الدقيقة والطب. خا�صة �إذا علمنا �أنه يوجد 1855 طالبا م�سجلا 
في نظ��ام ‘’ل.م.د’’ و408 ط�الب م�سجل��ون في دكت��وراه الدول��ة بالإ�ضاف��ة �إلى 353 دكت��وراه في العلوم 
الطبي��ة وك��ذا 25624 دكتوراه كلا�سيكي��ة بمجموع 28240 دكتوراه منهـــ��م 1855 في النظام الجديد 

 .)/ar.algerie360.com(
ج- المقالات والكتب والمذكرات: 

      �إن مقارنة ناتج الن�شر العلمي بالن�سبة للفرد يعد م�ؤ�شرا مهما على �أداء لاأمم )تقرير التنمية لاإن�سانية 
العربي��ة، 2002( . ويمك��ن �أن يق�س��م الن�ش��ر العلم��ي �إلى ق�سمين :لاأبح��اث والمقالات المن�ش��ورة و الكتب - 
�سواء الم�ؤلفة �أو المترجمة، بالإ�ضافة �إلى مذكرات الماج�ستير و�أطروحات الدكتوراه.  تمثل لاأوراق العلمية 
المن�ش��ورة �أح��د �أ�شكال مخرج��ات البحث العلمي بينما لأ�سب��اب تت�صل بالمحافظة عل��ى �سرية نتائج البحث 
العلم��ي لا يت��م ن�ش��ر عدد كبير من ه��ذه النتائج. وحتى على �صعي��د لاأوراق العلمية المن�ش��ورة والتي بحكم 
طبيعتها تحتوي على م�ساهمات علمية �أ�صلية وجديدة غالباً ما يكون لها ا�ستخداماتها التجارية في مجال 

ال�صناعة وغيرها.
 ،WBI لم يتجاوز معدل الن�شر لكل مليون �ساكن 5.41 من�شورا في 2002 في الجزائر ح�سب �إح�صائيات      
وفي 2006 بل��غ لاإنت��اج العلم��ي 2355 مق��الا منه��ا 1561 من�شورة في مجلات عالمية، ث�الث �أرباعها هي 

.)Djeflat, 2008( مقالات م�شتركة مع �أجانب، و�أغلب ه�ؤلاء مثبتين في الخارج
     وتتمي��ز قواع��د المعلومات العالمية، حول كم المقالات العلمية المن�شورة ال�صادرة في مجلات عالمية محكمة 
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ونوعه��ا، بالتن��وع، لك��ن �أبرزه��ا قاع��دة معلوم��ات CNRS - (INIST) Pascal الفرن�سي��ة، وقاع��دة 
Thomson ( في الولاي��ات المتح��دة لاأميركي��ة. وبتحلي��ل  معلوم��ات SCI الت��ي ت�صدره��ا م�ؤ�س�س��ة ) 
الم�ؤ�ش��رات الكمي��ة للن�ش��ر العلم��ي العرب��ي في ه��ذه القواع��د، وتلك ال��واردة في م�ؤ�ش��رات البن��ك الدولي ) 
KAM 2008 (. وفي درا�سات “اللجنة الدائمة للتعاون العلمي والتقني” )COMSTECH  (، تبين 
مجموع��ة م��ن المعطي��ات حول ما حققت��ه وما لم تحقق��ه المنطقة العربية عل��ى �صعيد الن�ش��ر العلمي، ومن 
�أهمها �أن م�صر والمملكة العربية ال�سعودية وتون�س والمغرب تت�صدر الدول العربية في مجال الن�شر العلمي، 
و�أن �إجم��الي م��ا ن�شر في 16 دولة عربية بلغ 4859 مقالا علميا عام 2005. واحتلت م�صر المرتبة لاأولى 
بن�سبة 34 % من �إجمالي الن�شر في الدول العربية، تلتها كل من ال�سعودية وتون�س بن�سبة 11.8 % . فيما 
%  و4.7 % . لذلك،  تراوح��ت ن�س��ب كل من المغ��رب والجزائر ولاأردن ولبن��ان والكويت ولاإمارات ب�ني 9 
وبعد �أن كان العرب غائبين تماما عن الن�شر العلمي حتى وقت قريب، �أ�صبحوا اليوم ي�شكلون ما يقارب 1.1 
% من الن�شر العلمي العالمي )ن�شرة �أكاديمية العالم الثالث للعلوم، TWAS، 2005(. بينما ت�شير �آخر 
بيان��ات تم الح�ص��ول عليها �أن الجزائ��ر �إلى غاية 2008 ا�ستطاعت �أن ت�ضاع��ف ح�صتها من لاإنتاج العالمي 
 1289 2000 �إلى  410 من�شور في �سنة  % )من   0.13 من المن�شورات خلال �ست �سنوات من 0.07 % �إلى 
من�ش��ور �سن��ة 2008(. وتجدر لاإ�شارة �إلى �أن 55.16 % من �إنت��اج 2008 يعدّ من�شورات بالتعاون الدولي 

مع باحثين �أجانب )دوي�س، 2012(.
�إن معظ��م الباحث�ني ه��م من حملة �شه��ادة الماج�ستير والدكت��وراه �إلا �أن ذل��ك لي�س �شرطا لل�ش��روع في البحث 
العلمي والتكنولوجي. كما �أن هذه ال�شهادة لا تعني دائما �أن حاملها �سيعمل في ميدان البحث والتطوير. ولكن 
المقيا���س للن�ش��ر العلم��ي، هو �إح�صاء ع��دد لاأبحاث المن�ش��ورة في الدوريات العلمية )زح�الن، 1986(. �إلا �أن  
ه��ذا الم�ؤ�ش��ر قد ينحاز لل��دول المتقدمة على ح�ساب دول العالم الثالث، فقد يك��ون بع�ض لاإنتاج العلمي لدول 
الع��الم الثال��ث جيدا لكن��ه لا ين�شر في الدوريات لاأجنبي��ة المعتمدة في القيا�س )غنيم��ة(، لأنه لا يدخل في 
المخت�صرات وبنوك المعلومات الدولية �إما ل�ضعف مجلات العالم الثالث �أو عدم ا�ستمراريتها �أو تع�صب الغرب 
�ض��د علم��اء العالم الثالث. ويمكن مقارنة هذه لاأبحاث من ناحيتين: من حيث الكم ومن حيث النوع. فمعظم 
لاأبح��اث العربي��ة تطبيقية، وج��زء قليل منها �أ�سا�س��ي. �أما �أبحاث تقان��ة المعلوم��ات والبيولوجيا الجزئية 

فتكاد تكون معدومة.مما يجعل لاأن�شطة البحثية العربية بعيدة عن عالم الابتكار )غنيمة، 2001(.
ويوج��د معي��ار �آخر لقيا�س م�ضمون لاأبح��اث وم�ستوى جودتها، وه��و عدد الاقتبا�س��ات المرجعية، �أي كلما 
زادت لاإ�شارة �إلى البحث ارتفع م�ستواه و�أ�ضاف جديدا �إلى المعرفة لاإن�سانية )تقرير التنمية لاإن�سانية 
العربي��ة، 2002 (. ويمث��ل الج��دول التالي عدد المق��الات ذات الاقتبا�سات المرجعي��ة )زاد الاقتبا�س منها 
�أك�رث م��ن 40مرة(، حي��ث لم تزد هذه المقالات في ال��دول العربية عن مقال واح��د في كل من م�صر والمملكة 

 .10481العربية ال�سعودية والجزائر والكويت، بينما و�صلت في �أمريكا �إلى
جدول رقم 1:  علماء البحث الن�شطاء، عدد المقالات ذات الاقتبا�سات  المرجعية العديدة لكل مليون ن�سمة عام 1987

عدد المقالات التي يزيد علماء البحثالدولة
فيها الاقتبا�س عن40 مرة

عدد لاأوراق البحثية بمعدل  
اقتبا�س مرتفع )لكل مليون ن�سمة(

4662111048142.99الولايات المتحدة الأمريكية

225550.12جمهورية كوريا

15558310.03ال�صين

*	 - وال���دول العربي���ة الت���ي لم تذك���ر في الج���دول لم يكن لديه���ا مطبوعات ذات �إ�ش���ارة مرجعية خلال الع���ام الذي �أجري 
المدرو�س/ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية الإن�سانية العربية، 2002، �ص.62.
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1161716938.63�إ�سرائيل

378210.02م�صر

191510.07المملكة العربية ال�سعودية

36210.01الجزائر

88410.53الكويت

الم�صدر: برنامج لاأمم المتحدة لاإنمائي, تقرير التنمية لاإن�سانية العربية 2002, �ص.62.
�إن �إنت��اج الكت��ب في الع��الم العربي لم يتج��اوز 1.1 % من لاإنتاج العالمي، م��ع �أن العرب هم حوالي 5 % من 
�س��كان الع��الم. مما يوحي بالفقر ال�شديد في �أعداد الكتب العربي��ة، خا�صة بالن�سبة لعدد ال�سكان )تقرير 

التنمية لاإن�سانية العربية، 2003(. 
ه - المذكرات والدرا�سات: 

     يلاح��ظ �أن البح��ث العلم��ي في الوط��ن العرب��ي لم يحق��ق الغايات المرجوة من��ه والمتمثلة ب�ش��كل �أ�سا�سي 
في تنمي��ة المجتم��ع وحل م�شاكل��ه، ويمكن تف�سير �سبب ذلك بتميز البحث العلم��ي في العالم العربي بالطابع 
لاأكاديم��ي، �أي �أن��ه بحث م��ن �أجل الح�صول عل��ى الترقيات لاأكاديمي��ة، وهذا ما جعل��ه يبتعد عن تحقيق 
طموح��ات المجتم��ع وتنميت��ه، ه��ذا �إلى جانب غياب العلاق��ة التفاعلي��ة والارتباطية بين هيئ��ات البحث 
وباق��ي م�ؤ�س�سات المجتمع خا�صة لاإنتاجية منها. وكذلك ع��دم الاهتمام بحا�ضنات لاأعمال ك�آلية لتفعيل 
البح��ث العلمي وربط هيئات البح��ث بالقطاع الاقت�صادي وبالمجتمع، هذا �إلى جانب كون معالجة الم�شكلات 
دائما تكون بعيدا عن مراكز البحث �أي �أن هناك �إهمالا لها وعدم الاقتناع بفائدتها والثقة فيها، وقد يتم 
اللجوء �إلى الهيئات والباحثين من خارج الوطن والمفاج�أة التي قد تحدث �أحيانا �أن يكون ه�ؤلاء الباحثين 
ع��رب كان��وا يعملون في نف�س المراكز ونف�س الدولة. وقد ترجع �أ�سباب ه��ذا الو�ضع �إلى عدم الا�ستفادة من 
نتائج البحوث، ولاأبحاث التي تنجز في مراكز لاأبحاث بالوطن العربي تعدّ موجهة ولا ي�سمح بن�شرها من 

قبل الباحث، ولا تجد طريقها نحو القطاعات لاإنتاجية، وتهمل ولا ترى النور )�سلمان، 1994(.
كيف يتم الوفاء بحاجات الزبائن:   -  3  -  1  -  1

يغطي  مجال الن�شاط مجموعة من لاأزواج منتوج –�سوق تمثل توليفة من عوامل النجاح مثل الا�شاترك في 
  )Fellag, 2010( نف���س الموارد ونف�س الكف��اءات المميزة �أو التكنولوجيات ونف�س العمليات ب�شكل تد�اؤبي
وبتكيي��ف ذل��ك على الم�ؤ�س�س��ة الجامعية ف�إن عوامل النج��اح التي تحدد كيفية تلبي��ة حاجات الزبائن من 

:)Bernard Dizambourgi( مخرجات البحث العلمي تتعلق بـ
ا	�ستخدام المعدات والموارد )مثل قواعد البيانات ولاأدوات والوثائق، الخ...( -

تغطية ميدان البحث وال�سيطرة على منهجيات متكاملة تتطلب عددا كبيرا من الباحثين 	-
توفير لاإثارة الفكرية في مخابر البحث 	-

تثمين ن�شاط المخابر من خلال بناء المهارات التكميلية داخل الفريق 	-
ا	لتقليل من التكاليف عن طريق تجميع لاإطار لاإداري على مجموعة من الباحثين. -

وتختلف الكيفيات وم�صادر الكفاءات المتميزة ح�سب ميادين البحث. ويحتاج تحديد �أولويات هذه الميادين 
�إلى �إع��داد خط��ة مدرو�س��ة، وي�شترط �أن يق��وم بو�ضع هذه الخط��ة فريق من الخ�اربء المتخ�ص�صين في كل 
ميدان، و�أن تراجع وتقيم من قبل علماء من �صانعي القرار الوطني، و�أن تو�ضع لها هياكل �إدارية متخ�ص�صة 
و�إج��راءات مت�سل�سلة ووا�ضح��ة و�أن تق�سم �إلى مراحل: ق�صيرة المدى ومتو�سط��ة المدى، وبعيدة المدى، و�أن 
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ت��وزع �إلى بحوث �صناعية تطويرية وبحوث �أ�سا�سية. ويمكن �إجمال �أهم المجالات لخطة البحث العلمي في 
ما يلي )خ�ضر، 2011(:    

قطاع الطاقة )م�صادر، تمويل، �إدارة، تلوث، توليد وتوزيع وتحكم...الخ...(؛ 	-
قطاع المياه )م�صادر، �إدارة، معالجة، تدوير، حفظ....الخ...(؛ 	-

قطاع الغذاء )م�صادر، ت�صنيع، حفظ، تحليل، و�ضبط النوعية...الخ(؛ 	-
قطاع البيئة )م�صادر، تلوث، تدوير، حفظ، معالجة المخلفات...الخ(؛ 	-

قطاع ت�صنيع الخامات )عمليات �صناعية، منتجات، تحكم، كفاءة...الخ(. 	-
تحديد مجال التناف�س:   -  1  -  1

عموم��ا، ف�إن التحلي��ل التناف�سي يعتمد على معرفة من مناف�سو المنظمة؟ وما هي المجموعات الا�اترستيجية 
المكون��ة لقط��اع تناف�س��ي معين؟ وما موقع المنظم��ة بالن�سبة لهذه المجموعات؟ وكيف يج��ب الت�صرف مع كل 
مناف�س؟ ولغياب �أوجه المناف�سة المحلية في قطاع التعليم العالي الجزائري الذي ي�شرف عليه القطاع العام، 
ف���إن تحلي��ل المناف�سة من حيث مخرج��ات البحث العلمي �سيتم تناوله في ه��ذه الدرا�سة من حيث الت�صنيف 

العالمي للجامعات، وتقارير التناف�سية.
الت�صنيفات العالمية للجامعات:  -  1  -  1  -  1

ت�شته��ر ع��دة ت�صنيفات عالمية للجامعات منها: نظام الت�صني��ف البريطاني، وي�شمل ت�صنيف كيو �إ�س تايمز 
QS World University Ranking، بالإ�ضاف��ة �إلى ت�صني��ف تايم��ز ال��ذي يعطي اهتماماً كبيراً 
لآراء الخ�اربء بن�سب��ة تبلغ ) 40 %( ، �إلى جانب عنا�صر �أخرى، مث��ل: تقويم �أ�صحاب العمل للخريجين، 
وتوظيف الجامعات لأع�ضاء هيئة التدري�س من مختلف دول العالم، وقبول الطلاب لاأجانب على الم�ستوى 
الدولي، ون�سبة الطلاب �إلى عدد �أع�ضاء هيئة التدري�س، والدرجات لاإجمالية لكل هذه المعايير . وفي عام 
2010 اعتمدت مجلة التايمز البريطانية للتعليم العالي  معايير جديدة للت�صنيف العالمي لأف�ضل 200 
جامع��ة. وهي ت�شمل خم�سة معايير جاءت عل��ى النحو لاآتي: التعليم الجامعي والبيئة المحيطة فيه )30 
%(، �إنتاج البحث العلمي و�سمعته ) 30 % (، ت�أثير البحث العلمي للجامعة )32.5 % (، الح�ضور الدولي 
في الجامع��ة ل��كل م��ن �أع�ض��اء هيئة التدري�س والط�الب  ) 5 %(، �إ�ضاف��ة �إلى الابتكار والم��ردود المادي من 
التفاع��ل م��ع ال�صناعة  )2.5 %(. كما يحتوى كل من هذه المعايير لاأ�سا�سية على جوانب تف�صيلية �أخرى، 
مث��ل: عدد �شهادات الدكت��وراه التي تمنحها الجامعة �سنويًا، ون�سبة ع��دد خريجي حملة درجة الدكتوراه 
�إلى البكالوريو���س، ون�سب��ة ع��دد لاأبح��اث المن�ش��ورة �إلى ع��دد �أع�ضاء هيئ��ة التدري�س؛ ونظ��ام الت�صنيف 
 Webometrics لاأمريك��ي يعتم��د عل��ى تقييم »كي��و �إ�س« البريط��اني؛ نظ��ام ت�صني��ف ويبومتريك���س
العامة  للبحوث  الرئي�س  المعلوماتية في المجل�س الوطني  Ranking System الذي يعد من قبل معمل 
ب�إ�سباني��ا، ويتمح��ور ترتي��ب الجامعات العالمية على حج��م ح�ضورها على �شبكة لاإنترن��ت من حيث كيفية 
ا�ستغلاله��ا لل�شبكة وقدره.  ويقدم هذا المعم��ل معلومات عمّا يزيد على  )4000( جامعة، بح�سب موقع كل 
جامع��ة عل��ى لاإنترنت، ويح��دد الترتيب المعلوماتي من قاع��دة بيانات، ت�شمل ما يزي��د على  ) 13.000 ( 
جامعة، وما يزيد على  )5000( مركز بحثي. وت�ضم الفئة لاأ�سا�سية �أول )4000( جامعة، ولكن هناك 
جامع��ات �أخ��رى في القوائ��م لاإقليمية. وقد ب��د�أت عملية الترتيب ع��ام 2004، بناء على ع��دة م�ؤ�شرات 
خا�صة بحجم المحتوى لاإلكتروني الموجود على موقع الجامعة على ال�شبكة العنكبوتية، وت�أثير ما تن�شره 
ث الترتيب مرتين في �شهري يناير ويوليو  عل��ى ال�شبك��ة وفقاً لعدد الات�صالات التي تتلقاها الجامعة، ويُحدَّ
م��ن كل ع��ام، بحي��ث تو�ضع م�ؤ�شرات ال�شبك��ة العنكبوتية للجامع��ات ومراكز البحوث عل��ى م�ستوى العالم، 
وي�ؤخذ في الح�سبان مدى وحجم لاأن�شطة العلمية الممثلة في المواقع لاأكاديمية لل�شبكة، التي قد لا تبيّنها 

م�ؤ�شرات المن�شورات الموجودة في المكتبات )وكالة الوزارة للتخطيط والمعلومات ال�سعودية، 2011(.
�أم��ا النظ��ام لاأكثر �شهرة فه��و نظام ت�صني��ف �شنغه��اي Shamghai Ranking System، وهو م�شروع 
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�صين��ي وا�س��ع النطاق ي�ض��ع ترتيباً للجامع��ات العالمية، وهو ت�صنيف ل��ه �شهرة �أكاديمي��ة مرموقة، ويهدف 
�إلى قيا���س الفارق بين الجامع��ات ال�صينية والجامعات العالمية ذات الو�ض��ع لاأكاديمي المتميز، وهو ترتيب 
جامع��ة جي��اوو تونغ��و �شنغه��اي Shanghai Jiao Tongo university  ال��ذي ي�ستخ��دم مجموع��ة 
عنا�ص��ر مركب��ة، لتحدي��د ترتيب كل جامعة على الم�ست��وى الدولي؛ وذلك من خلال تق��ويم نوعية التعليم 
وم�ست��وى �أع�ض��اء هيئ��ة التدري�س والخريجين، وفق��اً لح�صولهم عل��ى جوائز عالمية مثل جائ��زة نوبل، كما 
يتم تقويم الباحثين المتميزين والخريجين في الجامعات على م�ستوى العالم، من خلال ح�صر عدد المقالات 
المن�ش��ورة في المج�الت العلمي��ة ومجل��ة (الطبيع��ة والعل��وم)، كما ي�أخ��ذ ترتي��ب �شنغهاي حج��م الم�ؤ�س�سات 
%  من المجموع الكلي )وكالة الوزارة للتخطيط والمعلومات  التعليمية بالح�سبان؛ حيث يخ�ص�ص لذلك   10 

ال�سعودية، 2011(.
        وح�س��ب م��ا ه��و متوف��ر م��ن معلوم��ات وح�س��ب الت�صني��ف لاإ�سب��اني العالمي للجامع��ات، ف���إن الجامعات 
الجزائري��ة ت�أتي في م�ؤخرة ترتيب الجامعات العربية، حيث احتلت جامعة الجزائر المرتبة الـ80 عربيا 
والرتبة الـ6275 عالميا، كما �أن جامعة منتوري بق�سنطينة جاءت في المرتبة الـ36 عربيا، وبعدها جامعة 
باتن��ة في المرتبة الـ51 عربيا، �أما جامعة محمد بوڤ��رة ببومردا�س فقد جاءت في الرتبة الـ59، وجامعة 
العلوم والتكنولوجيا هواري بومدين فقد جاءت في الرتبة 62 عربيا، �أما جامعة �سعد دحلب بالبليدة فقد 
ج��اءت في المرك��ز الـ72 عربيا، وجامع��ة بن بادي�س بق�سنطين��ة فجاءت في المرتبة ال��ـ75 عربيا، واللافت 
للانتب��اه �أن ث�الث جامعات جزائري��ة احتلت مراكز �ضمن الرت��ب الع�شر لاأخ�رية في الت�صنيف لاإ�سباني، 
فجامع��ة محمد خي�ض��ر بب�سكرة جاءت في المرتبة ال��ـ89 عربيا والرتبة الـ6718 عالمي��ا، وفي المرتبة 92 
نج��د جامع��ة وهران التي احتلت الرتبة ال��ـ6796 عالميا، و�أغلقت جامعة فرح��ات عبا�س ب�سطيف قائمة 

 .)ar.algerie360.com( الترتيب عربيا
       وق��د �أق�ص��ى الت�صنيف العالمي �شنغهاي الجامعة الجزائرية من ترتيب 2012، حيث ت�صدرت الجامعات 
لاأمريكي��ة القائم��ة م��ع ت�سجيل التح��اق معاهد �إ�سرائيلي��ة، كما �صنفت جامع��ة �سعودي��ة بالإ�ضافة �إلى 
جامع��ة واح��دة م��ن جن��وب �إفريقي��ا، �ضم��ن القائمة الت��ي �ضم��ت 500 جامعة عالمي��ة، و�أ�ص��درت جامعة 
�شنغه��اي ال�صيني��ة تقريرها الجدي��د ‘’توب ‘’500، حيث ت�ص��درت الجامعات لاأمريكي��ة المراتب لاأربعة 
لاأولى ‘’هارفارد وو�ستانفورد وما�سا�شو�ست�س وكاليفورنيا’’، تلتها جامعة كامبريدج البريطانية في المرتبة 

.)www.elkhabar.com( .الثانية، لتعود الجامعات لاأمريكية مرة �أخرى في المرتبة الثالثة
-  تناف�سية الجزائر في البحث والتطوير ح�سب التقارير التناف�سية:  2  -  1  -  1

         تق��وم تناف�سي��ة الم�ؤ�س�س��ة لاأكاديمي��ة عل��ى �شق�ني �أ�سا�سي�ني هما: ال�ش��ق لاأول هو ق��درة التميز على 
الجامع��ات المناف�س��ة في مجالات حيوية مثل البرامج الدرا�سية وخ�صائ�ص �أع�ضاء هيئة التدري�س وتقنيات 
و�أوعية المعلومات والتجهيزات المادية والبحثية ونمط لاإدارة ونظم الجودة، وابتكار نظم وبرامج تدريب 
وت�أهي��ل جدي��دة تتواكب مع الم�ستج��دات البيئية. وال�شق الثاني هو قدرة الجامع��ة على جذب وا�ستقطاب 
الطلاب والدعم والتمويل من ال�سوق المحلية والخارجية. ونجاح ال�شق الثاني متوقف على النجاح في ال�شق 

لاأول )م�صطفى، 2003(.
        وبالنظ��ر �إلى تناف�سي��ة الجامع��ات ح�س��ب تقارير التناف�سي��ة، ف�إن م�ؤ�شر الطاق��ة الابتكارية وتوطين 
التقان��ة، ه��و الم�ؤ�ش��ر الذي يدخل �ضم��ن التناف�سي��ة الكامنة لل��دول، وح�س��ب  تقرير التناف�سي��ة العربية 
ال�صادر عن المعهد العربي للتخطيط بالكويت فيعدّ الابتكار العمود الفقري للتطور والازدهار في الاقت�صاد، 
ذل��ك �أنه ي�ضمن توف�ري ميزات تناف�سية لل�صناع��ات والم�شروعات على حدّ �سواء. كم��ا �أن ا�ستخدام التقانة 
ي�ؤث��ر عل��ى عدد م��ن العوامل المرتبط��ة بالتناف�سي��ة مثل التكلف��ة والا�ستخ��دام وتوزيع الدخ��ل، ونوعية 
ال�صادرات.وق��د اعتم��د المعهد العربي للتخطيط على عدد من الم�ؤ�شرات لاأولية في احت�ساب م�ؤ�شر الطاقة 
الابتكاري��ة وتوط�ني التقان��ة كغيره م��ن م�ؤ�ش��رات التناف�سي��ة العالمية. واعتم��د الخ�اربء المخت�صون هذه 
العوامل لاأولية بعد مراجعة لاأدبيات الحديثة المتعلقة بالتناف�سية، وبما يتلاءم مع م�ؤ�شرات التناف�سية 
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العالمية ولاإقليمية. وتجدر لاإ�شارة هنا �إلى �أن العوامل لاأولية لم�ؤ�شر الطاقة الابتكارية وتوطين التقانة 
الت��ي ظهرت في التقاري��ر الثلاث لاأولى للتناف�سية العربية )2003، 2006، 2009( اقت�صرت على ن�سبة 
ال�ص��ادرات ذات التقان��ة العالي��ة، ن�سب��ة �إلى واردات المع��دات ولاآلات م��ن �إجمالي ال��واردات و�صافي تدفق 
الا�ستثم��ار لاأجنب��ي المبا�ش��ر. �إلا �أن��ه في تقرير التناف�سية للع��ام2012 ، تم �إ�ضافة خم�س��ة عوامل �أخرى 
تتعل��ق بطريق��ة مبا�ش��رة �أو غير مبا�ش��رة بقدرة الدولة عل��ى منح التعلي��م والبحث العلمي ق��درًا �أكبر من 

الاهتمام  بو�صفه«حا�ضنة« �أ�سا�سية للابتكار )تقرير التناف�سية العربية، 2012(.  
الجدول رقم 2: م�ؤ�شر الطاقة الابتكارية وتوطين التقانة للجزائر ح�سب تقرير التناف�سية العربية 2012

متو�سط  المقارنةمتو�سط الدول العربيةالجزائرالم�ؤ�شر

0.030.030.35ن�سبة ال�صادرات ذات التقانة العالية

0.630.460.60ن�سبة واردات المعدات والآلات من �إجمالي الواردات

0.080.430.18�صافي تدفق الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر

0.510.510.80ن�سبة الطلبة الم�سجلين في العلوم والتكنولوجيا

0.000.050.33الإنفاق على البحث العلمي والتكنولوجيا كن�سبة من الناتج.

0.040.050.35عدد الباحثين لكل مليون �ساكن

0.0000.000.12عدد براءات الاختراع

0.020.060.35عدد المقالات العلمية والتقنية

0.160.190.38�إجمالي الم�ؤ�شر

الم�صدر: تقرير التناف�سية العربية، 2012، �ص. 53.
17 منها دول عربية.  30 بلد �شملته��م الدرا�سة  احتل��ت الجزائ��ر ح�سب هذا الم�ؤ�ش��ر المرتبة 24 من بين 
فف��ي مج��ال ال�صادرات ذات التقانة العالي��ة، التي تعد م�ؤ�شراً لمدى توطين التقان��ة وا�ستخدامها في تدعيم 
الق��درات التناف�سي��ة، ف���إن الفجوة التناف�سي��ة بين الدول العربي��ة ودول المقارنة قد بلغ��ت  91 % وبلغت 
ه��ذه الن�سبة م�ستويات متوا�ضعة �أح�سنها في كل م��ن تون�س والمغرب. �أما الم�ؤ�شر الثاني لتوطين التقانة عبر 
الا�ست�اريد ونقل التقانة، الذي يُقا�س بن�سبة الواردات من المع��دات ولاآلات من �إجمالي الواردات ال�سلعية، 
ف���إن بني��ة واردات العديد من الدول العربية لا زالت موجهة نح��و الا�ستهلاك الو�سيط والنهائي، مما يقلل 
من �إمكانات توطين التقانة عبر الا�ستيراد. بالمقابل ف�إن الدول العربية تتفوق في تدفق الا�ستثمار لاأجنبي 
المبا�ش��ر، ال��ذي يفتر���ض �أنه يدعم بن��اء الطاقة الابتكارية الوطني��ة. لكن ما تَوفر م��ن دلالات تجريبية 
حول �سلوك هذا النوع من الا�ستثمار تظهر تركزه في القطاعات غير لاإنتاجية، لاأمر الذي يقلل من عملية 
بق��اء الطاقة الابتكارية عبر هذه القناة. �أما الم�ؤ�ش��رات لاأخرى، التي تقي�س الطاقة الابتكارية المحلية، 
ف���إن الم�ؤ�ش��رات تدل على ع��دم ا�ستقطاب لاأنظمة التعليمي��ة العربية للطلبة في مج��الات العلوم والتقانة 
وانخفا���ض ن�سب��ة لاإنف��اق على البح��وث العلمي��ة والتقني��ة، ، وكذلك انخفا���ض عدد الباحث�ني وتوا�ضع 
ع��دد براءات الاخ�تراع مقارنة ب�إنجاز كوريا الجنوبية و�أخيراً توا�ضع لاإنت��اج العلمي )تقرير التناف�سية 

العربية، 2012(.
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مجال ال�سوق:    -  2  -  1
       �إن ال�س��وق ه��و الم�ستهلك لمنتجات الم�ؤ�س�سة، وبالنظر لخ�صو�صية هذه الدرا�سة ف�إن الم�ؤ�س�سة هي الجامعة 
ومراك��ز البح��ث، والمنتوج هو مخرجات البح��ث العلمي، �أما ال�س��وق الم�ستهلك لهذه المنتجات فه��و الم�ؤ�س�سات 
العاملة في القطاعين الخا�ص والعام، ف�ضلا عن الا�ستثمار لاأجنبي. و�إ�سقاطا لذلك ف�إن الحكومات العربية 
تقوم بالدور الرئي�س في �إن�شاء الم�ؤ�س�سات العلمية المتخ�ص�صة، وقواعد البيانات. بينما في الدول المتقدمة لم 
تع��د الحكومات م��سؤولة بمفردها عن البحث العلمي والتطور التكنولوجي، �إذ تتولى ذلك م�ؤ�س�سات القطاع 
الخا�ص، حيث تلعب �آليات ال�سوق الدور لاأكبر في تطوير برامجها ال�صناعية ولاإنتاجية والبحثية. لاأمر 
ال��ذي يجعل م��ن �إ�شراك م�ؤ�س�سات البحث العلم��ي والتطوير التكنولوجي �أمرا مهم��ا وملحا لحل م�شكلاتها، 

وتطوير طرق لاإنتاج ونوع المنتجات .
        �إن انتق��ال الجزائ��ر م��ن الاقت�ص��اد الموج��ه �إلى اقت�صاد ال�س��وق في بداية الت�سعيني��ات جعل الكثير من 
الم�ؤ�س�س��ات العمومي��ة تع��اني م��ن ظ��روف انتقالية حرج��ة، وفي كثير من لاأحي��ان تم غلقه��ا �أو حلها. ومما 
ترت��ب علي��ه �أن لاأو�ض��اع المالي��ة لكث�ري منه��ا لم ت�ساعده��ا عل��ى تخ�صي���ص جزء م��ن ميزانيته��ا لأن�شطة 
للبح��ث والتطوي��ر، فمع��دل الدخل الوطني بدا راك��دا في حدود 48.7 مليار دولار من��ذ 1980، وهو حاليا 
في  43.3 ملي��ار دولار . ومع��دل الدخ��ل الف��ردي انخف���ض م��ن 2300 دولار ع��ام 1980 �إلى 1630 �سنة 
ipac.kacst.edu.sa/( 1998. وقد تم �إغلاق 1040 م�ؤ�س�سة وت�سريح ما يزيد عن 330 �ألف عامل

.)edoc/1425/145694_1.pdf
       وبالمقاب��ل يتمي��ز القط��اع الخا���ص الجزائري، ب�أنه عبارة ع��ن ت�شكيلة من الم�ؤ�س�س��ات الفردية العائلية 
ال�صغ�رية الحج��م، تع��اني من �ضع��ف ر�أ�س الم��ال الم�ستثم��ر، قلة الم�ؤه�الت الفنية للي��د العامل��ة، وت�ستخدم 
تكنولوجيا �أقل تطورا، حيث تتجه �إلى المجالات التي تتميز بارتفاع لاأرباح، ولا تخ�ضع لأي رقابة �سعرية 
�أو تنظيمية من جانب الدولة )عبد الله، 2008(.  فالمتتبع للقطاعات لاأكثر ا�ستثمارا في الجزائر- خلال 
ال�سنوات الع�شرة لاأخيرة-  يراها تتجه نحو قطاعات التجارة والخدمات ولاأ�شغال العمومية، على ح�ساب 
القطاع لاإنتاجي ما ي�ؤكد عدم فعالية المقاول الجزائري من جهة؛ وتخوفه من العملية لاإنتاجية من جهة 
�أخ��رى، ه��ذه لاأخيرة تت�سم بارتفاع المخاطرة، من �أجل الالتفاف على المناف�سة المبا�شرة مع المنتج لاأجنبي 
-خا�ص��ة ال�صين��ي- ويكتفي بدور الموزع والم�سوق لها. �أما المقاول في مج��ال لاإنتاج -خا�صة التحويلية منها- 
ف���إن لاإجراءات الليبرالي��ة الم�صاحبة لبرامج لاإ�صلاح الاقت�صادي، وبال��ذات حرية الا�ستيراد وتخفي�ض 
قيم��ة العمل��ة، وع��دم فر�ض القي��ود على المدفوع��ات الخارجي��ة، �أثرت �سلبا عل��ى ن�شاط القط��اع وكر�ست 
للمناف�سة ال�شديدة غير المتكافئة بين المنتجات الوطنية والمنتجات المماثلة الواردة من الخارج )عبد الله، 
2008 (. مما ي�ؤ�شر �إلى وجوب الالتفات �إلى تنمية ا�ستقطاب الا�ستثمارات لاأجنبية وت�شجيعها للتكفل 

بالحركة المقاولاتية بالجزائر بدءا بتمويل البحث العلمي ثم احت�ضان لاأفكار الواعدة.

الت�شخي�ص الا�اترستيجي لموقف الجامعة الجزائرية وا�ستخلا�ص النتائج:   -  2
باتباع منهجية التحليل الا�اترستيجي المبني على �أنموذج SWOT  يمكن ت�سجيل ما يلي:

نقاط القوة: من خلال ما تقدم من الدرا�سة يمكن ملاحظة �أن الجامعة الجزائرية تتوفر على:  -  1  -  1
موارد مالية م�ستقرة وم�ضمونة )ومتزايدة( من خلال الدعم الحكومي. 	-

بنية تحتية )مبان – مرافق- معامل – مختبرات ..( جيدة ومنا�سبة لطبيعة التعليم العالي. 	-
م�صادر و�أوعية المعلومات والا�شاترك في قواعد البيات الدولية و�إتاحتها لأع�ضاء هيئة التدري�س والباحثين. 	-

نظام المكاف�آت للتميز البحثي والجوائز العلمية وبراءات الاخاترع. 	-
�أعداد منا�سبة من �أع�ضاء هيئة التدري�س، و�أعداد منا�سبة من الهيئة لاإدارية.  	-

تنوع الكليات والبرامج لاأكاديمية المقدمة. 	-
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م�ؤ�س�س��ات جدي��دة للبحث العلمي تعادل ا�ستقلاليتها التي ت�ضمن تحقيق �أهدافها ومن �أهمها المديرية  	-
العام��ة للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي والتي ت�شرف على ن�شاط البحث العلمي في الجزائر من 
جمي��ع الجوانب؛ تجديد و�إعادة تفعيل اللجان القطاعية الدائمة مع �إن�شاء �شبكات تتكفل بموا�ضيع 
البح��ث ذات لاأولوي��ة؛ �إنج��از 1000 ف�ضاء بحث داخ��ل الم�ؤ�س�سات الجامعية، و�إنج��از مركز البحث 
العلم��ي والتقن��ي لترقية اللغة العربي��ة وتجهيزه، و�إنج��از وتجهيز مركزين جهوي�ني للابتكار ونقل 
التكنولوجيا (الو�سط والغرب)، و�إنجاز وتجهيز ثلاث مراكز جهوية للتحليل الفيزيائي- الكيميائي(
ال�ش��رق والغرب والو�سط). وكذلك �إنجاز وتجهيز ثلاثة مراكز �صيانة تقنية و�إنجاز وتجهيز ثلاثة 
مراك��ز جهوي��ة ل�صناعة لاأجهزة والمكون��ات التكنولوجية، و�إنجاز وتجهيز المرك��ز الوطني للكيمياء 
الخ�ض��راء بوه��ران، و�إنجاز وتجهيز مركز لت�صمي��م النماذج والتجريب بالجزائ��ر العا�صمة، و�إنجاز 
وتجهي��ز المراك��ز الجهوية للتوثيق، وك��ذا  �إنجاز وتجهيز مرك��ز للبحث والتكوي��ن والتطبيقات حول 
الطاق��ات المتج��ددة و�إن�شاء محط��ة لتوليد الطاق��ة الحرارية با�ستعم��ال الطاق��ة ال�شم�سية بقدرة 
�إنت��اج تبلغ 5.1 ميغاواط ب�سيدي عبد الله، وتدعيم قدرات البحث في المركز الوطني للتكنولوجيات 

ال�صناعية ووحدة المكونات لاإلكترونية )بن نعيمة، 2011(. 
نقاط ال�ضعف: ويلاحظ:  -  2  -  1

ع��دم تفرغ �أع�ض��اء هيئات التدري�س والباحث�ني للعمل في البحوث  التطبيقية نظ��راً لمعايير الترقية  	-
التي تركز على البحوث لاأكاديمية المن�شورة وان�شغال الكثير منهم في البحث عن �أ�سا�سيات الحياة.

-	 �إن التعلي��م في الجزائ��ر ي�سوده �أ�سلوب الحفظ والتلقين لا البحث والتطوير، لذلك ف�إن جلّ الباحثين 
الذين هم نتاج هذا لاأ�سلوب لا يتمتعون بالقدرة الكافية على البحث.

حداث��ة عه��د الجامع��ات في الجزائر، وه��ذا جانب في غاي��ة لاأهمي��ة؛ لأن م�ؤ�س�س��ات التعليم العالي  	-
ت�ستغرق وقتا لكي تر�سّخ بنيتها الم�ؤ�س�سية وتجوّد دورها المعرفي، خا�صة في مجال البحث العلمي.

�ضع��ف الطل��ب عل��ى منتج��ات البحث العلم��ي ومخرجاته؛ �س��واء من القط��اع الع��ام �أو الخا�ص وعدم  	-
قدرتها على التحول  �إلى �صناعة، والقيام  بدور منا�سب في الاقت�صاد الوطني.

الفر�ص:  -  3  -  1
ت�شكيل حا�ضنات: في محاولة لو�ضع �أ�سا�س متين لتكنولوجيا المعلومات والات�صالات )ICT( �ضخمة،  �أ-	
�أن�ش���أت الجزائ��ر قطب تكنولوجي ب�سي��دي عبد الله، وال��ذي يت�ضمن ثلاثة مجمع��ات للتكنولوجيا، 
حي��ث و�ضع��ت في �إطار م�ش��روع لدعم تكنولوجي��ا المعلومات والات�ص��الات بالتعاون م��ع البنك الدولي 
وتطوي��ره. كم��ا تم �إن�ش��اء حظ�رية تكنولوجي��ة و«حا�ضن��ة تكنولوجي��ة« في حظ�رية التكنولوجي��ا 
لدع��م الم�شاريع الابتكاري��ة startup والم�شاريع ال�صغ�رية والمتو�سطة المبتكرة وتق��ديم الدعم لمعهد 
الات�ص��الات ال�سلكي��ة واللا�سلكي��ة و المدر�سة المركزية للبري��د والات�صالات ال�سلكي��ة واللا�سلكية من 
�أج��ل �إع��ادة تنظي��م دوراته��م الخا�صة ب���إدارة تكنولوجي��ا المعلوم��ات والات�ص��الات وروح المبادرة في 
المعلوماتي��ة. والغر���ض من هذه ال��دورات هو زيادة الثروة من خلال ت�شجي��ع ثقافة الابتكار والقدرة 
www.mptic.dz/fr/IMG/pdf/ANPT.( التناف�سي��ة في ال�ش��ركات وم�ؤ�س�س��ات المعرف��ة
pdf(. �إن نجاح حا�ضنات لاأعمال وحظائر التكنولوجيا يعتمد على نقل التكنولوجيا بمعدل  قوي 

من خلال الجامعات والمعاهد المحلية البحوث وكذلك البلدان ال�صناعية. 
ا	لتع��اون الخارجي: لق��د عرفت الجزائر  قيام  العديد من �أ�شكال التع��اون الخارجي في مجال البحث  ب-
العلم��ي، وق��د تج�سد ذل��ك مع دول وهيئات عديدة به��دف  �إنجاز �أبحاث �أ�سا�سي��ة �أو تطبيقية. نذكر 
بع���ض لاأمثل��ة: مدار���س الدكتوراه، فمنذ �سن��ة 2005 تم اعتماد مدر�سة دكت��وراه للبحث والتكوين 
ل�صال��ح 1600 باح��ث في اللغ��ة الفرن�سية، وق��د تم الم�ساهمة في تمويل هذا الم�ش��روع من قبل �صندوق 
الت�ضام��ن ال��دولي الفرن�س��ي Fonds de Solidarité Prioritaire  ال��ذي خ�ص���ص 6.5 ملي��ون 
�أورو لهذا الغر�ض؛ م�شاريع ال�شراكة مع الاتحاد لاأوربي ا�ستفاد منها الباحثون بـ 200 منحة تكوين 
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 TEMPUS وبح��ث علم��ي، ومن ب�ني البرام��ج التي تعامل��ت معها الجزائ��ر نجد برنام��ج تومبي���س
2011(. بالإ�ضافة على ذلك توجد عدة  وبرنامج تا�سيلي C M E P (TASSILI( )بن نعيمة، 
اتفاقي��ات ثنائية ب�ني جامعات ومخابر بحث عالمية مث��ل: فرن�سا، �إ�سبانيا، �إيطالي��ا، بولندا، رو�سيا، 
البرتغ��ال، �أوكرانيا، المملكة المتحدة، جنوب �أفريقيا، الولايات المتحدة، واليابان. وي�شمل التعاون في 

.).www.usthb.dz/spip.php?article295(  ،مجال الفلاحة، الف�ضاء
التهديدات:   -  4  -  1

هج��رة العقول وخا�ص��ة في التخ�ص�صات النادرة، فخ�سارة الكفاءات العلمي��ة  المعول عليها في عمليات  �أ-	
البح��ث والتطوي��ر وتخطي��ط العملي��ة التنموي��ة. فق��د قدر �أن ح��والي ملي��ون مهني عرب��ي �أو �أكثر 
يعمل��ون في دول منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية -عند نهاي��ة القرن الع�شرين )تقرير التنمية 
لاإن�ساني��ة العربي��ة، 2002(. الخ�سائر المادي��ة، حيث يكلف الباحث بلده ثروة، ث��م يقدّم  ح�صيلة 
علم��ه وجهده على طبق من ذهب لدولة �أخ��رى )www.annabaa.org(. وتقدر خ�سائر الوطن 
العرب��ي ب��ـ 200 مليار دولار �سنوي��ا. وت�شير لاإح�ص��اءات �إلى �أن الوطن العرب��ي ي�ساهم بـ31 % من 
هج��رة الكف��اءات في ال��دول النامي��ة، في�سهم بـ 50 % م��ن لاأطباء، و23  % م��ن المهند�سين، و15 % 
م��ن العلماء من مجم��وع الكفاءات المتخرج��ة )www.annabaa.org(.  ومن ب�ني الحالات التي 
يمك��ن الا�ست�شه��اد به��ا في هذا اجلمال هو مغ��ادرة 40.000 باحث جزائري �إلى الخ��ارج مق�سمون على 
الن�س��ب التالي��ة: ه��روب  50 % �أطب��اء و 23 % مهند�س��ون و   15 % علماء. وغ��ادر ه�ؤلاء الجزائر 
�إلى البل��دان لاأوروبي��ة ب�سب��ب �أن مبلغ لاأجر الذي يتقا�ضاه الباح��ث في الجزائر 500 �أورو في حين 
يتجاوز في مثل هذه البلدان 6000 �أورو في ال�شهر. فهذا المثال يو�ضح لنا مدى غياب �سيا�سة تحفيزية 

 .)Belkacem & Bahloul, 2006( في الم�ؤ�س�سات الجزائرية، و�شلل في �سوق العمل الوطني
ا	لفج��وة الرقمي��ة )الفقر المعلوماتي(، يطلق هذا الم�صطلح للدلالة على الفرق بين من يمتلك المعلومة  ب-
ومن يفتقدها. �إن البحث العلمي في الوطن العربي �شديد الت�أثر بم�ستوى تقانة المعلومات ال�سائد لأن 
ع��دم توف��ر فر�ص منا�سبة للو�ص��ول �إلى المعلومات والموارد المعرفية، وت��دني م�ستوى المعرفة والخبرة 
المعلوماتي��ة والات�صالية للقوى العامل��ة العربية �أدى �إلى �إ�ضعاف الم�ؤ�س�سات العربية في مجال البحث 
والتطوي��ر و�أفقده��ا عن�صر الابتكار. وعند مقارنة الفج��وة الرقمية في الدول العربية مع مجموعة 
م��ن ال��دول النامية نجد �أن الع��الم العربي يقع في مو�ضع لا ب�أ�س به بالن�سب��ة لم�ؤ�شر الهواتف الثابتة 
وع��دد الحوا�سي��ب ال�شخ�صي��ة، �إلا �أنه ي�أتي في ذيل القائم��ة العالمية بالن�سبة لع��دد مواقع لاإنترنت 
وع��دد م�ستخدم��ي �شبكة لاإنترنت حيث بلغ عدده��م  0.5 % من �إجمالي م�ستخدم��ي ال�شبكة عالميا 

)تقرير التنمية لاإن�سانية العربية، 2002(. 

الخاتمة والتوصيات:
     �إن خط��ة الت�سوي��ق الا�اترستيج��ي تح��دد ر�سال��ة الجامع��ة ومراك��ز البح��ث، م��ن خ�الل تحدي��د مجال 
العم��ل، مج��ال المناف�سة ومجال ال�س��وق،  ف�ضلا عن الاهتمام بنق��اط ال�ضعف الم�سجلة �آنف��ا، ودعم الخروج 
م��ن التهديدات الم�شار �إليها، ت�أت��ي مرحلة الخطة الت�سويقية التكتيكية ممثلة في عنا�صر المزيج الت�سويقي، 

وترتكز كل �سيا�سة على:
�سيا�س��ة )المنتوج/ خدمات(: تقوم عل��ى الا�ستجابة لتوقعات الزبائن –العملاء، من خلال مجموعة  	• 

من الخدمات المقدمة )براءات الاخاترع، المن�شورات، المبدعين...(.
 •	 �سيا�س��ة الت�سع�ري:  تق��وم في الغالب عل��ى الت�أثير غير المبا�شر عل��ى تكاليف الا�ستثم��ارات لاأولية في 

البحث العلمي.
 •	 �سيا�سة الترويج والات�صال: تتعلق بالو�سائل ال�ضمنية والظاهرية الم�ستعملة من �أجل �صرف الانتباه 

للطلب المحتمل.
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 •	 �سيا�س��ة التوزي��ع )البيع(: تهت��م بمختلف الاختيارات الممكن��ة لجعل العر�ض مناخ��ا متاحا للزبائن 
)م�ؤ�س�سات اقت�صادية محلية و�أجنبية(، وخا�صة عن طريق تكثيف جهود فرق تجارية.

     وبن��اء عل��ى ذل��ك يمك��ن تق��ديم جمل��ة م��ن التو�صي��ات الت��ي تمكن م��ن تج��اوز ال�صعوبات الت��ي تعتر�ض 
ا�اترستيجية الجامعة، وتتج�سد في:

رب��ط خطط البحث العلمي والتطوي��ر التكنولوجي وبرامجهما بخطط التنمية وحاجات المجتمع  	-  1
وتوثيق  التعاون مع القطاع الخا�ص، من خلال:

ت�شكي��ل لجن��ة مهمته��ا الم�سح ال��دوري للاحتياج��ات والقدرات العلمي��ة والتكنولوجي��ة، ويقوم  	-
ه�ؤلاء الممثلون بتقديم تقارير دورية ح�سب الحاجة عن نتائج الم�سح الدوري.

تكوي��ن لجنة مكلفة يو�ضع خط��ط البحث العلمي لم�ؤ�س�سات التعليم الع��الي في �ضوء نتائج الم�سح  	-
ال��دوري و�أي��ة درا�سات �أخرى، ولها �أن ت�شكل فرق عمل فنية لتنفيذ مهماتها ، على �أن تمثل فيها 
م�ؤ�س�س��ات القط��اع الخا�ص ذات العلاق��ة، وت�صدر ن�ش��رة تت�ضمن محاور البرام��ج ذات لاأولوية 

بالبحث في م�ؤ�س�سات التعليم العالي.
-	 تحقي��ق التكام��ل والتن�سي��ق في المجهودات التي تقوم بها م�ؤ�س�سات التعليم العالي في مجال البحث   2

العلمي والتطوير التكنولوجي، من خلال:
قي��ام كل م�ؤ�س�س��ة تعليم عالٍ بتقديم تقري��ر تقييمي عن تجربتها في مج��الات التعاون العلمي  	- 
م��ع مراك��ز البحث العلم��ي لاإقليمية والدولي��ة والجهات المانح��ة للدعم العلم��ي بهدف تعميم 

الفائدة، وقيام كل م�ؤ�س�سة تعليم عالٍ بتقديم تقرير �سنوي عن ن�شاطاتها البحثية.
�إن�ش��اء مكتب��ة �إلكترونية �شامل��ة ت�شترك فيه��ا م�ؤ�س�سات التعلي��م العالي وتت��م �إدارتها ب�صورة  	-
م�شترك��ة. وت�ض��م المكتب��ة ك�شاف��اً �إلكتروني��اً للدوري��ات والك�شاف��ات والمخطوط��ات والوثائ��ق 

التاريخية وقواعد البيانات كافة الموجودة في كل م�ؤ�س�سة.
ت�شكي��ل هيئ��ة تن�سي��ق م�شترك��ة من م�ؤ�س�س��ات التعلي��م العالي لأغرا���ض الم�ؤتم��رات لاإقليمية  	-
والدولي��ة على �أن تقوم كل م�ؤ�س�سة بتزويد هذه الهيئة بخطتها ال�سنوية المقترحة للم�ؤتمرات 

والندوات وور�ش العمل.
قي��ام كل م�ؤ�س�س��ة تعلي��م ع��الٍ ببناء قاع��دة بيان��ات للإنتاج العلم��ي لأع�ضاء هيئ��ة التدري�س  	-
والباحث�ني فيها ولأطروحات الدكتوراه ور�سائ��ل الماج�ستير كافة. وتكون قاعدة البيانات هذه 

متاحة على �شبكة المكتبة لاإلكترونية.
تنمية الموارد المالية اللازمة لدعم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في م�ؤ�س�سات التعليم العالي،  	-  3
م��ن خ�الل �إن�شاء »�صندوق لدعم البحث العلمي« ت�شرف علي��ه » لجنة عليا للبحث العلمي«  وينظر في 

تمويله من الم�صادر التالية:
-	 �إمكانية تخ�صي�ص 0.5 % من �أرباح ال�شركات الكبيرة التي يزيد ر�أ�سمالها عن حد يتفق عليه.

ا	لوقفيات والمنح المحلية والعربية ولاأجنبية. -
ا	لمنح من م�صادر الم�ساعدات الخارجية العربية ولاأجنبية. -

الموارد الب�شرية العاملة من خلال: تنمية  	-  4
-	 ت�شجي��ع الباحث�ني و�أع�ضاء هيئة التدري�س عل��ى القيام بالأبحاث التي تق��وم بها فرق بحثية 
م�ستقل��ة �أو م�شترك��ة، وذل��ك عن طريق �إعطائه��ا لاأولوي��ة في الدعم، و�إعادة النظ��ر في �أ�س�س 

الترقية في الجامعات بحيث تعطى قيمة �أكبر للبحوث التي تقوم بها فرق بحثية.
ت�شجيع �أع�ضاء الهيئة التدري�سية على لاأبحاث التطبيقية. 	-

تب��ادل المعلوم��ات والمعارف مع م�ؤ�س�سات البحث العلمي في الوط��ن العربي وفي العالم، وا�ستخدام  	-
�أح��دث م��ا �أنتجت��ه الث��ورة العلمي��ة والتكنولوجي��ة مث��ل �شبك��ة لاإنترن��ت الدولي��ة والبري��د 

لاإلكتروني.
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