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الملخص:
     ته��دف ه��ذه �لورق��ة �إلى �لبحث عن �ش��بل دفع �لم�ش��اريع �لريادية في �لجز�ئر ودعمها، م��ن خلال �إيجاد 
�لحلق��ة �لمفقودة بين �لجامعات �لمنتج��ة للاأفكار �لمبدعة و�لموؤ�ش�شات �لاقت�شادي��ة �لباحثة عن �شبل �لنمو 
و�لاندم��اج في �لاقت�شاد �لعالمي وكيفي��ة مو�جهة �لمناف�شة �ل�شر�شة لل�ش��ركات �لعالمية �لتي ��شتحوذت على 
�لاأ�ش��و�ق �لمحلية بالاعتم��اد �لمتز�يد على �لبحث و�لتطوير. وتم �ق��ر�ح ت�شويق مخرجات �لبحث �لعلمي 
لبن��اء خط��ة ت�شويقي��ة للجامعات ومر�ك��ز �لبحوث من خ��لال تحديد �لمح��اور �لا�شر�تيجي��ة �لمتمثلة في 

تحديد مجال �لن�شاط، ومجال �لتناف�س ومجال �ل�شوق.
     وعليه، تناولت هذه �لورقة ثلاث محطات: تحدد �لاأولى �لريادية و�شبل دفعها، وتهتم �لثانية بالاإطار 
�لمق��رح لبناء خط��ة ت�شويقية للجامعة ومر�كز �لبح��وث، و�هتمت �لثالثة باإع��د�د ت�شخي�س ��شر�تيجي 

للجامعة �لجز�ئرية بتبني �أنموذج SWOT و��شتخلا�س �لنتائج. 
     وخل�شت �لدر��شة �إلى تحديد �أهم نقاط �لقوة و�ل�شعف مع �أهم �لفر�س و�لتهديد�ت �لتي تميز �لجامعة 
�لجز�ئري��ة. و�أك��دت �لنتائج على وجود عدة موؤ�ش��ر�ت تدل على توفر �إر�دة ومن��اخ ملائم وقاعدة جيدة 
لانط��لاق �ل�شر�ك��ة �لمجتمعية بين موؤ�ش�شات �لبحث �لعلمي و�لموؤ�ش�ش��ات �لاقت�شادية بالجز�ئر، على �لرغم 
من �أن �لو�قع لا يعك�س وجود تلك �لموؤ�شر�ت بالم�شتويات �لماأمولة. وعليه، تم �قر�ح مجموعة من �لتو�شيات 

م�شتخل�شة من �لتحليل �لا�شر�تيجي و�لتي يمكن �لاإفادة منها في دعم �لابتكار و�لاإبد�ع في �لجز�ئر.

�لكلمات �لمفتاحية :
�لجامعة، �لريادية، �لت�شويق �لا�شر�تيجي، �لت�شخي�س �لا�شر�تيجي، حا�شنة �لاأعمال.
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A Proposed Framework of Scientific Research Outputs Marketing 
as a Mechanism of Supporting the Entrepreneurial Research Projects in Algeria 

Abstract :
     This paper aims to find ways to motivate and support entrepreneurial projects 
in Algeria , finding the missing link between universities, which produce creative 
ideas, and economic enterprises, seeking ways of development, integration in 
global economy and to cope with fierce competition from global companies 
who have acquired the internal market by relying more on R & D. Marketing of 
outputs of scientific research has been proposed to develop a marketing plan 
to universities and research centers in selecting strategic areas (area of   activity, 
area of competition and area of market). 

  Consequently, this paper has addressed three areas: the first focuses on ways 
to support entrepreneurship, the second is interested in the proposed framework 
to build a marketing plan of the university and research centers, and the third 
aims to develop a strategic diagnosis of Algerian university adopting the SWOT 
model and drawing conclusions.

  The study identified the strengths and weaknesses with the opportunities and 
threats that the most important characteristic of Algerian universities. The results 
confirmed the availability of a favorable climate and a good base to start a 
community partnership between universities and business enterprises in Algeria, 
despite that fact does not reflect the existence of these indicators to the expected 
level. And therefore we proposed a series of recommendations from the strategic 
analysis that can benefit from their support for innovation and creativity in 
Algeria.
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 University, Entrepreneurship, Strategic Marketing, Strategic Diagnosis, Incubator.
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المقدمة:
      �إن للجامعة دورً� مجتمعياً مرتبطاً بربط نتائج �أبحاثها باحتياجات مجتمعها �لخارجي، �إذ تمثل نظاماً 
م�شغ��رً� منبثق��اً عن نظام �أكبر �شوف يفقده��ا �شرعية وجودها �إذ� لم ت�شاهم ب�ش��كل مبا�شر وغير مبا�شر في 
�إح��د�ث ه��ذه �لتنمية �لمجتمعية، و�لجامع��ة هي �لمجتمع �لعلمي �لمنا�شب ل�شقل �لمه��ار�ت و�لقدر�ت لطلابها 
وباحثيه��ا من �أع�شاء هيئ��ة �لتدري�س ومعاونيهم. هذ� ولا يمكن �إغفال �أن مجتم��ع �لاأعمال يمار�س ن�شاطه 
�لاقت�ش��ادي �لمحق��ق للربحي��ة من خلال تطبيق نتائ��ج �أبحاث �أكاديمي��ة �شابقة و��شتثماره��ا و��شتخد�مها 
�أُعِ��دت و�خت��برت وطُبِق��ت عل��ى م�شتوى �لقطاع��ات �لاقت�شادي��ة، ور�شُخ��ت جدو�ها ب�شكل يجع��ل بع�شهم 

مخطئاً بالف�شل بينها وبين �لجامعة كاأ�شا�س لن�شاأتها.
      وتوؤكد عدة موؤ�شر�ت توفر �إر�دة ومناخ ملائم وقاعدة جيدة لانطلاق �ل�شر�كة �لمجتمعية بين موؤ�ش�شات 
�لبح��ث �لعلم��ي و�لموؤ�ش�شات �لاقت�شادية بالجز�ئر، على �لرغم من �أن �لو�قع لا يعك�س وجود تلك �لموؤ�شر�ت 
بالم�شتوي��ات �لماأمول��ة. له��ذ� تم �قر�ح ت�شوي��ق منتجات �لبحث �لعلم��ي كاآلية ته��دف �إلى تحفيز �ل�شر�كة 
م��ع �لموؤ�ش�ش��ات �لبحثية في مج��ال �لبحث و�لتطوي��ر وتنمية حا�شن��ات �أعمال ر�ئدة. ومن ه��ذه �لمنطلقات 
تاأت��ي هذه �لورقة  كمحاولة لا�شتقر�ء �لظ��روف �لتي تحيط بالبحث �لعلمي في �لجز�ئر، ومن جهة �أخرى 
محاول��ة ��شت�شف��اف �أهم عو�مل �لنج��اح و�لمقومات و�لتحديات �لت��ي تو�جهها ه��ذه �ل�شر�كة، لا�شتخلا�س 

مجموعة من �لدرو�س �لتي يمكن �لاإفادة منها في دعم �لابتكار و�لاإبد�ع في �لجز�ئر.

م�شكلة �لدر��شة:
�شتحاول هذه �لدر��شة �لاإجابة على �شوؤ�ل رئي�س مفاده:

كي��ف يمك��ن مد ج�ش��ر �ل�شر�كة ب��ين �لجامع��ة و�لموؤ�ش�ش��ات �لاقت�شادي��ة في �لجز�ئر من خ��لال بناء خطة 
ت�شويقية تعنى بدعم م�شاريع �لبحث �لريادية؟

   وللاإجاب��ة عل��ى هذ� �ل�ش��وؤ�ل �شننتهج �لاأ�شلوب �لتحليلي للتعرف على ظ��روف �لجامعة �لجز�ئرية، و�شبل 
تحفيز �ل�شر�كة بين �لجامعة و�لموؤ�ش�شات �لاقت�شادية في �لجز�ئر ودعمها، وذلك من خلال ثلاثة محاور:

�لم�شاريع �لريادية و�شبل دفعها.  -
�لاإطار �لمقرح لبناء خطة ت�شويقية للجامعة ومر�كز �لبحوث.  -

�لت�شخي�س �لا�شر�تيجي للجامعة �لجز�ئرية بتبني �أنموذج SWOT و��شتخلا�س �لنتائج.  -
�أولًا: �لم�شاريع �لريادية و�شبل دفعها:

:)Entrepreneurship( مفهوم �لريادية  -  1
        �إن مفه��وم »�لريادي��ة« و��ش��ع للغاية ويمكن �أن يختلف ح�ش��ب �لعو�مل �لجغر�فية و�لثقافية. فقد يبد�أ 
من �إن�شاء محل �شغير و�إد�رته ل�شخ�س و�حد، على �شبيل �لمثال، لي�شمل �إن�شاء �شركة متعددة �لجن�شيات مثل 
غوغل. تدرج �لاأدبيات �لمتوفرة عن �لريادية عدة مقاربات، منها �لو�شفية و�ل�شلوكية و�لمرحلية )�شلامي، 
2012 (. ولاأغر��س هذه �لدر��شة، فاإننا نقرح �لتعريف �لتالي  ل�Baron et Shane  ) 2008 ( �للذ�ن 
يعد�ن �لريادية هي ن�شاط، حيث �لفر�س �لمتاحة لخلق �شيء جديد )منتجات �أو خدمات جديدة، و�أ�شو�ق 
و�أنظمة �ت�شالات جديدة( قد �كت�شفت �أو �أن�شاأت من قبل �أ�شخا�س ذوي خ�شو�شية، و�لذين ي�شتخدمون في 
مرحل��ة لاحق��ة كل �لو�شائل لا�شتغلالها وتطويرها من �أجل خلق قيمة للموؤ�ش�شة و�لمجتمع. فهذ� �لتعريف 
يركز على ثلاثة محاور �أ�شا�شية: �لفكرة �لمبدعة، ��شتغلال �لفر�س �لتي تتيحها وتطويرها، خلق �لقيمة.
        فعل��ى �لم�شاري��ع مهم��ا كان��ت �أن تعتمد على �لاإبد�ع لدع��م قدر�تها �لفنية لنموه��ا و��شتمر�رها لمو�جهة 
�لتغ��ير�ت �لبيئي��ة و�لت��ي قد توؤثر �شلب��ا على قدرته��ا �لتناف�شية. كما يج��ب عليها �أن تعتم��د على �لبحث 
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و�لتطوي��ر �لذي يوؤدي في �لنهاية �إلى تح�شين��ات و�إبد�عات في مخرجاتها، �إذ تهدف �إلى �لتقليل من تكلفة 
�لعملي��ات وزي��ادة �لعو�ئ��د �لمالي��ة بكفاءة �أكثر )�ل��دوري، 2005 (. يتكامل �لاإبد�ع م��ع �لريادة من خلال 
�لتف��رد في تنظيم �لمو�رد �لمتوفرة و�إد�رته��ا في �لم�شروع و��شتخد�مها بال�شكل �لاأمثل �لذي يوؤدي �إلى تطوير 

فكرة جديدة وتحويلها �إلى �شيء نافع يبنى عليه طلب جديد.
         تن�ش��اأ �لم�شاري��ع �لريادي��ة وت�شتم��ر في بيئ��ة مفعمة بالثقاف��ة �لريادية، وتهدف فك��رة بيئات �شناعة 
�لمبادري��ن �إلى غر���س روح �لمب��ادرة لدى �ل�شب��اب �لنا�شئ في حقل �لاأعم��ال وتعميق مفه��وم �لعمل �لحر بين 
�ل�شباب وتحفيزهم على �إن�شاء م�شروعات خا�شة بهم وتنظيمها، وترويج ثقافة �لتفكير �لتجاري �ل�شحيح، 
وتنمي��ة �لمهار�ت و�لا�شتفادة من م�شادر �لمعلومات �لمتنوعة للبحث و�لا�شتك�شاف عن �لفر�س �لو�عدة لخلق 
جي��ل م��ن �ل�شب��اب ينطلقون فعليا من �حتياج��ات �لبيئة �لمحيطة به��م، و�لاهتمام بالم�شارك��ة في �لفعاليات 
�لمتنوعة لاإثر�ء روح �لحما�س في فريق �لعمل في �لمجالات �لفردية و�لجماعية. بالاإ�شافة �إلى ذلك �إعد�د 
بر�م��ج وور�س عم��ل تدريبية تحتوي على �أن�شطة وفعاليات ت�شد طموحات جي��ل �ل�شباب باأ�شاليب م�شوقة 

ومنهجية تطبيقية )ز�يد، 2010(.
فتحوي��ل ه��ذه �لمعارف �إلى �ل�شكل �لتنظيمي �لريادي، بهدف �إن�شاء موؤ�ش�شات خا�شة تكون من خلال �لمحاور 

�لتالية )�لنجار، 2006 (:
تن�شئ��ة �أجيال معلوماتية قادرة عل��ى مو�كبة �لتقنيات �لحديثة وتطويره��ا، بو��شطة تطوير بيئة   -
�لعائل��ة �لمتعلم��ة و�لركي��ز على �لتعلي��م و�لتدري��ب �لم�شتمر لرفع درج��ة كفاءة �أفر�ده��ا و�إبد�عهم 

وتميزهم.
�إيج��اد نم��اذج م�شروعات ومجموعة موؤ�ش�ش��ات �شغيرة ومنتجات متكاملة لتوف��ير فر�س وظيفية ذ�ت   -

عو�ئد مالية عالية للمبادرين.
توفير �لتقنيات �لمطلوبة لت�شويق منتجات تلك �لم�شروعات �لم�شتقبلية.  -

       و�لمثال �لاأنموذجي �لذي يمكن �إدر�جه يتمثل في تجربة تايو�ن حول �لتنمية �لاقت�شادية و�لتكنولوجيا 
م��ن 1950 �إلى غاي��ة 2005. ففي نهاية �لحرب، كانت تايو�ن و�حدة من �أفقر �لبلد�ن �لمطلة على �لمحيط 
�له��ادي. وفي ع��ام 2004، �شنفت �لتايو�ن، و�أ�شبحت في �لمرتبة �لر�بع��ة في �لتناف�شية �لعالمية بعد فنلند� 
و�لولاي��ات �لمتح��دة و�ل�شويد، و�لثانية في مج��ال �لتكنولوجيا بعد �لولايات �لمتح��دة. تمكنت �لتايو�ن، من 
�أج��ل تحقي��ق ه��ذ� �لرتيب، م��ن تحديث قدر�ته��ا �لتكنولوجي��ة تدريجيا، و�لعم��ل مع �ل�ش��ركات متعددة 
�لجن�شيات، ونقل �لتكنولوجيا من و�دي �ل�شيليكون وبت�شجيع �لدكاترة �لتايو�نيون على �لعودة �إلى تايو�ن 
للتدري���س في �لجامع��ات و�إج��ر�ء �لبح��وث في �لمجمع��ات �لتكنولوجي��ة. على �لرغ��م م��ن �أن �لمك�شيك جارة 
للولاي��ات �لمتح��دة، كان �لو�ش��ول �إلى نف���س �لتكنولوجيا في �لولايات �لمتح��دة �أقرب لها من تاي��و�ن، لكنها 

.)Abetti et al.، 2011( أخفقت�

تز�يد دور �لجامعة �لد�فع و�لد�عم للريادية:  -  2
        في جمي��ع �أنح��اء �لع��الم، كان��ت �لجامع��ات د�ئما م�ش��ادر للتطوير وت�شجي��ع �لاأفكار �لمبتك��رة وعمليات 
�أ�شيلة لحث �لتقدم �لتكنولوجي، و�لتجاري و�لاقت�شادي و�لاجتماعي. فقد عرفت �لولايات �لمتحدة ثلاث 
موج��ات رئي�ش��ة �أدت �إلى تو�شيع دور �لجامع��ات �لر�ئدة وم�شاهماتها �لاقت�شادي��ة في مجال �لتكنولوجيا. 
بد�أت �لموجة �لاأولى بعد �لحرب �لعالمية �لثانية، �إذ لم تكن هناك طرق نظامية لنقل �لعديد من �لابتكار�ت 
�لتكنولوجية �إلى �ل�شناعات �لمدنية، �لتي �شمح �لحلفاء لك�شب �لحرب. على �شبيل �لمثال ت�شمل �لابتكار�ت 
مثل �إنتاج �لطاقة �لكهربائية من �لم�شادر �لنووية، ومر�قبة �لر�د�ر للحركة �لجوية �أو حتى �لطبخ �لفوري 
بو��شط��ة �لميكرووي��ف. لذلك �أ�شب��ح �لعديد من �لعلماء و�لمهند�ش��ين، �لذين كانو� يرغب��ون في �لم�شاهمة في 
�إع��ادة بن��اء �لعالم وتح�ش��ين نوعية حياة، �أ�شح��اب م�شاريع و�ن�ش��وؤو� م�شاريعهم �لخا�ش��ة لتعزيز �لتنمية 
وت�شوي��ق تكنولوجياته��م. وقامو� بتجمي��ع �أنف�شهم على �لم�شتوى �لجغر�في لتي�ش��ير �لو�شول �إلى �لمختبر�ت 
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�لجامعي��ة و�لمد�ر�س �لاأكاديمية ولتوظيف �لخريجين �لمحليين �لج��دد. وقد �أن�شاأت بع�س �لجامعات مكاتب 
�ت�شال �شناعية لت�شويق �لملكية �لفكرية و�لح�شول على منح بحثية من خلال �ل�شناعات، و�لمنح �لدر��شية، 
وم��ا �إلى ذل��ك. وم��ع ذلك، كان هن��اك بع�س �لمقاومة م��ن �لاأكاديمي��ين �لتقليديين �لذين يعتق��دون �أنه يعد 
خطر� على �شلامة �لجامعات و��شتقلالها من قبل �لمبادر�ت �لتجارية. وبالمثل، لم ت�شارك �لحكومات �لمحلية 

. )Abetti  et al.، 2011(و�لاتحادية في ن�شاط هذه �لمبادر�ت
           ه��ذه �لعلاق��ات غ��ير �لر�شمي��ة ب��ين �لجامع��ات، ومجموع��ات �لم�شاري��ع و�لحكوم��ات �لاإقليمية تغيرت 
م��ع بد�ي��ة �لثمانيني��ات، مرحلة �لموج��ة �لثانية. فالولاي��ات �لمتحدة ذهل��ت لانخفا���س تناف�شيتها مقابل 
�ليابان في عدة  مجالات مثل �ل�شيار�ت و�لاإلكرونيات �لتي �أدت �إلى �رتفاع معدل �لبطالة، عجز في ميز�ن 
�لمدفوعات، وخ�شائر في  معظم �ل�شركات �لمهمة. تحول قادة �لمجتمع �لمحلي و�لاإقليمي، وم�شوؤولي �لحكومات 
�لاإقليمي��ة وبع�س �لمنظم��ات �لفيدر�لية �إلى �لجامعات، �لت��ي تمثل �لم�شادر �لتقليدي��ة للابتكار و�لتجديد 
�لاجتماع��ي بغر�س �لم�شاعدة في �إن�شاء م�شاريع جديدة ذ�ت قيمة م�شافة عالية قادرة على توفير وظائف 
باأج��ور جي��دة، وتو�شيع �لمبيعات في �أجز�ء �أخرى من �لعالم و�ل�ش��ادر�ت يمكن �أن تح�شن من م�شتوى �لمعي�شة 
للمجتم��ع باأكمل��ه. وكان �لاأ�شلوب �لمف�شل لخلق �آلية عمل ذ�ت قيمة م�شافة هو »�لحا�شنة« �لتي تقع د�خل 
�أو بالق��رب م��ن �لحرم �لجامع��ي. فاأن�شئت �أول حا�شن��ة في �لمملكة �لمتحدة، ولكن �زده��رت هذه �لظاهرة في 

.)Abetti et al.، 2011( لولايات �لمتحدة �لاأمريكية مع تاأثير �أكبر�
            ور�فق��ت �لموج��ة �لثالث��ة �إن�ش��اء �لغالبي��ة �لعظم��ى من �لحا�شن��ات في �لولايات �لمتح��دة )90 ٪ على 
�لاأقل( من خلال �لمنظمات غير هادفة للربح. وعندما �أ�شبحت حا�شنات �لاأعمال هذه، وبخا�شة »خريجي 
�لجامع��ات«، مربح��ة، �أر�دت بع�س �لجامعات �لم�شاركة في هذه �لعملي��ة �لجديدة لخلق �لثروة وتوليد عائد 

.)Abetti et al.، 2011(على ��شتثمار�تها

دور حا�شنات �لاأعمال في ��شتيعاب مخرجات �لبحث �لعلمي:  -  3
ثم��ة رو�ب��ط �شعيفة جد� ب��ين مر�كز �لبحث و�لتطوي��ر وبين قطاع��ات �لاإنتاج )ما بعد �لاإنت��اج( وبر�مج 
تطوي��ر �لم��و�رد �لب�شري��ة ) م��ا قبل �لاإنت��اج (، مما يجعل جه��ود �لبح��ث و�لتنمية غير مثم��رة وغالباً غير 
ملائمة، حيث �إن مر�كز �لبحث و�لتطوير تد�ر على �شاكلة �لموؤ�ش�شات �لاأكاديمية ولي�س كم�شاريع �شناعية، 
كما �أن �لدعم �لموجه لل�شناعة هزيل للغاية. وبما �أن مر�كز �لبحث و�لتطوير ت�شكل منبع �لمعرفة بالن�شبة 
لل�شناع��ة �لحديث��ة، فاإن ه��ذه �لمر�كز تبقى عاجزة عن �لقي��ام بمهمتها )�ل�ش��بر�وي، 2005 (. هذ� �لاأمر 
جع��ل م��ن حا�شنات �لاأعمال �لاأد�ة �لمثلى لح��ل م�شاكل مر�كز �لبحث �لعلم��ي و�لباحثين وترجمة �أعمالهم 
في �لو�ق��ع �لاإنتاج��ي، كما تع��د كاأد�ة ��شر�تيجية للبن��اء و�لمحافظة على �لر�أ�شمال �لفك��ري، و�لحد قدر 

�لاإمكان من هجرته.
لقد تم �إن�شاء حا�شنات �لاأعمال �لمرتبطة بالجامعة )�أو ما ي�شمى بحا�شنات �لاأعمال �لجامعية( ق�شد خلق 
دور جدي��د وح�شا���س لها ي�شاهم في �لتنمية �لاقت�شادية، فعلاوة ع��ن �لاأدو�ر �لتقليدية للجامعة )�لتعليم 
�لع��الي، �لبح��ث �لعلمي،...(، فقد تقوم �لجامع��ة بتوفير فر�س ��شتثمارية وت�شغيلي��ة لمخرجاتها �لنهائية 
وعل��ى ر�أ�شه��ا �لبح��ث �لعلمي عن طريق ه��ذ� �لنوع من �لحا�شن��ات. كما �أن �لهدف من ه��ذ� �لنوع هو »تبني« 
�لمبدع��ين و�لمبتكري��ن وتحويل �أفكاره��م وم�شاريعهم من مجرد �أنموذج مخبري �إلى �لاإنت��اج و�لا�شتثمار، من 
خ��لال توف��ير �لخدمات و�لدع��م و�لم�شاعدة �لعملي��ة للمبتكرين في �شبي��ل �لح�شول على �لمنت��ج �لذي يخلق 

قيمة م�شافة في �قت�شاد �ل�شوق، وذلك من خلال )تركماني، 2006 (:  
�حت�شان �لاأفكار �لمبدعة و�لمتميزة لل�شباب و�ل�شابات.  -

توليد فر�س عمل لل�شباب و�ل�شابات.  -
�لم�شاهمة في توفير �لفر�س �لم�شتمرة للتطوير �لذ�تي.  -

�لم�شاهمة في �شنع �لمجتمع �لمعرفي �لمعلوماتي  -
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�لق�شاء على م�شببات هجرة �لاأدمغة  -
�شمان �لا�شتفادة �لفعالة من �لمو�رد �لب�شرية �لخلاقة  -

ت�شويق �لمخرجات �لعلمية و�لتقنية �لمبتكرة.  -
وتعد حا�شنات �لاأعمال �آلية مهمة لرجمة �لبحوث �إلى م�شاريع �إنتاجية، و�ل�شكل �لتالي يو�شح ذلك:

ال�شكل رقم 1: العلاقة بين البحث العلمي وحا�شنات الأعمال

�لم�شدر: عاطف �ل�شبر�وي �بر�هيم، )2005(، “حا�شنات �لاأعمال مفاهيم ميد�نية وتجارب عالمية”،
 من�شور�ت �لمنظمة �لاإ�شلامية للربية و�لعلوم و�لثقافة، �إي�شي�شكو، �لرباط، �لمغرب، �س.75.

ح�شيلة �لبحث �لعلمي في �لجز�ئر ومقومات دفع �لم�شاريع �لريادية:  -  4
       تتكف��ل 47 جامع��ة، 10 مر�ك��ز جامعي��ة، 19 مدر�ش��ة وطني��ة علي��ا، 5 مد�ر���س علي��ا للاأ�شات��ذة، و10 
مد�ر���س تح�شيري��ة بالاإنتاج �لعلمي في �لجز�ئر. وتنفذ ن�شاطات �لبح��ث �لعلمي �شمن بر�مج بحث وطنية، 
ويتف��رع كل برنامج �إلى مج��الات، وكل مجال �إلى محاور، وكل محور �إلى مو��شيع، وكل مو�شوع �إلى م�شاريع 
بحث، يمكن �إنجازها من قبل باحثين �أو �أكثر. تمول هذه �لم�شاريع من قبل �لدولة عن طريق �شندوق خا�س 
بالبح��ث �لعلم��ي ��شتحدث��ه �لقان��ون 98 - 11 له��ذ� �لغر�س. وق��دم �لبرنامج �لخما�ش��ي �لاأول 30 برنامج 
وطني. كما �أن 34 برنامجا وطنيا هي في طريق �لتنفيذ، وتخ�س �لبرنامج �لخما�شي �لثاني �لذي �نطلق في 

    .)2012 �لعلمي،  و�لبحث  �لعالي  �لتعليم  وز�رة  )تقرير   2008
  %      �نتقل��ت ح�ش��ة ميز�ني��ة �لتعلي��م �لعالي و�لبحث �لعلم��ي بالن�شبة للميز�نية �لعام��ة للدولة من  4.8 
%  في 2011.  �إلى 3.4 %  خلال �لع�شرية  1990 - 1999، وو�شلت �إلى 9 %   �شنة 2006 وقاربت  10 
ت�شنف هذه �لبر�مج لثلاثة �أ�شناف: م�شاريع �لبحث �لجامعي، وتبرمج وتنفذ على م�شتوى موؤ�ش�شات �لتعليم 
و�لتكوين �لعاليين )�لجامعات، �لمعاهد، �لمد�ر�س �لعليا، و�لمر�كز �لجامعية(؛ م�شاريع �لبحث �لخا�شة بمر�كز 
�لبح��ث؛ وم�شاريع �لتع��اون �لتي تن�س عليها �لاتفاقي��ات �لدولية. ففي �إطار �لبرنام��ج �لخما�شي �لاأول تم 
تنفي��ذ 5226 م�شروع��ا، منه��ا 1150 ع��ن طريق �إعلانات وطني��ة لطرح م�شاريع بح��ث، 3331 عن طريق 
�قر�ح �لاأ�شاتذة �لباحثين، 625 �شمن بر�مج �لبحث �لخا�شة بكيانات �لبحث، و120 م�شروعا �شمن �إطار 

�لتعاون �لدولي )تقرير وز�رة �لتعليم �لعالي و�لبحث �لعلمي، 2012(.           
ومن �أهم نتائج برنامج �لخما�شي �لاأول ) 1998 – 2002 ( تم �إنجاز ما يلي ) تقرير وز�رة �لتعليم �لعالي 

: و�لبحث �لعلمي، 2012( 
�إعد�د و�إنجاز 27 برنامجا من �أ�شل 30 برنامجا  -

�إن�شاء 21 لجنة قطاعية من �أ�شل 27 د�ئرة وز�رية معنية  -
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��شتحد�ث 640 مخبر� بحثيا في موؤ�ش�شات علمية  -
ترقي��ة 16 مرك��ز� بحثيا �إلى موؤ�ش�ش��ة عمومية ذ�ت طاب��ع علمي وتكنولوج��ي، و��شتحد�ث وحدتي   -

بحث
�إن�شاء �لوكالة �لوطنية لتثمين نتائج �لبحث  -

�إ�شر�ك �أكثر من 13700 �أ�شتاذ باحث، و1500 باحث د�ئم، من �أ�شل 16000 محتملين ين�س عليهم   -
�لقانون؛

�إن�شاء هيكلة قاعدية للبحث تخ�س تكنولوجيا �لات�شال و�لاإعلام، تكنولوجيا �لف�شاء، �لتكنولوجيا   -
�لحيوي��ة، �لطاق��ات �لمتجددة، �ل�شح��ة، �لفلاحة و�لتغذي��ة، �لمجتمع و�ل�شكان، �لعل��وم �لاجتماعية 

و�لاإن�شانية.
           وفي �إط��ار �لبرنام��ج �لخما�ش��ي �لث��اني ) 2008 – 2012 ( تم مبا�ش��رة �أك��ثر م��ن 100 برنام��ج بحث، 
وتم �عتماد 1046 مخبر� بحثيا موزعين ح�شب �لتخ�ش�شات كما يبينه �ل�شكل �أدناه، وتم �إح�شاء 23819 
�أ�شتاذ� باحثا منت�شبين �إلى مختلف مخابر �لبحث ح�شب �لتخ�ش�شات. كما تم ت�شجيل ما يزيد عن 5877 
ن�ش��رة علمي��ة و14510 عرو�س وطني��ة ودولية ومناق�ش��ة 23353 ر�شالة ماج�شت��ير و 4111 �أطروحة 

دكتور�ه )بن نعيمة، 2011(.
ال�شكل رقم 2:  تطور وتوزيع عدد مخابر البحث في الجامعات  الجزائرية وتوقعات نهاية �شنة 2012

�لم�شدر: �لتعليم �لعالي و�لبحث �لعلمي في �لجز�ئر، تقرير �شادر عن وز�رة �لتعليم �لعالي و�لبحث �لعلمي،
 �لجز�ئر، 2012، �س. 106.

كما تكفلت هذه �لمرحلة باإنجاز مر�فق وتجهيز�ت بحث كبرى، وتم �ل�شروع في �إنجاز 6 �أنو�ع من هذه �لمر�فق 
وه��ي: مجمع��ات مخابر، مر�ك��ز ووحد�ت بحث، �أقط��اب �لامتياز �لعلمي��ة د�خل موؤ�ش�ش��ات �لتعليم �لعالي 
و�لبح��ث، �لمن�ش��اآت �لعلمية �لم�شركة ب��ين �لجامعات، �لاأقطاب �لتقنية و�لتجهي��ز�ت �لكبرى �لمدرجة �شمن 

برنامج �لتعبئة لا �شيما مجال �لبحث �لف�شائي و�لنووي و�لتكنولوجيا �لحيوية.
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�لريادية في �لجز�ئر   -  1  -  4
عل��ى �لم�شت��وى �لكل��ي تفطن��ت �لجز�ئر، كغيره��ا من �لبل��د�ن، لاأهمي��ة �لم�شاري��ع �لريادية وت�شع��ى جاهدة 
لت�شجي��ع �لا�شتثم��ار فيه��ا، وه��ذ� م��ا نلم�ش��ه من خ��لال �ل�شيا�ش��ات �لمنتهج��ة في �ل�شن��و�ت �لاأخ��يرة، حيث 
كان��ت �لبد�ي��ة باإر�ش��اء �لعديد من �لاآلي��ات؛ �أولها تن�شي��ب وز�رة خا�ش��ة بالموؤ�ش�شات �ل�شغ��يرة و�لمتو�شطة 
و�ل�شناع��ات �لتقليدية �لتي حاولت و�شع �لعديد م��ن �لاآليات من بينها )�لتقرير �ل�شنوي لوز�رة �لموؤ�ش�شات 
�ل�شغيرة و�لمتو�شطة و�ل�شناعات �لتقليدية، 2009(: �شندوق �شمان �لقرو�س)FGAR(، �شندوق �شمان 
قرو�س �لا�شتثمار)CGCI PME(، ودعمت هذه �لاإجر�ء�ت باإن�شاء �لوكالة �لوطنية لتطوير �لموؤ�ش�شات 
�ل�شغ��يرة و�لمتو�شط��ة )AND PME(، بالاإ�شاف��ة لاآلي��ات �أخ��رى م�شجع��ة على �لا�شتثم��ار مثل �لمجل�س 
�لوطن��ي للا�شتثمار CNI  �لوكالة �لوطنية لتطوير �لا�شتثمارANDI، �شندوق دعم �لا�شتثمار، �لوكالة 
 ،ANGEM لوكالة �لوطنية لت�شيير �لقر�س �لم�شغر� ،ANSEJ لوطنية �لوطنية لدعم ت�شغيل �ل�شباب�
�ل�شن��دوق �لوطن��ي للتاأم��ين عل��ى �لبطال��ة.)CNAC  ونتيج��ة �لجه��ود �لمبذول��ة في �لقط��اع و�شل عدد 
�لموؤ�ش�ش��ات �ل�شغ��يرة و�لمتو�شطة �لمن�شاأة في �ل�شد��ش��ي �لاأول ل�شنة2010  مجم��وع 607297  موؤ�ش�شة منها 
560 موؤ�ش�ش��ة تابع��ة للدول��ة بم��ا ن�شبته   0. 09 % و�لباقي تابعة للقط��اع �لخا�س، من�شاأة بذلك ما قدره 
1596308 من�ش��ب �شغ��ل بزيادة قدره��ا  7. 11 % بالمقارنة مع �شنة 2009 )ن�شرية معلومات لوز�رة 

�ل�شناعة و�لموؤ�ش�شات �ل�شغيرة و�لمتو�شطة، 2010(. 
�أم��ا تقري��ر GEM-MOAN ح�ش��ب در��ش��ة �أع��دت في 2009، فيع��دّ �لجز�ئر �لاأقل )م��ن بين 7 دول 
�لخا�شعة للدر��شة: �لجز�ئر، �لاأردن، لبنان، �لمغرب، �ليمن، فل�شطين، �شوريا( �هتماما للمقاولات، فقط 57 
%  يعدّون   %  في �لدول �لاأخرى، وفقط 58  %  من �لبالغين يعدّون �لمقاولة توجه مهني منا�شب مقابل 80 
%  في دول �لمقارنة. كم��ا �لجز�ئري��ون �لاأقل تو�فر�  �أن �لمق��اولات له��ا قان��ون وتقدي��ر مرتف��ع مقاب��ل  75 
للمعرف��ة و�لكفاءة �للازم��ة لاإن�شاء موؤ�ش�شات مما يوؤ�شر على �شعف �لثقاف��ة �لمقاولاتية في �لجز�ئر ح�شب 

.)Global Entrpreneurship Monitor، 2010( تقدير نف�س �لتقرير

بو�در دعم �لجامعة �لجز�ئرية للم�شاريع �لريادية  -  2  -  1
عل��ى م�شت��وى �لجامعة، فقد كان �إن�شاء �لحا�شنات خطوة �إيجابية لتنمي��ة روح �لمقاولة لدى �لجامعيين، �إذ  
ت�شكل��ت بم�شروع تعاوني ب��ين �لوكالة �لوطنية لتطوير �لحظائر وترقيتها و�لجامعة �لجز�ئرية. ومنه تم 
�إن�ش��اء �أول حا�شن��ة تكنولوجية ب�شي��دي عبد �لله في جانفي2010 ، وتقع ه��ذه �لحا�شنة �شمن �لحظيرة 
�لمعلوماتي��ة ل�شي��دي عب��د �لله، ومهمته��ا تق��ديم �لدعم للم�شاري��ع �لمبتدئة )�أق��ل من 5 �شن��و�ت( وحاملي 
�لم�شاري��ع و�لذي��ن يتمثل��ون في خريجي �لجامعة �لج��دد، �لباحثين، طلب��ة �لدكتور�ه �أو ما بع��د �لدكتور�ه، 
�لموظف��ين، �لمقاولين �لخو��س، �لذين لديهم  م�شاري��ع �إن�شاء موؤ�ش�شات يريدون �إقامتها على �لر�ب �لوطني. 
تم قب��ول 20 م�شروع��ا من ب��ين 55 تم ت�شجيلها عند طرح �لعر�س، و20 م�شروعا �بتكاريا startups، كما 
www.( )2013(ً وباتنة ،)فتح��ت ث��لاث حا�شنات جديدة في جامع��ات كل من ورقلة ووه��ر�ن )2012

 .)mptic.dz

ثاني��اً: �لاإطار �لع��ام �لمقرح لتحديد �لخطة �لت�شويقي��ة لمخرجات �لبحث �لعلمي في 
�لجز�ئر

�لمحاور �لا�شر�تيجية �لكبرى لت�شويق مخرجات �لبحث �لعلمي  -  1
�إن �لمنهجي��ة �لعام��ة في تحديد خط��ة �لت�شويق �لا�شر�تيج��ي، تتم من خلال �لتعرف عل��ى مكونات �للعبة 
�لتناف�شي��ة بالمفه��وم �ل��ذي �شيتم معالجته في ه��ذه �لدر��ش��ة، �أي �إمكانية �لتناف�س مع جامع��ات �أجنبية في 
�لح��دود �لمحلي��ة،  لاأن ذلك يوؤثر مبا�شرة على قيمة مخرجات �لبح��ث �لعلمي وجودتها و�إمكانية توظيفها 
*  Moniteur de l’entrepreneuriat mondial- Moyen-Orient et Afrique du Nord
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للا�شتفادة منها في دفع عجلة �لتنمية �لاقت�شادية و�لاجتماعية. ويرتب على عملية �إعد�د هذه �لخطة 
تحدي��د ثلاث��ة مجالات تع��رف بمثل��ث �لت�شويق �لا�شر�تيج��ي: مجال �لن�ش��اط، مج��ال �لتناف�س ومجال 
�ل�شوق. وتناق�س هذه �لمكونات �لثلاث منهج �لتوجه بالزبون وكيفية تج�شيده في �لو�قع �لجز�ئري، خا�شة 

�أن مثل هذه �لمنهجية غائبة تماما في �لجامعات ومر�كز �لبحث �لوطنية. 

-  تحديد  مجال ن�شاط �لجامعات ومر�كز �لبحث:  1  -  1
�ق��رح ديري��ك �آب��ل ) Abell  1980 ( �ش��رورة قي��ام �لموؤ�ش�ش��ة بتعري��ف ن�شاطه��ا وفق ثلاث��ة �أبعاد: من 
�لمطلوب �إر�شاوؤه؟ )�أو ما مجموعات �لزبائن(؛ وما �لحاجات �لمطلوب �إ�شباعها؟ )�أو حاجات �لزبون(؛ وكيف 
يت��م �لوف��اء بحاجات �لزبائ��ن؟. �إن �شعوبة فه��م مختلف �أن�شط��ة �لموؤ�ش�شة مجتمعة دفع��ت بتق�شيمها �إلى 
 .Strategic Segmentation مجموع��ات �أو وحد�ت متجان�ش��ة يطلق عليها �لتجزئة �لا�شر�تيجي��ة
وتهت��م هذه �لاأخيرة بتحديد �ل�شوق �لمرجع��ي �لذي تعمل به �لمنظمة �أو ثنائيات منتوج –�شوق �أو مجالات 
ن�ش��اط ) Lambin &Chumpitaz، 2002 (.  وكنتيج��ة لهذه �لعملي��ة تت�شكل خطوط �لاإنتاج �لتي 
تمث��ل مج��ال ن�ش��اط �لموؤ�ش�ش��ة �أو حافظة �أن�شط��ة �لموؤ�ش�شة. وع��ادة ما يت��م و�شع خطة لكل وح��دة ن�شاط 

��شر�تيجية، حيث يتم معاملة كلا منها على �أنها موؤ�ش�شة �شغيرة د�خل �لموؤ�ش�شة �لكبيرة. 
�إن �أهم وظيفة للجامعة هي �إجر�ء �لبحوث �لعلمية و�لتكنولوجية وتطويرها، و�إعد�د �إطار�ت من �لعلماء 
و�لباحثين، وتنمية �لمعرفة �لعلمية �لمتخ�ش�شة، و�لاإ�شهام في حل �لم�شكلات �لعلمية و�لفنية و�لتكنولوجية 
للموؤ�ش�ش��ات �ل�شناعي��ة و�لاإنتاجي��ة و�لخدمية، و�لانفت��اح �لعلمي على �لعالم �لخارج��ي، من �أجل مو�جهة 
تحديات �لع�شر. وبتطبيق وجهة �لنظر هذه على �لمنظمات �لمنتجة لمخرجات �لبحث �لعلمي، فاإنه من �لمهم 

�لوقوف على �لمعطيات �لاآتية:
من �لمطلوب �إر�شاوؤهم:   -  1  -  1  -  1

�إن زبائ��ن �لبحث �لعلمي هم �لموؤ�ش�شات �لتي تنتظ��ر هذه �لنتائج وتعتمد على مدى مردوديتها و�لمنافع �لتي 
تحققه��ا. وعلي��ه، فاإن هذه �لجهات �لتي ت�شع��ى �لجامعات لا�شتقطابها من �أجل تموي��ل �لبحث �لعلمي يمكن 
تمثيلها بالا�شتثمار �لخا�س ب�شقيه �لمحلي و�لاأجنبي ف�شلا عن �لقطاع �لعام. وعن و�قع �لا�شتثمار في �لبحث 
�لعلم��ي عبر �لع��الم، نجد �أن �ل��دول �ل�شناعية �لمتقدمة تت�شاب��ق على تخ�شي�س مبالغ �أك��بر من مو�زناتها 
م��ن �أج��ل �لبح��ث �لعلمي و�لتطوير، بو�شف��ه ��شتثمار� ذ� �أرب��اح هائلة، بينما لا ت�شكل ه��ذه �لمخ�ش�شات �أي 
�ش��يء يذك��ر في ميز�ني��ات �ل��دول �لنامي��ة ومنها عالمن��ا. وفي �أح��دث �إح�شاء ل�شرك��ة باتيل تن�ش��ره �شنويًا 
مجل��ة �لبح��ث و�لتطوير، و�ش��ل حجم �لاإنفاق �لعالمي عل��ى �لبحث و�لتطوير �إلى �أكثر م��ن تريليون دولار، 
�أو م��ا يع��ادل  1.9 % من �لمتو�شط �لعالمي لاإجمالي �لناتج �لوطن��ي لعام 2009 . وحاليًا ت�شتحوذ �لولايات 
�لمتح��دة �لاأمريكي��ة عل��ى 34 % م��ن �لاإنفاق �لعالم��ي على �لبح��ث و�لتطوير عند 363 بلي��ون دولار، تليها 
�ل��دول �لاآ�شيوي��ة مجتمعة بحو�لي   32 % عند 334 بليون دولار، ثم �لدول �لاأوروبية مجتمعة بحو�لي  

%  عند 274 بليون دولار، تنفق �لدول �لعربية مجتمعة على �لبحث �لعلمي ما ير�وح بين   26
   0.6 % - 0.3  م��ن �لن��اتج �لقوم��ي مقاب��ل  3.3 % بال�شوي��د و   2.7 %بالياب��ان و  2.6 %باأمريكا و  4.7 
%في �إ�شر�ئيل )خ�شر، 2011(.  وفي �لجز�ئر فاإن ن�شبة �لاإنفاق على �لبحث �لعلمي بالن�شبة للناتج �لمحلي 
�لخ��ام  )R & D /PIB( عرف��ت تط��ور� ملحوظا، �إذ �نتقلت من 0.38 في 2006 �إلى 1 في 2010 )من 28 

 .  )Djeflat، 2008( وهو موؤ�شر �إيجابي مقارنة بدول �لجو�ر  ،)مليار دج �إلى 100 مليار دج
     وتج��در �لاإ�ش��ارة �إلى �أن م��رد ع��زوف �لم�شتثمري��ن عل��ى منتج��ات �لبح��ث �لعلم��ي في �ل��دول �لنامي��ة �أن 
نوعي��ة ه��ذه �لخدمات �شعيف��ة، و�أن �لبح��ث �لعلمي لا يرتبط بم�ش��كلات ذ�ت �ل�شلة بالو�ق��ع �لاجتماعي 

و�لاقت�شادي )كركو�س، 2013(. 
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ما �لحاجات �لمطلوب �إ�شباعها:     -  2  -  1  -  1
�إن �لحاج��ة موج��ودة م�شبقا لا تحت��اج لاأية ت�شويق �أو دعاية، و�لمق�شود في ه��ذ� �لبحث و�شول �لزبون �إلى 
مرحلة �لمطالبة بما يقدمه منتوج �لموؤ�ش�شة له. ولكن لفعل ذلك لابد �أن ت�شنع �لرغبة لديه �أولا، و�لرغبة 
ه��ي �لحاج��ة �لت��ي تم توجيهها �إلى �أه��د�ف محددة يمكن �أن تلب��ي هذه �لحاجة. لذ� فمهم��ة �لت�شويق هي 
تحفي��ز �لرغب��ة ل��دى �لزبائ��ن ع��بر �لتعري��ف بالمنتج��ات )Kotler &  Dubois، 2003(. ويت��م ذلك 
م��ن خ��لال �للقاء�ت �لمبا�شرة مع �لجه��ات �لم�شتفيدة لبيان ما تبحث عنه من �حتياج��ات فعلية �أو من خلال 
��شت��لام �لاحتياج��ات �لفعلي��ة من �لجهة �لم�شتفي��دة، وفي مجال �لبحث �لعلمي يمك��ن �أن ت�شمل �لمخرجات: 
ب��ر�ء�ت �لاخر�ع، �لخريج��ون )�لمبدعون(، �لكتب و�لمقالات و�لمذكر�ت، �لا�شت�ش��ار�ت �لتي تقدمها مخابر 

�لبحث و�لدر��شات ح�شب �لطلب.
�أ- بر�ء�ت �لاخر�ع: 

تمث��ل ب��ر�ء�ت �لاخ��ر�ع في نف�س �لوق��ت مدخلات ومخرج��ات ن�شاطات �لاإب��د�ع �لتكنولوج��ي، ويعد عدد 
�ل��بر�ء�ت �لمودع��ة كل �شنة عبارة عن ثم��رة �لا�شتثمار�ت في �لبحث و�لتطوي��ر )بختي ودوي�س، 2006(. 
لخ���س Nelson و Mazzoleni (1998( �لنقا���س ح��ول مو�شوع بر�ءة �لاخ��ر�ع في �أربعة مبرر�ت �أو 
نظري��ات، �لاأولى متعلق��ة ب��دور تن�شي��ط �لاخر�عات �ل��ذي تلعبه ب��ر�ء�ت �لاخر�ع باإمد�ده��ا باحتكار 
موؤقت، ي�شمح باإعطاء مردودية للا�شتثمار�ت �لتي يوؤ�شر فيها بغية �إن�شاء تكنولوجيا جديدة، �لمبرر �لثاني 
متعل��ق بالاإمكانية �لتي توفرها بر�ءة �لاخر�ع للمخرعين لتطوير �خر�عاتهم وت�شويقهم، �لمبرر �لثالث 
متعل��ق بن�شر �لاخر�ع��ات، �أما �لمبرر �لر�بع في�شم��ح بتنظيم �لتطور �لم�شتقبلي ح��ول مو�شوع معين، وهكذ� 

.)Ghali، 2004( نقت�شد �لجهود �لتي يمكن تبذيرها في بحوث دون نتيجة
م��ن خ��لال �إجر�ء �لمقارنة م��ع دول عربية لا تمل��ك �إمكانيات �قت�شادي��ة كبيرة يف�ش��ي �إلى نتيجة و�حدة 
تتمث��ل في تاأخ��ر �لجز�ئ��ر في مج��ال ب��ر�ءة �لاخ��ر�ع، و�شع��ف �إقب��ال �لمتعامل��ين �لاأجان��ب عل��ى حماية 
�خر�عاته��م في �لجز�ئر. ولتقييم �لاأهمية �لتكنولوجية، �ل�شناعية و�لتجارية للاإبد�عات �لتكنولوجية 
في �لجز�ئر، فاإن �لعدد �لاإجمالي  لطلبات بر�ءة �لاخر�ع �لمودعة لدى �لمعهد �لجز�ئري للملكية �ل�شناعية 
)INAPI( في �لفرة 1983 - 2006  قدرت ب� 6296 طلب، كان ن�شيب �لاأجانب فيها  5966 طلب بما 
فيه��م �أ�شخا���س غ��ير مقيمين �أو �ش��ركات ت�شعى لحماي��ة ملكيتها �ل�شناعي��ة في �لجز�ئ��ر. ولم يتجاوز عدد 
�لطلبات للجز�ئريين �شوى 597 في نف�س �لفرة. �أما �لبر�ء�ت �ل�شادرة عن نف�س �لهيئة فهي �أقل من ن�شف 
�لطلبات �لمودعة �أي لم تتجاوز 2313 بر�ءة �خر�ع، وتبقى عدد كبير من �لطلبات �لمودعة غير م�شتغل 

 .)Djeflat، 2008(
وبالن�شب��ة لتعد�د �لبر�ء�ت �لمودعة لدى هيئات دولية، ت�ش��ير �إح�شائيات ح�شب �لمنظمة �لدولية للملكية 
�لفكرية )WIPO(،  من خلال نظام �لاإيد�ع �لموحد )PCT( و�لذي �ن�شمت �إليه �لجز�ئر بتاريخ/ 03/ 
08 2000 ، ب��اأن �لجز�ئ��ر قام��ت باإي��د�ع 15 طل��ب خلال �أربع �شن��و�ت )2000 - 2003 ( �أي  بمعدل 
156 ( �لمودعة في �لجز�ئر خلال  % من �إجمالي �لطلبات )   9.62 3.75 طلب في �ل�شنة، وهو ما يمثل  
نف���س �لف��رة، فيما �أودعت �إ�شر�ئي��ل  4532 طلبا في نف�س �لفرة و1131 طلبا ل�شنغافورة )بختي دوي�س، 
2006(. وعل��ى م�شت��وى �لمكت��ب �لاأمريكي لبر�ء�ت �لاخر�عUSPTO  فلم ت�شجل �لجز�ئر �شوى �أربع 
ب��ر�ء�ت �خ��ر�ع في �لف��رة 1974 - 2005 مقاب��ل 31 لمغ��رب و14 لتون���س )Djeflat، 2008(. ويمك��ن 
�إدر�ك �لفج��وة �لكب��يرة بالمقارن��ة بالدول �لمتقدم��ة �إذ� علمنا �أن نتائج �لاأبحاث في ع��ام 2009 �شاهمت في 
672 جامعة وكلية �أمريكية بطرح _ 686 منتجا جديد� في �لاأ�شو�ق، وحققت هذه �لجامعات 19.827 
�كت�شافً��ا، وح�ش��دت622.3 ب��ر�ءة �خ��ر�ع، ووّقع��ت 5. 109 �تفاقي��ة ترخي���س للاكت�شاف��ات و�لبر�مج  

�لمطورة )خ�شر، 2011(.    
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ب-  �لباحثون )�لمبدعون(: 
�شجلت �لجز�ئر عجز� فادحا في عدد �لباحثين وهي عاجزة عن تجديد مخزونها من �لباحثين �لذين �أبدو� 
عزوفا عن ممار�شة �لبحث مكتفين باللقب و�لعمل على م�شتوى �لجامعات و�لمخابر، علما �أنه لا مفر من خلق 
م��و�رد ب�شري��ة و�كت�شابها في هذ� �لمج��ال لاعتماد مخطط وطن��ي للبحث �لعلمي. وح�ش��ب مديرية �لبحث 
�لعلم��ي و�لتطوي��ر �لتكنولوج��ي، ف��اإن �لت�شنيف��ات �لخا�ش��ة بالباحثين في �لجز�ئ��ر تتوزع عل��ى �لاأ�شاتذة 
�لجامعي��ين، �لباحثين بمر�كز ومخابر �لبحث، �لاأطباء �لا�شت�شفائيين و�لمهند�شين بو�شفهم ي�شكلون م�شادر 
دع��م للبح��ث و�لباحثين، وت�شكل كل هذه �لفئات مجتمعة ما يزيد عن 23819 باحثا جامعيا يعملون على 
م�شتوى 1116 مخبر� بحثيا معتمد�، منهم 3800 باحث يح�شرون �لدكتور�ه و5200 يح�شرون �لماج�شتير 
وه��م ج��زء م��ن فريق عمل بحث يعملون على م�شت��وى �لمخابر. و �إذ� علمنا �أن �لجز�ئ��ر تح�شي �أزيد من 42 
�ألف �أ�شتاذ جامعي فهذ� يعني �أن ن�شف من يحملون لقب باحث هم في �لو�قع لا يمار�شون �لبحث ب�شكل فعلي، 
علم��ا �أن قط��اع �لتعليم �لعالي و�لبحث �لعلمي يح�شي 2066 باحثا د�ئم��ا فقط �إلى جانب 30 �ألف باحث 
في جمي��ع �لقطاع��ات و�لاخت�شا�شات �لاأخرى غير �لعلمية و�لتقني��ة... ليبقى معدل �لباحثين في �لجز�ئر 
�شعيف��ا و�أق��ل ن�شبة مقارنة م��ع نظر�ئهم من دول �لمنطقة وحو�س �لمتو�ش��ط. ولا يتعدى معدل �لباحثين في 
�لجز�ئ��ر �ل�700 باحث لكل ملي��ون �شاكن مقارنة بمتو�شط �لمعدل �لعالمي �لذي ي�شير �إلى 1600 باحث لكل 
ملي��ون �شاك��ن، �أي �أننا بعيدون بكثير من هذ� �لمعيار �لعالمي. علما �أن �ليابان تح�شي 5400 باحث لكل مليون 
�شاك��ن و3500 باح��ث للملي��ون بالن�شب��ة لفرن�شا، فيما بل��غ معدلهم �ل���2200 باحث لكل ملي��ون بالن�شبة 
ar.( لتون���س ومثله��ا تقريبا بالن�شبة للمغرب و�أكثر بقليل بالن�شبة لدول �لخليج ومنطقة �ل�شرق �لاأو�شط

.)/algerie360.com
ولبل��وغ �لمع��دل �لعالم��ي �أو �لاق��ر�ب من��ه يجب على �لاأق��ل �إنتاج ح��و�لي 50 �ألف باح��ث في �آفاق 2014 
علم��ا �أن �لعج��ز �لح��الي يقدر ب�20 �ألف باحث، �لاأمر �لذي يتطلب �تخ��اذ خطو�ت ��شتعجالية من خلال 
فت��ح 20 �أل��ف من�شب بحث وذلك تح�شب��ا لخو�س �لباحثين �لجامعيين لغمار �لبح��ث �لميد�ني، مع �شرورة 
�لالت��ز�م بتجني��د 5000 باحث �شنويا وذلك على �متد�د �لاأرب��ع �شنو�ت �لقادمة على �لاأقل لبلوغ معدل 
مقبول من �لباحثين في �لجز�ئر. �شيما �أن تطبيق نظام ‘’ل.م.د’’ من �شاأنه �لرفع من عدد �لحائزين على 
�لدكتور�ه في �ل�شعب �لعلمية و�لعلوم �لدقيقة و�لطب. خا�شة �إذ� علمنا �أنه يوجد 1855 طالبا م�شجلا 
في نظ��ام ‘’ل.م.د’’ و408 ط��لاب م�شجل��ون في دكت��ور�ه �لدول��ة بالاإ�شاف��ة �إلى 353 دكت��ور�ه في �لعلوم 
�لطبي��ة وك��ذ� 25624 دكتور�ه كلا�شيكي��ة بمجموع 28240 دكتور�ه منه�����م 1855 في �لنظام �لجديد 

 .)/ar.algerie360.com(
ج- �لمقالات و�لكتب و�لمذكر�ت: 

      �إن مقارنة ناتج �لن�شر �لعلمي بالن�شبة للفرد يعد موؤ�شر� مهما على �أد�ء �لاأمم )تقرير �لتنمية �لاإن�شانية 
�لعربي��ة، 2002( . ويمك��ن �أن يق�ش��م �لن�ش��ر �لعلم��ي �إلى ق�شمين :�لاأبح��اث و�لمقالات �لمن�ش��ورة و �لكتب - 
�شو�ء �لموؤلفة �أو �لمرجمة، بالاإ�شافة �إلى مذكر�ت �لماج�شتير و�أطروحات �لدكتور�ه.  تمثل �لاأور�ق �لعلمية 
�لمن�ش��ورة �أح��د �أ�شكال مخرج��ات �لبحث �لعلمي بينما لاأ�شب��اب تت�شل بالمحافظة عل��ى �شرية نتائج �لبحث 
�لعلم��ي لا يت��م ن�ش��ر عدد كبير من ه��ذه �لنتائج. وحتى على �شعي��د �لاأور�ق �لعلمية �لمن�ش��ورة و�لتي بحكم 
طبيعتها تحتوي على م�شاهمات علمية �أ�شلية وجديدة غالباً ما يكون لها ��شتخد�ماتها �لتجارية في مجال 

�ل�شناعة وغيرها.
 ،WBI لم يتجاوز معدل �لن�شر لكل مليون �شاكن 5.41 من�شور� في 2002 في �لجز�ئر ح�شب �إح�شائيات      
وفي 2006 بل��غ �لاإنت��اج �لعلم��ي 2355 مق��الا منه��ا 1561 من�شورة في مجلات عالمية، ث��لاث �أرباعها هي 

.)Djeflat، 2008( مقالات م�شركة مع �أجانب، و�أغلب هوؤلاء مثبتين في �لخارج
     وتتمي��ز قو�ع��د �لمعلومات �لعالمية، حول كم �لمقالات �لعلمية �لمن�شورة �ل�شادرة في مجلات عالمية محكمة 
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ونوعه��ا، بالتن��وع، لك��ن �أبرزه��ا قاع��دة معلوم��ات CNRS - )INIST( Pascal �لفرن�شي��ة، وقاع��دة 
Thomson ( في �لولاي��ات �لمتح��دة �لاأميركي��ة. وبتحلي��ل  معلوم��ات SCI �لت��ي ت�شدره��ا موؤ�ش�ش��ة ) 
�لموؤ�ش��ر�ت �لكمي��ة للن�ش��ر �لعلم��ي �لعرب��ي في ه��ذه �لقو�ع��د، وتلك �ل��و�ردة في موؤ�ش��ر�ت �لبن��ك �لدولي ) 
KAM 2008 (. وفي در��شات “�للجنة �لد�ئمة للتعاون �لعلمي و�لتقني” )COMSTECH  (، تبين 
مجموع��ة م��ن �لمعطي��ات حول ما حققت��ه وما لم تحقق��ه �لمنطقة �لعربية عل��ى �شعيد �لن�ش��ر �لعلمي، ومن 
�أهمها �أن م�شر و�لمملكة �لعربية �ل�شعودية وتون�س و�لمغرب تت�شدر �لدول �لعربية في مجال �لن�شر �لعلمي، 
و�أن �إجم��الي م��ا ن�شر في 16 دولة عربية بلغ 4859 مقالا علميا عام 2005. و�حتلت م�شر �لمرتبة �لاأولى 
بن�شبة 34 % من �إجمالي �لن�شر في �لدول �لعربية، تلتها كل من �ل�شعودية وتون�س بن�شبة 11.8 % . فيما 
%  و4.7 % . لذلك،  تر�وح��ت ن�ش��ب كل من �لمغ��رب و�لجز�ئر و�لاأردن ولبن��ان و�لكويت و�لاإمار�ت ب��ين 9 
وبعد �أن كان �لعرب غائبين تماما عن �لن�شر �لعلمي حتى وقت قريب، �أ�شبحو� �ليوم ي�شكلون ما يقارب 1.1 
% من �لن�شر �لعلمي �لعالمي )ن�شرة �أكاديمية �لعالم �لثالث للعلوم، TWAS، 2005(. بينما ت�شير �آخر 
بيان��ات تم �لح�ش��ول عليها �أن �لجز�ئ��ر �إلى غاية 2008 ��شتطاعت �أن ت�شاع��ف ح�شتها من �لاإنتاج �لعالمي 
 1289 2000 �إلى  410 من�شور في �شنة  % )من   0.13 من �لمن�شور�ت خلال �شت �شنو�ت من 0.07 % �إلى 
من�ش��ور �شن��ة 2008(. وتجدر �لاإ�شارة �إلى �أن 55.16 % من �إنت��اج 2008 يعدّ من�شور�ت بالتعاون �لدولي 

مع باحثين �أجانب )دوي�س، 2012(.
�إن معظ��م �لباحث��ين ه��م من حملة �شه��ادة �لماج�شتير و�لدكت��ور�ه �إلا �أن ذل��ك لي�س �شرطا لل�ش��روع في �لبحث 
�لعلمي و�لتكنولوجي. كما �أن هذه �ل�شهادة لا تعني د�ئما �أن حاملها �شيعمل في ميد�ن �لبحث و�لتطوير. ولكن 
�لمقيا���س للن�ش��ر �لعلم��ي، هو �إح�شاء ع��دد �لاأبحاث �لمن�ش��ورة في �لدوريات �لعلمية )زح��لان، 1986(. �إلا �أن  
ه��ذ� �لموؤ�ش��ر قد ينحاز لل��دول �لمتقدمة على ح�شاب دول �لعالم �لثالث، فقد يك��ون بع�س �لاإنتاج �لعلمي لدول 
�لع��الم �لثال��ث جيد� لكن��ه لا ين�شر في �لدوريات �لاأجنبي��ة �لمعتمدة في �لقيا�س )غنيم��ة(، لاأنه لا يدخل في 
�لمخت�شر�ت وبنوك �لمعلومات �لدولية �إما ل�شعف مجلات �لعالم �لثالث �أو عدم ��شتمر�ريتها �أو تع�شب �لغرب 
�ش��د علم��اء �لعالم �لثالث. ويمكن مقارنة هذه �لاأبحاث من ناحيتين: من حيث �لكم ومن حيث �لنوع. فمعظم 
�لاأبح��اث �لعربي��ة تطبيقية، وج��زء قليل منها �أ�شا�ش��ي. �أما �أبحاث تقان��ة �لمعلوم��ات و�لبيولوجيا �لجزئية 

فتكاد تكون معدومة.مما يجعل �لاأن�شطة �لبحثية �لعربية بعيدة عن عالم �لابتكار )غنيمة، 2001(.
ويوج��د معي��ار �آخر لقيا�س م�شمون �لاأبح��اث وم�شتوى جودتها، وه��و عدد �لاقتبا�ش��ات �لمرجعية، �أي كلما 
ز�دت �لاإ�شارة �إلى �لبحث �رتفع م�شتو�ه و�أ�شاف جديد� �إلى �لمعرفة �لاإن�شانية )تقرير �لتنمية �لاإن�شانية 
�لعربي��ة، 2002 (. ويمث��ل �لج��دول �لتالي عدد �لمق��الات ذ�ت �لاقتبا�شات �لمرجعي��ة )ز�د �لاقتبا�س منها 
�أك��ثر م��ن 40مرة(، حي��ث لم تزد هذه �لمقالات في �ل��دول �لعربية عن مقال و�ح��د في كل من م�شر و�لمملكة 

 .10481لعربية �ل�شعودية و�لجز�ئر و�لكويت، بينما و�شلت في �أمريكا �إلى�
جدول رقم 1:  علماء البحث الن�شطاء، عدد المقالت ذات القتبا�شات  المرجعية العديدة لكل مليون ن�شمة عام 1987

عدد �لمقالات �لتي يزيد علماء �لبحث�لدولة
فيها �لاقتبا�س عن40 مرة

عدد �لاأور�ق �لبحثية بمعدل  
�قتبا�س مرتفع )لكل مليون ن�شمة(

4662111048142.99الوليات المتحدة الأمريكية

225550.12جمهورية كوريا

15558310.03ال�شين

*  - وال���دول العربي���ة الت���ي لم تذك���ر في الج���دول لم يكن لديه���ا مطبوعات ذات اإ�ش���ارة مرجعية خلال الع���ام الذي اأجري 
المدرو�ص/ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية الإن�شانية العربية، 2002، �ص.62.
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1161716938.63اإ�شرائيل

378210.02م�شر

191510.07المملكة العربية ال�شعودية

36210.01الجزائر

88410.53الكويت

�لم�شدر: برنامج �لاأمم �لمتحدة �لاإنمائي، تقرير �لتنمية �لاإن�شانية �لعربية 2002، �س.62.
�إن �إنت��اج �لكت��ب في �لع��الم �لعربي لم يتج��اوز 1.1 % من �لاإنتاج �لعالمي، م��ع �أن �لعرب هم حو�لي 5 % من 
�ش��كان �لع��الم. مما يوحي بالفقر �ل�شديد في �أعد�د �لكتب �لعربي��ة، خا�شة بالن�شبة لعدد �ل�شكان )تقرير 

�لتنمية �لاإن�شانية �لعربية، 2003(. 
ه - �لمذكر�ت و�لدر��شات: 

     يلاح��ظ �أن �لبح��ث �لعلم��ي في �لوط��ن �لعرب��ي لم يحق��ق �لغايات �لمرجوة من��ه و�لمتمثلة ب�ش��كل �أ�شا�شي 
في تنمي��ة �لمجتم��ع وحل م�شاكل��ه، ويمكن تف�شير �شبب ذلك بتميز �لبحث �لعلم��ي في �لعالم �لعربي بالطابع 
�لاأكاديم��ي، �أي �أن��ه بحث م��ن �أجل �لح�شول عل��ى �لرقيات �لاأكاديمي��ة، وهذ� ما جعل��ه يبتعد عن تحقيق 
طموح��ات �لمجتم��ع وتنميت��ه، ه��ذ� �إلى جانب غياب �لعلاق��ة �لتفاعلي��ة و�لارتباطية بين هيئ��ات �لبحث 
وباق��ي موؤ�ش�شات �لمجتمع خا�شة �لاإنتاجية منها. وكذلك ع��دم �لاهتمام بحا�شنات �لاأعمال كاآلية لتفعيل 
�لبح��ث �لعلمي وربط هيئات �لبح��ث بالقطاع �لاقت�شادي وبالمجتمع، هذ� �إلى جانب كون معالجة �لم�شكلات 
د�ئما تكون بعيد� عن مر�كز �لبحث �أي �أن هناك �إهمالا لها وعدم �لاقتناع بفائدتها و�لثقة فيها، وقد يتم 
�للجوء �إلى �لهيئات و�لباحثين من خارج �لوطن و�لمفاجاأة �لتي قد تحدث �أحيانا �أن يكون هوؤلاء �لباحثين 
ع��رب كان��و� يعملون في نف�س �لمر�كز ونف�س �لدولة. وقد ترجع �أ�شباب ه��ذ� �لو�شع �إلى عدم �لا�شتفادة من 
نتائج �لبحوث، و�لاأبحاث �لتي تنجز في مر�كز �لاأبحاث بالوطن �لعربي تعدّ موجهة ولا ي�شمح بن�شرها من 

قبل �لباحث، ولا تجد طريقها نحو �لقطاعات �لاإنتاجية، وتهمل ولا ترى �لنور )�شلمان، 1994(.
كيف يتم �لوفاء بحاجات �لزبائن:   -  3  -  1  -  1

يغطي  مجال �لن�شاط مجموعة من �لاأزو�ج منتوج –�شوق تمثل توليفة من عو�مل �لنجاح مثل �لا�شر�ك في 
  )Fellag، 2010( نف���س �لمو�رد ونف�س �لكف��اء�ت �لمميزة �أو �لتكنولوجيات ونف�س �لعمليات ب�شكل تد�وؤبي
وبتكيي��ف ذل��ك على �لموؤ�ش�ش��ة �لجامعية فاإن عو�مل �لنج��اح �لتي تحدد كيفية تلبي��ة حاجات �لزبائن من 

:)Bernard Dizambourgi( �مخرجات �لبحث �لعلمي تتعلق ب
��شتخد�م �لمعد�ت و�لمو�رد )مثل قو�عد �لبيانات و�لاأدو�ت و�لوثائق، �لخ...(  -

تغطية ميد�ن �لبحث و�ل�شيطرة على منهجيات متكاملة تتطلب عدد� كبير� من �لباحثين  -
توفير �لاإثارة �لفكرية في مخابر �لبحث  -

تثمين ن�شاط �لمخابر من خلال بناء �لمهار�ت �لتكميلية د�خل �لفريق  -
�لتقليل من �لتكاليف عن طريق تجميع �لاإطار �لاإد�ري على مجموعة من �لباحثين.  -

وتختلف �لكيفيات وم�شادر �لكفاء�ت �لمتميزة ح�شب ميادين �لبحث. ويحتاج تحديد �أولويات هذه �لميادين 
�إلى �إع��د�د خط��ة مدرو�ش��ة، وي�شرط �أن يق��وم بو�شع هذه �لخط��ة فريق من �لخ��بر�ء �لمتخ�ش�شين في كل 
ميد�ن، و�أن تر�جع وتقيم من قبل علماء من �شانعي �لقر�ر �لوطني، و�أن تو�شع لها هياكل �إد�رية متخ�ش�شة 
و�إج��ر�ء�ت مت�شل�شلة وو��شح��ة و�أن تق�شم �إلى مر�حل: ق�شيرة �لمدى ومتو�شط��ة �لمدى، وبعيدة �لمدى، و�أن 



65 المجلة العربيـة لضمـان 
جودة التعليم الجامعي

د. زكية مقري        �أ. �آ�شية �شنة
المجلد الثامن  العدد )22( 2015م

ت��وزع �إلى بحوث �شناعية تطويرية وبحوث �أ�شا�شية. ويمكن �إجمال �أهم �لمجالات لخطة �لبحث �لعلمي في 
ما يلي )خ�شر، 2011(:    

قطاع �لطاقة )م�شادر، تمويل، �إد�رة، تلوث، توليد وتوزيع وتحكم...�لخ...(؛  -
قطاع �لمياه )م�شادر، �إد�رة، معالجة، تدوير، حفظ....�لخ...(؛  -

قطاع �لغذ�ء )م�شادر، ت�شنيع، حفظ، تحليل، و�شبط �لنوعية...�لخ(؛  -
قطاع �لبيئة )م�شادر، تلوث، تدوير، حفظ، معالجة �لمخلفات...�لخ(؛  -

قطاع ت�شنيع �لخامات )عمليات �شناعية، منتجات، تحكم، كفاءة...�لخ(.  -
تحديد مجال �لتناف�س:   -  1  -  1

عموم��ا، فاإن �لتحلي��ل �لتناف�شي يعتمد على معرفة من مناف�شو �لمنظمة؟ وما هي �لمجموعات �لا�شر�تيجية 
�لمكون��ة لقط��اع تناف�ش��ي معين؟ وما موقع �لمنظم��ة بالن�شبة لهذه �لمجموعات؟ وكيف يج��ب �لت�شرف مع كل 
مناف�س؟ ولغياب �أوجه �لمناف�شة �لمحلية في قطاع �لتعليم �لعالي �لجز�ئري �لذي ي�شرف عليه �لقطاع �لعام، 
ف��اإن تحلي��ل �لمناف�شة من حيث مخرج��ات �لبحث �لعلمي �شيتم تناوله في ه��ذه �لدر��شة من حيث �لت�شنيف 

�لعالمي للجامعات، وتقارير �لتناف�شية.
�لت�شنيفات �لعالمية للجامعات:  -  1  -  1  -  1

ت�شته��ر ع��دة ت�شنيفات عالمية للجامعات منها: نظام �لت�شني��ف �لبريطاني، وي�شمل ت�شنيف كيو �إ�س تايمز 
QS World University Ranking، بالاإ�شاف��ة �إلى ت�شني��ف تايم��ز �ل��ذي يعطي �هتماماً كبيرً� 
لاآر�ء �لخ��بر�ء بن�شب��ة تبلغ ) 40 %( ، �إلى جانب عنا�شر �أخرى، مث��ل: تقويم �أ�شحاب �لعمل للخريجين، 
وتوظيف �لجامعات لاأع�شاء هيئة �لتدري�س من مختلف دول �لعالم، وقبول �لطلاب �لاأجانب على �لم�شتوى 
�لدولي، ون�شبة �لطلاب �إلى عدد �أع�شاء هيئة �لتدري�س، و�لدرجات �لاإجمالية لكل هذه �لمعايير . وفي عام 
2010 �عتمدت مجلة �لتايمز �لبريطانية للتعليم �لعالي  معايير جديدة للت�شنيف �لعالمي لاأف�شل 200 
جامع��ة. وهي ت�شمل خم�شة معايير جاءت عل��ى �لنحو �لاآتي: �لتعليم �لجامعي و�لبيئة �لمحيطة فيه )30 
%(، �إنتاج �لبحث �لعلمي و�شمعته ) 30 % (، تاأثير �لبحث �لعلمي للجامعة )32.5 % (، �لح�شور �لدولي 
في �لجامع��ة ل��كل م��ن �أع�ش��اء هيئة �لتدري�س و�لط��لاب  ) 5 %(، �إ�شاف��ة �إلى �لابتكار و�لم��ردود �لمادي من 
�لتفاع��ل م��ع �ل�شناعة  )2.5 %(. كما يحتوى كل من هذه �لمعايير �لاأ�شا�شية على جو�نب تف�شيلية �أخرى، 
مث��ل: عدد �شهاد�ت �لدكت��ور�ه �لتي تمنحها �لجامعة �شنويًا، ون�شبة ع��دد خريجي حملة درجة �لدكتور�ه 
�إلى �لبكالوريو���س، ون�شب��ة ع��دد �لاأبح��اث �لمن�ش��ورة �إلى ع��دد �أع�شاء هيئ��ة �لتدري�س؛ ونظ��ام �لت�شنيف 
 Webometrics لاأمريك��ي يعتم��د عل��ى تقييم »كي��و �إ�س« �لبريط��اني؛ نظ��ام ت�شني��ف ويبومريك���س�
�لعامة  للبحوث  �لرئي�س  �لمعلوماتية في �لمجل�س �لوطني  Ranking System �لذي يعد من قبل معمل 
باإ�شباني��ا، ويتمح��ور ترتي��ب �لجامعات �لعالمية على حج��م ح�شورها على �شبكة �لاإنرن��ت من حيث كيفية 
��شتغلاله��ا لل�شبكة وقدره.  ويقدم هذ� �لمعم��ل معلومات عمّا يزيد على  )4000( جامعة، بح�شب موقع كل 
جامع��ة عل��ى �لاإنرنت، ويح��دد �لرتيب �لمعلوماتي من قاع��دة بيانات، ت�شمل ما يزي��د على  ) 13.000 ( 
جامعة، وما يزيد على  )5000( مركز بحثي. وت�شم �لفئة �لاأ�شا�شية �أول )4000( جامعة، ولكن هناك 
جامع��ات �أخ��رى في �لقو�ئ��م �لاإقليمية. وقد ب��د�أت عملية �لرتيب ع��ام 2004، بناء على ع��دة موؤ�شر�ت 
خا�شة بحجم �لمحتوى �لاإلكروني �لموجود على موقع �لجامعة على �ل�شبكة �لعنكبوتية، وتاأثير ما تن�شره 
ث �لرتيب مرتين في �شهري يناير ويوليو  عل��ى �ل�شبك��ة وفقاً لعدد �لات�شالات �لتي تتلقاها �لجامعة، ويُحدَّ
م��ن كل ع��ام، بحي��ث تو�شع موؤ�شر�ت �ل�شبك��ة �لعنكبوتية للجامع��ات ومر�كز �لبحوث عل��ى م�شتوى �لعالم، 
ويوؤخذ في �لح�شبان مدى وحجم �لاأن�شطة �لعلمية �لممثلة في �لمو�قع �لاأكاديمية لل�شبكة، �لتي قد لا تبيّنها 

موؤ�شر�ت �لمن�شور�ت �لموجودة في �لمكتبات )وكالة �لوز�رة للتخطيط و�لمعلومات �ل�شعودية، 2011(.
�أم��ا �لنظ��ام �لاأكثر �شهرة فه��و نظام ت�شني��ف �شنغه��اي Shamghai Ranking System، وهو م�شروع 
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�شين��ي و��ش��ع �لنطاق ي�ش��ع ترتيباً للجامع��ات �لعالمية، وهو ت�شنيف ل��ه �شهرة �أكاديمي��ة مرموقة، ويهدف 
�إلى قيا���س �لفارق بين �لجامع��ات �ل�شينية و�لجامعات �لعالمية ذ�ت �لو�ش��ع �لاأكاديمي �لمتميز، وهو ترتيب 
جامع��ة جي��اوو تونغ��و �شنغه��اي Shanghai Jiao Tongo university  �ل��ذي ي�شتخ��دم مجموع��ة 
عنا�ش��ر مركب��ة، لتحدي��د ترتيب كل جامعة على �لم�شت��وى �لدولي؛ وذلك من خلال تق��ويم نوعية �لتعليم 
وم�شت��وى �أع�ش��اء هيئ��ة �لتدري�س و�لخريجين، وفق��اً لح�شولهم عل��ى جو�ئز عالمية مثل جائ��زة نوبل، كما 
يتم تقويم �لباحثين �لمتميزين و�لخريجين في �لجامعات على م�شتوى �لعالم، من خلال ح�شر عدد �لمقالات 
�لمن�ش��ورة في �لمج��لات �لعلمي��ة ومجل��ة (�لطبيع��ة و�لعل��وم)، كما ياأخ��ذ ترتي��ب �شنغهاي حج��م �لموؤ�ش�شات 
%  من �لمجموع �لكلي )وكالة �لوز�رة للتخطيط و�لمعلومات  �لتعليمية بالح�شبان؛ حيث يخ�ش�س لذلك   10 

�ل�شعودية، 2011(.
        وح�ش��ب م��ا ه��و متوف��ر م��ن معلوم��ات وح�ش��ب �لت�شني��ف �لاإ�شب��اني �لعالمي للجامع��ات، ف��اإن �لجامعات 
�لجز�ئري��ة تاأتي في موؤخرة ترتيب �لجامعات �لعربية، حيث �حتلت جامعة �لجز�ئر �لمرتبة �ل�80 عربيا 
و�لرتبة �ل�6275 عالميا، كما �أن جامعة منتوري بق�شنطينة جاءت في �لمرتبة �ل�36 عربيا، وبعدها جامعة 
باتن��ة في �لمرتبة �ل�51 عربيا، �أما جامعة محمد بوڤ��رة ببومرد��س فقد جاءت في �لرتبة �ل�59، وجامعة 
�لعلوم و�لتكنولوجيا هو�ري بومدين فقد جاءت في �لرتبة 62 عربيا، �أما جامعة �شعد دحلب بالبليدة فقد 
ج��اءت في �لمرك��ز �ل�72 عربيا، وجامع��ة بن بادي�س بق�شنطين��ة فجاءت في �لمرتبة �ل���75 عربيا، و�للافت 
للانتب��اه �أن ث��لاث جامعات جز�ئري��ة �حتلت مر�كز �شمن �لرت��ب �لع�شر �لاأخ��يرة في �لت�شنيف �لاإ�شباني، 
فجامع��ة محمد خي�ش��ر بب�شكرة جاءت في �لمرتبة �ل���89 عربيا و�لرتبة �ل�6718 عالمي��ا، وفي �لمرتبة 92 
نج��د جامع��ة وهر�ن �لتي �حتلت �لرتبة �ل���6796 عالميا، و�أغلقت جامعة فرح��ات عبا�س ب�شطيف قائمة 

 .)ar.algerie360.com( لرتيب عربيا�
       وق��د �أق�ش��ى �لت�شنيف �لعالمي �شنغهاي �لجامعة �لجز�ئرية من ترتيب 2012، حيث ت�شدرت �لجامعات 
�لاأمريكي��ة �لقائم��ة م��ع ت�شجيل �لتح��اق معاهد �إ�شر�ئيلي��ة، كما �شنفت جامع��ة �شعودي��ة بالاإ�شافة �إلى 
جامع��ة و�ح��دة م��ن جن��وب �إفريقي��ا، �شم��ن �لقائمة �لت��ي �شم��ت 500 جامعة عالمي��ة، و�أ�ش��درت جامعة 
�شنغه��اي �ل�شيني��ة تقريرها �لجدي��د ‘’توب ‘’500، حيث ت�ش��درت �لجامعات �لاأمريكي��ة �لمر�تب �لاأربعة 
�لاأولى ‘’هارفارد وو�شتانفورد وما�شا�شو�شت�س وكاليفورنيا’’، تلتها جامعة كامبريدج �لبريطانية في �لمرتبة 

.)www.elkhabar.com( .لثانية، لتعود �لجامعات �لاأمريكية مرة �أخرى في �لمرتبة �لثالثة�
-  تناف�شية �لجز�ئر في �لبحث و�لتطوير ح�شب �لتقارير �لتناف�شية:  2  -  1  -  1

         تق��وم تناف�شي��ة �لموؤ�ش�ش��ة �لاأكاديمي��ة عل��ى �شق��ين �أ�شا�شي��ين هما: �ل�ش��ق �لاأول هو ق��درة �لتميز على 
�لجامع��ات �لمناف�ش��ة في مجالات حيوية مثل �لبر�مج �لدر��شية وخ�شائ�س �أع�شاء هيئة �لتدري�س وتقنيات 
و�أوعية �لمعلومات و�لتجهيز�ت �لمادية و�لبحثية ونمط �لاإد�رة ونظم �لجودة، و�بتكار نظم وبر�مج تدريب 
وتاأهي��ل جدي��دة تتو�كب مع �لم�شتج��د�ت �لبيئية. و�ل�شق �لثاني هو قدرة �لجامع��ة على جذب و��شتقطاب 
�لطلاب و�لدعم و�لتمويل من �ل�شوق �لمحلية و�لخارجية. ونجاح �ل�شق �لثاني متوقف على �لنجاح في �ل�شق 

�لاأول )م�شطفى، 2003(.
        وبالنظ��ر �إلى تناف�شي��ة �لجامع��ات ح�ش��ب تقارير �لتناف�شي��ة، فاإن موؤ�شر �لطاق��ة �لابتكارية وتوطين 
�لتقان��ة، ه��و �لموؤ�ش��ر �لذي يدخل �شم��ن �لتناف�شي��ة �لكامنة لل��دول، وح�ش��ب  تقرير �لتناف�شي��ة �لعربية 
�ل�شادر عن �لمعهد �لعربي للتخطيط بالكويت فيعدّ �لابتكار �لعمود �لفقري للتطور و�لازدهار في �لاقت�شاد، 
ذل��ك �أنه ي�شمن توف��ير ميز�ت تناف�شية لل�شناع��ات و�لم�شروعات على حدّ �شو�ء. كم��ا �أن ��شتخد�م �لتقانة 
يوؤث��ر عل��ى عدد م��ن �لعو�مل �لمرتبط��ة بالتناف�شي��ة مثل �لتكلف��ة و�لا�شتخ��د�م وتوزيع �لدخ��ل، ونوعية 
�ل�شادر�ت.وق��د �عتم��د �لمعهد �لعربي للتخطيط على عدد من �لموؤ�شر�ت �لاأولية في �حت�شاب موؤ�شر �لطاقة 
�لابتكاري��ة وتوط��ين �لتقان��ة كغيره م��ن موؤ�ش��ر�ت �لتناف�شي��ة �لعالمية. و�عتم��د �لخ��بر�ء �لمخت�شون هذه 
�لعو�مل �لاأولية بعد مر�جعة �لاأدبيات �لحديثة �لمتعلقة بالتناف�شية، وبما يتلاءم مع موؤ�شر�ت �لتناف�شية 
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�لعالمية و�لاإقليمية. وتجدر �لاإ�شارة هنا �إلى �أن �لعو�مل �لاأولية لموؤ�شر �لطاقة �لابتكارية وتوطين �لتقانة 
�لت��ي ظهرت في �لتقاري��ر �لثلاث �لاأولى للتناف�شية �لعربية )2003، 2006، 2009( �قت�شرت على ن�شبة 
�ل�ش��ادر�ت ذ�ت �لتقان��ة �لعالي��ة، ن�شب��ة �إلى و�رد�ت �لمع��د�ت و�لاآلات م��ن �إجمالي �ل��و�رد�ت و�شافي تدفق 
�لا�شتثم��ار �لاأجنب��ي �لمبا�ش��ر. �إلا �أن��ه في تقرير �لتناف�شية للع��ام2012 ، تم �إ�شافة خم�ش��ة عو�مل �أخرى 
تتعل��ق بطريق��ة مبا�ش��رة �أو غير مبا�ش��رة بقدرة �لدولة عل��ى منح �لتعلي��م و�لبحث �لعلمي ق��درً� �أكبر من 

�لاهتمام  بو�شفه«حا�شنة« �أ�شا�شية للابتكار )تقرير �لتناف�شية �لعربية، 2012(.  
الجدول رقم 2: موؤ�شر الطاقة البتكارية وتوطين التقانة للجزائر ح�شب تقرير التناف�شية العربية 2012

متو�شط  �لمقارنةمتو�شط �لدول �لعربية�لجز�ئر�لموؤ�شر

0.030.030.35ن�شبة ال�شادرات ذات التقانة العالية

0.630.460.60ن�شبة واردات المعدات والآلت من اإجمالي الواردات

0.080.430.18�شافي تدفق ال�شتثمار الأجنبي المبا�شر

0.510.510.80ن�شبة الطلبة الم�شجلين في العلوم والتكنولوجيا

0.000.050.33الإنفاق على البحث العلمي والتكنولوجيا كن�شبة من الناتج.

0.040.050.35عدد الباحثين لكل مليون �شاكن

0.0000.000.12عدد براءات الختراع

0.020.060.35عدد المقالت العلمية والتقنية

0.160.190.38اإجمالي الموؤ�شر

�لم�شدر: تقرير �لتناف�شية �لعربية، 2012، �س. 53.
17 منها دول عربية.  30 بلد �شملته��م �لدر��شة  �حتل��ت �لجز�ئ��ر ح�شب هذ� �لموؤ�ش��ر �لمرتبة 24 من بين 
فف��ي مج��ال �ل�شادر�ت ذ�ت �لتقانة �لعالي��ة، �لتي تعد موؤ�شرً� لمدى توطين �لتقان��ة و��شتخد�مها في تدعيم 
�لق��در�ت �لتناف�شي��ة، ف��اإن �لفجوة �لتناف�شي��ة بين �لدول �لعربي��ة ودول �لمقارنة قد بلغ��ت  91 % وبلغت 
ه��ذه �لن�شبة م�شتويات متو��شعة �أح�شنها في كل م��ن تون�س و�لمغرب. �أما �لموؤ�شر �لثاني لتوطين �لتقانة عبر 
�لا�شت��ير�د ونقل �لتقانة، �لذي يُقا�س بن�شبة �لو�رد�ت من �لمع��د�ت و�لاآلات من �إجمالي �لو�رد�ت �ل�شلعية، 
ف��اإن بني��ة و�رد�ت �لعديد من �لدول �لعربية لا ز�لت موجهة نح��و �لا�شتهلاك �لو�شيط و�لنهائي، مما يقلل 
من �إمكانات توطين �لتقانة عبر �لا�شتير�د. بالمقابل فاإن �لدول �لعربية تتفوق في تدفق �لا�شتثمار �لاأجنبي 
�لمبا�ش��ر، �ل��ذي يفر���س �أنه يدعم بن��اء �لطاقة �لابتكارية �لوطني��ة. لكن ما تَوفر م��ن دلالات تجريبية 
حول �شلوك هذ� �لنوع من �لا�شتثمار تظهر تركزه في �لقطاعات غير �لاإنتاجية، �لاأمر �لذي يقلل من عملية 
بق��اء �لطاقة �لابتكارية عبر هذه �لقناة. �أما �لموؤ�ش��ر�ت �لاأخرى، �لتي تقي�س �لطاقة �لابتكارية �لمحلية، 
ف��اإن �لموؤ�ش��ر�ت تدل على ع��دم ��شتقطاب �لاأنظمة �لتعليمي��ة �لعربية للطلبة في مج��الات �لعلوم و�لتقانة 
و�نخفا���س ن�شب��ة �لاإنف��اق على �لبح��وث �لعلمي��ة و�لتقني��ة، ، وكذلك �نخفا���س عدد �لباحث��ين وتو��شع 
ع��دد بر�ء�ت �لاخ��ر�ع مقارنة باإنجاز كوريا �لجنوبية و�أخيرً� تو��شع �لاإنت��اج �لعلمي )تقرير �لتناف�شية 

�لعربية، 2012(.
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مجال �ل�شوق:    -  2  -  1
       �إن �ل�ش��وق ه��و �لم�شتهلك لمنتجات �لموؤ�ش�شة، وبالنظر لخ�شو�شية هذه �لدر��شة فاإن �لموؤ�ش�شة هي �لجامعة 
ومر�ك��ز �لبح��ث، و�لمنتوج هو مخرجات �لبح��ث �لعلمي، �أما �ل�ش��وق �لم�شتهلك لهذه �لمنتجات فه��و �لموؤ�ش�شات 
�لعاملة في �لقطاعين �لخا�س و�لعام، ف�شلا عن �لا�شتثمار �لاأجنبي. و�إ�شقاطا لذلك فاإن �لحكومات �لعربية 
تقوم بالدور �لرئي�س في �إن�شاء �لموؤ�ش�شات �لعلمية �لمتخ�ش�شة، وقو�عد �لبيانات. بينما في �لدول �لمتقدمة لم 
تع��د �لحكومات م�شوؤولة بمفردها عن �لبحث �لعلمي و�لتطور �لتكنولوجي، �إذ تتولى ذلك موؤ�ش�شات �لقطاع 
�لخا�س، حيث تلعب �آليات �ل�شوق �لدور �لاأكبر في تطوير بر�مجها �ل�شناعية و�لاإنتاجية و�لبحثية. �لاأمر 
�ل��ذي يجعل م��ن �إ�شر�ك موؤ�ش�شات �لبحث �لعلم��ي و�لتطوير �لتكنولوجي �أمر� مهم��ا وملحا لحل م�شكلاتها، 

وتطوير طرق �لاإنتاج ونوع �لمنتجات .
        �إن �نتق��ال �لجز�ئ��ر م��ن �لاقت�ش��اد �لموج��ه �إلى �قت�شاد �ل�ش��وق في بد�ية �لت�شعيني��ات جعل �لكثير من 
�لموؤ�ش�ش��ات �لعمومي��ة تع��اني م��ن ظ��روف �نتقالية حرج��ة، وفي كثير من �لاأحي��ان تم غلقه��ا �أو حلها. ومما 
ترت��ب علي��ه �أن �لاأو�ش��اع �لمالي��ة لكث��ير منه��ا لم ت�شاعده��ا عل��ى تخ�شي���س جزء م��ن ميز�نيته��ا لاأن�شطة 
للبح��ث و�لتطوي��ر، فمع��دل �لدخل �لوطني بد� ر�ك��د� في حدود 48.7 مليار دولار من��ذ 1980، وهو حاليا 
في  43.3 ملي��ار دولار . ومع��دل �لدخ��ل �لف��ردي �نخف���س م��ن 2300 دولار ع��ام 1980 �إلى 1630 �شنة 
ipac.kacst.edu.sa/( 1998. وقد تم �إغلاق 1040 موؤ�ش�شة وت�شريح ما يزيد عن 330 �ألف عامل

.)edoc/1425/145694_1.pdf
       وبالمقاب��ل يتمي��ز �لقط��اع �لخا���س �لجز�ئري، باأنه عبارة ع��ن ت�شكيلة من �لموؤ�ش�ش��ات �لفردية �لعائلية 
�ل�شغ��يرة �لحج��م، تع��اني من �شع��ف ر�أ�س �لم��ال �لم�شتثم��ر، قلة �لموؤه��لات �لفنية للي��د �لعامل��ة، وت�شتخدم 
تكنولوجيا �أقل تطور�، حيث تتجه �إلى �لمجالات �لتي تتميز بارتفاع �لاأرباح، ولا تخ�شع لاأي رقابة �شعرية 
�أو تنظيمية من جانب �لدولة )عبد �لله، 2008(.  فالمتتبع للقطاعات �لاأكثر ��شتثمار� في �لجز�ئر- خلال 
�ل�شنو�ت �لع�شرة �لاأخيرة-  ير�ها تتجه نحو قطاعات �لتجارة و�لخدمات و�لاأ�شغال �لعمومية، على ح�شاب 
�لقطاع �لاإنتاجي ما يوؤكد عدم فعالية �لمقاول �لجز�ئري من جهة؛ وتخوفه من �لعملية �لاإنتاجية من جهة 
�أخ��رى، ه��ذه �لاأخيرة تت�شم بارتفاع �لمخاطرة، من �أجل �لالتفاف على �لمناف�شة �لمبا�شرة مع �لمنتج �لاأجنبي 
-خا�ش��ة �ل�شين��ي- ويكتفي بدور �لموزع و�لم�شوق لها. �أما �لمقاول في مج��ال �لاإنتاج -خا�شة �لتحويلية منها- 
ف��اإن �لاإجر�ء�ت �لليبر�لي��ة �لم�شاحبة لبر�مج �لاإ�شلاح �لاقت�شادي، وبال��ذ�ت حرية �لا�شتير�د وتخفي�س 
قيم��ة �لعمل��ة، وع��دم فر�س �لقي��ود على �لمدفوع��ات �لخارجي��ة، �أثرت �شلبا عل��ى ن�شاط �لقط��اع وكر�شت 
للمناف�شة �ل�شديدة غير �لمتكافئة بين �لمنتجات �لوطنية و�لمنتجات �لمماثلة �لو�ردة من �لخارج )عبد �لله، 
2008 (. مما يوؤ�شر �إلى وجوب �لالتفات �إلى تنمية ��شتقطاب �لا�شتثمار�ت �لاأجنبية وت�شجيعها للتكفل 

بالحركة �لمقاولاتية بالجز�ئر بدء� بتمويل �لبحث �لعلمي ثم �حت�شان �لاأفكار �لو�عدة.

�لت�شخي�س �لا�شر�تيجي لموقف �لجامعة �لجز�ئرية و��شتخلا�س �لنتائج:   -  2
باتباع منهجية �لتحليل �لا�شر�تيجي �لمبني على �أنموذج SWOT  يمكن ت�شجيل ما يلي:

نقاط �لقوة: من خلال ما تقدم من �لدر��شة يمكن ملاحظة �أن �لجامعة �لجز�ئرية تتوفر على:  -  1  -  1
مو�رد مالية م�شتقرة وم�شمونة )ومتز�يدة( من خلال �لدعم �لحكومي.  -

بنية تحتية )مبان – مر�فق- معامل – مختبر�ت ..( جيدة ومنا�شبة لطبيعة �لتعليم �لعالي.  -
م�شادر و�أوعية �لمعلومات و�لا�شر�ك في قو�عد �لبيات �لدولية و�إتاحتها لاأع�شاء هيئة �لتدري�س و�لباحثين.  -

نظام �لمكافاآت للتميز �لبحثي و�لجو�ئز �لعلمية وبر�ء�ت �لاخر�ع.  -
�أعد�د منا�شبة من �أع�شاء هيئة �لتدري�س، و�أعد�د منا�شبة من �لهيئة �لاإد�رية.   -

تنوع �لكليات و�لبر�مج �لاأكاديمية �لمقدمة.  -
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موؤ�ش�ش��ات جدي��دة للبحث �لعلمي تعادل ��شتقلاليتها �لتي ت�شمن تحقيق �أهد�فها ومن �أهمها �لمديرية   -
�لعام��ة للبحث �لعلمي و�لتطوير �لتكنولوجي و�لتي ت�شرف على ن�شاط �لبحث �لعلمي في �لجز�ئر من 
جمي��ع �لجو�نب؛ تجديد و�إعادة تفعيل �للجان �لقطاعية �لد�ئمة مع �إن�شاء �شبكات تتكفل بمو��شيع 
�لبح��ث ذ�ت �لاأولوي��ة؛ �إنج��از 1000 ف�شاء بحث د�خ��ل �لموؤ�ش�شات �لجامعية، و�إنج��از مركز �لبحث 
�لعلم��ي و�لتقن��ي لرقية �للغة �لعربي��ة وتجهيزه، و�إنج��از وتجهيز مركزين جهوي��ين للابتكار ونقل 
�لتكنولوجيا (�لو�شط و�لغرب)، و�إنجاز وتجهيز ثلاث مر�كز جهوية للتحليل �لفيزيائي- �لكيميائي(
�ل�ش��رق و�لغرب و�لو�شط). وكذلك �إنجاز وتجهيز ثلاثة مر�كز �شيانة تقنية و�إنجاز وتجهيز ثلاثة 
مر�ك��ز جهوي��ة ل�شناعة �لاأجهزة و�لمكون��ات �لتكنولوجية، و�إنجاز وتجهيز �لمرك��ز �لوطني للكيمياء 
�لخ�ش��ر�ء بوه��ر�ن، و�إنجاز وتجهيز مركز لت�شمي��م �لنماذج و�لتجريب بالجز�ئ��ر �لعا�شمة، و�إنجاز 
وتجهي��ز �لمر�ك��ز �لجهوية للتوثيق، وك��ذ�  �إنجاز وتجهيز مرك��ز للبحث و�لتكوي��ن و�لتطبيقات حول 
�لطاق��ات �لمتج��ددة و�إن�شاء محط��ة لتوليد �لطاق��ة �لحر�رية با�شتعم��ال �لطاق��ة �ل�شم�شية بقدرة 
�إنت��اج تبلغ 5.1 ميغاو�ط ب�شيدي عبد �لله، وتدعيم قدر�ت �لبحث في �لمركز �لوطني للتكنولوجيات 

�ل�شناعية ووحدة �لمكونات �لاإلكرونية )بن نعيمة، 2011(. 
نقاط �ل�شعف: ويلاحظ:  -  2  -  1

ع��دم تفرغ �أع�ش��اء هيئات �لتدري�س و�لباحث��ين للعمل في �لبحوث  �لتطبيقية نظ��رً� لمعايير �لرقية   -
�لتي تركز على �لبحوث �لاأكاديمية �لمن�شورة و�ن�شغال �لكثير منهم في �لبحث عن �أ�شا�شيات �لحياة.

-  �إن �لتعلي��م في �لجز�ئ��ر ي�شوده �أ�شلوب �لحفظ و�لتلقين لا �لبحث و�لتطوير، لذلك فاإن جلّ �لباحثين 
�لذين هم نتاج هذ� �لاأ�شلوب لا يتمتعون بالقدرة �لكافية على �لبحث.

حد�ث��ة عه��د �لجامع��ات في �لجز�ئر، وه��ذ� جانب في غاي��ة �لاأهمي��ة؛ لاأن موؤ�ش�ش��ات �لتعليم �لعالي   -
ت�شتغرق وقتا لكي تر�شّخ بنيتها �لموؤ�ش�شية وتجوّد دورها �لمعرفي، خا�شة في مجال �لبحث �لعلمي.

�شع��ف �لطل��ب عل��ى منتج��ات �لبحث �لعلم��ي ومخرجاته؛ �ش��و�ء من �لقط��اع �لع��ام �أو �لخا�س وعدم   -
قدرتها على �لتحول  �إلى �شناعة، و�لقيام  بدور منا�شب في �لاقت�شاد �لوطني.

�لفر�س:  -  3  -  1
ت�شكيل حا�شنات: في محاولة لو�شع �أ�شا�س متين لتكنولوجيا �لمعلومات و�لات�شالات )ICT( �شخمة،  �أ- 
�أن�ش��اأت �لجز�ئ��ر قطب تكنولوجي ب�شي��دي عبد �لله، و�ل��ذي يت�شمن ثلاثة مجمع��ات للتكنولوجيا، 
حي��ث و�شع��ت في �إطار م�ش��روع لدعم تكنولوجي��ا �لمعلومات و�لات�ش��الات بالتعاون م��ع �لبنك �لدولي 
وتطوي��ره. كم��ا تم �إن�ش��اء حظ��يرة تكنولوجي��ة و«حا�شن��ة تكنولوجي��ة« في حظ��يرة �لتكنولوجي��ا 
لدع��م �لم�شاريع �لابتكاري��ة startup و�لم�شاريع �ل�شغ��يرة و�لمتو�شطة �لمبتكرة وتق��ديم �لدعم لمعهد 
�لات�ش��الات �ل�شلكي��ة و�للا�شلكي��ة و �لمدر�شة �لمركزية للبري��د و�لات�شالات �ل�شلكي��ة و�للا�شلكية من 
�أج��ل �إع��ادة تنظي��م دور�ته��م �لخا�شة ب��اإد�رة تكنولوجي��ا �لمعلوم��ات و�لات�ش��الات وروح �لمبادرة في 
�لمعلوماتي��ة. و�لغر���س من هذه �ل��دور�ت هو زيادة �لثروة من خلال ت�شجي��ع ثقافة �لابتكار و�لقدرة 
www.mptic.dz/fr/IMG/pdf/ANPT.( لتناف�شي��ة في �ل�ش��ركات وموؤ�ش�ش��ات �لمعرف��ة�
pdf(. �إن نجاح حا�شنات �لاأعمال وحظائر �لتكنولوجيا يعتمد على نقل �لتكنولوجيا بمعدل  قوي 

من خلال �لجامعات و�لمعاهد �لمحلية �لبحوث وكذلك �لبلد�ن �ل�شناعية. 
�لتع��اون �لخارجي: لق��د عرفت �لجز�ئر  قيام  �لعديد من �أ�شكال �لتع��اون �لخارجي في مجال �لبحث  ب- 
�لعلم��ي، وق��د تج�شد ذل��ك مع دول وهيئات عديدة به��دف  �إنجاز �أبحاث �أ�شا�شي��ة �أو تطبيقية. نذكر 
بع���س �لاأمثل��ة: مد�ر���س �لدكتور�ه، فمنذ �شن��ة 2005 تم �عتماد مدر�شة دكت��ور�ه للبحث و�لتكوين 
ل�شال��ح 1600 باح��ث في �للغ��ة �لفرن�شية، وق��د تم �لم�شاهمة في تمويل هذ� �لم�ش��روع من قبل �شندوق 
�لت�شام��ن �ل��دولي �لفرن�ش��ي Fonds de Solidarité Prioritaire  �ل��ذي خ�ش���س 6.5 ملي��ون 
�أورو لهذ� �لغر�س؛ م�شاريع �ل�شر�كة مع �لاتحاد �لاأوربي ��شتفاد منها �لباحثون ب� 200 منحة تكوين 



المجلة العربيـة لضمـان 70
جودة التعليم الجامعي

د. زكية مقري        �أ. �آ�شية �شنة
المجلد الثامن  العدد )22( 2015م

 TEMPUS وبح��ث علم��ي، ومن ب��ين �لبر�م��ج �لتي تعامل��ت معها �لجز�ئ��ر نجد برنام��ج تومبي���س
2011(. بالاإ�شافة على ذلك توجد عدة  وبرنامج تا�شيلي C M E P )TASSILI( )بن نعيمة، 
�تفاقي��ات ثنائية ب��ين جامعات ومخابر بحث عالمية مث��ل: فرن�شا، �إ�شبانيا، �إيطالي��ا، بولند�، رو�شيا، 
�لبرتغ��ال، �أوكر�نيا، �لمملكة �لمتحدة، جنوب �أفريقيا، �لولايات �لمتحدة، و�ليابان. وي�شمل �لتعاون في 

.).www.usthb.dz/spip.php?article295(  ،مجال �لفلاحة، �لف�شاء
�لتهديد�ت:   -  4  -  1

هج��رة �لعقول وخا�ش��ة في �لتخ�ش�شات �لنادرة، فخ�شارة �لكفاء�ت �لعلمي��ة  �لمعول عليها في عمليات  �أ- 
�لبح��ث و�لتطوي��ر وتخطي��ط �لعملي��ة �لتنموي��ة. فق��د قدر �أن ح��و�لي ملي��ون مهني عرب��ي �أو �أكثر 
يعمل��ون في دول منظمة �لتعاون �لاقت�شادي و�لتنمية -عند نهاي��ة �لقرن �لع�شرين )تقرير �لتنمية 
�لاإن�شاني��ة �لعربي��ة، 2002(. �لخ�شائر �لمادي��ة، حيث يكلف �لباحث بلده ثروة، ث��م يقدّم  ح�شيلة 
علم��ه وجهده على طبق من ذهب لدولة �أخ��رى )www.annabaa.org(. وتقدر خ�شائر �لوطن 
�لعرب��ي ب��� 200 مليار دولار �شنوي��ا. وت�شير �لاإح�ش��اء�ت �إلى �أن �لوطن �لعرب��ي ي�شاهم ب�31 % من 
هج��رة �لكف��اء�ت في �ل��دول �لنامي��ة، في�شهم ب� 50 % م��ن �لاأطباء، و23  % م��ن �لمهند�شين، و15 % 
م��ن �لعلماء من مجم��وع �لكفاء�ت �لمتخرج��ة )www.annabaa.org(.  ومن ب��ين �لحالات �لتي 
يمك��ن �لا�شت�شه��اد به��ا في هذ� �لمج�ل هو مغ��ادرة 40.000 باحث جز�ئري �إلى �لخ��ارج مق�شمون على 
�لن�ش��ب �لتالي��ة: ه��روب  50 % �أطب��اء و 23 % مهند�ش��ون و   15 % علماء. وغ��ادر هوؤلاء �لجز�ئر 
�إلى �لبل��د�ن �لاأوروبي��ة ب�شب��ب �أن مبلغ �لاأجر �لذي يتقا�شاه �لباح��ث في �لجز�ئر 500 �أورو في حين 
يتجاوز في مثل هذه �لبلد�ن 6000 �أورو في �ل�شهر. فهذ� �لمثال يو�شح لنا مدى غياب �شيا�شة تحفيزية 

 .)Belkacem & Bahloul، 2006( في �لموؤ�ش�شات �لجز�ئرية، و�شلل في �شوق �لعمل �لوطني
�لفج��وة �لرقمي��ة )�لفقر �لمعلوماتي(، يطلق هذ� �لم�شطلح للدلالة على �لفرق بين من يمتلك �لمعلومة  ب- 
ومن يفتقدها. �إن �لبحث �لعلمي في �لوطن �لعربي �شديد �لتاأثر بم�شتوى تقانة �لمعلومات �ل�شائد لاأن 
ع��دم توف��ر فر�س منا�شبة للو�ش��ول �إلى �لمعلومات و�لمو�رد �لمعرفية، وت��دني م�شتوى �لمعرفة و�لخبرة 
�لمعلوماتي��ة و�لات�شالية للقوى �لعامل��ة �لعربية �أدى �إلى �إ�شعاف �لموؤ�ش�شات �لعربية في مجال �لبحث 
و�لتطوي��ر و�أفقده��ا عن�شر �لابتكار. وعند مقارنة �لفج��وة �لرقمية في �لدول �لعربية مع مجموعة 
م��ن �ل��دول �لنامية نجد �أن �لع��الم �لعربي يقع في مو�شع لا باأ�س به بالن�شب��ة لموؤ�شر �لهو�تف �لثابتة 
وع��دد �لحو��شي��ب �ل�شخ�شي��ة، �إلا �أنه ياأتي في ذيل �لقائم��ة �لعالمية بالن�شبة لع��دد مو�قع �لاإنرنت 
وع��دد م�شتخدم��ي �شبكة �لاإنرنت حيث بلغ عدده��م  0.5 % من �إجمالي م�شتخدم��ي �ل�شبكة عالميا 

)تقرير �لتنمية �لاإن�شانية �لعربية، 2002(. 

الخاتمة والتوصيات:
     �إن خط��ة �لت�شوي��ق �لا�شر�تيج��ي تح��دد ر�شال��ة �لجامع��ة ومر�ك��ز �لبح��ث، م��ن خ��لال تحدي��د مجال 
�لعم��ل، مج��ال �لمناف�شة ومجال �ل�ش��وق،  ف�شلا عن �لاهتمام بنق��اط �ل�شعف �لم�شجلة �آنف��ا، ودعم �لخروج 
م��ن �لتهديد�ت �لم�شار �إليها، تاأت��ي مرحلة �لخطة �لت�شويقية �لتكتيكية ممثلة في عنا�شر �لمزيج �لت�شويقي، 

وترتكز كل �شيا�شة على:
�شيا�ش��ة )�لمنتوج/ خدمات(: تقوم عل��ى �لا�شتجابة لتوقعات �لزبائن –�لعملاء، من خلال مجموعة  	• 

من �لخدمات �لمقدمة )بر�ء�ت �لاخر�ع، �لمن�شور�ت، �لمبدعين...(.
	�شيا�ش��ة �لت�شع��ير:  تق��وم في �لغالب عل��ى �لتاأثير غير �لمبا�شر عل��ى تكاليف �لا�شتثم��ار�ت �لاأولية في  	• 

�لبحث �لعلمي.
	�شيا�شة �لرويج و�لات�شال: تتعلق بالو�شائل �ل�شمنية و�لظاهرية �لم�شتعملة من �أجل �شرف �لانتباه  	• 

للطلب �لمحتمل.
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	�شيا�ش��ة �لتوزي��ع )�لبيع(: تهت��م بمختلف �لاختيار�ت �لممكن��ة لجعل �لعر�س مناخ��ا متاحا للزبائن  	• 
)موؤ�ش�شات �قت�شادية محلية و�أجنبية(، وخا�شة عن طريق تكثيف جهود فرق تجارية.

     وبن��اء عل��ى ذل��ك يمك��ن تق��ديم جمل��ة م��ن �لتو�شي��ات �لت��ي تمكن م��ن تج��اوز �ل�شعوبات �لت��ي تعر�س 
��شر�تيجية �لجامعة، وتتج�شد في:

رب��ط خطط �لبحث �لعلمي و�لتطوي��ر �لتكنولوجي وبر�مجهما بخطط �لتنمية وحاجات �لمجتمع   -  1
وتوثيق  �لتعاون مع �لقطاع �لخا�س، من خلال:

ت�شكي��ل لجن��ة مهمته��ا �لم�شح �ل��دوري للاحتياج��ات و�لقدر�ت �لعلمي��ة و�لتكنولوجي��ة، ويقوم   -
هوؤلاء �لممثلون بتقديم تقارير دورية ح�شب �لحاجة عن نتائج �لم�شح �لدوري.

تكوي��ن لجنة مكلفة يو�شع خط��ط �لبحث �لعلمي لموؤ�ش�شات �لتعليم �لع��الي في �شوء نتائج �لم�شح   -
�ل��دوري و�أي��ة در��شات �أخرى، ولها �أن ت�شكل فرق عمل فنية لتنفيذ مهماتها ، على �أن تمثل فيها 
موؤ�ش�ش��ات �لقط��اع �لخا�س ذ�ت �لعلاق��ة، وت�شدر ن�ش��رة تت�شمن محاور �لبر�م��ج ذ�ت �لاأولوية 

بالبحث في موؤ�ش�شات �لتعليم �لعالي.
-  تحقي��ق �لتكام��ل و�لتن�شي��ق في �لمجهود�ت �لتي تقوم بها موؤ�ش�شات �لتعليم �لعالي في مجال �لبحث   2

�لعلمي و�لتطوير �لتكنولوجي، من خلال:
قي��ام كل موؤ�ش�ش��ة تعليم عالٍ بتقديم تقري��ر تقييمي عن تجربتها في مج��الات �لتعاون �لعلمي   - 
م��ع مر�ك��ز �لبحث �لعلم��ي �لاإقليمية و�لدولي��ة و�لجهات �لمانح��ة للدعم �لعلم��ي بهدف تعميم 

�لفائدة، وقيام كل موؤ�ش�شة تعليم عالٍ بتقديم تقرير �شنوي عن ن�شاطاتها �لبحثية.
�إن�ش��اء مكتب��ة �إلكرونية �شامل��ة ت�شرك فيه��ا موؤ�ش�شات �لتعلي��م �لعالي وتت��م �إد�رتها ب�شورة   -
م�شرك��ة. وت�ش��م �لمكتب��ة ك�شاف��اً �إلكروني��اً للدوري��ات و�لك�شاف��ات و�لمخطوط��ات و�لوثائ��ق 

�لتاريخية وقو�عد �لبيانات كافة �لموجودة في كل موؤ�ش�شة.
ت�شكي��ل هيئ��ة تن�شي��ق م�شرك��ة من موؤ�ش�ش��ات �لتعلي��م �لعالي لاأغر����س �لموؤتم��ر�ت �لاإقليمية   -
و�لدولي��ة على �أن تقوم كل موؤ�ش�شة بتزويد هذه �لهيئة بخطتها �ل�شنوية �لمقرحة للموؤتمر�ت 

و�لندو�ت وور�س �لعمل.
قي��ام كل موؤ�ش�ش��ة تعلي��م ع��الٍ ببناء قاع��دة بيان��ات للاإنتاج �لعلم��ي لاأع�شاء هيئ��ة �لتدري�س   -
و�لباحث��ين فيها ولاأطروحات �لدكتور�ه ور�شائ��ل �لماج�شتير كافة. وتكون قاعدة �لبيانات هذه 

متاحة على �شبكة �لمكتبة �لاإلكرونية.
تنمية �لمو�رد �لمالية �للازمة لدعم �لبحث �لعلمي و�لتطوير �لتكنولوجي في موؤ�ش�شات �لتعليم �لعالي،   -  3
م��ن خ��لال �إن�شاء »�شندوق لدعم �لبحث �لعلمي« ت�شرف علي��ه » لجنة عليا للبحث �لعلمي«  وينظر في 

تمويله من �لم�شادر �لتالية:
-  �إمكانية تخ�شي�س 0.5 % من �أرباح �ل�شركات �لكبيرة �لتي يزيد ر�أ�شمالها عن حد يتفق عليه.

�لوقفيات و�لمنح �لمحلية و�لعربية و�لاأجنبية.  -
�لمنح من م�شادر �لم�شاعد�ت �لخارجية �لعربية و�لاأجنبية.  -

�لمو�رد �لب�شرية �لعاملة من خلال: تنمية   -  4
-  ت�شجي��ع �لباحث��ين و�أع�شاء هيئة �لتدري�س عل��ى �لقيام بالاأبحاث �لتي تق��وم بها فرق بحثية 
م�شتقل��ة �أو م�شرك��ة، وذل��ك عن طريق �إعطائه��ا �لاأولوي��ة في �لدعم، و�إعادة �لنظ��ر في �أ�ش�س 

�لرقية في �لجامعات بحيث تعطى قيمة �أكبر للبحوث �لتي تقوم بها فرق بحثية.
ت�شجيع �أع�شاء �لهيئة �لتدري�شية على �لاأبحاث �لتطبيقية.  -

تب��ادل �لمعلوم��ات و�لمعارف مع موؤ�ش�شات �لبحث �لعلمي في �لوط��ن �لعربي وفي �لعالم، و��شتخد�م   -
�أح��دث م��ا �أنتجت��ه �لث��ورة �لعلمي��ة و�لتكنولوجي��ة مث��ل �شبك��ة �لاإنرن��ت �لدولي��ة و�لبري��د 

�لاإلكروني.
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