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الملخص:
 رك���زت الدرا�سة الحالية اهتمامها على �سمان جودة البحث العلمي بو�سفه القاعدة الأ�سا�سية فى تقدم الإن�سانية، 
ويع���رف الباحث���ون �سمان الجودة باأنه���ا: الم�ستوى ال���ذي ت�ستطيع عنده مجموع���ة من الموا�سف���ات اإنجاز مجموعة 
م���ن الأهداف المح���ددة م�سبقاً، ممثلة فى التوجه الع���ام، والأهداف ال�ستراتيجية، اأو مجموع���ة الأهداف المعرفية 
والمه���ارات المرغ���وب فى تحقيقها، وته���دف هذه الدرا�سة اإلى التع���رف على واقع البحث العلمي ف���ى الوطن العربي 
فى الو�س���ع الراهن، وتحليل اأهم الم�س���كلات التى تعتر�س���ه، كما تهدف اإلى التعرف على اآلية تح�س���ن جودة البحث 
العلمي من خلال ا�س���تطلاع اآراء اأع�س���اء هيئة التدري�س الجامعي حول ثلاثة اأبعاد ت�س���هم ب�س���كل فعال فى تطوير 
البح���ث العلمي فى الوطن العربي وهي:)الجانب التعليمي الذي يخت�س بالباحث والموؤ�س�س���ة البحثية، والإنفاق على 
البح���ث العلمي، والجانب ال�سيا�س���ي(، وتناول الباحث فى الدرا�س���ة الحالية جانبن: الأول اخت�س بتحليل الو�س���ع 
الراهن للبحث العلمي، والم�سكلات التى تعتر�سه، اأما الجانب الثاني فيتمثل فى الدرا�سة الميدانية، حيث هدفت اإلى 
ا�س���تطلاع عينة مكونة من)120( اأ�س���تاذاً جامعياً بالجامعات الليبية حول كيفية تطوير البحث العلمي، وتو�س���لت 

الدرا�سة اإلى النتائج الآتية:
البحثية. والموؤ�س�سة  العربي  الباحث  على  التركيز  الدرا�سة  عينة  راأت   .1

تو�س���لت الدرا�س���ة اإلى اأن التركيز على التمويل اأو الإنفاق يعد جانباً هاماً ل�س���مان جودة البحث العلمي فى   .2
الوطن العربي.

العربية. للدول  ال�سيا�سي  ال�ستقرار  على  التركيز   .3
وتو�س���لت الدرا�س���ة اإلى مجموعة من التو�سيات تمثلت فى و�س���ع البحث العلمي على قائمة اأولويات الدول العربية، 

والهتمام بالموؤ�س�سات البحثية، وتوفير الدوريات والمجلات العلمية.
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Abstract:
The current study focused its attention on ensuring the quality of scientific 
research, as a basic rule in the progress of humanity and the researchers 
know the quality assurance: as The level at which you can has a set  of 
specifications from the completion of a pre-set targets, of  the general 
direction, and strategic goals, or set of goals of knowledge and skills to 
achieve desired, This study aims to recognize the reality of scientific research in 
the Arab world at the present time, analysis of the main problems encountered, 
It also aims to identify a mechanism to improve the quality of scientific research, 
through a poll of university staff members about three dimensions contribute 
effectively to the development of research in the Arab world, namely: (Respect 
to the educational aspect Scholar and Research Foundation, and expenditure on 
scientific research, and the political side), , And the researcher dealt with in the 
current study, two aspects: first respect to analysis of the current status of scientific 
research, and problems encountered, and the second is in the field study, which 
aimed to explore a sample of (120) professors at universities Libyan on how to 
develop scientific research, the study found the following results:

1. The study saw a sample focus on the Arab researcher and Research 
Foundation.

2. The study found that the focus on funding or expenditure is an important 
aspect to ensure the quality of scientific research in the Arab world.

3.  Focus on the political stability of the Arab States.

The study found a set of recommendations was in the situation of scientific 
research on the priority list of Arab countries, and interest in research 
Foundation, and the provision of periodicals and scientific journals.
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Introduction study   :مقدمة الدرا�صة
تع���د الحاجة اإلى البحث العلمي فى ع�س���رنا هذا الذي يت�س���م بالتط���ور والتقدم العلمي ال�س���ريع فى كافة مجالت 
الحياة اأ�سد من اأي وقت �سابق، فالعالم اليوم يت�سابق ليحقق اأكبر قدر من المعارف التى ت�سمن للاإن�سان حياة تت�سم 
بال�س���عادة والرفاهية، وت�س���من ل���ه التميز، والمتتبع للدرا�س���ات والأبحاث يرى اأن هناك مفارق���ات كبيرة بن الدول 
المتقدمة والدول العربية فى الهتمام بالبحث العلمي على كافة الأ�س���عدة، ويرى غانم )2000( اأن معدل الإنفاق 
على البحث العلمي فى البلاد العربية �س���عيف جداً، حيث يقدر فى العام لكل فرد من ال�س���كان اإلى )4( دولرات، 

بينما ي�سل فى اليابان اإلى )190( دولر، واإلى )230( دولر فى األمانيا)1(.
كم���ا ي���ري الباحث���ان درة، وبع���يره )1986( اأن واقع البحث العلمي فى الوطن العربي ل ي�س���جع ول يعطي �س���ورة 

مطمئنة، واأ�سار الباحثان اإلى �سرورة الدعم المالي لبرامج البحث العلمي، والتخطيط ال�سليم لهذه البرامج)2(.
ويرى الباحث اأن البحث العلمي فى الوطن العربي تواجهه مجموعة من الم�ساكل تحد من �سمان جودته، ومن اأهمها 
م�ساألة الإنفاق، والعبء التدري�سي لأ�ستاذ الجامعة، وقلة الهتمام بالباحث العربي، والفتقار اإلى �سيا�سات وا�سحة 
للبحث العلمي من حيث تحديد الأهداف والأولويات والمراكز البحثية اللازمة، وتوفير الإمكانات المادية ال�سرورية، 
والحرية الأكاديمية له، و�س���عف ن�س���بة كبيرة من الباحثن على البتكار، وغياب العلاقة بن مراكز البحث العلمي 
والوح���دات الإنتاجي���ة، وغي���اب دور القطاع الخا�س فى عملية البح���ث والتطوير والتمويل، فالبح���ث العلمي العربي 
يت�س���ف بانخفا�س حجم الإنفاق عليه دون الحد المقبول عالمياً من الدخل القومي الإجمالي، وهذا يوؤدي اإلى �س���عف 

توفير البنية التحتية اللازمة للبحث، وانخفا�س الإنتاجية فى الوطن العربي.
وفى هذا الجانب ي�س���ير المجيدل، و�س���ما�س)2010( اإلى اأن هناك عدداً من الم�س���اكل التى تقف حجر عثرة اأمام 
البح���ث العلم���ي، من بينها العبء التدري�س���ي لع�س���و هيئ���ة التدري�س فى الجامع���ات العربية، وم�س���كلة الإنفاق على 
البحث العلمي، والفتقار اإلى �سيا�س���ة وا�س���حة المعالم تحدد اأهداف اأولويات الموؤ�س�سات البحثية )3(. ويرى �سلمان 
)1993( اأن �س���عف ج���ودة البح���ث العلمي فى الوطن العربي ناتجة عن غياب فل�س���فة وا�س���حة المعالم فى الدول 

العربية مما ترتب عليه العديد من الم�ساكل)4(.
ويتناول الباحث فى هذه الدرا�س���ة البحث العلمي فى الو�س���ع الراهن، وذلك من خلال الوقوف على الم�سكلات التى 
تواجهه وت�س���عف �س���مان جودته، اأما فى الجانب الميداني ي�ستطلع الباحث اآراء اأع�ساء هيئة التدري�س الجامعي من 

خلال ا�ستمارة ا�ستبانة تبن كيفية تح�سن البحث العلمي فى البلاد العربية.

Study problem  : م�صكلة الدرا�صة
اأ�س���ار تقرير اليون�س���كو للعلوم )UNESCO SCIENCE )REPORT 2010، والذي يتناول الواقع 
العلم���ي فى الع���الم العربي ودول اأخرى فى الع���الم )البرازيل، وكندا، وال�س���ن، وكوبا، والهند، واإي���ران، واليابان، 
وجمهورية كوريا، والتحاد الرو�سي، وتركيا، والوليات المتحدة( اإلى تدني م�ستوى البحث العلمي فى العالم العربي، 
وكانت قد �س���درت التقارير ال�س���ابقة التي اأعدتها اليون�سكو ب�س���اأن العلوم فى الأعوام 1993، 1996، 1998، 
2005، كم���ا ج���اء فى التقرير لعام 2010، اأن الإنفاق على البحث العلمي فى العالم العربي ياأتي فى الم�س���تويات 
الأخيرة فى العالم، ففى الدول العربية الإفريقية و�س���ل اإلى 0.3 % ، خلال ال�س���نوات ما بن 2002،2007 من 
جملة الناتج القومي بينما و�سل الإنفاق فى الدول العربية الآ�سيوية 0.1 % فى الفترة نف�سها ، بينما و�سل الإنفاق 
على البحث العلمي  على م�ستوى العالم1.7 % من جملة الناتج القومي، وو�سل الإنفاق العالمي فى اإ�سرائيل ما بن 

.)5(  2006 عام  خلال  % و4.8%   4.6
ويك�س���ف التقرير اأن الإنفاق على البحث العلمي فى م�س���ر ل يتعدى %0.23 من الناتج القومي، واأن هذه الن�س���بة 
ثابت���ة من���ذ عام 2007، رغم اأن الحكومة الم�س���رية اأكدت اأنها تنوي زيادة هذه الن�س���بة اإلى %1.0 خلال خم�س 
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�س���نوات بينما تخطط قطر على الو�س���ول بالن�س���بة اإلى %2.8 فى غ�سون خم�س �س���نوات اأي�سا، وفى المقابل ي�سهد 
الإنف���اق المحل���ي الإجمالي على البح���ث والتطوير فى تون�س ارتفاع���اً مطرداً منذ عام 2000، وك�س���ف التقرير اأن 
تون����س احتل���ت عام 2007 المرتبة الأولى بن الدول العربية من حيث كثافة اأن�س���طة البحث والتطوير التي تجاوزت 
بقليل ن�س���بة %1.0 من الناتج المحلي الإجمالي، وقررت تون�س تخ�س���ي�س %1.25 من الناتج المحلي الإجمالي 
لتمويل اأن�س���طة البحث والتطوير بحلول عام 2009، مع الإ�س���ارة اإلى اأن ال�س���ركات التجارية �ستتحمل %19 من 
ه���ذا الإنف���اق. اإلى جان���ب ذلك، قامت المملك���ة العربية ال�س���عودية باعتماد خط���ة وطنية للعل���وم والتكنولوجيا عام 
2003، واحتلت جامعة الملك �سعود مرتبة بن الجامعات العالمية، ورغم ذلك فاإن الإنفاق على البحث والتطوير ل 
تتجاوز %0.05، من الناتج المحلي الإجمالي وتاأتي البحرين فى المرتبة الأخيرة فى الإنفاق على البحث العلمي ب� 

.)6( القومي  الدخل  قيمة  من   0.04%
وت�س���ير نتائج الدرا�س���ات اإلى اأن هناك تدنياً ملحوظاً فى ن�سر الأبحاث العلمية فى الوطن العربي، فاكتفت اأكثر من 
22 دول���ة عربي���ة بن�س���ر اأق���ل من %1 من مجموع ما ن�س���ر م���ن اأوراق بحثية، فى المقابل كان ن�س���يب دول التحاد 

. واإ�سرائيل10%)7(   ،20% والهند   ،34% الأمريكية  المتحدة  والوليات  الأوروبي 37%، 
وي���رى الحارت���ي )2011( اأن البحث العلمي في الوط���ن العربي مقارنة بالدول الغربية المتقدمة يعانى من �س���عف 
�سديد �سواء في عملية الإنفاق، اأو في برامج الجودة، فاإذا نظرنا اإلى الإنفاق على البحث العلمي في الوطن العربي ل 
تتعدى القيمة  535  مليون دولر، اأي ما ي�س���اوي 11 في الألف من الدخل القومي لتلك البقية من العالم، ومعظم 
ال���دول العربي���ة ل تظه���ر اأرقاماً واإح�س���اءات عن الباحثن والبحث العلمي، فاإذا ظهر �س���يء م���ن ذلك فيكون غير 
اأقل من  مطمئ���ن، ول يتع���دى ما ب���ن )%0.6%0.2( تقريبا، كم���ا اأن جملة الباحثن في الوط���ن العربي هم 
16 األف باحث، وفى اإح�سائيات �سادرة عن الجامعة العربية في العام 2006م اأنه يقابل كل مليون عربي 318 

باحث، في الوقت الذي ت�سل فيه الن�سبة في الغرب اإلى 4500 باحثاً لكل مليون �سخ�س)8(.
وتحاول الدرا�سة الحالية الإجابة على الت�ساوؤلت الآتية:

الراهن. الوقت  فى  العربي  الوطن  فى  العلمي  البحث  واقع  ما   .1
العربي. الوطن  فى  العلمي  البحث  تواجه  التى  الم�سكلات  ما   .2

اأع�س���اء هيئ���ة التدري�س بالجامعات  كي���ف يمكن تح�س���ن جودة البحث العلمي من وجهة نظر عينة من   .3
الليبية.

The importance of study  :اأهمية الدرا�صة
اأهمية الدرا�س���ة من كونها تركز على مو�س���وع �س���مان جودة البحث العلمي الذي يعد من المو�سوعات  تنبع   .1

ذات الهتمام على الم�ستوى العالمي.
تكمن اأهمية الدرا�سة التطبيقية فى اإمكانية ا�ستفادة الجامعات والموؤ�س�سات البحثية من هذه الدرا�سة حتى   .2

يت�سنى لها تقديم خدماتها اإلى الفئات الم�ستهدفة.
فى تغطية الندرة الوا�سحة فى تناول درا�سات تهتم ب�سمان جودة البحث العلمي. الدرا�سة  اأهمية  تكمن   .3

اإلى قرارات منا�سبة ت�سهم فى تطوير برامج  للو�سول  نتائج الدرا�سة ت�ساعد الم�سوؤولن فى الجامعات  اإن   .4
البحث العلمي.

Aims of the study  :اأهداف الدرا�صة
تهدف الدرا�سة الحالية اإلى: 

التعرف على واقع البحث العلمي فى الوطن العربي فى الوقت الراهن وم�سكلاته .  .1
وجهة نظر اأ�ساتذة الجامعة . من  العلمي  البحث  جودة  تطوير  اآليات  على  التعرف   .2
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الإطار النظري للدرا�صة:
 Quality Concept مفهوم الجودة

ي���ري دونال���د كرامب اأن الجودة لي�س���ت كلاماً يق���ال، ولكن ما نفعله، واأن العن�س���ر الرئي�س ف���ى تعريفها يكمن فى 
خدمة العملاء )الطلبة(، فالجودة ل ت�س���تق من حجم المنح والميزانيات، ومعدلت اأع�س���اء هيئة التدري�س للطلاب، 
وع���دد المجلدات فى المكتبة، وروعة الأبنية والمرافق فى الجامعة فح�س���ب، ب���ل من الهتمام بخدمة حاجات العملاء 
)الطلبة(  �س���واء كانوا من داخلها اأو من خارجها فى المجتمع المحيط بها، ويعتقد اأن الجودة يمكن قيا�س���ها. ولقد 
و�س���ع اأ�س���ن معيارين لتعريف الجودة وبخا�س���ة فى التعليم العالي، المعيار الأول: يرى اأن مفهوم الجودة فى التعليم 
العالي يجب اأن يركز على �س���معة الموؤ�س�س���ة و�سهرتها اأو م�سادرها، فعلى �سبيل المثال: الموؤ�س�سة التي لديها ت�سهيلات 
اأف�سل غالباً ما تكون جيدة، اأما المعيار الثاني فيعتقد اأن تعريف الجودة فى التربية يجب اأن يعزز ويقوى عن طريق 
تطبيق فل�سفة تح�سن الجودة. وي�سير اأبو فارة )2004( اإلى اأن هيزر، ورندر )Heizer & Render( يعرفا 
الجودة باأنها: الخ�سائ�س الكلية للمنتوج )خدمة اأو �سلعة( التي تظهر وتعك�س قدرة هذا المنتوج على اإ�سباع حاجات 
 )Lovelock & Wright،1999( س���ريحة واأخرى �س���منية، ومن جانب اآخر اأ�سار اإلى اأن لوفلك، ورايت�
اإلى اأن هناك مفهوماً اآخر يرتبط بالجودة مبا�س���رة، وهو جودة الخدمة، فهو تلك الدرجة من الر�س���ا التى يمكن اأن 

تحققها الخدمة للم�ستفيدين عن طريق اإ�سباع حاجاتهم وتوقعاتهم وتلبيتها )9(. 
وي�س���ير الحنيطى )2004( اإلى اأن هناك �س���عوبة فى تعريف م�س���طلح الجودة بطريقة مبا�سرة، على الرغم من 
كثرة تداوله فى اأدبيات التعلم والتعليم، وقد و�س���ف بع�س���هم م�س���طلح الجودة فى التعليم على اأنه م�س���طلح غير 
وا�س���ح، واأنه م�س���طلح جدلي اإلى حد كبير. ويرى بع�س التربوين اأن مفهوم الجودة فى البحث العلمي يقع �س���من 

�ستة محاور رئي�سة هي:
الج���ودة تعن���ى تحقيق الأهداف؛ اأي اأن موؤ�س�س���ة التعليم العالي ذات الجودة العالية هى التي ت�س���ع اأهدافاً   .1

محددة لها وتحققها ب�سكل جيد.
الج���ودة بالمدخ���لات والعمليات: فتحقيق الأهداف يتوق���ف على العديد من العوامل، اأهمها جودة المدخلات   .2

المادية والب�سرية الم�ستخدمة، ومجموعة الطرق والعمليات الم�ستخدمة فى ا�ستثمار هذه المدخلات.
الجودة المعيارية: يكون م�سطلح الجودة معيارياً بدلً من كونه و�سفياً فقط، في�سار اإلى الأداء باأنه ممتاز   .3

اأو جيد اأو �سيئ وفق اأ�س�س وعلامات معيارية محددة.
والنوع. الكم  بن  التوازن  هو  الجيد  التعليم  الكم:  مقابل  فى  الجودة   .4

التكنولوجية  تلبي���ة احتياج���ات المجتم���ع  التعليم���ي عل���ى  النظ���ام  ق���درة  التكنوقراطي���ة: وه���ي  الج���ودة   .5
والقت�سادية.

هي: فرعية  نوعيات  ثلاثة  من  مركبة  ت�سكيلة  وهى  النوعية:  الثلاثية  الجودة   .6
جودة الت�سميم ويتم فيه تحديد الموا�سفات والخ�سائ�س التي يجب اأن تراعى فى التخطيط والعمل. اأ. 

جودة الأداء: وهي القيام بالأعمال وفق المعايير المحددة. ب. 
ج���ودة المخ���رج: وهي الح�س���ول عل���ى منتج تعليم���ي وخدم���ات تعليمية وفق الخ�س���ائ�س والموا�س���فات  ت. 

المتوقعة)10(.
وينظ���ر الباحث اإلى مفهوم الجودة باأنه القدرة على تحقيق الأهداف المرغوبة بالو�س���ائل ال�س���حيحة، اأو هى درجة 

توافق الخدمة المقدمة مع المعايير المتفق عليها عالمياً.

 :Quality Assurance صمان الجودة�
يعرف بور ثمان واآخرون �سمان الجودة » باأنه الم�ستوى الذي ت�ستطيع عنده مجموعة من الموا�سفات اإنجاز مجموعة 
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م���ن الأهداف المحددة م�س���بقاً، ممثلة فى التوجه العام، والأهداف ال�س���تراتيجية، اأو مجموع���ة الأهداف المعرفية 
والمهارات المرغوب في تحقيقها)11(.

The concept of scientific research :مفهوم البحث العلمي
يمكن النظر للبحث العلمي باأنه: يهدف اإلى حل الم�سكلات وو�سع التعميمات بعد التنقيب الدقيق عن جمع الحقائق 
المتعلقة بالظاهرة المراد درا�س���تها، بالإ�س���افة اإلى تحليل جميع الأدلة التى يتم الح�سول عليها، وت�سنيفها ت�سنيفاً 

منطقياً، ف�سلا عن و�سع الإطار المنا�سب لتاأييد النتائج التى يتم التو�سل اإليها.
وي�سنف الفيل )2007( البحوث ب�سكل عام اإلى ثلاثة اأنواع وهي كما يلي: 

البح���وث الأ�سا�س���ية: وه���ى الت���ى ته���دف اإلى زي���ادة المعرف���ة واكت�س���اف القوان���ن، وتعد ه���ذه البحوث   .1
الأ�سا�سية)كالريا�سيات، الكيمياء، الفيزياء( ركيزة اأ�سا�سية فيه.

التى تجرى لحل م�س���كلة ما، وغالبا ما تكون هذه الم�س���كلة فى المجال ال�س���ناعي  التطبيقية: وهى  البحوث   .2
اأو القت�س���ادي، وتت���م ه���ذه الأبح���اث ع���ادة فى ق�س���م البح���ث والتطوير التابع ل�س���ركات ك���برى على وجه 

الخ�سو�س.
الأ�س���الة  فيه���ا  وتتوف���ر  والتجدي���د  والخ���تراع  البت���كار  اإلى  ته���دف  الت���ى  وه���ى  البتكاري���ة:  البح���وث   .3

والمرونة)12(.
البحث العلمي في الو�صع الراهن وم�صكلاته:

خلال فترة الثمانينات من القرن الع�سرين اأنفقت الوليات المتحدة الأمريكية اأكثر من 40 بليون دولر على البحث 
العلم���ي، ف���ى ح���ن كان الإنفاق العرب���ي لجميع الدول العربي���ة، لنف�س الف���ترة 200 ملي���ون دولر، واأظهرت نتائج 
الدرا�سات الإح�سائية اأن الإنتاجية العلمية للوطن العربي فى مجال البحث العلمي �سعيفة جدا، حيث بلغت 15% 
من المتوقع وتقدر اإنتاجية الباحث فى حدود 0.2 بحث للباحث �س���نويا، وت�س���ل اإلى 1.5 بحث للباحث �س���نويا فى 
الدول المتقدمة، وي�س���ل معدل الإنفاق على البحث والتطوير فى العالم العربي اإلى حوالي 4 دولرات للفرد الواحد، 
بينم���ا ي�س���ل فى الياب���ان اإلى 195 دولراً والى 230 دولراً فى األمانيا، و تخ�س����س الجامع���ات العربية %1 من 
ميزانيتها للبحث العلمي، بينما تتجاوز هذه الح�س���ة فى الوليات المتحدة اإلى %40، وي�سير البرغوثى، اأبو �سمرة 
)2007( اإلى اأن حج���م الإنفاق على التعليم من الناتج القومي الإجمالي فى اإ�س���رائيل عام 1999 كان 6.6% 
فى حن بلغ فى ذات العام %5.3 فى اأمريكا وبلغت ن�سبة العلماء فى اإ�سرائيل )76( لكل 15 األف �سخ�س فى 

عام 2000)13(.
و ق���د بلغ���ت الميزانية ال�س���نوية لمعه���د وايزمان 1.2 ملي���ار دولر، في حن بلغ���ت ميزانيات كل الجامع���ات والمعاهد 
الأكاديمي���ة العليا في الدول العربية 800 مليون دولر، حيث كانت م�س���ر اأك���بر دولة عربية، فقد بلغ معدل الإنفاق 
على البحث العلمي عام 1992 )%0.37( من الناتج المحلى الإجمالي، بينما بلغ في عام 1996 )0.36( اأما 
في األمانيا فقد بلغ مجموع العاملن في مجال البحث العلمي )475( األف عالم، وبلغت نفقات البحث �سمن ميزانية 
عام 1995 )40( مليار دولر، اأي ما يعادل )%2.3( من الناتج المحلي، لذلك تح�سلت األمانيا على ع�سر جوائز 
اأ�س���ل )40( جائزة، في  الكيمياء من  نوبل في  نوبل في الفيزياء من مجموع )45( جائزة، وعلى )16( جائزة 

حن ح�سلت على )10( جوائز في تخ�س�سات علمية مختلفة في الفترة ما بن 19881992 )14(. 
وتجدر الإ�سارة اإلى اأن عالما واحدًا فقط من اأ�سل اأف�سل 100 عالم من حيث عدد القتبا�سات على الم�ستوى العالمي 
ينتم���ي اإلى المنطق���ة العربي���ة، كما اأن هذه المنطقة لم تقدم �س���وى �س���خ�س واحد حائز على جائ���زة نوبل هو العالم 
الم�س���ري الأ�س���ل اأحمد زويل الذي نال جائزة نوبل للكيمياء عام 1999م عندما كان يعمل لدى معهد كاليفورنيا 
للتكنولوجيا فى الوليات المتحدة، وحازت خم�س ن�س���اء عربيات فقط على جائزة لوريال اليون�س���كو ال�س���نوية للن�ساء 
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في مج���ال العل���وم في اإفريقيا والدول العربية، وهُن : الأ�س���تاذة الم�س���رية ر�س���يقة الريدي المخت�س���ة في علم المناعة 
)2010م(، وعالم���ة الفيزي���اء الم�س���رية كريمات ال�س���يد )2004(، وعالمة الفيزياء التون�س���ية زهرة بن لخ�س���ر 
)2005(، وحبيب���ة بوحامد �س���عبوني )2007(، ولحاظ الغزالي من الإم���ارات العربية المتحدة التي حازت على 

الجائزة عام )2008( تقديرًا للعمل الذي ا�سطلعت به فى مجال الأمرا�س الوراثية)15(. 
ويمكن تق�سيم ال�سعوبات والم�ساكل التى تواجه البحث العلمي تبعا لنوعها، فالعديد منها مت�سابكة ومت�سعبة، فهناك 
م�ساكل تتعلق بالعملية التعليمية، واأخرى تتعلق بالبحث والموؤ�س�سة البحثية، ونوع ثالث يتعلق بالإنفاق والإدارة، ويمكن 

تو�سيح هذه الم�ساكل على النحو الآتي:

Educational problems  :الم�صاكل التعليمية
هناك علاقة وطيدة بن المنظومة التعليمية والبحث العلمي، خا�س���ة فى موؤ�س�سات التعليم العالي، فهي الأ�سا�س فى 
تخريج الكفاءات البحثية، واأي خلل فى هذه الموؤ�س�سات ينعك�س �سلبا على البحث العلمي، فالمتتبع لل�سيا�سة التعليمية 
فى التعليم الجامعي فى الوطن العربي يجد اأنها تنتهج اأ�سلوب التلقن والحفظ، وهذا بدون �سك ل ي�سهم فى تطوير 

البحث العلمي.
ويرى فرجانى)2005( اأن جامعات الوطن العربي مازالت تعتمد اأ�سلوب التلقن ونقل المعرفة من خلال التدري�س، 
بدلً من البحث وال�ستنتاج، كما اأن حداثة الجامعات فى الوطن العربي هو اأحد العوامل الم�سهمة فى �سعف البحث 
العلمي مقارنة بالجامعات الغربية؛ وذلك لأن موؤ�س�س���ات التعليم العالي ب�س���كل عام ت�س���تغرق وقتا فى تجويد دورها 

المعرفي خا�سة فى مجال البحث العلمي)16(. 

 Problems the researcher :الم�ص��اكل الت��ى تتعل��ق بالباح��ث والموؤ�ص�ص��ة البحثي��ة
and Research Foundation

يعد الباحث من اأهم عنا�س���ر البحث العلمي؛ لذلك فاإن الزيادة فى عدد الباحثن فى مختلف المجالت من اأ�س����س 
التنمية التى ت�س���عى اإليها كافة الدول، وتعد ن�س���بة الباحثن اإلى عدد ال�س���كان موؤ�س���را مهماً، حيث قدرت الن�س���بة 
العالمية ب� )1.5( بالألف)17(. وت�سير البيانات اإلى اأن اأعداد الباحثن الذين ي�ستغلون بالبحث العلمي قد ازدادت 
 )318( 1990 بن�س���بة %6.2 ب���ن عام���ي 19851990، حي���ث بلغ عدد المتفرغ���ن للبحث العلمي ع���ام 
باحث لكل مليون ن�س���مة، وهي ن�س���بة �س���ئيلة جدا مقارنة بالدول المتقدمة، حيث كانت )3600( باحث لكل مليون 

ن�سمة)18(.
كما اأن لهجرة العقول العربية اأثراً �سلبياً على البحث العلمي فى الوطن العربي، حيث اأدت بدورها اإلى �سعف البحث 
العلمي فى المجالت المختلفة، ويقدر حوالي مليون باحث عربي يعملون فى دول منظمة التعاون القت�سادي والتنمية 
عند نهاية القرن الع�سرين)1(. وهنا يجب النظر بعن العتبار اإلى اأن الباحث يكلف بلده ثروة، ثم يقدم ح�سيلة 
جهده وعلمه ومعارفه لدولة اأخرى، وفى هذا ال�س���دد ي�س���ير ه�سام ب�س���ير )2007( اإلى اأن الوطن العربي ي�ساهم 

بن�سبة )%31( من كفاءته فى دول العالم المتقدمة نتيجة للهجرة)19(.

The problem of expenditure :م�صكلة الإنفاق
تعد م�س���كلة الإنفاق الم�س���كلة الأ�سا�س���ية التى يعانى منها البحث العلمي فى الوطن العربي باأ�س���ره، �س���واء فى الدول 

الغنية اأو الفقيرة، مما يترتب على هذا �سعف اإنتاجية الباحث العربي، وتوجهه اإلى الدول المتقدمة.
وينف���ق العالم ح���والي )%2.1( من اإجمالي دخله الوطن���ي على مجالت البحث العلمي، اأي ما ي�س���اوى )536( 
بلي���ون دولر، ويعم���ل فى موؤ�س�س���ات البحث العلمي فى العالم ما يقارب م���ن )3.49 مليون باحث اأي بمعدل 1.3( 
باح���ث لكل األف من القوى العامل���ة، وقد قدر اإنفاق الوليات  المتحدة الأمريكي���ة واليابان ودول التحاد الأوربي بما 
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يق���ارب )417( بلي���ون دولر وهو ما يتجاوز ثلاثة اأرباع اإجمالي الإنفاق العالمي باأ�س���ره على البحث العلمي، وتنفق 
الولي���ات المتح���دة �س���نوياً على البح���ث العلمي اأكثر م���ن )168( بلي���ون دولر، اأي ح���والي )%32( من اإجمالي 
م���ا ينفق���ه الع���الم كل���ه، وتاأتي الياب���ان بعد ذلك، اإذ تنف���ق حوالي )130( بلي���ون دولر، تم يتوالى ف���ى الإنفاق كل 
من)األمانيا، فرن�سا، بريطانيا، كندا(، اأما الدول العربية فتنفق حوالي)535( مليون دولر، ومعظم الدول العربية 
لم تظهر اأرقاماً حقيقية على عملية الإنفاق على البحث العلمي، واإن ظهرت لم تكن مطمئنة، فعلى �سبيل المثال: نجد 
اأن الإنف���اق فى الإم���ارات العربي���ة %0.6، الكوي���ت %0.2، الأردن %0.3، تون�س %0.3، �س���وريا 0.2%، 
م�سر %0.2، وفى اإح�سائيات �سادرة عن الجامعة العربية فى العام 2006 اأنه يقابل كل مليون عربي)318( 

باحث فى الوقت الذي ت�سل فيه الن�سبة فى الدول المتقدمة اإلى )4500( باحثاً لكل مليون �سخ�س)20(. 

 Administrative problem :الم�صاكل الإدارية
وتتمثل الم�س���اكل الإدارية فى عدم وجود �سيا�س���ة وخطة ا�س���تراتيجية للبحث العلمي، فالبحث العلمي يجب اأن يعتمد 
عل���ى التخطيط والدقة والمو�س���وعية بدلً من العفوية، كما اأنه ل يوجد اأي تن�س���يق اأو تع���اون بن البلدان العربية فى 
مج���الت البح���ث العلمي، حتى الجامعات العربي���ة فى البلد الواحد ل يوج���د اأي تعاون فى تب���ادل الأبحاث العلمية 

والخبرات والمطبوعات.

Political problems :الم�صاكل ال�صيا�صية
وتتمثل الم�س���اكل ال�سيا�سية في عدم ال�ستقرار، حيث يعد ال�ستقرار ال�سيا�سي قاعدة اأ�سا�سية للبحث العلمي، وي�سير 

الفيل)2007( اإلى اأن عدم ال�ستقرار ال�سيا�سي م�ساوٍ للتخلف الح�ساري والتخريب.
ومن هذا المنطلق يرى الباحث اأن اأغلب الدول العربية لم تتمتع بال�س���تقرار ال�سيا�س���ي، فبع�س الدول �سهدت حروبا 
اأهلية مثل: لبنان، والبع�س الآخر �سهد خلافاً فى بينها كما حدث بن الكويت والعراق، و�سهدت بع�س الدول العربية 

حديثاً ثورات مثل: ثورة تون�س، م�سر، ليبيا، كل ذلك يوؤثر �سلبا على البحث العلمي وي�سعف من �ساأنه.

Previous studies :الدرا�صات ال�صابقة
قام الجرباوي)22( ) 1986 (  بدرا�سة حول الجامعات الفل�سطينية بن الواقع والمتوقع، يرى باأن البحث العلمي 
لم يك���ن عل���ى قائمة اأولويات هذه الجامعات حن اإن�س���ائها، ولم ي�س���كل هدفً���ا من الأهداف التي وج���دت من اأجلها 
���ا اأن تولي���ه اهتمامًا، لغياب كل من: الداف���ع المجتمعي، والبنية التحتية الم�س���اندة،  يومئ���ذ، ولم يك���ن بمقدورها اأي�سً
والمن���اخ الملائ���م. مع اأن البحث العلمي، كم���ا يرى الباحث، يعد من اأنجع المقايي�س المتع���ارف عليها لتحديد ومقارنة 
مكانة الموؤ�س�س���ات التربوية.  وي���رى الباحث اأن الدعوات، التي جاءت لحقا، للبحث العلمي فى الموؤ�س�س���ات التربوية 
الفل�س���طينية تفتقر لو�س���وح الأهداف ب�س���كل عام، وغاب عنها التن�س���يق بن الجامعات الفل�س���طينية، وافتقار هذه 
الجامعات لميزانيات حقيقية للبحث العلمي، مما جعل الن�س���اط البحثي الفل�س���طيني هام�سيًا، وغلبت عليه ال�سبغة 
الذاتي���ة. ويرى الباحث �س���رورة توفير ما يتطلبه البحث العلمي من م�س���تلزمات التخطيط الم�س���ترك لإقامة مركز 

اأبحاث مركزي وم�ستقل وتوجيه الن�ساط البحثي لما يدعم تنمية المجتمع.
وق���دم درة وبع���يره)23( ) 1986 (   درا�س���ة خلال ندوة تحديث الإدارة الجامعي���ة في العالم العربي المنعقدة في 
جامعة اليرموك اأن واقع البحث العلمي في العالم العربي ل ي�سجع ول يعطي على ما يبدو �سورة م�سرقة على الإطلاق، 

واأ�سار الباحثان اإلى �سرورة الدعم المالي لبرامج البحث العلمي، و�سرورة التخطيط ال�سليم لهذه البرامج.
كما قدم عبد العزيز)24() 1986 (  درا�سة عر�س فيها الم�سكلات التربوية التي قد تحد من فعالية ع�سو هيئة 
التدري����س في الجامع���ات العربية، وبالذات م���ا يخ�س مجالي: التدري�س والبحث العلمي، كما حاولت هذه الدرا�س���ة 
تقديم اقتراحات وحلول علاجية لهذه الم�س���كلات، ويعر�س الباحث من خلال هذه الدرا�س���ة مجموعة من الم�سكلات 
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الخا�س���ة والعامة لمجالي التدري�س والبحث العلمي مثل: العبء التدري�س���ي الذي يثقل ع�س���و هيئة التدري�س، واأعداد 
الطلبة في الم�ساقات التدري�سية، وعدم توفر الدوريات العلمية، و�سمان ا�ستمرارها، وعزلة الباحث العربي عن غيره 

من الباحثن �سواء في بلده اأو في البلدان العربية الأخرى.
 وقام �س���لمان)25() 1993 (  بدرا�س���ة حول اأزمة البحث العلمي في الوطن العربي، وعمق الأزمة التي يعي�س���ها 
البح���ث العلم���ي العربي، م���ن خلال العجز الوا�س���ح في مجال البح���وث النظري���ة، وتتمثل هذه الأزم���ة، وكما يقول 
الباحث، في غياب فل�سفة وا�سحة المعالم للبحث العلمي لدى الدول العربية، مما اأفرز العديد من الم�سكلات: العجز 
في الميزانيات، والبحوث الفردية، وعجز الموؤ�س�س���ات العلمية العربية على لعب دورٍ رائدٍ علمي في نه�س���ة الأمة. ويرى 
الباحث اأن الخروج من الأزمة يكمن فى العتماد على الذات، وعنا�س���ر القوة فى العالم العربي، للو�سول اإلى تنمية 

حقيقية.
 وقامت �س���عث)26( ) 1997 (، بدرا�س���ة بعنوان » واقع تمويل التعليم العالي الجامعي وم�س���تقبله من وجهة نظر 
القائمن على الجامعات الفل�سطينية ومجل�س التعليم العالي واأجهزة الدولة«، فقد حاولت تو�سيح واقع عملية تمويل 
التعلي���م الجامعي فى فل�س���طن، والبدائل الم�س���تقبلية التي تواجهه���ا الجامعات، والتعرف عل���ى وجهة نظر مجال�س 
الأمناء، وروؤ�س���اء الجامعات، واأع�س���اء مجل�س التعليم العالي، وم�س���وؤولي ال�س���لطة الفل�س���طينية حول ق�سايا تمويل 
التعليم الجامعي فى فل�س���طن. وتو�سلت الباحثة اإلى مجموعة من النتائج منها: الجامعات الفل�سطينية تعاني اأزمة 
تمويل حادة، من خلال اعتمادها على التمويل الخارجي، كما اأن نفقات هذه الجامعات تتركز على الإنفاق الجاري، 
الأم���ر الذي ل ي���ترك مجالً لتطوير نوعي���ة التعليم، اأو التركيز عل���ى البحث العلمي، كوظيفة اأ�سا�س���ية من وظائف 

الجامعة. 
وقام اأبو فارة)27( )2004( بدرا�سة تحليلية لواقع �سمان جودة التعليم فى جامعة القد�س، وا�ستهدفت الدرا�سة 
اإبراز الحاجة الكبيرة لمعرفة مفاهيم �سمان جودة التعليم وتطبيقها فى الجامعة ور�سد جوانب القوة وال�سعف فى 

نظام التعليم بجامعة القد�س، وتكونت عينة الدرا�سة من )70( فرداً وتو�سلت الدرا�سة اإلى النتائج الآتية:
المتوقع. دون  يزال  ل  الجامعة  فى  الجودة  نظام  اإن   .1

لرفع �سمان جودة المدخلات اإل اأنها ل تزال غير كافية. وممار�سات  جهود  ببذل  القد�س  جامعة  تقوم   .2
الجامعي. التعليم  عمليات  جودة  م�ستوى  فى  ملحوظ  تدنٍ  وجود   .3

وق���ام قدوم���ى)28( )2008( بدرا�س���ة ح���ول “التع���رف على م���دى تطبيق ركائز �س���مان الجودة فى الأق�س���ام 
الأكاديمية لكليات المال والأعمال. حيث ركزت هذه الدرا�س���ة جل اهتمامها حول كيفية تطبيق ركائز �سمان الجودة 
المعتمدة من قبل �سندوق الح�سن للاإبداع ولجان �سمان الجودة البريطانية والأمريكية وبع�س الأق�سام الأكاديمية، 
واأجرت مقارنة بن نتائج فح�س داخلية واأخرى خارجية متعلقة بم�ستوى هذا التطبيق، وتمكنت من تحديد مكونات 
الركائز ال�س���عيفة ن�س���بيًا المحتاجة اإلى المزيد من العناية والهتمام، ولأغرا�س التحليل تم ا�س���تخدام المتو�س���طات 
الح�س���ابية والنحرافات المعيارية واختبار ت، فتبن  اإمكانية العتماد على جهات داخلية جنبًا اإلى جنب مع جهات 
فح����س خارجي���ة للتعرف على  مواطن القوة وال�س���عف، واأظهر التحليل اأن المقيم الداخل���ي ل يقل كفاءة فى تقييم 
التطبيق الذاتي ل�سمان الجودة. فهو ل يميل اإلى الإفراط اأو المحاباة، علاوة على اأنه الأكثر معرفة بالقيم والثقافة 
المحلية والمحافظة عليها ويدرك اأن قوة الرتباط بن ما يحدث اأكاديميًا وبن ما يجري فى قطاع الأعمال هو محور 
�س���مان الجودة،  وينجح المقوم الداخلي وفق روؤى هذه الدرا�س���ة وغيرها من الدرا�س���ات ال�سابقة فى اعتبار �سمان 

الجودة مو�سوع اهتمام موؤ�س�سي.
وقام غالب، وعالم)29( )2008( بدرا�س���ة حول » التنمية المهنية لأع�ساء هيئة التدري�س مدخل للجودة ال�ساملة 
فى التعليم الجامعي. وهدفت هذه الدرا�سة اإلى اإلقاء ال�سوء على اأدوار ع�سو هيئة التدري�س المتجددة والمن�سجمة مع 
روح الع�سر ومتطلباته، بالإ�سافة اإلى عر�س العلاقة بن جودة النوعية وجودة اأع�ساء الهيئة التدري�سية، مع التاأكيد 
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على اأهمية تطوير كفايات اأع�ساء هيئة التدري�س، والتي ينبغي اأن تظهر فى المح�سلة على المخرجات التعليمية التي 
يتقرر وفقها م�س���توى تحقيق الجودة فى التعليم العالي. وقد اأو�س���حت الدرا�س���ة متطلبات الجودة وعلاقتها باأدوار 
ع�سو هيئة التدري�س حيث تبن اأن جودة النوعية تتطلب جودة اأع�ساء هيئة التدري�س اأنف�سهم بو�سفهم عن�سرًا فعالً 
فى تحقيق الجودة وذلك على �س���وء ما يملكون من مدخلات واأ�سارت الدرا�سة اإلى و�سائل التنمية المهنية، واأهميتها 
فى رفع م�س���توى المدخلات والعمليات والمخرجات فى المنظومة التعليمية، ل �س���يما واأن التنمية المهنية متطلب رئي�س 

لتحقيق الجودة وبدونها فاإن تحقيق الجودة فى التعليم الجامعي �سيكون اأمرًا �سعبًا.

اإجراءات الدرا�صة:
Study sample :عينة الدرا�صة

تكونت عينة الدرا�س���ة من )120( اأ�ستاذاً جامعياً من الجامعات الليبية )جامعة المرقب، جامعة طرابل�س(، وكان 
متو�س���ط خبرتهم التدري�س���ية )10( �سنوات، ودرجاتهم العلمية ) اأ�ستاذ م�س���اعد، واأ�ستاذ دكتور(، وتم اختيارهم 

من مختلف  التخ�س�سات العلمية.

study tool :اأداة الدرا�صة
قام الباحث بت�سميم ا�ستبانة لقيا�س مدى جودة البحث العلمي من وجهة نظر اأ�ساتذة الجامعات الليبية، وت�سمنت 
ا�س���تمارة ال�ستبانة ثلاثة محاور وهي:) الباحث والموؤ�س�سة البحثيةوم�س���كلة الإنفاقوالبعد ال�سيا�سي والجتماعي(، 
وا�س���تملت ال�س���تبانة على )41( عبارة موزعة على الأبعاد الثلاثة، وتكون الإجابة على فقرات ال�س���تبانة باختيار 
اأحد البدائل الثلاثة وهي: )موافق بدرجة كبيرةموافق بدرجة متو�س���طةبدرجة قليلة(، ووزعت ا�س���تمارة ال�ستبانة 
على عدد )6( محكمن من اأ�ساتذة الجامعة والذين لديهم خبرة عملية وبحثية متوا�سعة واأقر المحكمون ال�ستبانة 

مع بع�س التعديلات التى التزم بها الباحث. 

study curriculum  :منهج الدرا�صة
اعتم���دت الدرا�س���ة على المنهج الو�س���في التحليلي فى تحقيق اأهداف الدرا�س���ة، حيث تم ف���ى الجانب النظري من 
الدرا�س���ة مراجع���ة  التراث الأدبي للدرا�س���ة المتعلق بج���ودة  البحث العلمي، وذلك من خ���لال عر�س البحث العلمي 
ف���ى الوطن العربي فى الو�س���ع الراهن ومقارنته بال���دول المتقدمة، اأما الجانب الميداني فقد ا�س���تمل على بناء اأداة 
الدرا�سة، والمتمثلة فى ت�سميم ا�ستبانة ت�سمنت كيفية تطوير جودة البحث العلمي فى الوطن العربي من وجهة نظر 

اأع�ساء هيئة التدري�س بالجامعات.

Statistical treatment :المعالجة الإح�صائية
تم ا�ستخدام الو�سط الح�سابي المرجح )الموزون(  Weighted Arithmetic Mean )Average( لكل 

.)A=)30 :فقرة من فقرات ال�ستبانة،  وفقا للمعادلة الآتية
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view results : عر�ض النتائج
اعتمد الباحث المتو�سط الفر�سي )2 ( ووزنه المئوي ) 66.6(، وذلك بجمع درجتي المقيا�س العليا والدنيا وق�سمتها 
على اثنن )1+3(  2= 2 وهي المتو�سط المرجح، كما تم ح�ساب الوزن المئوي بق�سمة المتو�سط المرجح على اأعلى 
3(×100= %66.6 وهو الوزن المئوي للو�س���ط الفر�س���ي،  درج���ة فى المقيا�س و�س���رب الناتج في 100، )2

وكان عدد العينة )120(.

جدول )1( يبن اإجابات اأفراد العينة على اآليات تطوير البحث العلمي، والمتو�سط المرجح والوزن المئوي.
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البعد الأول: الباحث والموؤ�س�سة البحثية
2.80.93-10020الهتمام بزيادة عدد الباحثين في المجالت المختلفة1

2
الهتمام بتوطين العقول العربية في بلدانهم والحد من 

5542232.20.73هجرة الكفاءات

2.90.96-10218العمل على ا�ستقرار الموؤ�س�سات البحثية 3

2.70.90-8040ربط البحث العلمي بتقنية المعلومات4

3.01.0--120الهتمام بالمكتبات العلمية المتخ�س�سة5

5433332.20.73تقليل العبء التدري�سي على اأ�ساتذة الجامعات6

2.90.96-1128الهتمام بجودة اإنتاج المراكز البحثية7

8
انفتاح الموؤ�س�سات البحثية على بع�سها من خلال البحوث 

2.60.86-7743الم�ستركة

2.70.90-8040التركيز على اإعادة هيكلة البحوث العربية وتطويرها 9

10
الهتمام بتوزيع الباحثين على الفروع والتخ�س�سات 

7325182.40.80العلمية المختلفة في درجة الماج�ستير والدكتوراه

11
العمل على زيادة اإنتاجية الجامعات من المعرفة والبحوث 

2.80.93-9525العلمية

12
التركيز في عملية التدري�س الجامعي على البحث 

6324332.30,76والتطوير بدل من المحا�سرة

13
اهتمام الجامعات والموؤ�س�سات البحثية على اإنتاج المعرفة 

704552.00.66بدل من نقلها

31.0--120التركيز على برامج الدرا�سات العليا والهتمام بها14

2.80.93-9327تحفيز الباحثين ودعمهم ماديا ومعنويا15
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16
العمل قدر الإمكان على تطبيق المعايير التي ترقى 

2.70.90-8832بالبحث العلمي

البعد الثاني: الجانب المالي)الإنفاق( والإداري

17
الهتمام بالباحث العربي وتوفير الم�ستلزمات والمناخ 

31.0--120المنا�سب للبحث العلمي

31.0--120توفير الدعم المادي للبحث العلمي18

2.90.96-1137زيادة الموارد المخ�س�سة للبحث العلمي19

20
توفير ال�ستقلال المادي والإداري لمراكز البحوث 

8110292.40.80والتطوير

31.0--120زيادة حجم التمويل المتاح للبحث العلمي21

22
اإلزام الموؤ�س�سات البحثية بتغطية بع�س من تكاليفها من 

5143262.20.73خلال البحوث الم�ستركة مع القطاعات الخا�سة

23
تقديم الحوافز المادية للبحث العلمي الذي يقوم به 
7112172.10.70القطاع الخا�س كالإعفاء من ال�سرائب اأو خف�سها 

2.80.93-10020توعية القطاع الخا�س باأهمية البحث العلمي24

25
ربط الموؤ�س�سات البحثية الأكاديمية المحلية بالموؤ�س�سات 

2.50.83-6357البحثية الدولية

6941102.50,83تعزيز العلاقة بين الجامعات وممولي البحث العلمي26

31.0--120تعزيز الدولة للاإبداع والعتراف به27

2.70.90-8040ت�سهيل الدولة لن�سر الأبحاث والموؤلفات العلمية 28

29
التقليل اإلى اأق�سى حد ممكن من القيود المفرو�سة على 

7433132.50.83الن�سر العلمي

30
عدّ التمويل العام للبحث العلمي كاأحد اأ�سكال ال�ستثمار 

2.60.86-6654العام الذي يتحقق عائده في المدى الطويل

البعد الثالث: الجانب ال�سيا�سي والجتماعي

31
العمل على اإيجاد المنهجية العلمية التي تت�سمن تحديد 

2.90.96-11010الأهداف والأولويات

32
العمل على اإعادة هيكلة موؤ�س�سات البحث العلمي 

2.60.86-6753وا�ستغلال الإمكانات الب�سرية والمادية لديها

33
توفير البيئة المنا�سبة للعلماء والباحثين لممار�سة ن�ساطهم 

31.0--120البحثي

34
العمل على اإيجاد ت�سريعات ذات لوائح تعتمد على نظم 

31.0--120لها علاقة بمعايير الجودة
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35
العمل على اإيجاد روؤية وا�سحة للبحث العلمي في م�ساندة 

2.80.93-9129ال�ستقلال الوطني والأمن القومي

36
العمل على اإيجاد اآليات التنفيذ ل�سيا�سات الأنظمة 
89312.70.90العربية في و�سع البحث العلمي على قائمة اأولوياتها

31.0--120العمل على توفير الحرية الأكاديمية للباحث37

38
الحد من القوانين والنظم التي تحد من ا�ستقلال 

8124152.60.86الموؤ�س�سات البحثية

39
العمل على تكوين بيئة �سالحة لن�سوء جيل من الباحثين 

2.90.96-11010المبدعين

40
اإقامة النوادي العلمية الفكرية والجمعيات العامة التي 

31.0--120يتم فيها تبادل الأفكار والآراء

41
حر�س المجتمع على التقدير الجتماعي للباحثين 

2.70.90-8238والموؤ�س�سة البحثية

 Explanation Results :تف�صير النتائج
يت�س���ح من الجدول اأن المتو�سط الح�س���ابي المرجح للاأبعاد الثلاثة تراوح بن)2.03.0(، وعند مقارنته بالمتو�سط 
الح�س���ابي المرجح الذي تم اعتماده نجد اأن اأغلب المتو�س���طات الح�سابية المرجحة كانت اأعلى من المتو�سط الح�سابي 
المعتم���د، وتراوح���ت الأوزان الن�س���بية بن ) 0.661.0(، وكانت اأغلب الأوزان الن�س���بية للعب���ارات اأعلى من الوزن 

الن�سبي المعتمد وهو)0.66(.
ويمكن تلخي�س نتائج الدرا�سة فى النقاط الآتية:

بلدانهم،  العربية فى  العقول  بالباحثن وتوطن  العربية  الدول  اأن تهتم  الدرا�سة وبن�سب عالية  ترى عينة   .1
والعمل على ا�س���تقرار الموؤ�س�س���ات البحثية والهتمام بالمكتبات والم�س���ادر والمراجع العلمية التى من �س���اأنها 
م�س���اعدة الباحث فى البحث العلم���ي، واأن تعمل الجامعات على اإنتاج المعرفة ب���دل من نقلها، والتركيز فى 
عملي���ة التدري����س الجامعي عل���ى البحث العلمي ب���دل من التلقن كما هو �س���ائد فى اأغل���ب جامعات الوطن 

العربي، وتطبيق المعايير العلمية التى من �ساأنها اأن ترقى بم�ستوى البحث العلمي.
وف���ى الجان���ب الثاني )الإنفاق( توؤكد عينة الدرا�س���ة اأن الجانب المالي مه���م جداً فى عملية البحث العلمي   .2
من حيث توفير الم�ستلزمات والمناخ المنا�سب للبحث العلمي، وكذلك الدعم المادي، وزيادة الموارد المخ�س�سة 
للبح���ث العلمي، وي�س���ير عماد البرغوثى، واأبو �س���مرة)2007( اأن ن�س���بة الإنفاق عل���ى البحث العلمي من 
الن���اتج القوم���ي المحلي فى ال���دول العربية لم يتج���اوز اأي منه���ا %0.5 فى حن نج���د اأن األمانيا 3.5%، 
واأمري���كا%2.9، والياب���ان %3، واإ�س���رائيل %2.7، وبلغ���ت اإنتاجية الباحث فى ال���دول المتقدمة 1.5 
بحثاً للباحث، بينما لم يتجاوز فى العالم العربي 0.2 بحثاً للباحث، كما راأت عينة الدرا�س���ة توعية القطاع 
الخا����س باأهمي���ة البحث العلم���ي، وتحمل جزء من تكاليفه)31(. وفى هذا ال�س���دد ي�س���ير تقرير التنمية 
الإن�سانية لعام 2003 اإلى اأن ما يقارب من %90 من الإنفاق على البحث العلمي فى البلدان العربية من 
م�سادر حكومية، بينما تمثل الم�سادر الحكومية من %2030 من الإنفاق على البحث العلمي فى الوليات 
المتحدة الأمريكية، والباقي يمول من القطاعات الخا�سة كال�سركات ال�سناعية، فى حن اأن %3 فقط من 

تمويل البحث العلمي فى الوطن العربي ياأتي من ال�سناعة)32( .
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ال�ستقرار ال�سيا�سي للدول العربية من خلال اتباع نهج ديمقراطي، وحر�س المجتمع على التقدير الجتماعي 

للموؤ�س�سات البحثية.
Recommendations :التو�صيات

العربية. الدول  اأولويات  قائمة  على  العلمي  البحث  و�سع   .2
العلمية والندوات التى تمنح الباحث فر�سة الطلاع والبحث عما هو حديث. بالموؤتمرات  الهتمام   .3

العلمية. والمجلات  الدوريات  وتوفير  البحثية  بالموؤ�س�سات  الهتمام   .4
الجامعات فى الوطن العربي وتبادل الأفكار والخبرات فيما بينها. بن  التعاون   .5

The proposed research :البحوث المقترحة
العربية. الجامعات  فى  العلمي  البحث  جودة  �سمان  لواقع  تحليلية  درا�سات  اإجراء   .1

البحثية. الموؤ�س�سات  فى  العلمي  البحث  جودة  �سمان  معايير  تطبيق  مدى  على  للتعرف  درا�سة  اإجراء   .2
درا�سة لتقويم اأداء اأع�ساء هيئة التدري�س في الجامعات. اإجراء   .3

الهوام�ض:
غ���انم )2000(: تكام���ل البح���ث العلمي فى الجامعات العربية واأثره على التنمية ال�س���ناعية العربية،   .1

مجلة اتحاد الجامعات العربية، العدد )37(.
درة، وبعيرة )1989(: تحديث الإدارة، ندوة تحديث الإدارة الجامعية فى العالم العربي، اتحاد الجامعات   .2

العربية بالتعاون مع جامعة اليرموك، فى الفترة من 1820 مار�س.
2010(: معوقات البحث العلمي فى كليات التربية من وجهة نظر اأع�س���اء الهيئة  المجيدل، و�س���ما�س)   .3
التدري�س���ية )درا�سة ميدانيةكلية التربية ب�س���لالة اأنموذجا(، مجلة جامعة دم�سق، م )26(، ع)1(، �س. 

 .1759
البحث العلمي فى الوطن العربي، مجلة �سوؤون عربية، العدد )75(. اأزمة   :)1993( �سلمان   .4

.2010 العلوم،  عن   اليون�سكو  تقرير   .5
ال�سابق. المرجع   .6

ال�سما�سي)2007(:ح�س���اد مراكز البحث العلمي فى الدول العربية ماذا اأنفقت؟ وماذا وما قدمت؟وهل   .7
هناك اإنجاز علمي يمكن التحدث عنه؟، ندوة العربي الثقافية و ا�ست�سراف الم�ستقبل العربي. 

www.alarabimag.com/common/book3/mostkb1013.htm
www.asbar.com/  اأزمة البحث العلمي والتنمية، مركز ا�س���بار للبحوث الحارث���ى)2011(:   .8

                                                                  ar/contents.aspxc
اأبوف���ارة )2004(: درا�س���ة تحليلي���ة لواق���ع �س���مان جودة التعليم ف���ى جامعة القد�س  موؤتم���ر النوعية فى   .9

التعليم الجامعي الفل�سطيني، جامعة القد�س المفتوحة، رام الله، 35/7/ 2004.
اإ�سدارات  �سل�سلة  بعد،  والتعليم عن  المفتوح  التعليم  والنوعية فى  10. الحنيطي )2004(: معايير الجودة 

ال�سبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد، المكتبة الوطنية، الأردن،�س. 44.
لكليات  الأكاديمية  الأق�س���ام   فى  �س���مان الجودة  ركائز  تطبيق  التعرف على مدى  11. قدومي )2008(: 

المال والأعمال، المجلة العربية ل�سمان جودة التعليم الجامعي، م)1(، ع)1(،�س �س. 4768.
12. الفي���ل )2007(: البحث والتطوير والبت���كار العلمي فى الوطن العربي فى مواجهة التحدي التكنولوجي 



المجلة العربيـة لضمـان 112
جودة التعليم الجامعي

د. عـمــار خليفة الدبر     د. عبد الله فرغلى خمي�س
المجلد ال�ساد�س  العدد )13( 2013م

والهجرة المعاك�سة، دار مجدلوى، عمان، الأردن، �س.24.
13. البرغوثى، واأبو�س���مرة )2007(: م�س���كلات البحث العلمي فى الوطن العربي، مجلة الجامعة الإ�سلامية 

) �سل�سلة الدرا�سات الإن�سانية(، م)15( ع)2(.
ال�سابق 14. المرجع 

.2010 العلوم،  عن  اليون�سكو  15. تقرير 
16. فرجانى )2005(: التعليم العالي فى البلاد العربية، �سل�س���لة كتب الم�س���تقبل العربي)39(، التربية 

والتنوير فى  تنمية المجتمع العربي، مركز درا�سات الوحدة العربية، بيروت، لبنان.
.65 �سابق،  مرجع   :)2007( 17. الفيل 

العالم)1993(. فى  العلم  تقرير  المتحدة،  الأمم  18. برنامج 
الإن�سانية . التنمية  تقرير  الإنمائي)2002(:  المتحدة  الأمم  19. برنامج 

ع)130(. عربية،  �سوؤون  مجلة  الخارج،  اإلى  العربية  الكفاءات  هجرة   :)2007( 20. ب�سير 
�سابق. مرجع  21. الحارثى)2011(: 

العربية. الدرا�سات  جمعية  والمتوقع،  الواقع  بن  الفل�سطينية  الجامعات   :)1986( 22. الجرباوي 
23. درة، بع���يرة )1986(: تحدي���ث الإدارة الجامعية، ندوة تحديث الإدارة الجامعية فى العالم العربي، 

اتحاد الجامعات العربية، جامعة اليرموك، 1820 مار�س.
24. عبد العزيز )1986(:م�سكلات ع�سو هيئة التدري�س فى الجامعات العربية، مجلة التربية، ع)80(.

ع)75(. عربية،  �سوؤون  مجلة  العربي،  الوطن  فى  العلمي  البحث  اأزمة   :)1993( 25. �سلمان 
واقع تمويل التعليم الجامعي، ر�س���الة ماج�س���تير غير من�س���ورة، كلية التربية، جامعة  26. �س���عت )1997(: 

النجاح الوطنية.
فى  النوعية  موؤتمر  القد�س،  فى جامعة  التعليم  لواقع �سمان جودة  درا�سة تحليلية  27. ابوفارة )2004(: 

التعليم الجامعي الفل�سطينى، جامعة القد�س، فى الفترة من 35/7/ 2004،�س.1-26.
28. قدوم���ى )2008(: التع���رف على مدى تطبيق ركائز �س���مان الجودة فى الأق�س���ام الأكاديمية لكليات 

الأعمال، المجلة العربية ل�سمان الجودة، م)1(، ع)1( �س47-68.
التعليم  فى  ال�س���املة  للجودة  التدري�س مدخل  هيئة  لأع�س���اء  المهنية  التنمية  وعالم )2008(:  29. غالب، 

الجامعي، المجلة العربية ل�سمان الجودة، ع)1(،�س. 160188.
الأردن. عمان،  الم�سيرة،  دار  وال�ستدللي،  الو�سفي  الإح�ساء  مبادئ   :)2007( وعبابنة  30. بدر، 

�سابق. مرجع   :)2007( �سمرة  اأبو  31. البرغوثى، 
التنمية الإن�سانية العربية، 2003. تقرير  المتحدة،  الأمم  32. برنامج 



113 المجلة العربيـة لضمـان 
جودة التعليم الجامعي

د. ع�م��ار خليفة الدبر     د. عبد الله فرغلى خمي�ض      
المجلد ال�ساد�س  العدد )13( 2013م

References  :المراجع
اأبوفارة، يو�س���ف)2004(: درا�س���ة تحليلية لواقع �س���مان جودة التعليم في جامعة القد�س،  موؤتمر النوعية   .1

في التعليم الجامعي الفل�سطيني، جامعة القد�س المفتوحة، رام الله، 35/7/ 2004.
2.  البرغوتى،عم���اد ، واأبو�س���مرة، محم���ود)2007(: م�س���كلات البح���ث العلمي في الوط���ن العربي، مجلة 

الجامعة الإ�سلامية )�سل�سلة الدرا�سات الإن�سانية(، م)15( ع)2(.
الفل�سطينية بن الواقع والمتوقع، جمعية الدرا�سات العربية. الجامعات   :)1986( على  الجرباوي،   .3

العرابى )2011(: اأزمة البحث العلمي والتنمية، مركز اأ�سبار للبحوث والإعلام. فهد  الحارتى،   .4
التعليم المفتوح والتعليم عن بعد، �سل�سلة  الحنيطي، عبد الرحيم )2004(: معايير الجودة والنوعية في   .5

اإ�سدارات ال�سبكة العربية للتعليم المفتوح والتعليم عن بعد، المكتبة الوطنية، الأردن.
الحولي، عليان)2004(: ت�س���ور مقترح لتح�س���ن ج���ودة التعليم العالي الفل�س���طيني، موؤتمر النوعية في   .6

التعليم الجامعي الفل�سطيني، جامعة القد�س المفتوحة، رام الله، 35/7/ 2004.
ال�سما�سى، ميثاء �سالم )2007(:ح�ساد مراكز البحث العلمي في الدول العربية ماذا اأنفقت؟ وماذا وما   .7

قدمت؟وهل هناك اإنجاز علمي يمكن التحدث عنه؟ ندوة العربي الثقافية وا�ست�سراف الم�ستقبل العربي.
الفي���ل، محمد ر�س���يد )2007(: البحث والتطوير والبتكار العلم���ي في الوطن العربي في مواجهة التحدي   .8

التكنولوجي والهجرة المعاك�سة، دار مجدلوى، عمان، الأردن.
المجيدل،عبد الله ، و�سما�س، م�ستهل ) 2010(: معوقات البحث العلمي في كليات التربية من وجهة نظر اأع�ساء   .9

الهيئة التدري�سية ) درا�سة ميدانيةكلية التربية ب�سلالة اأنموذجا(، مجلة جامعة دم�سق، م )26(، ع)1(. 
اأ�س�سه ومعالجته الإح�سائية، مطابع  النف�سي  الختبار  بدرية )2001(  وال�سامرائى،  عثمان،   10. اأميمن، 

الخم�س، ليبيا.
11. بدر، �س���الم عي�س���ى ، عباينة، عماد غ�س���اب )2007(: مبادئ الإح�س���اء الو�س���في وال�س���تدللي، دار 

الم�سيرة، عمان، الأردن.
. الإن�سانية  التنمية  تقرير  الإنمائي)2002(:  المتحدة  الأمم  12. برنامج 

عربية، ع)130(. �سوؤون  مجلة  الخارج،  اإلى  العربية  الكفاءات  هجرة   :)2007( ه�سام  13. ب�سير، 
العربية، 2003. الإن�سانية  التنمية  تقرير  المتحدة،  الأمم  14. برنامج 

العالم)1993(. في  العلم  تقرير  المتحدة،  الأمم  15. برنامج 
16. درة،عبدالب���ارى، وبع���يرة، بك���ر )1986(: تحديث الإدارة، ندوة تحدي���ث الإدارة الجامعية فى العالم 

العربي، اتحاد الجامعات العربية بالتعاون مع جامعة اليرموك، فى الفترة من 1820 اآذار 1989.
ر�سيد �سلمان )1993(: اأزمة البحث العلمي فى الوطن العربي، مجلة �سوؤون عربية، العدد )75(. �سلمان،   .17

18. �س���عت، منى �س���عد الله )1997(: واقع تمويل التعليم الجامعي، ر�س���الة ماج�س���تير غير من�س���ورة، كلية 
التربية، جامعة النجاح الوطنية.

العزيز )1986(:م�سكلات ع�سو هيئة التدري�س فى الجامعات العربية، مجلة  العزيز، محمد عبد  19. عبد 
التربية، ع)80(.

20. غال���ب، ردم���ان محم���د، وعالم، توفي���ق على )2008(: التنمية المهنية لأع�س���اء هيئ���ة التدري�س مخل 
للجودة ال�ساملة فى التعليم الجامعي، المجلة العربية ل�سمان الجودة، ع)1(.

21. غ���انم، محم���د)2000(: تكام���ل البحث العلم���ي فى الجامعات العربي���ة واأثره على التنمية ال�س���ناعية 
العربية، مجلة اتحاد الجامعات العربية، العدد )37(.

22. فرجاني، نادر)2005(: التعليم العالي فى البلاد العربية، �سل�سلة كتب الم�ستقبل العربي)39(، التربية 
والتنوير فى  تنمية المجتمع العربي، مركز درا�سات الوحدة العربية، بيروت، لبنان.

23. قدومي، عبد الرحيم )2008(: التعرف على مدى تطبيق ركائز �سمان الجودة فى الأق�سام  الأكاديمية 
لكليات المال والأعمال، المجلة العربية ل�سمان جودة التعليم الجامعي، م)1(، ع)1(،�س �س. 4768.


