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 : تخمصالمش
ممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦  موضوع افبحث:

 ودورهم٤ مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك.  م٦مسمٛحم٤مومٔم٦ مطج

أوًٓ: امًتمٕرف مقمغ درمضم٦ ممم٤رمؾم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع  افبحث: أهداف

 .م٦الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ مطج

مذ امًبمٕديـ  م٦ مُتتقى حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ مذ امعجتمٛع امعحمك مسمٛحم٤مومٔم٦ مطجمقمغ مصم٤مٟمٞم٤ً: امًتمٕرف

 آمضتمامقل وآمىتمّم٤دي.

ومُتتقى حقم٘مٞؼ مصم٤مًثم٤ً: حقديد مـبمٞمٕم٦ وامدم٤ه امًمٕلامىم٦ مسمل ممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ 

 امعجتمٛع امعحمك.مذ  امًتمٜمٛمٞم٦

 ٓرمشبم٤مـل.وا امعتحل مسمٜقمقمٞف امشبع امًبم٤مطم٨ امعمٜمٝم٩ امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك مـفج افبحث:

أنّ مُتتقى ممم٤رمؾم٦ جممٞع أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ميم٤ن مسدرمضم٦ أوًٓ:  أهم افـتائج:

وأنّ مُتتقى حقم٘مٞؼ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك ميم٤ن مسدرمضم٦ مُتقمؾمٓم٦ ومًمٙمٜمٝم٤ مىريبم٦ مُـ ، مُتقمؾمٓم٦

  .امًدرمضم٦ امًمْمٕمٞمٗم٦

 . امعجتمٛع امعحمكومضقد مقلامىم٦ ارمشبم٤ط مـرديم٦ مسمل ممم٤رمؾم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ومشمٜمٛمٞم٦ مصم٤مٟمٞم٤ً: 

مُشمٕزى إمم ومضقد موروق ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مطقل ممم٤رمؾم٦ أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مصم٤مًثم٤ً: 

 مُشمٕزى إمم، وميم٤مٟم٧ امًمٗروق مًمّم٤مًح الإداريمل، ومقدم ومضقد موروق "مـبمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ"مُتمٖمػ 
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وومضقد (. ، والجمٜس، وامعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، ومؾمٜقات الخدمُم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦)مٟقع امًمٙمٚمٞم٦مُُتمٖمػات  

مؾمٜقات الخدمُم٦ مذ "مُشمٕزى إمم مُتمٖمػ روق مطقل مُتتقى حقم٘مٞؼ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مو

مسم٘مٞم٦  مُشمٕزى إمم، ومقدم ومضقد موروق مؾمٜم٦ موم٠ميثر( 11امًمٗئم٦ )، وميم٤مٟم٧ امًمٗروق مًمّم٤مًح "امًمٙمٚمٞم٦

 مُتمٖمػات امًبحم٨.

مشمّقرات ومشقمضمٝم٤ت امؾمؽامشمٞجمٞم٦ مقمغ امُتلاك ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع أن حقم٤موظ أهم افتوصقات: 

مشتتمٜد إمم حقمٚمٞؾ دمىمٞؼ مًمٚبمٞئم٦ امًدامظمٚمٞم٦ والخم٤رمضمٞم٦، وزيم٤دة آهتمام  واضحم٦ ومحددة،

والإمؾمٝم٤م مذ وضع  آمؾمؽامشمٞجمٞم٦،مسمٛمِم٤رميم٦ امعجتمٛع امعحمك مذ حقديد ومشمٓقير امًتقمضمٝم٤ت 

وأنْ مشمٕمٛؾ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مقمغ مشمٗمٕمٞؾ  .أهدامومٝم٤ ومظمٓمٓمٝم٤ آمؾمؽامشمٞجمٞم٦

 مسدرمضم٦ أميمؼ ممم٤ هق مقمٚمٞف امًقضع امًراهـ. ممم٤رمؾم٦ ومفمٞمٗم٦ مظدمُم٦ امعجتمٛع ومشمٜمٛمٞتف

امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦؛ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك؛ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع؛ محم٤مومٔم٦  الكمنات المفتاحية:

 .م٦مطج
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Abstract 

Subject of the study: strategic leadership practices at the governmental and 
private community colleges in Hajjah Governorate and its role in the 
development of the local community. 
Objectives of the study: 
First: to identify the degree of strategic leadership practices at the governmental 
and private community colleges in Hajjah Governorate. 
Second: to identify the level of achieved development of the local community 
in Hajjah Governorate at the social and economic dimensions. 
Third: determine the nature and direction of the relationship between strategic 
leadership practices and the level of achieved development of the local 
community. 
Study design: the researcher adopted the descriptive analytical method in its 
two types: survey and correlation. 
Important results: 
First: the level of practicing all dimensions of strategic leadership was medium, 
while the level of achieving local community development was medium, but 
close to the weak degree. 
Second: there is a direct correlation between the practice of strategic leadership 
and local community development. 
Third: there are statistically significant differences in the practice of the 
strategic leadership dimensions due to the variable of “nature of work”, and the 
differences were in favor of administrators, and there were no differences due to 
the variables of (type of college, gender, educational level, and years of service 
in the college). It was also found that there are statistically significant 
differences in the level of achieving the development of the local community 
due to the variable of “years of service”, and the differences were in favor of the 
category (11 years and over), and there were no differences due to the rest of the 
research variables. 
Important recommendations: 
- Community colleges must have clear and specific strategic perceptions and 

directions, based on a careful analysis of the internal and external 
environment. 

- They should also increase interest in the participation with the local 
community in determining and developing strategic directions, and 
contributing to setting their goals and strategic plans. 

- Community colleges should work to activate the exercise of the function of 
community service and development to a greater degree than the current 
situation.   
Keywords: Strategic leadership, local community development, 

community colleges, Hajjah governorate. 
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 : قدمةم 
م٤هم٤ت الحديثم٦ مًمٚم٘مٞم٤دة امًمؽمسقيم٦، وامًتل تمر يمِمٝد امًمٕمٍ الحم٤مز مشمٓقراً سريمٕم٤ً مذ آمد

مسمٛرمطمٚم٦ دمىمٞم٘م٦ مُـ مُرامطؾ مشمٓقرهم٤ مذ مفؾ مقم٤لمٍ مُمكء مسم٤مًتحديم٤ت وامًتمٖمػات مذ امطتمٞم٤مضم٤ت 

امًمٜم٤س، وامعجتمٛع،  ومؾقق امًمٕمٛؾ، ومُتمٓمٚبم٤ت امًتمٜمٛمٞم٦، ومذ مفؾ مسمٞئم٦ أمقمال ديمٜم٤مُمٞمٙمٞم٦ مُمٕم٘دة 

يتقمىع مُمٕف مشمٖمػات  ومُمْمٓرمسم٦ ومهم٤مُمْم٦، يتقدهم٤ امًتمٜم٤موس امًمِديد مسمل امعم١مؾتم٤ت؛ ممم٤

مطتمٛمٞم٦ مذ مختمٚػ امعجم٤ٓت ومؿتك مُمٞم٤ديـ امًمٕمٛؾ، ومُمٜمٝم٤ مـبمٞمٕم٦ امًدور امًم٘مٞم٤دي مًمٚم٘مٞم٤دات مذ 

امعم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦، وامًذيـ يمٜتمٔر مُمٜمٝؿ أن يمٖمػوا مُـ أمؾم٤مًمٞبمٝؿ وممم٤رمؾم٤تهؿ؛ مًمٞمٙقمٟقا 

ضروريم٤ً،   أمىدر مقمغ امعقامضمٝم٦؛ ممم٤ يجمٕؾ  الإمعم٤م مسم٤ٓمدم٤هم٤ت الحديثم٦ مًمٚم٘مٞم٤دة امًمؽمسقيم٦ أمُراً 

مومٚؿ يمٕد امًدور امًم٘مٞم٤دي لهؿ مجرد مشتمٞمػ امًمِم١ون امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ والإداريم٦ مشتمٞمػاً رومشمٞمٜمٞم٤ً، مسؾ 

مشمٖمػت امًمٜمٔرة مًمٓبمٞمٕم٦ هذا امًدور امًم٘مٞم٤دي، مطمٞم٨ مشم١ميد امًمٜمٔرة الحديثم٦ مقمغ دورهؿ ميم٘م٤دة 

  مشرمسقيمل يمنموقن مقمغ مُم١مؾتم٤ت مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ معجتمٛع يمٜمِد امًتمٓقر، وامًتمٜمٛمٞم٦ مذ ميم٤موم٦ امعجم٤ٓت.

ومىد مقمٛدت امًمٕديد مُـ امعم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ إمم مشمٖمٞمػ أمؾم٤مًمٞبمٝم٤ الإداريم٦ امًتم٘مٚمٞديم٦، 

وامًبحم٨ مقـ مُمٗم٤همٞؿ إداريم٦ مطديثم٦؛ تممٙمٜمٝم٤ مُـ امًبم٘م٤ء وامًمٜمٛق، وامًم٘درة مقمغ امعمٜم٤موتم٦ 

وامًتمٗقق، وحقم٘مٞؼ أهدامومٝم٤ مسمٙمٗم٤ءة وموم٤مقمٚمٞم٦، مومٔمٝر مُمٗمٝقم امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ أوامظر 

موم٧ امًم٘مٞم٤دة امًم٘رن امًمٕمنيـ، وامقت مؼ أمطد أهؿ إمٟماط امًم٘مٞم٤ديم٦ الحديثم٦. ومىد مُقرِّ

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مسم٠نهم٤: امًم٘درة مقمغ امًتخمٞؾ وامًتمّقر امعتتم٘بمك، وحقديد امعتم٤ر وامًتقمضف 

(، ميما مشمٕمٜل مشقمىع مُتتم٘بؾ امعم١مؾتم٦ 6112آمؾمؽامشمٞجل مًمٚمٛم١مؾتم٦ )مضم٤د امًرب، 

ف مسم٠نه، Quong & Walker, 2010))وآمؾتمٕداد مًف  م٤: امًم٘درة مقمغ امًتمٜبم١ ميما مُشمٕرَّ

 & Boalانًجٕٓلومشمٓقير امؾمؽامشمٞجمٞم٤ت معمٕم٤لجم٦ امعتتم٘بؾ  "مسمٕمٞد امعدى"آمؾمؽامشمٞجل 

Schultz, 2007)  ،) ويرى( Hoskission, 2016& Hitt, Ireland)  أنَّ امًم٘مٞم٤دة

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مشمٕمٜل امًم٘درة مقمغ امؾتثمار رأس امعم٤ل امًبمني ومشمٜمٛمٞتف وتممٙمٞمٜف، ومسمٜم٤ء مىدرات 

 ,Kabetu & Iravoاد معقامضمٝم٦ امًمٗرص وامًتمٝديدات مذ امًقمىم٧ امًمٗمٕمك، ويمِمػ )إمور

( إمم أنَّ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مشمٕمٛؾ مقمغ مسمٜم٤ء مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مومٕم٤مًم٦؛ مًتحم٘مٞؼ رؤيم٦ 2018

 امعم١مؾتم٦ ورمؾم٤مًتمٝم٤ وأهدامومٝم٤، ومشمٜمٗمٞذ مظمٓمٓمٝم٤ آمؾمؽامشمٞجمٞم٦. 

م٤ح إمؾم٤مؾمٞم٦ ٕي مُم١مؾتم٦ ومُشمٕد امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ وامطدة مُـ أهؿ مققامُؾ امًمٜج

مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦؛ موم٤مًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امًمٙمٗم١ة هل امًتل مشتتمٓمٞع امؾتثمار إمُمٙم٤مٟم٤ت ومُقارد امعم١مؾتم٦ 



 ودورها في تهنية المجتنع المحمي ةكميات المجتنع الحكومية والخاصة بمحافظة حجفي القيادة الاستراتيجية ممارسات 
 د. عبد العزيز عبد الهادي العامري

 
 www.abhath-ye.com    ة الحديدةجامع –كلية التربية        ( م1212 مارس)( 12)العدد  –مجلة أبحاث 

ISSN-L: 2617-3158       P-ISSN: 2710-107X       E-ISSN: 2710-0324  

ٔٙ1 

ومُمٜمٝم٤  –امًبمنيم٦، وامعم٤ديم٦، وامًتم٘مٜمٞم٦، ومشقمضمٞمٝمٝم٤ مسمٗم٤مقمٚمٞم٦ مٟحق حقم٘مٞؼ إهداف امعرمؾقمُم٦  

 (. 6112وحققيؾ مشمٚؽ إهداف امم مٟتم٤ئم٩ مطم٘مٞم٘مٞم٦ )آل امًمِمٞخ،  -مظدمُم٦ امعجتمٛع ومشمٜمٛمٞتف

أنَّ مُم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مُـ أهؿ امعم١مؾتم٤ت آمضتمامقمٞم٦؛ Bokhari, 2017) ويم١ميد )

معم٤ لهم٤ مُـ دور محقري  مذ مظدمُم٦ ومشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع وآرمشم٘م٤ء مسمٛتتقى أموراده امضتمامقمٞم٤ً 

وامىتمّم٤ديم٤ً. موم٤مًتمٜمٛمٞم٦ مسمٙم٤موم٦ أمسمٕم٤دهم٤ حقمٔك مسم٠هممٞم٦ مسم٤مًمٖم٦ مقمغ امعتتقى امًمٕم٤معل، مسقصمٗمٝم٤ 

م٤د امًذي يقامضف امًمِمٕقب مذ مسمٚدان امًمٕم٤لم امعمٕم٤صر، ٓمؾمٞما وأنّهم٤ تمثؾ امًتلاح امًتحدي إمؾ

 إول، وإمُم٣ معقامضمٝم٦ امًتخمٚػ آمىتمّم٤دي وآمضتمامقل ومُمٔم٤هره امعتمٕددة. 

ومُدمٛع مُمٕمٔؿ إدمسمٞم٤ت امًمؽمسقيم٦ والإداريم٦ مقمغ امًدور امًرئمٞس وامعم١مصر مًمٙمٚمٞم٤ت امعجتمٛع 

ت امعجتمٛع مُشمٕد رميمٞزة أمؾم٤مؾمٞم٦ مُـ رميم٤ئز مشمٓقر امعجتمٛع، مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛمٕم٤ت امعحمٚمٞم٦. مومٙمٚمٞم٤

ومؾببم٤ً مُـ أمؾبم٤ب نهمْتف ومشم٘دمُف ورمىمٞف، مومٝل حقتؾ مُقمىمٕم٤ً مطمٞقيم٤ً مذ مشتمٞمػ مُمٜمٔقمُم٦ امًتمٜمٛمٞم٦، 

ومشقمضمٞمٝمٝم٤ وحقتمٞمٜمٝم٤ ورموع مُتتقى امعجتمٛع مذ امًمٜقامطل امًثم٘م٤مومٞم٦، وآمضتمامقمٞم٦، 

ميما مُشمٕد ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع أهؿ (، Myran, Baker, Simone & Zeiss, 2003وآمىتمّم٤ديم٦ )

ومؾمٞمٚم٦ مًبمٜم٤ء امعجتمٛمٕم٤ت مذ مُقامضمٝم٦ امًتمٖمػات الهم٤ئمٚم٦، وامعمِمٙلات امعمٕم٘دة، وامًتحديم٤ت 

امعرمشبمٓم٦ مسم٤مًتمٜمٛمٞم٦؛ ميما أنهم٤ ضروريم٦ مًم٘درتهم٤ مقمغ امعقاءمُم٦ مُع مُتمٓمٚبم٤ت وامطتمٞم٤مضم٤ت مؾقق 

 امًمٕمٛؾ، ٓ مؾمٞما مذ مفؾ امًتمٓقر امعمٕرمذ وامًتمٙمٜقمًقمضل.

ميم٤ن همٜم٤ك اهتمامُم٤ً واضحم٤ً مسم٤مًتمٕمٚمٞؿ امًتم٘مٜل؛ مًدوره الحمٞقي مذ  ومقمغ امًمّمٕمٞد امعحمك  

مشمٜمٗمٞذ مظمٓط امًتمٜمٛمٞم٦؛ مطمٞم٨ مٟجد أنّ مظمٓم٦ امًتمٜمٛمٞم٦ آمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦ امًثم٤مًثم٦ مًمٚتخمٗمٞػ 

(، وامًرؤيم٦ امًقمـمٜمٞم٦ 6112(، وومصمٞم٘م٦ الحقار امًقمـمٜل امًمِم٤مُؾ )6112-6111مُـ امًمٗم٘ر )

جممٞمٕمٝم٤ مقمغ ضرورة إمقمٓم٤ء أهممٞم٦ مظم٤صم٦  (، مشم١ميد6112مًبمٜم٤ء امًدومًم٦ امًمٞمٛمٜمٞم٦ الحديثم٦ )

مًمٚمٜمٝقض مسم٤مًتمٕمٚمٞؿ امًتم٘مٜل، ومشقمؾمٞع مىم٤مقدمشف، ومشمٓقير مجم٤ٓمشف؛ ٓمؾتم٘مٓم٤ب مظريجل امًتمٕمٚمٞؿ 

امًثم٤مٟقي، مسما يدمقؿ امطتمٞم٤مضم٤ت مؾقق امًمٕمٛؾ امعتجددة، ويمٚبل مطم٤مضم٤ت امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ 

، ومُمٙم٤موحم٦ امًمٗم٘ر، وآمىتمّم٤ديم٦ امًمِم٤مُمٚم٦ وامًمٕم٤دمًم٦ وامعتقازمٟم٦، ويحم٘ؼ امًمٕدامًم٦ آمضتمامقمٞم٦

 وحقتمل مُتتقى مُمٕمٞمِم٦ أموراد امعجتمٛع؛ مسما يمْمٛـ مطمٞم٤ة ميريمٛم٦ لهؿ وٕموراد أسرهؿ.

مسم٤مًتمٕمٚمٞؿ امًتم٘مٜل مسمِمٙؾ مقم٤م، وميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مسمِمٙؾ الحمٙقمُم٦ امًمٞمٛمٜمٞم٦ ميما تمثؾ اهتمام 

م، 1222مظم٤ص، مُـ مظلال مقم٘د مُم١تمر ومـمٜل مطقل امًتمٕمٚمٞؿ امعمٝمٜل وامًتم٘مٜل مذ صمٜمٕم٤ء مقم٤م 

( مذ مقم٤م 6112-6112امشمٞجمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًمٗمٜل وامًتدريم٥ امعمٝمٜل )وإمىرار آمؾمؽ
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م؛ بهدف مشمٓقير مىمٓم٤ع امًتمٕمٚمٞؿ امًمٗمٜل وامًتم٘مٜل )وزارة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٗمٜل وامًتدريم٥ 6112 

(، ومُع مُمٓمٚع امًم٘رن الحم٤دي وامًمٕمنيـ مسدأت الحمٙقمُم٦ وامًم٘مٓم٤ع الخم٤ص 6112امعمٝمٜل، 

م٤صم٦؛ مسم٤مقتبم٤رهم٤ مُمنوع امعتتم٘بؾ؛ معم٤ تمثمٚف مسم٤مًتقمؾع مذ إمٟمِم٤ء ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخ

مُـ مُرمشمٙزات مًمٚتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦، وومؾمٞمٚم٦ مُمٝمٛم٦ مًمٚتخمٗمٞػ مُـ امًمٗم٘ر 

وامًبمٓم٤مًم٦، ومسديؾ مًمٚتقمؾع مذ امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل امًذي مؾمٞزيد مذ تخريم٩ أمقداد ميبمػة إمم أمقداد 

وامعجتمٛع مُمٕم٤ً أمقبم٤ء  امًبمٓم٤مًم٦ الحم٤مًمٞم٦ امًتل ٓ يحتم٤مضمٝم٤ مؾقق امًمٕمٛؾ؛ ممم٤ يحمٛؾ الحمٙقمُم٦

               امًبمٓم٤مًم٦.

وامٟمٓلامىم٤ً مُـ إهممٞم٦ آمٟمٗم٦ امًذمير مًمٚم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦، ومُـ مظلال  

معدة مشزيد مقـ امصمٜل مقمن مقم٤مُم٤،   مطجم٦مقمٛؾ امًبم٤مطم٨ مذ مجم٤ل  امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مذ محم٤مومٔم٦ 

مٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ وامـلامقف مقـ ميثم٥ مقمغ وامىع امًمٕمٛؾ الإداري وآميم٤ديمٛل مذ مي

، امؾتمِمٕر امًبم٤مطم٨ ومضقد ضمٕػ مذ ممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة مطجم٦والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ هذه امًمٙمٚمٞم٤ت؛ ومُم٤ مشرمشم٥ مقمغ ذمًؽ مُـ مىمّقر مذ امًدور امًذي مشم٘قم مسف مذ 

مشمٕزيز امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ مذ امعجتمٛع امعحمك امعحمٞط؛ مًذا مقمٛد امًبم٤مطم٨ إمم 

 مؾم٦ هذا امعقضقع؛ مًمٚقمىقف مقمغ وامىمٕف وأمسمٕم٤ده.امًتمٕل مًدرا

 مشؽؾة افدراشة:

يمٕم٤ني امعجتمٛع امًمٞمٛمٜل مُمٜذ مشتمٕمٞمٜمٞم٤ت امًم٘رن امعم٤ضي ومطتك ومىتمٜم٤ امًراهـ مفروموم٤ً صمٕبم٦؛ 

مٟتمٞجم٦ً مًلأمطداث امًدومًمٞم٦ والإمىمٚمٞمٛمٞم٦ وامعحمٚمٞم٦؛ إضم٤موم٦ إمم آضمٓرامسم٤ت امًتمٞم٤مؾمٞم٦، 

مػة امًتمٜمٛمٞم٦، وأمورزت مقدداً مُـ والحروب، وإزمُم٤ت آمىتمّم٤ديم٦ امًتل أمصَّرت مذ مُت

امًتحديم٤ت وامعمِمٙلات آمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦، ومىد أمؿم٤رت مسمٕض امًدرامؾم٤ت وامًتم٘م٤رير 

امعحمٚمٞم٦ وامًدومًمٞم٦ إمم امعمِمٙلات آمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦ امًتل مشقامضف امًمٞمٛـ، مُـ أهممٝم٤: 

مٙماش ارمشمٗم٤ع مٟتم٥ امًمٗم٘ر وامًبمٓم٤مًم٦، وضمٕػ إمٟتم٤مضمٞم٦ امًمٗرد، ومحدوديم٦ مورص امًمٕمٛؾ، وامٟ

مٟمّمٞم٥ امًمٗرد مُـ امًدمظؾ امًم٘قمُل، وارمشمٗم٤ع مٟتبم٦ إمُمٞم٦، وامٟخمٗم٤ض مُمٕدٓت مُمِم٤رميم٦ امعرأة 

؛ 6112مذ امًمٕمٛؾ وإمٟمِمٓم٦ آمىتمّم٤ديم٦، وضمٕػ الخدمُم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ وامًمّحمٞم٦ )امعتقميؾ، 

(، وهذه امعمِمٙلات 6112؛ امًبمٜؽ امًدومز، 6112وزارة امًتخمٓمٞط وامًتمٕم٤ون امًدومز، 

ومهمػهم٤، مشمِمٙؾ مقم٤ئم٘م٤ً ميبمػاً يم٘مٚؾ مُـ مورص حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦، وآمىتمّم٤ديم٦ 

امعتتدامُم٦ مذ امًمٞمٛـ؛ إمُر امًذي يدمقق مًتمْم٤مور مضمٝقد جممٞع امعم١مؾتم٤ت امًتمٜمٛقيم٦ وامًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ 
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مذ مطؾ هذه امعمِمٙلات، ومُقامضمٝم٦ امًتحديم٤ت وامعخم٤مـر امًتل  -وٓ مؾمٞما ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع- 

 مٛمٞم٦.    حقدق مسم٤معجتمٛع امًمٞمٛمٜل، وامًمٕمٛؾ مقمغ امؾتدامُم٦ امًتمٜ

مسما مومٞمٝم٤ -ومقمغ امًرمهؿ مُـ إهممٞم٦ امًمٙبمػة مًدور مُم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مذ امًمٞمٛـ 

مذ مظدمُم٦ امعجتمٛع ومشمٜمٛمٞتف، ميمٝدف رئمٞس مُـ أهداف إمٟمِم٤ئمٝم٤، وميجزء  -ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع

مُـ مُتم١ومًمٞم٤تهم٤ آمضتمامقمٞم٦، مُم٤ يزال آهتمام بهذا امًدور محدوداً مضداً؛ مطمٞم٨ أمؿم٤رت مقدد 

( 6112(، ودرامؾم٦ امًتبم٤مز ومحل امًديـ )6112مٝم٤ درامؾم٦ امًمّقمذ )مُـ امًدرامؾم٤ت ومُمٜ

إمم ضمٕػ دور مُم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز ( 6112ودرامؾم٦ امًمْبمٞم٤ني، وامًمٕمٜسي، ومؿداد )

امًمٞمٛمٜمٞم٦ مذ مظدمُم٦ امعجتمٛع، ومُم٤ مشزال اهتمامُم٤ت الجم٤مُمٕم٤ت وميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع محدودة مذ إمـم٤ر 

ع مذ حقم٘مٞؼ مظمٓط امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ مشم٘ديؿ الخدمُم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦، مسدًٓ مُـ مُمِم٤رميم٦ أومؾ

وآمىتمّم٤ديم٦، ورمسما يمٕقد امًتبم٥ مذ ضمٕػ دور مُم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز امًمٞمٛمٜمٞم٦ مذ مظدمُم٦ 

امعجتمٛع ومشمٜمٛمٞتف إمم اموتم٘م٤ر هذه امعم١مؾتم٤ت معمارمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امًتل تمتم٤ز 

مًتحم٘مٞؼ أهدامومٝم٤،  مسم٤مًم٘درة مقمغ امًتخمٓمٞط آمؾمؽامشمٞجل امًمٗمٕم٤ل؛ مسحمٞم٨ مشم٘قد هذه امعم١مؾتم٤ت

وأداء ومفم٤ئمٗمٝم٤ مسمٙمٗم٤ءة وموم٤مقمٚمٞم٦، وامًمٕمٛؾ مقمغ مشقمصمٞؼ امًمّمٚم٦ مسمل هذه امعم١مؾتم٤ت وامعجتمٛع 

 امعحمك، ومطؾ مُمِمٙلامشف، وآمؾتجم٤مسم٦ معتمٓمٚبم٤مشف، ومطم٤مضم٤مشف امًتمٜمٛقيم٦.  

( أنَّ مسمٕض الجم٤مُمٕم٤ت امًمٞمٛمٜمٞم٦ ٓ مشقمضد 6112ومذ هذا امًمّدد أمؿم٤رت درامؾم٦ مُمٓمٝر )

بمٚمٞم٦ واضحم٦ ومحددة، ميما مسمٞمٜم٧ مٟتم٤ئم٩ مشم٘رير امعجمٚس إمقمغ مًديهم٤ مظمٓط امؾمؽامشمٞجمٞم٦ مُتتم٘

( أن وامىع الإدارة الجم٤مُمٕمٞم٦ مذ امًمٞمٛـ 6112مًتخمٓمٞط امًتمٕمٚمٞؿ مسم٤لجمٛمٝقريم٦ امًمٞمٛمٜمٞم٦ مًتمٜم٦ )

يمٕم٤ني مُـ مهمٞم٤ب امًقمؾم٤ئؾ الإداريم٦ الحديثم٦، ومُمٜمٝم٤ أمؾمٚقب الإدارة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦؛ ممم٤ يجمٕؾ 

م٤مُمٕم٤تهؿ مٟحق حقم٘مٞؼ امًتقمضمٝم٤ت آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امًم٘مٞم٤دات الجم٤مُمٕمٞم٦ مهمػ مىم٤درة مقمغ مىمٞم٤دة مض

( مقمغ أنَّ الجم٤مُمٕم٤ت امًمٞمٛمٜمٞم٦ مشمٕم٤ني امًمٙثمػ مُـ 6116مًمٚدومًم٦، وأميدت درامؾم٦ مقبد الله )

امعمِمٙلات، مُـ أمسرزهم٤: صمٕقمسم٦ مشمٓبمٞؼ امعمٗم٤همٞؿ آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ إدارة مؿم١ونهم٤، وضمٕػ 

( 6116درامؾم٦ الخقٓني )ممم٤رمؾم٦ امعقارد امًبمنيم٦ ٕمقمالهم٤ الإداريم٦، وهذا مُم٤ مشقصمٚم٧ إمًمٞف 

مطمٞم٨ مظمٚمّم٧ مٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٦ إمم اموتم٘م٤ر الجم٤مُمٕم٤ت امًمٞمٛمٜمٞم٦ ٕمؾم٤مًمٞم٥ امًتخمٓمٞط مذ الإدارة 

الحديثم٦، وأن همٜم٤ك مشدمٟمٞم٤ً مظمٓمػاً مذ مُتتقى أداء مىمٞم٤دتهم٤، ومذ مُتتقى امؾتخدامُمٝؿ ٕمؾم٤مًمٞم٥ 

 امًتخمٓمٞط آمؾمؽامشمٞجل.
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والخم٤صم٦ مذ محم٤مومٔم٦  ومىد مُرت مؾمٜقات مقديدة مُمٜذ إمٟمِم٤ء ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ 

، إٓ أنّ دورهم٤ مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك ٓ يزال مهم٤مُمْم٤ً ومُبمٝمًا؛ مًمٕدم مشقمور مُمٕمٚقمُم٤ت مطجم٦

ميم٤مومٞم٦ مقمٜف؛ إمُر امًذي يتمٓمٚم٥ إمضراء درامؾم٦ مقمٚمٛمٞم٦ مًمٚمٙمِػ مقـ مطم٘مٞم٘م٦ امًدور امًذي مشم٘قم 

م٤ مقزز مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك، ومم مطجم٦مسف ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مذ محم٤مومٔم٦ 

رمهبم٦ امًبم٤مطم٨ أيمْم٤ً مذ إمضراء هذه امًدرامؾم٦ مقدم ومضقد درامؾم٤ت مقرمسمٞم٦ أو محمٚمٞم٦ مشرمسط مسمل 

ممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ومشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مذ امعم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦، وٓ مؾمٞما مذ 

ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع؛ مًذا مضم٤ءت هذه امًدرامؾم٦ مًتد هذه امًمٗجقة امًبحثمٞم٦، مطمٞم٨ مشمٕد امًدرامؾم٦ 

امًتل مشتمٜم٤ول هذا امعقضقع، ويمٛمٙـ صمٞم٤مهم٦ مُمِمٙمٚم٦  -مطم٨امًبم٤ مقمٚؿ مسحتم٥ –إومم 

 امًدارمؾم٦ مُـ مظلال امًتم١ال امًرئمٞس أتي:

مذ  مطجم٦مُم٤ دور امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

 مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك؟

 ويمٜبثؼ مُـ امًتم١ال امًرئمٞس مًمٚدرامؾم٦ إمؾئمٚم٦ امًمٗرمقمٞم٦ أمشمٞم٦:

مُم٤ درمضم٦ ممم٤رمؾم٦ أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ )حقديد امًتقمضف آمؾمؽامشمٞجل،  -1

وامؾتثمار رأس امعم٤ل امًبمني ومشمٜمٛمٞتف، والحمٗم٤ظ مقمغ مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مومٕم٤مًم٦( مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع 

 ؟مطجم٦الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

مامقل مذ امًبمٕديـ آمضت مطجم٦مُم٤ مُتتقى حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ مذ امعجتمٛع امعحمك مسمٛحم٤مومٔم٦  -6

 وآمىتمّم٤دي؟

مسمل  ((α=0.05هؾ مشقمضد مقلامىم٦ ارمشبم٤ط ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مقمٜد مُتتقى دٓمًم٦  -3

 مطجم٦ممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

 وحقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ مذ امعجتمٛع امعحمك؟  

مسمل ( (α = 0.05هؾ مشقمضد موروق ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مقمٜد مُتتقى دٓمًم٦  -2

مُتقمؾمٓم٤ت امؾتجم٤مسم٤ت أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل درمضم٦ ممم٤رمؾم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ 

مشمٕزى إمم مُتمٖمػات )مٟقع امًمٙمٚمٞم٦،  مطجم٦ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

 ؟ومـبمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ، والجمٜس، وامعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، ومؾمٜقات الخدمُم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦(

( مسمل (α = 0.05مقمٜد مُتتقى دٓمًم٦  هؾ مشقمضد موروق ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ -5

مُتقمؾمٓم٤ت امؾتجم٤مسم٤ت أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل مُتتقى حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ مذ امعجتمٛع 
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مذ امًبمٕديـ آمضتمامقل وآمىتمّم٤دي مشمٕزى إمم مُتمٖمػات )مٟقع  مطجم٦امعحمك مسمٛحم٤مومٔم٦  

 ؟امًمٙمٚمٞم٦، ومـبمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ، والجمٜس، وامعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، ومؾمٜقات الخدمُم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦(

 افدراشة:أهداف 

 تهدف هذه امًدرامؾم٦ إمم أتي:

. امًتمٕرف مقمغ درمضم٦ ممم٤رمؾم٦ أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ )حقديد امًتقمضف 1

آمؾمؽامشمٞجل، وامؾتثمار رأس امعم٤ل امًبمني ومشمٜمٛمٞتف، والحمٗم٤ظ مقمغ مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مومٕم٤مًم٦( مذ 

 .مطجم٦ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

مذ امًبمٕديـ  مطجم٦ؼ امًتمٜمٛمٞم٦ مذ امعجتمٛع امعحمك مسمٛحم٤مومٔم٦ . امًتمٕرف مقمغ مُتتقى حقم٘م6ٞ

 آمضتمامقل وآمىتمّم٤دي.

. حقديد مـبمٞمٕم٦ وامدم٤ه امًمٕلامىم٦ مسمل ممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع 3

 ومشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك. مطجم٦الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

مسمل مُتقمؾمٓم٤ت  ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦موروق امًمٙمِػ مقماَّ إذا ميم٤مٟم٧ همٜم٤ك  -2

امؾتجم٤مسم٤ت أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل درمضم٦ ممم٤رمؾم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت 

مشمٕزى إمم مُتمٖمػات )مٟقع امًمٙمٚمٞم٦، ومـبمٞمٕم٦  مطجم٦امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

 امًمٕمٛؾ، والجمٜس، وامعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، ومؾمٜقات الخدمُم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦(.

ت دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مسمل مُتقمؾمٓم٤ت امًمٙمِػ مقماَّ إذا ميم٤مٟم٧ همٜم٤ك موروق ذا -5

امؾتجم٤مسم٤ت أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل مُتتقى حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ مذ امعجتمٛع امعحمك مسمٛحم٤مومٔم٦ 

مذ امًبمٕديـ آمضتمامقل وآمىتمّم٤دي مشمٕزى إمم مُتمٖمػات )مٟقع امًمٙمٚمٞم٦، ومـبمٞمٕم٦  مطجم٦

 امًمٕمٛؾ، والجمٜس، وامعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، ومؾمٜقات الخدمُم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦(.
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 ؾدراشة:إكؿوذج افػرضي ف

مسم٤ٓمؾتمٜم٤د إمم الإمـم٤ر امًمٗمٙري ٕدمسمٞم٤ت امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ وامًتمٜمٛمٞم٦، ومذ ضقء 

مُمِمٙمٚم٦ امًدرامؾم٦ وأهدامومٝم٤ ومورضمٞم٤تهم٤، مىم٤م امًبم٤مطم٨ مستمّمٛمٞؿ أمٟمٛقذج مورضي يقضح امًمٕلامىم٦ 

( إمٟمٛقذج امعتتخدم مذ هذه امًدرامؾم٦ 1امعمٜمٓم٘مٞم٦ مسمل مُتمٖمػات امًدرامؾم٦، ويبمل امًمِمٙؾ )

معتمٛثؾ مذ ممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مسم٠مسمٕم٤دهم٤ )حقديد امًتقمضف مًمٚمٛتمٖمػ امعتتم٘ؾ ا

آمؾمؽامشمٞجل، وامؾتثمار رأس امعم٤ل امًبمني ومشمٜمٛمٞتف، والحمٗم٤ظ مقمغ  مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مومٕم٤مًم٦( 

وامعتمٖمػ امًتم٤مسع امعتمٛثؾ مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مسبمٕديهم٤ )آمضتمامقل وآمىتمّم٤دي(، 

ع امًمٙمٚمٞم٦، ومـبمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ، والجمٜس، وامعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، وامعتمٖمػات امعتتم٘مٚم٦ امًثم٤مٟقيم٦ )مٟق

 ومؾمٜقات الخدمُم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦(، ميما يقضح امًمِمٙؾ أتي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: إكؿوذج افػرضي فؾدراشة1صؽل )

 ادصدر: من إظداد افباحث اظتماداً ظذ افدراشات افسابؼة

 امًم٘مٞم٤دة

 آمؾمؽامشمٞجمٞم٦

مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع 

 امعحمك

 حقديد امًتقمضف آمؾمؽامشمٞجل    -

امعم٤ل امًبمني  امؾتثمار رأس     -

 ومشمٜمٛمٞتف

 الحمٗم٤ظ مقمغ مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مومٕم٤مًم٦    -

 
 

 

 امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ -

 امًتمٜمٛمٞم٦ آمىتمّم٤ديم٦ -

 مٟقع امًمٙمٚمٞم٦، ومـبمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ، والجمٜس، وامعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، ومؾمٜقات الخدمُم٦
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 أهنية الدراسة: 
 :مشتتمٛد امًدرامؾم٦ أهممٞتمٝم٤ ممم٤ يم٠تي

 أوًٓ: إهمقة افـظرية:

مشرمسط مسمل  امًتل -امًبم٤مطم٨ مقمٚؿ مطد مقمغ –( مشمٜبع أهممٞم٦ هذه امًدرامؾم٦ ميقنهم٤ إومم 1

مُقضقمقمل مطمٞقيمل ومُمٝمٛمل همم٤: امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ميم٠مطدث مُمٗم٤همٞؿ الإدارة 

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ وأهممٝم٤، ومشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك امًتل مُشمٕد هدموم٤ً امؾمؽامشمٞجمٞم٤ً مًمٙمٚمٞم٤ت امعجتمٛع؛ 

 مًمٙقنهم٤ مُمٓمٚبم٤ً امضتمامقمٞم٤ً مُمٚحم٤ً؛ ومسم٤مًتم٤مز مومٝل مُم٘مٞم٤س معتتقى امًتم٘دم امعجتمٛمٕل وامعم١مؾسي. 

( ميما مشمؼز أهممٞم٦ امًدرامؾم٦ مُـ أهممٞم٦ امعجتمٛع امًذي مشمٓبؼ مومٞف وهق ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع امًتل 6

ذات امًمٙثم٤موم٦  مطجم٦مشمٕد مضزءًا ٓ يتجزأ مُـ امعجتمٛع امًذي مشمٕمٛؾ مومٞف، ٓ مؾمٞما مذ محم٤مومٔم٦ 

( مُديريم٦ مُمؽامُمٞم٦ إمـراف، ميما أنّهم٤ 31مشمٗمٕم٦ وامعتم٤مطم٦ امًمِم٤مؾمٕم٦ امًتل مشمْؿ )امًتمٙم٤مٟمٞم٦ امعر

مُشمٕد مُـ امعحم٤مومٔم٤ت امًريمٗمٞم٦ امًتل مشمٕم٤ني مُـ ارمشمٗم٤ع مُمٕدٓت إمُمٞم٦ وامًمٗم٘ر؛ مًذا يم١مُّؾ أنْ تُمثّؾ 

ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مُرميز مصم٘م٤مذ مذ هذه امعحم٤مومٔم٦، ومحمٗز امىتمّم٤دي لهم٤ مشرمشبط مسم٤مطتمٞم٤مضم٤تهم٤ 

م٦، وتمدهم٤ مسم٤مًم٘قى امًبمنيم٦ امًمٙمٗم١ة وامعم١همٚم٦ امًتل مشتقاموؼ مُع امطتمٞم٤مضم٤ت ومُتمٓمٚبم٤تهم٤ امًتمٜمٛقي

 مؾقق امًمٕمٛؾ الحم٤مًمٞم٦ وامعتتم٘بمٚمٞم٦. 

 : ثاكقاً: إهمقة افتطبقؼقة

( مىد مشتم٤مقد مٟتم٤ئم٩ هذه امًدرامؾم٦ امًم٘مٞم٤دات إميم٤ديمٛمٞم٦ والإداريم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع 1

مك معمارمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة مذ امًتمٕرف مقمغ امًقامىع امًمٗمٕ مطجم٦الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦، ودورهم٤ مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك؛ مًتدارك أومضف امًم٘مّقر، وامًمٕمٛؾ مقمغ مشمٕزيز 

ممم٤رمؾم٦ إمسمٕم٤د امعختمٚمٗم٦ مًمٚم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦، ومُرامضمٕم٦ وحقديم٨ مظمٓط امًمٙمٚمٞم٤ت، 

تمٛع ومؾمٞم٤مؾم٤تهم٤ ومسرامجمٝم٤؛ مسما يمٚبل مُتمٓمٚبم٤ت حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦، وآمىتمّم٤ديم٦ مًمٚمٛج

 امعحمك.

، مًمٙـ مطجم٦( مقمغ امًرمهؿ مُـ أنّ هذه امًدرامؾم٦ مشتمٕمٚؼ مسمٙمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مسمٛحم٤مومٔم٦ 6

يمٛمٙـ مًمٙمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مذ مسم٘مٞم٦ امعحم٤مومٔم٤ت امًمٞمٛمٜمٞم٦ آمؾتمٗم٤دة مُـ هذه امًدرامؾم٦ ومٟتم٤ئجمٝم٤ مذ 

مشبمٜل ممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦، ومشمٓقير دور هذه امًمٙمٚمٞم٤ت مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛمٕم٤ت 

 م٦ بهم٤.  امعحمٚمٞم٦ امعحمٞمٓ
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( يمٛمٙـ أنْ مشمٗتح هذه امًدرامؾم٦ آموم٤مىم٤ً مضديدة أمُم٤م امًبم٤مطثمل مًدرامؾم٦ امًمٕلامىم٦ مسمل 3 

 امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ وامًتمٜمٛمٞم٦ مذ مُم١مؾتم٤ت مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ ومظدمُمٞم٦ أمظرى.

 حدود افدراشة:

 مشتمٛثؾ مطدود امًدرامؾم٦ مذ أتي:    

 :م٦ امًم٘مٞم٤دة امىتمٍت امًدرامؾم٦ الحم٤مًمٞم٦ مقمغ امًمٙمِػ مقـ درمضم٦ ممم٤رمؾ الحدود ادوضوظقة

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مسم٠مسمٕم٤دهم٤ )حقديد امًتقمضف آمؾمؽامشمٞجل، وامؾتثمار رأس امعم٤ل امًبمني 

ومشمٜمٛمٞتف، والحمٗم٤ظ مقمغ مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مومّٕم٤مًم٦( مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ 

 ودورهم٤ مذ حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ مذ امعجتمٛع امعحمك. مطجم٦مسمٛحم٤مومٔم٦ 

 :مؿمٛمٚم٧ هذه امًدرامؾم٦ أموراد الهمٞئتمل إميم٤ديمٛمٞم٦ والإداريم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت  الحدود افبؼية

 .مطجم٦امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

 :مؿمٛمٚم٧ امًدرامؾم٦ ميمٚمٞم٦ امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ مذ مُديمٜم٦ مقبس، وهل  الحدود ادمشسقة

 "امعتتم٘بؾ"، إضم٤موم٦ إمم ميمٚمٞم٦ امعجتمٛع مطجم٦امًمٙمٚمٞم٦ الحمٙقمُمٞم٦ امًقمطمٞدة مذ محم٤مومٔم٦ 

، ومشؿ امظتمٞم٤رهم٤ مسم٤مقتبم٤رهم٤ أول ميمٚمٞم٦ مجتمٛع أهمٚمٞم٦ مذ محم٤مومٔم٦ مطجم٦مٜم٦ الخم٤صم٦ مذ مُدي

، إضم٤موم٦ إمم ميقنهم٤ أميمؼ ميمٚمٞم٦ مجتمٛع مظم٤صم٦ مذ امعحم٤مومٔم٦ مُـ مطمٞم٨ مقدد امًمٓمٚبم٦، مطجم٦

 ومقدد امًمٙم٤در الإداري وامًتدريسي. 

 ومُديمٜم٦ مطجم٦مُرميز محم٤مومٔم٦  مطجم٦: مشؿ مشمٓبمٞؼ امًدرامؾم٦ امعمٞدامٟمٞم٦ مذ مُديمٜم٦ الحدود ادؽاكقة ،

 . مطجم٦مُديريم٦ مقبس، امًقامىمٕم٦ مذ مؿمال مهرب محم٤مومٔم٦  مقبس مُرميز

 مشؿ مشمٓبمٞؼ امًدرامؾم٦ امعمٞدامٟمٞم٦ مظلال امًمٗمّؾ امًدراد إول مُـ امًمٕم٤م الحدود افزمـقة :

 .6161-6161امًدراد 
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 مصطؾحات افدراشة: 

امؿتمٛمٚم٧ هذه امًدرامؾم٦ مقمغ مقددٍ مُـ امعمّمٓمٚحم٤ت امًتل مشؿ مشمٕريمٗمٝم٤، وهل مقمغ      

 امًمٜحق أتي:

 ٓشساتقجقة:. افؼقادة ا1

ف افؼقادة آشساتقجقة بلنّّا      : مقمٛمٚمٞم٦ ديمٜم٤مُمٞمٙمٞم٦ مشتمْمٛـ امًتخمٓمٞط تُعرَّ

، وامؾتمٖلال مىدراتهم٤ امعم١مؾتم٦آمؾمؽامشمٞجل، وامًتمٗمٙمػ، وآمستمٙم٤ر؛ بهدف مشمٓقير أمٟمِمٓم٦ 

مسمٙمٗم٤ءة وموم٤مقمٚمٞم٦؛ مًتحم٘مٞؼ أهدامومٝم٤ مسمٓرق مهمػ مشم٘مٚمٞديم٦، مشمٕتمٛد مقمغ مشمٖمٞمػ امًمٜمٔؿ والإمضراءات، 

 .Finkelstein, Hambrick & Cannella, 2009,p)مُع مفروف ميؾ مُم١مؾتم٦مسما يتقاموؼ 

ف افباحث افؼقادة آشساتقجقة إجرائقاً بلنّّا    . (11 : مىدرة مىمٞم٤دات ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع ويُعرِّ

مقمغ حقديد آمدم٤ه آمؾمؽامشمٞجل مًمٙمٚمٞم٤ت امعجتمٛع،  مطجم٦الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

ومشم٘م٤س مسم٤مًدرمضم٦  ، والحمٗم٤ظ مقمغ مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مومٕم٤مًم٦.وامؾتثمار رأس امعم٤ل امًبمني ومشمٜمٛمٞتف

امًمٙمٚمٞم٦ امًتل يحمّؾ مقمٚمٞمٝم٤ أموراد مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ مُـ مظلال إمضم٤مسم٤تهؿ مقمغ موم٘رات امؾتبم٤مٟم٦ امًم٘مٞم٤دة 

 آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امعتتخدمُم٦ مذ هذه امًدرامؾم٦.  

 . افدور:2

ف افدور بلكّه:      قمىمٕم٦ امًتل مجمٛقمقم٦ مُـ امًقمفم٤ئػ، وامعمٝم٤م، وامعتم١ومًمٞم٤ت امعت" يُعرَّ

)امعقمُمٜل،  "يمٛمٙـ أنْ يم٘قم بهم٤ مشمٜمٔمٞؿ، أو مُم١مؾتم٦؛ مًتحم٘مٞؼ أهداف مُمٕمٞمٜم٦ دامظؾ امعجتمٛع

 (.1222، ص. 6112

ف افباحث افدور إجرائقاً بلكّه      : مجمٛقمقم٦ الخمٓط، وامًمؼامُم٩، وامعمارمؾم٤ت، ويُعرِّ

؛ مًتحم٘مٞؼ وإمٟمِمٓم٦ امعتمٜقمقم٦ وامعتمٙم٤مُمٚم٦ امًتل مشم٘قم بهم٤ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦

 .مطجم٦امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ مذ محم٤مومٔم٦ 

 . افتـؿقة:3

ف إمم ادتحدة افتـؿقة بلنّّا      مشمٚؽ امًمٕمٛمٚمٞم٤ت امًديمٜم٤مُمٞمٙمٞم٦ امعتتمٛرة امًتل ": تُعرِّ

يمٛمٙـ مُـ مظلالهم٤ مشقمطمٞد مضمٝقد امعقامـمٜمل وامعم١مؾتم٤ت الخم٤صم٦ والحمٙقمُم٦؛ مًتحتمل 

ثم٘م٤مومٞم٦ مذ امعجتمٛمٕم٤ت امعحمٚمٞم٦؛ معتم٤مقدتهم٤ مقمغ إمطقال آمىتمّم٤ديم٦، وآمضتمامقمٞم٦، وامً

، 6113)مىم٤دري،   "آمٟدمُم٤ج مذ مطمٞم٤ة إمُم٦، وامعتم٤همم٦ مذ مشم٘دمُمٝم٤ مسم٠مىمَ مىدر مُتتمٓم٤ع

 (.62ص. 
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ف افباحث افتـؿقة إجرائقاً بلنّّا:       مؾمٕل ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦  ويُعرِّ

معختمٚمٗم٦، وميجزء مُـ أهدامومٝم٤ مُـ مظلال مظدمُم٤تهم٤ وأمٟمِمٓتمٝم٤ ومسرامجمٝم٤ ا مطجم٦مسمٛحم٤مومٔم٦ 

ومُتم١ومًمٞم٤تهم٤ آمضتمامقمٞم٦ إمم امعتم٤همم٦ مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك، وآرمشم٘م٤ء مسم٤ٕوضم٤ع 

آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ ٕموراد امعجتمٛع امعحمك، وإميتم٤بهؿ امًم٘مٞؿ، وآمدم٤هم٤ت آمضتمامقمٞم٦ 

مُـ مظلال  ومشم٘م٤س مسم٤مًدرمضم٦ امًمٙمٚمٞم٦ امًتل يحمّؾ مقمٚمٞمٝم٤ أموراد مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦الإيجم٤مسمٞم٦. 

 إمضم٤مسم٤تهؿ مقمغ موم٘رات امؾتبم٤مٟم٦ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك امعتتخدمُم٦ مذ هذه امًدرامؾم٦.  

 . ادجتؿع ادحع: 4

ف ادجتؿع ادحع بلكّه      مُمٜمٓم٘م٦ مضمٖرامومٞم٦ أو مؾمٙم٤مٟمٞم٦، أو مجمٛقمقم٦ صمٜم٤مقمٞم٦ أو ": يُعرَّ

يبمٞم٦، أو مظدمُمٞم٦ أو مُمٝمٜمٞم٦ مشم٘دم لهم٤ مُم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ مسرامُم٩، أو مظدمُم٤ت مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦، أو مشدر

)امًمٓمٞمٓل وأمسق مؾم٤ميقر،  "امؾتمِم٤ريم٦ مشدمظؾ ضمٛـ مٟمٓم٤ق اهتمامُم٤تهم٤، أو تخمّمّمٝم٤، أو مطم٤مضتمٝم٤

 (.  12، ص. 6111

ميؾ مُم٤ يحمٞط مسمٙمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦  ويعرؾه افباحث إجرائقاً بلكّه:     

 مُـ أموراد، ومُم١مؾتم٤ت، ومُمٜمٔمات. مطجم٦مسمٛحم٤مومٔم٦ 

 . ـؾقات ادجتؿع الحؽومقة والخاصة:5

م٤ امعقمؾقمقم٦ امًدومًمٞم٦ مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مسم٠نّهم٤: مُم١مؾتم٤ت مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مُتقمؾمٓم٦ مشم٘ؾ مُدة       مُشمٕرمومَّٝ

امًدرامؾم٦ مومٞمٝم٤ مقـ أرمسع مؾمٜقات، وتمتم٤ز مستم٘ديؿ مسرامُم٩ مُتمٜقمقم٦ أميم٤ديمٛمٞم٦ ومُمٝمٜمٞم٦ مشمٓبمٞم٘مٞم٦ 

 (. 611، ص. 6111مشتلاءم مُع امطتمٞم٤مضم٤ت إموراد وامعجتمٛع ومظمٓط امًتمٜمٛمٞم٦ )امعمٓقع،

مُم١مؾتم٤ت مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مشمٜمِئمٝم٤ الحمٙقمُم٦ امًمٞمٛمٜمٞم٦ أو   :إجرائقاً بلنّّاويعرؾفا افباحث      

 ،عمٛتجمعا تم٤مٞمٚمي نم٠مِمس (2221)   مًتمٜم٦  ( 2)  امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص امًقمـمٜل وموم٘م٤ً مًمٚم٘م٤مٟقن رمىؿ

 م٥يردتمًاو لمٜمٗمًا ؿمٞمٚمٕتمًا ريزو فمؾأري يذمًا عمٛتجمعا تم٤مٞمٚمٙمً مغمقٕا سمٚجمعا م٤مٝمٞمٚمق فمنيو

 فدتهو ،م٤لهدم٤مٕي م٤مُ وأ م٦مُم٤مٕمًا م٦يقمٟم٤ثمًا ةدم٤مٝمؿ مغمق ؿلهقمّمط دمٕمس م٦بمٚمٓمًا م٤به ؼحتمٚيو ،لمٜمٝمعا

 تم٤مٞمٚمٙمًا هذه مدم٘مشو ،لمٕمُم٤لجا ؿمٝمٛمٞمٚمٕمش م٦مٚصاقمُ وأ ؾمٛمٕمًا ققتمً م٤ً مٞمٜمٝمُ م٦بمٚمٓمًا دادمقإ ممإ

 ةدمُ غمٚبمشو ،مكحمعا عمٛتجمعا تم٤مضم٤مٞتمطا عمُ مءلاتمش م٦مققمٜتمُ م٦مٞمٜم٘مشو م٦مٞمٛيدم٤ميأ م٦مٞمٛمٞمٚمٕمش م٩مُارمس

 عمٛتجمعا م٦مٞمٚمي م٦مؾاردمًا هذه مذ م٤به دمّم٘يو ،تاقمٜمؾ ثلامص م٩مُامؼمًا هذه مذ م٦مؾاردمًا

                                                                                                                           .م٦جمط م٦مٔموم٤حمٛمس م٦صم٤لخا عمٛتجمعا تم٤مٞمٚميو ،م٦مٞمُقمٙلحا
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 الخؾػقة افـظرية فؾدراشة: 

 ومؾمٞتؿ مقرضمٝم٤ مقمغ امًمٜحق أتي:

 Strategic leadershipؼقادة آشساتقجقة أوًٓ: اف

 ( مػفوم افؼقادة آشساتقجقة:1

مشتمٕدد مشمٕريمٗم٤ت امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مستمٕدد ومشمٜقع امًقمفم٤ئػ امًتل مشم٘قم بهم٤، ومشمٜم٤ول 

ميثمػ مُـ امًمُٙتَّم٤ب وامًبم٤مطثمل مُمٗم٤همٞؿ مُتمٜقمقم٦ مًمٚم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦، مطمٞم٨ ٓ يقمضد امشمٗم٤ق 

م، ومذ ضقء ذمًؽ مؾمٞتمٜم٤ول امًبم٤مطم٨ آراء امًمُٙتَّم٤ب وامًبم٤مطثمل مقمغ مشمٕريػ محدد لهذا امعمٗمٝق

مًبمٕض مشمٚؽ امعمٗم٤همٞؿ إميثر مشمٗمّمٞلًا ومؿمٛقمًمٞم٦، ووموم٘م٤ً مًمٚتتمٚتؾ امًزمُمٜل لهم٤، ميما هق مُقضح 

 مذ الجدول أتي:

 خٕضح رؼشٚفبد انمٛبدح الاعزشارٛجٛ( ٚٔجذٔل )
 افتعريف ادصدر

(Boal & 
Schultz, 2007, p. 41) 

عزشارٛجٌٕٛ ثذٔس ابعى ٔيشزض٘ يٙ لذسح انًإعغخ ػهٗ انزؼهى ٚغٓى انمبدح الا
 يٍ يبضٛٓب، ٔانزكٛف يغ ابضشْب، ٔخهك يغزمجهٓب.

، 2ٕٓٓ)انخفبجٙ، 
 (2ٔص.

انمذسح ػهٗ ئداسح ػًهٛبد انًُشبح ثفبػهٛخ، ٔانحفبظ ػهٗ يغزٕٖ أداء ػبل ثشكم 
 يزٕاصم.

(Ussahawanitch
akit, 2011, p. 3)  

رطٕٚش ٔرشزٛض ٔرًكٍٛ ْٛكهٓب، ٔسأط انًبل انجشش٘  لذسح انًإعغبد ػهٗ
 ٔالاجزًبػٙ، ٔلذسرٓب ػهٗ يٕاجٓخ انفشص ٔانزٓذٚذاد يٙ انٕلذ انحمٛمٙ.

(Hitt et al., 2016, 
p.377) 

انمذسح ػهٗ ئداسح يٕاسد انًُظًخ ثفبػهٛخ، يٍ خلال رًُٛخ سأط انًبل، ٔالإعٓبو 
رُظًٛٛخ يؼبنخ، ٔاعزغلال انكفبٚبد يٙ رأعٛظ انزٕجّ الاعزشارٛجٙ، ٔثُبء ثمبيخ 

 انجْٕشٚخ.

 ( 4ٗ، ص.ٕٙٔٓ، )جبد انشة
ْٙ انزٙ ٚكٌٕ نٓب انغجك ٔانمذسح ػهٗ انزخٛم ٔانزصٕس  خانمٛبدح الاعزشارٛجٛ

انًغزمجهٙ، ٔأٚضبً ثُبء انًشَٔخ، ٔدػى اٜخشٍٚ َحٕ خهك انزغٛٛش الاعزشارٛجٙ 
 انضشٔس٘ ٔانًطهٕة يٙ انًإعغخ.

 (Hill, 2016, p. 15)  
انمذسح ػهٗ رٕضٛح انشؤٚخ الاعزشارٛجٛخ نهًإعغخ ثشكم ربو أٔ جضء يُٓب، 

 ػلأح ػهٗ انمذسح ػهٗ رحفٛض انًشؤٔعٍٛ، أٔ ئلُبػٓى نهزفبػم يغ ْزِ انشؤٚخ.

 ( أهمقة افؼقادة آشساتقجقة:2

مشمؼز أهممٞم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميقنهم٤ امًم٘م٤درة مقمغ مظمٚؼ مُمٕمٜك وهدف مًمٚمٛم١مؾتم٦، 

ـ مظلال امًرؤيم٦ امًتل مشمٜتجؿ مُع آمؾمؽامشمٞجمٞم٤ت وإهداف امعرمضقة، وميذمًؽ صمٜع مُ

امًم٘رارات آمؾمؽامشمٞجمٞم٦، وامًم٘درة مقمغ مُقامضمٝم٦ امًتمٕم٘مٞدات وامًتحديم٤ت امًبمٞئمٞم٦ امعحمٞمٓم٦، 

الإداريم٦ مهمػ امًمٗمٕم٤مًم٦، وحقتمل إداء امعم١مؾسي، والحمٗم٤ظ  الإمضراءات  مذ   امًمٜمٔر وإمقم٤دة 
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امعم١مؾتم٦  مُقارد  أهؿ  يُمٕد  امًذي  امًبمني  امعم٤ل مىمٞم٦، ومشمٜمٛمٞم٦ رأسإمظلا امًم٘مٞؿ مقمغ مُمٜمٔقمُم٦  

( .(Bass, 2007     
 م١مؾتم٤تأمّٟف مسدون مىمٞم٤دة امؾمؽامشمٞجمٞم٦ موم٤مقمٚم٦، موم٢نّ امع (Davids, 2010) دمومٞدزويرى 

مؾتجد صمٕقمسم٦ مسم٤مًمٖم٦ مذ امًبم٘م٤ء وامًمّمٛقد مذ مُقامضمٝم٦ امًتحديم٤ت آمىتمّم٤ديم٦ مُتتم٘بلا؛ ممم٤ 

مٝم٤ امًتمٜمٔمٞمٛل امًذي يُمٕد مُـ أهؿ إهداف امًتل مشرميز مقمٚمٞمٝم٤ امًم٘مٞم٤دة يمٕمٞؼ مشمٓقرهم٤ وحقتمل أدائ

 آمؾمؽامشمٞجمٞم٦.

( أنّ امًم٘مٞم٤دة 6111ومقمغ صمٕمٞد امعم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ يرى ميؾ مُـ الحتمٞمٜل ودرمسم٤مًم٦ )

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ جممٞع امعم١مؾتم٤ت، ٓ مؾمٞما مذ امعم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مُشمٕد مطجر إمؾم٤س، 

 ر والإمسداع مذ امعم١مؾتم٦. وامعمّدر امًرئمٞس مًتحم٘مٞؼ آمستمٙم٤

 ومىد أمؿم٤ر امًمٕديد مُـ امًمُٙتَّم٤ب وامًبم٤مطثمل إمم أنّ أهممٞم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مشمٙمٛـ مذ:

  مسمٜم٤ء امؾمؽامشمٞجمٞم٦ مُم١مؾتمٞم٦ حقم٘ؼ امًمٜجم٤ح وآزدهم٤ر مقمغ امعدى امًمٓقيؾ؛ مطمٞم٨ أنّ امًم٘مٞم٤دة

ن امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مشرمشبط مسمٜجم٤ح امعم١مؾتم٤ت مذ أمقمالهم٤، وحقم٘مٞؼ أهدامومٝم٤، أمُم٤ موم٘دا

 .آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ موم٢مّٟف يجمٕؾ امعم١مؾتم٤ت مشمٗتم٘د امًمؽميمٞز مقمغ امعدى امًبمٕمٞد

  إدارة ومشمٜمٛمٞم٦ امعقارد امعم١مؾتمٞم٦ امًضروريم٦ )امعم٤مًمٞم٦، وامعم٤ديم٦، وامًبمنيم٦( ميجزء مضقهري مُـ

 (.Hirschi & Jones, 2008)مقمٛمٚمٞم٦ مشمٖمٞمػ امؾمؽامشمٞجل مطم٘مٞم٘ل ومُتمٙم٤مُؾ 

  قضقمقم٦ مقمؼ امًمٕديد مُـ امعمارمؾم٤ت أو إمومٕم٤ل مشمٜمٗمٞذ الخمٓط آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امعم١مؾتمٞم٦ امع

 (.6112)رمؿمٞد، 

 وإدارمشف؛ مًتحم٘مٞؼ  وامًم٘درة مقمغ مُقامضمٝم٦ امًتمٖمٞمػ، مسمٜم٤ء مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مومٕم٤مًم٦ مشتمٛمٞز مسم٤معرومٟم٦

 (.lee & chen, 2007) أهداف امعم١مؾتم٦

  امؾتم٘مٓم٤ب ومشمٕمٞمل امًمٙمٗم٤ءات امعبدمقم٦ ومشمٜمٛمٞم٦ مىدراتهؿ، ومشمِجمٞع امًتمٗمٙمػ الإمسدامقل

مِمٙلات مذ امًمٔروف امًمٓم٤رئم٦، ومُقامضمٝم٦ امًتحديم٤ت مستمٗمٙمػ إمسدامقل ورؤيم٦ معقامضمٝم٦ امع

 مُتتم٘بمٚمٞم٦. 

  امًدور امًتقمومٞم٘ل مسمل مطم٤مضم٤ت إمـراف امعختمٚمٗم٦، مومٝل مشتمٕك لإرضم٤ء جممٞع إمـراف

ومًق ميم٤مٟم٧ رمهبم٤تهؿ مُتمٕم٤رضم٦، مطمٞم٨ حقرص امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ صم٤مطبم٦ امًم٘درات 

مًمٚتمٓمٚمٕم٤ت، أو الحم٤مضم٤ت امعتم٘م٤مـمٕم٦ )يقمٟس، وامعم١هلات مقمغ حقم٘مٞؼ امًتقازن آمؾمؽامشمٞجل 

6116 .) 
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   حقم٘مٞؼ امًتمٗقق وامًتمٓقر مًمٚمٛم١مؾتم٦، وذمًؽ مُـ مظلال امًتخمٚص مُـ إدوار امًتم٘مٚمٞديم٦

مًمٚم٘مٞم٤دة، وامًتقمضف مًمٚدور آمؾمؽامشمٞجل امًذي يتمٓمٚع إمم إموؼ امًرمطم٥، ومومٝؿ مُمٖزى 

مقم٦ امعمٛمٙمٜم٦ دون إمطداث دون امًتم٠مصر مسمٔقاهر إمُقر، وامًم٘درة مقمغ اتخم٤ذ امًم٘رارات مسم٤مًسر

 (.6112مظقف مُـ الخمٓر امعتقمىع )امًرميم٤بي، 

 ( أبعاد افؼقادة آشساتقجقة:3

مؾمٞتؿ مشمٜم٤ول مصلامصم٦ أمسمٕم٤د مًمٚم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مشمٕمؼ مقـ امعمارمؾم٤ت امًتل مشمٜم٤ولهم٤ امًمٕديد  

مُـ امًبم٤مطثمل وامًمُٙتَّم٤ب ميقنهم٤ تمثؾ مقمٜم٤صر مُتمٙم٤مُمٚم٦، ومُتقازمٟم٦ معمارمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة 

 وهل مقمغ امًمٜحق أتي: آمؾمؽامشمٞجمٞم٦، 

 Determining strategic direction: آشساتقجيتحديد افتوجه  - أ

 –يمٜمٓقي حقديد امًتقمضف آمؾمؽامشمٞجل مقمغ مشمٓقير رؤيم٦ امؾمؽامشمٞجمٞم٦ مسمٕمٞدة امعدى 

مٖرض آمؾمؽامشمٞجل امًذي ومضدت امعم١مؾتم٦ مُـ مًمٚ -مؾمٜقات ومقمن خمس مسمل مشمؽاوح

مًرؤيم٦ مشمٕمٙس امًمّقرة امًذهمٜمٞم٦ امعثم٤مًمٞم٦ امًتل أمضمٚف، وميمٗمٚتمٗم٦ مُقمضمٝم٦ مسم٤ٕهداف موم٢نّ هذه ا

 . (Hitt et al., 2006)مشتمٕك امعم١مؾتم٦ مًتمّؾ إمًمٞمٝم٤ مُتتم٘بلًا 

امًتقمضف آمؾمؽامشمٞجل يتمٓمٚم٥ مسمٞم٤ن رؤيم٦ أنّ حقديد  (Mutia, 2015ويرى مُقمشمٞم٤ )

امعم١مؾتم٦ ومُمٝمٛتمٝم٤، ومشمٓقير امًمٖم٤يم٤ت وإهداف آمؾمؽامشمٞجمٞم٦، وحقمٚمٞؾ الخمٞم٤رات 

، ومشبمٜل ومشمٓبمٞؼ امعمٜم٤مؾم٥ مُمٜمٝم٤؛ ممم٤ يقضح امعتم٤ر امعتتم٘بمك مًمٚمٛم١مؾتم٦، آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امعتم٤مطم٦

ـ مُـ أداء امعم١مؾتم٦  وإدوار وامعمٝم٤م امعمٓمٚقمسم٦ مُـ أصحم٤ب امًمٕلامىم٦ جممٞمٕمٝؿ، ويُحتِّ

ومظدمُم٤تهم٤، ومُـ مىدرتهم٤ مقمغ امًتمٕم٤مُؾ مُع امعتمٖمػات امعتتم٘بمٚمٞم٦ مسمٙمٗم٤ءة وموم٤مقمٚمٞم٦، وحقم٘مٞؼ 

 امًتمٛمٞز وآمؾتدامُم٦. 

مؾمؽامشمٞجمٞم٦ مقمغ مومٝؿ وامىمٕل مًمٚبمٞئم٦ امًدامظمٚمٞم٦ والخم٤رمضمٞم٦ مًمٚمٛم١مؾتم٦، ومُشبمٜك امًرؤيم٦ آ

وامًتمٕرف مقمغ مٟم٘م٤ط امًم٘قة ومورص امًتحتمل، وميذمًؽ امًمٗرص امعتم٤مطم٦ وامًتمٝديدات امًمٙم٤مُمٜم٦؛ 

ممم٤ يزيد مُـ امًم٘درة مقمغ امؾتمناف امعتتم٘بؾ وامعتم٤مقدة مذ صمٞم٤مهم٦ امًتقمضف آمؾمؽامشمٞجل 

 مًمٚمٛم١مؾتم٦.  

ومشمٙقن ، د امعم١مؾتم٦ مًلامٟتم٘م٤ل مُـ الحم٤ضر إمم امعتتم٘بؾمضسراً يتم٤مقوامًرؤيم٦ الجمٞدة تمثؾ 

مقـ امًم٘مٞؿ ، ومُشمٕمؼِّ مطمٞم٤ة امًمٕم٤مُمٚمل ويمٙقن لهم٤ مُمٕمٜك مذ، أمٟحم٤ء امعم١مؾتم٦ مُم١مصرة مذ جممٞع

ميما أنّهم٤ مشقمضف امعتمٕم٤مُمٚمل إمم امًم٘مٞمٛم٦ بهم٤ امًمٕم٤مُمٚقن لإمٟجم٤ز إمقمال،  وامعمٕم٤يمػ امًتل يتمؽمؿد
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، (Harrison & St.John, 2014) مُمٕمٝم٤ امًتل مشقمورهم٤ امعم١مؾتم٦ لهؿ ومشدمومٕمٝؿ مًمٚتمٕم٤مُؾ 

ويمِمٛؾ مُمٗمٝقم امًرؤيم٦ وامًرمؾم٤مًم٦ مُمّم٤مًح ومشمٓمٚمٕم٤ت ميم٤موم٦ أصحم٤ب امًمٕلامىم٦ مُـ مقم٤مُمٚمل، 

 ومقمٛلاء، ومُقرديـ، ومُتم٤هممل، وذميم٤ء، ومجتمٛع. 

 Human capital investment and: تـؿقتهاشتثمار رأس ادال افبؼي و - ب

development 
اد مذ امعم١مؾتم٦ ممـ يمٛتمٚمٙقن امعمٕم٤رف، وامعمٝم٤رات، يمِمػ رأس امعم٤ل امًبمني إمم إمور

والخمؼات، وامًتل تممٙمٜمٝؿ مُـ الإمؾمٝم٤م مذ حقم٘مٞؼ امعمٞزة امًتمٜم٤موتمٞم٦ مًمٚمٛم١مؾتم٦ وزيم٤دة مىمٞمٛتمٝم٤ 

آمىتمّم٤ديم٦؛ مطمٞم٨ يمٛثؾ امًمٕم٤مُمٚمل مذ مُم١مؾتم٤ت امًمٞقم مُقرداً رأمؾمامًمٞم٤ً مُمٝمًا يتمّػ مسم٤مًمٜدرة 

؛ مًذا يمٜبمٖل مقمغ امًم٘م٤دة (Mutia, 2015)وصمٕقمسم٦ امعحم٤ميم٤ة أو امًتم٘مٚمٞد مُـ مىبؾ امعمٜم٤موتمل 

آمؾمؽامشمٞجمٞمل مذ امعم١مؾتم٤ت امًمٕمٛؾ مقمغ امؾتثمار امعقرد امًبمني ومشمٓقيره، وامًرموع مُـ 

مىدرامشف مذ الإمسداع، والإمؾمٝم٤م مذ امًتجديد وآمستمٙم٤ر، وآرمشم٘م٤ء مسمٛتتقى إداء مذ 

م٥ امًمٕمٛؾ مقمغ امعم١مؾتم٦، وحقم٘مٞؼ رؤيتمٝم٤ وأهدامومٝم٤، ومُقامضمٝم٦ امًتمٖمػات امعحمٞمٓم٦ بهم٤، ميما يج

امؾتم٘مٓم٤ب إموراد مُـ أصحم٤ب امًمٙمٗم٤ءة، ومشدريبمٝؿ وتممٙمٞمٜمٝؿ ومشمٓقير أدائمٝؿ، إضم٤موم٦ إمم 

 آهتمام مسم٤مًمٕم٤مُمٚمل امعتمٛمٞزيـ، وحقمٗمٞزهؿ وامعحم٤مومٔم٦ مقمٚمٞمٝؿ.

 Sustaining an effective organizational : الحػاظ ظذ  ثؼاؾة تـظقؿقة ؾعافة  -ج

culture  
مقمغ ميؾ مُم٤ يتمِم٤رك مسف امًمٕم٤مُمٚقن دامظؾ امعم١مؾتم٦ مُـ مقم٤دات، مُشمٓمٚؼ امًثم٘م٤موم٦ امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ 

ومشم٘م٤مًمٞد، ومقم٘م٤ئد، وأيديقمًقمضمٞم٤ت، ورمُقز، ومىمٞؿ امًتل مشقمضف مؾمٚقك وممم٤رمؾم٤ت امًمٕم٤مُمٚمل مذ 

امعم١مؾتم٦، ومشم١مصر مذ مـريم٘م٦ إدارتهؿ واتخم٤ذهؿ مًمٚم٘رارات، ومذ أمؾمٚقب مشمٕم٤مُمٚمٝؿ مومٞما مسمٞمٜمٝؿ 

ما مشم١مصر مذ مـريم٘م٦ إمٟجم٤ز امًمٕم٤مُمٚمل دامظؾ امعم١مؾتم٦ ومُع أمظريـ مذ امعجتمٛع امعحمٞط، مي

 (.  Serfontein, 2010)مًمٚمٕمٛؾ؛ ومسم٤مًتم٤مز إمٟجم٤ز امعم١مؾتم٦ ميمٙؾ 

إمطدى امعمارمؾم٤ت إمؾم٤مؾمٞم٦ مًمٚم٘م٤ئد آمؾمؽامشمٞجل مطمٞم٨ مُشمّم٤غ ومُشمٕد امًثم٘م٤موم٦ امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ 

ومُشمٜمٗذ مذ إمـم٤رهم٤ آمؾمؽامشمٞجمٞم٤ت، ميما مشم٘ع مقمغ امًم٘م٤ئد آمؾمؽامشمٞجل مذ هذا امًمّدد 

مشمٜمٛمٞم٦ مصم٘م٤موم٦ مومٕم٤مًم٦ مشدمقؿ الإمسداع وآمستمٙم٤ر وامًتحتمل امعتتمٛر وامًتمٛمٞز مذ مُتم١ومًمٞم٦ مشمٓقير و

إداء، ومشمِجع امًمٕم٤مُمٚمل مقمغ امًتمٕم٤ون وامًمٕمٛؾ مسروح امًمٗريؼ، ومشمٜمٛل امًمِمٕقر مسم٤معتم١ومًمٞم٦ 

امًمٗرديم٦ مًمٚمٕم٤مُمٚمل مدم٤ه مُمٝم٤مُمٝؿ ووامضبم٤تهؿ، ومشقمور مٟمٔم٤م مُمٙم٤موآت مومٕم٤ل مىم٤ئؿ مقمغ امًتم٘مٞمٞؿ 

 .Etleval, 2013))امعلائؿ مًلأداء 
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 Local community development:ثاكقاً: تـؿقة ادجتؿع ادحع  

 ( مػفوم تـؿقة ادجتؿع ادحع:1

امظتمٚمٗم٧ مشمٕريمٗم٤ت مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مسم٤مظتلاف امعدارس امًتل يمٜتمٛل لهم٤ هذا 

امًمٙم٤مشم٥ أو ذاك، مومٗل أدمسمٞم٤ت امًتمٜمٛمٞم٦ مشمٕريمٗم٤ت مختمٚمٗم٦ ومُتمٕددة، يمٕقد امًتبم٥ مذ امظتلامومٝم٤ 

م٤ مًمٚمٛمٙم٤ن أو امًزمُم٤ن، أو امًمٔروف امًتم٤ئدة، أو الخمٚمٗمٞم٦ إيديقمًقمضمٞم٦ امًتل مشم٘ػ ومشبم٤يمٜمٝم٤ إمُ

مظمٚػ هذا امًتمٕريػ أو ذاك، هذا مسم٤لإضم٤موم٦ إمم أنّ ميؾ موريؼ يريد أنْ يُمِؼز الجم٤مٟم٥ امًذي يهتؿ 

مسف، مومٝمٜم٤ك مُـ مطم٤ول رمسط امًتمٜمٛمٞم٦ مسم٤مًبمٕد امًثم٘م٤مذ أو آمضتمامقل أو آمىتمّم٤دي، ومسمٕض 

ميمٕمٛمٚمٞم٦ مؿم٤مُمٚم٦ معختمٚػ امعجم٤ٓت، ومؾمٞتؿ مقرض مسمٕض هذه امًمُٙتَم٤ب مٟمٔر مًمٚتمٜمٛمٞم٦ 

 امًتمٕريمٗم٤ت مقمغ امًمٜحق أتي:

 ( يوضح تعريػات تـؿقة ادجتؿع ادحع2جدول )

 افتعريف ادصدر

(Asongu, 2007 
p. 2)  

انزضاو انًإعغبد ثبنًغبًْخ الاجزًبػٛخ يٍ خلال انؼًم يغ انًجزًغ انًحهٙ؛ 
أعهٕة ٚخذو الالزصبد، ٔٚخذو انزًُٛخ يٙ ثٓذف رحغٍٛ يغزٕٖ يؼٛشخ انغكبٌ ث

ٌْ ٚكٌٕ  ٌّ انذٔس انزًُٕ٘ انز٘ رمٕو ثّ انًإعغبد انخبصخ ٚجت أ ٌٍ ٔااذ، زًب أ آ
 ثًجبدسح داخهٛخ ٔلٕح رارٛخ يٍ داخم صُبع انمشاس يٙ ْزِ انًإعغبد.

)انجٕاسَخ، ٔصٕص، 
 (2ٖ، ص. 4ٕٓٓ

 

سد انًزباخ يٙ انًجزًغ، رًُٛخ انًجزًغ انًحهٙ رؼُٙ: الاعزخذاو الأيضم نهًٕا
ثشكم ػبدل ٚضًٍ اعزًشاسٚخ انًُٕ، ٔيٍ أْى يظبْشْب: انؼُبٚخ ثبلأيٍ انغزائٙ، 
ٔرؼًٛى خذيبد انصحخ ٔانزؼهٛى الأعبعٛخ يٙ يُبطك انذٔنخ انًخزهفخ، ٔرٕيٛش 

 يشص انؼًم لأيشاد انًجزًغ.

 (ٕ، ص.ٕٗٔٓ)انحغُبٔ٘،
نزًُٛخ يٕاسد انًجزًغ انجششٚخ  انزًُٛخ يٙ انًجزًغ انًحهٙ ْٙ: انجٓذ انًُظى

ٔالالزصبدٚخ ٔالاجزًبػٛخ؛ ثمصذ انمضبء ػهٗ انزخهف ٔانهحبق ثشزت انزمذو 
 انحضبس٘، ٔرٕيٛش انحٛبح انكشًٚخ نكم يشد يٍ أيشاد انًجزًغ.

)أثٕ انُصش، 
 (2ٔ،   ص. 2ٕٔٓٔيحًذ،

ٍٛ انزًُٛخ ْٙ: ػًهٛخ يغزًشح ْذيٓب ٔغبٚزٓب الأَغبٌ، ٔرإزذ ػهٗ انزٕاصٌ ث
انجٛئخ ثأثؼبدْب الالزصبدٚخ ٔالاجزًبػٛخ؛ ثًب ٚغٓى يٙ رًُٛخ انًٕاسد انطجٛؼٛخ، 
ٔرًكٍٛ ٔرًُٛخ انًٕاسد انجششٚخ ػهٗ أعبط ػهًٙ يخطظ، ٔيك سؤٚخ 
اعزشارٛجٛخ يذسٔعخ ٔٔاضحخ ٔيحذدح؛ نزهجٛخ اازٛبجبد انحبضش ٔانًغزمجم ػهٗ 

 أعبط يٍ انًشبسزخ انًجزًؼٛخ.

 (ٙٔ، ص. 2ٕٔٓ)زبيٙ،

انزًُٛخ ْٙ: ػًهٛخ رؼجئخ ٔرُظٛى جٕٓد أيشاد انًجزًغ، ٔرٕجٛٓٓب نهؼًم انًشزشن 
يغ انًإعغبد انحكٕيٛخ ثأعبنٛت دًٚمشاطٛخ نحم يشبزم انًجزًغ، ٔسيغ يغزٕٖ 
أيشادِ اجزًبػٛبً ٔالزصبدٚبً ٔصحٛبً ٔثمبيٛبً، ٔيمبثهخ اازٛبجبرٓى ثبلاَزفبع انكبيم 

 ، ٔانفُٛخ، ٔانًبنٛخ انًزباخ.نكبيخ انًٕاسد انطجٛؼٛخ، ٔانجششٚخ

 ( أبعاد تـؿقة ادجتؿع ادحع:2

 :Social developmentافتـؿقة آجتماظقة  -أ

ف امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ أنّهم٤   مقمٛمٚمٞم٦ مشمٖمٞمػ مطمْم٤ري مشتمٜم٤ول أموم٤مىم٤ً وامؾمٕم٦ مُـ "مُشمٕرَّ

امعمنومقم٤ت امًتل تهدف إمم مظدمُم٦ الإمٟتم٤ن، ومشقمومػ الحم٤مضم٤ت امعتمّمٚم٦ مسمٕمٛمٚف ومٟمِم٤مـف، 

 (122، ص. 6112)الحتـ،  "موع مُتتقاه امًثم٘م٤مذ، وامًمّحل، وامًمٗمٙري، وامًرومطلور

مًمٙم٤موم٦  Social Change مقمٛمٚمٞم٦ مشمٖمٞمػ امضتمامقل"ميما يُمٜمٔر إمم امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ مقمغ أنّهم٤ .
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إوضم٤ع امًتم٘مٚمٞديم٦؛ مُـ أمضؾ إمىم٤مُم٦ مسمٜم٤ء امضتمامقل مضديد، يمِبع رمهبم٤ت ومطم٤مضم٤ت إموراد  

مضتمامقل، ومُتم٤مقدتهؿ مذ مطؾ مُمِمٙلاتهؿ، ومهرس امًم٘مٞؿ ومشمٓمٚمٕم٤تهؿ، وحقتمل وضمٕمٝؿ آ

، 6112)أمسق امًمٜمٍ، ومحمٛد،  "وآمدم٤هم٤ت آمضتمامقمٞم٦ الإيجم٤مسمٞم٦ ميم٤مًتمٕم٤ون وأداء امًقامضم٥

 (.  22-22ص. 

ز امًبمٕد آمضتمامقل مًمٚتمٜمٛمٞم٦ امعتتدامُم٦ مقمغ الإمٟتم٤ن امًذي يمٛثؾ مضقهر امًتمٜمٛمٞم٦       ويُرميِّ

مٙم٤موحم٦ امًمٗم٘ر ومشقمومػ الخدمُم٤ت آمضتمامقمٞم٦ مًمٚمٗم٘راء وهدمومٝم٤ امًمٜمٝم٤ئل، مُـ مظلال آهتمام مسمٛ

وامعحتم٤مضمل، وآهتمام مسم٤مًتمٕمٚمٞؿ، وامًمؽميمٞز وآهتمام مسم٤معمِم٤رميم٦ امًمٙم٤مُمٚم٦ مًمٚمٛرأة ميمٜمٝم٩ 

 (. 6112ضروري مًتحم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امعتتدامُم٦ )امًم٘مٞزاني، 

ميما يمِمٛؾ هذا امًبمٕد مشمٕزيز امًم٘مٞؿ إمظلامىمٞم٦، ودمقؿ إمٟمِمٓم٦ امعجتمٛمٕمٞم٦ مسمٛختمٚػ      

مٙم٤لهم٤، ومشبمٜل امًتمٙم٤موؾ آمضتمامقل، ومشمٜمٗمٞذ مسرامُم٩ مقمٛؾ مشمٓقمقمٞم٦ لخدمُم٦ امعجتمٛع امعحمك، أمؿ

ومشم٘ديؿ الهبم٤ت الخمػيم٦ مًمٚم٘مٓم٤مقم٤ت امعختمٚمٗم٦، وامعمِم٤رميم٦ مذ مسرامُم٩ حمم٤يم٦ إسرة، ودمقؿ 

 (. 6112مسرامُم٩ رمقم٤يم٦ امًمٓمٗقمًم٦ وامعتمٜمل )امًرمُثل، 

مقمٞم٦ يجم٥ أنْ مشتمْمٛـ مؾمٞم٤دة ( أنَّ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتما6112) أمسق امًمٜمٍ، ومحمٛدويرى      

مىمٞؿ امًمٕدل وامعتم٤واة مسمل أموراد امعجتمٛع، مُع امًمؽميمٞز مقمغ الجمامقم٤ت امعحرومُم٦ وامعمٝمٛمِم٦، 

إضم٤موم٦ إمم ضرورة آهتمام مستقمضمٞف الجمٝقد مًلامؾتثمار مذ رأس امعم٤ل امًبمني، وزيم٤دة مُمٕم٤رف 

 ومُمٝم٤رات إموراد؛ معتم٤مقدتهؿ مقمغ حقتمل أدائمٝؿ مذ امًمٕمٛؾ.  

( إمم امًم٘قل مسم٠نّ مُسمٕد امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ يمٜبمٖل أنْ يمِمٛؾ 6116امًزمٟمٗمك )مسمٞمٜما ذهم٥ 

مشقمومػ مورص امًمٕمٛؾ، ومشقمؾمٞع مٟمٓم٤ق الحريم٤ت إمؾم٤مؾمٞم٦ وامعمِم٤رميم٦، ومسمٜم٤ء امًمٕلامىم٤ت 

آمضتمامقمٞم٦ امًتل مدمٕؾ امعجتمٛع مُتمامؾمٙم٤ً، والحمٗم٤ظ مقمغ الهقيم٦ امًثم٘م٤مومٞم٦، مسم٤لإضم٤موم٦ إمم امطمؽام 

وآمضتمامقمٞم٦، وإيجم٤د مؿمٕقر مسم٤ٓمٟتماء وامًمؽامسط وامعتم١ومًمٞم٦ مدم٤ه  امًتبم٤يمٜم٤ت امًتمٞم٤مؾم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦

 امعجتمٛع، مُـ مصؿ يمّمػ أموراد امعجتمٛع أميثر امؾتمٕداداً مًمٚتمْحمٞم٦ وامًمٕمٛؾ الجمامقل. 

 :Economic developmentافتـؿقة آؿتصادية  -ب

م٤ع يُمِمػ هذا امًبمٕد إمم مجمٛقمقم٦ الإمضراءات امعتتدامُم٦ وامعمٜتم٘م٦ امًتل يتخذهم٤ صُمَّٜ      

امًم٘رار، وامًتل حُقدِث مشمٖمٞمػ مذ همٞمٙمٚمٞم٦ امعجتمٛع مقمغ امعتتقى آمىتمّم٤دي ومشم٘ضي مقمغ 

مُتببم٤ت امًتخمٚػ، ومشمٕم٤مًم٩ أمؾبم٤ب امًمٗم٘ر، ومشرمشم٘ل مسم٤معتتقى امعمٕمٞمٌ مًلأموراد، وحقم٘ؼ آمُم٤لهؿ 

   .(Russell, 2003) مذ مطمٞم٤ة ميريمٛم٦، ومشرمشم٘ل أيمْم٤ً مسم٤مًقضع آمىتمّم٤دي مًمٚمٛجتمٛع
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ٔ1ٗ 

مِمٓم٦ لجم٤ن حمم٤يم٦ امعتتمٝمٚؽ، وآهتمام مسم٤مًمٗئم٤ت إمىؾ مطمٔم٤ً مُـ ويمِمٛؾ هذا امًبمٕد دمقؿ أمٟ 

مظلال امًتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝؿ وموؼ مُبدأ مشمٙم٤موم١ امًمٗرص، ودمقؿ امعمنومقم٤ت امعجتمٛمٕمٞم٦ الإمٟتم٤مضمٞم٦، 

وامؾتحداث تخمّمّم٤ت مضديدة معقاميبم٦ مؾقق امًمٕمٛؾ، ومُتم٤مسمٕم٦ امعتخرمضمل لإيجم٤د ومفم٤ئػ 

 (.6112لهؿ )امًرمُثل، 

قير مضقهر وآمًمٞم٤ت امًدور آمىتمّم٤دي ( مقمغ ضرورة مشم6112ٓويم١ميد امًم٘قس )

وامًتمٜمٛقي معم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز، ميبمٞقت مظمؼة مًلامؾتمِم٤رات، ومشم٘ديؿ الخمؼات 

امعتمٜقمقم٦، امؾتمٜم٤داً إمم مىدراتهم٤ امًمٕمٚمٛمٞم٦، ومظمؼاتهم٤ امعمٕرمومٞم٦ ومُقاردهم٤ امًبمنيم٦ امعم١همٚم٦، ورمسط 

لخدمُمٞم٦، امعم١مؾتم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مسم٤مًقمطدات الإمٟتم٤مضمٞم٦، ومىمٓم٤ع إمقمال، وامًم٘مٓم٤مقم٤ت ا

 ومُم١مؾتم٤ت امعجتمٛع امعدني. 

ثافثاً: دور افؼقادة آشساتقجقة بؽؾقات ادجتؿع في تحؼقق افتـؿقة في ادجتؿعات 

 ادحؾقة:

يُمٕد امًتمٕمٚمٞؿ مطجر إمؾم٤س ومحقر امًتمٜمٛمٞم٦، وأنّ مٟجم٤ح أي مقمٛمٚمٞم٦ مشمٜمٛقيم٦ مذ أي مجتمٛع  

م٤مًتمٕمٚمٞؿ مُمٗتم٤ح امًتم٘دم يمٕتمٛد مذ إمؾم٤س مقمغ مٟجم٤ح امًمٜمٔم٤م امًتمٕمٚمٞمٛل مذ هذا امعجتمٛع، مو

وأداة امًمٜمٝمْم٦ ومُمّدر امًم٘قة مذ امعجتمٛمٕم٤ت، ميما أنّ امًتمٕمٚمٞؿ وامًتمٜمٛمٞم٦ يمٛثلان ومضمٝمل مًمٕمٛمٚم٦ 

وامطدة، مومٛحقرهمم٤ الإمٟتم٤ن ومهم٤يتمٝما مسمٜم٤ء الإمٟتم٤ن، ومشمٜمٛمٞم٦ مىدرامشف ومـم٤مىم٤مشف؛ مُـ أمضؾ حقم٘مٞؼ 

 (. 6112مٙرد، مشمٜمٛمٞم٦ مُتتدامُم٦ مؿم٤مُمٚم٦، مشمٜمٝض مسم٤مًمٗرد وامعجتمٛع إمم مُم٘م٤م امًدول امعتم٘دمُم٦ )امً

ويُمٕد امًتمٕمٚمٞؿ امًتم٘مٜل مُـ أهؿ مققامُؾ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ مذ مقمٍ امًتمٓقر 

امًتم٘مٜل وامىتمّم٤د امعمٕرموم٦. ومشمؼز أهممٞم٦ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٗمٜل وامًتم٘مٜل مُـ دوره امعحقري مذ الحمٞم٤ة 

مٜمٛمٞم٦ آمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦؛ مسم٤مقتبم٤ره مُـ أهؿ أمًمٞم٤ت امعتبمٕم٦ معمٙم٤موحم٦ امًمٗم٘ر وحقم٘مٞؼ امًت

(، ومُم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًتم٘مٜل لم مشمٕد مجرد مُم١مؾتم٤ت لإضم٤موم٦ أمقداد 6112)امًمِمٛسي، 

مضديدة مُـ امعتخرمضمل، مسؾ أنّهم٤ روامود مًمٚبحم٨ وامًتمٓقير، والإمؾمٝم٤م امًمٗم٤مقؾ مذ مشمٜمٛمٞم٦ 

 (.                                          6112ومشمٓقير امًم٘مٓم٤مقم٤ت آمىتمّم٤ديم٦ )أحمد، وميم٤مُؾ، 

مؾم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ مقمغ أهممٞم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ لجمٛمٞع امعم١مؾتم٤ت مُمٝما ومىد أميدت امًدرا

 (Myran et al., 2003)ميم٤ن مٟقمقمٝم٤ ومؿمٙمٚمٝم٤ وهدمومٝم٤، موم٤مًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ميما يرى 

هل امًتل مشرمؾؿ مُتتم٘بؾ امعم١مؾتم٤ت ومشمْع مظمٓمٓمٝم٤ وحقم٘ؼ أهدامومٝم٤، ومُشمٕد مظدمُم٦ امعجتمٛع 

مُـ أهؿ مُمؼرات إمٟمِم٤ئمٝم٤ هق مشمٚبمٞم٦ ومشمٜمٛمٞتف مُـ أهؿ ومفم٤ئػ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع؛ إذ أنّ 
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مُتمٓمٚبم٤ت مظمٓط امًتمٜمٛمٞم٦ مذ امعجتمٛع. ويمٛمٙـ إيجم٤ز دور امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت  

 امعجتمٛع مذ حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ مذ امعجتمٛمٕم٤ت امعحمٚمٞم٦ مذ امًمٜم٘م٤ط أمشمٞم٦:

ت امًتل مشقمضد مومٞمٝم٤، امًمٕمٛؾ مقمغ مشم٘قيم٦ امًروامسط مسمل ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع وامعجتمٛمٕم٤ت وامًبمٞئم٤ -

مطمٞم٨ أنّ هذه امًمٙمٚمٞم٤ت ٓ مشقمضد مذ موراغ، مومٚمٙؾ ميمٚمٞم٦ مُمٜمٓم٘م٦ مظم٤صم٦ بهم٤، وحقمٞط بهم٤ مفروف 

مضمٖرامومٞم٦ ومسمٞئمٞم٦ مُمٕمٞمٜم٦، مشم١مصر مسمٓريم٘م٦ مُبم٤ذة مذ مـبمٞمٕتمٝم٤ ومر مٟقمقمٞم٦ إمٟمِمٓم٦ امًتل مشم٘قم بهم٤، 

دهم٤ هل مؾقاءً ميم٤مٟم٧ أمٟمِمٓم٦ مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ أم مسحثمٞم٦ أم إرمؿم٤ديم٦، مومٖم٤يم٦ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع ومُمؼر ومضق

مظدمُم٦ امعجتمٛع ومشمٜمٛمٞم٦ امًبمٞئم٦ امعحمٞمٓم٦ بهم٤، ومحم٤ومًم٦ مشم٘ديؿ إمؾس امًمٕمٚمٛمٞم٦ مًمٚتمّدي معم٤ يقمضد 

 (.6112بهم٤ مُـ مُمِمٙلات )مقم٤مُر، 

مشقمومػ مورص امًمٕمٛؾ امعلائمٛم٦ ٓمطتمٞم٤مضم٤ت مؾقق امًمٕمٛؾ، ومىدرة مقمغ زيم٤دة امًمٙمٗم٤ءة  -

مٟتبم٦ مقم٤مًمٞم٦ مُـ الإمٟتم٤مضمٞم٦؛ مسما يتمٝؿ مذ مشمٕزيز امًتمٜمٛمٞم٦ الإمٟتم٤مٟمٞم٦، ٓ مؾمٞما مذ مفؾ ومضقد 

امعتخرمضمل امًمٕم٤مـمٚمل مقـ امًمٕمٛؾ، ومُمٕدٓت مُتزايدة مُـ امًبمٓم٤مًم٦، مطمٞم٨ يرميز هذا امًتمٕمٚمٞؿ 

مقمغ مشم٘ديؿ دورات ومسرامُم٩ مشم٘مٜمٞم٦ ومُمٝمٜمٞم٦ مُلائمٛم٦ مًمٕدد مُتزايد مُـ امًمٓمٚبم٦، ومشمٙقن مُقمضمٝم٦ 

مٟحق امطتمٞم٤مضم٤ت امًتقق مذ امعرمطمٚم٦ الحم٤مًمٞم٦ وامعتتم٘بمٚمٞم٦ مذ مفؾ مشمٖمػ مسمٞئم٦ امًمٕمٛؾ )مٟمٍ الله، 

6112 .) 

امًم٘مٞم٤م مسمٕددٍ مُـ إدوار امعمٝمٛم٦ أميم٤ديمٛمٞم٤ً ومشمٓبمٞم٘مٞم٤ً مًمٚمٛتم٤همم٦ مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛمٕم٤ت امعحمٚمٞم٦،  -

ومُـ هذه إدوار: إمقداد امًمٙمٗم٤ءات امعم١همٚم٦ وامًم٘م٤درة مقمغ مشمٚبمٞم٦ امطتمٞم٤مضم٤ت ومُتمٓمٚبم٤ت 

مؾقق امًمٕمٛؾ محمٚمٞم٤ً ومظم٤رمضمٞم٤ً مذ مؿتك امعجم٤ٓت امعمٝمٜمٞم٦ وامًمٗمٜمٞم٦، مُع إميتم٤بهؿ امًم٘مٞؿ 

امًمٕمٚمٛمٞم٦ وآمضتمامقمٞم٦ امعرمهقمسم٦، امًتل تممٙمٜمٝؿ مُـ آمٟدمُم٤ج مذ امعجتمٛع وامًمٕمٛؾ  وآمدم٤هم٤ت

 (.Northwest, 2003)مقمغ مشمٓقيره، وإمقم٤دة آمقتبم٤ر إمم امًمٕمٛؾ امعمٝمٜل وامًتم٘مٜل 

 رابعاً: ـؾقات ادجتؿع الحؽومقة والخاصة في الجؿفورية افقؿـقة:

 . كشلة ـؾقات ادجتؿع وتطورها: 1

ميبمػاً مذ مجم٤ل امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤م مظلال امًمٕم٘قد امًثلامصم٦ امعم٤ضمٞم٦، ومىد  مطم٘م٘م٧ امًمٞمٛـ مشقمؾمٕم٤ً 

سريمٕم٤ً مذ مشقمومػ مورص امًتمٕمٚمٞؿ معتتقى مُم٤ مسمٕد امًثم٤مٟقيم٦ مُـ مىبؾ  راموؼ هذا امًتقمؾع مٟمٛقاً 

امًم٘مٓم٤مقمل الحمٙقمُل والخم٤ص، إٓ أنّ هذا امًمٜمٛق لم يمّم٤مطبف مٟمٛقاً مُقازٍ مذ مىمٓم٤ع امًتمٕمٚمٞؿ 

ـ مقدم امًتقازن مذ الهمٞمٙؾ امًمٕم٤م مًمٜمٔم٤م امًتمٕمٚمٞؿ مفمٝرت امًمٗمٜل وامًتم٘مٜل؛ ممم٤ أدى إمم مطم٤مًم٦ مُ

مذ مؾقق امًمٕمٛؾ، ومؾم٤همم٧ مذ ارمشمٗم٤ع مٟتبم٦ امًبمٓم٤مًم٦ امعم٘مؽمٟم٦ مسمٜم٘ص امًمٕمامًم٦ امعم٤هرة مذ  آمصم٤ره
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 امًم٘مٓم٤مقم٤ت آمىتمّم٤ديم٦؛ ومعمٕم٤لجم٦ آمظتلال امًم٘م٤ئؿ وامعتقمىع مسمل امطتمٞم٤مضم٤ت مؾقق مسمٕض 

 مٝم٤رات امعمٕروضم٦ مذ مؾقق امًمٕمٛؾامًمٕمٛؾ ومُتمٓمٚبم٤ت مظمٓط امًتمٜمٛمٞم٦ مًمٚم٘قى امًبمنيم٦ ومسمل امع

وامًتقمؾع بهم٤؛  الحم٤مز موم٘د مقمٛدت الحمٙقمُم٦ امًمٞمٛمٜمٞم٦ إمم مسمٜم٤ء مُمٜمٔقمُم٦ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٗمٜل وامًتم٘مٜل

امؾتجم٤مسم٦ مًلامطتمٞم٤مضم٤ت امعتم٤مطم٦ مًمٚمٛجتمٛع وآمؾتثمارات امعتتم٘بمٚمٞم٦ )وزارة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٗمٜل 

 (.6112وامًتدريم٥ امعمٝمٜل، 

قمُم٦ امًمٞمٛمٜمٞم٦ مُع مُمٓمٚع امًم٘رن الحم٤دي ومضم٤ء آهتمام مسمٙمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مُـ مىبؾ الحمٙ

ـ أول مٟمٔم٤م مشمٕمٚمٞمٛل دراد مذ امًمٞمٛـ مذ ميمٚمٞتل امعجتمٛع مذ ميؾٍ مُـ  وامًمٕمنيـ، مطمٞم٨ دُمؿِّ

م، مشلا ذمًؽ اموتتم٤ح امًمٕديد مُـ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ مذ 6111صمٜمٕم٤ء ومقدن مقم٤م 

 ،6113-6116( ميمٚمٞم٦ مذ امًمٕم٤م 12مختمٚػ مُمٜم٤مـؼ الجمٛمٝقريم٦ وامًتل وصؾ مقددهم٤ إمم )

وواميم٥ هذا امًتقمؾع مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ مشقمؾع ميمٛل سريع مذ اموتتم٤ح ميمٚمٞم٤ت 

( 62امعجتمٛع الخم٤صم٦ امًتل امٟتمنت مذ امًمٕديد مُـ امعحم٤مومٔم٤ت امًمٞمٛمٜمٞم٦، ومىد مسمٚغ مقددهم٤ )

 (.   6116)امعجمٚس إمقمغ مًمٙمٚمٞم٤ت امعجتمٛع،  6116-6113ميمٚمٞم٦ مذ امًمٕم٤م 

 ومُم١مؾتم٤ت الجم٤مُمٕم٤ت مقـ مومٚتمٗتمٝم٤   وتختمٚػ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مذ

، وارمشبم٤مـمٝم٤ امًقمصمٞؼ مسمٓبمٞمٕم٦ إمٟمِمٓم٦ مسرامجمٝم٤ ومشمٜقع مُرومٟم٦ مطمٞم٨ مُـ   امًمٕم٤مز امًتمٕمٚمٞؿ

آمىتمّم٤ديم٦ امعحمٞمٓم٦ بهم٤، ومشزويدهم٤ مُم١مؾتم٤ت امعجتمٛع آمىتمّم٤ديم٦ والخدمُمٞم٦ مسما حقتم٤مضف مُـ 

ميما                     . معجتمٛمٕم٤تامًمٙقادر امًقمؾمٓمٞم٦ ومهمػ امًقمؾمٓمٞم٦ والجم٤مُمٕمٞم٦ وموؼ الحم٤مضم٤ت امًمٗمٕمٚمٞم٦ مًتمٚؽ ا

ت امعجتمٛمٕم٤ ميؾ   مذ   الجم٤مُمٕل امًتمٕمٚمٞؿ مشقمور مُمّمٖرة مضم٤مُمٕم٤ت مُشمٕد ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مذ امًمٞمٛـ 

 مـريؼ مقـ الجم٤مُمٕمٞم٦ درامؾتف مُقاصمٚم٦ يرمهم٥   مُـ مشم١هؾ مسذمًؽ   امًريمٗمٞم٦ مُمٜمٝم٤ والحضريم٦، وهل

 تم٤مٕمُم٤لجا مغمق ديازتمعا طمٖمْمًا ػمٞمٗتخ مذ ؿمٝتتمً  امعم٘م٤صم٤ة؛ أو امًتحقيؾ أو امًتجتمػ مٟمٔم٤م

 امًريػ موتم٤ة مشسرب مُـ مسذمًؽ وحقد   ، تم٤مٔموم٤حمعا ؿصاقمق ضمٕمس مذ طم٘مو ةرموقتمعا م٦مٞمُقمٙلحا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  (. 6116)الحم٤ج، 

 . أهداف ـؾقات ادجتؿع:2

م مسمِم٠ن ميمٚمٞم٤ت 1222( مًتمٜم٦ 2مطددت امعم٤دة امًرامسمٕم٦ مُـ امًم٘م٤مٟقن رمىؿ )

 مقمغ امًمٜحق أتي:  ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مذ الجمٛمٝقريم٦ امًمٞمٛمٜمٞم٦أهداف  امعجتمٛع

مُتقمؾمٓم٦ مًتم٠مُمل مُتمٓمٚبم٤ت امًتمٜمٛمٞم٦ مُـ امًم٘قى امًبمنيم٦ ذات امًمٙمٗم٤ءات  ميقادر إمقداد -1

 امًتم٘مٜمٞم٦ مذ امعجم٤ٓت امًتمٜمٛقيم٦ امعختمٚمٗم٦.
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 .امًتمٕمٚمٞؿ مٟمن مذ امعجتمٛع مُمِم٤رميم٦ مُبدأ مشرمؾمٞخ -6 

مسم٤معرومٟم٦ وامًتمٙمٞػ مُع امًتم٘مٜمٞم٤ت الحديثم٦ ومُم١ذات  يتمٛمٞز مشمٕمٚمٞمٛل مٟمٔم٤م إمٟمِم٤ء -3

 مؾقق امًمٕمٛؾ.

 ؛ مًلارمشم٘م٤ء مسم٤معتتقى امًمٕمٚمٛل وامعمٝم٤ري.وامًتم٠همٞؾ امًتدريم٥ مٞطمشمٜمِ مذ الإمؾمٝم٤م -2

 :ةخامساً: ـؾقات ادجتؿع الحؽومقة والخاصة في محاؾظة حج

 ـؾقة ادجتؿع الحؽومقة: (1

ميمٚمٞم٦ مجتمٛع مطمٙقمُمٞم٦ وامطدة موم٘ط، ومشم٘ع مذ مُديمٜم٦ مقبس مؿمال  مطجم٦مشقمضد مذ محم٤مومٔم٦  

ى امًمٞمٛـ مسمٕد ميمٚمٞتل ، وهل مصم٤مًم٨ ميمٚمٞم٦ مجتمٛع مطمٙقمُمٞم٦ مقمغ مُتتقمطجم٦مهرب محم٤مومٔم٦ 

امعجتمٛع مذ صمٜمٕم٤ء ومقدن، ومىد مشؿ مشدمؿمل امًدرامؾم٦ مذ ميمٚمٞم٦ امعجتمٛع مقبس مذ امًمٕم٤م 

( تخمّمّم٤، مشم٘مٜمٞم٤ ومـبمٞم٤ وإداريم٤، ومُدة امًدرامؾم٦ مذ هذه 16، ومشمْؿ امًمٙمٚمٞم٦ )6116-6113

امًتخمّمّم٤ت مصلاث مؾمٜقات، ومقمٜد إتمم٤مُمٝم٤ مسمٜجم٤ح يمٛمٜح امًمٓم٤مًم٥ دمسمٚقم مقم٤مز، ومسمٚغ مقدد 

( مـم٤مًبم٤ً ومـم٤مًبم٦. ميما 1321) 6161-6112مسم٤مًمٙمٚمٞم٦ مذ امًمٕم٤م امًدراد  امًمٓمٚبم٦ امعمٚتحم٘مل

يم٘دم مُرميز مظدمُم٦ امعجتمٛع مسم٤مًمٙمٚمٞم٦ ٕموراد امعجتمٛع دورات مُمٝمٜمٞم٦ مىمّمػة ومُتقمؾمٓم٦، مشمّؾ 

مُدتهم٤ مُـ مؿمٝريـ إمم مؾتم٦ أمؿمٝر، وٓ يمِمؽط مًلامًتحم٤ق بهذه امًدورات مطمّقل امعتدرب 

معجتمٛع مقبس، دميتقر يحمٞك امًقمفم٤ف، مقمغ مُم١هؾ مشمٕمٚمٞمٛل )مُم٘م٤مسمٚم٦ مظم٤صم٦ مُع مقمٛمٞد ميمٚمٞم٦ ا

 (.516/6161/)مستم٤ريخ 

 ـؾقات ادجتؿع الخاصة: (2

وامًرامسمٕم٦  مطجم٦أرمسع ميمٚمٞم٤ت مجتمٛع مظم٤صم٦، مصلاث مُمٜمٝم٤ مذ مُديمٜم٦  مطجم٦مشقمضد مذ محم٤مومٔم٦  

، مطمٞم٨ أمٟمِئم٧ مذ امًمٙمٚمٞم٤ت هذه أمىدم -امًدرامؾم٦ محؾ –مذ مُديمٜم٦ مقبس، ومُشمٕد ميمٚمٞم٦ امعتتم٘بؾ 

ومشم٘دم امًمٙمٚمٞم٦ مًمٓمٚبتمٝم٤ خمتم٦ تخمّمّم٤ت مختمٚمٗم٦، ومُدة ، 6111-6111مذ مقم٤م  مطجم٦مُديمٜم٦ 

امًدرامؾم٦ مذ هذه امًتخمّمّم٤ت مصلاث مؾمٜقات، ومقمٜد إتمم٤مُمٝم٤ مسمٜجم٤ح يمٛمٜح امًمٓم٤مًم٥ دمسمٚقم 

-6161( مـم٤مًم٥ ومـم٤مًبم٦، مذ امًمٕم٤م امًدراد 1111مقم٤مز، ومىد مسمٚغ مقدد امًمٓمٚبم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦ )

ل مقمٜمؽ، مستم٤ريخ  مُمٝمٜدس مقزمُ امعتتم٘بؾ، –)مُم٘م٤مسمٚم٦ مظم٤صم٦ مُع مقمٛمٞد ميمٚمٞم٦ امعجتمٛع  6161

(2 /16/6161.) 
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 افدراشات افسابؼة: 

مومٞما يم٠تي مقرض مًمٚدرامؾم٤ت امًتم٤مسم٘م٦ امعحمٚمٞم٦ وامًمٕرمسمٞم٦ وإمضمٜبمٞم٦ امًتل مشمٜم٤ومًم٧ مُتمٖمػي 

 امًدرامؾم٦: امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ومشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك، مُرمشبم٦ زمُمٜمٞم٤ً مُـ إمطدث مًلأمىدم. 

 اتقجقة:أوًٓ: افدراشات ادتعؾؼة بؿحور افؼقادة آشس

( درامؾم٦ هدموم٧ إمم امًتمٕرف مقمغ أمصر ممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة 6112أمضرت مطلا حمقد )

مذ مؾقريم٤، وامشبمٕم٧ امًدرامؾم٦  -الإدارة امعرميزيم٦ -آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ أداء وزارة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز

امعمٜمٝم٩ امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك، وامؾتُخدِمُم٧ آمؾتبم٤مٟم٦ ميم٠داة لجمٛع امًبمٞم٤مٟم٤ت مُـ مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ 

( مورداً، ومشقصمٚم٧ 22امعديريـ، ومُتم٤مقديهؿ، وامعقمفمٗمل، ومسمٚغ مقددهؿ )امًتل مشمٙقمٟم٧ مُـ 

امًدرامؾم٦ إمم ومضقد أمصر مًمٚمٛمارمؾم٤ت امًتل مشتبمٕمٝم٤ امًم٘مٞم٤دة مذ امًقزارة مُـ مظلال ومضقد مصم٘م٤موم٦ 

مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ واضحم٦ مشتبمٕمٝم٤ امًقزارة ميبمٜمٞم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مقمؼ إداراتهم٤ امًمٕمٚمٞم٤، ميما أنّ ٓهتمام امعديريـ 

أس امعم٤ل امًبمني أمصر ميبمػ مذ مٟجم٤ح أداء امًقزارة، ميما أوضحم٧ مسم٤معقمفمٗمل امًذيـ يمٛثمٚقن ر

مٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٦ ومضقد أمصر واضح ٕهممٞم٦ امًتمّقر آمؾمؽامشمٞجل مًمٚقزارة وامًمٕمٛؾ مقمغ 

مشمٓبمٞم٘ف؛ ميقمٟف مىم٤در مقمغ مُقاميبم٦ جممٞع امًتمٓقرات امًتل يمٛمٙـ أنْ مشمٓرأ مذ امًبمٞئم٦ امًدامظمٚمٞم٦ 

 والخم٤رمضمٞم٦ مًمٚقزارة. 

مؾم٦ هدموم٧ إمم امًتمٕرف مقمغ درمضم٦ ممم٤رمؾم٦ امًم٘مٞم٤دة ( مسدرا6112ومىم٤م امًزهراني )

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ مضم٤مُمٕم٦ أم امًم٘رى مسم٤معمٛمٚمٙم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًتمٕقديم٦، وامشبمٕم٧ امًدرامؾم٦ امعمٜمٝم٩ 

امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك، وامؾتخدم امًبم٤مطم٨ آمؾتبم٤مٟم٦ ميم٠داة لجمٛع امًبمٞم٤مٟم٤ت إومًمٞم٦ مُـ مقمٞمٜم٦ 

مًم٘مٞم٤دات إميم٤ديمٛمٞم٦ ( مورداً مُـ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس، وا322امًدرامؾم٦ امًتل مؿمٛمٚم٧ )

 مسجم٤مُمٕم٦ أم امًم٘رى، وأمفمٝرت مٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٦ أنّ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ تُمم٤رس مسدرمضم٦ مقم٤مًمٞم٦.

( إمم امًتمٕرف مقمغ درمضم٦ ممم٤رمؾم٦ مىم٤ئدات 6112وهدموم٧ درامؾم٦ مقم٤ئمِم٦ مولامشف )

مُم١مؾتم٤ت ريم٤ض إمـمٗم٤ل مسمٛديمٜم٦ مُمٙم٦ امعمٙرمُم٦ مًمٚم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦، وامشبمٕم٧ امًدرامؾم٦ 

امعتحل، وامؾتخدمُم٧ امًبم٤مطثم٦ آمؾتبم٤مٟم٦ ميم٠داة لجمٛع امًبمٞم٤مٟم٤ت إومًمٞم٦ مُـ  امعمٜمٝم٩ امًقصمٗل

امًمٕمٞمٜم٦ امًتل مؿمٛمٚم٧ جممٞـع وميمٞلات امًروضم٤ت الحمٙقمُمٞم٦ مسمٛديمٜم٦ مُمٙم٦ امعمٙرمُم٦، وامًبم٤مًغ 

( وميمٞمٚم٦، وأمفمٝرت مٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٦ أنّ درمضم٦ ممم٤رمؾم٤ت مىم٤ئدات مُم١مؾتم٤ت 23مقددهـ )

وومضقد موروق دامًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٤ً  رمشمٗمٕم٦،ريم٤ض إمـمٗم٤ل الحمٙقمُمٞم٦ مًمٚم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مُ
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مُشمٕزى معتمٖمػ امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل مًمّم٤مًح حممٚم٦ امًبمٙم٤مًقريقس، ومقدم ومضقد موروق مشمٕزى معتمٖمػ  

 مؾمٜقات الخمؼة.

 Kiriri,2017)  (Gakenia, Katuse &ومؾمٕم٧ درامؾم٦ مضم٤ميمٞمٜمٞم٤، وميم٤مشقد، وميمػيري

ديمٛل مًمٚمٛدارس إمم امًمٙمِػ مقـ مشم٠مصمػ أمؾمٚقب امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مقمغ إداء إميم٤ 

امًقمـمٜمٞم٦ مذ ميمٞمٜمٞم٤، وامشبمٕم٧ امًدرامؾم٦ امعمٜمٝم٩ امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك، وامؾتخدمُم٧ آمؾتبم٤مٟم٦ ميم٠داة 

( مُدير مُدرمؾم٦، وأمؿم٤رت مٟتم٤ئم٩ 22لجمٛع امًبمٞم٤مٟم٤ت إومًمٞم٦ مُـ مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ امًتل مؿمٛمٚم٧ )

، امًدرامؾم٦ إمم أنّ أمؾم٤مًمٞم٥ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مًمٞس لهم٤ مشم٠مصمػ ميبمػ مقمغ إداء إميم٤ديمٛل

ويُمٕزى ذمًؽ إمم مطد ميبمػ إمم مطم٘مٞم٘م٦ أنّ امعدارس امًقمـمٜمٞم٦ مًديهم٤ مؾمٞم٤مؾم٤ت وإمضراءات محددة؛ 

 مًذا موم٢نّ مىم٤دة امعدارس مًديهؿ مطريم٦ محدودة مذ امظتمٞم٤ر أمؾم٤مًمٞم٥ وأمٟماط مىمٞم٤ديم٦ مختمٚمٗم٦.  

( درامؾم٦ هدموم٧ إمم امًتمٕرف مقمغ ممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة 6112وأمضرت رمٟم٤ مقبده )

إداء امعم١مؾسي مذ امًمٙمٚمٞم٤ت الجم٤مُمٕمٞم٦ مذ محم٤مومٔم٤ت مهزة،  آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ومقلامىتمٝم٤ مستمٛمٞز

وامقتمٛدت امًدرامؾم٦ امعمٜمٝم٩ امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك، ومشؿ مشمّمٛمٞؿ امؾتبم٤مٟم٦ ميم٠داة مًمٚدرامؾم٦، ومشؿ 

مشقزيمٕمٝم٤ مقمغ مُديري الإدارة امًمٕمٚمٞم٤ مسم٤مًمٙمٚمٞم٤ت الجم٤مُمٕمٞم٦ مذ محم٤مومٔم٤ت مهزة، وامًبم٤مًغ مقددهؿ 

مضم٦ ميبمػة مقمغ ممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة ( مُديراً، ومظمٚمّم٧ امًدرامؾم٦ إمم ومضقد مُقاموم٘م٦ مسدر22)

دامًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٤ً آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مًدى الإدارة امًمٕمٚمٞم٤ مذ امًمٙمٚمٞم٤ت الجم٤مُمٕمٞم٦، ومقدم ومضقد موروق 

امًمٕمٚمٛل،  مطقل ممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مشمٕزى إمم مُتمٖمػات )الجمٜس، وامعم١هؾ

 وامعتمٛك امًقمفمٞمٗل(، وومضقد موروق مشمٕزى معتمٖمػ مؾمٜقات الخمؼة.

إمم   (Hidayah, Sule, Wirasasmita & Padmadisastra, 2015) وهدموم٧ درامؾم٦

امًتمٕرف مقمغ ميمٞمٗمٞم٦ مشمٓقير امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ مُم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز، وامؾتخدمُم٧ 

امًدرامؾم٦ امعمٜمٝم٩ امًقصمٗل امعتحل، وآمؾتبم٤مٟم٦ ميم٠داة مًمٚدرامؾم٦، مطمٞم٨ مشؿ امؾتمٓلاع آراء 

م٤ مسم٢مٟدومٟمٞتمٞم٤، وأميدت امًدرامؾم٦ مقمغ أمّٟف مذ ميمٚمٞم٦ آمىتمّم٤د والإدارة مذ مضم٤ميرمش( أميم٤ديمٛمٞم٤ً 22)

مذ مسمٞئم٦ مُمْمٓرمسم٦ ويمّمٕم٥ امًتمٜبم١ بهم٤ مُشمٕد امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امًمٗمٕم٤مًم٦ أمؾم٤س امًمٜجم٤ح مذ 

مقمٛمٚمٞم٦ الإدارة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦، ميما أميدت امًدرامؾم٦ مقمغ أمّٟف مًزيم٤دة موم٤مقمٚمٞم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ 

قن مىم٤دراً مقمغ إمطداث امًتمٖمٞمػ مذ امعم١مؾتم٦ يتتمٚزم أنْ يمٙقن امًم٘م٤ئد مظبمػاً امؾمؽامشمٞجمٞم٤ً، وأن يمٙ

امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦، ميما يجم٥ أن يمٙقن مىم٤دراً مقمغ إمٟمِم٤ء رؤيم٦ ورمؾم٤مًم٦ واضحم٦، وذات صمٚم٦ 

 مسم٤معم١مؾتم٦.
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مسدرامؾم٦ هدموم٧ إمم ( Deeboonmee & Ariratana, 2014ومىم٤م ديبقمٟمٛل، واريرامشم٤مٟم٤ ) 

ديم٦، ودرمضم٦ مشم٠مصمػ امًتمٕرف مقمغ مُتتقى ممم٤رمؾم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ امعدارس امًتم٤يمٚمٜ

امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مقمغ مومٕم٤مًمٞم٦ امعدرمؾم٦، وامؾتخدمُم٧ آمؾتبم٤مٟم٦ ميم٠داة لجمٛع امًبمٞم٤مٟم٤ت 

( مُمٕمٚمًا، مشؿ امظتمٞم٤رهؿ مُـ 612( إداريم٤ً، و )31إومًمٞم٦ مُـ مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ امًتل مشمٙقمٟم٧ مُـ )

مٞم٤دة ( مُدرمؾم٦ مذ مسمٚديم٦ مظقن ميم٤يـ مستم٤يمٚمٜد، وأمؿم٤رت امًمٜتم٤ئم٩ إمم أن مُتتقى ممم٤رمؾم٦ امًم11٘)

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ميم٤ن مقم٤مًمٞم٤ً، وومضقد مقلامىم٦ ارمشبم٤ط مُقمضبم٦ مُتقمؾمٓم٦ مسمل امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ 

 ومومٕم٤مًمٞم٦ امعدرمؾم٦.  

 ثاكقاً: افدراشات ادتعؾؼة بؿحور تـؿقة ادجتؿع ادحع:

( درامؾم٦ هدموم٧ إمم امًتمٕرف مقمغ دور امًم٘مٞم٤دة الخم٤دمُم٦ مذ 6161أمضرى حمم٤د، وامًمٕمٙر ) 

 حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امعتتدامُم٦، وامؾتخدمُم٧ امًدرامؾم٦ امعمٜمٝم٩ امًقصمٗل، الجم٤مُمٕم٤ت امًمٗمٚتمٓمٞمٜمٞم٦ مذ

ميما امؾتخدمُم٧ آمؾتبم٤مٟم٦ أداة لجمٛع امًبمٞم٤مٟم٤ت إومًمٞم٦ مُـ مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ امًتل مشمٙقمٟم٧ مُـ 

( مُقمفمٗم٤ً ومُقمفمٗم٦ مذ مضم٤مُمٕم٦ إمىمَ، وأمفمٝرت مٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٦ أن مُتتقى مُتمٖمػي 622)

م٤ن مُتقمؾمٓم٤ً، وأن همٜم٤ك مقلامىم٦ ارمشبم٤ط إيجم٤مسمٞم٦ امًدرامؾم٦ امًم٘مٞم٤دة الخم٤دمُم٦ وامًتمٜمٛمٞم٦ امعتتدامُم٦ مي

(، 1.22مسمل امًم٘مٞم٤دة الخم٤دمُم٦ وامًتمٜمٛمٞم٦ امعتتدامُم٦، مطمٞم٨ مسمٚمٖم٧ مىمٞمٛم٦ مُمٕم٤مُؾ آرمشبم٤ط مسمٞمٜمٝما )

ميما أمفمٝرت امًمٜتم٤ئم٩ مقدم ومضقد موروق ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مذ امًتمٜمٛمٞم٦ امعتتدامُم٦ مشمٕزى امم 

 مُتمٖمػ امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل.

دموم٧ إمم امًتمٕرف مقمغ دور الجم٤مُمٕم٤ت امًمٚمٞبمٞم٦ مذ مشمٚبمٞم٦ ( مسدرامؾم٦ ه6112ومىم٤م امًم٘مٞزاني )

مُتمٓمٚبم٤ت امًتمٜمٛمٞم٦ امعتتدامُم٦ ومؾبؾ مشمٗمٕمٞمٚمٝم٤، امؾتخدم امًبم٤مطم٨ امعمٜمٝم٩ امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك، 

( مورداً مُـ 21وتمثمٚم٧ أداة امًدرامؾم٦ مذ آمؾتبم٤مٟم٦ امًتل وزمقم٧ مقمغ مقمٞمٜم٦ مقمِقائمٞم٦ مسمٚمٖم٧ )

امًدرامؾم٦ ضمٕػ دور الجم٤مُمٕم٤ت  أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس مسم٤لجم٤مُمٕم٤ت امًمٚمٞبمٞم٦، وأمفمٝرت مٟتم٤ئم٩

امًمٚمٞبمٞم٦ مذ مشمٚبمٞم٦ مُتمٓمٚبم٤ت امًتمٜمٛمٞم٦ امعتتدامُم٦ مذ امعجم٤ٓت )آمضتمامقل، وامًبمٞئل، 

 وآمىتمّم٤دي(. 

درامؾم٦ مٟقمقمٞم٦ مًتم٘مٞمٞؿ دور ميمٚمٞم٦ امعجتمٛع مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع  (Jaafar & Maki)وأمضرى 

م٤ن مسمٛرامضمٕم٦ امعتتمٜدات مذ مُم٤مًمٞزيم٤، ٓ مؾمٞما مُـ مظلال مسرامُم٩ مشمٕمٚمٞؿ ريم٤دة إمقمال، مىم٤م امًبم٤مطث

وامًقمصم٤ئؼ ذات امًمّمٚم٦ مسمٛقضقع امًدرامؾم٦، ميما أمضريم٤ مُم٘م٤مسلات مُع مُتم١ومز ميمٚمٞم٦ امعجتمٛع 

Paya Besar).)  ومظمٚمّم٧ مٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٦ إمم أن مظريجل ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مًديهؿ مصم٘م٦
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، وأنهؿ يمٗتم٘رون إمم امعمٝم٤رات مذ حقديد مورص ريم٤دة إمقمال، ميما مُمٜخمٗمْم٦ مسم٤مًذات 

م٦ أن مسرامُم٩ مشمٕمٚمٞؿ ريم٤دة إمقمال مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مُمٜخمٗمْم٦ امًتم٠مصمػ مذ امؾتمٜتجم٧ امًدرامؾ

 مجم٤ل امًتمٜمٛمٞم٦ آمىتمّم٤ديم٦.     

( إمم امًتمٕرف مقمغ دور امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل 6112وهدموم٧ درامؾم٦ ميم٤مفؿ ومؿمٛخل )

الخم٤ص مذ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ مذ مُمٜمٓم٘م٦ امًمٗرات إومؾط مسم٤مًمٕراق، وامقتمٛدت امًدرامؾم٦ 

ل، وامؾتخدمُم٧ آمؾتبم٤مٟم٦ ميم٠داة لجمٛع امًبمٞم٤مٟم٤ت إومًمٞم٦ مُـ ميؾ امعمٜمٝم٩ امًقصمٗل امعتح

( أمؾتم٤ذاً، 262أمؾم٤مشذة الجم٤مُمٕم٤ت الخم٤صم٦ مذ مُمٜمٓم٘م٦ امًمٗرات إومؾط وامًبم٤مًغ مقددهؿ )

وأمفمٝرت مٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٦ أنّ إمؾمٝم٤م امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل الخم٤ص مذ امًمٕراق مذ امًتمٜمٛمٞم٦ 

مٞؼ مسمل مخرمضم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ ضمٕمٞػ، وأنّ همٜم٤ك ضمٕػ مذ امًتمٜت

 الجم٤مُمٕل الخم٤ص ومُتمٓمٚبم٤ت مؾقق امًمٕمٛؾ. 

( درامؾم٦ مٟمٔريم٦ هدموم٧ إمم امؾتمٕراض دور الإدارة 6112وأمضرى موم٤مشمٞح )

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ميم٠داة مٟم٤مضمٕم٦ مذ مشتمٞمػ ومشقمضمٞف مطم٤ضر ومُتتم٘بؾ امعمٜمٔمات مسمٛختمٚػ أمؿمٙم٤لهم٤ 

مؽامشمٞجمٞم٦، ومُدى إمؾمٝم٤مُمٝم٤ وأمٟقامقمٝم٤، وامًتم٠ميمٞد مقمغ أهممٞم٦ هذه إداة مذ حقم٘مٞؼ أهدامومٝم٤ آمؾ

 مذ حقم٘مٞؼ أهداف امًتمٜمٛمٞم٦ امعتتدامُم٦ مسمٙؾ أمسمٕم٤دهم٤ آمىتمّم٤ديم٦، وآمضتمامقمٞم٦، وامًتم٘مٜمٞم٦. 

( مسدرامؾم٦ مٟمٔريم٦ هدموم٧ إمم امًتمٕرف مقمغ دور امًتمٕمٚمٞؿ امًتم٘مٜل 6112مٟمٍ الله )ومىم٤م 

ف يتؿ وامعمٝمٜل مذ مشمٕزيز امًتمٜمٛمٞم٦ امعتتدامُم٦ مذ إراضي امًمٗمٚتمٓمٞمٜمٞم٦، وأميدت امًدرامؾم٦ مقمغ أمّٟ 

امؾتمٞمٕم٤ب مظريجل امًتمٕمٚمٞؿ امعمٝمٜل وامًتم٘مٜل مذ مؾقق امًمٕمٛؾ امعحمك مسمِمٙؾ أمومْؾ مُـ مظريجل 

امًتمٕمٚمٞؿ إميم٤ديمٛل، ٓ مؾمٞما امًتخمّمّم٤ت امًتل مشتقاموؼ مُع امًتمٓقر امعمٕرمذ وامًتم٘مٜل، وأنّ 

ارمشمٗم٤ع مٟتبم٦ الخريجمل امًمٕم٤مـمٚمل مقـ امًمٕمٛؾ، ٓ مؾمٞما مقمٜد الإمٟم٤ث يُزيد إمقبم٤ء آمىتمّم٤ديم٦ 

م٦ مًلأمضمٞم٤ل الحم٤مًمٞم٦ وامعتتم٘بمٚمٞم٦ مذ امعجتمٛع امًمٗمٚتمٓمٞمٜل، وامًذي مسدوره مؾمٞم١مصر وآمضتمامقمٞ

 مؾمٚبمٞم٤ً مقمغ حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦. 

( موم٘د هدموم٧ إمم امًتمٕرف مقمغ مُدى مىمٞم٤م مضم٤مُمٕم٦ 6112أمُم٤ درامؾم٦ امًتبم٤مز ومحل امًديـ ) 

 إب مسم٤ٕدوار امعمٓمٚقمسم٦ مُمٜمٝم٤ مذ امًتمٕمٚمٞؿ امعتتمٛر ومظدمُم٦ امعجتمٛع، وامؾتخدم امًبم٤مطثم٤ن امعمٜمٝم٩

امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك، وتمثمٚم٧ أداة امًدرامؾم٦ مذ آمؾتبم٤مٟم٦ امًتل وزمقم٧ مقمغ جممٞع أمقمْم٤ء همٞئم٦ 

( مورداً، ومشقصمٚم٧ امًدرامؾم٦ إمم ضمٕػ مُتتقى 122امًتدريس مسم٤لجم٤مُمٕم٦، وامًبم٤مًغ مقددهؿ )

 مىمٞم٤م مضم٤مُمٕم٦ إب مسم٤ٕدوار امعمٓمٚقمسم٦ مُمٜمٝم٤ مذ امًتمٕمٚمٞؿ امعتتمٛر ومظدمُم٦ امعجتمٛع.
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هدموم٧ إمم امًتمٕرف مقمغ دور ( مسدرامؾم٦ 6112)ومىم٤م امًمْبمٞم٤ني، وامًمٕمٜسي، ومؿداد  

مضم٤مُمٕم٦ ذمُم٤ر مذ مظدمُم٦ امعجتمٛع مذ مجم٤ٓت )مٟمن امًقمقل امعجتمٛمٕل، ومشم٘ديؿ آمؾتمِم٤رات، 

وامًتمٕمٚمٞؿ وامًتدريم٥ امعتتمٛر، وامًبحقث امًتمٓبمٞم٘مٞم٦(، وامؾتخدم امًبم٤مطثقن امعمٜمٝم٩ امًقصمٗل 

( 113امًتل مؿمٛمٚم٧ )امعتحل، وآمؾتبم٤مٟم٦ ميم٠داة لجمٛع امًبمٞم٤مٟم٤ت إومًمٞم٦ مُـ مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ 

مقمْق همٞئم٦ مشدريس مذ مضم٤مُمٕم٦ ذمُم٤ر، وأمؿم٤رت مٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٦ إمم أنّ دور مضم٤مُمٕم٦ ذمُم٤ر مذ 

 مذ جممٞع مجم٤ٓت امًدرامؾم٦.  "ضمٕمٞمٗم٦"مظدمُم٦ امعجتمٛع مضم٤ءت مسدرمضم٦ 

( درامؾم٦ هدموم٧ إمم امًتمٕرف مقمغ دور ميمٚمٞتل إرمسد ومقجمٚقن 6112وأمضرى امعقمُمٜل )

امؾتخدمُم٧ امًدرامؾم٦ امعمٜمٝم٩ امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك، الجم٤مُمٕمٞتمل مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك، و

( مقمْق همٞئم٦ 21وآمؾتبم٤مٟم٦ ميم٠داة لجمٛع امعمٕمٚقمُم٤ت إومًمٞم٦ مُـ مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ امًتل مؿمٛمٚم٧ )

مشدريس مذ ميمٚمٞتل إرمسد ومقجمٚقن مسم٤ٕردن، ومشقصمٚم٧ مٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٦  إمم أنّ دور ميمٚمٞتل 

مؾمٓم٦، ميما أمفمٝرت إرمسد ومقجمٚقن الجم٤مُمٕمٞتمل مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مضم٤ء مسدرمضم٦ مُتق

امًمٜتم٤ئم٩ ومضقد موروق ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مسمل مشم٘ديرات أموراد امًمٕمٞمٜم٦ مشمٕزى معتمٖمػي 

 )الجمٜس، وامعم١هؾ امًمٕمٚمٛل(، ومقدم ومضقد موروق مشمٕزى معتمٖمػ مؾمٜقات الخمؼة.

( درامؾم٦ مٟمٔريم٦ هدموم٧ إمم امًتمٕرف مقمغ مُمْم٤مُمل 6112مذ مطمل أمضرى امًمّقمذ )

امعرمشبمٓم٦ مسم٤مًتمٜمٛمٞم٦، وامقتمٛدت امًدرامؾم٦ امعمٜمٝم٩ أهداف ومؾمٞم٤مؾم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز امًمٞمٛمٜل 

امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك مًمٚقمصم٤ئؼ ذات امًمّمٚم٦، ومظمٚمّم٧ مٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٦ إمم أنّ أهداف امًتمٕمٚمٞؿ 

امًمٕم٤مز مسمٕد امًقمطدة وامًتل وردت مذ مىم٤مٟقن الجم٤مُمٕم٤ت امًمٞمٛمٜمٞم٦، ومىم٤مٟقن امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز وامًبم٤مًغ 

%( مُـ هذه 62مشتجم٤وز )مقددهم٤ مقمنون هدموم٤ً امًتل ٓمُتم٧ امًتمٜمٛمٞم٦ مسمِمٙؾ مُبم٤ذ لم 

إهداف، ولم مشمِمٙؾ هذه إهداف مُقمضمٝم٤ً مؿم٤مُلًا ٕمٟمِمٓم٦ امًتمٜمٛمٞم٦، ميما أنّ مؾمٞم٤مؾم٦ امًم٘بقل 

مسم٤لجم٤مُمٕم٤ت مُمٜمٗمّمٚم٦ مقـ امطتمٞم٤مضم٤ت امًتمٜمٛمٞم٦ ومؾقق امًمٕمٛؾ، ومشمِمٙؾ مُمّدر إرمسم٤ك 

وإضمٕم٤ف مًدور امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مذ امًتمٜمٛمٞم٦. أمُم٤ مُتمٓمٚبم٤ت مشمٗمٕمٞؾ امًدور امًتمٜمٛقي مًمٚجم٤مُمٕم٦ موم٘د 

مذ: مشم٠مُمل مورص امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز ٕموراد امعجتمٛع وموم٘م٤ً ٓمطتمٞم٤مضم٤ت امًتمٜمٛمٞم٦ ومؾقق تمثمٚم٧ 

امًمٕمٛؾ، ومشمٓقير ومشمٜقيع مُم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز، وامعمِم٤رميم٦ مذ وضع امًتمٞم٤مؾم٦ والخمٓط 

امعقمضمٝم٦ مًمٚتمٜمٛمٞم٦، وزيم٤دة آهتمام مسم٤مًدرامؾم٤ت امًمٕمٛمٚمٞم٦ وامًبحقث امًتمٓبمٞم٘مٞم٦، ورمسمٓمٝم٤ مسخمٓط 

 ومُتمٓمٚبم٤ت امًتمٜمٛمٞم٦. 
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مسدرامؾم٦ مٟمٔريم٦  هدموم٧ إمم مشقضمٞح أدوار   (Albulescu, 2014)مًبقمًمٞتمٙقأ ومىم٤م 

الجم٤مُمٕم٦ مذ حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امعحمٚمٞم٦ والإمىمٚمٞمٛمٞم٦ مذ رومُم٤مٟمٞم٤، وأميدت امًدرامؾم٦ مقمغ أنّ الجم٤مُمٕم٦ 

امًتل مشتمٛتع مسروح امًريم٤دة يجم٥ أنْ مشمٙقن مُمٜمٗتحم٦ مقمغ امطتمٞم٤مضم٤ت امعجتمٛع، وأنْ حقم٤موظ مقمغ 

مٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦، مُـ مظلال مشم٘ديؿ دورات مشدريبمٞم٦ ٕموراد مقلامىم٦ مىقيم٦ مسبمٞئتمٝم٤ آمضتمامق

امعجتمٛع؛ مُـ أمضؾ مشمٚبمٞم٦ مطم٤مضم٤تهؿ إمم امًتدريم٥ وامًتمٓقير امعتتمٛر مذ امًمٜمٛقذج الجديد 

مًمٚمٛجتمٛع امًم٘م٤ئؿ مقمغ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ وامعمٕرموم٦، إضم٤موم٦ إمم امؾتخدام الجم٤مُمٕم٦ مًم٘دراتهم٤ امًبحثمٞم٦ 

 مقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦. مذ إيجم٤د مطمٚقل مُبتمٙرة معمِمٙلات امعجتمٛع آمضتما

 افتعؼقب ظذ افدراشات افسابؼة:

مًم٘د مشؿ إمظذ مسمٕمل آمقتبم٤ر مذ امظتمٞم٤ر امًدرامؾم٤ت امًتم٤مسم٘م٦ أنْ يمٙقن مُمٙم٤ن إمضراؤهم٤ 

يمٖمٓل دول مُتمٜقمقم٦، مًتمِمٛؾ امًمٞمٛـ، ومومٚتمٓمل، وامًمٕراق، ومؾقريم٤، ومًمٞبمٞم٤، وإردن، 

امًدول مشتمِم٤مسف مذ مفرومومٝم٤  ورومُم٤مٟمٞم٤، ومُمٕمٔؿ هذه وامًتمٕقديم٦، ومشم٤يمٚمٜد، وإمٟدومٟمٞتمٞم٤، وميمٞمٜمٞم٤،

ميما امُتدت امًدرامؾم٤ت . مُع مفروف امًبمٞئم٦ امًمٞمٛمٜمٞم٦ - إمم مطدٍ مُم٤-آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ 

 .6112ومطتك مقم٤م  6116امًتم٤مسم٘م٦ زمُمٜمٞم٤ً مقمغ مصمان مؾمٜقات مُمٜذ مقم٤م 

ومسمٕد امؾتمٕراض ومُرامضمٕم٦ امًدرامؾم٤ت امًتم٤مسم٘م٦ امًتل تممٙـ امًبم٤مطم٨ مُـ الحمّقل مقمٚمٞمٝم٤، 

م٤ئم٩ مُتتمٜبمٓم٦ مُمٜمٝم٤، مطمٞم٨ يتمٚخص مُمْمٛقن مُمٕمٔؿ امًدرامؾم٤ت مشقصؾ امًبم٤مطم٨ إمم مقدة مٟت

امعتمٕمٚم٘م٦ مسم٤مًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مقمغ ومضقد ممم٤رمؾم٦ مُرمشمٗمٕم٦ ٕمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ 

امعم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ امعختمٚمٗم٦، ميما أميدت هذه امًدرامؾم٤ت مقمغ أهممٞم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ 

. أمُم٤ امًدرامؾم٤ت امًتم٤مسم٘م٦ امعتمٕمٚم٘م٦ مسمٛتمٖمػ مشمٜمٛمٞم٦ وأمصرهم٤ الإيجم٤بي مقمغ أداء وموم٤مقمٚمٞم٦ امعم١مؾتم٤ت

إمؾمٝم٤م مُم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مذ امعجتمٛع امعحمك موم٘د أميدت هذه امًدرامؾم٤ت مقمغ ضمٕػ 

 حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ مذ امعجتمٛمٕم٤ت امعحمٚمٞم٦.  

ومىد امؾتمٗم٤دت امًدرامؾم٦ الحم٤مًمٞم٦ مُـ امًدرامؾم٤ت امًتم٤مسم٘م٦ مذ مشمّمٛمٞؿ أداة امًدرامؾم٦، ومسمٜم٤ء 

مـم٤ر امًمٜمٔري مًمٚدرامؾم٦، وصمٞم٤مهم٦ مُمٜمٝجمٞتمٝم٤، إضم٤موم٦ إمم آهتداء مسمٕض مقمٜم٤صر وأمسمٕم٤د الإ

مًبمٕض امعمّم٤در وامعرامضع امًتل لم يتتمٜك مًمٚبم٤مطم٨ مُمٕرموتمٝم٤ وآمـلاع مقمٚمٞمٝم٤ مُـ مىبؾ. ومشتمٛمٞز 

امًدرامؾم٦ الحم٤مًمٞم٦ مقـ امًدرامؾم٤ت امًتم٤مسم٘م٦ أنّهم٤ مُشمٕد امًدرامؾم٦ إومم مقمغ امعتتقى امعحمك 

ل دور امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ حقم٘مٞؼ مشمٜمٛمٞم٦ امًتل مشتمٜم٤و -امًبم٤مطم٨ مقمٚؿ مطد مقمغ –وامًمٕربي

 امعجتمٛع امعحمك. 
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 مـفجقة افدراشة وإجراءاتها: 

يتمٜم٤ول هذا الجزء وصمٗم٤ً مُمٗمّلًا مًلإمضراءات امًتل امشبمٕمٝم٤ امًبم٤مطم٨ مذ مشمٜمٗمٞذ امًدرامؾم٦،  

ويمِمٛؾ: مُمٜمٝم٩ امًدرامؾم٦، ومجتمٛمٕمٝم٤، وأداة امًدرامؾم٦، وامًتم٠ميد مُـ صدمىمٝم٤ ومصبم٤تهم٤، 

 امعتتخدمُم٦، ومومٞما يم٠تي وصػ لهذه الإمضراءات:وإمؾم٤مًمٞم٥ الإمطمّم٤ئمٞم٦ 

 مـفج افدراشة:

مشؿ آمقتماد مقمغ مُمٜمٝم٩ امًبحم٨ امًقصمٗل امًتحمٚمٞمك مسمٜقمقمٞف امعتحل وآرمشبم٤مـل، مطمٞم٨  

مشؿ امؾتخدام إمؾمٚقب امعتحل امعمٙتبل وامعمٞداني، موم٘د مىم٤م امًبم٤مطم٨ مسم٢مضراء امعتح امعمٙتبل، 

امٟمٞم٦؛ ٕمضؾ مسمٚقرة إمؾس وامعمٜمٓمٚم٘م٤ت وآمـلاع مقمغ امًدرامؾم٤ت وامًبحقث امًمٜمٔريم٦ وامعمٞد

امًتل يم٘قم مقمٚمٞمٝم٤ آمـم٤ر امًمٜمٔري، وامًقمىقف مقمٜد أهؿ امًدرامؾم٤ت امًتم٤مسم٘م٦ امًتل  مشمِمٙؾ راموداً 

مطمٞقيم٤ً مذ امًدرامؾم٦، ميما مشؿ امؾتخدام إمؾمٚقب امعتحل امعمٞداني؛ ٓمؾتم٘مّم٤ء آراء أموراد مقمٞمٜم٦ 

ـ آمؾتبم٤مٟم٦؛ وذمًؽ مًقصػ امًدرامؾم٦، وحقمٚمٞؾ ميم٤موم٦ امًبمٞم٤مٟم٤ت امعتجمٛمٕم٦ مُـ مظلال الإمضم٤مسم٦ مق

امًمٔم٤هرة امعدرومؾم٦ مُـ مطمٞم٨ مـبمٞمٕتمٝم٤ ودرمضم٦ ومضقدهم٤، ومشؿ ميذمًؽ امؾتخدام إمؾمٚقب 

امًقصمٗل آرمشبم٤مـل؛ مًدرامؾم٦ امًمٕلامىم٦ مسمل مُتمٖمػي امًدرامؾم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ومشمٜمٛمٞم٦ 

 امعجتمٛع امعحمك. 

      افدراشة:    مجؿوظة

ميم٤ديمٛمٞمل والإداريمل مذ ميمٚمٞم٦ امعجتمٛع امًدرامؾم٦ مُـ جممٞع امعقمفمٗمل إ مٛقمقم٦مج م٧مشمٙقمٟ

، وامًبم٤مًغ مقددهؿ مطجم٦الحمٙقمُمٞم٦ مسمٛديمٜم٦ مقبس، وميمٚمٞم٦ امعجتمٛع الخم٤صم٦ )امعتتم٘بؾ( مسمٛديمٜم٦ 

مسحتم٥  -( مذ ميمٚمٞم٦ امعتتم٘بؾ 26( مذ ميمٚمٞم٦ امعجتمٛع مقبس، و)112( مورداً، مُمٜمٝؿ )122)

 .-6161-6161امًمٙمِػ امًمّم٤در مقـ مقمادة امًمٙمٚمٞتمل مًمٚمٕم٤م الجم٤مُمٕل 

امًدرامؾم٦، ومُـ أمضؾ الحمّقل مقمغ مُمٕمٚقمُم٤ت  مٛقمقم٦مٖر مقدد أموراد مجومٟمٔراً مًمّ

 مٛقمقم٦ومسمٞم٤مٟم٤ت أميثر دمىم٦ ومُقضقمقمٞم٦، مىم٤م امًبم٤مطم٨ مستقزيع آمؾتبم٤مٟم٦ مقمغ جممٞع أموراد مج

( امؾتبم٤مٟم٤ت؛ مًمٕدم امؾتمٙمالهم٤ 3( امؾتبم٤مٟم٦، وامؾتُبمِٕدت )126امًدرامؾم٦، وامؾمُؽمِضع مُمٜمٝم٤ )

امًمّم٤لحم٦ مًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتحمٚمٞؾ  مًمنوط امًتحمٚمٞؾ الإمطمّم٤ئل، مًمٞمّبح مقدد آمؾتبم٤مٟم٤ت

%( مُـ مجمٛقع آمؾتبم٤مٟم٤ت امعقزمقم٦. 85.5( امؾتبم٤مٟم٦، مًتمِمٙؾ مُم٤ مٟتبتف )122الإمطمّم٤ئل )

 امًدرامؾم٦: مٛقمقم٦( يقضح مظمّم٤ئص مج3والجدول )
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 ( N=159)افدراشة بحسب ادتغرات افديؿوؽراؾقة  ؿوظة( وصف مج3جدول )

   انُغجخ انؼذد يئبد انًزغٛش       انًزغٛش

 ٛخَٕع انكه
 %52.2 2ٖ اكٕيٛخ

 %47.8 2ٙ أْهٛخ

 طجٛؼخ انؼًم
 %65.4 ٗٓٔ أزبدًٚٙ

 %34.6 ٘٘ٓ ئداس٘

 انجُظ
 %80.5 2ٕٔ رزش

 %19.5 ٖٔٓ أَثٗ

 انًإْم انؼهًٙ

 %34.6 ٘٘ ألم يٍ ثكبنٕسٕٚط

 %54.1 2ٙ ثكبنٕسٕٚط

 2ٔ أػهٗ يٍ ثكبنٕسٕٚط
11.3% 

 عُٕاد انخذيخ
 %43.4 4ٙ عُٕاد يألم ٘

 %34.0 ٗ٘ ( عُٕادٓٔ - ٙيٍ )

 %22.6 ٖٙ عُخ يأزثش ٔٔ

 أداة افدراشة:

مشؿ آمقتماد مقمغ آمؾتبم٤مٟم٦ ميم٠داة لجمٛع امًبمٞم٤مٟم٤ت امًلازمُم٦ لهذه امًدرامؾم٦؛ مسم٤مقتبم٤رهم٤ مُـ 

أمٟتم٥ إدوات امًمٕمٚمٛمٞم٦ امًتل حقم٘ؼ أهداف امًدرامؾم٦ امعمٞدامٟمٞم٦؛ مًمٚحمّقل مقمغ مُمٕمٚقمُم٤ت 

مستمّمٛمٞؿ آمؾتبم٤مٟم٦ الخم٤صم٦ مسمٛحقر امًم٘مٞم٤دة ومطم٘م٤ئؼ مُرمشبمٓم٦ مسقامىع مُمٕمل، ومىم٤م امًبم٤مطم٨ 

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مُـ مظلال آمـلاع مقمغ مسمٕض امًدرامؾم٤ت امًتم٤مسم٘م٦ ذات امًمّمٚم٦، ومُـ مشمٚؽ 

(، ودرامؾم٦ 6112ودرامؾم٦ مطلا حمقد ) ،et al., 2015)   (Hidayahدساعخامًدرامؾم٤ت: 

(، 6112(، ودرامؾم٦ امعقمُمٜل )6112) امًم٘قس(، مسمٞمٜما مشؿ آمقتماد مقمغ درامؾم٦ 6112مولامشف )

 ( مذ مشمّمٛمٞؿ آمؾتبم٤مٟم٦ الخم٤صم٦ مسمٛحقر مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك. 6112ودرامؾم٦ امًم٘مٞزاني )

الخماد؛ مًم٘مٞم٤س  Likert Scale))وامقتمٛدت آمؾتبم٤مٟم٦ مقمغ مُم٘مٞم٤س مًمٞمٙرت 

امؾتجم٤مسم٤ت أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مًمٗم٘راتهم٤، مسم٢مقمٓم٤ء ميؾ موم٘رة مُـ موم٘راتهم٤ درمضم٦ وامطدة مُـ 

ة، أواموؼ، محم٤يد، ٓ أواموؼ، ٓ أواموؼ مُمٓمٚم٘م٤ً(، وهل تمثؾ مسمل درمضم٤تهم٤ الخمٛس )أواموؼ مسمِد

( مقمغ امًمؽمشمٞم٥. وٕمهراض حقمٚمٞؾ امًمٜتم٤ئم٩ مشؿ امقتماد امعمٕمٞم٤ر امًتم٤مز 1،6،3،2،2رمىمٛمٞم٤ً )

 –( 2مًمٚحمٙؿ مقمغ مُتتقى مُتمٖمػات امًدرامؾم٦ مسحتم٥ امعمٕم٤دمًم٦ أمشمٞم٦: الحد إمقمغ مًمٚبدائؾ )

م٤ت: مُرمشمٗع، مُتقمؾط، مُمٜخمٗض، مومٞمٙقن وهل امعتتقي 3/  2( = 1الحد إدمٟك مًمٚبدائؾ )

( مُتتقى 1-6.33(.  وهمٙذا يمّبح مشم٘دير امعتتقى ميم٤ٔتي: مُـ )1.33مـقل امًمٗئم٦ )

 ( مُتتقى مُرمشمٗع.3.22-2.11( مُتتقى مُتقمؾط، ومُـ )6.32-3.22مُمٜخمٗض، ومُـ )



 ودورها في تهنية المجتنع المحمي ةكميات المجتنع الحكومية والخاصة بمحافظة حجفي القيادة الاستراتيجية ممارسات 
 د. عبد العزيز عبد الهادي العامري

 
 www.abhath-ye.com    ة الحديدةجامع –كلية التربية        ( م1212 مارس)( 12)العدد  –مجلة أبحاث 

ISSN-L: 2617-3158       P-ISSN: 2710-107X       E-ISSN: 2710-0324  

ٔ1ٙ 

 صدق أداة افدراشة: 

 مىم٤م امًبم٤مطم٨ مسم٤مًتم٠ميد مُـ صدق أداة امًدرامؾم٦ مسمٓريم٘تمل:

 صدق ادحؽؿغ(:ضريؼة صدق ادحتوى ) -أ

مًمٚتحم٘ؼ مُـ مُدى صدق أداة امًدرامؾم٦ مذ مىمٞم٤س مُم٤ وضمٕم٧ مًم٘مٞم٤مؾف، مشؿ مقرض  

آمؾتبم٤مٟم٦ مذ صقرتهم٤ إومًمٞم٦ مقمغ مؾتم٦ محمّٙمٛمل، مُـ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس امعتخمّمّمل مذ 

الإدارة، والإدارة وامًتخمٓمٞط امًمؽمسقي، ومقمٚؿ امًمٜمٗس امًمؽمسقي، مذ مضم٤مُمٕم٦ امًمٕمٚقم 

وامًتمٓقير امًمؽمسقي، وامعمٕمٝد امًقمـمٜل مًمٚمٕمٚقم الإداريم٦ مذ  وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤، ومُرميز امًبحقث

أمُم٤مٟم٦ امًمٕم٤صمٛم٦ صمٜمٕم٤ء، ومُـمٚم٥ مُـ امعحمٙمٛمل إمسداء مُمٚحقمفم٤تهؿ وآرائمٝؿ مطقل وضقح 

امًمٗم٘رات ومُدى امٟتمائمٝم٤ إمم محم٤ورهم٤، ومىد أمظذ امًبم٤مطم٨ مسم٤معمٚحقمفم٤ت وامعم٘مؽمطم٤ت امًتل 

 اء امًتمٕديلات امعم٘مؽمطم٦. %( موم٠ميثر، ومشؿ إمضر21مطمّمٚم٧ مقمغ إجمم٤ع مسمل امعحمٙمٛمل مسمٜتبم٦ )

 ضريؼة صدق آتساق افداخع وافصدق افبـائي: -ب

( مُقمفمٗم٤ً مشؿ 31مشؿ امًتحم٘ؼ مُـ صدق إداة مُـ مظلال مقمٞمٜم٦ امؾتمٓلامقمٞم٦ مُمٙقمٟم٦ مُـ )

إدرامضمٝؿ مذ مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ ٓمطم٘م٤ً، مطمٞم٨ مشؿ مطتم٤ب مُمٕم٤مُلات آرمشبم٤ط مسمل ميؾ موم٘رة 

مًمٞمٝما، ميما مشؿ مطتم٤ب مُمٕم٤مُلات ارمشبم٤ط درمضم٦ وامًدرمضم٦ امًمٙمٚمٞم٦ مًمٚبمٕد وامعحقر امًذي مشمٜتمٛل إ

 (. 4ميؾ مُسمٕد مُع امًدرمضم٦ امًمٙمٚمٞم٦ مًمٚمٛحقر امًذي يمٜدرج حقتف، ميما هق مُبمل مذ مضدول )
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 (: معاملات ارتباط افػؼرة مع افدرجة افؽؾقة فؾبعد وادحور، وارتباط افبعد مع افدرجة افؽؾقة فؾؿحور4جدول )

 ّغزّغ اٌّؾٍِٟؾٛس ر١ّٕخ اٌ ِؾٛس اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ

شح
فم

اٌ
ٙب 

ط
جب
سر

ا
 

ؼذ
بٌج

ث
ٙب 

ط
جب
سر

ا
 

س
ؾٛ

ٌّ
ثب

 

شح
فم

اٌ
ب  
طٙ

جب
سر

ا
ؼذ

بٌج
ث

ب  
طٙ

جب
سر

ا
س
ؾٛ

ٌّ
ثب

 

شح
فم

اٌ
ٙب 

ط
جب
سر

ا
 

ؼذ
بٌج

ث
طٗ 

جب
سر

ا
س 

ؾٛ
ٌّ

ثب
 

شح
فم

اٌ
ب  
طٙ

جب
سر

ا
ؼذ

بٌج
ث

ب  
طٙ

جب
سر

ا
س
ؾٛ

ٌّ
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1 .769** .736** 18 
705*

* 
.684

** ٔ 599** .544** ٔ1 
.634

** .720** 

2 .735** .649** 19 .750
** 

.725
** 

ٕ .775** .738** ٔ1 .688
** 

.637** 

3 .741** .695** 20 .712
** 

.698
** 

ٖ .566** .550** ٔ1 .687
** .591** 

4 .720** .641** 21 .815
** 

.757
** 

ٗ .705** .675** ٕٓ .620
** .581** 

5 .743** .635** 
ٕٕ .792

** 
.699

** ٘ 
.626** .617** ٕٔ .770

** 
.679** 

6 .728** .672** 
ٕٖ .756

** 
.713

** 
ٙ 

.609** .543** ٕٕ .713
** 

.704** 

7 .771** .674** ٕٗ .823
** 

.776
** 

1 .612** .571** ٕٖ .618
** .591** 

8 .677** .599** 
ٕ٘ .827

** 
.758

** 1 
.607** .529** ٕٗ .791

** .699** 

9 .515** .489** 
ٕٙ .852

** 
.809

** 
9 

.804** .723** ٕ٘ .668
** .536** 

10 .662** .516** 
27 .775

** 
.631

** 
1
0 

.802** 
.744** ٕٙ 

.748
** .630** 

رؾذ٠ذ اٌزٛعٗ 
 الاعزشار١غٟ

.878** ٕ1 .792
** 

.706
** 

1
1 .801** .778** ٕ1 .782

** .652** 

ٔ
ٔ 

621** .588** 
اٌؾفبظ ػٍٝ 
صمبفخ رٕظ١ّ١خ 

 فؼبٌخ

.925
** 

ٔ
ٕ .619** 592** ٕ1 .653

** .618** 

ٕٔ .752** .597** 

 

ٔ
ٖ 

.711** .681** ٕ1 .653
** .535** 

ٖٔ .786** 722** ٔ
ثؼذ اٌز١ّٕخ  **468. **454. ٗ

 الالزصبد٠خ
.905** 

ٔٗ .831** .707** ٔ
٘ 

.679** .659**  
ٔ٘ .683** .708** ٔ

ٙ 
.813** .754** 

ٔٙ .862** .759** 
ثؼددددددددذ اٌز١ّٕددددددددخ 

 **942. الاعزّبػ١خ

ٔ1 811** .710**  
سأط اٌّبي  ثؼذ

   **891. اٌجششٞ

( أنّ جممٞع مُمٕم٤مُلات ارمشبم٤ط امًمٗم٘رات مُع امًدرمضم٦ امًمٙمٚمٞم٦ مًمٚبمٕد 2يتبمل مُـ الجدول )

امًذي مشمٜتمٛل إمًمٞف، ومُمٕم٤مُلات ارمشبم٤ط درمضم٦ امًبمٕد مُع امًدرمضم٦ امًمٙمٚمٞم٦ مًمٚمٛحقر ميم٤مٟم٧ دامًم٦ 

- 0.48(. ومىد مشراومطم٧ مُمٕم٤مُلات آرمشبم٤ط مسمل: )(0.01( مقمٜد مُتتقى دٓمًم٦ **)

( مًمٗم٘رات 0.81 -0.45مًمٗم٘رات محقر امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦، ومشراومطم٧ مسمل: )( 1.22

( مسحتم٥ مُمٕمٞم٤ر 0.30محقر مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك، وهذه امًم٘مٞؿ مُم٘بقمًم٦؛ ميقنهم٤ أميمؼ مُـ )

(Nunnally, 1998). 

 ثبات إداة: 
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 Cronbach’sميرومٟبم٤خ  -مشؿ امًتحم٘ؼ مُـ مصبم٤ت إداة مُـ مظلال امظتبم٤ر أمًمٗم٤       

Alpha Coefficient( 2، وميم٤مٟم٧ امًمٜتم٤ئم٩ ميما هل مُبمٞمٜم٦ مذ مضدول :) 

 ( معامل افثبات فؾؿحاور وإبعاد5جدول )

 ِؼبًِ اٌضجبد ػذد اٌفمشاد اٌّؾٛس    /اٌجؼذ َ
 983. ٓٔ ثؼذ رؾذ٠ذ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٔ

ٕ 
ثؼذ اعزضّبس ساط اٌّبي اٌجششٞ 

 ٚر١ّٕزٗ
1 

.873 

 870. ٔٔ بٌخثؼذ اٌؾفبظ ػٍٝ صمبفخ رٕظ١ّ١خ فؼ ٖ

 966. 1ٕ ِؾٛس اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ وىً      

 705. ٙٔ ثؼذ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٔ

 744. ٖٔ ثؼذ اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ ٕ

 841. 1ٕ ِؾٛس ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ وىً

 

( أنّ مىمٞمٛم٦ أمًمٗم٤ ميرومٟبم٤خ مُرمشمٗمٕم٦ مًمٙؾ مسمٕد مُـ أمسمٕم٤د محقر امًم٘مٞم٤دة 2يتمْح مُـ الجدول )

(، مسمٞمٜما مسمٚمٖم٧ لجمٛمٞع إمسمٕم٤د .2230-.2210م٦، مطمٞم٨ مشراومطم٧ مسمل: )آمؾمؽامشمٞجمٞ

(، ميما يتبمل أنّ مىمٞمٛم٦ أمًمٗم٤ ميرومٟبم٤خ مُرمشمٗمٕم٦ مًبمٕدي محقر مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك، 9661.)

( مًمٚبمٕد آمىتمّم٤دي، مسمٞمٜما مسمٚمٖم٧ 0.744(  مًمٚبمٕد آمضتمامقل، و )0.705مطمٞم٨ مسمٚمٖم٧ )

؛ وهذا يمٕمٜل أنّ إداة مشتمٛتع مسدرمضم٦ (0.841معحقر مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مسمِمٙؾ مقم٤م )

(؛ ممم٤ يمٕمٓل امًثم٘م٦ مسمّحم٦ إداة وصلامطمٞتمٝم٤ مًتحمٚمٞؾ 6112مقم٤مًمٞم٦ مُـ امًثبم٤ت )مطتـ، 

 امًمٜتم٤ئم٩ والإمضم٤مسم٦ مقـ أمؾئمٚم٦ امًدرامؾم٦.

 ادعالجة الإحصائقة:

 Pearson)مًمٚتحم٘ؼ مُـ صدق إداة ومصبم٤تهم٤، مشؿ امؾتخدام مُمٕم٤مُؾ ارمشبم٤ط مسمػمؾقن  -

Correlation) ميرومٟبم٤خ امًمٗم٤ ، ومُمٕم٤مُؾ(Chronbach’s Alpha). 

 مًلإمضم٤مسم٦ مقـ امًتم١امًمل إول وامًثم٤ني مُـ أمؾئمٚم٦ امًدرامؾم٦ مشؿ مطتم٤ب امعتقمؾمٓم٤ت -

 وآمٟحراموم٤ت امعمٕمٞم٤ريم٦ مًتم٘ديرات أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل محقري امًم٘مٞم٤دة الحتم٤مسمٞم٦،

 آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ومشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك.

 Pearson)ام مُمٕم٤مُؾ ارمشبم٤ط مسمػمؾقن مًلإمضم٤مسم٦ مقـ امًتم١ال امًثم٤مًم٨ مشؿ امؾتخد -

Correlation) .؛ معمٕرموم٦ درمضم٦ وامدم٤ه امًمٕلامىم٦ آرمشبم٤مـمٞم٦ مسمل مُتمٖمػي امًدرامؾم٦ 

( معجقمقتمل مُتتم٘مٚتمل Tمًلإمضم٤مسم٦ مقـ امًتم١امًمل امًرامسع والخم٤مُس مشؿ امؾتخدام امظتبم٤ر ) -

(Independent-Sample T-Test)لحتم٤ب امًمٗروق مسمل مُتقمؾمٓم٤ت درمضم٤ت امؾتجم٤مسم٤ت  ؛
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م٦ امًدرامؾم٦ مطقل محقري امًدرامؾم٦ مُشمٕزى إمم مُتمٖمػات )مٟقع امًمٙمٚمٞم٦، ومـبمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ، مجمٛقمق 

 - One Way Analysis of Variance) والجمٜس(، وامظتبم٤ر حقمٚمٞؾ امًتبم٤يـ إمطم٤دي

ANOVAلحتم٤ب امًمٗروق مسمل مُتقمؾمٓم٤ت درمضم٤ت امؾتجم٤مسم٤ت أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦  (؛

 امًمٕمٚمٛل، ومؾمٜقات الخدمُم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦(.مطقل محقري امًدرامؾم٦ مُشمٕزى إمم مُتمٖمػي )امعم١هؾ 

 ظرض كتائج افدراشة ومـاؿشتفا:

مُم٤ درمضم٦ ممم٤رمؾم٦ أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة  "وامًذي يمٜص مقمغ:أوًٓ: كتائج إجابة افسمال إول: 

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ )حقديد امًتقمضف آمؾمؽامشمٞجل، وامؾتثمار رأس امعم٤ل امًبمني ومشمٜمٛمٞتف، والحمٗم٤ظ 

. "؟مطجم٦ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ مقمغ مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مومٕم٤مًم٦( مذ ميمٚمٞم٤

موم٘د مشؿ مطتم٤ب امعتقمؾمٓم٤ت الحتم٤مسمٞم٦، وآمٟحراموم٤ت امعمٕمٞم٤ريم٦،  ومًلإمضم٤مسم٦ مقـ هذا امًتم١ال

 مًتم٘ديرات أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل محقر امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦، وذمًؽ ميما يم٠تي:

 ـؽل: افؼقادة آشساتقجقة تحؾقل أبعاد محور 

 لأثؼبد ِؾٛس اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ( اٌّزٛعظٙعذٚي )
 ِشرجخ رٕبص١ٌبً ثؾغت اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ

 سلى انجؼذ
 ثبلأداح

 انجؼُذ انزشرٛت
 انًزٕعظ
 انحغبثٙ

 الاَحشاف
 انًؼٛبس٘

 انًغزٕٖ

 3.28 رؾذ٠ذ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٔ ٔ
0.73 

 ِزٛعظ

 ِزٛعظ 0.87 3.19 اٌؾفبظ ػٍٝ صمبفخ رٕظ١ّ١خ فؼبٌخ  ٕ ٖ

ٕ ٖ 
اعزضّبس سأط اٌّبي اٌجششٞ 

 ٚر١ّٕزٗ
 ِزٛعظ 0.90 3.03

 ِزٛعظ 0.75 3.18 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس

( أنّ امعتقمؾط الحتم٤بي مًمٚدرمضم٦ امًمٙمٚمٞم٦ معحقر امًم٘مٞم٤دة 2يتمْح مُـ مضدول )

(؛ وهذا يمٕمٜل أنّ ممم٤رمؾم٦ أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت 3.18مسمٚغ ) آمؾمؽامشمٞجمٞم٦

ميم٤ن مسمٛتتقى مُتقمؾط، ومىد مسمٚمٖم٧ مىمٞمٛم٦  مطجم٦معجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ ا

( مقمغ مُتتقى محقر امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ميمٙؾ؛ وهذا يدل مقمغ 0.75آمٟحراف امعمٕمٞم٤ري )

 امٟتجم٤م إمضم٤مسم٤ت مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مدم٤ه هذا امعحقر.

مشمٞجمٞم٦ دون ويرى امًبم٤مطم٨ أمّٟف مقمغ امًرمهؿ مُـ أنّ مُتتقى ممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽا

امعتتقى امعمٓمٚقب وامعم٠مُقل، إٓ أنّ هذه امًمٜتمٞجم٦ مشمِمػ إمم أنّ امًمٙمٚمٞتمل محؾ امًدرامؾم٦ تمتمٚمٙم٤ن 

مىمٞم٤دات مشدرك أنّ مُم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مذ امًقمىم٧ امًراهـ مشمٕمٛؾ مذ مفؾ مسمٞئم٦ ديمٜم٤مُمٞمٙمٞم٦ 

ؿ سريمٕم٦ امًتمٖمٞمػ، وامؿتداد مطدة امعمٜم٤موتم٦ مسمل هذه امعم١مؾتم٤ت؛ مًذا يجم٥ أنْ تمتمٚؽ ميمٚمٞم٤ته

مشقمضمٝم٤ت ومشمّقرات واضحم٦ حقدد مُتم٤رهم٤ مٟحق حقم٘مٞؼ أهدامومٝم٤ آمؾمؽامشمٞجمٞم٦، ومُقامضمٝم٦ 



 ودورها في تهنية المجتنع المحمي ةكميات المجتنع الحكومية والخاصة بمحافظة حجفي القيادة الاستراتيجية ممارسات 
 د. عبد العزيز عبد الهادي العامري

 
 www.abhath-ye.com    ة الحديدةجامع –كلية التربية        ( م1212 مارس)( 12)العدد  –مجلة أبحاث 

ISSN-L: 2617-3158       P-ISSN: 2710-107X       E-ISSN: 2710-0324  

ٕٓٓ 

امًتحديم٤ت امعتتم٘بمٚمٞم٦، ميما يتمٓمٚم٥ مشقمومػ مُمٜم٤خ مشمٜمٔمٞمٛل يرمؾخ مصم٘م٤موم٦ الجقدة وامًتمٛمٞز، ويمِجع   

مقمغ امًتحتمل امعتتمٛر مذ إداء، ويُمٕزّز مُمٗم٤همٞؿ الإمسداع وآمستمٙم٤ر مًدى امًمٕم٤مُمٚمل؛ وميؾ 

ح امًمٙمٚمٞم٤ت مذ أداء ومفم٤ئمٗمٝم٤ مسمٙمٗم٤ءة وموم٤مقمٚمٞم٦، ومُـ أهؿ مشمٚؽ امًقمفم٤ئػ ذمًؽ يم١دي إمم مٟجم٤

مظدمُم٦ امعجتمٛع امعحمك ومشمٜمٛمٞتف ومشمٚبمٞم٦ امطتمٞم٤مضم٤مشف، وآرمشم٘م٤ء مسم٤معتتقى آمضتمامقل 

 وآمىتمّم٤دي ٕموراد امعجتمٛع. 

(، Deeboonmee & Ariratana, 2014) وتختمٚػ هذه امًمٜتم٤ئم٩ مقـ مٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ 

مولامشف (، ومٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ 6112(، ومٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ امًزهراني )6112ومٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ رمٟم٤ مقبده )

ويمٕزو ( امًتل أمفمٝرت جممٞمٕمٝم٤ أنّ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ تُمم٤رس مسدرمضم٦ مُرمشمٗمٕم٦، 6112)

امًبم٤مطم٨ ذمًؽ إمم امظتلاف امًبمٞئم٦ امًتل مـبم٘م٧ مومٞمٝم٤ هذه امًدرامؾم٤ت مُثؾ: امعدارس 

أمضريم٧ مذ ميمٚمٞم٤ت  والجم٤مُمٕم٤ت وريم٤ض إمـمٗم٤ل، مقمغ مظلاف امًدارمؾم٦ الحم٤مًمٞم٦ امًتل

 امعجتمٛع.

تحديد  "( أنّ مُسمٕد 2ومومٞما يتمٕمٚؼ مسم٠مسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦، يتبمل مُـ الجدول )

(، وامٟحراف مُمٕمٞم٤ري 3.62مضم٤ء مذ امعرمشبم٦ إومم مسمٛتقمؾط مطتم٤بي ) "افتوجه آشساتقجي

، وهذا يمِمػ إمم ومضقد اهتمام إمم مطدٍ مُم٤ مُـ مىبؾ "مُتقمؾط"(، ومُتتقى ممم٤رمؾم٦ 1.23)

امًم٘مٞم٤دة مذ امًمٙمٚمٞتمل محؾ امًدرامؾم٦ مستحديد رؤيم٦ امؾمؽامشمٞجمٞم٦ مًمٚمٙمٚمٞم٦ وامًمٕمٛؾ مقمغ امًقصقل 

إمًمٞمٝم٤، والحرص مقمغ وضع مظمٓم٦ امؾمؽامشمٞجمٞم٦ مظم٤صم٦ مسم٤مًمٙمٚمٞم٦ وامًمٕمٛؾ مقمغ مشمٜمٗمٞذهم٤؛ مطمٞم٨ 

يرمشبط مقمٛؾ هذه امًمٙمٚمٞم٤ت مسم٤معجتمٛع ومؾقق امًمٕمٛؾ، ومشم٘ػ مقمٚمٞمٝم٤ مُتم١ومًمٞم٦ رمود امعجتمٛع 

امًتم٘مٜمٞم٦ امًتل تمتمٚؽ مُمٕم٤رف ومُمٝم٤رات مشمٚبل مُتمٓمٚبم٤ت ومؾقق امًمٕمٛؾ مسم٤مًمٙقادر امًمٗمٜمٞم٦ و

امًقمفم٤ئػ وإمقمال امعختمٚمٗم٦؛ وهذا يتمٓمٚم٥ رؤيم٦ امؾمؽامشمٞجمٞم٦ مُرمشبمٓم٦ مسخمٓم٦ مقمٛؾ واضحم٦. 

 مطجم٦ميما يمٛمٙـ أنْ يُمٕزى آهتمام مُـ مىبؾ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مذ محم٤مومٔم٦ 

امًمٗمٜل وامًتدريم٥ امعمٝمٜل امًتل بهذا امًبمٕد إمم مطرصمٝم٤ مقمغ مُقاميبم٦ مشقمضمٝم٤ت وزارة امًتمٕمٚمٞؿ 

 مشم١ميد مقمغ ضرورة إمقداد الخمٓط آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ لجمٛمٞع ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع. 

( امًتل أمؿم٤رت إمم أنّ 6112وتختمٚػ هذه امًمٜتم٤ئم٩ مقـ مٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ مطلا حمقد )     

ميم٤ن مسدرمضم٦ مُمٜخمٗمْم٦، ميما تختمٚػ  "امًرؤيم٦ وامًتمّقر آمؾمؽامشمٞجل "مُتتقى ممم٤رمؾم٦ مُسمٕد 

( امًمٚتمل أمفمٝرمشم٤ أنّ درمضم٦ 6112(، ومٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ مولامشف )6112) مُع درامؾم٦ رمٟم٤ مقبده

 ميم٤مٟم٧ مسدرمضم٦ ميبمػة وميبمػة مضداً، مقمغ امًتقامز.   "حقديد امًتقمضف آمؾمؽامشمٞجل "ممم٤رمؾم٦ مُسمٕد 
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مذ امعرمشبم٦ امًثم٤مٟمٞم٦، مسمٛتقمؾط مطتم٤بي  "الحػاظ ظذ ثؼاؾة تـظقؿقة ؾعافة"ومضم٤ء مسمٕد  

، ويمٕزو امًبم٤مطم٨ "مُتقمؾط"تقى ممم٤رمؾم٦ (، ومُت1.22(، وامٟحراف مُمٕمٞم٤ري مسمٚغ )3.12)

ذمًؽ إمم إدراك امًم٘مٞم٤دة مذ امًمٙمٚمٞتمل محؾ امًدرامؾم٦ ٕهممٞم٦ مشمٕزيز امًثم٘م٤موم٦ امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦، ودورهم٤ مذ 

مشمٕزيز آمًتزام وآمٟمْبم٤ط مذ امًمٕمٛؾ، ورموع امًروح امعمٕمٜقيم٦ مًدى امعقمفمٗمل مًمٚمٕمٛؾ ميمٗريؼ 

والإداري مذ امًمٙمٚمٞتمل؛  مقمٛؾ وامطد؛ وهذا يمٜمٕمٙس إيجم٤مسم٤ً مقمغ مُتتقى إداء إميم٤ديمٛل

 ومُـ مصؿ مٟجم٤مطمٝما مذ مشمٜمٗمٞذ مظمٓمٓمٝما، وحقم٘مٞؼ أهدامومٝما. 

( امًتل أمؿم٤رت إمم أنّ مُتتقى 6112ومشتمٗؼ هذه امًمٜتم٤ئم٩ مُع مٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ مطلا حمقد )

ميم٤ن مسدرمضم٦ مُتقمؾمٓم٦، وتختمٚػ هذه امًمٜتم٤ئم٩ مقـ مٟتم٤ئم٩  "امًثم٘م٤موم٦ امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ "ممم٤رمؾم٦ مُسمٕد 

( امًمٚتمل أمفمٝرمشم٤ أنّ درمضم٦ ممم٤رمؾم٦ 6112درامؾم٦ مولامشف )(، ومٟتم٤ئم٩ 6112درامؾم٦ رمٟم٤ مقبده )

 ميم٤مٟم٧ مسدرمضم٦ ميبمػة وميبمػة مضداً، مقمغ امًتقامز.   "الحمٗم٤ظ مقمغ مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مومٕم٤مًم٦  "مُسمٕد 

مذ امعرمشبم٦ امًثم٤مًثم٦ وإمظمػة، مسمٛتقمؾط  "اشتثمار رأس ادال افبؼي وتـؿقته"ومضم٤ء مُسمٕد 

، ويمٛمٙـ أنْ "مُتقمؾط"ى ممم٤رمؾم٦ ( ومُتتق1.21(، وامٟحراف مُمٕمٞم٤ري )3.13مطتم٤بي )

مشمٕمٛلان مقمغ امؾتم٘مٓم٤ب ميم٤در أميم٤ديمٛل مُـ يُمٗسرَّ ذمًؽ مسم٠نّ ميمٚمٞتل امعجتمٛع محؾ امًدرامؾم٦ 

ذوي امًمٙمٗم٤ءات امًمٕمٚمٛمٞم٦ امعتمٛمٞزة مذ ميم٤موم٦ امًتخمّمّم٤ت، ميما حقرصم٤ن مقمغ آمطتمٗم٤ظ 

مٗمل مسم٤معقمفمٗمل ذوي امعم١هلات وامًمٙمٗم٤ءة وآمًتزام امًمٕم٤مز، وآهتمام بهؿ، وتممٜحم٤ن امعقمف

امًتـمٚمٓم٤ت امًلازمُم٦ لإمٟجم٤ز أمقمالهؿ وإمصبم٤ت مىدراتهؿ. ويُرمِضع امًبم٤مطم٨ مطمّقل هذا امًبمٕد 

امًمٙمٚمٞتمل محؾ امًدرامؾم٦ ٓ مشقمًمٞم٤ن مقمغ امعرمشبم٦ إمظمػة مسمل أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ إمم أنّ 

آهتمام امًمٙم٤مذ مسم٤مًتدريم٥ ومشمٓقير امًم٘درات وامعمٝم٤رات مًمٙم٤درهم٤ امًبمني؛ رمسما مستبم٥ مقدم 

ر امًمٙمٗم٤ءات امًتدريبمٞم٦ مذ امًمٙمٚمٞتمل وامًتل يمٛمٙـ أنْ مُشتمِٝؿ مذ مشدريم٥ امعقمفمٗمل ومشمٜمٛمٞتمٝؿ مشقامو

مُمٝمٜمٞم٤ً، مُـ مظلال مشمّمٛمٞؿ امًمؼامُم٩ امًتدريبمٞم٦ مذ ضقء درامؾم٦ آمطتمٞم٤مضم٤ت امًتدريبمٞم٦ امًمٗمٕمٚمٞم٦ 

مًمٚمٛقمفمٗمل. ومومٞما يتمٕمٚؼ مسمٙمٚمٞم٦ امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ يمٛمٙـ إضم٤موم٦ مؾبم٥ آمظر وهق مقدم مشقامور 

مًمٞم٦ امًمٙم٤مومٞم٦ امعخمّمّم٦ مًمٕمٛمٚمٞم٦ امًتدريم٥ وامًتم٠همٞؾ. ميما يمٛمٙـ أنْ يُمٕزى ضمٕػ امعمٞزامٟمٞم٦ امعم٤

مًمٚمٛقمفمٗمل امعتمٛمٞزيـ، ومىد أمؿم٤ر ممم٤رمؾم٦ هذا امًبُمٕد إمم مىمٚم٦ امعمٙم٤موآت والحقاموز امًتل تُممٜح 

مقمٛمٞد ميمٚمٞم٦ امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ مذ مقبس مُـ مظلال مُم٘م٤مسمٚم٦ )مظم٤صم٦( إمم أنّ ذمًؽ يرمضع إمم 

وأنّ امعقمفمٗمل مذ امًقمىم٧ الحم٤مز ٓ يحمّمٚقن مقمغ امؾتحم٘م٤مىم٤تهؿ  مٟم٘ص امعقارد امعم٤مًمٞم٦ مًمٚمٙمٚمٞم٦،

إمؾم٤مؾمٞم٦ مُـ امًروامشم٥ مسمِمٙؾ مُمٜتمٔؿ، موم٤مًمٙمٚمٞم٦ مهمػ مىم٤درة مقمغ حقمٗمٞزهؿ مسمّقرة دائمٛم٦، 
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ومًمٙمٜمٝم٤ مشمٕمٛؾ مسجديم٦ مقمغ حقمٗمٞز امعقمفمٗمل ومُمٜحمٝؿ امعمٙم٤موآت امعم٤مًمٞم٦ مسحتم٥ إمُمٙم٤مٟم٤تهم٤،  

 ومىدراتهم٤ امعم٤مًمٞم٦ امعتم٤مطم٦. 

( امًتل أمؿم٤رت إمم أنّ مُتتقى 6112مٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ مطلا حمقد ) ومشتمٗؼ هذه امًمٜتم٤ئم٩ مُع

ميم٤ن مسدرمضم٦ مُتقمؾمٓم٦، وتختمٚػ مقـ مٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ رمٟم٤  "رأس امعم٤ل امًبمني"ممم٤رمؾم٦ مُسمٕد 

مشمٓقير "( امًمٚتمل أمفمٝرمشم٤ أنّ درمضم٦ ممم٤رمؾم٦ مُسمٕد 6112(، ومٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ مولامشف )6112مقبده )

 ، مقمغ امًتقامز.ميم٤مٟم٧ مسدرمضم٦ ميبمػة وميبمػة مضداً  "رأس امعم٤ل امًبمني

 تحؾقل ؾؼرات ـل بُعد من أبعاد افؼقادة آشساتقجقة: -2

مؾمٞتؿ مقرض إمسمٕم٤د مسحتم٥ امًرمشبم٦ امًتل مطمّمٚم٧ مقمٚمٞمٝم٤ مذ مٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٦، ميما هق 

 :(، وذمًؽ مقمغ امًمٜحق أتي2مُقضح مذ الجدول امًتم٤مسؼ رمىؿ )

 أ: تحديد افتوجه آشساتقجي:

تحديد افتوجه "ادعقاري فؽل ؾؼرة من ؾؼرات بُعد ( ادتوشط الحسابي وآكحراف 7جدول )

 مرتبة تـازفقاً بحسب ادتوشط الحسابي "آشساتقجي

سلُ 
اٌفمشح 
فٟ 
 الأداح

رشر١ت 
 اٌفمشح

 اٌفمشح
اٌّزٛعظ 
 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّغزٜٛ

ٗ ٔ 
رذُسِط اٌى١ٍخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ وغضء ِٓ أ٘ذافٙب 

 ٚخطزٙب الاعزشار١غ١خ.
 ِزٛعظ 1.01 3.53

ٔٓ ٕ 
رشاػٟ اٌى١ٍخ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ ػٕذ 

 اٌزخط١ظ ٌجشاِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ.
 ِزٛعظ 1.16 3.49

1 ٖ 
ْْ رىْٛ خطظ ٚأ٘ذاف اٌى١ٍخ ٚاضؾخ  رؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ أ

 ِٚفِٙٛخ ٌذٜ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌى١ٍخ.
 ِزٛعظ 1.09 3.48

ٖ ٗ 
عت ِغ ظشٚفٙب رضغ اٌى١ٍخ أ٘ذافبً اعزشار١غ١خ رزٕب

 ٚئِىبٔبرٙب اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ.
 ِزٛعظ 1.04 3.36

ٙ ٘ 
رضغ اٌى١ٍخ ثذائً اعزشار١غ١خ ٌٍزؼبًِ ِغ الأؽذاس اٌّزغ١شح 

 ٚاٌطبسئخ.
 ِزٛعظ 1.07 3.34

 ِزٛعظ 987. 3.25 رّزٍه اٌى١ٍخ سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٚاضؾخ ط٠ٍٛخ الأعً.  ٙ ٔ

 ِزٛعظ 987. 3.25 خ ِٚىزٛثخ.  رزٛافش ٌٍى١ٍخ خطخ اعزشار١غ١خ ٚاضؾ 1 ٕ

1 1 
رضغ اٌى١ٍخ خطخ رٕف١ز٠خ ع٠ٕٛخ ٌزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ، 

 ٚرشزًّ ػٍٝ ِإششاد أداء ِؾذدح.
 ِزٛعظ 1.04 3.14

٘ 1 
رجٕٟ اٌى١ٍخ اعزشار١غ١زٙب ِٓ خلاي رؾ١ًٍ دل١ك ٌٍج١ئخ 
اٌذاخ١ٍخ )ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف( ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ )اٌفشص 

 ٚاٌزؾذ٠بد(.
 ِزٛعظ 944. 3.09

1 ٔٓ 
رشُشِن اٌى١ٍخ أفشاداً ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ٚضغ سؤ٠زٙب 

 ٚأ٘ذافٙب ٚخطزٙب الاعزشار١غ١خ.
 ِزٛعظ 1.06 2.95

تُدرِج افؽؾقة تـؿقة "( امًتل مشمٜص مقمغ: 2( أنّ امًمٗم٘رة رمىؿ )2يتمْح مُـ الجدول )

 امعرمشبم٦ إومم، مضم٤ءت مذ ،"ادجتؿع ادحع ـجزء من أهداؾفا وخطتفا آشساتقجقة

( 11، يمٚمٞمٝم٤ مذ امعرمشبم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ امًمٗم٘رة رمىؿ )"مُتقمؾط"(، ومسمٛتتقى 3.53مسمٛتقمؾط مطتم٤بي )
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تراظي افؽؾقة احتقاجات ادجتؿع وشوق افعؿل ظـد افتخطقط فزامجفا "امًتل مشمٜص مقمغ:  

؛ وهذا يمٕمٜل أنّ ميمٚمٞتل "مُتقمؾط"(، ومُتتقى ممم٤رمؾم٦ 3.49، مسمٛتقمؾط مطتم٤بي )"افتعؾقؿقة

ع محؾ امًدرامؾم٦ مشدرميم٤ن أهممٞم٦ امًم٘مٞم٤م مسمٛتم١ومًمٞم٤تهما امعجتمٛمٕمٞم٦ مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك؛ امعجتمٛ

ميقمٟف يُمٕد مُـ أهؿ ومفم٤ئمٗمٝم٤ وأهداف مشم٠مؾمٞتمٝم٤؛ مًذا مًديهما مشقمضف امؾمؽامشمٞجل واضح يمٛمٙـ 

أنْ يُتم٤مقد مذ آرمشم٘م٤ء مسم٤ٕوضم٤ع آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ مذ امعجتمٛع امعحمك. ميما مشدل هذه 

أنّ امًمٙمٚمٞتمل حقرصم٤ن مقمغ مشقمومػ مسرامُم٩ وتخمّمّم٤ت أميم٤ديمٛمٞم٦ ومشم٘مٜمٞم٦ مشمٚبل  امًمٜتمٞجم٦ مقمغ

مُتمٓمٚبم٤ت وامطتمٞم٤مضم٤ت امعجتمٛع ومؾقق امًمٕمٛؾ، وهذا يحم٘ؼ هدموم٤ً مُمٝمًا مُـ أهداف ميمٚمٞم٤ت 

وامًذي يمِمػ إمم ضرورة أنْ ، 1222امعجتمٛع امًتل مشمْمٛمٜمٝم٤ مىرار إمٟمِم٤ء ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مًمٕم٤م 

مسمنيم٦ ذات ميمٗم٤ءات مشم٘مٜمٞم٦ مذ امعجم٤ٓت امًتمٜمٛقيم٦  مشمٕمٛؾ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مقمغ إمقداد ميقادر

 امعختمٚمٗم٦؛ مًتم٠مُمل مُتمٓمٚبم٤ت وامطتمٞم٤مضم٤ت امعجتمٛع ومؾقق امًمٕمٛؾ مُـ امًم٘قى امًبمنيم٦. 

تبـي افؽؾقة اشساتقجقتفا من خلال تحؾقل "( امًتل مشمٜص مقمغ: 2ومضم٤ءت امًمٗم٘رة رمىؿ )

مذ  "ص وافتحديات(دؿقق فؾبقئة افداخؾقة )كؼاط افؼوة وافضعف( وافبقئة الخارجقة )افػر

، يمٚمٞمٝم٤ امًمٗم٘رة رمىؿ "مُتقمؾط"(، ومُتتقى 3.09امعرمشبم٦ مىبؾ إمظمػة، مسمٛتقمؾط مطتم٤بي )

تُؼِك افؽؾقة أؾراداً من ادجتؿع ادحع في وضع رؤيتفا وأهداؾفا "( امًتل مشمٜص مقمغ: 2)

(، 2.95، مطمٞم٨ مضم٤ءت مذ امعرمشبم٦ إمظمػة مسمٛتقمؾط مطتم٤بي )"وخطتفا آشساتقجقة

ويُمٗسّر امًبم٤مطم٨ ذمًؽ مسم٠نّ امًمٙمٚمٞتمل محؾ امًدرامؾم٦ ٓ مشتبمٕم٤ن  ."مُتقمؾط"ومُتتقى ممم٤رمؾم٦ 

مسمِمٙؾ دمىمٞؼ إمؾمٚقب امًمٕمٚمٛل مذ وضع الخمٓط آمؾمؽامشمٞجمٞم٦، وامًذي يم١ميد مقمغ أهممٞم٦ أنْ 

مُشبمٜك الخمٓط، ومشقضع إهداف آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ وموم٘م٤ً مًتحمٚمٞؾ دمىمٞؼ مًمٚبمٞئم٦ امًدامظمٚمٞم٦ 

تم٠ميمٞد مقمغ ضرورة أنْ مُشمِنك امعم١مؾتم٦ أموراداً مُـ امعجتمٛع امعحمك والخم٤رمضمٞم٦ مًمٚمٛم١مؾتم٦، مُع امً

وأرمسم٤ب امًمٕمٛؾ ومُم١مؾتم٤ت امًدومًم٦ ذات امًمٕلامىم٦، مُـ ذوي الخمؼة وامًمٙمٗم٤ءة مقمٜد صمٞم٤مهم٦ 

رؤيم٦ امعم١مؾتم٦، ورمؾؿ مؾمٞم٤مؾم٤تهم٤ ووضع مظمٓمٓمٝم٤، وحقديد أهدامومٝم٤؛ ٕنّ ذمًؽ مُـ مؿم٠مٟف أنْ 

مشلامُس مطم٤مضم٤ت امعجتمٛع ومؾقق يجمٕؾ مُـ هذه الخمٓط وإهداف مشتتؿ مسم٤مًقامىمٕمٞم٦، و

امًمٕمٛؾ؛ ومُـ مصؿ يحرص الجمٛمٞع مُـ دامظؾ امعم١مؾتم٦ ومظم٤رمضمٝم٤ مقمغ مسذل الجمٝقد؛ مُـ أمضؾ 

 أنْ مشمٜجح امعم١مؾتم٦ مذ امًقصقل إمم رؤيتمٝم٤، ومشمٜمٗمٞذ مظمٓمٓمٝم٤، وحقم٘مٞؼ أهدامومٝم٤.
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 ب: الحػاظ ظذ ثؼاؾة تـظقؿقة ؾعافة: 

مُـ موم٘رات مُسمٕد ( امعتقمؾط الحتم٤بي وآمٟحراف امعمٕمٞم٤ري مًمٙؾ موم٘رة 2مضدول )

 مُرمشبم٦ مشمٜم٤زمًمٞم٤ً مسحتم٥ امعتقمؾط الحتم٤بي  "الحمٗم٤ظ مقمغ مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مومٕم٤مًم٦"

سلُ 
اٌفمشح 
فٟ 
 الأداح

رشر١ت 
 اٌفمشح

 اٌفمشح
اٌّزٛعظ 
 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّغزٜٛ

ٔٓ ٔ 
ّْ رغٛد ػلالبد اٌٛد ٚالاؽزشاَ اٌّزجبدي ث١ٓ  رٙزُ اٌى١ٍخ ثأ

 ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ.
 زٛعظِ 1.13 3.50

 ِزٛعظ 1.06 3.40 رؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ رشع١خ الاٌزضاَ ٚالأضجبط فٟ اٌؼًّ. ٕ ٙ

1 ٖ 
رزمجً اٌى١ٍخ آساء ا٢خش٠ٓ ِٚمزشؽبرُٙ ػٕذِب رىْٛ ثٕبءح 

 ٚرصت فٟ ِصٍؾخ اٌغ١ّغ.
 ِزٛعظ 1.26 3.31

ٕ ٗ 
رؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش فٟ ِغزٜٛ 

 الأداء الأوبد٠ّٟ ٚالإداسٞ.
 ِزٛعظ 1.06 3.30

ٔ ٘ 
رؾشص اٌى١ٍخ ػٍٝ رشع١خ صمبفخ اٌغٛدح ٚاٌز١ّض فٟ وبفخ 

 أػّبٌٙب ٚأٔشطزٙب.
 ِزٛعظ 1.09 3.25

 ِزٛعظ 1.10 3.24 رشغغ اٌى١ٍخ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك. ٙ ٘

1 1 
رّٕٟ اٌى١ٍخ ل١ُ اٌّصبسؽخ ٚاٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ 

 .اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌى١ٍخ
 ِزٛعظ 1.07 3.21

1 1 
رشغغ اٌى١ٍخ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌزصشف ثؾش٠خ ٚاعزملا١ٌخ فٟ 

 أداء اٌؼًّ ِٚٛاعٙخ اٌّشىلاد.
 ِزٛعظ 1.18 3.20

ٔٔ 1 
رم١ُُِّ اٌى١ٍخ اٌّٛظف١ٓ ثّٛضٛػ١خ ربِخ ٚثؼ١ذاً ػٓ 

 الاػزجبساد اٌشخص١خ.
 ِزٛعظ 1.21 3.04

ٖ ٔٓ 
َ ٚالإداساد؛ ٌض٠بدح رٛظف اٌى١ٍخ إٌّبفغخ اٌجٕبءح ث١ٓ الألغب

 ِغزٜٛ الأداء ٚالإٔغبص.
 ِزٛعظ 1.03 2.96

ٗ ٔٔ 
رؾشص اٌى١ٍخ ػٍٝ رؾم١ك ِجذأ اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح فٟ 

 اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛظف١ٓ.
 ِزٛعظ 1.08 2.76

هل  "الحمٗم٤ظ مقمغ مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مومٕم٤مًم٦ "( أنّ أمقمغ موم٘رة مذ مسمٕد 2يتمْح مُـ الجدول )

بلنْ تسود ظلاؿات افود وآحسام ادتبادل  افؽؾقةتهتم ": ( امًتل مشمٜص مقمغ11امًمٗم٘رة رمىؿ )

(، 3.50مطمٞم٨ مطمّمٚم٧ مقمغ امعرمشبم٦ إومم مسمٛتقمؾط مطتم٤بي ) ،"بغ مـسوبي افؽؾقة

،  وهذا يمٕمٜل أنّ همٜم٤ك مطرص مُـ مىمٞم٤دة امًمٙمٚمٞتمل محؾ امًدرامؾم٦ "مُرمشمٗع"ومسمٛتتقى ممم٤رمؾم٦ 

د امًثم٘م٦ مقمغ إيجم٤د مقلامىم٤ت إمٟتم٤مٟمٞم٦ إيجم٤مسمٞم٦ مسمل امعقمفمٗمل مذ امًمٙمٚ مٞم٦؛ ٕنّ هذا مُـ مؿم٠مٟف أنْ يُقمًِّ

امعتبم٤دمًم٦ وامًتمٕم٤ون وامًمٕمٛؾ مسروح امًمٗريؼ امًقامطد مسمل امعقمفمٗمل؛ ممم٤ يمٜمٕمٙس إيجم٤مسم٤ً مقمغ مٟمٗتمٞم٦ 

امعقمفػ دامظؾ امًمٙمٚمٞم٦ ومظم٤رمضمٝم٤، ويمٔمٝر ذمًؽ مذ مـريم٘م٦ مشمٕم٤مُمٚف الحتمٜم٦ مُع امًمٓمٚبم٦ 

أموراد امعجتمٛع امعحمك؛  وامعتتمٗمٞديـ، ومذ إمىم٤مُم٦ امعقمفػ مقلامىم٤ت امضتمامقمٞم٦ صحمٞم٦ ومؾقيم٦ مُع

 ممم٤ يم٘مٚؾ مُـ امعمِمٙلات آمضتمامقمٞم٦.    

تعؿل افؽؾقة ظذ ترشقخ "( امًتل مشمٜص مقمغ: 6ومذ امعرمشبم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مضم٤ءت امًمٗم٘رة رمىؿ )

، ويمٕزو "مُتقمؾط"(، ومسمٛتتقى 403.مسمٛتقمؾط مطتم٤بي ) "آفتزام وآكضباط في افعؿل

مقمغ آمٟمْبم٤ط وآمًتزام مستم٤مقم٤ت امًبم٤مطم٨ ذمًؽ إمم مطرص مىمٞم٤دة امًمٙمٚمٞتمل محؾ امًدرامؾم٦ 
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امًمٕمٛؾ ومسم٤ٕمٟمٔمٛم٦ وامًمٚقائح امًدامظمٚمٞم٦ مًمٚمٙمٚمٞم٦؛ مًمْمان مطتـ مؾمػ امًمٕمٛؾ، وإمٟجم٤ز امعمٝم٤م،  

وحقم٘مٞؼ إهداف مسمٗم٤مقمٚمٞم٦ وميمٗم٤ءة، موم٤ٓمٟمْبم٤ط امًقمفمٞمٗل مؾمٛم٦ مشم٘م٤س بهم٤ امعم١مؾتم٤ت ومطتك 

د مومٞمٝم٤ مىمٞؿ امًمِمٕقب مذ امًمٗم٤مقمٚمٞم٦ وامًتم٘دم؛ مًذا يمٜبمٖل أنْ حقرص ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مقمغ أنْ مشتق

الجديم٦ مذ امًمٕمٛؾ وامًتمٗم٤ني مومٞف، وامًدمىم٦ والإمشم٘م٤ن مذ مشم٘ديؿ الخدمُم٤ت وإمٟجم٤ز إمقمال؛ ٕنّ 

م مىدوة مطتمٜم٦ مذ  هذه امعم١مؾتم٤ت لهم٤ مىمٞمٛم٦ وامقتبم٤ر مسم٤مًمٜتبم٦ ٕموراد امعجتمٛع، ويجم٥ أنْ مُشم٘دِّ

ٕنّهم٤ هذا امعجم٤ل، مومٙثمػ مُـ امعم١مؾتم٤ت امًمٞم٤مسم٤مٟمٞم٦ مقمغ مؾبمٞؾ امعثم٤ل مطم٘م٘م٧ امًمٜجم٤ح وامًتمٛمٞز؛ 

أومًم٧ أهممٞم٦ مىمّقى مًمٚثم٘م٤موم٦ وامًم٘مٞؿ امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ ميم٘مٞؿ آمًتزام وآمٟمْبم٤ط، ميما يمٜبمٖل مقمغ 

ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع محؾ امًدرامؾم٦ مقدم مورض آمًتزام وآمٟمْبم٤ط مسم٤مًم٘قة وامًتتمٚط، وإمّٟما مقمؼ 

مظمٚؼ مُمٜم٤خ مشمٜمٔمٞمٛل صحل وإيجم٤بي، يدموع امعقمفمٗمل إمم آمٟمْبم٤ط امًذاتي وآمًتزام مسم٤ٕمٟمٔمٛم٦ 

 ح وامًم٘رارات مقـ مىمٜم٤مقم٦ٍ ورضم٤. وامًمٚقائ

توطف افؽؾقة ادـاؾسة افبـاءة بغ إؿسام "( امًتل مشمٜص مقمغ: 3ومضم٤ءت امًمٗم٘رة رمىؿ )

مذ امعرمشبم٦ مىبؾ إمظمػة مسمٛتقمؾط مطتم٤بي  "والإدارات: فزيادة مستوى إداء والإكجاز

، ويمٛمٙـ أنْ يُمٕزى ذمًؽ إمم مىمٚم٦ امـلاع مىمٞم٤دة ميمٚمٞتل "مُتقمؾط"(، ومسمٛتتقى 2.96)

جتمٛع محؾ امًدرامؾم٦ مقمغ آمدم٤هم٤ت الإداريم٦ الحديثم٦ امًتل مشم١ميد مقمغ ضرورة أنْ مشتتبدل امع

امعم١مؾتم٤ت امعمٜم٤موتم٦ مسمل إموراد مسم٤معمٜم٤موتم٦ الإيجم٤مسمٞم٦ مسمل إمىتم٤م والإدارات؛ ٕنّ هذا مُـ 

مؿم٠مٟف أنْ يُم٘مّٚؾ مُـ الحتم٤مؾمٞم٦ مسمل إموراد وامًمٍاع مسمل إمىتم٤م، ويدموع إمىتم٤م امعختمٚمٗم٦ 

مٙمٚمٞم٦ إمم الإمسداع وآمستمٙم٤ر ومسذل أمىمَ الجمٝقد مًمٚتمٛمٞز مقـ إمىتم٤م إمظرى، وهذا دامظؾ امً

يمّم٥ مذ مُمّمٚحم٦ امًمٙمٚمٞم٦ ومذ مضقدة أدائمٝم٤، وحقم٘مٞم٘مٝم٤ ٕهدامومٝم٤، ويمٛمٙـ أنْ يمُٕزى امًتبم٥ 

أيمْم٤ً إمم امظتلاف تخمّص الإدارات وإمىتم٤م مقـ مسمٕمْمٝم٤، موم٤معمٝم٤م ٓ مشتمِم٤مسف؛ ومُـ مصؿ 

مسم٤لإضم٤موم٦ إمم امظتلاف مقدد امعقمفمٗمل مسمل ميؾ إدارة  يمّمٕم٥ مقمٛؾ مُمٜم٤موتم٦ مومٞما مسمٞمٜمٝم٤،

 وأمظرى.

تحرص افؽؾقة ظذ "( امًتل مشمٜص مقمغ: 2ومذ امعرمشبم٦ إمظمػة مضم٤ءت امًمٗم٘رة رمىؿ ) 

، مطمٞم٨ مضم٤ءت مسمٛتقمؾط مطتم٤بي "تحؼقق مبدأ افعدافة وادساواة في افتعامل مع ادوطػغ

مٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مقمغ أنّ وهذا يُمِمػ إمم امشمٗم٤ق مج ."مُتقمؾط"(، ومُتتقى ممم٤رمؾم٦ 2.76)

مُبدأ امًمٕدامًم٦ وامعتم٤واة مذ امًتمٕم٤مُؾ مُع مىمٞم٤دة امًمٙمٚمٞتمل محؾ امًدرامؾم٦ ٓ مشرامقل مسمِمٙؾ ميم٤فٍ 

امعقمفمٗمل، وأنّ همٜم٤ك تممٞمٞز مذ امعمٕم٤مُمٚم٦ مسمل امعقمفمٗمل، ومىد يمٔمٝر هذا امًتمٛمٞمٞز مُـ مظلال مسمٕض 
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إمٟمٔمٛم٦ وامًمٚقائح امًتمٛمٞمٞز مسمل امعقمفمٗمل مومٞما يتمٕمٚؼ مستمٓبمٞؼ ممم٤رمؾم٤ت مىمٞم٤دة امًمٙمٚمٞتمل مُثؾ:  

وامًم٘رارات الإداريم٦، ومشم٘مٞمٞؿ أداء امعقمفمٗمل مسمّقرة مهمػ مُقضقمقمٞم٦، ميما أنّ امعقمفمٗمل مىد ٓ 

يحمّمٚقن مقمغ مُمٙم٤موآت مقم٤دمًم٦ مُم٘م٤مسؾ الجمٝقد الإضم٤مومٞم٦ امًتل يبذمًقنهم٤، وٓ مشتقامور مورص 

 مُتتم٤ويم٦ أمُم٤م جممٞع امعقمفمٗمل مًمٚحمّقل مقمغ امًدورات امًتدريبمٞم٦، إضم٤موم٦ إمم مقدم امًمٕدامًم٦ مذ

مشقزيع أمقبم٤ء ومُتم١ومًمٞم٤ت امًمٕمٛؾ مسمل امعقمفمٗمل، وامعقاموم٘م٦ مقمغ الإمضم٤زات امعختمٚمٗم٦. ومىد 

(، إمم أنّ مقدم مؿمٕقر امعقمفمٗمل مسم٤مًمٕدامًم٦ امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ يدمومٕمٝؿ 6112مشقصمٚم٧ درامؾم٦ رهمٞق )

إمم امًم٘مٞم٤م مسبمٕض امعمارمؾم٤ت امًتمٚبمٞم٦، مُـ أمسرزهم٤: ضمٕػ امًمِمٕقر مسم٤مًقٓء وآمٟتماء 

وامًتذمُر وامًمِمٙقى، وامًمٜم٘د مهمػ امعقضقمقل مًمٚمٛم١مؾتم٦ مًمٚمٛم١مؾتم٦، وضمٕػ الإمٟجم٤ز، 

ومىمٞم٤داتهم٤، وضمٕػ امًثم٘م٦ مسم٤معم١مؾتم٦ وإدارتهم٤ وممم٤رمؾم٤تهم٤ ومىراراتهم٤، وموم٘دان امًداموع والحماس 

 مًمٚمٕمٛؾ، وامًمٖمٞم٤ب امعتمٙرر مهمػ امعمؼر، وميثرة الإمضم٤زات امعرضمٞم٦.

 ج: اشتثمار راس ادال افبؼي وتـؿقته:

اشتثمار رأس ادال "راف ادعقاري فؽل ؾؼرة من ؾؼرات بُعد ( ادتوشط الحسابي وآكح9جدول )

 مرتبة تـازفقاً بحسب ادتوشط الحسابي "افبؼي وتـؿقته

سلُ 
اٌفمشح 

فٟ 
 الأداح

رشر١ت 
 اٌفمشح

 اٌفمشح
اٌّزٛعظ 
 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّغزٜٛ

ٔ ٔ 
رؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ اعزمطبة وبدس أوبد٠ّٟ ِٓ رٚٞ 

 اٌّز١ّضح فٟ وبفخ اٌزخصصبد.اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ 
 ِشرفغ 961. 4.01

ٖ ٕ 
رؾشص اٌى١ٍخ ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ رٚٞ 
اٌّإ٘لاد ٚاٌىفبءح ٚالاٌزضاَ اٌؼبٌٟ، ٚالا٘زّبَ 

 ثُٙ.
 ِزٛعظ 1.21 3.39

٘ ٖ 
رّٕؼ اٌى١ٍخ اٌّٛظف١ٓ اٌغـٍطبد اٌلاصِخ لإٔغبص 

 أػّبٌُٙ ٚئصجبد لذسارُٙ.
 ِزٛعظ 1.03 3.22

ٗ ٗ 
ى١ٍخ اٌّٛظف١ٓ ثبٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد رضٚد اٌ

 اٌلاصِخ لأداء ِٙبُِٙ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.
 ِزٛعظ 1.17 2.80

ٕ 5 
رمَٛ اٌى١ٍخ ثؼمذ دٚساد ٚثشاِظ رذس٠ج١خ ِغزّشح 
ٌزط٠ٛش لذساد ِٚٙبساد اٌىبدس اٌجششٞ فٟ 

 اٌى١ٍخ.
 ِزٛعظ 1.26 2.69

ٙ ٙ 
رىبفئ اٌى١ٍخ اٌّٛظف١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ ٚاٌؾبص١ٍٓ ػٍٝ 

 ػب١ٌخ فٟ رم١١ُ الأداء اٌغٕٛٞ. رمذ٠شاد
 ِزٛعظ 1.31 2.66

1 1 
رغزخذَ اٌى١ٍخ اٌؾٛافض ٌؾش اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ص٠بدح 

 ئٔغبصُ٘.      
2.47 1.28 

 ِزٛعظ

      

 "امؾتثمار رأس امعم٤ل امًبمني ومشمٜمٛمٞتف "( أنّ أمقمغ موم٘رة مذ مسمٕد 2يتمْح مُـ الجدول )

ظذ اشتؼطاب ـادر أـاديؿي من ذوي تعؿل افؽؾقة "( امًتل مشمٜص مقمغ: 1هل امًمٗم٘رة رمىؿ )

مطمٞم٨ مطمّمٚم٧ مقمغ امعرمشبم٦ إومم  ،"افؽػاءات افعؾؿقة ادتؿقزة في ـاؾة افتخصصات

( امًتل 3، يمٚمٞمٝم٤ مسم٤معرمشبم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ امًمٗم٘رة رمىؿ )"مُرمشمٗع"(، ومسمٛتتقى 4.01مسمٛتقمؾط مطتم٤بي )
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فتزام تحرص افؽؾقة ظذ آحتػاظ بادوطػغ ذوي ادمهلات وافؽػاءة وآ"مشمٜص مقمغ:  

 .  "مُتقمؾط"(، ومُتتقى 393.مسمٛتقمؾط مطتم٤بي ) ،"افعالي، وآهتمام بهم

ويمٕزو امًبم٤مطم٨ هذه امًمٜتمٞجم٦ إمم إدراك ميمٚمٞتل امعجتمٛع محؾ امًدرامؾم٦ مًلأهممٞم٦ 

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امعتزايدة مًمٚمٛقارد امًبمنيم٦ مذ مفؾ امًتحقٓت امًتل مشمِمٝدهم٤ امًبمٞئم٦ امًتمٜم٤موتمٞم٦؛ 

موم٦ امعمٕتمٛد مقمغ مُمٕم٤رف، ومُمٝم٤رات، ومىدرات امًمٙمٗم٤ءات مطمٞم٨ امٟتم٘ؾ امًمٕم٤لم إمم امىتمّم٤د امعمٕر

امًبمنيم٦، موبم٤مشم٧ امعقارد امعم٤مًمٞم٦، وامعم٤ديم٦، ومطتك امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٦ مُتم٤مطم٦ مًمٚجمٛمٞع، ولم يمٕد 

مسم٢مُمٙم٤ن أمطد امطتمٙم٤رهم٤، ولم مشمٕد امعمٞدان الخمّم٥ مًمٚتمٛمٞز وامعمٜم٤موتم٦؛ مًذمًؽ امدمٝم٧ امعم١مؾتم٤ت 

م٤ب إموراد مُـ ذوي امًم٘درات امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ إمم امًمؽميمٞز مقمغ امًمٕمٜمٍ امًبمني، وامؾتم٘مٓ

وامعمٝم٤رات امعتمٛمٞزة، امًذيـ يمٛتمٚمٙقن امًم٘درة مقمغ الإمسداع وآمستمٙم٤ر، ومقمغ مشم٘ديؿ مظدمُم٤ت 

وامؾتمِم٤رات مُتمٛمٞزة مًمٚمٛجتمٛع ومُم١مؾتم٤مشف امعختمٚمٗم٦؛ ومُـ مصؿ امًمٕمٛؾ مقمغ ميتم٥ رضم٤هؿ 

مىد مشمٗم٘د إمطدى مُزايم٤هم٤ ووٓئمٝؿ مًمٚمٛم١مؾتم٦؛ ٕنّ هذه امعم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مشدرك أنّهم٤ 

مًتمٜم٤موتمٞم٦ إذا مُم٤ امٟتم٘ؾ مُقمفمٗقهم٤ إميمٗم٤ء وامعتمٛمٞزون إمم مُم١مؾتم٤ت مُمٜم٤موتم٦ أمظرى مشقمور لهؿ ا

 روامشم٥ ومطقاموز أمقمغ، ومسمٞئم٦ مقمٛؾ أمومْؾ.

تؽاؾئ افؽؾقة ادوطػغ ادتؿقزين "( امًتل مشمٜص مقمغ: 2ومضم٤ت امًمٗم٘رة رمىؿ )

ة مسمٛتقمؾط مذ امعرمشبم٦ مىبؾ إمظمػ "والحاصؾغ ظذ تؼديرات ظافقة في تؼققم إداء افسـوي

تستخدم "( امًتل مشمٜص مقمغ: 2، يمٚمٞمٝم٤ امًمٗم٘رة رمىؿ )"مُتقمؾط"(، ومسمٛتتقى 2.66مطتم٤بي )

، مطمٞم٨ مضم٤ءت مذ امعرمشبم٦ إمظمػة "افؽؾقة الحواؾز لحث افعامؾغ ظذ زيادة إكجازهم

  ."مُتقمؾط"(، ومُتتقى ممم٤رمؾم٦ 2.47مسمٛتقمؾط مطتم٤بي )

ديمٛمٞمل والإداريمل امًمٕم٤مُمٚمل ومُشمٔمٝر هذه امًمٜتمٞجم٦ أنّ أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مُـ إميم٤

مذ ميمٚمٞتل امعجتمٛع محؾ امًدرامؾم٦ مهمػ راضمل مقـ مٟمٔم٤م امعمٙم٤موآت والحقاموز امعمٛمٜقمطم٦ لهؿ، 

ويمٛمٙـ أنْ يُمٕزى ذمًؽ إمم ضمٕػ اهتمام مىمٞم٤دة امًمٙمٚمٞتمل مسمٛقضقع امًتحمٗمٞز، ومىمٚم٦ إدراميمٝؿ 

امًمٕم٤مُمٚمل ووٓئمٝؿ ٕهممٞتف وآمصم٤ره الإيجم٤مسمٞم٦ مقمغ امًمٕم٤مُمٚمل وامعتمٛثمٚم٦ مذ: زيم٤دة مُتتقى ارمشبم٤ط 

مًمٚمٙمٚمٞم٦، ومقمٛمٚمٝؿ مسحماس ومضديم٦ مقمغ الإمسداع مذ امًمٕمٛؾ، وامًتمٕل مًتحتمٞمٜف ومشمٓقيره، 

مذ  مؾمٞما ٓ –ميما مىد يرمضع امًتبم٥ مذ ذمًؽ ومسذل أمىمَ مضمٝقدهؿ مًتحم٘مٞؼ أهداف امًمٙمٚمٞم٦. 

مًذا مومٝل مهمػ مىم٤درة مقمغ مُمٜح ؛ إمم مٟم٘ص امعقارد امعم٤مًمٞم٦ مًمٚمٙمٚمٞم٦ -ميمٚمٞم٦ امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦

الحقاموز وامعمٙم٤موآت امعمٜم٤مؾبم٦ امًتل مشرضمٞمٝؿ؛ أمُم٤ مسم٤مًمٜتبم٦ مًمٙمٚمٞم٦ امعجتمٛع الخم٤صم٦ مورمسما امعقمفمٗمل 
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ميمٖمػهم٤ مُـ  –يمٕقد امًتبم٥ مذ ضمٕػ الحقاموز امعمٛمٜقمطم٦ معقمفمٗمٞمٝم٤ إمم أنّ إدارة امًمٙمٚمٞم٦  

مشتمٕك مهم٤مًبم٤ً إمم حقم٘مٞؼ إرمسم٤ح امعرضمٞم٦ مًمٚمٛتتثمٛريـ ومُلاك هذه  -امًمٙمٚمٞم٤ت الخم٤صم٦

امًمٙمٚمٞم٤ت أنّ مُمٜح امًروامشم٥ الجمٞدة، وامعمٙم٤موآت والحقاموز  امًمٙمٚمٞم٤ت، ومشمٕتم٘د إدارة هذه

امعجزيم٦ مىد يم١مصر مقمغ مٟتبم٦ إرمسم٤ح. وممم٤ يجدر الإمؿم٤رة إمًمٞف أنّ اهتمام ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع 

مستحتمل امعتتقى آمىتمّم٤دي معقمفمٗمٞمٝم٤ يتمٝؿ مذ آرمشم٘م٤ء مسم٤مًقضع آمىتمّم٤دي لهؿ 

درامؾم٦ مذ امؾتم٘مٓم٤ب امًمٙمٗم٤ءات وٕسرهؿ ومًمٚمٛجتمٛع امعحمٞط؛ ومًمٙل مشمٜجح امًمٙمٚمٞتمل محؾ امً

امًبمنيم٦ وآمطتمٗم٤ظ بهم٤، موم٢مّٟف يمٜبمٖل لهم٤ أنْ مشقمز مُقضقع الحقاموز أهممٞم٦ أميمؼ، وأٓ مشم٘تمٍ 

م معقمفمٗمٞمٝم٤ الحقاموز  الحقاموز مقمغ الجقامٟم٥ امعم٤مًمٞم٦ وامعم٤ديم٦ موم٘ط، مطمٞم٨ يمٛمٙـ مًمٚمٙمٚمٞم٤ت أنْ مُشم٘دِّ

 مضمٝقدهؿ، وإمؿمٕم٤رهؿ امعمٕمٜقيم٦، ومُـ أهممٝم٤: مشم٘دير امعقمفمٗمل وامطمؽامُمٝؿ، وامًثمٜم٤ء مقمغ

مسم٤ٕمُـ امًقمفمٞمٗل، وإذاميمٝؿ مذ وضع الخمٓط وحقديد إهداف، وصمٜم٤مقم٦ امًم٘رارات 

واتخم٤ذهم٤.  ميما يمٜبمٖل مقمغ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع أنْ حقرص مقمغ مُمٜح مُمٙم٤موآت ومطقاموز مشمِجمٞمٕمٞم٦ 

 مًمٚمٛقمفمٗمل امًذيـ يتمٝمٛقن مذ مظدمُم٦ امعجتمٛع امعحمك. 

مُم٤ مُتتقى حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ مذ  "مٜص مقمغ:وامًذي يثاكقاً: كتائج إجابة افسمال افثاني: 

ومًلإمضم٤مسم٦ مقـ هذا . "مذ امًبمٕديـ آمضتمامقل وآمىتمّم٤دي؟ مطجم٦امعجتمٛع امعحمك مسمٛحم٤مومٔم٦ 

موم٘د مشؿ مطتم٤ب امعتقمؾمٓم٤ت الحتم٤مسمٞم٦، وآمٟحراموم٤ت امعمٕمٞم٤ريم٦ مًتم٘ديرات أموراد  امًتم١ال

 مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل محقر مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك، وذمًؽ ميما يم٠تي:

 قل محور تـؿقة ادجتؿع ادحع ـؽل: تحؾ -1

مرتبة تـازفقاً  ( ادتوشط الحسابي وآكحراف ادعقاري فبعدي محور تـؿقة ادجتؿع ادحع11جدول )

 بحسب ادتوشط الحسابي

 سلى انجؼذ
 يٙ الأداح

رشرٛت 
 انجؼذ

 انجؼذ
انًزٕعظ 
 انحغبثٙ

الاَحشاف 
 انًؼٛبس٘

 انًغزٕٖ

 اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ  ٔ ٕ
 ِزٛعظ 0.77 2.86

 ِزٛعظ 0.79 2.69 اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٕ ٔ

 ِزٛعظ 0.72 2.77 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس

( أنّ امعتقمؾط الحتم٤بي مًمٚدرمضم٦ امًمٙمٚمٞم٦ معحقر مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع 11يتمْح مُـ مضدول )

(؛ وهذا يمٕمٜل أنّ دور ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 2.77امعحمك مسمٚغ )
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ومًمٙمٜمٝم٤ مىريبم٦ مُـ امًدرمضم٦ امًمْمٕمٞمٗم٦،  "مُتقمؾمٓم٦"جتمٛع امعحمك ميم٤ن مسدرمضم٦ مذ مشمٜمٛمٞم٦ امع مطجم٦ 

(؛ وهذا يمِمػ إمم مدم٤مٟس مسمل إمضم٤مسم٤ت أموراد 0.72ومسمٚمٖم٧ مىمٞمٛم٦ آمٟحراف امعمٕمٞم٤ري )

مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مدم٤ه هذا امعحقر. ويرى امًبم٤مطم٨ أنّ امًدور امًذي مشم٘قم مسف ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع 

امعجتمٛع امعحمك دون امعتتقى امعمٓمٚقب وامًذي مذ مشمٜمٛمٞم٦  مطجم٦الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

يُمٗمؽض أنْ مشم٘قم مسف؛ إمُر امًذي يتمٓمٚم٥ مُمٜمٝم٤ مُتتم٘بلًا امًم٘مٞم٤م مسدور أمومْؾ مذ مشمٚبمٞم٦ 

امطتمٞم٤مضم٤ت امعجتمٛع امعحمك ومُتمٓمٚبم٤ت امًتمٜمٛمٞم٦ مومٞف، ويمٕزو امًبم٤مطم٨ ضمٕػ دور ميمٚمٞتل 

 مُم٤ زامًتم٤ مشرميزان مسدرمضم٦ امعجتمٛع محؾ امًدرامؾم٦ مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك إمم أنّ هم٤مشمل امًمٙمٚمٞتمل

رئمٞتم٦ مقمغ ومفمٞمٗم٦ امًتمٕمٚمٞؿ دون إمقمٓم٤ء آهتمام امًمٙم٤مذ مسقمفمٞمٗم٦ مظدمُم٦ امعجتمٛع امعحمك 

ومشمٜمٛمٞتف، ميما يمٛمٙـ أنْ يُمٕزى ذمًؽ إمم أنّ امًمٙمٚمٞتمل مشم٘قمُم٤ن مسبمٕض إمقمال وإمٟمِمٓم٦ 

مٗمٞمٝم٤ مقمغ آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ امًتل ٓ مُشمٙمِّٚػ امًمٙثمػ مُـ امعم٤ل مُثؾ: مشمِجمٞع مـمٚبتمٝم٤ ومُقمف

مًمٚمٛجتمٛع امعحمك امعمِم٤رميم٦ مذ مجم٤ل امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل لخدمُم٦ امعجتمٛع امعحمك، وامًتماح 

ومشمٕزيز الهقيم٦ امًمٞمٛمٜمٞم٦ وآمٟتماء مسم٤مؾتخدام مُراموم٘مٝم٤ لإمىم٤مُم٦ امًمٗم٤مقمٚمٞم٤ت وإمٟمِمٓم٦ امعختمٚمٗم٦، 

امًقمـمٜل مًدى مـمٚبتمٝم٤،  مسمٞمٜما ٓ تمم٤رس مسمِمٙؾ ميم٤ف إمٟمِمٓم٦ امًتل مشتمٓمٚم٥ مُقارد مُم٤مًمٞم٦ مُثؾ: 

م١تمرات وامًمٜدوات وورش امًمٕمٛؾ؛ معمٜم٤مىمِم٦ امعمِمٙلات آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ مقم٘د امع

ومشم٘ديـؿ الحمٚقل امعمٜم٤مؾبم٦ لهم٤، ودمقؿ امًم٘مٓم٤مقم٤ت وامعم١مؾتم٤ت مهمػ امًرمسحمٞم٦ مذ امعجتمٛع، ورمسما 

 يرمضع ذمًؽ إمم ضمٕػ امعمٞزامٟمٞم٦ امعخمّمّم٦ معثؾ هذه إمٟمِمٓم٦.   

امًتل أمفمٝرت أنّ دور ميمٚمٞتل ( 6112ومشتمٗؼ هذه امًمٜتم٤ئم٩ مُع مٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ امعقمُمٜل )

 إرمسد ومقجمٚقن الجم٤مُمٕمٞتمل مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مسمِمٙؾ مقم٤م ميم٤ن مُتقمؾمٓم٤ً.

(، ودرامؾم٦ امًمْبمٞم٤ني، وامًمٕمٜسي، ومؿداد 6112وامظتمٚمٗم٧ مُع مٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ امًم٘مٞزاني ) 

( امًتل 6112ودرامؾم٦ ميم٤مفؿ ومؿمٛخل )(، 6112ودرامؾم٦ امًتبم٤مز ومحل امًديـ )(، 6112)

ور الجم٤مُمٕم٤ت مذ مظدمُم٦ امعجتمٛع ومشمٜمٛمٞتف ميم٤ن مسدرمضم٦ ضمٕمٞمٗم٦. ويمٕزو مسمٞمٜم٧ جممٞمٕمٝم٤ أنّ د

امًبم٤مطم٨ ذمًؽ إمم امظتلاف امًبمٞئم٦ امًتل مـبم٘م٧ مومٞمٝم٤ هذه امًدرامؾم٤ت مطمٞم٨ أمضريم٧ مذ 

 الجم٤مُمٕم٤ت مقمغ مظلاف امًدارمؾم٦ الحم٤مًمٞم٦ امًتل مـبم٘م٧ مقمغ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع. 

( 6.22م٤بي )مذ امعرمشبم٦ إومم مسمٛتقمؾط مطت "امًتمٜمٛمٞم٦ آمىتمّم٤ديم٦  "ومىد مضم٤ء مُسمٕد 

، ويمٛمٙـ أنْ مُشمٗسّر هذه امًمٜتمٞجم٦ "مُتقمؾط"(، ومُتتقى حقم٘ؼ 1.22وامٟحراف مُمٕمٞم٤ري مسمٚغ )

مسم٠نّ إمؾمٝم٤مُم٤ت امًمٙمٚمٞتمل محؾ امًدرامؾم٦ مذ امًتمٜمٛمٞم٦ آمىتمّم٤ديم٦ مًمٚمٛجتمٛع امعحمك مسمٛحم٤مومٔم٦ 
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مشمٙم٤د مشم٘تمٍ مسدرمضم٦ رئمٞتم٦ مقمغ مشم٠همٞؾ امًمٙقادر امًبمنيم٦ مذ مسمٕض امًتخمّمّم٤ت امًتم٘مٜمٞم٦  مطجم٦ 

داريم٦، امًتل يحتم٤مضمٝم٤ امعجتمٛع ومؾقق امًمٕمٛؾ، مسمٞمٜما ٓ مشم٘قم هذه امًمٙمٚمٞم٤ت مسدور وامًمٓبمٞم٦ والإ

مُم١مصر مذ مضقامٟم٥ امىتمّم٤ديم٦ مُمٝمٛم٦ يمٛمٙـ أنْ مشتم٤مقد مذ حقتمل امعتتقى آمىتمّم٤دي ٕموراد 

امعتخرمضمل مذ هذه امًمٙمٚمٞم٤ت مذ الحمّقل امعجتمٛع امعحمك، ومُـ امسرز مشمٚؽ الجقامٟم٥: مُتم٤مقدة 

الخمٓط امًتل تخمٗػ مُـ مطدة امًمٗم٘ر ومشم٘مٚؾ مُـ مُمٕدل ودمقـؿ امًمؼامُم٩ و مقمغ مورص مقمٛؾ،

امًبمٓم٤مًم٦ مذ امعجتمٛع امعحمك، إضم٤موم٦ إمم مقم٘د دورات مشدريبمٞم٦ ٕموراد امعجتمٛع مًتمٝمٞئتمٝؿ ٕداء 

إمقمال وامًقمفم٤ئػ امًتل يرمهبقن مذ آمًتحم٤ق بهم٤. ورمسما يُمٕزى ذمًؽ إمم مقدم إدراك مىمٞم٤دة 

ت امعجتمٛع مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك امًمٙمٚمٞتمل مسمِمٙؾ ميم٤ف مًمٚدور امًذي يمٛمٙـ مشم٘قم مسف ميمٚمٞم٤

امىتمّم٤ديم٤ً، ومىد يمٕقد امًتبم٥ ميذمًؽ إمم مىمٚم٦ مشقامور امًمٙقادر امًبمنيم٦ امًم٘م٤درة مقمغ مشمّمٛمٞؿ 

ومشمٜمٗمٞذ امًمؼامُم٩ امًتدريبمٞم٦ ٕموراد امعجتمٛع مذ مسمٕض امعمٝـ والحرف امًتل يمٛمٙـ أنْ مشتم٤مقدهؿ 

  مذ حقتمل أدائمٝؿ مذ مُمٝمٜمٝؿ الحم٤مًمٞم٦ أو مشتمٞح لهؿ مورص مقمٛؾ مضديدة.  

( 6.22موم٘د مضم٤ء مذ امعرمشبم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مسمٛتقمؾط مطتم٤بي ) "امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ "أمُم٤ مُسمٕد 

، وهذا يمِمػ إمم أنّ امًمٙمٚمٞتمل "مُتقمؾط"( ومُتتقى حقم٘ؼ 1.22وامٟحراف مُمٕمٞم٤ري مسمٚغ )

محؾ امًدرامؾم٦ ٓ مشم٘قمُم٤ن مسم٤مًقمفمٞمٗم٦ آمضتمامقمٞم٦ مًمٙمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مقمغ امًقمضف امعمٓمٚقب، إذ 

أنّ دور امًمٙمٚمٞتمل مذ حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ ميم٤ن ضمٕمٞمٗم٤ً مومٞما  أمفمٝرت مٟتم٤ئم٩ هذه امًدرامؾم٦

يتمٕمٚؼ مسمٛمٜم٤مىمِم٦ امعمِمٙلات آمضتمامقمٞم٦ مًمٚمٛجتمٛع امعحمك ومشم٘ديؿ الحمٚقل امعمٜم٤مؾبم٦ لهم٤، ومشقمومػ 

مورص مُقاصمٚم٦ امًدرامؾم٦ مًمٚمٛقمفمٗمل وامعقمفمٗم٤ت مُـ مظلال امًدرامؾم٤ت امعتم٤ئمٞم٦ وامًتمٕمٚمٞؿ مقـ 

امُم٩ امًتدريبمٞم٦ مًذوي آمطتمٞم٤مضم٤ت الخم٤صم٦،  وتممٙمل مسمٕد، إضم٤موم٦ إمم امًم٘مّقر مذ مشم٘ديؿ امًمؼ

امًمٗئم٤ت امعمٝمٛمِم٦ ومشم٠همٞمٚمٝؿ امضتمامقمٞم٤ً. ورمسما يُمٕزى ذمًؽ إمم مقدم إدراك مىمٞم٤دة امًمٙمٚمٞتمل مسمِمٙؾ 

ميم٤ف مًمٚقمفم٤ئػ آمضتمامقمٞم٦ مًمٙمٚمٞم٤ت امعجتمٛع، أو مىد يمٕقد امًتبم٥ إمم مىمٚم٦ مشقامور امًمٙقادر 

يبمٞم٦ ٕموراد امعجتمٛع، إضم٤موم٦ إمم ضمٕػ امًبمنيم٦ امًم٘م٤درة مقمغ مشمّمٛمٞؿ ومشمٜمٗمٞذ امًمؼامُم٩ امًتدر

امًبمٜمٞم٦ امعم٤ديم٦ وامًتم٘مٜمٞم٦ مذ امًمٙمٚمٞتمل وامًتل مشتمٛح لهما مستقمومػ مسرامُم٩ امًتمٕمٚمٞؿ الإمًمٙمؽوني 

 وامًتمٕمٚمٞؿ مقـ مسمٕد.

 تحؾقل ؾؼرات بُعدي محور تـؿقة ادجتؿع ادحع: -2

ق مؾمٞتؿ مقرض امًبمٕديـ مسحتم٥ امًرمشبم٦ امًتل مطمّمٚم٧ مقمٚمٞمٝم٤ مذ مٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٦، ميما ه    

 :(، وذمًؽ مقمغ امًمٜحق أتي11مُقضح مذ الجدول امًتم٤مسؼ رمىؿ )
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 أ: بُعد افتـؿقة آؿتصادية: 

افتـؿقة "( ادتوشط الحسابي وآكحراف ادعقاري فؽل ؾؼرة من ؾؼرات بُعد 11جدول )

 مرتبة تـازفقاً بحسب ادتوشط الحسابي "آؿتصادية

سلى 
انفمشح 
يٙ 
 الأداح

رشرٛت 
 انفمشح

 انفمشح
ظ انًزٕع

 انحغبثٙ
الاَحشاف 
 انًؼٛبس٘

 انًغزٕٖ

ٕ ٔ 
رضٚد اٌى١ٍخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثبٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّإٍ٘خ 

 ٌخذِخ اٌّؾبفظخ.
 ِشرفغ 1.08 3.70

ٙ ٕ 
رضٚد اٌى١ٍخ طٍجزٙب ثبٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌزٟ رٍجٟ 
اؽز١بعبد اٌؼًّ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ، ٚرغؼٍُٙ ِإ١ٍ٘ٓ 

 ٌٍؼًّ فٟ عٛق اٌؼًّ اٌّزغ١ش.
 ِزٛعظ 1.11 3.47

 ِزٛعظ 1.11 3.30 رٛفش اٌى١ٍخ فشص ػًّ أٚعغ لأثٕبء اٌّؾبفظخ. ٖ ٖ

ٔ ٗ 
رٛفش اٌى١ٍخ ثشاِظ أوبد١ّ٠خ رٍجٟ ِزطٍجبد ر١ّٕخ اٌّغزّغ 

 اٌّؾٍٟ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.
 ِزٛعظ 1.14 3.14

1 ٘ 
رمذَ اٌى١ٍخ ئسشبداً ١ِٕٙبً ٚظ١ف١بً ٌٍخش٠غ١ٓ ٌّغبػذرُٙ فٟ 

 ٛق اٌؼًّ.الاٌزؾبق ثغ
 ِزٛعظ 1.10 3.06

ٔٔ ٙ 
رضٚد اٌى١ٍخ خش٠غ١ٙب ثبٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ 
رغبػذُ٘ ػٍٝ ئٔشبء ٚئداسح اٌّششٚػبد اٌخبصخ ثُٙ 

 ٚػذَ أزظبس اٌؾصٛي ػٍٝ اٌٛظ١فخ.
 ِزٛعظ 1.13 2.96

 ِزٛعظ 1.22 2.81 رغبػذ اٌى١ٍخ خش٠غ١ٙب فٟ اٌؾصٛي ػٍٝ فشص ػًّ.    1 ٓٔ

٘ 1 
اٌجشاِظ ٚاٌخطظ اٌزٟ رخفف ِٓ ؽذح اٌفمش  رذػـُ اٌى١ٍخ

 ٚرمًٍ ِٓ ِؼذي اٌجطبٌخ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.
 ِزٛعظ 1.14 2.80

ٖٔ 1 
رؼمذ اٌى١ٍخ دٚساد رذس٠ج١خ لأفشاد اٌّغزّغ ٌز١ٙئزُٙ لأداء 

 الأػّبي ٚاٌٛظبئف اٌزٟ ٠شغجْٛ فٟ الاٌزؾبق ثٙب.
 ِزٛعظ 1.11 2.54

ٕٔ ٔٓ 
اد اٌزضم١ف١خ ٌؾّب٠خ رم١ُ اٌى١ٍخ إٌذٚاد، ٚاٌّؾبضش

 اٌّغزٍٙه.
 ِزٛعظ 1.05 2.51

ٗ ٔٔ 
رمذَ اٌى١ٍخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد 

 الإٔزبع١خ فٟ ِىبْ ػٍُّٙ.
 ِزٛعظ 1.01 2.41

1 ٕٔ 
رؼمذ اٌى١ٍخ إٌذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ ٌّٕبلشخ اٌّشىلاد 
الالزصبد٠خ ٚالزشاػ اٌؾٍٛي اٌؼ١ٍّخ إٌّبعجخ ٌٙب ِضً 

 مش، ٚاٌجطبٌخ، ٚغ١ش٘ب(.ِشىلاد )اٌف
 ِٕخفض 1.09 2.29

1 ٖٔ 
رم١ُُ اٌى١ٍخ دٚساد ٌزذس٠ت أثٕبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ػٍٝ 
ِّبسعخ ثؼض اٌؾشف ٚاٌصٕبػبد أٚ اٌّشبس٠غ 

 الإٔزبع١خ اٌصغ١شح.  
 ِٕخفض 1.04 2.25

تزود افؽؾقة ادجتؿع "( امًتل مشمٜص مقمغ: 6( أنّ امًمٗم٘رة رمىؿ )11يتمْح مُـ الجدول ) 

مضم٤ءت مذ امعرمشبم٦ إومم، مسمٛتقمؾط  ،"افؽوادر افبؼية ادمهؾة لخدمة ادحاؾظةادحع ب

، ويمٛمٙـ أنْ مُشمٗسّر هذه امًمٜتمٞجم٦ مسم٠نّ امًمٙمٚمٞتمل "مُرمشمٗع"(، ومُتتقى حقم٘ؼ 3.70مطتم٤بي )

، مُـ مطجم٦محؾ امًدرامؾم٦ تهتمان مسمِمٙؾ مضمٞد مسم٤مًتمٜمٛمٞم٦ آمىتمّم٤ديم٦ مًمٚمٛجتمٛع امعحمك مسمٛحم٤مومٔم٦ 

وامًم٘م٤درة مقمغ مشمٚبمٞم٦ امطتمٞم٤مضم٤ت ومُتمٓمٚبم٤ت امعجتمٛع ومؾقق  إمقداد امًمٙمٗم٤ءات امعم١همٚم٦مظلال 

مومٖم٤يم٦ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع ومُمؼر ومضقدهم٤ هق مشمٚبمٞم٦ مُتمٓمٚبم٤ت مظمٓط امًتمٜمٛمٞم٦ مذ امعجتمٛع، ، امًمٕمٛؾ

مشدرك أهممٞم٦ امًم٘مٞم٤م  مطجم٦وهذا يمٕمٜل أنّ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

مٟف يُمٕد مُـ أهؿ ومفم٤ئمٗمٝم٤ وأهداف مسمٛتم١ومًمٞم٤تهم٤ امعجتمٛمٕمٞم٦ مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك؛ ميق



 ودورها في تهنية المجتنع المحمي ةكميات المجتنع الحكومية والخاصة بمحافظة حجفي القيادة الاستراتيجية ممارسات 
 د. عبد العزيز عبد الهادي العامري

 
 www.abhath-ye.com    ة الحديدةجامع –كلية التربية        ( م1212 مارس)( 12)العدد  –مجلة أبحاث 

ISSN-L: 2617-3158       P-ISSN: 2710-107X       E-ISSN: 2710-0324  

ٕٕٔ 

مشم٠مؾمٞتمٝم٤؛ مًذا مًديهم٤ مشقمضف امؾمؽامشمٞجل واضح يمٛمٙـ أنْ يُتم٤مقد مذ آرمشم٘م٤ء مسم٤ٕوضم٤ع  

 آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ مذ امعجتمٛع امعحمك.

تزود افؽؾقة ضؾبتفا  "( امًتل مشمٜص مقمغ: 2ومىد مضم٤ءت مسم٤معرمشبم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ امًمٗم٘رة رمىؿ )

قاجات افعؿل الحافقة وادستؼبؾقة، وتجعؾفم ممهؾغ بادعارف وادفارات افتي تؾبي احت

، "مُتقمؾط"(، ومسمٛتتقى حقم٘ؼ 3.47مسمٛتقمؾط مطتم٤بي ) "فؾعؿل في شوق افعؿل ادتغر

ويمٕزو امًبم٤مطم٨ ذمًؽ إمم إدراك ميمٚمٞتل امعجتمٛع محؾ امًدرامؾم٦ مًمٚمٗمٚتمٗم٦ امًتل مشم٘قم مقمٚمٞمٝم٤ 

مشرمشبط ارمشبم٤مـم٤ً ومصمٞم٘م٤ً  ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع، وهل مشم٘ديؿ مسرامُم٩ مشتمٛمٞز مسم٤معرومٟم٦ وامًتمٜقع؛  مسحمٞم٨

مسمٓبمٞمٕم٦ إمٟمِمٓم٦ آمىتمّم٤ديم٦ امعحمٞمٓم٦ بهم٤، وامًمٕمٛؾ مقمغ امعقاءمُم٦ مسمل مخرمضم٤ت هذه امًمٙمٚمٞم٤ت 

ومؾقق امًمٕمٛؾ، مُـ مظلال  إميتم٤ب امعتخرمضمل مُمٕم٤رف ومُمٝم٤رات مشمٚبل امًمنوط والحم٤مضم٤ت 

 امعتمٖمػة مًتقق امًمٕمٛؾ.  

تعؼد افؽؾقة ": ( امًتل مشمٜص مقمغ2ومذ امعرمشبم٦ مىبؾ إمظمػة مضم٤ءت امًمٗم٘رة رمىؿ )

افـدوات وورش افعؿل دـاؿشة ادشؽلات آؿتصادية واؿساح الحؾول افعؾؿقة ادـاشبة لها 

(، ومسمٛتتقى حقم٘ؼ 2.29مسمٛتقمؾط مطتم٤بي ) " مثل مشؽلات )افػؼر، وافبطافة، وؽرها(

،  ورمسما يُمٕزى ذمًؽ إمم أنّ ميمٚمٞتل امعجتمٛع محؾ امًدرامؾم٦ ٓ مشدرميم٤ن مسمِمٙؾ ميم٤فٍ "مُمٜخمٗض"

ات إمٟمِم٤ئمٝم٤، ومُمٜمٝم٤ الإمؾمٝم٤م مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك امىتمّم٤ديم٤ً، مُـ مظلال امًتخمٗمٞػ معمؼر

مُـ مطدة امعمِمٙلات آمىتمّم٤ديم٦ امًتل يمٕم٤ني مُمٜمٝم٤ هذا امعجتمٛع، ومىد يمٕقد امًتبم٥ أيمْم٤ً إمم 

ضمٕػ امعمٞزامٟمٞم٦ امعم٤مًمٞم٦ امعخمّمّم٦ مًمٕم٘د امعم١تمرات، وامًمٜدوات، وورش امًمٕمٛؾ امًتل تهدف إمم 

 ت آمىتمّم٤ديم٦ مذ امعجتمٛع امعحمك.مشم٘ديؿ مطمٚقل مًمٚمٛمِمٙلا

تُؼقم افؽؾقة دورات فتدريب أبـاء ادجتؿع "( امًتل مشمٜص مقمغ: 2ومضم٤ءت امًمٗم٘رة رمىؿ )

مذ امعرمشبم٦  "ادحع ظذ ممارشة بعض الحرف وافصـاظات أو ادشاريع الإكتاجقة افصغرة

ميمٚمٞتل  وهذا يمِمػ إمم أنّ  ،"مُمٜخمٗض"(، ومُتتقى حقم٘ؼ 2.25إمظمػة، مسمٛتقمؾط مطتم٤بي )

امعجتمٛع محؾ امًدرامؾم٦ ٓ مشم٘قمُم٤ن مسدور مومٕم٤ل مومٞما يتمٕمٚؼ مستدريم٥ أموراد امعجتمٛع مقمغ إمشم٘م٤ن 

مسمٕض الحرف وامعمٝـ امًتل يمٛمٙـ أنْ مُشتمِٝؿ مذ مشقمومػ موـرص مقمٛؾ مًمٚمِـبم٤ب، وحقتمل 

مُتتقى مُمٕمٞمِتمٝؿ، والحد مُـ ارمشمٗم٤ع مُمٕدٓت امًمٗم٘ر وامًبمٓم٤مًم٦ مسمل أموراد امعجتمٛع امعحمك. 

مقمغ أمٟف يجم٥ امًتخمٚص مُـ امًمّقرة  (Jaafar & Maki,2019) م١ميدومذ هذا امًمِم٠ن ي

امًمٜمٛمٓمٞم٦ مًمٚتمٕمٚمٞؿ وامًتدريم٥ امًتم٘مٜل وامعمٝمٜل مسم٤مقتبم٤ره يجمٚم٥ آموم٤مىم٤ً ومفمٞمٗمٞم٦ محدودة، وأمٟف يمٜبمٖل 
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مقمغ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع أن مشم٘قم مسدور مُمٝؿ مذ مشمٕزيز امًمٜمٛق آمىتمّم٤دي مُـ مظلال مشقمومػ امًتمٕمٚمٞؿ  

إمم أنّ  (Albulescu, 2014)مقمال، ميما أمؿم٤ر وامًتدريم٥ امعتمٕمٚؼ مسمٛمٝم٤رات ريم٤دة إ

مُم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز يجم٥ أنْ مشمٙقن مُمٜمٗتحم٦ مقمغ امطتمٞم٤مضم٤ت امعجتمٛع، وأنْ حقم٤موظ مقمغ 

مقلامىم٦ مىقيم٦ مسبمٞئتمٝم٤ آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦، مُـ مظلال مشم٘ديؿ دورات مشدريبمٞم٦ ٕموراد 

 ر.امعجتمٛع؛ مُـ أمضؾ مشمٚبمٞم٦ مطم٤مضم٤تهؿ إمم امًتدريم٥ وامًتمٓقير امعتتمٛ

 ب: بُعد افتـؿقة آجتماظقة:

افتـؿقة "( ادتوشط الحسابي وآكحراف ادعقاري فؽل ؾؼرة من ؾؼرات بُعد 12جدول )

 مرتبة تـازفقاً بحسب ادتوشط الحسابي "آجتماظقة

سلُ 
اٌفمشح 

فٟ 
 الأداح

رشر١ت 
 اٌفمشح

 اٌفمشح
اٌّزٛعظ 
 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّغزٜٛ

 ِزٛعظ 1.28 3.54 فشص ػًّ ٌٍّشأح فٟ اٌى١ٍخ.رٛفش اٌى١ٍخ  ٔ 1

ٔٓ ٕ 
رشغغ اٌى١ٍخ طٍجزٙب ِٚٛظف١ٙب ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ 

 ِغبي اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ٌخذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.
 ِزٛعظ 1.29 3.46

ٔ٘ ٖ 
ص اٌى١ٍخ ا٠ٌٛٙخ ا١ّٕ١ٌخ ٚالأزّبء اٌٛطٕٟ ٌذٜ  رؼُضِّ

 طٍجزٙب.
3.43 1.30 

 ِزٛعظ

ٔٙ ٗ 
ُِٙ اٌى١ٍخ فٟ ِٛا عٙخ اٌىٛاسس ٚالأصِبد اٌزٟ رغُ

 رؾذس فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.
 ِزٛعظ 1.26 3.16

ٔٔ ٘ 
رغّؼ اٌى١ٍخ ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ ثبعزخذاَ ِشافمٙب 
)اٌّىزجبد، اٌّلاػت، اٌّغبسػ، اٌّؼبًِ،..( لإلبِخ 

 اٌفبػ١ٍبد ٚالأٔشطخ اٌّخزٍفخ. 
 ِزٛعظ 1.23 3.04

ٕٔ ٙ 

بي رم١ُُ اٌى١ٍخ فؼب١ٌبد ٚٔذٚاد رٛػ٠ٛخ فٟ ِغ
)اٌصؾخ اٌؼبِخ، الأِِٛخ ٚسػب٠خ اٌطفٌٛخ، 
الإعؼبفبد الأ١ٌٚخ، الإدِبْ، رشش١ذ اعزٙلان ا١ٌّبٖ، 

 ِؾبسثخ اٌفغبد، اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ،...(

 ِزٛعظ 1.25 3.04

ٕ 1 
رٙزُ اٌى١ٍخ ثزٛػ١خ اٌطٍجخ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس ثبٌّٙٓ 

 اٌّطٍٛثخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ
 ِزٛعظ 1.13 2.83

ٖٔ 1 
رؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ دػُ اٌمطبػبد ٚاٌّإعغبد غ١ش 
اٌشثؾ١خ فٟ اٌّغزّغ ) اٌزطٛػ١خ، اٌخ١ش٠خ، 

 اٌصؾ١خ، اٌضمبف١خ،... (
 ِزٛعظ 1.04 2.72

ٖ 1 
رٛفش اٌى١ٍخ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ رٕبعت 

 اؽز١بعبد اٌّشأح.  
 ِزٛعظ 1.14 2.70

ٗ ٔٓ 
َ اٌى١ٍخ ِٕؾبً دساع١خ ٌٍطٍجخ اٌفمشاء لإر بؽخ رمُذِّ
 اٌفشصخ ٌُٙ ٌلإعٙبَ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

 ِزٛعظ 1.33 2.55

ٔ ٔٔ 
َ اٌى١ٍخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ ِٙبساد أفشاد  رمُذِّ

 اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.  
 ِزٛعظ 1.20 2.52

٘ ٕٔ 
رؼًّ اٌى١ٍخ ػٍٝ رّى١ٓ اٌفئبد اٌّّٙشخ ٚرأ١ٍُ٘ٙ 

 اعزّبػ١ب.
 ِٕخفض 1.03 2.08

َ اٌى١ٍخ ثشاِ ٖٔ 6  ِٕخفض 1.13 2.05 ظ رذس٠ج١خ ِغب١ٔخ ٌٍّؼبل١ٓ.رمُذِّ

ٔٗ ٔٗ 
رُٕظُِّ اٌى١ٍخ ثشاِظ ٚدٚساد رؼ١ّ١ٍخ فٟ ِؾٛ الأ١ِخ 

 ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس.
 ِٕخفض 1.05 2.02

8 ٔ٘ 
رٛفش اٌى١ٍخ فشصخ ِٛاصٍخ اٌذساعخ ٌٍّٛظف١ٓ 
ٚاٌّٛظفبد ثبٌّؾبفظخ ِٓ خلاي )اٌذساعبد 

 اٌّغبئ١خ، اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ،..( 
 ِٕخفض 1.03 2.02

7 ٔٙ 

رؼمذ اٌى١ٍخ إٌذٚاد ٚٚسػ اٌؼًّ ٌّٕبلشخ 
اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ ٚرمذ٠ـُ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب 
ِضً ِشىلاد )اٌضأس، ٚاٌزؼصت اٌمجٍٟ ٚإٌّبطمٟ، 

 ٚاٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ.. ٚغ١ش٘ب(.  

 ِٕخفض 1.06 2.00
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قة ؾرص توؾر افؽؾ "( امًتل مشمٜص مقمغ: 2( أنّ امًمٗم٘رة رمىؿ )16يتمْح مُـ الجدول ) 

(، ومسمٛتتقى 3.54مضم٤ءت مذ امعرمشبم٦ إومم، مسمٛتقمؾط مطتم٤بي ) ،"ظؿل فؾؿرأة في افؽؾقة

، ويرى امًبم٤مطم٨ أمّٟف مقمغ امًرمهؿ مُـ أنّ مٟتبم٦ امًمٜتم٤ء امًمٕم٤مُلات مذ امًمٙمٚمٞتمل "مُتقمؾط"حقم٘ؼ 

( وهل مٟتبم٦ مًمٞتم٧ مُرضمٞم٦ ودون امعتتقى امعم٠مُقل، ٓ مؾمٞما 17.2%محؾ امًدرامؾم٦ مسمٚمٖم٧ )

%(، ومًمٙـ أموراد مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ 50مذ امعجتمٛع امًمٞمٛمٜل مشمّؾ مشم٘ريبم٤ً إمم )وأنّ مٟتبم٦ امًمٜتم٤ء 

يرون أنّ مورص امًمٕمٛؾ امًتل مشقمورهم٤ ميمٚمٞتل امعجتمٛع محؾ امًدرامؾم٦ مشمٕد مُم٘بقمًم٦، ٓ مؾمٞما إذا مُم٤ 

مشؿ إمظذ مسمٕمل آمقتبم٤ر مقدداً مُـ امًمٕقامُؾ مُمٜمٝم٤: ارمشمٗم٤ع مٟتبم٦ امًبمٓم٤مًم٦ مسمل الجمٜتمل مذ 

آمىتمّم٤ديم٦ امًمّمٕبم٦، وأنّ مٟتبم٦ امًمٜتم٤ء امًمٕم٤مُلات مذ امًمٞمٛـ  امًمٞمٛـ؛ مٟتمٞجم٦ الحرب وامًمٔروف

( أنّ 6112ٓ مشزال مُتدمٟمٞم٦ مُم٘م٤رمٟم٦ مسمٜتبم٦ امًمٕم٤مُمٚمل مُـ امًذميقر، إذ أمؿم٤ر مشم٘رير امًبمٜؽ امًدومز )

، 6112%( موم٘ط مقم٤م 6مُمٕدل مُمِم٤رميم٦ الإمٟم٤ث مذ امًم٘قى امًمٕم٤مُمٚم٦ مذ امًمٞمٛـ وصؾ إمم )

مٛع امًمٞمٛمٜل مجتمٛع مىبمك ذميقري محم٤موظ ٓ ويرمضع مؾبم٥ هذه امًمٜتبم٦ امعمٜخمٗمْم٦ إمم أنّ امعجت

يمٜمٔر ميثمػ مُـ أموراده إمم مقمٛؾ امعرأة  مسمٌء مُـ امًرضم٤ وٓ يمِجمٕقن مقمٚمٞف، إضم٤موم٦ إمم أنّ 

يمٖمٚم٥ مقمغ أمضزاء وامؾمٕم٦ مُمٜمٝم٤ امًمٓم٤مسع امًريمٗل؛ مطمٞم٨ مشرمشمٗع مومٞمٝم٤ مٟتبم٦ إمُمٞم٦،  مطجم٦محم٤مومٔم٦ 

مٚمٞؿ ٓ مؾمٞما امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز؛ ٓ مؾمٞما مسمل امًمٜتم٤ء؛ مًذا مشم٘ؾ مٟتبم٦ امًمٜتم٤ء امًلاتي يمٚتحم٘ـ مسم٤مًتمٕ

ومسم٤مًتم٤مز مشم٘ؾ مٟتبم٦ امًمٜتم٤ء امًمٕم٤مُلات، إضم٤موم٦ أنّ امًمٙمٚمٞتمل محؾ امًدرامؾم٦ همم٤ ميمٚمٞتمل مشم٘مٜمٞتمل، 

وهذا امًمٜقع مُـ امًتمٕمٚمٞؿ ميم٤ن يمٕم٤ني ومًتمٜقات مـقيمٚم٦ مُـ ضمٕػ الإمىبم٤ل مقمغ آمًتحم٤ق مسف 

ـ امًقضع مٟتبمٞم٤ً  مذ امًتمٜقات  وامًمٕمٛؾ مذ مُم١مؾتم٤مشف، ٓ مؾمٞما مُـ مىبؾ الإمٟم٤ث، وإنْ حقتَّ

امًم٘مٚمٞمٚم٦ امعم٤ضمٞم٦ مقمٜدمُم٤ امدمٝم٧ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مًتم٘ديؿ تخمّمّم٤ت مشمٜم٤مؾم٥ امطتمٞم٤مضم٤ت 

 الإمٟم٤ث، ومشقمور لهـ مورص مقمٛؾ.  

تشجع افؽؾقة ضؾبتفا "( امًتل مشمٜص مقمغ: 11ومضم٤ءت مذ امعرمشبم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ امًمٗم٘رة رمىؿ )

مٛتقمؾط مطتم٤بي مس "وموطػقفا ظذ ادشارـة في مجال افعؿل افتطوظي لخدمة ادجتؿع ادحع.

،  ويمٛمٙـ أنْ يُمٗسّر ذمًؽ مسم٠نّ مىمٞم٤دة امًمٙمٚمٞتمل محؾ امًدرامؾم٦ "مُتقمؾط"(، ومسمٛتتقى 3.46)

مشدرك أهممٞم٦ امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل مسم٤مًمٜتبم٦ مًمٓمٚبتمٝم٤ ومُقمفمٗمٞمٝم٤؛ ٕمّٟف يمٜمٛل ويمّم٘ؾ مُمٝم٤راتهؿ، 

ويمؼز مُقاهبمٝؿ، ويمٜمٛل روح امعتم١ومًمٞم٦ والحس آمضتمامقل مًديهؿ، ميما مشمٜمٔر مىمٞم٤دة امًمٙمٚمٞتمل 

مًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل مذ مظدمُم٦ امعجتمٛع امعحمك مقمغ أمّٟف وامضم٥ ديمٜل، وومـمٜل، وإمٟتم٤ني يزيد إمم ا

مُـ امًمُٚحْمَٛم٦ وامًتمامؾؽ امعجتمٛمٕل، ٓ مؾمٞما مذ مفؾ امًمٔروف آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ الحرمضم٦ 



 ودورها في تهنية المجتنع المحمي ةكميات المجتنع الحكومية والخاصة بمحافظة حجفي القيادة الاستراتيجية ممارسات 
 د. عبد العزيز عبد الهادي العامري

 
 www.abhath-ye.com    ة الحديدةجامع –كلية التربية        ( م1212 مارس)( 12)العدد  –مجلة أبحاث 

ISSN-L: 2617-3158       P-ISSN: 2710-107X       E-ISSN: 2710-0324  

ٕٔ٘ 

امًتل مشمٕمٞمِمٝم٤ امًمٞمٛـ؛ مٟتمٞجم٦ الحرب والحمّم٤ر، ميما أنّ امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل يرموع مُـ مُتتقى  

مٜل، ويتم٤مٟد الجمٝقد الحمٙقمُمٞم٦ مذ مظمٓمٓمٝم٤ ومضمٝقدهم٤ امًتمٜمٛقيم٦؛ مطمٞم٨ امًقٓء وآمٟتماء امًقمـ

يتمٝؿ مذ تخمٗمٞػ امعمِمٙلات آمضتمامقمٞم٦، ويرموع مُـ مُتتقى امعجتمٛع امعحمك وأموراده 

 امىتمّم٤ديم٤ً وامضتمامقمٞم٤ً.

توؾر افؽؾقة ( امًتل مشمٜص مقمغ: 2ومىد مضم٤ءت مذ امعرمشبم٦ مىبؾ إمظمػة، امًمٗم٘رة رمىؿ )

وادوطػات بادحاؾظة من خلال )افدراشات ادسائقة، ؾرصة مواصؾة افدراشة فؾؿوطػغ 

، ويمٕزو "مُمٜخمٗض"(، ومُتتقى حقم٘ؼ 2.02مسمٛتقمؾط مطتم٤بي )افتعؾقم ظن بعد،..(، 

امًبم٤مطم٨ ذمًؽ امم مقدم اهتمام ميمٚمٞتل امعجتمٛع محؾ امًدرامؾم٦ مسمؼمٟم٤مُم٩ امًدرامؾم٤ت امعتم٤ئمٞم٦ أو 

أهداموم٤ً تخص  امًتمٕمٚمٞؿ مقـ مسمٕد، مقمغ امًرمهؿ مُـ ميقمٟف مٟقع مُمٝؿ مُـ امًتمٕمٚمٞؿ، ويحم٘ؼ

امعتتمٗمٞديـ مُمٜف، مؾقاء أميم٤مٟم٧ مُم١مّؾتم٤ت أم أموراداً، موبمٕض مشمٚؽ امعم١مّؾتم٤ت يمّم٥ مذ 

صم٤لحمٝم٤ مىبقل أمورادهم٤ بهذا امًتمٕمٚمٞؿ مًتمٓقير مقمٛؾ مُقمفمٗمٞمٝم٤، وإميتم٤بهؿ مُمٝم٤رات ومُمٕم٤رف، 

أمُّم٤ مقمغ صمٕمٞد إموراد موبمٕض هم١ٓء لم مشتمٜح لهؿ امًمٔروف معقاصمٚم٦ امًدرامؾم٦ والحمّقل مقمغ 

م٤مز، وامًبمٕض إمظر مًديف رمهبم٦ مًدرامؾم٦ مطم٘ؾ مُمٕرمذ مُمٕمل ٕمؾبم٤ب مشتمٕمّٚؼ مؿمٝم٤دة دمسمٚقم مق

مسرمهبم٦ أو دمظقل مجم٤ل مقمٛؾ مضديد، ومىد يمٕقد امًتبم٥ مذ ذمًؽ إمم مقدم مشقمور الإمُمٙم٤مٟم٤ت 

وامًتتمٝمٞلات امعم٤ديم٦ وامًتم٘مٜمٞم٦ امًتل يمٛمٙـ أن مشتمٝؿ مذ مٟجم٤ح مسرامُم٩ امًتمٕمٚمٞؿ مقـ مسمٕد 

 وامًدرامؾم٤ت امعتم٤ئمٞم٦.  

تعؼد افؽؾقة افـدوات وورش افعؿل دـاؿشة "تل مشمٜص مقمغ: ( ام2ًأمُم٤ امًمٗم٘رة رمىؿ )

ادشؽلات آجتماظقة وتؼديم الحؾول ادـاشبة لها مثل مشؽلات )افثلر، وافتعصب افؼبع 

موم٘د مضم٤ءت مذ امعرمشبم٦ إمظمػة مسمٛتقمؾط مطتم٤بي  ،"وادـاضؼي، وافزيادة افسؽاكقة.. وؽرها(

مُـ أنّ امعجتمٛع امًمٞمٛمٜل يمٕم٤ني مُـ ومقمغ امًرمهؿ  ."مُمٜخمٗض"(، ومسمٛتتقى حقم٘ؼ 2.00)

امعمِمٙلات آمضتمامقمٞم٦ امعذميقرة آمٟمٗم٤ً، إٓ أنّ أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ يرون أنّ ميمٚمٞتل امعجتمٛع 

محؾ امًدرامؾم٦ ٓ مشتمٝمان مسدورٍ مُمٚمٛقس مذ إيجم٤د مطمٚقل مقمٛمٚمٞم٦ ووامىمٕمٞم٦ لهذه امعمِمٙلات، 

مٛمٕمٞم٦ امًتل يمٜبمٖل أنْ مشم٘قم ورمسما يُمٕزى ذمًؽ إمم امًم٘مّقر مذ إدراك امعمٝم٤م وامعتم١ومًمٞم٤ت امعجت

بهم٤ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مدم٤ه امعجتمٛع ومُمِمٙلامشف آمضتمامقمٞم٦ وامًتمٜمٛقيم٦، ومىد يمٕقد امًتبم٥ ميذمًؽ 

إمم ضمٕػ امعمٞزامٟمٞم٦ امعم٤مًمٞم٦ امعخمّمّم٦ مًمٕم٘د امعم١تمرات وامًمٜدوات وورش امًمٕمٛؾ، امًتل تهدف 

 إمم مشم٘ديؿ مطمٚقل مًمٚمٛمِمٙلات آمضتمامقمٞم٦ مذ امعجتمٛع امعحمك. 
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هؾ مشقمضد مقلامىم٦  وامًذي يمٜص مقمغ: ة ظن افسمال افثافث فؾدراشة،ثافثاً: الإجاب 

امًم٘مٞم٤دة ( مسمل ممم٤رمؾم٤ت α=  1.12ارمشبم٤ط ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مقمٜد مُتتقى دٓمًم٦ )

وحقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ مذ  مطجم٦آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

مسم٤مؾتخدام مُمٕم٤مُؾ ارمشبم٤ط مسمػمؾقن ومًلإمضم٤مسم٦ مقـ هذا امًتم١ال مىم٤م امًبم٤مطم٨  امعجتمٛع امعحمك؟

((Pearson Correlation ؛ معمٕرموم٦ درمضم٦ وامدم٤ه امًمٕلامىم٦ آرمشبم٤مـمٞم٦ مسمل امعتمٖمػيـ، موم٢ذا

( دل ذمًؽ مقمغ ومضقد ارمشبم٤ط ضمٕمٞػ مسمل (0.40ميم٤مٟم٧ مىمٞمٛم٦ مُمٕم٤مُؾ آرمشبم٤ط أمىؾ مُـ

مقمغ  (، دل ذمًؽ1 70.مُـ أمىؾ – 1.2امعتمٖمػيـ، مسمٞمٜما إذا ميم٤مٟم٧ مىمٞمٛم٦ مُمٕم٤مُؾ آرمشبم٤ط مُـ )

 - (0.70ومضقد ارمشبم٤ط مُتقمؾط، أمُم٤ إذا ميم٤مٟم٧ مىمٞمٛم٦ مُمٕم٤مُؾ آرمشبم٤ط محمّقرة مسمل

(. مذ مطمل 2014وامًقامطد(، دل ذمًؽ مقمغ ومضقد ارمشبم٤ط مىقي مسمل امعتمٖمػيـ )مقبد امًمٕزيز،

مشدل إمؿم٤رة مُمٕم٤مُؾ آرمشبم٤ط امعقمضبم٦ مقمغ امًمٕلامىم٦ امًمٓرديم٦ مسمل امعتمٖمػيـ، والإمؿم٤رة امًتم٤مًبم٦ 

 مٕمٙتمٞم٦ مسمل امعتمٖمػيـ. والجدول أتي يقضح ذمًؽ: مُم١ذ مقمغ امًمٕلامىم٦ امً

 ( معامل آرتباط بغ افؼقادة آشساتقجقة وأبعادها افػرظقة13جدول )

 وتـؿقة ادجتؿع ادحع وأبعادها افػرظقة

 انًزغٛش انزبثغ

 

 انًغزمم انًزغٛش

انجؼذ 
 الاجزًبػٙ

انجؼذ 
 الالزصبد٘

رًُٛخ 
انًجزًغ 
 انًحهٙ

y1 y2 Y 

x1 739. **710. **699. اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ رؾذ٠ذ** 
x2  ٗ704. **631. **701. اعزضّبس سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚر١ّٕز** 

x3 655. **592. **648. اٌؾفبظ ػٍٝ صمبفخ رٕظ١ّ١خ فؼبٌخ** 

X 779. **718. **760. انمٛبدح الاعزشارٛجٛخ** 

 (.  α=  1.11ٓمًم٦ )** آرمشبم٤ط دال إمطمّم٤ئمٞم٤ً مقمٜد مُتتقى د                  

( أنّ همٜم٤ك مقلامىم٦ ارمشبم٤ط مـرديم٦ مىقيم٦ مسمل امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ 13يتمْح مُـ الجدول )

 = rمسم٠مسمٕم٤دهم٤ مجتمٛمٕم٦ ومشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مسبمٕديهم٤؛ إذ مسمٚمٖم٧ مىمٞمٛم٦ مُمٕم٤مُؾ آرمشبم٤ط مسمٞمٜمٝما)

 (، مطمٞم٨ مسمٚمٖم٧ مىمٞمٛم٦ امًدٓمًمα= 0.05٦(  وهق دال إمطمّم٤ئمٞم٤ً مقمٜد مُتتقى دٓمًم٦ )0.779

(، ميما أمفمٝرت مٟتم٤ئم٩ امًتحمٚمٞؾ ومضقد مقلامىم٦ ارمشبم٤ط مـرديم٦ مىقيم٦ Sig. = 0.000امعحتقمسم٦ )

امًتمٜمٛمٞم٦ "، ومُسمٕد "امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ "ومسمل مُسمٕد  "امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦"مسمل امعتمٖمػ امعتتم٘ؾ 

( مقمغ امًتقامز، وهق دال 7181.، 7601.مطمٞم٨ مسمٚمٖم٧ مىمٞمٛم٦ مُمٕم٤مُؾ آرمشبم٤ط ) "آمىتمّم٤ديم٦

 .Sig(؛ مطمٞم٨ مسمٚمٖم٧ مىمٞمٛم٦ امًدٓمًم٦ امعحتقمسم٦ )α= 0.05مقمٜد مُتتقى دٓمًم٦ )إمطمّم٤ئمٞم٤ً 
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(، أي أمّٟف ميمٚما ميم٤ن همٜم٤ك ممم٤رمؾم٦ مُمٜم٤مؾبم٦ ومؾمٚمٞمٛم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ 000.= 

حقديد امًتقمضف آمؾمؽامشمٞجل، وامؾتثمار والخم٤صم٦ ٕمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مُتمٛثمٚم٦ مذ: )

( موم٢نّ هذا مُـ مؿم٠مٟف أنْ ظ مقمغ مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مومٕم٤مًم٦الحمٗم٤، ورأس امعم٤ل امًبمني ومشمٜمٛمٞتف

يمٜمٕمٙس إيجم٤مسم٤ً مقمغ مُتتقى حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ مذ امعجتمٛع امعحمك 

 . مطجم٦مسمٛحم٤مومٔم٦ 

وامًذي يمٜص مقمغ: هؾ مشقمضد موروق ذات رابعاً: ظرض كتائج إجابة افسمال افرابع 

 مُتقمؾمٓم٤ت مشم٘ديرات مجمٛقمقم٦ ( مسملα=  .120دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مقمٜد مُتتقى امًدٓمًم٦ )

امًدرامؾم٦ مدم٤ه ممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مذ 

مُشمٕزى إمم مُتمٖمػات: )مٟقع امًمٙمٚمٞم٦، ومـبمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ، والجمٜس، وامعم١هؾ  مطجم٦محم٤مومٔم٦ 

 امًمٕمٚمٛل، ومؾمٜقات الخدمُم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦(؟

 عؿل، والجـس(:حسب متغرات )كوع افؽؾقة، وضبقعة افافػروق ب -1

( مًمٕمٞمٜتمل مُتتم٘مٚتمل؛ مًمٙمِػ امًمٗروق مذ T-Test)امؾتخدم امًبم٤مطم٨ امظتبم٤ر       

ممم٤رمؾم٦ أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة مُتقمؾمٓم٤ت امؾتجم٤مسم٤ت أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل مُتتقى 

مُُتمٖمػات  ، مُشمٕزى إمممطجم٦آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مذ محم٤مومٔم٦ 

 مٛؾ، والجمٜس(، ومىد مشؿ مقرض امًمٜتم٤ئم٩ مذ الجدول أتي:)مٟقع امًمٙمٚمٞم٦، ومـبمٞمٕم٦ امًمٕ

 ممارشة أبعاد افؼقادة آشساتقجقة( فؽشف افػروق في مستوى T( كتائج اختبار )14جدول )

 تُعزى إػ متغرات )كوع افؽؾقة، وضبقعة افعؿل، والجـس(

 اٌؼذد فئخ اٌّزغ١ش اٌّزغ١ش
 اٌّزٛعظ
 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 
(T) 

 ١ّخ الاؽزّب١ٌخاٌم
(Sig.) 

 ٔٛع اٌى١ٍخ
 69110. 3.0176 83 ؽىِٟٛ

1.828 .178 
 77929. 3.4117 76 أٍٟ٘

 طج١ؼخ اٌؼًّ
 73803. 3.1789 104 أوبد٠ّٟ

4.338 .039 
 79985. 3.2571 55 ئداسٞ

 73657. 3.2628 128 روش اٌغٕظ
.581 .447 

 81334. 2.9712 31 أٔضٝ

 (Tلاخزجبس )امعم٘م٤مسمٚم٦  (Sig).( أنّ امًم٘مٞمٛم٦ آمطتمامًمٞم٦ 12مسؼ )يتمْح مُـ الجدول امًتم٤

امًم٘مٞم٤دة "مذ امًدرمضم٦ امًمٙمٚمٞم٦ معحقر  α=0.05)مًمٕمٞمٜتمل مُتتم٘مٚتمل، أميمؼ مُـ مُتتقى امًدٓمًم٦ )

مسم٤مًمٜتبم٦ معتمٖمػي مٟقع امًمٙمٚمٞم٦، والجمٜس؛ وهذا يدل مقمغ مقدم ومضقد موروق  "آمؾمؽامشمٞجمٞم٦

مُُتمٖمػي  رات مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مُشمٕزى إممذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مسمل مُتقمؾمٓم٤ت درمضم٤ت مشم٘دي

مٟقع امًمٙمٚمٞم٦، والجمٜس. ومشمِمػ هذه امًمٜتمٞجم٦ إمم مشم٘م٤رب ومدم٤مٟس ومضمٝم٤ت مٟمٔر أموراد مجمٛقمقم٦ 
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امًدرامؾم٦ مسمٖض امًمٜمٔر مقـ امظتلاف مضمٜتمٝؿ )ذمير، أمٟثك( أو امظتلاف مٟقع امًمٙمٚمٞم٦ امًتل  

مذ ميمٚمٞم٤ت  يمٕمٛمٚقن مومٞمٝم٤ )مطمٙقمُمٞم٦، مظم٤صم٦( مطقل درمضم٦ ممم٤رمؾم٦ أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦

. ورمسما يرمضع امًتبم٥ مذ ذمًؽ إمم مشم٘م٤رب امًبمٞئم٦ مطجم٦امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ والإداريم٦ ومفروف امًمٕمٛؾ ومُتمٓمٚبم٤مشف مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع، مؾقاءً الحمٙقمُمٞم٦ مُمٜمٝم٤ أو 

 .مطجم٦الخم٤صم٦ مذ محم٤مومٔم٦ 

مفمٝرت مقدم ( امًتل أ6112ومشتمٗؼ هذه امًمٜتمٞجم٦ مضزئمٞم٤ً مُع مٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ رمٟم٤ مقبده )

ومضقد موروق دامًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٤ً مسمل مُتقمؾط درمضم٤ت إمضم٤مسم٤ت أموراد امًمٕمٞمٜم٦ مطقل مُتتقى ممم٤رمؾم٦ 

 امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مُشمٕزى إمم مُتمٖمػ الجمٜس.

مًمٕمٞمٜتمل ( T) ( امعم٘م٤مسمٚم٦ ٓمظتبم٤رSig).( أنّ امًم٘مٞمٛم٦ آمطتمامًمٞم٦ 12ميما يتبمل مُـ الجدول )

امًم٘مٞم٤دة "امًدرمضم٦ امًمٙمٚمٞم٦ معحقر مذ  α=0.05)مُتتم٘مٚتمل، أمىؾ مُـ مُتتقى امًدٓمًم٦ )

مسم٤مًمٜتبم٦ معتمٖمػ مـبمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ، وهذا يمِمػ إمم ومضقد موروق ذات دٓمًم٦  "آمؾمؽامشمٞجمٞم٦

إمطمّم٤ئمٞم٦ مسمل مُتقمؾمٓم٤ت مشم٘ديرات مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ مشمٕزى إمم مـبمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ، وميم٤مٟم٧ امًمٗروق 

الحمٙقمُمٞم٦ مًمّم٤مًح الإداريمل. ومىد يُمٕزى ذمًؽ إمم أنّ امعقمفمٗمل الإداريمل مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع 

مسحمٙؿ مقمٛمٚمٝؿ ومشقامضدهؿ مذ امًمٙمٚمٞتمل محؾ امًدرامؾم٦ مسمّقرة  مطجم٦والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

يقمُمٞم٦، وامـلامقمٝؿ مقمغ مُم٤ يمّدر مُـ مىرارات، ومُم٤ يحدث مذ هذه امًمٙمٚمٞم٤ت مُـ أمقمال 

وأمٟمِمٓم٦ إداريم٦ ومشمٜمٔمٞمٛمٞم٦، ورمسما يمِم٤رميقن مذ وضع الخمٓط وحقديد إهداف، إضم٤موم٦ إمم 

مٙم٤ميمٝؿ امعتتمٛر بهؿ؛ مًذا هؿ أميثر مىدرة مُـ امعقمفمٗمل مىربهؿ مُـ مىمٞم٤دات امًمٙمٚمٞم٤ت وامطت

إميم٤ديمٛمٞمل مقمغ مشم٘مٞمٞؿ مُتتقى ممم٤رمؾم٦ أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ امًمٙمٚمٞتمل، ميما يمٛمٙـ 

أنْ يرمضع امًتبم٥ إمم أنّ أمهمٚم٥ امعقمفمٗمل الإداريمل مذ امًمٙمٚمٞتمل محؾ امًدرامؾم٦ يمٛتمٚمٙقن 

م٦ امًمٙم٤مومٞم٦ مسم٠مسمٕم٤د وممم٤رمؾم٤ت امًم٘مٞم٤دة مُم١هؾ مشمٕمٚمٞمٛل أمىؾ مُـ مسمٙم٤مًقريقس؛ ويمٗتم٘رون مًمٚمٛمٕرمو

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦؛ مًذا ميم٤مٟم٧ مشم٘ديراتهؿ معتتقى ممم٤رمؾم٦ أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤تهؿ 

 مشمٗتم٘ر مًمٚدمىم٦ وامعقضقمقمٞم٦.  

 افػروق بحسب متغري ادمهل افعؾؿي، وشـوات الخدمة:  -2

مًمٙمِػ (؛ One -Way ANOVAامؾتخدم امًبم٤مطم٨ امظتبم٤ر حقمٚمٞؾ امًتبم٤يـ إمطم٤دي )

ممم٤رمؾم٦ امًم٘مٞم٤دة امًمٗروق مسمل مُتقمؾمٓم٤ت درمضم٤ت مشم٘ديرات مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل مُتتقى 
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، مُشمٕزى إمم مُُتمٖمػي مطجم٦آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مذ محم٤مومٔم٦  

 امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، ومؾمٜقات الخدمُم٦، ومىد مشؿ مقرض امًمٜتم٤ئم٩ مذ الجدول أتي: 

ممارشة افؼقادة افتباين إحادي فؽشف افػروق في مستوى  ( كتائج اختبار تحؾقل15جدول )

 تُعزى إػ مُتغري ادمهل افعؾؿي وشـوات الخدمة آشساتقجقة

 ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١ش
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد
دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعظ 
 اٌّشثؼبد

 (Fل١ّخ )
اٌم١ّخ 

 الاؽزّب١ٌخ

اٌّإً٘ 
 اٌؼٍّٟ

 398. 2 796. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

.689 .503 
 577. 156 90.074 داخً اٌّغّٛػبد

  158 90.870 اٌّغّٛع

عٕٛاد 
اٌخذِخ 

 فٟ اٌى١ٍخ

 1.378 2 2.756 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

2.439 .091 
 565. 156 88.115 داخً اٌّغّٛػبد

  158 90.870 اٌّغّٛع

تبم٤يـ امً "( امعم٘م٤مسمٚم٦ ٓمظتبم٤رSig).( أنّ امًم٘مٞمٛم٦ آمطتمامًمٞم٦ 12يتمْح مُـ الجدول امًتم٤مسؼ )

امًم٘مٞم٤دة "امًدرمضم٦ امًمٙمٚمٞم٦ معحقر  مذ α=0.05)، أميمؼ مُـ مُتتقى امًدٓمًم٦ )"إمطم٤دي

؛ وهذا يدل مقمغ مقدم ومضقد موروق ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مسمل مُتقمؾمٓل "آمؾمؽامشمٞجمٞم٦

درمضم٤ت مشم٘ديرات مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ مطقل درمضم٦ ممم٤رمؾم٦ أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت 

مُشمٕزى إمم مُُتمٖمػي امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل ومؾمٜقات  ،مطجم٦حم٤مومٔم٦ امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛ

ويمٛمٙـ أنْ مُشمٕزى هذه امًمٜتمٞجم٦ إمم أنّ امًمٜتبم٦ إميمؼ مُـ أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مُـ  الخدمُم٦.

( 11 - 2ذوي امعم١هؾ مسمٙم٤مًقريقس وأمقمغ مُـ مسمٙم٤مًقريقس، ميما أنّ مظمؼاتهؿ مُـ موئم٦ )

م٘م٤رمسمل مذ آرائمٝؿ مطقل مُتتقى مؾمٜم٦ موم٠ميثر(؛ إمُر امًذي يجمٕمٚمٝؿ مُت 11مؾمٜقات، وموئم٦ )

 ممم٤رمؾم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦.  

(، امًتل أمفمٝرت مقدم ومضقد 6112ومشتمٗؼ هذه امًمٜتم٤ئم٩ مضزئمٞم٤ً مُع مٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ مولامشف )

موروق ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مسمل مُتقمؾمٓم٤ت مشم٘ديرات أموراد امًمٕمٞمٜم٦ مطقل ممم٤رمؾم٦ أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة 

( امًتل أمؿم٤رت إمم 6112ودرامؾم٦ رمٟم٤ مقبده )آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مُشمٕزى إمم مُتمٖمػ مؾمٜقات الخمؼة، 

مقدم ومضقد موروق مُشمٕزى إمم مُتمٖمػ امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل. وتختمٚػ مضزئمٞم٤ً مقـ مٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ مولامشف 

( امًتل أمفمٝرت ومضقد موروق مُشمٕزى إمم مُتمٖمػ امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، ومٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ رمٟم٤ 6112)

 ( امًتل أمؿم٤رت إمم ومضقد موروق مُشمٕزى إمم مؾمٜقات الخمؼة. 6112مقبده )
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هؾ مشقمضد موروق ذات : امًذي يمٜص مقمغخامساً: ظرض كتائج إجابة افسمال الخامس،  

( مسمل مُتقمؾمٓم٤ت مشم٘ديرات مجمٛقمقم٦ α = .120دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مقمٜد مُتتقى امًدٓمًم٦ )

مُشمٕزى إمم مُتمٖمػات:  مطجم٦امًدرامؾم٦ مطقل مُتتقى حقم٘مٞؼ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مذ محم٤مومٔم٦ 

 م١هؾ امًمٕمٚمٛل، ومؾمٜقات الخدمُم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦(؟)مٟقع امًمٙمٚمٞم٦، ومـبمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ، والجمٜس، وامع

 حسب متغرات )كوع افؽؾقة، وضبقعة افعؿل، والجـس(:افػروق ب -1

مًمٕمٞمٜتمل مُتتم٘مٚتمل؛ مًمٙمِػ امًمٗروق مذ  (T-Test)امؾتخدم امًبم٤مطم٨ امظتبم٤ر      

حقم٘مٞؼ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مذ مُتقمؾمٓم٤ت امؾتجم٤مسم٤ت أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل مُتتقى 

مُُتمٖمػات )مٟقع امًمٙمٚمٞم٦، ومـبمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ، والجمٜس(، ومىد مشؿ مقرض  مُشمٕزى إمم، م٦محم٤مومٔم٦ مطج

 امًمٜتم٤ئم٩ مذ الجدول أتي:

 ( فؽشف افػروق في مستوى تحؼقق تـؿقة ادجتؿع ادحعT)( كتائج اختبار 16جدول)

 تُعزى إػ متغرات )كوع افؽؾقة، وضبقعة افعؿل، والجـس(

 اٌّزغ١ش
  فئخ

 اٌّزغ١ش
 اٌؼذد

 اٌّزٛعظ
 غبثٟاٌؾ

الأؾشاف 
 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 
(T) 

 اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ
(Sig.) 

 ٔٛع اٌى١ٍخ
 81396. 2.6622 83 ؽىِٟٛ

 82802. 3.0517 76 أٍٟ٘ 992. 000.

طج١ؼخ 
 اٌؼًّ

 أوبد٠ّٟ
104 3.1789 .73803 

.698 .405 
 79985. 3.2571 55 ئداسٞ

 اٌغٕظ
 78259. 2.6916 128 روش

.983 .323 
 87451. 3.1448 31 أٔضٝ

( T)امعم٘م٤مسمٚم٦ ٓمظتبم٤ر  (Sig).( أنّ امًم٘مٞمٛم٦ آمطتمامًمٞم٦ 12يتمْح مُـ الجدول امًتم٤مسؼ )

مشمٜمٛمٞم٦  "مذ امًدرمضم٦ امًمٙمٚمٞم٦ معحقر  α=0.05)مًمٕمٞمٜتمل مُتتم٘مٚتمل، أميمؼ مُـ مُتتقى امًدٓمًم٦ )

؛ وهذا يدل مقمغ مقدم ومضقد موروق ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مسمل مُتقمؾمٓل "امعجتمٛع امعحمك

ت مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل مُتتقى حقم٘مٞؼ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مذ محم٤مومٔم٦ درمضم٤ت مشم٘ديرا

مُتمٖمػات )مٟقع امًمٙمٚمٞم٦، ومـبمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ، والجمٜس(. ويمٕزو امًبم٤مطم٨ ذمًؽ  ، مُشمٕزى إمممطجم٦

إمم أنّ أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مسمٖض امًمٜمٔر مقـ امًمٙمٚمٞم٦ امًتل يمٕمٛمٚقن مومٞمٝم٤ )مطمٙقمُمٞم٦، 

و مضمٜتمٝؿ )ذمير، أمٟثك( يمٜمٔرون مسمٜمٗس مظم٤صم٦(، أو مـبمٞمٕم٦ مقمٛمٚمٝؿ )أميم٤ديمٛل، إداري(، أ

امعمٜمٓؼ وامعقضقمقمٞم٦ إمم دور امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مسمٙمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مذ 

، ميما يمٛمٙـ أنْ مُشمٕزى هذه امًمٜتمٞجم٦ إمم مطجم٦حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

قامضمٝم٤ن مٟمٗس امًمٔروف أنّ ميمٚمٞتل امعجتمٛع محؾ امًدرامؾم٦ مشمٕم٤مٟمٞم٤ن مُـ مٟمٗس امعمِمٙلات، ومش



 ودورها في تهنية المجتنع المحمي ةكميات المجتنع الحكومية والخاصة بمحافظة حجفي القيادة الاستراتيجية ممارسات 
 د. عبد العزيز عبد الهادي العامري

 
 www.abhath-ye.com    ة الحديدةجامع –كلية التربية        ( م1212 مارس)( 12)العدد  –مجلة أبحاث 

ISSN-L: 2617-3158       P-ISSN: 2710-107X       E-ISSN: 2710-0324  
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امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ والإداريم٦ وامعم٤ديم٦ امًمّمٕبم٦؛ امًمٜم٤مدم٦ مقـ الحرب مذ امًمٞمٛـ وامعتتمٛرة مُمٜذ مؾمٜقات؛  

 إمُر امًذي أمصر مؾمٚبمٞم٤ً مقمغ دورهمم٤ مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مقمغ امًقمضف امعمٓمٚقب.  

امًتل أمفمٝرت مقدم ( 6112امًم٘مٞزاني )ومشتمٗؼ هذه امًمٜتمٞجم٦ مضزئمٞم٤ً مُع مٟتم٤ئم٩ درامؾم٦      

ومضقد موروق دامًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٤ً مسمل مُتقمؾط درمضم٤ت إمضم٤مسم٤ت أموراد امًمٕمٞمٜم٦ معتتقى حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ 

امًتل أمفمٝرت ومضقد  (6112امعقمُمٜل )مُشمٕزى إمم مُتمٖمػ الجمٜس. وتختمٚػ مضزئمٞم٤ً مقـ درامؾم٦ 

 موروق مُشمٕزى إمم مُتمٖمػ الجمٜس.

 افػروق بحسب متغري ادمهل افعؾؿي، وشـوات الخدمة:  -2

(؛ One -Way ANOVA)م٨ امظتبم٤ر حقمٚمٞؾ امًتبم٤يـ إمطم٤دي امؾتخدم امًبم٤مط     

حقم٘مٞؼ مًمٙمِػ امًمٗروق مسمل مُتقمؾمٓم٤ت درمضم٤ت مشم٘ديرات مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل مُتتقى 

، مُشمٕزى إمم مُُتمٖمػي امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، ومؾمٜقات الخدمُم٦ مطجم٦مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مذ محم٤مومٔم٦ 

 مذ امًمٙمٚمٞم٦، ومىد مشؿ مقرض امًمٜتم٤ئم٩ مذ الجدول أتي: 

 ( كتائج اختبار تحؾقل افتباين إحادي  فؽشف افػروق في مستوى تحؼقق تـؿقة ادجتؿع ادحع17) جدول

 تُعزى إػ مُتغري ادمهل افعؾؿي وشـوات الخدمة

 ِصذس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١ش
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد
دسعبد 
 اٌؾش٠خ

ِزٛعظ 
 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 
(F) 

اٌم١ّخ 
 الاؽزّب١ٌخ

اٌّإً٘ 
 اٌؼٍّٟ

 1.963 2 3.925 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 691. 156 107.842 داخً اٌّغّٛػبد 062. 2.839

  158 111.767 اٌّغّٛع

عٕٛاد 
اٌخذِخ فٟ 

 اٌى١ٍخ

 2.420 2 4.840 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 685. 156 106.927 داخً اٌّغّٛػبد 032. 3.531

  158 111.767 اٌّغّٛع

امًتبم٤يـ  "امعم٘م٤مسمٚم٦ ٓمظتبم٤ر (Sig). ( أنّ امًم٘مٞمٛم٦ آمطتمامًمٞم12٦يتمْح مُـ الجدول امًتم٤مسؼ )

مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع "امًدرمضم٦ امًمٙمٚمٞم٦ معحقر  مذ α=0.05)، أميمؼ مُـ مُتتقى امًدٓمًم٦ )"إمطم٤دي

مسم٤مًمٜتبم٦ مُعتمٖمػ امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل؛ وهذا يدل مقمغ مقدم ومضقد موروق ذات دٓمًم٦  "امعحمك

مٞم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مسمل مُتقمؾمٓل درمضم٤ت مشم٘ديرات مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل مُتتقى حقم٘مٞؼ مشمٜمٛ

 ويمٛمٙـ أنْ يُمٕزى ذمًؽ  مُشمٕزى إمم مُُتمٖمػ امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل. ،مطجم٦مسمٛحم٤مومٔم٦ امعجتمٛع امعحمك 

يرون أنّ دور  -مسمٖض امًمٜمٔر مقـ امظتلاف مُم١همٚمٝؿ امًمٕمٚمٛل -إمم أنّ أموراد مقمٞمٜم٦ امًدرامؾم٦ 
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امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مذ حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ مذ امعجتمٛع  

 دون امعتتقى امعم٠مُقل.  مطجم٦مٔم٦ امعحمك مسمٛحم٤مو

امًتبم٤يـ  "امعم٘م٤مسمٚم٦ ٓمظتبم٤ر (Sig).( أنّ امًم٘مٞمٛم٦ آمطتمامًمٞم٦ 17ميما يتمْح مُـ الجدول )

مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع "امًدرمضم٦ امًمٙمٚمٞم٦ معحقر  مذ α=0.05)، أمىؾ مُـ مُتتقى امًدٓمًم٦ )"إمطم٤دي

إمطمّم٤ئمٞم٦ مسم٤مًمٜتبم٦ معتمٖمػ مؾمٜقات الخدمُم٦؛ وهذا يدل مقمغ ومضقد موروق ذات دٓمًم٦  "امعحمك

مسمل مُتقمؾمٓل درمضم٤ت مشم٘ديرات مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل مُتتقى حقم٘مٞؼ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع 

ومعمٕرموم٦ امدم٤ه امًمٗروق :، مؾمٜقات الخدمُم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦ مُشمٕزى إمم مُُتمٖمػ ،مطجم٦مسمٛحم٤مومٔم٦ امعحمك 

 (LSD)وامًتل مشمٕزى معتمٖمػ مؾمٜقات الخدمُم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦، مىم٤م امًبم٤مطم٨ مسم٤مؾتخدام امظتبم٤ر 

 الجدول أتي يقضح مٟتم٤ئم٩ آمظتبم٤ر: مًمٚمٛم٘م٤رمٟم٤ت امًبمٕديم٦، و

 فؾؽشف ظن اتجاه افػروق بغ متوشطات أؾراد افعقـة (LSD) اختبار( كتائج 18جدول )

 حسب مُتغر شـوات الخدمة في افؽؾقة

 ((0.05*دال إمطمّم٤ئمٞم٤ً مقمٜد مُتتقى 

مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع "( ومضقد موروق ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مذ محقر 12يتمْح مُـ الجدول )

رمضم٤ت امؾتجم٤مسم٤ت أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مُـ ، وأنّ امًمٗروق ميم٤مٟم٧ مسمل مُتقمؾمٓم٤ت د"امعحمك

مؾمٜم٦ موم٠ميثر(. ويمٕزو  11مؾمٜم٦ موم٠ميثر(، ومًمّم٤مًح امًمٗئم٦ ) 11(، وموئم٦ )مؾمٜقات 11 - 2موئم٦ )

ومٟتمٞجم٦ لخمؼتهم٤ امًمٓقيمٚم٦ مُم٘م٤رمٟم٦ مسبم٘مٞم٦ امًمٗئم٤ت، (: م٦ موم٠ميثرمؾمٜ 11امًبم٤مطم٨ ذمًؽ إمم أنّ امًمٗئم٦ )

أميثر مىدرة مقمغ الحمٙؿ مسدمىم٦  وامُتلاميمٝم٤ مًمٜمٔرة ورؤيم٦ أمقمٛؼ، وامطتمٙم٤ك أميمؼ مسم٤معجتمٛع؛ موم٢نّهم٤

 ومُقضقمقمٞم٦ مقمغ مُتتقى حقم٘مٞؼ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك. 

( امًتل أمفمٝرت مقدم ومضقد 6112مشتمٗؼ هذه امًمٜتمٞجم٦ مضزيئم٤ مُع مٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ امًم٘مٞزاني )

موروق دامًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٤ً مسمل مُتقمؾط درمضم٤ت إمضم٤مسم٤ت أموراد مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ معتتقى حقم٘مٞؼ 

مًمٕمٚمٛل. وتختمٚػ مُمٕمٝم٤ مذ مقدم ومضقد موروق مُشمٕزى إمم مُتمٖمػ امًتمٜمٛمٞم٦ مُشمٕزى إمم مُتمٖمػ امعم١هؾ ا

امًتل  (6112امعقمُمٜل )مؾمٜقات الخمؼة. ميما تختمٚػ مٟتم٤ئم٩ امًدرامؾم٦ الحم٤مًمٞم٦ مُع مٟتم٤ئم٩ درامؾم٦ 

 اٌّزٛعطبد ػذد عٕٛاد اٌخجشح اٌّؾٛس
عٕٛاد  ٘

 فألً
ئٌٝ  ِٙٓ 

 عٕٛاد ٓٔ
عٕخ  ٔٔ

 فأوضش

ر١ّٕخ اٌّغزّغ 
 اٌّؾٍٟ

 ًعٕٛاد فأل ٘
2.883 

----- .24768 .21847 

 ٓٔئٌٝ  ِٙٓ 
 عٕٛاد

2.635 
------ ----- .46616* 

 ----- ----- ----- 3.101 عٕخ فأوضش ٔٔ
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أمفمٝرت ومضقد موروق مُشمٕزى إمم مُتمٖمػ امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، ومقدم ومضقد موروق مشمٕزى إمم مُتمٖمػ  

 مؾمٜقات الخمؼة.  

 الاستهتاجات:

 ت مشقصمٚم٧ امًدرامؾم٦ إمم مجمٛقمقم٦ مُـ آمؾتمٜتم٤مضم٤ت مقمغ امًمٜحق أتي:مسمٕد حقمٚمٞؾ امًبمٞم٤مٟم٤

أنّ مُتتقى ممم٤رمؾم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦   -1

(، ومضم٤ء مشرمشمٞم٥ 3.18امعتقمؾط الحتم٤بي )، مطمٞم٨ مسمٚغ ميم٤ن مسدرمضم٦ مُتقمؾمٓم٦ مطجم٦مسمٛحم٤مومٔم٦ 

 أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مقمغ امًمٜحق أتي:

(، 3.62مضم٤ء مذ امعرمشبم٦ إومم مسمٛتقمؾط مطتم٤بي ) "حقديد امًتقمضف آمؾمؽامشمٞجل "مُسمٕد  ( أ

مُشدرِج امًمٙمٚمٞم٦ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع "، وميم٤ن أمقمغ مُتقمؾط مًمٚمٗم٘رة "مُتقمؾط"ومُتتقى ممم٤رمؾم٦ 

مشرامقل امًمٙمٚمٞم٦ امطتمٞم٤مضم٤ت "، مشمٚتمٝم٤ امًمٗم٘رة "امعحمك ميجزء مُـ أهدامومٝم٤ ومظمٓتمٝم٤ آمؾمؽامشمٞجمٞم٦

 ".  مسمٞمٜما ميم٤ن أدمٟك مُتقمؾط مًمٚمٗم٘رة "مًمؼامجمٝم٤ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦امعجتمٛع ومؾقق امًمٕمٛؾ مقمٜد امًتخمٓمٞط 

، "مُشمِنك امًمٙمٚمٞم٦ أموراداً مُـ امعجتمٛع امعحمك مذ وضع رؤيتمٝم٤ وأهدامومٝم٤ ومظمٓتمٝم٤ آمؾمؽامشمٞجمٞم٦

مشبمٜل امًمٙمٚمٞم٦ امؾمؽامشمٞجمٞتمٝم٤ مُـ مظلال حقمٚمٞؾ دمىمٞؼ مًمٚبمٞئم٦ امًدامظمٚمٞم٦ )مٟم٘م٤ط امًم٘قة "مشمٚتمٝم٤ امًمٗم٘رة 

 . "امًتحديم٤ت(وامًمْمٕػ( وامًبمٞئم٦ الخم٤رمضمٞم٦ )امًمٗرص و

مضم٤ء مذ امعرمشبم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مسمٛتقمؾط مطتم٤بي  "مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مومٕم٤مًم٦ الحمٗم٤ظ مقمغ  "مُسمٕد  ( ب

مسم٠نْ مشتقد  امًمٙمٚمٞم٦تهتؿ "، وميم٤ن أمقمغ مُتقمؾط مًمٚمٗم٘رة "مُتقمؾط"( ومُتتقى ممم٤رمؾم٦ 3.12)

مشمٕمٛؾ امًمٙمٚمٞم٦ مقمغ  "، مشمٚتمٝم٤ امًمٗم٘رة "مقلامىم٤ت امًقد وآمطمؽام امعتبم٤دل مسمل مُمٜتقبي امًمٙمٚمٞم٦

حقرص امًمٙمٚمٞم٦  ".  مسمٞمٜما ميم٤ن أدمٟك مُتقمؾط مًمٚمٗم٘رة "مًتزام وآمٟمْبم٤ط مذ امًمٕمٛؾمشرمؾمٞخ آ

مشقمفػ امًمٙمٚمٞم٦  "، مشمٚتمٝم٤ امًمٗم٘رة "مقمغ حقم٘مٞؼ مُبدأ امًمٕدامًم٦ وامعتم٤واة مذ امًتمٕم٤مُؾ مُع امعقمفمٗمل

 . "امعمٜم٤موتم٦ امًبمٜم٤ءة مسمل إمىتم٤م والإدارات؛ مًزيم٤دة مُتتقى إداء والإمٟجم٤ز

مضم٤ء مذ امعرمشبم٦ امًثم٤مًثم٦ وإمظمػة مسمٛتقمؾط  "ي ومشمٜمٛمٞتف امؾتثمار رأس امعم٤ل امًبمن "مُسمٕد  ( ت

مشمٕمٛؾ امًمٙمٚمٞم٦  "، وميم٤ن أمقمغ مُتقمؾط مًمٚمٗم٘رة "مُتقمؾط"(، ومُتتقى ممم٤رمؾم٦ 3.13مطتم٤بي )

، "مقمغ امؾتم٘مٓم٤ب ميم٤در أميم٤ديمٛل مُـ ذوي امًمٙمٗم٤ءات امًمٕمٚمٛمٞم٦ امعتمٛمٞزة مذ ميم٤موم٦ امًتخمّمّم٤ت

امعم١هلات وامًمٙمٗم٤ءة وآمًتزام حقرص امًمٙمٚمٞم٦ مقمغ آمطتمٗم٤ظ مسم٤معقمفمٗمل ذوي "مشمٚتمٝم٤ امًمٗم٘رة 

مشتتخدم امًمٙمٚمٞم٦ الحقاموز لحم٨  ". مسمٞمٜما ميم٤ن أدمٟك مُتقمؾط مًمٚمٗم٘رة "امًمٕم٤مز، وآهتمام بهؿ
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مشمٙم٤موئ امًمٙمٚمٞم٦ امعقمفمٗمل امعتمٛمٞزيـ والحم٤صمٚمل  "، مشمٚتمٝم٤ امًمٗم٘رة "امًمٕم٤مُمٚمل مقمغ زيم٤دة إمٟجم٤زهؿ 

 . "مقمغ مشم٘ديرات مقم٤مًمٞم٦ مذ مشم٘مٞمٞؿ إداء امًتمٜقي

ميم٤ن مسدرمضم٦ مُتقمؾمٓم٦  مطجم٦مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مسمٛحم٤مومٔم٦  أنّ مُتتقى حقم٘مٞؼ -6

(، ومضم٤ء مشرمشمٞم٥ 2.77ومًمٙمٜمٝم٤ مىريبم٦ مُـ امًدرمضم٦ امًمْمٕمٞمٗم٦، مطمٞم٨ مسمٚغ امعتقمؾط الحتم٤بي )

 مسمٕدي محقر مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مقمغ امًمٜحق أتي: 

(، ومُتتقى 6.22مذ امعرمشبم٦ إومم مسمٛتقمؾط مطتم٤بي ) "امًتمٜمٛمٞم٦ آمىتمّم٤ديم٦  "مضم٤ء مُسمٕد  ( أ

مشزود امًمٙمٚمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مسم٤مًمٙقادر "، وميم٤ن أمقمغ مُتقمؾط مًمٚمٗم٘رة "مُتقمؾط"ؼ حقم٘

مشزود امًمٙمٚمٞم٦ مـمٚبتمٝم٤ مسم٤معمٕم٤رف وامعمٝم٤رات "، مشمٚتمٝم٤ امًمٗم٘رة "امًبمنيم٦ امعم١همٚم٦ لخدمُم٦ امعحم٤مومٔم٦

امًتل مشمٚبل امطتمٞم٤مضم٤ت امًمٕمٛؾ الحم٤مًمٞم٦ وامعتتم٘بمٚمٞم٦، ومدمٕمٚمٝؿ مُم١همٚمل مًمٚمٕمٛؾ مذ مؾقق 

مُشم٘مٞؿ امًمٙمٚمٞم٦ دورات مًتدريم٥ أمسمٜم٤ء امعجتمٛع امعحمك  "قمؾط مًمٚمٗم٘رة مسمٞمٜما ميم٤ن أدمٟك مُت.  "امًمٕمٛؾ

، مشمٚتمٝم٤ امًمٗم٘رة "مقمغ ممم٤رمؾم٦ مسمٕض الحرف وامًمّمٜم٤مقم٤ت أو امعمِم٤ريع الإمٟتم٤مضمٞم٦ امًمّمٖمػة

مشمٕم٘د امًمٙمٚمٞم٦ امًمٜدوات وورش امًمٕمٛؾ معمٜم٤مىمِم٦ امعمِمٙلات آمىتمّم٤ديم٦ وامىمؽاح الحمٚقل "

 . "م٤مًم٦، ومهمػهم٤(امًمٕمٚمٛمٞم٦ امعمٜم٤مؾبم٦ لهم٤ مُثؾ مُمِمٙلات )امًمٗم٘ر، وامًبمٓ

(، ومُتتقى 6.22مذ امعرمشبم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مسمٛتقمؾط مطتم٤بي ) "امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ "مضم٤ء مُسمٕد  ( ة

، "مشقمور امًمٙمٚمٞم٦ مورص مقمٛؾ مًمٚمٛرأة مذ امًمٙمٚمٞم٦"، وميم٤ن أمقمغ مُتقمؾط مًمٚمٗم٘رة "مُتقمؾط"حقم٘ؼ 

مشمِجع امًمٙمٚمٞم٦ مـمٚبتمٝم٤ ومُقمفمٗمٞمٝم٤ مقمغ امعمِم٤رميم٦ مذ مجم٤ل امًمٕمٛؾ امًتمٓقمقل لخدمُم٦ "مشمٚتمٝم٤ امًمٗم٘رة 

مشمٕم٘د امًمٙمٚمٞم٦ امًمٜدوات وورش امًمٕمٛؾ ". مسمٞمٜما ميم٤ن أدمٟك مُتقمؾط مًمٚمٗم٘رة "جتمٛع امعحمكامع

معمٜم٤مىمِم٦ امعمِمٙلات آمضتمامقمٞم٦ ومشم٘ديؿ الحمٚقل امعمٜم٤مؾبم٦ لهم٤ مُثؾ مُمِمٙلات )امًثم٠ر، وامًتمٕمّم٥ 

مشقمور امًمٙمٚمٞم٦ مورصم٦ مُقاصمٚم٦ "، مشمٚتمٝم٤ امًمٗم٘رة "امًم٘بمك وامعمٜم٤مـم٘ل، وامًزيم٤دة امًتمٙم٤مٟمٞم٦.. ومهمػهم٤(

مٗمل وامعقمفمٗم٤ت مسم٤معحم٤مومٔم٦ مُـ مظلال )امًدرامؾم٤ت امعتم٤ئمٞم٦، امًتمٕمٚمٞؿ مقـ امًدرامؾم٦ مًمٚمٛقمف

 ."مسمٕد،..(

ومضقد مقلامىم٦ ارمشبم٤ط مـرديم٦ مىقيم٦ مسمل ممم٤رمؾم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت  -3

؛ إذ مسمٚمٖم٧ مىمٞمٛم٦ مُمٕم٤مُؾ مطجم٦امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ ومشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مسمٛحم٤مومٔم٦ 

مِمػ إمم أنّ أي زيم٤دة مذ ممم٤رمؾم٦ أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة (؛ وهذا ي0.779آرمشبم٤ط مسمٞمٜمٝما )

آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ يم١دي إمم زيم٤دة مذ مُتتقى حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ مذ امعجتمٛع 

 امعحمك. 
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مسمل مُتقمؾمٓم٤ت  α=0.05)ومضقد موروق ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مقمٜد مُتتقى ) -2 

ٓمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٤ت درمضم٤ت مشم٘ديرات مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل ممم٤رمؾم٦ أمسمٕم٤د امًم٘مٞم٤دة ا

، وميم٤مٟم٧ "مـبمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ"مُشمٕزى إمم مُتمٖمػ  مطجم٦امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ 

مُُتمٖمػات )مٟقع امًمٙمٚمٞم٦، والجمٜس،  امًمٗروق مًمّم٤مًح الإداريمل، ومقدم ومضقد موروق مُشمٕزى إمم

 وامعم١هؾ امًمٕمٚمٛل، ومؾمٜقات الخدمُم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦(.

مسمل مُتقمؾمٓم٤ت  α=0.05)) ومضقد موروق ذات دٓمًم٦ إمطمّم٤ئمٞم٦ مقمٜد مُتتقى -2

درمضم٤ت مشم٘ديرات مجمٛقمقم٦ امًدرامؾم٦ مطقل مُتتقى حقم٘مٞؼ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع امعحمك مسمٛحم٤مومٔم٦ 

مؾمٜم٦  11، وميم٤مٟم٧ امًمٗروق مًمّم٤مًح امًمٗئم٦ )"مؾمٜقات الخدمُم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦"مُشمٕزى إمم مُتمٖمػ  مطجم٦

مُُتمٖمػات )مٟقع امًمٙمٚمٞم٦، ومـبمٞمٕم٦ امًمٕمٛؾ، والجمٜس،  موم٠ميثر(، ومقدم ومضقد موروق مُشمٕزى إمم

 م١هؾ امًمٕمٚمٛل(.وامع

 التوصيات:
 مذ ضقء امًمٜتم٤ئم٩ امًتل مشؿ امًتقصؾ إمًمٞمٝم٤، مشقصي امًدرامؾم٦ مسما يم٠تي:

 أولًا: التوصيات المتعمقة بمنارسات القيادة الاستراتيجية:
امًمٕمٛؾ مقمغ مشدمقمٞؿ امؾتثمار رأس امعم٤ل امًبمني ومشمٜمٛمٞتف مذ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦  -1

 والخم٤صم٦ مُـ مظلال:

امًتم٘ديرات امًمٕم٤مًمٞم٦ مذ امًتم٘مٞمٞؿ امًتمٜقي مًلأداء، مُـ مظلال زيم٤دة حقمٗمٞز امًمٙمٗم٤ءات ذوي  ( أ

 مُمٜحمٝؿ امعمٙم٤موآت امعمٜم٤مؾبم٦.

زيم٤دة مُتتقى امًدمقؿ والحقاموز امعم٤ديم٦ وامعمٕمٜقيم٦ مًمٚمٛقمفمٗمل؛ لحثمٝؿ مقمغ مسذل أمىمَ   ( ب

 مـم٤مىم٤تهؿ؛ مسما يم١دي إمم حقتمل ومدقيد إداء، وزيم٤دة الإمٟجم٤ز.

حقم٘مٞؼ مُبدأ امًمٕدامًم٦ وامعتم٤واة مسمل جممٞع آهتمام مسدمقؿ ومشمٕزيز مصم٘م٤موم٦ مشمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مىم٤ئمٛم٦ مقمغ  -6

امعقمفمٗمل مومٞما يتمٕمٚؼ مسمٛمٜح الحقاموز وامعمٙم٤موآت، ومشقزيع مُمٝم٤م ومُتم١ومًمٞم٤ت امًمٕمٛؾ، وامعقاموم٘م٦ 

 مقمغ الإمضم٤زات، ومشم٘مٞمٞؿ إداء، ومورص الحمّقل مقمغ دورات مشدريبمٞم٦. 

امعحم٤مومٔم٦ مقمغ امُتلاك ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مًتمّقرات ومشقمضمٝم٤ت امؾمؽامشمٞجمٞم٦ واضحم٦  -3

مشتتمٜد إمم حقمٚمٞؾ دمىمٞؼ مًمٚبمٞئم٦ امًدامظمٚمٞم٦ والخم٤رمضمٞم٦، ومشمٕمؼ مقمّا مشمٓمٛح مىمٞم٤دة ميمٚمٞم٤ت  ومحددة،

 امعجتمٛع مذ امًقصقل إمًمٞف مُتتم٘بلًا. 
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زيم٤دة آهتمام مسمٛمِم٤رميم٦ امعجتمٛع امعحمك مذ حقديد ومشمٓقير امًتقمضمٝم٤ت آمؾمؽامشمٞجمٞم٦  -2 

ح مشمٚؽ مًمٙمٚمٞم٤ت امعجتمٛع، والإمؾمٝم٤م مذ وضع أهدامومٝم٤ ومظمٓمٓمٝم٤ آمؾمؽامشمٞجمٞم٦؛ مسحمٞم٨ مشمّب

امًتقمضمٝم٤ت هدموم٤ً يتمٕك الجمٛمٞع إمم حقم٘مٞم٘ف، ميما يتم٤مقد مقمغ زيم٤دة ارمشبم٤ط هذه امًمٙمٚمٞم٤ت 

 مسمٛجتمٛمٕم٤تهم٤ امعحمٚمٞم٦، ومشمٗمٕمٞؾ دورهم٤ مذ حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦.

 ثانياً: التوصيات المتعمقة بتهنية المجتنع المحمي:
مشمٗمٕمٞؾ ممم٤رمؾم٦ ومفمٞمٗم٦ مظدمُم٦ أنْ مشمٕمٛؾ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مقمغ      

 امعجتمٛع ومشمٜمٛمٞتف مسدرمضم٦ أميمؼ ممم٤ هق مقمٚمٞف امًقضع امًراهـ، مُـ مظلال أتي:

مشمٗمٕمٞؾ دور إمٟمِمٓم٦ وامًمؼامُم٩ امًتل تهتؿ مسمٓرح امعمِمٙلات آمضتمامقمٞم٦  -1

 وآمىتمّم٤ديم٦ مًمٚمٛجتمٛع امعحمك، ومشم٘ديؿ الحمٚقل لهم٤.

الحم٤مضم٤ت امعجتمٛمٕمٞم٦ مسمِمٙؾ مًتم٘دير  امًتمٜتمٞؼ مُع مىمٞم٤دات وإدارات امعجم٤مًس امعحمٚمٞم٦ -6

 دوري.

مشم٠مؾمٞس مُراميز مظدمُم٦ امعجتمٛع وامعقارد امًبمنيم٦؛ مًمٚمٛمِم٤رميم٦ مذ مُتمٓمٚبم٤ت  -3

 ، ويمٛمٙـ أنْ مشم٘قم هذه امعراميز مسم٤ٕمٟمِمٓم٦ وامعمٝم٤م أمشمٞم٦:وامطتمٞم٤مضم٤ت امعجتمٛع ومؾقق امًمٕمٛؾ

مشمٜمِمٞط امًتدريم٥ وامًتم٠همٞؾ؛ مًلارمشمٗم٤ع مسم٤معتتقى امًمٕمٚمٛل وامعمٝم٤ري مًمٚمٛقارد امًبمنيم٦ مذ  ( أ

دات الخدمُم٦ امًمٕم٤مُم٦، وامًم٘مٓم٤ع امًمٕم٤م وامعختمٚط والخم٤ص، مقـ مـريؼ إميتم٤بهؿ امعمٕرموم٦ ومط

وامعمٝم٤رات؛ مًتمٜمٛمٞم٦ مظمؼاتهؿ امًتل مشتم٤مقد مقمغ حقتمل أدائمٝؿ امًقمفمٞمٗل، ومشمٓقير إمٟتم٤مضمٝؿ؛ مسما 

يمْمٛـ رموع امًمٙمٗم٤ءة مًقمطداتهؿ ومُم١مؾتم٤تهؿ، وذمًؽ ضمٛـ إمـم٤ر مُمٗمٝقم امًتمٕمٚمٞؿ امعتتمٛر، 

 مٞم٦ امعتتدامُم٦.وامًتدريم٥ امعتقاصؾ، وامًمؽمس

امًتخمٗمٞػ مُـ امًمٗم٘ر وامًبمٓم٤مًم٦ مُـ مظلال إمشم٤مطم٦ مشمٕمٚمٞؿ امًمٗرصم٦ امًثم٤مٟمٞم٦، وامًتدريم٥ مهمػ   ( ة

امًمٜمٔم٤مُل مًلأموراد مُـ الجمٜتمل امًذيـ مًديهؿ مشمٕمٚمٞؿ أو مظمؼات مؾم٤مسم٘م٦ وٓ مشتمٛح مفرومومٝؿ 

آمؾتمٛرار مسم٤مًدرامؾم٦ امًمٜمٔم٤مُمٞم٦، أو امًذيـ موم٤تهؿ مورص امًتمٕمٚمٞؿ؛ مُـ أمضؾ مشم٠همٞمٚمٝؿ مذ مُمٝـ 

مّمّمٞم٦ مُمٜم٤مؾبم٦، مـبم٘م٤ً ٓمطتمٞم٤مضم٤ت مؾقق امًمٕمٛؾ، وامًبمٞئم٦ امعحمٞمٓم٦، وامًم٘درات امطمؽامومٞم٦ تخ

 امًمِخمّمٞم٦؛ مُـ أمضؾ زيم٤دة مورص امًمٕمٛؾ امعتم٤مطم٦ لهؿ، ومشقمؾمٞع آموم٤ق امعمارمؾم٦ امعمٝمٜمٞم٦ أمُم٤مُمٝؿ.

ج( إمشم٤مطم٦ مورص امًتدريم٥؛ مُـ أمضؾ مشمٜمِمٞط مُمنومقم٤ت امًتقمفمٞػ امًذاتي، ومشمِجمٞع 

ـ مظلال اميتتم٤ب امعتدرمسمل امعمٝم٤رات امًم٘مٞم٤م مسم٢مٟمِم٤ء امعمنومقم٤ت امًمّمٖمػة وإصمٖر، مُ
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امعمٓمٚقمسم٦ مذ مشمٓقير إمقمال؛ مًتم٠مؾمٞس وإدارة امعمِم٤ريع امًمّمٖمػة وإصمٖر، مؾقاءً ميم٤مٟم٧ مشمٚؽ  

 امعمنومقم٤ت مطرمومٞف أم مظدمُمٞم٦.  

 مقترحات لدراسات مشتقبمية:
إمضراء درامؾم٤ت ممم٤مصمٚم٦ مًم٘مٞم٤س درمضم٦ ممم٤رمؾم٦ امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ امعم١مؾتم٤ت امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦  -

 م٦ مسمٛختمٚػ أمٟقامقمٝم٤ ومُتتقيم٤تهم٤.   امًمٞمٛمٜمٞ

دارمؾم٦ امعمٕقمىم٤ت امًتل حقد مُـ مومٕم٤مًمٞم٦ دور امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مسمٙمٚمٞم٤ت امعجتمٛع مذ مشمٜمٛمٞم٦  -

 امعجتمٛمٕم٤ت امعحمٚمٞم٦.

درامؾم٦ امًمٕلامىم٦ مسمل امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ومُتمٖمػات أمظرى مُثؾ: )مؾمٚقميمٞم٤ت امعقامـمٜم٦  -

 الإداري(. امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦، مدقيد إداء امعم١مؾسي، حقم٘مٞؼ امًتمٛمٙمل

إمضراء درامؾم٤ت ممم٤مصمٚم٦ مقمغ ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦ والخم٤صم٦ مذ محم٤مومٔم٤ت يمٛمٜمٞم٦ أمظرى  -

 مًبمٞم٤ن دورهم٤ مذ مظدمُم٦ امعجتمٛمٕم٤ت امعحمٚمٞم٦ ومشمٜمٛمٞتمٝم٤.

إمضراء درامؾم٦ مًتم٘ديؿ امؾمؽامشمٞجمٞم٦ مُم٘مؽمطم٦ مًتمٓقير أداء ميمٚمٞم٤ت امعجتمٛع الحمٙقمُمٞم٦  -

 والخم٤صم٦ مذ ضقء مُتمٓمٚبم٤ت امًتمٜمٛمٞم٦ امعتتدامُم٦.
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 در والمراجعالمصا 
افتـؿقة ادستدامة: مػفومفا، (. 6112أمسق امًمٜمٍ، مُدمطم٧؛ ومحمٛد، يم٤مؾمٛمل مُدمطم٧ ) .1

 . امًم٘م٤هرة: امعجمٛقمقم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚتدريم٥ وامًمٜمن.1ط أبعادها، ممشراتها.

(. امًمٕلامىم٦ مسمل مخرمضم٤ت 6112أحمد، مُم٤مًؽ مقبد الحتمل؛ وميم٤مُؾ، مُمٞم٤دة رمؿمٞد ) .6

مؾم٦ مُمٞدامٟمٞم٦ ادر"( 6111-6111ة مُـ )امًمٙمٚمٞم٤ت امًتم٘مٜمٞم٦ ومُتمٓمٚبم٤ت مؾقق امًمٕمٛؾ مًمٚمٛد

 .21-21(،12) 4مجؾة الإدارة وآؿتصاد، امًبمٍة، -مًمٚمٙمٚمٞم٦ امًتم٘مٜمٞم٦

. ورمىم٦ دور افؼقادات وافؽػاءات في افتـؿقة افشامؾة(.  6112آل امًمِمٞخ، حمد محمٛد ) .3

م. مضدة، امعمٛمٚمٙم٦ امًمٕرمسمٞم٦ 2/3/6112مقمٛؾ مُم٘دمُم٦ مذ مُمٜتدى الإدارة وإمقمال، مستم٤ريخ 

 امًتمٕقديم٦. 

 .6112أميتقمسر،  افقؿن: أؾاق آؿتصادية.(. 6112امًبمٜؽ امًدومز ) .2

https://www.albankaldawli.org/ar/country/yemen/publication/economic-update-
october-2019 

(. مُدى مىمٞم٤م مضم٤مُمٕم٦ إب 6112امًتبم٤مز، محمٛد مٟم٤مضل؛ ومحل امًديـ، مقم٤رف محمٛد ) .2

(، 6) 3مجؾة افعؾوم افسبوية، مٛر ومظدمُم٦ امعجتمٛع. مسم٤ٕدوار امعمٓمٚقمسم٦ مُمٜمٝم٤ مذ امًتمٕمٚمٞؿ امعتت

112-132. 

امًم٘م٤هرة: دار امًمٜمٝمْم٦ امًمٕرمسمٞم٦  افؼقادة آشساتقجقة.(. 6112مضم٤د امًرب، مؾمٞد محمٛد ) .2

 مًمٚمٜمن وامًتقزيع.

افتـؿقة افبؼية ادستدامة (. 6112الجقارمٟف، امعمٕتمّؿ مسم٤لله؛ وصقص، ديمٛم٦ محمٛد ) .2

 دن: دار الخمٚمٞم٩ مًمٚمٜمن وامًتقزيع.. مقمان، إر1. طوافـظم افتعؾقؿقة

 ؿرارات إػ بحاجة ـؾقات ادجتؿع.. (. 6116شبتؿز،  62) الحم٤ج، أحمد مؾمٕمٞد .2

 :ye/archives/318157.althawrah//httpمُقمىع امًثقرة مٟم٧.  .صجاظة

. مقمان، إردن: دار 1. طصاديظؾم آجتماع آؿت(. 6112الحتـ، إمطتم٤ن محمٛد ) .2

 وائؾ مًمٚمٜمن.

ٕدوات افؼقاس في  الخصائص افسقؽومسية(. 6112مطتـ، امًتمٞد محمٛد أمسق هم٤مؿؿ ) .11

 SPSS.  باشتخدامافبحوث افـػسقة وافسبوية 

، مجؾة ظؾوم افسبقة(، امًمؽمسمٞم٦ وامًتمٜمٛمٞم٦ امعتتدامُم٦. 2014الحتمٜم٤وي، مقبد امًرمطمٞؿ ) .11

 .62-61(، 22امًمٕدد )

http://althawrah.ye/archives/318157
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افؼقادة (. 6111،أميتقمسر 12-12) ريؿ مقمك؛ ودرمسم٤مًم٦، زة أحمدمق، الحتمٞمٜل .16 

مسحم٨ مُم٘دم آشساتقجقة وافبقئة اددرشقة آبتؽارية فتعؾقم ادوهوبغ في افوضن افعربي، 

امعقهبم٦ وإمسداع مُمٜمٕمٓمٗم٤ت "إمم امعم١تمر امًمٕمٚمٛل امًمٕربي امًثم٤مُـ مًرمقم٤يم٦ امعقهقمسمل وامعتمٗقمىمل 

 ردن.مقمّان، إ، "هم٤مُم٦ مذ مطمٞم٤ة امًمِمٕقب

 "(. دور امًم٘مٞم٤دة الخم٤دمُم٦ مذ حقم٘مٞؼ امًتمٜمٛمٞم٦ امعتتدامُم6161٦حمم٤د، رمؿم٤د؛ وامًمٕمٙر محمٛد ) .13

(، 13) 8 مجؾة افباحث آؿتصادي،. "درامؾم٦ مُمٞدامٟمٞم٦ مقمغ مضم٤مُمٕم٦ إمىمَ مذ مىمٓم٤ع مهزة

323-332. 

أثر ممارشات افؼقادة آشساتقجقة في أداء وزارة افتعؾقم (. 6112حمقد، مطلا مقمك ) .12

 )رمؾم٤مًم٦ مُم٤مضتتمػ مهمػ مُمٜمِقرة(، الجم٤مُمٕم٦ آمومؽاضمٞم٦ امًتقريم٦.-لإدارة ادرـزيةا -افعالي

. 1. ط"ؿراءات معاصرة "افػؽر آشساتقجي(. 6112الخمٗم٤مضل، مٟمٕمٛم٦ مقبم٤س ) .12

 مقمان، إردن: دار امًثم٘م٤موم٦ مًمٚمٜمن وامًتقزيع.

مقمان،   الإدارة آشساتقجقة: مدخل تؽامع.(. 6112رمؿمٞد، صم٤مًح مقبد امًرضم٤ ) .12

 ن: دار امعمٜم٤هم٩ مًمٚمٜمن وامًتقزيع.إرد

. مقمان، 1. طالإدارة آشساتقجقة: افعودة وادـاؾسة(. 6112امًرميم٤بي، ميم٤مفؿ مٟزار ) .12

 إردن: دار وائؾ مًمٚمٜمن.

(. مشمّقر مُم٘مؽح مًتمٓقير امعتم١ومًمٞم٦ امعجتمٛمٕمٞم٦ مسم٤لجم٤مُمٕم٤ت 6112امًرمُثل، مؾمٕد مُبم٤رك ) .12

 .222-222(، 32) مجؾة دراشات في افتعؾقم الجامعي،امًتمٕقديم٦. 

(. دور امًمٕدامًم٦ امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ مذ مشم٘مٚمٞؾ مفم٤هرة امًتمٝمٙؿ 6112رهمٞق، مؾحر مقمٜم٤وي ) .12

مجؾة ادثـى مضم٤مُمٕم٦ امًم٘م٤دمؾمٞم٦،  -امًتمٜمٔمٞمٛل: درامؾم٦ حقمٚمٞمٚمٞم٦ ٔراء مقمٞمٜف مُـ مُمٜتتبل ميمٚمٞم٦ امًمؽمسمٞم٦

 .662-123(، 11) 4فؾعؾوم الإدارية وآؿتصادية، جامعة ادثـى، افعراق، 

افتخطقط آشساتقجي فؾتعؾقم الجامعي ودوره في (. 6116امًزمٟمٗمك، أحمد محمٛقد ) .61

 . امًم٘م٤هرة: مُمٙتبم٦ إمٟجمٚق امعمٍيم٦. 1. طتؾبقة متطؾبات افتـؿقة ادستدامة

(. امًم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ وأمصرهم٤ مذ مشمٓقير مىدرات 6112امًزهراني، إمسراهمٞؿ مسـ مطمٜش ) .61

فلأبحاث افسبوية،  ادجؾة افدوفقةدرامؾم٦ مُمٞدامٟمٞم٦ مسجم٤مُمٕم٦ أم امًم٘رى، "امًتمٕمٚؿ امًتمٜمٔمٞمٛل 

 .632-122(، 6) 42جامعة الإمارات، 
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درامؾم٦ "(. امًتدريم٥ وامًتمٕمٚمٞؿ امًتم٘مٜل وامعمٝمٜل مذ امًمٞمٛـ 6112امًمِمٛسي، مؾم٤لم محمٛد ) .66 

 .  32-2(، 13) 15مجؾة إكدفس فؾعؾوم الإكساكقة وآجتماظقة، . "مؾقمؾمٞقمًقمضمٞم٦ حقمٚمٞمٚمٞم٦

مٞؿ امًمٕم٤مز مذ الجمٛمٝقريم٦ (. أهداف ومؾمٞم٤مؾم٤ت امًتمٕم6112ٚمٟدوى مقبد الله ) ،امًمّقمذ .63

-622(، 3) 31مجؾة ـؾقة افسبقة، جامعة أشقوط. امًمٞمٛمٜمٞم٦ ودورهم٤ مذ مقمٛمٚمٞم٦ امًتمٜمٛمٞم٦. 

362. 

(. 6112امًمْبمٞم٤ني، مقم٤مُر محمٛد؛ وامًمٕمٜسي، مقبد امًرحمـ يحمٞك؛ ومؿداد، يقمؾػ رامؿد ) .62

مجؾة افعؾوم دور مضم٤مُمٕم٦ ذمُم٤ر مذ مظدمُم٦ امعجتمٛع مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس. 

 .132-112(.21امًمٕدد ) ساكقة. جامعة محؿد خقضر بسؽرة.الإك

(. مُدى مُمِم٤رميم٦ امعجتمٛع امعحمك مذ دمقؿ 6111امًمٓمٞمٓل، محمٛد؛ وأمسق مؾم٤ميقر، مشمٞتمػ ) .62

الإدارات امعدرمؾمٞم٦ امًثم٤مٟقيم٦ وإمؾمٜم٤دهم٤ مذ مُديمٜم٦ الخمٚمٞؾ مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر الإدارات امعدرمؾمٞم٦ 

 .26-11 (،61، )فدراشاتمجؾة جامعة افؼدس ادػتوحة فلأبحاث واومجم٤مًس أمسم٤ء. 

(. مشمّقر مُم٘مؽح مًتمٓقير دور الجم٤مُمٕم٦ مذ مجم٤ل مظدمُم٦ 6112مقم٤مُر، رمسمٞع مقبد امًرؤف ) .62

مجؾة جامعة ادؾك خافد فؾعؾوم امعجتمٛع ورمقم٤يم٦ امًمٓلاب ذوي آمطتمٞم٤مضم٤ت الخم٤صم٦. 

 .612-122(، 62، امًمٕدد )افسبوية

ؿقة ادوارد افبؼية افتخطقط آشساتقجي مدخل فتـ(. 6116مقبد الله، مٟمٕمان أحمد ) .62

)أمـرومطم٦ دميتقراه مهمػ مُمٜمِقرة(، مضم٤مُمٕم٦ أمؾمٞقط،  ."دراشة مقداكقة"في الجامعات افقؿـقة 

 جممٝقريم٦ مُمٍ امًمٕرمسمٞم٦.

ممارشات افؼقادة آشساتقجقة وظلاؿتفا بتؿقز إداء (. 6112مقبده، رمٟم٤ إمؾمامقمٞؾ ) .62

مهمػ مُمٜمِقرة(، مضم٤مُمٕم٦ )رمؾم٤مًم٦ مُم٤مضتتمػ  ادمشسي في افؽؾقات الجامعقة في محاؾظات ؽزة.

 إزهر، مهزة، مومٚتمٓمل.

(. مُتم٤همم٦ الإدارة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ حقم٘مٞؼ أهداف امًتمٜمٛمٞم٦ 6112موم٤مشمٞح، مسريحم٦ ) .62

 .12-2(، 3) 2مجؾة ادمشر فؾدراشات آؿتصادية، امعتتدامُم٦. 

(. درمضم٦ ممم٤رمؾم٦ مىم٤ئدات مُم١مؾتم٤ت ريم٤ض إمـمٗم٤ل 6112مولامشف، مقم٤ئمِم٦ مسمٜم٧ مسمٙر ) .31

مًمٚم٘مٞم٤دة آمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر وميمٞلات امًروضم٤ت الحمٙقمُمٞم٦. مسمٛديمٜم٦ مُمٙم٦ امعمٙرمُم٦ 

 .222-213(، 1) 11مجؾة جامعة أم افؼرى فؾعؾوم افسبوية وافـػسقة، 
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افتـؿقة ادستدامة في افبؾدان افعربقة بغ افـظرية (. 6113مىم٤دري، محمٛد مـم٤هر ) .31 

 ع.. مسمػوت: مُمٙتبم٦ مطتـ امًمٕمٍيم٦ مًمٚمٓبم٤مقم٦ وامًمٜمن وامًتقزي1. طوافتطبقق

(. دور امًمٙمٚمٞم٤ت الجم٤مُمٕمٞم٦ مذ امًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ 6112امًم٘قس، مؾمٕقد مسـ مؾمٝؾ ) .36

-22(، 1) 1دراشات في افتـؿقة وادجتؿع، وامًثم٘م٤مومٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ مسمٛحم٤مومٔم٦ مقمٗمٞػ، 

112 . 

(. دور الجم٤مُمٕم٤ت امًمٚمٞبمٞم٦ مذ مشمٚبمٞم٦ مُتمٓمٚبم٤ت امًتمٜمٛمٞم٦ 6112امًم٘مٞزاني، مقمٛر مورج ) .33

مجؾة ـؾقة مٔر أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس امًمٕم٤مُمٚمل مومٞمٝم٤. امعتتدامُم٦ ومؾبؾ مشمٗمٕمٞمٚف مُـ ومضمٝم٦ مٟ

 .32-1( 3)1آؿتصاد، جامعة افزاوية، فقبقا، 

. مقمان، إردن: ذميم٦ دار 1ط افتـؿقة ادستدامة.(. 6112ميم٤مذ، مُمّمٓمٗك يقمؾػ ) .32

 إميم٤ديمٛمٞقن مًمٚمٜمن وامًتقزيع. 

قـقة في افدور ادلمول من الجامعات افػؾسط. (6112،إمسريؾ 62)امًمٙرد، ضمٞم٤ء أحمد  .32

، ميمٚمٞم٦ "امًتمٜمٛمٞم٦ امعتتدامُم٦ مذ مفؾ مسمٞئم٦ مُتمٖمػة"مسحم٨ مُم٘دم معم١تمر  تعزيز افتـؿقة ادستدامة.

 آمىتمّم٤د وامًمٕمٚقم آمضتمامقمٞم٦، مضم٤مُمٕم٦ امًمٜجم٤ح امًقمـمٜمٞم٦، مومٚتمٓمل.

امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل  (.6112ميم٤مفؿ، مـم٤مًم٥ مقبد امًمٙريؿ؛ ومؿمٛخل، صم٤مسريـ مقمار ) .32

. "رامؾم٦ مُمٞدامٟمٞم٦ مذ مضم٤مُمٕم٤ت امًمٗرات إومؾطد"الخم٤ص وامًتمٜمٛمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ مذ امًمٕراق 

 .312-622(، 33، امًمٕدد )ٓرك فؾػؾسػة وافؾساكقات وافعؾوم آجتماظقة

افتـؿقة ادستدامة في الجؿفورية افقؿـقة، افتؼققم (.  6112) يحمٞكامعتقمّيؾ، يحمٞك  .32

، آمؾمٙقا، افتؼرير افعربي حول افتـؿقة ادستدامة "وثقؼة خؾػقة "افوضـي فؾتـؿقة ادستدامة

 إمُؿ امعتحدة.

ممشرات افتعؾقم في الجؿفورية افقؿـقة (. 6112امعجمٚس إمقمغ مًتخمٓمٞط امًتمٕمٚمٞؿ ) .32

(، الإصدار امًتم٤دس، صمٜمٕم٤ء، الجمٛمٝقريم٦ 6112-6112) ،"مراحؾه، أكواظه ادختؾػة"

 امًمٞمٛمٜمٞم٦. 

تؼرير ظن إكجازات الجفاز افتـػقذي (. 6116امعجمٚس إمقمغ مًمٙمٚمٞم٤ت امعجتمٛع ) .32

 ، صمٜمٕم٤ء، الجمٛمٝقريم٦ امًمٞمٛمٜمٞم٦. ؾس إظذ فؽؾقـات ادجتؿعفؾؿج

، بشلن ـؾقات ادجتؿع م1996( فسـة 5ؿاكون رؿم )امعرميز امًقمـمٜل مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت.  .21

 صمٜمٕم٤ء، الجمٛمٝقريم٦ امًمٞمٛمٜمٞم٦.
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افتحديات افتي تواجه افتعؾقم افعالي في (. 6112مُمٓمٝر، محمٛد مسـ محمٛد )أمسريؾ،  .21 

 . صمٜمٕم٤ء: امعرميز امًقمـمٜل مًمٚمٛمٕمٚقمُم٤ت.  "ادستؼبؾقةافواؿع وافرؤية  "الجؿفورية افقؿـقة

(. دور ميمٚمٞتل إرمسد ومقجمٚقن الجم٤مُمٕمٞتمل مذ مشمٜمٛمٞم٦ امعجتمٛع 6112امعقمُمٜل، همٞم٤م مقم٘مٚم٦ ) .26

دراشات: افعؾوم الإكساكقة امعحمك مُـ ومضمٝم٦ مٟمٔر أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس امًمٕم٤مُمٚمل مومٞمٝم٤. 

 .1221-1223(، 2)مُمٚحؼ  23، وآجتماظقة

دور افتعؾقم افتؼـي وادفـي في تعزيز (. 6112،إمسريؾ 62م٤ح )مٟمٍالله، مقبد امًمٗت .23

امًتمٜمٛمٞم٦ "مسحم٨ مُم٘دم إمم امعم١تمر امًمٕمٚمٛل إول . افتـؿقة ادستدامة في إراضي افػؾسطقـقة

، ميمٚمٞم٦ آمىتمّم٤د وامًمٕمٚقم آمضتمامقمٞم٦، مضم٤مُمٕم٦ امًمٜجم٤ح امًقمـمٜمٞم٦، "امعتتدامُم٦ مذ مفؾ مسمٞئم٦ مُتمٖمػة

 مومٚتمٓمل. 

ادستجدات آؿتصادية وآجتماظقة في (. 6112ن امًدومز )وزارة امًتخمٓمٞط وامًتمٕم٤و .22

 .6112(، مُم٤رس 21، امًمٕدد )افقؿن

آشساتقجقة افوضـقة فؾتعؾقم افػـي (. 6112وزارة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٗمٜل وامًتدريم٥ امعمٝمٜل ) .22

 صمٜمٕم٤ء، الجمٛمٝقريم٦ امًمٞمٛمٜمٞم٦. ،2114-2115وافتدريب ادفـي 

دروس مستوحاة من  "ي فؾؼادةافػؽر آشساتقج(. 6116يقمٟس، مـم٤رق ذيػ )  .22

 . امًم٘م٤هرة: امعمٜمٔمٛم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚتمٜمٛمٞم٦ الإداريم6.٦ط ."افتجارب افعادقة وافعربقة 
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