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يٍ ٔخٓخ  ٙبنزًُش انٕظٛفنذٖ يذٚش٘ انًذاسط انسكٕيٛخ ٔػلالزٓب ث انمٛبدح انخبديخ

انًؼهًٍَٛظش   

 

 

 

 

 

 

 يهخص انجسث:

ٌىٜ  ذحٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ جٌهحوِسجٌم١حوز  ػلالس٘ىفص جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ئٌٝ ذكع 

، ٚوًٌه ذكع أغٍ ِطغ١ٍجش ذحٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس جٌّؼ١ٍّٓٚؾٙس ٔظٍ ِٓ جٌّى٠ٍ٠ٓ 

 ٚجٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ جٌهحوِس( ػٍٝ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌم١حوز جٌهرٍز -جٌّٓطٜٛ جٌطؼ١ٍّٟ -جٌؿّٕ)

ٚضشىٍص أوٚجش جٌىٌجْس ِؼٍّٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ِٓ  ِؼٍُ( 051ٌىٜ ػ١ٕس لٛجِٙح ) 

 ، حْػىجو جٌرحقػئ، ِٓ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فِٟٚم١حِ  جٌهحوِستّس ٌّم١حْٟ جٌم١حوز ِٓ لح

وجٌس ئقظحت١ح ذ١ٓ جْطؿحذحش أفٍجو ْحٌرس  ئٌٝ ٚؾٛو ػلالس جٌىٌجْس ٚضٛطٍص ٔطحتؽ 

ٚوًٌه  ،جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ، ٚوٌؾحضُٙ ػٍٝ ِم١حِ جٌهحوِسجٌؼ١ٕس ػٍٝ ِم١حِ جٌم١حوز 

ٕرإ ذحٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ِٓ نلاي ذؼغ أذؼحو جٌم١حوز جٌط جِىح١ٔسأشحٌش ٔطحتؽ جٌىٌجْس ئٌٝ 

ٚؾٛو فٍٚق يجش ٌىٜ ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ ِؼٍّٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس،  ٚوًٌه جٌهحوِس 

جٌٕٛع ٌظحٌف  أذؼحو جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ذ١ٓ أفٍجو جٌؼ١ٕس ضٍؾغ ٌّطغ١ٍ ػٍٝولاٌس ئقظحت١س 

جٌّإً٘ جٌىٌجْٟ ػٍٝ أذؼحو جًٌوٌٛ ِٚطغ١ٍ جٌهرٍز؛ ذ١ّٕح لا ٠ٛؾى ضأغ١ٍ وجي ٌّطغ١ٍ 

  ِطغ١ٍ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ.

 -ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ -جٌٛظ١فٟجٌطٍّٕ  –جٌطٍّٕ  -جٌم١حوز جٌهحوِسانكهًبد انًفزبزٛخ: 

 جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس. -جٌّؼ١ٍّٓ

Abstract 

The current study aimed at examining the relationship of servant leadership 

with job bullying among managers from the viewpoint of teachers in government 

schools, as well as examining the effect of variables (gender - educational level - 

experience) on the relationship between servant leadership and job bullying among 

a sample of (150) teachers from government schools. The study tools included a 

list of the measurement scale for the servant leadership and the measurement scale 

of bullying, prepared by the researchers. The results of the study conquered a 

statistically negative relationship between the responses of the sample individuals 

 يسًذ زغٍ ػهٙ الأثٛط .د

 زبر انصسخ انُفغٛخ انًغبػذعأ

 ٕاد٘ انذٔاعشثكهٛخ انزشثٛخ 

عطبو ثٍ ػجذ انؼضٚضبيؼخ الأيٛش خ  

 كهٛخ انزشثٛخ، خبيؼخ ريبس.
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on the servant leadership scale, and their degrees on the bullying scale. In addition, 

the study results indicated the possibility of predicting bullying through some 

dimensions of servant leadership among the study sample of government school 

teachers, as well as the presence of statistically significant differences on the 

dimensions of functional bullying among the sample individuals due to the gender 

variable in favor of males and the variable of experience; while there was no 

significant effect of the educational level variable on the dimensions of the variable 

job bullying. 

Key words: Servant leadership – bullying-  job bullying –- school 

administrators-  teachers - government schools. 

 :يمذيخأٔلاً: 

ٌمى ذٍَش جٌم١حوز ذٛطفٙح ِفِٙٛحً ِّٙحً ٌٍركع فٟ جٌٕٓٛجش ج٤ن١ٍز فٟ ِإْٓحش 

جٌطؼ١ٍُ؛ فحٌطر١ؼس جٌّطغ١ٍز ٌمطحع جٌطؼ١ٍُ ضىفؼٕح ئٌٝ جلاػطمحو ئٌٝ أْ جٌم١حوز جٌفحػٍس 

ٚجٌّٛظف١ٓ جٌٍّط١ُِٓ ذّإْٓحضُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس ٠شىلاْ ػٌٍٚز ٚأ١ّ٘س ٌٙح؛ وٟ ضطّىٓ 

 .(Yahaya & Ebrahim, 2016)لاٌطكحق ذٙح. ِٓ جٌطؼحؽٟ ِغ جٌطٍد ػٍٝ ج

ِٓ نلاي لىٌضٙح  ؛جٌطٍذ٠ٛسجٌّإْٓحش ضٍؼد جٌم١حوز وٌٚجً ٘حِحً ِٚإغٍجً فٟ  ق١ع

ٌٍؼًّ ٚنٍك جٌىجفغ ٌى٠ُٙ ٚنحطس جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌطأغ١ٍ ػٍٝ جٌٍٚـ جٌّؼ٠ٕٛس ٌٍؼح١ٍِٓ 

 .ٚجلأطحؼ

وجنً  ٍِٚؤ١ْٚٗلإٔٓح١ٔس ذ١ٓ جٌّى٠ٍ ؛ جٌطٟ ضىػّٙح جحٌؼلالس ج١ٌٍّٓس ٚجٌفؼحٌسف

حلاً فٟ جٌطهٍض ِٓ ِشحوً جلاضظحلاش جٌٍٚض١ٕ١س ٚجٌطٕظ١ّ١س، ؛ ضٍؼد وٌٚجً فؼ  جٌّىجٌِ

أ٘ىجفٙح جٌّهطؾ جٌفحػ١ٍس جٌطٕظ١ّ١س؛ ٌطكم١ك ئٌٝ ٚجٌطٟ ضكطحؼ  جٌطٍذ٠ٛس جٌّإْٓحشوجنً 

 ٌٙح.

 ج١ٌٙحوًاْ ٔؿحـ ؾ١ّغ ف (Parris, 2012  &Peachy) ٕطحتؽ وٌجْسٚفمحً ٌٚ

جٌطٕظ١ّ١س، ج١ٌٓح١ْس أٚ جلالطظحو٠س، ٠ؼطّى ػٍٝ جٌم١حوز جٌفؼحٌس؛ ق١ع أٔٙح ضّػً "جٌؼحًِ 

ػلالس ٠إغٍ ف١ٙح جٌمحتى ٠ٚطأغٍ ذٙح ٍِؤ١ْٚٗ،  ٟ٘حٌم١حوز ف، جٌّإْٓحشجٌكحُْ فٟ ٔؿحـ 

ؿد أْ فحٌم١حوز غ١ٍ ِٛؾٛوز "وّح ٠ ؛فحٌطأغ١ٍ شٍؽ لا غٕٝ ػٕٗ ٌٍم١حوز ٚذىْٚ ضأغ١ٍ

ِٚٓحػىضُٙ ػٍٝ  جٌطٍذ٠ٛس٠ىْٛ ٌٍمحتى ضأغ١ٍ ػٍٝ ٍْٛن ٍِؤ١ْٚٗ لإٔؿحَ ج٤٘ىجف 

   جٌطؼٍُ ٚجٌّٕٛ.

أ١ّ٘س وٌٚ  ػٍٝ (Carlson,c. & Roberts, K ,8112)٠إوى  جلإؽحٌفٟ ً٘ج  

 فٟ ِٕغ جٌٍٓٛن ج١ٌٓة ٚضؼ٠ُُ جٌٍٓٛن جٌؿ١ى فٟ جٌؼًّ.جٌم١حوز جٌطٍذ٠ٛس جٌهى١ِس 

ٔؿحـ ٚوفحءز ئٌٝ أْ جٌطٍّٕ فٟ ِىحْ جٌؼًّ ٠إغٍ ػٍٝ ج٤ذكحظ وّح أشحٌش 

 فٟ جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس. جٌؼًّذ١ثس ػٍٝ ج٤٘ىجف جٌطٕظ١ّ١س ٚ
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ِٓ نلاي ٍْٛو١حش غ١ٍ ؾٓى٠س  ِح ٠كىظ غحٌرحً  جٌطٍذ٠ٛسحٌطٍّٕ فٟ جٌّإْٓحش ف 

ِإي٠س، ٚيٌه ذأْ ٠مَٛ فٍو أٚ ِؿّٛػس أنٍٜ ذحْطٙىجف فٍو أٚ ِؿّٛػس أنٍٜ 

حٌؼك١س، ٠ٚط١ُّ جٌطٍّٕ غحٌرحً ذأٔٗ ٠ٍٓه ٍْٛوحً ِطىٌٍجً ٤ؾً جوطٓحخ ٚجٌطٟ ضّٓٝ ذ

جٌٍٓطس ػٍٝ قٓحخ ج٢ن٠ٍٓ، أٚ ٌٍكظٛي ػٍٝ ِىحْد ِحو٠س أٚ جؾطّحػ١س أٚ ٚظ١ف١س 

 ِهطٍفس.

وّح أْ ئٔشحء ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ضّٓف ٌٍطلاخ ف١ٙح ذحوطٓحخ جٌّؼٍفس ٚجٌطؼحْٚ ِغ  

ِٓ ١ٍّٓ ٍِط١ُِٓ ذٛظحتفُٙ، وّح ٠كطحؼ جٌّؼٍّْٛ ، ضٓطٍَُ ٚؾٛو ِؼذؼؼُٙ جٌرؼغ

ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس، ضطكمك ف١ٙح جٌىفحءز ٌٚى٠ٙح جٌمىٌز ػٍٝ نٍك جٌطكف١ُ،  نٍك ئٌٝ ١ٓجٌّٓإٌٚ

٠طشىً ِٓ: "ئ٠ّحْ جٌّٛظف ٚلرٛي أ٘ىجف جٌّٕظّس ٚل١ّٙح   ،فحلاٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ ٌٍّؼٍُ

ظ ػٍٝ جٌؼؼ٠ٛس فٟ ِٕظّس ، ٌٚغرس جٌّٛظف فٟ ذًي ؾٙى، ٚجٌٍغرس جٌم٠ٛس فٟ جٌكفح

وّح ضؼطّى فؼح١ٌس جٌّإْٓس جٌطؼ١ّ١ٍس ػٍٝ جٌطفحط١ً جٌطٟ  Celep, 2000:4)جٌؼًّ ")

٠ّػً  أ٠ؼحً ضؼًّ ذٙح جٌّىٌْس، وّح ٠ّػً ِى٠ٍٞ جٌّىٌْس ِٓطٜٛ جٌٍٓطس ٌٍّؼ١ٍّٓ، 

ٗ ضأغ١ٍ ِرحشٍ فحٌطُجَ جٌّؼ١ٍّٓ جٌّٕٟٙ ٌ ،، ٚذحٌطرغجٌّؼ١ٍّٓ ِٓطٜٛ جٌٍٓطس ٌٍطلاخ

 (Pavelitch, A.,L. 2018: 2) جٌٕط١ؿس جٌطٟ ضإغٍ ػٍٝ فؼح١ٌس جٌّىٌْس.ػٍٝ 

فمى  فٟ نٍك جٌٓؼحوز فٟ ذ١ثس جٌؼًّ؛ ٚؽرمحً ٌٍطٛؾٙحش جٌكى٠ػس ٌؼٍُ جٌٕفّ جلإ٠ؿحذٟ 

ػٍٝ ِطغ١ٍجش جلإ٠ػحٌ ٚجٌطٓحِف ٚجٌكىّس ٚجٌطّى١ٓ، ٟٚ٘ ِح  جٌكى٠ػس ش جٌىٌجْحشٌوُ

جٌطٟ ضُ ضٛظ١فٙح وجنً جٌر١ثحش جٌطٍذ٠ٛس ضؼّٕطٗ جٌم١حوز جٌهحوِس فٟ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌىٌجْحش 

   وحٌّىجٌِ ٚجٌؿحِؼحش.

جٌم١حوز جٌهحوِس ض٠ُى ِٓ جٌػمس جٌطٕظ١ّ١س ٌٍؼح١ٍِٓ ذحٌّىٌْس غمس فٟ أٔفُٓٙ وّح أْ 

ُ ذطك١ٓٓ ٚضط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚضكم١ك جٌؿٛوز ٚجٌط١ُّ فٟ ٚفٟ ج٢ن٠ٍٓ، ٚضٙط

، ٚجلا٘طّحَ ذطٛلؼحش جٌؼح١ٍِٓ، ٚئ٠ؿحو غمحفس ضٕظ١ّ١س ئ٠ؿحذ١س ضىػُ أوجءُ٘ جٌّٕٟٙ، ج٤وجء

 ،ٚؾؼٍُٙ ٠شؼٍْٚ ذحٌٍػح جٌٛظ١فٟ فٟ أوجء ٚجؾرحضُٙ جٌّٙٓ

((Afaq& et.al.,2017,1032 ئقٓحُْٙ ذح٤ِحْ جٌٕفٟٓ ِٓ نلاي ٚضم٠ٛس 

جٌىػُ ٚجٌٍػح٠س ٚجلا٘طّحَ ٚجٌؼىجٌس ٚجٌّٛػٛػ١س، ٚئَجٌس وحفس جٌؼٛجتك جٌطٟ ضكٛي 

ٍكٛجٌ ٚجٌّٕحلشس، ٚضشؿ١ؼُٙ ٌ جٌطٛجطً جٌفؼحي ذ١ٓ وحفس جٌؼح١ٍِٓ، ٚئضحقس جٌفٍطس ٌُٙ

جَ ٚجقطٍٚجٌّمطٍقحش ٚجٌطؼ١ٍمحش ٚجٌطٟ ضىْٛ ِٛػغ ضمى٠ٍ جٌّٓحّ٘حش ػٍٝ ضمى٠ُ 

((Erkutlu&Chafra,2015,31 

ذ١ثس ػًّ  فٟ ظً جٌطٍذ٠ٛسٚلا ٠ّىٓ ضكم١ك جٌّطٛلغ ِٓ جٌّٕظّحش ٚجٌّإْٓحش 

ِػً جٌطٍّٕ ٚجٌؼٕف ِٓ ج٤لٍجْ ٚجٌُِلاء أٚ جٌم١حوجش فٟ ػىجت١س ف١ٙح ٍْٛو١حش  ضٕطشٍ
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جٌّٓطٜٛ ج٤ػٍٝ، ق١ع أغرطص جٌىٌجْحش ٚؾٛو ػلالس ل٠ٛس ذ١ٓ ِّحٌْحش جٌم١حوز 

 .جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛسٍْٚٛو١حش جٌطٍّٕ وجنً 

 يصطهسبد انذساعخ:ثبَٛبً: 

 Servant Leadershipانخبديخ: انمٛبدح   -0

ٍغرس جٌم٠ٛس : "شؼٌٛ ٚئقٓحِ ؽر١ؼٟ ذحًٌٚكٍ رؼشٚف انمٛبدح انخبديخ ثأَٓبكًب 

           (keets, 2017,35) ."ٌطمى٠ُ جٌهىِحش ٣ٌن٠ٍٓ وٌىٜ جٌفٍٚجٌكم١م١س 

جٌّىجٌِ ّٔؾ ِٓ أّٔحؽ جٌم١حوز وجنً  ًٔٚكٍ رؼشٚف انمٛبدح انخبديخ اخشائٛبً:

، ٚجٌؼح١ٍِٓ جٌّؼ١ٍّٓؾٛوز جٌك١حز جٌٛظ١ف١س ٌٍٍّؤ١ْٚٓ ِٓ  ضكمك، ٚجٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس

 ٌٍّإْٓسٚضٛفٍ ذ١ثس ػًّ ضطكمك ف١ٙح جٌٓؼحوز جٌطٕظ١ّ١س، ٚجٌّظٍكس جٌّشطٍوس 

                                                                ٚجٌؼح١ٍِٓ ذٙح، ٠ٚشؼٍ جٌؼحٍِْٛ ذٙح ذأْ جٌّى٠ٍ نحوَ ٌُٙ ٠ٚكمك يٚجضُٙ.

 .(حْ)جٌرحقػ

 انزًُش انٕظٛفٙ:  -2

 ِٓ ٚجلاػطىجءجش جٌّؼحٍِس ٌٓٛء جٌّطىٌٍ جٌطؼٍع ٘ٛ انؼًم: يكبٌ فٙ انزًُش

 .            ٚجٌُِلاء ٚجٌٍّؤ١ْٚٓ، يٌه جٌّشٍف١ٓ، فٟ ذّح جٌّٕظّس وجنً ج٢ن٠ٍٓ

(Einarsen, H. and N., 2009) . 

جٌٍٓٛو١حش  ًٔٚكٍ رؼشٚف انزًُش انٕظٛفٙ اخشائٛبً فٙ انذساعخ انسبنٛخ ثأَّ:  

ق١حٔحً جٌُِلاء، ضإوٞ ئٌٝ نٍك ذ١ثس ػًّ لا ضطّطغ أجٌطٟ ضظىٌ ِٓ جٌّشٍف١ٓ ٚجٌّىٌجء ٚ

 ذحلأغّحِذحٌؿٛوز ٚجٌٓؼحوز جٌطٕظ١ّ١س، ضطكمك ف١ٙح قحٌس ِٓ جٌطىفك جٌٕفٟٓ ٚجٌشؼٌٛ 

 .(حْ)جٌرحقػ فٟ جٌؼًّ.

  :ًيشكهخ انذساعخثبنثب: 

ئْ نظحتض ٚطفحش جٌشهض جًٌٞ ٠ؼًّ فٟ ِٕظد ل١حوٞ ِٓ جٌّكطًّ أْ 

٠إغٍ ذحٌٍٓد أٚ جلإ٠ؿحخ ػٍٝ جٌٍّؤ١ْٚٓ، ق١ع ضٛػف جٌىٌجْحش جٌطٟ أؾٍضٙح 

أوػٍ ِٓ غٍػٟ ج٤شهحص ج٠ًٌٓ  أْ (Gallup Organizationِإْٓس ؾحٌٛخ 

٠طٍوْٛ ٚظحتفُٙ ٠ٓطم١ٍْٛ ذٓرد ِى٠ٍ غ١ٍ ٔحؾف أٚ غ١ٍ وفء، ٚذؼرحٌز أنٍٜ أوػٍ 

ٚػٛقًح، فاْ ج٤غٍر١س جٌؼظّٝ ِٓ جٌّٛظف١ٓ ج٠ًٌٓ ٠طٍوْٛ شٍوحضُٙ لا ٠طٍوْٛ 

 .(Hunter, 2004جٌشٍوس ٔفٓٙح ٚئّٔح ٠طٍوْٛ جٌٍت١ّ. )

يجش  ج٤ذكحظ أْ جٌهحوِس جٌم١حوز ٛعِٛػ فٟ جٌّطٛفٍز ج٤وذ١حش ضظٍٙ ق١ع 

 ػلالس فُٙ ػٍٝ جٌهحوِس ١ٌّٚ ٌٍم١حوز ػى٠ىز ل١حِ ؽٍق ضط٠ٍٛ ػٍٝ ٌوُش لى جٌؼلالس

.                          جٌّإْٓحش فٟ ٍْٚٛن جٌؼح١ٍِٓ ذحضؿح٘حش جٌهحوِس جٌم١حوز

(Lapointe & Vandenberghe, 2015)    



 ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛانمٛبدح انخبديخ نذٖ يذٚش٘ انًذاسط انسكٕيٛخ ٔػلالزٓب ثبنزًُش انٕظٛفٙ يٍ 
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 & ,.Hoch, Bommer, D)) دساعخفمى أظٍٙش ٔطحتؽ  ج١ٌٓحق ٚفٟ يجش

Wu, 2016 ْٚغ١ٍ ل١ٍٍس جٌهحوِس جٌم١حوز ِؿحلاش جٌّطٛفٍز فٟ جٌطؿ٠ٍر١س جٌىٌجْحش أ 

 لإؾٍجء ٍِكس قحؾس ٠ٛؾى ذحٌطحٌٟ ج٤نٍٜ جٌم١حو٠س فٟ ج٤ّٔحؽ جٌكحي ٘ٛ وّح وحف١س

جٌم١حوز  ضطٕحٚي جٌطٟ جٌىٌجْحش فٟ ِكىٚو٠س جٌٝ ، جػحفسسجٌؼلال يجش جٌركٛظ ٠ُِىجً ِٓ

 جٌطكى٠ى.                                          ٚؾٗ ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ لطحع ٚفٟ جٌغٍذ١س جٌػمحفس غ١ٍ غمحفحش فٟ جٌهحوِس

(Yahaya & Ebrahim, 2016) . 

وّح أْ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٠ؼُى ِٓ أقى أُ٘ ج٤ْرحخ جٌطٟ ضكٛي وْٚ ضٛف١ٍ ذ١ثس   

حوز جٌطٕظ١ّ١س ٠ٚطّطغ ف١ٙح جٌّؼٍّْٛ ذحٌطىفك ػًّ ئ٠ؿحذ١س، ضطكمك ف١ٙح ِؼح١٠ٍ جٌٓؼ

 جٌٕفٟٓ ٚجٌىجفؼ١س جٌطٕظ١ّ١س ٌطكم١ك أ٘ىجف جٌّٕظّس.

فحٌطٍّٕ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ لى ٠طٓرد فٟ طؼٛذحش ٌىٜ ج٤شهحص فٟ جلأغّحِ فٟ 

جٌَٕٛ فمى ٚؾىش ػلالس جٌضرحؽ١س ل٠ٛس ذ١ٓ جٌطؼٍع ٌّّحٌْحش جٌطٍّٕ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ 

ٚجلاقطٍجق جٌٕفٟٓ ٚجٌؼغٛؽ جلاؾطّحػ١س ٌىٜ جٌّٛظف١ٓ فٟ ذ١ثحش جٌؼًّ جٌطٟ ضطؼٍع 

 ((Hernandez, et. Al.,2018, 165ٌٍطٍّٕ ِٓ لرً جٌٍؤْحء ٚجٌّى٠ٍ٠ٓ. 

ٚلا ٠ّىٓ ضكم١ك جٌّطٛلغ ِٓ جٌّٕظّحش ٚجٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس فٟ ظً ذ١ثس ػًّ 

ضٕطشٍ ف١ٙح ٍْٛو١حش ػىجت١س ِػً جٌطٍّٕ ٚجٌؼٕف ِٓ ج٤لٍجْ ٚجٌُِلاء أٚ جٌم١حوجش فٟ 

جٌّٓطٜٛ ج٤ػٍٝ، ق١ع أغرطص جٌىٌجْحش ٚؾٛو ػلالس ل٠ٛس ذ١ٓ ِّحٌْحش جٌم١حوز 

 ٌطٍّٕ وجنً جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس.ٍْٚٛو١حش ج

ٚفٟ ػٛء ِإشٍجش جٌىٌجْس جلاْططلاػ١س جٌطٟ لحَ ذٙح جٌرحقع ذحٌططر١ك ػٍٝ 

ذؼغ ِإْٓحش جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ؛ ق١ع جٔطشٍش ٍْٛو١حش جٌطٍّٕ ذ١ٓ جٌّٛظف١ٓ ذشىً 

ٍِكٛظ نلاي جٌٕٓٛجش ج٤ن١ٍز، ٚأطركص ضشىً ػحتمحً أِحَ ضكم١ك جٌٓؼحوز جٌطٕظ١ّ١س 

 ؾٛوز جٌك١حز جٌٛظ١ف١س ٌٍّؼ١ٍّٓ وجنً ذ١ثس جٌطؼ١ٍُ.ٚذحٌطحٌٟ 

ِٚٓ نلاي جٌّمحذلاش جٌشهظ١س ِغ جٌّؼ١ٍّٓ ِّٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ 

جٌكىِٟٛ؛ جضؼكص أ١ّ٘س ضٕحٚي ِطغ١ٍ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ، ٚئِىح١ٔس جٌطٕرإ ذٗ ِٓ نلاي 

ٚجٌؼًّ ػٍٝ  ِّحٌْحش جٌم١حوز ِٓ لرً جٌّى٠ٍ٠ٓ، ٚضطر١مُٙ ٌّرحوب جٌطّى١ٓ جلإوجٌٞ

نٍك ذ١ثس ِٓ جٌٓؼحوز ٚش١ٛع قحٌس ِٓ ؾٛوز ق١حز جٌؼًّ وجنً ِىجٌِ جٌطؼ١ٍُ 

 جٌكىِٟٛ.

ٚذٕحء ًػٍٝ ِح ضمىَ ِٓ ِرٌٍجش؛ ِػٍص جٌىجفغ ٌٍىٌجْس جٌكح١ٌس؛ ق١ع وٌجْس أغٍ 

ِّحٌْحش جٌم١حوز جٌهحوِس ذحػطرحٌ٘ح أقى أُ٘ طٌٛ جٌم١حوز جٌطٟ ضإغٍ ذشىً ور١ٍ ػٍٝ 

ضطكمك ف١ٙح جٌٓؼحوز جٌطٕظ١ّ١س، ٚض٠ُى ف١ٙح ِؼىلاش جٌٍػح جٌّٕٟٙ  ضٛف١ٍ ذ١ثس ػًّ،

ٚجٌٕفٟٓ وجنً ذ١ثس جٌّىٌْس، ِٓ ق١ع ػلالطٙح أٚ ِٓ ق١ع ضأغ١ٍ٘ح ػٍٝ ٠َحوز أٚ ػٍٝ 
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جٌكى ِٓ ضأغ١ٍ ٍْٛو١حش جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ وجنً جٌّىٌْس؛ ِّح لى ٠إغٍ ج٠ؿحذ١حً أٚ ٍْرحً فٟ 

١حز جٌٛظ١ف١س ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ جٌّٕظّحش جٌطٍذ٠ٛس جٌطحذؼس ضكم١ك جٌٓؼحوز جٌطٕظ١ّ١س ٚؾٛوٖ جٌك

 ٌَٛجٌز جٌطؼ١ٍُ.

 أْذاف انجسث:ساثؼبً: 

 ٚٓذف انجسث انسبنٙ إنٗ رسمٛك يب ٚهٙ:

  َجلا٘طّحَ  -جٌطٛجػغ -جلإ٠ػحٌ -جٌطّى١ٓجٌهحوِس )وٌٚ جٌم١حوز أ١ّ٘س جذٍج

 جٌطٍذ٠ٛس جٌّإْٓحشفٟ ٔؿحـ جٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س(  –جٌطظٍف ذأنلاق  -ذحٌٍّؤ١ْٚٓ

 ذٙح. ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚضكم١ك جٌٓؼحوز جٌطٕظ١ّ١س ٟ ضكم١ك أ٘ىجفٙح جٌطٕظ١ّ١سف

  جٌٓؼحوز ُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضمف قحتلاً وْٚ ضكم١ك ِؼىلاش ػح١ٌس ِٓ أضكى٠ى

 ٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ. جٌطٕظ١ّ١س

  ٟجٌطٍّٕ جٌٛظ١فِٟؼىلاش جٌكى ِٓ جٌطؼٍف ػٍٝ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضٓحُ٘ ف ،

 ذّظٍ.ِإْٓحش جٌطؼ١ٍُ  ذٗ وجنً أٚضطٕر

 أًْٛخ انذساعخ:خبيغبً: 

ضطّػً أ١ّ٘س جٌىٌجْس جٌكح١ٌس فٟ أ١ّ٘س جٌؿحٔد جًٌٞ ضطظىٜ ٌىٌجْطٗ؛ ق١ع    

 -ِغ جٌٍّؤ١ْٚٓ  جٌطؼحؽف –جٌطّى١ٓذأذؼحو٘ح ) جٌهحوِسضٓؼٝ ٌركع جٌؼلالس ذ١ٓ جٌم١حوز 

 جٌٛظ١فٟ جٌطٍّٕ( ٚذ١ٓ جٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س - ِٓحػىز جٌٍّؤ١ْٚٓ- جلإ٠ػحٌ - جٌطٛجػغ

ٌٍّى٠ٍ٠ٓ ِٓ ذأذؼحوٖ جٌّهطٍفس  جٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ( –جٌظٍجل جٌؼٍٕٟ  -)جٌٕمى جٌّٓطٍّ

 ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ ذحٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس.

 ًٔٚكٍ أٌ رزشكم الأًْٛخ انُظشٚخ نهذساعخ انسبنٛخ يٍ خلال انُمبغ انزبنٛخ:

ٚنحطس جٌّظ٠ٍس  جٌطٍذ٠ٛسجٌّإْٓحش وجنً  جٌٛظ١فٟ جٌطٍّٕضُج٠ى ِؼىلاش  .0

ٚغ١حخ جٌكحٌس جٌّؼ٠ٕٛس جلإ٠ؿحذ١س، وؿٛوز جٌك١حز جٌٛظ١ف١س ٚجٌٓؼحوز ٚذحٌطحٌٟ ضىٟٔ ِٕٙح، 

ِؼىلاش جٌطىفك جٌٕفٟٓ؛ ِّح ٠طٍضد ػ١ٍٗ جٔهفحع ؾٛوز جٌهىِس جٌّمىِس ِٓ جٌّإْٓحش 

 جٌّٓطٙىفس ِٓ جٌركع جٌكحٌٟ.

جٌطؼ١ّ١ٍس ٌّإْٓحش جٌطؼ١ٍُ،  أ١ّ٘س جٌر١ثس جٌطٟ ضطرك ف١ٙح جٌىٌجْس ٟٚ٘ جٌر١ثس .8

 ٌىٜ ِطٍمٟ جٌهىِس. غٍِ ل١ُ جلأطّحء١ّ٘س ور١ٍز فٟ أٌّح ٌٍطؼ١ٍُ ِٓ 

 :الأًْٛخ انزطجٛمٛخ نهذساعخ 

ئوجٌز جٌطى٠ٌد ضمى٠ُ ِؼٍِٛحش ِٚؼحٌف ؾى٠ىز ضٓحػى ِطهً جٌمٍجٌ ٚنظٛطحً  .0

ّطٍىْٛ ٚج٠ًٌٓ ٠ذَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌّٓإٌٚس ػٓ ضؼ١١ٓ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٚضى٠ٌرُٙ 

 .ذٛظحتف ل١حو٠س ذَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُجٌمىٌز ٚجٌٍغرس ٌٍؼًّ 
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 جٌهحوِسض١ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّطغ١ٍجش يجش ج١ّ٘٤س ِػً جٌم١حوز  .8

 .جٌطٍذ٠ٛس جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ فٟ ذ١ثس جٌؼًّٚ

 :زذٔد انذاسعخ عبدعبً:

 :ػٍٝ جٌكىٚو جٌطح١ٌسجٌكح١ٌس جػطّىش جٌىٌجْس 

 حشِّحٌْوٌٚ ضّػً جٌكى جٌّٛػٛػٟ ًٌٖٙ جٌىٌجْس فٟ  انسذ انًٕظٕػٙ:

 جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟفٟ جٌكى ِٓ ٍْٛو١حش ٌٍّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌّشٍف١ٓ  ٌم١حوز جٌهحوِسٍْٛو١حش ج

 ذحٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ذَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ.أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ وّح ٠ىٌوٙح 

 )ئوجٌزَٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌكى جٌّىحٟٔ ًٌٖٙ جٌىجٌْس فٟ  : ضّػًانًكبَٙانسذ 

 .جٌطؼ١ّ١ٍس(جٌٓحوجش 

ِٓ : ضّػً جٌكى جٌرشٍٞ ًٌٖٙ جٌىجٌْس فٟ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ انسذ انجشش٘

  جٌّؼ١ٍّٓ ذّىجٌِ ئوجٌز جٌٓحوجش جٌطؼ١ّ١ٍس ذّكحفظس جٌّٕٛف١س.

/  8102ج٤ٚي  جٌىٌجْٟ جٌفظًنلاي : ضُ ضطر١ك ًٖ٘ جٌىٌجْس انسذ انضيبَٙ

8181.  

 :نهذساعخ : الإغبس انُظش٘عبثؼبً 

 :انمٛبدح انخبديخ 

 جٌطٟ جٌىح١ُِ٠ٌس ٌٍم١حوز ج٤نلالٟ جٌشىً ٟ٘"ذأٔٙح جٌم١حوز جٌهحوِس ف٠ٍؼض٠ّىٓ 

 ٚجلاْطملا١ٌس، جٌؼلالحش، ٚلٛز جٌطٛجػغ فٟ ضطّػً جٌؼٕحطٍ ِٓ ِؿّٛػس ػٍٝ ضشطًّ

                                    .جٌهىِس ضكم١ك ٔكٛ ٚجٌطٛؾٗ جٌؼح١ٍِٓ، ١ٌٙثس ج٤نلال١س ٚجٌط١ّٕس

(Doraiswam, 2018,180) 

 ذظٌٛز جٌطٕظ١ّٟ جٌّٕحل فٟ ضإغٍ جٌهحوِس جٌم١حوز فاْْرك  ِح جٌٝ ٚذحلإػحفس  

 ذحٌّٙحَ ٠ٚمِْٛٛ جٌؼًّ، ذ١ثس فٟ ٚضفح١ٔحً  ئ٠ؿحذ١س أوػٍ جٌؼح١ٍِٓ فطؿؼً ئ٠ؿحذ١س،

 ِحً ُججٌط أوػٍ ٠ٚىْٛٔٛ ضٍوو، أٚ نٛف وْٚ جٌظؼرس جٌٛظ١ف١س ٚجٌٛجؾرحش ٚجٌّٓث١ٌٛحش

 ٚجٌٛلاء ٚجلأطّحء ذحٌفهٍ ٚجٌشؼٌٛ جٌؼًّ، فٟ ذحلإؾٙحو جلإقٓحِ ٚػىَ ضٕظ١ّ١حً،

ٕظّس، ٌّ  جٌؼًّ فٟ جٌرمحء فٟ جٌم٠ٛس ٚجٌٍغرس جلإٔؿحَ، ِٓ ػح١ٌس ِٓط٠ٛحش ٚضكم١ك ٌٍ

  Jaramillo & et.al.,2010,2)) .ف١ٗ ٠ٌسٍجٚجلاْطّ

 أًْٛخ انمٛبدح انخبديخ:

ضّػً جٌم١حوز جٌهحوِس أ١ّ٘س ور١ٍز فٟ جٌّإْٓحش وٛٔٙح ضٙطُ ذحٌىٌؾس جلاٌٚٝ    

ؾً أِٓ  ،ِ جٌّحي جٌرشٍٞ جٌطٟ ضكطحؼ ج١ٌٙح ؾ١ّغ جٌّإْٓحش ذىْٚ جْطػٕحءأذط١ّٕس ٌ

  .٘ىجفُٙأضكم١ك 
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فحٌم١حوز جٌهحوِس ضمَٛ ػٍٝ فىٍز يو١س ٟٚ٘ أْ جٌم١حوز ػٕىِح ضمٛو ج٤فٍجو ضهىُِٙ    

، ٌىٟ ٠مِٛٛج ُ٘ أٔفُٓٙ ذهىِس ج٢ن٠ٍٓ ِّح ٠ىًّ ضٍه ؛أوػٍ ً جْطؼىجوجً ٌىٟ ٠ىٛٔٛج 

ٚضشؿ١ؼُٙ لإٔؿحـ جٌم١حوز  جٌفىٍز قمحً ٘ٛ أْ ج٤فٍجو ج٠ًٌٓ ٠ؿد جْطهىجُِٙ أٚ ضكف١ُُ٘

ج٠ًٌٓ ١ّ٠ٍْٛ ٌٍهىِس ً أٚلا، أٞ ٌى٠ُٙ جلاْطؼىجو ػٕى  جٌهحوِس أْ ٠ىٛٔٛج ِٓ ّٔؾ ج٤فٍجو

ج٠ًٌٓ ٠مىِْٛ  ٚجٌمحوز فٟ يٌه ُ٘ جٌمحوز جٌهحوِْٛ ٣ٌن٠ٓ٠ٍىٛٔٛج ً نىِح  نىِطُٙ أْ

٠ٓطط١ؼٛج أْ ٠مٛوٚج ٌىٟ ٠ٓطط١ؼٛج  جٌّٕٛيؼ فٟ أْ ٠هىِٛج ً أٚلا ِٚٓ غُ ٠مٛوٚج أٚ

   .ِكف٠ُٓ ِٚشؿؼ١ٓ ػٍٝ أْ ٠مَٛ جٌؼح١ٍِٓ ذهىِس ج٢ن٠ٍٓ نىِس جٌؼح١ٍِٓ ٠ٚىٛٔٛج

 (471، 2102: غبنٙ &)دْهٛض

 أثؼبد انمٛبدح انخبديخ:

 ٚجٌك٠ٍس ٚجٌكىّس، جٌؼملا١ٔس فٟ ضطّػً جٌهحوِس ٌٍم١حوز أذؼحو ػىز ؾ١ٍٕ٠ٍف قىو

 جٌّط١ُّ، جلإوجٌٞ ٚجٌطٕظ١ُ جٌّمٕغ، ٚجٌطهط١ؾ ٚجٌّؼحٌؿس، ٚجلإ٠ػحٌ، جًٌجضٟ، ٚجلاْطملاي

                                              .جٌشهظ١س ِظٍكطٗ ػٍٝ ج٢ن٠ٍٓ ِظٍكس ٚضمى٠ُ

(Hayden,2011,5) 

 ٌٚذٍش ّٔٛيؼ ِٓ جْطفحوز جٌهحوِس ٌٍم١حوز ّٔحيؼ ذٛػغ جٌرحقػ١ٓ ِٓ وػ١ٍ لحَ وّح

 ػشٍ ضؼّٓ ّٔٛيؾحً  َ 1998 ،1995 ػحSpearsِٟ ْر١ٍِ ٚػغ ق١ع ؾ١ٍٕ٠ٍف،

 جٌؼحؽفٟ، ٚجٌطأغ١ٍ ٚجلإطغحء، جلاْطّحع فٟ ضطّػً جٌهحوَ ٌٍمحتى ٌت١ٓس ّْحش

 ٚجٌفٍجْس ٚجٌرظ١ٍز ٌّٓطمرً،ج ٚضظٌٛ ٚجلإلٕحع، ن،ٌجٚجلإو ٚجٌٛػٟ ٚجٌّؼحٌؿس،

 جٌّؿطّغء ٚذٕح، ٍؼح١ٌٍِٓ ج١ٌّٕٙس ذحٌط١ّٕس ٚجلاٌطُجَ جٌهىِس، ئوجٌز ٚض١ٓ١ٍ ٚجٌكىّس،

  (Bufalino,2017,134) .١ٍّْس ػ١ٍّس ٚلٛجػى أّْ ٚفكإْٟٓ جٌّ

 جٌهحوِس ٌٍم١حوز ِهطٍفحً  ّٔٛيؾًح ذطمى٠ُ Patterson ذحض٠ٍْٓٛ لحَ َ 2003 ػحَ ٚفٟ

 ٚجٌػمس، ٚجلإ٠ػحٌ، ٚجٌطٛجػغ، ٚجٌطؼحؽف، جٌّٛوز :ٟ٘ ٌت١ٓس ِؿحلاش ْرؼس ػٍٝ جشطًّ

 Olesia &et.al.,2013,88) . ) جٌهىِس. شثْٛ ٚض١ٓ١ٍ ٚجٌطّى١ٓ،

 ثبَٛبً: انزًُش فٙ ثٛئخ انؼًم:

 Bullyingانزًُش:  يفٕٓو

  :انزًُش   

ذشتىً ِٓتطٍّ ػتى ١َِتً ٘ٛ ١ًِ ج٤فٍجو أٚ جٌؿّحػحش لاْتطهىجَ ْتٍٛن ػتىٚجٟٔ 

فٟ جٌؼًّ أٚ ِىٌجء ػى ٍِؤ١ُْٚٙ، ً٘ج جٌٕتٛع ِتٓ جٌطّٕتٍ ٠ّىتٓ أْ ٠أنتً أشتىحي ػتىز 

 ِػتتتتتتتتتتتتتتتتتً جٌٍفظ١تتتتتتتتتتتتتتتتتس، غ١تتتتتتتتتتتتتتتتتٍ جٌٍفظ١تتتتتتتتتتتتتتتتتس، جٌٕفٓتتتتتتتتتتتتتتتتتٟ، جلاػطتتتتتتتتتتتتتتتتتىجء

جٌؿٓىٞ ٚجلإيلاي ٚجلإشحػحش، وً ًٖ٘ ئشحٌجش ػٍٝ أْ ٕ٘حن ِٓ ٠طٍّٕ ٠ٕٚظد ِىحتى 

فتتٟ ِؼظتتُ جٌكتتحلاش ٠متتَٛ ذتتٗ ٌٍّتتٛظف١ٓ، ٘تتًج جٌٕتتٛع ِتتٓ جٌؼتتىٚجْ فتتٟ أِتتحوٓ جٌؼّتتً 
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جٌّط٠ٍّٕٓ ِتٓ جٌٍؾتحي، ٠ّىتٓ أْ ضىتْٛ ْت٠ٍس أٚ ػ١ٍٕتس ٌىٕٙتح وجتّتح ْت١ثس ٚضتإغٍ ػٍتٝ 

جٌك١تتحز ج١ٌّٕٙتتس ٚجٌشهظتت١س، ٚجٌظتتك١س، ٚفتتٟ ذؼتتغ جٌكتتحلاش جٌمظتتٜٛ لتتى ضتتإوٞ ئٌتتٝ 

 .جلأطكحٌ

 :انؼًم فٙ انزًُش 

ضؼٛو أ١ّ٘س وٌجْس جٌطٍّٕ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ ئٌٝ أ٠ٍِٓ، أٌّٚٙح: ل١ّس جٌؼًّ فٟ    

ق١حز جٌفٍو ٚأغٍ يٌه ػٍٝ ػلالطٗ ذح٢ن٠ٍٓ جٌّك١ط١ٓ ذٗ؛ فٓؼحوز جٌفٍو فٟ ق١حضٗ، ٟ٘ 

جٔؼىحِ ٌٓؼحوضٗ فٟ جٌؼًّ ٚجٌؼىّ طك١ف، ئي أْ ضٛجفمٗ جٌّٕٟٙ ٌٗ ضأغ١ٍ ػٍٝ ٔف١ٓس 

جٌٕف١ٓس فٟ وحفس ؾٛجٔد جٌك١حز ج٤نٍٜ، ج٠ٍْ٤س جٌفٍو ٚجضُجٔٗ ٚطكطٗ جٌؿ١ّٓس ٚ

 (4: 8102، أٌٔٛؽ )ذشٍٜٚجلاؾطّحػ١س ٚغ١ٍ٘ح. 

ٕٚ٘ح ضطؿٍٝ أ١ّ٘س جلإٌشحو ٚجٌؼلاؼ جٌٕفٟٓ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ فٟ ّٔٛ جٌشهض 

ٚضٛجفمٗ ٚطكطٗ جٌٕف١ٓس، فحٌّٕٙس ٌٙح ػلالس ٚغ١مس ذحًٌجش ٚجٌشهظ١س، ٚجٌّٕٙس ٟ٘ 

ق١حضٗ وٍٙح، ٚجٌؼًّ ٘ٛ جًٌٞ ٠ؿؼً ٌٍك١حز ِؼٕٝ ٠ٚؿؼً جٌؼًّ جًٌٞ ١ْمؼٟ ف١ٗ جٌفٍو 

ٌلإٔٓحْ ٔفٓٗ ل١ّس جؾطّحػ١س، ق١ع ٠ّػً أُ٘ أوٚجٌٖ جلاؾطّحػ١س فٟ جٌك١حز.                                 

 (85: 8115ٍَ٘جْ،  )قحِى

ٚأِحوٓ جٌؼًّ ذظفس ػحِس ١ٌّ ذحٌؼٌٍٚز أْ  جٌطٍذ٠ٛسئْ جٌطٍّٕ فٟ جٌّإْٓحش 

٠ىْٛ ٍِضرؾ ذأػّحي غ١ٍ لح١ٔٛٔس أٚ ػى أٔظّس جٌّإْٓس ج١ٌٍّٓز ٌٙح، ِٚغ يٌه فاْ 

ٌىٜ  جٌّٕٟٙج٤ػٍجٌ ضىْٛ ؾى ؾ١ّٓس ػى جٌٍٚـ جٌّؼ٠ٕٛس ِٚٓط٠ٛحش جٌٍػٝ 

 .     جٌؼح١ٍِٓ

 :أشكبل انزًُش

جٌطٍّٕ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ، ق١ع ضطّػً فٟ ذؼغ جٌٍٓٛو١حش ِٚٓ ذ١ٓ  طٌٛضطّػً 

 ,Turner)قحلاش جٌطٍّٕ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ ج٤وػٍ ش١ٛػحً ٚأوػٍ٘ح ضىجٚلاً ذ١ٓ جٌّٕظّحش 

 ٚجٌطٟ ضطّػً فٟ:  (2014

 (Screaming- Mimes) :انصشاش انؼهُٙ .0

٘ٛ ٍْٛن ػىٚجٟٔ ٠ٕطؽ ػٓ ؽ٠ٍك ٌفغ جٌظٛش ٚجٌىلاَ ذٍٙؿس غ١ٍظس ٚؽ٠ٍمس 

غ١ٍ ِمرٌٛس جؾطّحػ١حً ٚوًٌه جْطهىجَ ج٤ٌفحظ جٌر٠ًثس ِّح ٠ٕطؽ ػٓ يٌه جٔطرحع ١ْة ِٓ 

ٚ٘ٛ ٍْٛن  أٚ جٌّى٠ٍ٠ٓ ج٠ًٌٓ ٠مؼْٛ ضكص ١ْطٍز جٌّشٍف جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌؼح١ٍِٓ،لرً 

 .    فٟ قحٌس ضٛضٍ ِغ جٌؼح١ٍِٓ، ِّح ٠ؿؼٍُٙ وجتّحشحتغ، ئلا أٔٗ ِٓ أْٛأ جٌطٍق ٌٍطؼحًِ 

وطٍد ِٓ جٌؼح١ٍِٓ أوجء ٚجؾرحضُٙ ٚػٍُّٙ  جٌّإْٓحشٚ٘ٛ أٍْٛخ ِطىٌٍ فٟ   

ذحٌؼًّ ذحٌهٛف  ذظٌٛز ٍْر١س ٚذظٛش ٍِضفغ ٚذىْٚ ِرٌٍ ٚوًٌه شؼٌٛ جٌّٛظف١ٓ

 .(01: 8102، )ْح٠ٌٓٚجٌطٙى٠ى ٔط١ؿس جٌظٍجع جٌؼٍٕٟ ِٓ لرً جٌّشٍف١ٓ. 
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 الاَزمبد انًغزًش: .2

ٟ٘ جٔطمحو جٌؼح١ٍِٓ فٟ جٌّٕطمس ػٍٝ فؼً أٚ ولاَ أٚ ضظٍف ذىْٚ ضٛلف ٤ٚوػٍ   

ِٓ ٍِز ٚجقىز ٚلى ٠ىْٛ غ١ٍ ِرٌٍ ٚذظٌٛز ِٓطٍّز، ج٤ٍِ جًٌٞ ٠ؿؼً جٌؼحًِ 

 ((Namie, 2017                ػؼ١ف جٌشهظ١س ١ٌّٚ ٌٗ جٌٍغرس فٟ جٌؼًّ.   

ٚجٌّٓطٍّ؛ ِٓ شأٔٗ فمى جٌؼحًِ ٌػمطٗ ذٕفٓٗ، ذحٌطحٌٟ ق١ع أْ جٌٕمى جٌغ١ٍ ِرٌٍ  

 نٓحٌز ور١ٍز ٌٍّٕظّس.غ١حخ جٌمىٌز ػٍٝ جلاذىجع ٚجلاذطىحٌ فٟ جٌؼًّ، ٚ

 انعغػ غٛش انًجشس: .3

٠مظى ذحٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ: ذأٔٗ جٌؼغؾ ػٍٝ جٌؼحًِ ذْٛحتً ِهطٍفس ْٛجء وحٔص 

 فٟ ئٍْجع جلإٔؿحَ جٌّٙحَ جٌّطٍٛذس ُِٕٙ.

 دساعبد عبثمخ:ثبيُبً: 

  :يٍ زٛث ػلالزٓب انخبديخدساعبد رُبٔنذ يزغٛش انمٛبدح انًسٕس الأٔل ،

 ثجؼط انًزغٛشاد الأخشٖ:

ضشىً ِم١حِ جٌم١حوز جٌهحوِس ٚػٓ ػلالس جٌم١حوز جٌهحوِس ذرؼغ جٌّطغ١ٍجش فمى 

 جلإ٠ػحٌ،)ِٓ نّٓس ؾٛجٔد، ٟ٘  (Sahawneh & Benuto, 2018ساعخ )نذ

جٌىٌجْس ٚؾٛو  ٚأظٍٙش ٔطحتؽ(، ٚجلإشٍجف جٌطٕظ١ّٟ جلإلٕحع، ٚجٌكىّس، جٌطؼحؽف،

ٚأٚطص ، جٌضرحؽحً ئ٠ؿحذ١حً ل٠ٛحً ذ١ٓ ؾ١ّغ ٍْٛو١حش جٌم١حوز جٌهحوِس ٌٚػح جٌطلاخ

ػلالطٙح ذحٌطؼٍُ ػرٍ  ِٓ ق١عذاؾٍجء ذكع ِٓطمرٍٟ فٟ جٌم١حوز جٌهحوِس جٌىٌجْس 

 جٌهحطس.جٌٍذك١س ٚجٌّإْٓحش ، ٚوًج جٌّٕظّحش جٌؼحِسجٌطؼ١ٍُ جلإٔطٍٔص فٟ ِإْٓحش 

ئٌٝ أْ    (Türkmen, F., & Gül, İ. 2017) دساعخ أشبسد َزبئحكًب   

جٌم١حوز جٌهحوِس؛ وحٌطٛجػغ ٚجٌّٓإ١ٌٚس جلإوج٠ٌس  ذؼغ ٍْٛو١حشِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ ٌى٠ٙح 

ٚجٌطّى١ٓ ٚجٌطٓحِف، ٚوحٔص وٌؾس ضّطغ جٌّؼ١ٍّٓ ذحلاٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ ِؼطىٌس، ٌُٚ ضٛؾى 

، ذ١ّٕح وحْ ٕ٘حن ٚ جٌكحٌس جلاؾطّحػ١س أٚ ج٤لى١ِسٌّطغ١ٍجش جٌؿّٕ أجنطلافحش ضؼُٜ 

ضؼُٜ  ٛو١حش جٌم١حوز جٌهحوِسٍٓجٌطّطغ ذجٌّىجٌِ قٛي  ٌّى٠ٌٍٞجء جٌّؼ١ٍّٓ جنطلاف ٢

 ٌٍؿّٕ ٚج٤لى١ِس، ٌُٚ ضٛؾى جنطلافحش ضؼُٜ ٌٍكحٌس جلاؾطّحػ١س.

ئٌٝ  (2102عؼٛذ ساشذ، ،  اثشاْٛىزغبو انذٍٚ دساعخ )  أشحٌش ٔطحتؽ وّح 

 فٟ جٌظحٍ٘ز ذّكحفظس ج٤ْحْٟ جٌطؼ١ٍُ ِىجٌِ ِى٠ٍٞ ٌىٜ جٌهحوِس جٌم١حوز أذؼحو ضٛجفٍ

 ؾ١ّغ فٟ أ٠ؼًح ػحَ، ٚور١ٍز ذشىً ور١ٍز ؾحءش ٌٛخ ّٔٛيؼ ػٛء فٟ ػّحْ ٍْطٕس

 ئظٙحٌ -جٌّىٌْٟ جٌّؿطّغ ذٕحء - ج٤فٍجو ض١ّٕس -ج٢ن٠ٍٓ ضمى٠ٍ (ٟٚ٘ جٌّكحٌٚ

 ٚؾٛو ػىَ ػٓ أ٠ؼًح جٌٕطحتؽ وشفص وّح ،)جٌم١حوز فٟ جٌّشحٌوس -جٌم١حوز ضٛف١ٍ -ج٤طحٌس

 α ( جٌىلاٌس ِٓطٜٛ ػٕى جٌىٌجْس ػ١ٕس أفٍجو جْطؿحذحش فٟ ئقظحت١س ولاٌس يجش فٍٚق
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 ًٖ٘ ٚؾىش ٌٚىٓ جٌؼٍّٟ، ٚجٌّإً٘ جٌهرٍز، ْٕٛجش ِطغ١ٍٞ ئٌٝ ضؼُٜ  ) 0.05 ≥

 . جلإٔحظ ٌٚظحٌف جٌؿّٕ ِطغ١ٍ فٟ جٌفٍٚق

وٌؾــس ِّحٌْــس ِــى٠ٍٞ  أْ (2106دساعــخ زهجــٙ )ٚأذــٍَش ٔطــحتؽ   

جٌغٍذ١س ٌٍم١حوز  جٌّــىجٌِ جٌكى١ِٛــس جٌػح٠ٛٔــس فــٟ ِكحفظــحش شــّحي جٌؼــفس

جٌهحوِس وحٔص ور١ٍز ذشىً ػحَ، ٚفٟ ِؿحلاش جٌىٌجْس جٌهّٓس ٟٚ٘ جٌهظحتض 

ج٢نـ٠ٍٓ، ٚجٌهظـحتض جٌّٛؾٙـس ٔكـٛ  جٌشهظـ١س، ٚجٌهظـحتض جٌّٛؾٙـس ٔكـٛ

 .جٌّّٙـس، ٚجٌهظـحتض جٌّٛؾٙـس ٔكـٛ جٌؼ١ٍّـحش، ٚجٌٓـٍٛن جٌطٕظ١ّـٟ ٌٍم١ـحوز

أْ ذ١ٕس جٌم١حوز جٌهحوِس  ئٌٝ (2106)  دساعخ صلاذ انذٍٚٚنٍظص ٔطحتؽ    

٘ـٟ: جٌٍػح٠ـس  ٌىٜ ٌِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌّظـ٠ٍس ضطؼـّٓ غلاغـس أذؼـحو أْحْـ١س

ٚجٌطهطـ١ؾ جٌّمٕـغ، ٚجلإ٠ػـحٌ ٚجٌـطلاقُ جٌؼـحؽفٟ، ٚجٌكىّـس، ٚأْ ضمـى٠ٍ جٌّؼٍّـ١ٓ 

فٟ ج٤ذؼحو جٌهحوِس ؾحء ذىٌؾس ِٕهفؼس  ٌّّحٌْـس ِـى٠ٍٞ جٌّـىجٌِ ٤ذؼـحو جٌم١ـحوز

ق١ع  ،وّح ج٘طّص ذٙح وػ١ٍ ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ج٤ؾٕر١س ذحٌم١حوز جٌهحوِسس، جٌٓحذم

ئٌٝ ّٔٛيؼ ٌٍم١حوز جٌهحوِس  Ekundayo,2010) )اكبَذٕٚضٛطٍص ٔطحتؽ وٌجْس 

ّْحش  ٌٍّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ذلاو غٍخ أف٠ٍم١ح ِػً غحٔح ١ٔٚؿ٠ٍح ٠ٍضىُ ػٍٝ ػشٍ

طؼحؽف، ٚجٌٍػح٠س ٚجلا٘طّحَ ٚجٌّؼحٌؿس، ٚجٌٛػٟ، ٚجلإلٕحع، ٌت١ٓس ٟ٘: جلاْطّحع، ٚجٌ

 .جٌهىِس، ٚجلاٌطُجَ ٔكٛ ّٔٛ ج٤فٍجو، ٚذٕحء جٌّؿطّغ ٚجلإؽحٌ جٌّفح١ّٟ٘، ٚض١ٓ١ٍ شثْٛ

وٌٚ جٌم١حوز جٌهحوِس ٚػلالطٙح ذحٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌىٜ جٌّؼ١ٍّٓ جٌّرطىت١ٓ،  ٚػٓ   

أْ جٌٍػح  ( (McManmon, M. F., et.al 2016 اشبسد َزبئح دساعخ  لبوفمى 

جٌهحوِس ٚوحٔص جٌم١حوز  جٌم١حوزجٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ جٌّرطىت١ٓ وحْ ئ٠ؿحذ١ح ِطأغٍجً ذّّحٌْحش 

جٌّى١ٌْس ٠مىٌْٚ جٌّؼ١ٍّٓ جٌّرطىت١ٓ، ٠طظٍفْٛ ذط٠ٍمس أنلال١س، ٠ّٚى ْٕٛ ج٢ن٠ٍٓ 

طىت١ٓ ِٓ جٌكظٛي ػٍٝ ٔطحتؽ ئ٠ؿحذ١س، ِّح جٔؼىّ ػٍٝ جٌٍػح جٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ جٌّر

جٌّرطىت١ٓ ٚجٌطٍو١ُ  ٌٍّؼ١ٌٍّٓطّى١ٓ جٌٕفٟٓ جلإػحفٟ ٚأٚطص جٌىٌجْس ئٌٝ ػٌٍٚز ج

 .ج٢ن٠ٍٓؾٙٛو  جٌّٓطٍّ ػٍٝ ِّحٌْس جٌٍٓٛن ج٤نلالٟ ٚضػ١ّٓ

انًسٕس انثبَٙ: دساعبد رُبٔنذ يزغٛش انزًُش انٕظٛفٙ، يٍ زٛث ػلالزّ ثجؼط 

 انًزغٛشاد الأخشٖ:

 )ثششٖ صٌٍٓٛو١حش جٌطٍّٕ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ، فمى لحِٔظٍجً ١ّ٘٤س جٌطأغ١ٍ جٌٍٓرٟ    

ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ ؛ أشحٌش ٔطحتؿٙح ئٌٝ ذىٌجْس (2102 أسَٕغ،

جٌّؿّٛػط١ٓ جٌؼحذطس ٚجٌطؿ٠ٍر١س ٌظحٌف جٌّؿّٛػس جٌطؿ٠ٍر١س فٟ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ، ِّح 

 ٠ش١ٍ ئٌٝ فحػ١ٍس جٌرٍٔحِؽ.
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( al. 2018 Hernandez, et .) ٔطحتؽ وٌجْس أشحٌشفمى  ٚفٟ ٔفّ جلإؽحٌ؛ 

ئٌٝ ٚؾٛو ػلالس ل٠ٛس ذ١ٓ جٌطؼٍع ٌٍطٍّٕ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ ٚذؼغ ج٤ػٍجع وحلاوطثحخ 

 ٚجٌؼغٛؽ جلاؾطّحػ١س ٚجلاقطٍجق جٌٕفٟٓ، ٚجلأغّحِ فٟ جٌَٕٛ.

 أٌ Podsiadly & Gamian-Wilk, 2017)) أظٍٙش ٔطحتؽ وٌجْس وّح  

 يٌه ِٓ ٚٔٓطٕطؽ ؾىجً، جٌطٍّٕ ػؼ١فس ٍْٚٛن جٌشهظ١س نظحتض ذ١ٓ جٌٓرر١س جٌؼلالس

 جٌطٍّٕ فٟ ٌٍٓٛن ج٤شهحص ِّحٌْس ذّىٜ ضطٕرأ أْ ٠ّىٕٙح لا جٌشهظ١س جٌهظحتض أْ

 ٍْٚٛن جٌّمر١ٌٛس ذؼى ذ١ٓ ػى١ٓس ػلالس ٚؾٛو جٌىٌجْس ٔطحتؽ ذ١ٕص وّح ،جٌؼًّ ذ١ثس

 .جٌطٍّٕ

 أْ ِٓطٜٛ ئٌٝ جٌىجٌْس ٚضٛطٍص (2104، )انضػجٙ دساعخ أشحٌش ٔطحتؽفمى 

 ِؼطىلا، ض١ٌٛىٚ و١ٍس ذ١ّٕح فٟ ػحي، جٌطٍّٕ ٌٍٓٛو١حش ئٌذى و١ٍس فٟ جٌّٛظف١ٓ ِّحٌْس

 ذىٌؾس ؾحء جٌطٍّٕ، ذٍٓٛو١حش جٌٍّضرطس جٌؼٛجًِ ػٍٝ ِٛجفمس جٌّٛظف١ٓ وٌؾس ٚأْ

 ض١ٌٛىٚ. و١ٍس فٟ ِطْٛطس ٚذىٌؾس جٌذى و١ٍس فٟ ػح١ٌس

  انًؤعغخ ًَػ انمٛبدح الإداسٚخ انًزجغ فٙ انًسٕس انثبنث: دساعبد رُبٔنذ

  ػلالزٓب ثبنزًُش انٕظٛفٙ:يٍ زٛث 

ٚؾٛو ػلالس جٌضرحؽ١س ِٛؾرس ذ١ٓ  ئٌٝ (Jones, 2017) دساعخ أشحٌش ٔطحتؽفمى 

ِّحٌْحش جٌم١حوز جٌهحوِس، ٚجلاٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ، وًٌه ٚؾٛو ػلالس جٌضرحؽ١س ْحٌرس ذ١ٓ 

 جٌم١حوز جٌهحوِس ٚجٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ.

 Yiqiong   2017)،وٌجْس  جشحٌشٚػٓ ػلالس جٌم١حوز ذحٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ فمى 

Li., et. Al)  ئٌٝ أْ ضأغ١ٍ جْطهىجَ جٌم١حوز جٌٛلحت١س ٍِضرطس ذشىً ئ٠ؿحذٟ ذٍٓٛو١حش

جٌطٍّٕ ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ، وّح جٔٙح ضٓحُ٘ فٟ ِٕغ ٚجٌكى ِٓ ٍْٛو١حش جٌطٍّٕ وجنً ِٕظّحش 

 ج٤ػّحي.

 أشبسد َزبئح دساعخج٤ذ٠ٛس ذحٌطٍّٕ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ فمى ٚػٓ ػلالس جٌم١حوز  

(Cerit, Y., 2013)  ٌٝذحٌٕمى  جٌم١حوز ج٤ذ٠ٛس ذشىً ٍِكٛظ ٚؾٛو ػلالس ٍْر١س ذ١ٓئ

ِٚٙحؾّس جٌؼح١ٍِٓ  ذحٌؼًّ،جٌٍّضرؾ ذحٌؼًّ، ٚجٌؼٌُس جلاؾطّحػ١س، ٚجٌٕمى غ١ٍ جٌٍّضرؾ 

ق١ٓ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘حن جٌضرحؽ ور١ٍ ذ١ٓ فٟ ، جًٌٞ ٠ٕطّٟ ئ١ٌٗ جٌؼح١ٍِٓ ٚجٌؼٍقػٍٝ آٌجتُٙ 

أْ جٌم١حوز ج٤ذ٠ٛس ضٕرة ذشىً  ، وّح أوىش ٔطحتؽ جٌىٌجْسجٌم١حوز ج٤ذ٠ٛس ٚػغٛؽ جٌّٙحَ

 جٌطٍّٕ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ. جلاؾطّحػٟ، ذٍٓٛو١حشور١ٍ ذحٌٕمى جٌٍّضرؾ ذحٌؼًّ، 
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 :انغبثمخ انذساعبد ػهٗ انزؼمٛت

 يٍ زٛث انُزبئح:   -

ذّّحٌْحش ػٍع جٌرحقع ف١ّح ْرك جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس يجش جٌظٍس  -

ِّٚحٌْحش جٌطٍّٕ جٌطٕظ١ّٟ وجنً  ٍْٛو١حش جٌم١حوز جٌهحوِس ذأذؼحو٘ح جٌّهطٍفس

جٌّإْٓحش جٌطٍذ٠ٛس ٚج٤وحو١ّ٠س ٚوًٌه جٌّإْٓحش جلإٔطحؾ١س ٚجٌهى١ِس ٚجٌطٟ ٘ىفص فٟ 

حوِس ذأذؼحو٘ح جٌّهطٍفس ٚذ١ٓ ٍْٛو١حش جٌطٍّٕ ِؼظّٙح ئٌٝ ذكع جٌؼلالس ذ١ٓ جٌم١حوز جٌه

، ٚج٘طّص ذؼغ جٌىٌجْحش ذّكحٌٚس جٌطم١ًٍ ِٓ أغٍ ٍْٛو١حش جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ جٌطٕظ١ّٟ

ِٓ نلاي ضؼٍع جٌؼح١ٍِٓ ٌرٍجِؽ جٌشحو٠س ٌٍكى ِٓ أغٍ جٌطٍّٕ جٌطٕظ١ّٟ ػٍٝ جلإٔطحؾ١س 

 ٚػٍٝ جٌٍٚـ جٌّؼ٠ٕٛس ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ جٌّإْٓس.

فٟ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ذؼغ جٌىٌجْحش جٌؼٍذ١س ٚج٤ؾٕر١س  وّح ػٍع جٌرحقع  -

ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ٌٍرحقع أْ ٠ؼٍع جٌم١حوز جٌهحوِس ٚجٌطٍّٕ جٌطٕظ١ّٟ  ِطغ١ٍجٌطٟ ذكػص فٟ 

 أُ٘ ٔطحتؿٙح ِٓ نلاي جٌٕمحؽ ج٢ض١س:  

جضفمص ِؼظُ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ذحٌٕٓرس ٌٍىٌجْحش جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌرٍجِؽ  -0

ذأٔٗ ِٓ جٌّّىٓ جٌكى ِٓ ٍْٛو١حش جٌطٍّٕ جلإٌشحو٠س جٌطٟ جْطهىِص ف١ٕحش ئ٠ؿحذ١س 

ٌطهف١ف ِٓ قىز جلاوطثحخ ٌى٠ُٙ، ٚوًٌه جٚجٌٓؼحوز  ٠ٌُحوز ِؼىلاش جٌٍػح أٚجٌٛظ١فٟ 

  .ٌّٓطهىِسِٓطٜٛ جٌطٛجفك جٌٕفٟٓ ٌىٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس ج

م١حوز جٌهحوِس فٟ ٌج ذ١ّٕح جنطٍفص جٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ لحِص ذىٌجْس ِطغ١ٍ -8

ؾىش ؛ ق١ع ضٛجوٌؾس ضٛجفٍ ِمِٛحش جٌم١حوز جٌهحوِس ٌىٜ جٌّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌم١حوجش جلاوحو١ّ٠س

 ذىٌؾس ور١ٍز فٟ ذؼغ جٌّإْٓحش ٚوٌؾس جلً فٟ ِٕظّحش ِٚإْٓحش أنٍٜ.

جضفمص ِؼظُ جٌىٌجْحش جٌطٟ ٌذطص ذ١ٓ جٌم١حوز ْٛجء جٌم١حوز ج٤نلال١س أٚ جٌم١حوز  -0

جٌهحوِس ٚجٌطٍّٕ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ؛ ػٍٝ أ١ّ٘طٙح ٚفحػ١ٍطٙح فٟ جٌكى ِٓ جٌٍٓٛو١حش جٌٍٓر١س 

 ٚأّ٘ٙح ِّحٌْحش جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ. 

وجنً ذ١ثس جٌؼًّ ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ ٌُ ٠ظٍٙ ضأغ١ٍ ٚجػف فٟ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ  -4

 ئلا فٟ ذؼغ جٌىٌجْحش جٌم١ٍٍس.ٌؿّٕ ٚجٌهرٍز جٌؼ١ٍّس جٚ ؽر١ؼس جٌٛظ١فس ج

 فشٔض انجسث: 

ضٛؾى ػلالس جٌضرحؽ١س يجش ولاٌس جقظحت١س ذ١ٓ أذؼحو ِم١حِ جٌم١حوز جٌهحوِس  -0

 –جٌطظٍف ذأنلاق  -جلا٘طّحَ ذحٌٍّؤ١ْٚٓ -جٌطٛجػغ -جلإ٠ػحٌ -ذأذؼحوٖ )جٌطّى١ٓ

جٌؼغؾ  –جٌظٍجل جٌؼٍٕٟ  -جٌّٓطٍّ )جٌٕمىجٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س( ِٚم١حِ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ 

 ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس. جٌّرٌٍ(غ١ٍ 
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"٠ٛؾى ذؼُى ِٓ أذؼحو جٌم١حوز جٌهحوِس أوػٍ جْٙحِح فٟ جٌطٕرإ ذحٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ  -8

 ٌىٜ ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ ِؼٍّٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس "

" ضٛؾى فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ فٟ ػٛء ذؼغ    -0

 ٌهرٍز(."ػىو ْٕٛجش ج –جٌّإً٘ جٌىٌجْٟ  –جٌّطغ١ٍجش )جٌٕٛع 

 : أعهٕة انجسث:ثبيُبً  

ضٕحٚي جٌرحقع وً ِٓ ِؿطّغ ٚػ١ٕس جٌىٌجْس، ٚأٍْٛخ ؾّغ جٌر١حٔحش، ِٚطغ١ٍجش   

 جٌركع، ٚأْح١ٌد ل١حْٙح، ٚج٤ْح١ٌد جلإقظحت١س جٌّٓطهىِس فٟ ضك١ًٍ ذ١حٔحش جٌركع.

 يدزًغ ٔػُٛخ انجسث: . أ

ٚجٌرحٌغ  جٌّٕٛف١سذّكحفظس  جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جٌّؼ١ٍّٓ ذَٛجٌزضّػً ِؿطّغ جٌركع فٟ 

ٚضُ جنط١حٌ ػ١ٕس ؽرم١س ذحْطهىجَ  ِؼٍُ ِٓ أػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ، (051)ػىوُ٘ 

 ج٤ْح١ٌد جلإقظحت١س جٌّٕحْرس ٌطر١ؼس جٌركع.

 أعهٕة خًغ انجٛبَبد: . ة

 جػطّى جٌرحقع ػٍٝ ِظى٠ٌٓ أْح١١ْٓ ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌهحطس ذحٌركع:

 يصبدس انجٛبَبد انثبَٕٚخ: -0

ٛٞ ػٍٝ جؽلاع جٌرحقع ػٍٝ جٌؼى٠ى ِٓ جٌٍّجؾغ ج٤ؾٕر١س ٚجٌؼٍذ١س ٚجًٌٞ ٠ٕط  

ػٍٝ جنطلافٙح ِٓ وطد ٚو٠ٌٚحش ٚذكٛظ ػ١ٍّس يجش طٍس ذّطغ١ٍجش جٌركع جٌكحٌٟ، 

ؽلاع ػٍٝ ِح أِىٓ ِٓ ْؿلاش ٚجلا جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟٚ جٌهحوِسف١ّح ٠طؼٍك ذحٌم١حوز 

 ِطغ١ٍجش جٌركع جٌكحٌٟ.، أّْٙص فٟ ضشى١ً جٌطٍذ٠ٛسوجنً جٌّإْٓحش  ٚضمح٠ٌٍ

 يصبدس انجٛبَبد انًٛذاَٛخ: -2

ٚيٌه جٔطلالحً ِٓ جٌم١حَ ذحٌىٌجْس جلاْططلاػ١س ٚؾّغ جٌر١حٔحش جلا١ٌٚس ِٓ ِفٍوجش 

 جٌركع ػٓ ؽ٠ٍك جلاْطمظحء.

 ج. يزغٛشاد انجسث:

 عٕف رُمغى يزغٛشاد انجسث انسبنٙ ػهٗ انُسٕ انزبنٙ:

 .جٌهحوِس: ٚ٘ٛ جٌم١حوز انًزغٛش انًغزمم -0

  جٌٛظ١فٟ جٌطٍّٕ يزغٛشْٕٔ  انًزغٛش انزبثغ: -2

 د. أداح انجسث ٔغشٚمخ خًغ انجٛبَبد:

فٟ جٌىٌجْس جلاْططلاػ١س ػٍٝ جٌّمحذلاش جٌشهظ١س، ٚضُ ضظ١ُّ  حْجػطّى جٌرحقػ

ج٤ْثٍس ٚفمحً ٌٍىٌجْحش جٌٓحذمس، وّح جػطّى جٌرحقع فٟ وٌجْطٗ ج١ٌّىج١ٔس ػٍٝ لٛجتُ 

 جٌّىجٌِجلاْطمظحء وأوجز ٌؿّغ جٌر١حٔحش ج١ٌٚ٤س ِٓ جٌؼ١ٕس، ٚجٌطٟ ضُ ض٠َٛؼٙح ػٍٝ 
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١ك جٌركع جٌكحٌٟ( ١ْٚطُ ػٍع ضظ١ُّ ضطر )ِكً ذاوجٌز جٌٓحوجش جٌطؼ١ّ١ٍسجٌّهطٍفس 

 ِٚكط٠ٛحش لحتّس جلاْطمظحء ٚجنطرحٌ٘ح ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 رصًٛى لبئًخ الاعزمصبء: -0

 ٚلى ضىٛٔص لحتّس جلاْطمظحء ِٓ ؾُء٠ٓ وّح ٠ٍٟ:

 اندضء الأٔل:

؛ ق١ع لحَ جٌهحوِسِم١حِ جٌم١حوز ػٍٝ جشطًّ جٌؿُء ج٤ٚي ِٓ لحتّس جلاْطمظحء  

 ,Jones)ؽلاع ػٍٝ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس ٚجلاػطّحو ػٍٝ ِم١حِ وٌجْس جٌرحقع ذحلا

(، 8104ش١م جٌٓٛق،  )ٍّْ( ٚوٌجْس 8102جٌكّٛوٞ،  )ٍْٜٛٚوٌجْس  (2017

 (.8106جٌى٠ٓ،  )طلاـٚوٌجْس 

 اندضء انثبَٙ: 

ػٍٝ  ذحلاؽلاع، ق١ع لحَ جٌرحقع جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟجشطًّ جٌؿُء جٌػحٟٔ ذّم١حِ 

 ,Al- gharably)جٌؼى٠ى ِٓ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس، ٚضُ جلاػطّحو ػٍٝ ِم١حِ وٌجْس 

 (2102يٓٛذاد،  )سصاٌدساعخ ، ٚ(2102 أسَٕغ،)ثششٖ ٚوٌجْس  (2014

ٚلى ضُ جْطهىجَ ِم١حِ ١ٌىٍش جٌّطىٌؼ  ( ،al.2018 Hernandez, et .ٔدساعخ )

( ِٛجفك 5)فٟ ق١ٓ ٠ّػً جٌٍلُ  ( غ١ٍ ِٛجفك ضّحِحً،0)( ق١ع ٠ّػً جٌٍلُ 5 -0)ِٓ 

 ضّحِحً.

 . اخزجبس لبئًخ الاعزمصبء:2

لحَ جٌرحقع ذاؾٍجء جنطرحٌ جٌظىق ٚجٌػرحش ٌٍّمح١٠ّ جٌّٓطهىِس ٚيٌه ٌطكى٠ى  

جِىح١ٔس جلاػطّحو ػ١ٍٙح ٚجٌطأوى ِٓ ِىٜ ضٛجفك ًٖ٘ جٌّمح١٠ّ ِغ أ٘ىجف جٌركع، ِٚىٜ 

وفح٠طٙح لانطرحٌ فٍٚػٗ ٚل١حِ ِطغ١ٍجضٗ، ٌٍٚطأوى ِٓ طىق ًٖ٘ جٌّمح١٠ّ ئقظحت١حً 

 ٚوًٌه ئ٠ؿحو ِؼحًِ جٌػرحش.

 نٛت انزسهٛم الإزصبئٙ انًغزخذيخ فٙ رسهٛم انجٛبَبد:. أعب3

 : الإزصبء انٕصفٙ

ٚيٌه ٌطمى٠ُ طٌٛز ػحِس ػٓ نظحتض ػ١ٕس جٌركع ٚشٍّص جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ 

ٔكىجٌ جٌّطؼىو ٚجٌّطىٌؼ ٔكٍجف جٌّؼ١حٌٞ، ِٚؼحًِ جٌضرحؽ ذ١ٍْْٛ، ٚجلاٚجلا

 جٌفٍػ١س. نطرحٌ ذم١س جٌفٍٚع، ٚفٍٚػٗٚيٌه لا Stepwiseذحْطهىجَ ؽ٠ٍمس 

 انذساعخ:أدٔاد 

  انخبديخ:يمٛبط انمٛبدح 

 انًمٛبط ثبعزخذاو الأعبنٛت الأرٛخ: زغبة صذقرى  انصذق: -أ

 انًسكًٍٛ:أٔلاً: صذق 
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ضُ ػٍع جٌّم١حِ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ ج٤ْحضًز جٌّطهظظ١ٓ فٟ ِؿحي ػٍُ    

ٚيٌه لإذىجء جٌٍأٞ قٛي طلاق١س جٌّم١حِ ٌٍٙىف  )ٍِكك(جٌٕفّ ٚجلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس 

ٌّٓطٜٛ  جٌّم١حِ ِٕحْرطٙحجًٌٞ أػى ِٓ أؾٍٗ، ِٚىٜ ولس جٌظ١حغس جٌٍغ٠ٛس ٌّفٍوجش 

ٚلى ضٍجٚقص ٔٓد جلاضفحق ذ١ٓ أٌجء جٌّكى١ّٓ قٛي ِفٍوجش  جٌىٌجْس،أفٍجو ػ١ٕس 

حٍ٘ٞ ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ جٌظىق جٌظ ػح١ٌس؛ٟٚ٘ ٔٓد  (011 -%  21جٌّم١حِ ِح ذ١ٓ )

 ٌٍّم١حِ.

 انًفشداد:صذق  -ثبَٛبً 

ضُ قٓحخ طىق جٌّفٍوجش ِٓ نلاي قٓحخ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ ذ١ٓ وٌؾس جٌّفٍوز 

ٚوٌؾس جٌرؼى جًٌٞ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ ذؼى قًف وٌؾس جٌّفٍوز، ٚيٌه ذؼى ضطر١ك جٌّم١حِ ػٍٝ 

ِؼٍّح ِٚؼٍّس ِٓ ٔفّ جٌّؿطّغ  51جٌؼ١ٕس جلاْططلاػ١س ٚجٌطٟ ذٍغ ػىو أفٍجو٘ح 

 (0)ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف يٌه ؾىٚي  جٌىٌجْس،ٟ ٌؼ١ٕس ج٤طٍ

(05=)نمعاملاتالارتباطبيندرجةالمفردةودرجةالبُعدالذيتنتميإليه
 ٚهٙ:ٚزعر يٍ اندذٔل انغبثك يب 

أْ ِؼحِلاش جلاٌضرحؽ ذ١ٓ وٌؾس جٌّفٍوز ٚوٌؾس جٌرؼُى جًٌٞ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ وجٌس  

 ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ طىق جٌّم١حِ.( 1.10ِٓطٜٛ )ئقظحت١ح ػٕى 

ٌؾس جٌرؼُى ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍّم١حِ، ٚجٌؿىٚي وّح ضُ قٓحخ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ ذ١ٓ و

 يٌه. جٌطحٌٟ ٠ٛػف

  

 خذيخ الأخشٍٚ انزصشف ثأخلاق انًؼبندخ انؼبغفٛخ الإٚثبس انزٕاظغ انزًكٍٛ

 سلى 

 الاسرجبغ

 يؼبيم 

 الاسرجبغ

سلى 

 انًفشدح 

 يؼبيم 

 الاسرجبغ

سلى 

 انًفشدح 

 يؼبيم 

 الاسرجبغ 

سلى 

 انًفشدح 

 يؼبيم 

 الاسرجبغ

سلى 

 انًفشدح 

 يؼبيم 

 الاسرجبغ

سلى 

 انًفشدح 

 يؼبيم

 الاسرجبغ 

0 .544** 6 
.

684** 
00 

.

556** 
06 

.

453** 
20 .841** 27 .701** 

2 .663** 7 .576** 02 .657** 07 .709** 22 .697** 22 .697** 

3 .548** 2 .645** 03 .579** 02 .784** 23 .737** 22 .741** 

4 .597** 2 .400** 04 .512** 02 .641** 24 .623** 31 .723** 

5 .693** 01 .545** 05 .644** 21 .507** 25 .650** 30 .650** 

        26 .559** 32 .559** 

          33 .556** 

          34 .657** 

          35 .627** 

          36 .612** 

 **654. 37   1.10** دال ػُذ يغزٕٖ 
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 ( يؼبيلاد الاسرجبغ ثٍٛ دسخخ انجؼُذ ٔانذسخخ انكهٛخ نًمٛبط انمٛبدح انخبديخ2)سلى خذٔل 

 ِؼحًِ جلاٌضرحؽ جٌرؼُى َ

652. جٌطّى١ٓ 0
**

 

703. جٌطٛجػغ 8
**

 

655. جلإ٠ػحٌ 0
**

 

637. جٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س 4
**

 

605. جٌطظٍف ذأنلاق 5
**

 

702. نىِس ج٤ن٠ٍٓ 6
**

 

٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ِؼحِلاش جلاٌضرحؽ ذ١ٓ وٌؾس جٌرؼُى ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس 

 ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ طىق جٌّم١حِ. ؛1.10ٌٍّم١حِ وجٌس ئقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ 

 ج( انصذق انزًٛض٘:

ضُ قٓحخ جٌظىق جٌط١١ُّٞ ٌٍّم١حِ ػٓ ؽ٠ٍك ج٠ؿحو جٌفٍق ذ١ٓ ِؿّٛػس 

ِٚؿّٛػس جٌّٕهفؼ١ٓ )جلإٌذحػٟ  جٌّم١حِ،ػٍٝ  ج٤ػٍٝ(جٌٍّضفؼ١ٓ )جلإٌذحػٟ 

 يٌه.ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف  ِٓطمٍط١ٓ،ج٤ؤٝ( ذحْطهىجَ جنطرحٌ )ش( ٌّؿّٛػط١ٓ 

ًُخفعٍٛ ػهٗ يمٛبط انمٛبدح ( لًٛخ "د" نًؼشفخ انفشق ثٍٛ انًشرفؼٍٛ ٔان3سلى ) خذٔل

 انخبديخ

 انؼذد انًدًٕػخ انجؼُذ
 انًزٕعػ 

 انسغبثٙ

 الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ "د"

 يغزٕٖ

 انذلانخ

 انزًكٍٛ

 

 1.391 24.461 13 يشرفؼٍٛ
7.142 0.01 

 2.106 19.461 13 يُخفعٍٛ

 انزٕاظغ
 1.589 23.769 13 يشرفؼٍٛ

5.596 0.01 
 2.454 19.230 13 يُخفعٍٛ

 الإٚثبس

 

 877. 24.461 13 يشرفؼٍٛ
6.784 0.01 

 3.277 18.076 13 يُخفعٍٛ

 انًؼبندخ

 انؼبغفٛخ

 599. 24.769 13 يشرفؼٍٛ
8.579 0.01 

 2.681 18.230 13 يُخفعٍٛ

 انزصشف

 ثأخلاق 

 2.198 27.000 13 يشرفؼٍٛ
5.013 0.01 

 2.828 25.000 13 يُخفعٍٛ

خذيخ 

 الأخشٍٚ

 2.677 51.000 13 يشرفؼٍٛ
5.526 0.01 

 5.289 46.846 13 يُخفعٍٛ

انذسخ

 ح انكهٛخ

 2.904 175.461 13 يشرفؼٍٛ
10.983 0.01 

 8.933 146.846 13 يُخفعٍٛ

٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ل١ّس "ش" ٌّؼٍفس جٌفٍق ذ١ٓ جٌٍّضفؼ١ٓ 

ٚجٌّٕهفؼ١ٓ فٟ أذؼحو ِم١حِ جٌم١حوز جٌهحوِس ٚجٌىٌؾس ٌٍّم١حِ وجٌس ئقظحت١ح ػٕى 
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ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ جٌمىٌز جٌط٠ُ١١ّس ٌٍّم١حِ ًٚ٘ج ٠ؼى ِإشٍج ػٍٝ طىق  ؛1.10ِٓطٜٛ 

 جٌّم١حِ.

 انثجبد  ثبَٛب:

 ج٤ض١س:ج٤ْح١ٌد  ذحْطهىجَجٌّم١حِ ضُ قٓحخ غرحش 

 انزطجٛك:إػبدح  ( أ

 05ضُ ضطر١ك ِم١حِ جٌم١حوز جٌهحوِس ٍِض١ٓ ػٍٝ جٌؼ١ٕس جلاْططلاػ١س ذفحطً َِٕٟ 

٠ِٛح ذ١ٓ جٌططر١م١ٓ ٚضُ قٓحخ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ ذ١ٓ وٌؾحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ 

 جٌططر١م١ٓ، ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف ِؼحِلاش جٌػرحش ذحْطهىجَ ئػحوز جٌططر١ك.

 (4)ىٚي ؾ

يؼبيلاد ثجبد لأثؼبد يمٛبط انمٛبدح انخبديخ ٔانذسخخ انكهٛخ ثبعزخذاو إػبدح 

انزطجٛك
 يؼبيم انثجبد انجؼُذ َ

 709. جٌطّى١ٓ 0

 763. جٌطٛجػغ 2

 702. جلإ٠ػحٌ 3

 717. جٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س 4

 700. جٌطظٍف ذأنلاق 5

 789. نىِس ج٤ن٠ٍٓ 6

 852. جٌىٌؾس جٌى١ٍس 7

ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ِؼحِلاش جٌػرحش ٤ذؼحو جٌّم١حِ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ٠طؼف 

( ٟٚ٘ ِؼحِلاش غرحش 1.258 -1.218ذحْطهىجَ ئػحوز جٌططر١ك ضٍجٚقص ِح ذ١ٓ )

 ٍِضفؼس؛ ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ غرحش جٌّم١حِ.

 يؼبيم انفب كشَٔجبش نهثجبد: ( ة

ٚيٌه ذؼى ضطر١مٗ ػٍٝ  وٍٚٔرحل،ضُ قٓحخ غرحش جٌّم١حِ ذحْطهىجَ ِؼحًِ جٌفح     

جٌطحٌٟ ٠ٛػف ِؼحِلاش جٌػرحش ٤ذؼحو جٌّم١حِ ٚجٌىٌؾس  جلاْططلاػ١س، ٚجٌؿىٚيجٌؼ١ٕس 

 ٌٗ.جٌى١ٍس 
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 ( يؼبيلاد انثجبد لأثؼبد يمٛبط انمٛبدح انخبديخ ٔانذسخخ انكهٛخ5)خذٔل 

 ِؼحًِ جٌػرحش جٌرؼُى و

 715. جٌطّى١ٓ 0

 775. جٌطٛجػغ 2

 722. جلإ٠ػحٌ 3

 780. جٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س 4

 710. جٌطظٍف ذأنلاق 5

 804. نىِس ج٤ن٠ٍٓ 6

 899. جٌىٌؾس جٌى١ٍس 7

ِؼحِلاش جٌػرحش ٤ذؼحو جٌّم١حِ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس  جٌٓحذك أ٠ْطؼف ِٓ جٌؿىٚي 

٠ش١ٍ ئٌٝ غرحش  ٍِضفؼس؛ ِّح( ٟٚ٘ ِؼحِلاش غرحش 1.222 -1.201ذ١ٓ )ضٍجٚقص ِح 

 جٌّم١حِ.

  انٕظٛفٙ:يمٛبط انزًُش 

 نهًمٛبط:انخصبئص انغٛكٕيزشٚخ 

 انًمٛبط ثبعزخذاو الأعبنٛت الأرٛخ  زغبة صذقرى  انصذق:أٔلاً: 

 انًسكًٍٛ:صذق  ( أ

ضُ ػٍع جٌّم١حِ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ ج٤ْحضًز جٌّطهظظ١ٓ فٟ ِؿحي ػٍُ     

ٚيٌه لإذىجء جٌٍأٞ قٛي طلاق١س جٌّم١حِ ٌٍٙىف  )ٍِكك(جٌٕفّ ٚجلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس 

ٌّٓطٜٛ  جٌّم١حِ ِٕحْرطٙحِٚىٜ ولس جٌظ١حغس جٌٍغ٠ٛس ٌّفٍوجش  أؾٍٗ،ػى ِٓ جًٌٞ أ

ٚلى ضٍجٚقص ٔٓد جلاضفحق ذ١ٓ أٌجء جٌّكى١ّٓ قٛي ِفٍوجش  جٌىٌجْس،أفٍجو ػ١ٕس 

ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ جٌظىق جٌظحٍ٘ٞ  ػح١ٌس؛ٟٚ٘ ٔٓد  (011 -%  25جٌّم١حِ ِح ذ١ٓ )

 ٌٍّم١حِ.

 انًفشداد:صذق   ( ة

ضُ قٓحخ طىق جٌّفٍوجش ِٓ نلاي قٓحخ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ ذ١ٓ وٌؾس جٌّفٍوز   

ٚيٌه ذؼى ضطر١ك جٌّم١حِ ػٍٝ  جٌّفٍوز،ٚوٌؾس جٌرؼى جًٌٞ ضٕطّٟ ئ١ٌٗ ذؼى قًف وٌؾس 

ِؼٍّح ِٚؼٍّس ِٓ ٔفّ جٌّؿطّغ  51جٌؼ١ٕس جلاْططلاػ١س ٚجٌطٟ ذٍغ ػىو أفٍجو٘ح 

 (6)يٌه ؾىٚي  ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف جٌىٌجْس،ج٤طٍٟ ٌؼ١ٕس 
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 (51= )ٌيؼبيلاد الاسرجبغ ثٍٛ دسخخ انًفشدح ٔدسخخ انجؼُذ انز٘ رُزًٙ إنّٛ 

 جٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ جٌظٍجل جٌؼٍٕٟ جٌٕمى جٌّٓطٍّ

 ٌلُ

 جٌّفٍوز 

 ِؼحًِ

 جلاٌضرحؽ  

 ٌلُ 

 جٌّفٍوز 

 ِؼحًِ

 جلاٌضرحؽ  

 ٌلُ

 جٌّفٍوز  

 ِؼحًِ 

 جلاٌضرحؽ 

0 .645** 2 .627** 00 .701** 

8 .703** 2 .577** 04 .677** 

0 .605** 01 .641** 05 .759** 

4 .517** 00 .703** 06 .712** 

5 .613** 08 .615** 02 .694** 

6 .711**     

  1.10وجي ػٕى ِٓطٜٛ ** **693. 2

 

 ٚهٙ:ٚزعر يٍ اندذٔل انغبثك يب 

وجٌس  ئ١ٌٗ ضٕطّٟ جٌرؼُى جًٌٞأْ ِؼحِلاش جلاٌضرحؽ ذ١ٓ وٌؾس جٌّفٍوز ٚوٌؾس  

 ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ طىق جٌّم١حِ. ؛1.10ئقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ 

ٚجٌؿىٚي  ٌٍّم١حِ،وّح ضُ قٓحخ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ ذ١ٓ وٌؾس جٌرؼُى ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس 

 يٌه.جٌطحٌٟ ٠ٛػف 

يؼبيلاد الاسرجبغ ثٍٛ دسخخ انجؼُذ ٔانذسخخ انكهٛخ نًمٛبط انزًُش  (7)خذٔل 

 انٕظٛفٙ

 ِؼحًِ جلاٌضرحؽ جٌرؼُى َ

 **702. جٌٕمى جٌّٓطٍّ 0

 **659. جٌظٍجل جٌؼٍٕٟ 8

 **665. جٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ 0

ِؼحِلاش جلاٌضرحؽ ذ١ٓ وٌؾس جٌرؼُى ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس  جٌٓحذك أ٠ْطؼف ِٓ جٌؿىٚي 

 ٠ش١ٍ ئٌٝ طىق جٌّم١حِ. ؛ ِّح1.10ٌٍّم١حِ وجٌس ئقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ 

 انزًٛض٘:ج( انصذق 

ضُ قٓحخ جٌظىق جٌط١١ُّٞ ٌٍّم١حِ ػٓ ؽ٠ٍك ج٠ؿحو جٌفٍق ذ١ٓ ِؿّٛػس 

ِٚؿّٛػس جٌّٕهفؼ١ٓ )جلإٌذحػٟ  جٌّم١حِ،ػٍٝ  ج٤ػٍٝ(جٌٍّضفؼ١ٓ )جلإٌذحػٟ 

 يٌه.ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف  ِٓطمٍط١ٓ،ج٤ؤٝ( ذحْطهىجَ جنطرحٌ )ش( ٌّؿّٛػط١ٓ 

  



 ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛانمٛبدح انخبديخ نذٖ يذٚش٘ انًذاسط انسكٕيٛخ ٔػلالزٓب ثبنزًُش انٕظٛفٙ يٍ 

 ْبَٙ ػجذانسفٛع ػجذ انؼظٛى .د                              يسًذ زغٍ ػهٙ الأثٛط .د

 

 
 ISSN: 2617-3158  www.abhath-ye.com  جامعة الحديدة –كلية التربية        ( م0202 ديسمبر)( 02)العدد  –مجلة أبحاث 

325 

لًٛخ "د" نًؼشفخ انفشق ثٍٛ انًشرفؼٍٛ ٔانًُخفعٍٛ ػهٗ يمٛبط انزًُش  (8)خذٔل 

 انٕظٛفٙ

 جٌؼىو جٌّؿّٛػس جٌرؼُى
 جٌّطْٛؾ

 جٌكٓحذٟ 

 جلأكٍجف

 جٌّؼ١حٌٞ 
 ل١ّس "ش"

 ِٓطٜٛ 

 جٌىلاٌس

 جٌٕمى جٌّٓطٍّ

 

 5.966 27.461 13 ٍِضفؼ١ٓ
3.271 0.01 

 1.290 33.000 13 ِٕهفؼ١ٓ

 1.941 18.538 13 ٍِضفؼ١ٓ جٌظٍجل جٌؼٍٕٟ
7.778 0.01 

 1.922 24.461 13 ِٕهفؼ١ٓ

جٌؼغؾ غ١ٍ 

 جٌّرٌٍ

 1.386 18.615 13 ٍِضفؼ١ٓ
8.277 0.01 

 1.109 22.692 13 ِٕهفؼ١ٓ

 جٌىٌؾس جٌى١ٍس
 3.562 69.230 13 ٍِضفؼ١ٓ

8.273 0.01 
 3.782 81.153 13 ِٕهفؼ١ٓ

٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ل١ّس "ش" ٌّؼٍفس جٌفٍق ذ١ٓ جٌٍّضفؼ١ٓ   

ٚجٌّٕهفؼ١ٓ فٟ أذؼحو ِم١حِ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٚجٌىٌؾس ٌٍّم١حِ وجٌس ئقظحت١ح ػٕى 

؛ ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ جٌمىٌز جٌط٠ُ١١ّس ٌٍّم١حِ ًٚ٘ج ٠ؼى ِإشٍج ػٍٝ طىق 1.10ِٓطٜٛ 

 جٌّم١حِ.

 انثجبد  ثبَٛب:

 ج٢ض١س:طهىجَ ج٤ْح١ٌد ضُ قٓحخ غرحش جٌّم١حِ ذحْ

 جٌططر١ك:ئػحوز  ( أ

ضُ ضطر١ك ِم١حِ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٍِض١ٓ ػٍٝ جٌؼ١ٕس جلاْططلاػ١س ذفحطً َِٕٟ    

٠ِٛح ذ١ٓ جٌططر١م١ٓ ٚضُ قٓحخ ِؼحًِ جلاٌضرحؽ ذ١ٓ وٌؾحش أفٍجو جٌؼ١ٕس ػٍٝ  05

 جٌططر١ك.ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف ِؼحِلاش جٌػرحش ذحْطهىجَ ئػحوز  جٌططر١م١ٓ،

 (2)خذٔل 

يؼبيلاد ثجبد لأثؼبد يمٛبط انزًُش انٕظٛفٙ ٔانذسخخ انكهٛخ ثبعزخذاو إػبدح 

انزطجٛك
 ِؼحًِ جٌػرحش جٌرؼُى َ

 713. جٌٕمى جٌّٓطٍّ 0

 719. جٌظٍجل جٌؼٍٕٟ 8

 721. جٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ 0

 799. جٌىٌؾس جٌى١ٍس 4



 ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛانمٛبدح انخبديخ نذٖ يذٚش٘ انًذاسط انسكٕيٛخ ٔػلالزٓب ثبنزًُش انٕظٛفٙ يٍ 
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٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي أْ ِؼحِلاش جٌػرحش ٤ذؼحو جٌّم١حِ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ذحْطهىجَ 

 ٍِضفؼس؛ ِّح( ٟٚ٘ ِؼحِلاش غرحش 1.222 -1.200ذ١ٓ )ِح  جٌططر١ك ضٍجٚقصئػحوز 

 جٌّم١حِ.٠ش١ٍ ئٌٝ غرحش 

 كشَٔجبش:يؼبيم أنفب  ( ة

ضُ قٓحخ غرحش جٌّم١حِ ذحْطهىجَ ِؼحًِ جٌفح وٍٚٔرحل، ٚيٌه ذؼى ضطر١مٗ ػٍٝ 

جٌطحٌٟ ٠ٛػف ِؼحِلاش جٌػرحش ٤ذؼحو جٌّم١حِ ٚجٌىٌؾس  جلاْططلاػ١س، ٚجٌؿىٚيجٌؼ١ٕس 

 ٌٗ.جٌى١ٍس 

 يؼبيلاد انثجبد لأثؼبد يمٛبط انزًُش انٕظٛفٙ ٔانذسخخ انكهٛخ (01)خذٔل 

 

٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك أْ ِؼحِلاش جٌػرحش ٤ذؼحو جٌّم١حِ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ضٍجٚقص 

 جٌّم١حِ.٠ش١ٍ ئٌٝ غرحش  ٍِضفؼس؛ ِّح( ٟٚ٘ ِؼحِلاش غرحش 1.212 -1.280ذ١ٓ )ِح 

ٚيٌه ذؼى ضطر١مٗ ػٍٝ ، ِؼحًِ جٌفح وٍٚٔرحل جٌّم١حِ ذحْطهىجَضُ قٓحخ غرحش    

ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف ِؼحِلاش جٌػرحش ٤ذؼحو جٌّم١حِ ٚجٌىٌؾس  جٌؼ١ٕس جلاْططلاػ١س،

 ٌٗ.جٌى١ٍس 

 يؼبيلاد انثجبد لأثؼبد يمٛبط انزًُش انٕظٛفٙ ٔانذسخخ انكهٛخ (00)خذٔل 

 ِؼحًِ جٌػرحش جٌرؼُى َ

 735. جٌٕمى جٌّٓطٍّ 0

 721. جٌظٍجل جٌؼٍٕٟ 8

 731. جٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ 0

 807. جٌىٌؾس جٌى١ٍس 4

 ٚهٙ:ٚزعر يٍ اندذٔل انغبثك يب 

 -1.280ذ١ٓ )أْ ِؼحِلاش جٌػرحش ٤ذؼحو جٌّم١حِ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ضٍجٚقص ِح     

 جٌّم١حِ.٠ش١ٍ ئٌٝ غرحش  ٍِضفؼس؛ ِّح( ٟٚ٘ ِؼحِلاش غرحش 1.212

 انجسث:  َزبئح

رٕخذ ػلالخ اسرجبغٛخ راد دلانخ إزصبئٛخ ثٍٛ انمٛبدح  انفشض الأٔل " 

 انسكٕيخ ".يٍ يؼهًٙ انًذاسط انخبديخ ٔانزًُش انٕظٛفٙ نذٖ ػُٛخ 

 ِؼحًِ جٌػرحش جٌرؼُى َ

 735. جٌٕمى جٌّٓطٍّ 0

 721. جٌظٍجل جٌؼٍٕٟ 8

 731. جٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ 0

 807. جٌىٌؾس جٌى١ٍس 4
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جلا٘طّحَ  -جٌطٛجػغ -جلإ٠ػحٌ -)جٌطّى١ٌّٓؼٍفس جٌؼلالس ذ١ٓ جٌم١حوز جٌهحوِس ٚأذؼحو٘ح 

 -جٌّٓطٍّ )جٌٕمىجٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س( ٚجٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ  –جٌطظٍف ذأنلاق  -ذحٌٍّؤ١ْٚٓ

ٌىٜ ِؼٍّٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس ضُ جْطهىجَ  جٌّرٌٍ(جٌؼغؾ غ١ٍ  –جٌظٍجل جٌؼٍٕٟ 

                                          يٌه.ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف  ذ١ٍْْٛ،ِؼحًِ جٌضرحؽ 

 (02)خذٔل   

يؼبيلاد الاسرجبغ ثٍٛ انمٛبدح انخبديخ ٔنزًُش انٕظٛفٙ نذٖ ػُٛخ انذساعخ يٍ يؼهًٙ 

انًذاسط انسكٕيٛخ
 أذؼحو جٌطٍّٕ     

 أذؼحو جٌم١حوز
 جٌّرٌٍجٌؼغؾ غ١ٍ جٌظٍجل جٌؼٍٕٟ جٌٕمى جٌّٓطٍّ

جٌىٌؾس جٌى١ٍس 

ٌٍطٍّٕ 

 جٌٛظ١فٟ

 **739.- **795.- **687.- **389.- جٌطّى١ٓ

 **381.- **361.- **352.- **298.- جٌطٛجػغ

 **418.- **397.- **364.- *203.- جلإ٠ػحٌ

 **439.- **419.- **408.- 080.- جٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س

 *179. *182. 154. 127. جٌطظٍف ذأنلاق

 035. 022. 006. 061. نىِس ج٤ن٠ٍٓ

 جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍم١حوز

 جٌهحوِس
-.162* -.427-** -.428** -.446** 

 ٚزعر يٍ اندذٔل انغبثك يب ٚهٙ:

ٓ ٚوً ِٓ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ١أْ ِؼحِلاش جلاٌضرحؽ ذ١ٓ ذؼُى جٌطّى -

 -ٚأذؼحوٖ جٌٕمى جٌّٓطٍّ، ٚجٌظٍجل جٌؼٍٕٟ، ٚجٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ ذٍغص ػٍٝ جٌطٍض١د )

س ئقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ ٟٚ٘ ل١ُ ْحٌرس ٚوجٌ 1.202- ،1.225 -، 1.222 - ،1.022

 ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو ػلافس جٌضرحؽ١س ػى١ٓس ذ١ٓ جٌطّى١ٓ ٚجٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ. ؛1.10

أْ ِؼحِلاش جلاٌضرحؽ ذ١ٓ ذؼُى جٌطٛجػغ ٚوً ِٓ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍطٍّٕ جٌٛظ١فٟ  -

 -ٚأذؼحوٖ جٌٕمى جٌّٓطٍّ، ٚجٌظٍجل جٌؼٍٕٟ، ٚجٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ ذٍغص ػٍٝ جٌطٍض١د )

ٟٚ٘ ل١ُ ْحٌرس ٚوجٌس ئقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ  1.020- ،1.060 -، 1.058 - ،1.822

 ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو ػلافس جٌضرحؽ١س ػى١ٓس ذ١ٓ جٌطٛجػغ ٚجٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ. ؛1.10

أْ ِؼحِلاش جلاٌضرحؽ ذ١ٓ ذؼُى جٌّؼحٌؿس جلإ٠ػحٌ ٚوً ِٓ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍطٍّٕ  -

ٚجٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ ذٍغص ػٍٝ جٌٛظ١فٟ ٚأذؼحوٖ جٌٕمى جٌّٓطٍّ، ٚجٌظٍجل جٌؼٍٕٟ، 

ٟٚ٘ ل١ُ ْحٌرس ٚوجٌس ئقظحت١ح  1.402- ،1.022 -، 1.064 - ،1.810 -جٌطٍض١د )

ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو ػلافس جٌضرحؽ١س ػى١ٓس ذ١ٓ جلإ٠ػحٌ  ؛1.10 ،1.15ػٕى ِٓطٜٛ

 ٚجٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ.
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ٍطٍّٕ أْ ِؼحِلاش جلاٌضرحؽ ذ١ٓ ذؼُى جٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س ٚوً ِٓ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌ -

 -جٌٛظ١فٟ ٚأذؼحوٖ ٚجٌظٍجل جٌؼٍٕٟ، ٚجٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ ذٍغص ػٍٝ جٌطٍض١د )

 ،1.15ل١ُ ْحٌرس ٚوجٌس ئقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ ٟٚ٘ 1.402 -، 1.402 - ،1.412

ٚجٌظٍجل ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو ػلافس جٌضرحؽ١س ػى١ٓس ذ١ٓ جٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س  ؛1.10

 س ٌٍطٍّٕ جٌٛظ١فٟ.ٚجٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍ جٌؼٍٕٟ

أْ ِؼحِلاش جلاٌضرحؽ ذ١ٓ جٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍم١حوز جٌهحوِس ٚجٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ  -

 -ٚجٌظٍجل جٌؼٍٕٟ، ٚجٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ ذٍغص ػٍٝ جٌطٍض١د ) ٚأذؼحوٖ جٌٕمى جٌّٓطٍّ،

ٟٚ٘ ل١ُ ْحٌرس ٚوجٌس ئقظحت١ح ػٕى  1.446 - ،1.482، -، 1.482 - ،1.068

ئٌٝ ٚؾٛو ػلافس جٌضرحؽ١س ػى١ٓس ذ١ٓ جٌىٌؾس جٌى١ٍس  ِّح ٠ش١ٍ ؛1.10 ،1.15ِٓطٜٛ

 ٌٍم١حوز جٌهحوِس ٚوً ِٓ أذؼحو جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍطٍّٕ جٌٛظ١فٟ.

وّح ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي ػىَ ٚؾٛو ػلالس ذ١ٓ ذؼُى نىِس ج٢ن٠ٍٓ ٚجٌطٍّٕ  -

 ٍّ. جٌٛظ١فٟ ذأذؼحوٖ، ٚػىَ ٚؾٛو ػلالس ذ١ٓ ذؼُى جٌطظٍف ذأنلاق ٚجٌٕمى جٌّٓط

ٚػٍٝ ً٘ج ٠طُ لرٛي جٌفٍع جٌركػٟ ٚجًٌٞ ٠ٕض ػٍٝ ٚؾٛو ػلاق جٌضرحؽ١س ذ١ٓ 

 .جٌم١حوز جٌهحوِس ٚجٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٌىٜ ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ ِؼٍّٟ جٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس

٠ّٚىٓ ضف١ٍٓ جٌٕط١ؿس جٌٓحذمس فٟ ػٛء ٔطحتؽ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس، ٚجٌطٟ أوىش  -

ِؼظّٙح ٚؾٛو ػلالس جٌضرحؽ١س ْحٌرس ذ١ٓ ذؼغ ِطغ١ٍجش جٌم١حوز جٌهحوِس، جٌطٟ ج٘طّص 

جٌطلاقُ  -جلإ٠ػحٌ –جٌطٛجػغ  –جٌطّى١ٓ جلإوجٌٞ ذىٌجْس جلاذؼحو ِكً جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ) 

 –ِٓحػىز ج٢ن٠ٍٓ ( ٚجٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ) جٌٕمى جٌّٓطٍّ  -جٌطظٍف ذأنلاق -جٌؼحؽفٟ

ِىُ٘ ِٓ نلاي ٌّؼ١ٍّٓ ٌىٜ ػ١ٕس جٌىٌجْس ِٓ ججٌظٍجل جٌؼٍٕٟ (  -جٌٕمى غ١ٍ جٌّرٌٍ

ٚوًٌه ضكم١ك ذ١ثس ػًّ ضٙطُ ذحٌّؼٍِٛحش ٚجٌّٛجٌو جٌلاَِس ٌطكم١ك جٌّٓطٙىف ُِٕٙ، 

ذحٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚوًٌه طفحش جٌطٛجػغ ٚجلإ٠ػحٌ ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌّطغ١ٍجش 

جًٌٞ ِٓ شأٔٗ جٌكى ِٓ ٍْٛو١حش جٌطٟ ضُٓٙ فٟ جٌكى ِٓ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ذ١ٓ جٌّؼ١ٍّٓ 

، ٚ٘ٛ ِح أوىضٗ ٚضٛجفك ِغ ٔطحتؽ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس، ِػً جٌطٍّٕ وجنً جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس

(، 8102وٌجْس ) قٓحَ جٌى٠ٓ جذٍج١ُ٘ ، ْؼ١ى ٌجشى، ، (8106طلاـ جٌى٠ٓ )  وٌجْس

 & Sahawnehوٌجْس ) ٚ   (Türkmen, F., & Gül, İ. 2017)وٌجْس

Benuto, 2018   ػلالس ْحٌرس وجٌس جقظحت١حً ذ١ٓ ( ٚجٌطٟ أوىش ؾ١ّؼٙح ػٍٝ ٚؾٛو

 أذؼحو ِم١حِ جٌم١حوز جٌهحوِس ٚأذؼحو ِم١حِ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ .

شحٌش ٔطحتؽ جٌفٍع ذؼى جٌهؼٛع ٌٍّؼحٌؿس جلإقظحت١س ئٌٝ ٚؾٛو ػلالس أ  -

ئقظحت١س وجٌس ذ١ٓ ذؼغ أذؼحو ِم١حِ جٌم١حوز جٌهحوِس ٚج٤ذؼحو جٌػلاغس ٌّم١حِ ْحٌرس 

٠ىي ػٍٝ أْ ِّحٌْس جٌّى٠ٍ٠ٓ ٌٍٓٛو١حش جٌم١حوز جٌهحوِس، ِٓ ؛ ٚيٌه جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ
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حؽفٟ، ٠كى ِٓ ٍْٛو١حش جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٌىٜ جٌطّى١ٓ ٚجٌطٛجػغ ٚجلإ٠ػحٌ ٚجٌطلاقُ جٌؼ

 .جٌؼٍٕٟ(جٌظٍجل  -جٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ -جٌّٓطٍّ )جٌٕمىجٌّؼ١ٍّٓ 

انفشض انثبَٙ "ٕٚخذ ثؼُذ يٍ أثؼبد انمٛبدح انخبديخ أكثش اعٓبيب فٙ انزُجؤ 

 ثبنزًُش انٕظٛفٙ نذٖ ػُٛخ انذساعخ يٍ يؼهًٙ انًذاسط انسكٕيٛخ "

ٌٍطكمك ِٓ ً٘ج جٌفٍع ضُ جْطهىجَ ضك١ًٍ جلأكىجٌ جٌّطؼىو جٌّطىٌؼ ٌّؼٍفس    

ٚوًٌه ِؼٍفس أوػٍ جذؼحو جٌم١حوز جٌهحوِس ئْٙحِح فٟ  جٌٛظ١فٟ،ئِىح١ٔس جٌطٕرإ ذحٌطٍّٕ 

 .جٌىٌجْس ػ١ٕسجٌطٕرإ ذحٌطٍّٕ ٌىٜ 

 (03خذٔل )

بد انمٛبدح انخبديخ فٙ انزُجؤ َزبئح رسهٛم الاَسذاس انًزؼذد انًزذسج نًؼشفخ الإعٓبو انُغجٙ لأثؼ

 ثبنزًُش انٕظٛفٙ نذٖ ػُٛخ انذساعخ

انًزغٛش  انجؼذ

 انًغزمم

س س 
2 

س
2
 

 انًُٕرج

انخطأ  B لًٛخ "ف"

 انًؼٛبس٘

 "لًٛخ "د 

انُمذ 

 انًغزًش

 149. 151. 389. انزًكٍٛ 

**
131.894 

.965- .193 .423 **4.991 

. انزٕاظغ

298 

.

089 

.085 
.515- .161 .251 **3.202 

. الإٚثبس

203 

.

041 
.039 .371- .150 .213 **2.471 

 

انصشاش 

 انؼهُٙ

. انزًكٍٛ 

687 

.

471 
.469 

 

290.133** 
.775- .211 .633 **5.465 

انًؼبندخ 

 انؼبغفٛخ
.408 .124 .123 .623- .131 .458 **4.242 

 3.354** 342. 152. -448. 131. 132. 364. الإٚثبس

 3.132** 266. 115. -321. 121. 124. 352. انزٕاظغ

انعغػ 

غٛش 

 انًجشس

 6.236** 345. 117. -334. **321.570 624. 632. 795. انزًكٍٛ

انًؼبندخ 

 انؼبغفٛخ
.419 .176 .172 .357- .202 .421 **6.139 

 5.278** 312. 102. -238. 151. 158. 397. الإٚثبس

 5.124** 217. 134. -210. 127. 130. 361. انزٕاظغ 

انذسخخ 

انكهٛخ 

 نهزًُش

 30.636** 932. 076. -2.313 **435.584 543. 546. 739. انزًكٍٛ

انًؼبندخ 

 انؼبغفٛخ
.439 

.193 .190 
.312- .063 .140 **4.975 

 4.165** 067. 059. -127. 172. 175. 418. الإٚثبس

 ٠ٍٟ:٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي جٌٓحذك ِح 

أْ ل١ّس )ف( ٌّؼٍفس ئِىح١ٔس جٌطٕرإ ذأذؼحو جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ذّؼ١ٍِٛس 

 – 080.521 – 821.000 – 000.224أذؼحو جٌم١حوز جٌهحوِس ذٍغص ػٍٝ جٌطٍض١د )
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ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ئِىح١ٔس جٌطٕرإ  ؛1.10ٟٚ٘ ل١ُ وجٌس ئقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ  (05.524

 جٌهحوِس.ذحٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٚأذؼحوٖ جٌّىٌْٚس ِٓ نلاي أذؼحو جٌم١حوز 

وّح ٠طؼف ِٓ جٌؿىٚي أْ أوػٍ ج٤ذؼحو جٌّىٌْٚس جْٙحِح فٟ جٌطٕرإ فٟ جٌٕمى 

ٟٚ٘ ل١ّس وجٌس  ،4.220ق١ع وحٔص جٌم١ّس جٌطٕرإ٠س ٌٗ  جٌطّى١ٓ؛جٌّٓطٍّ ٘ٛ ذؼُى 

وّح ذٍغ ِؼحًِ جٌطف١ٍٓ )ٌ ،1.10ئقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ 
8
ًٚ٘ج  ،1.042 جٌّٕٛيؼ( 

٠ٚأضٟ فٟ  جٌّٓطٍّ،% فٟ جٌطٕرإ ذحٔهفحع جٌٕمى  04.2ِؼٕحٖ أْ جٌطّى١ٓ ٠ُٓٙ ذٕٓرس 

ٚفٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس ذؼُى جلإ٠ػحٌ ذاْٙحَ ٔٓرٟ  %،2.5جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذؼُى جٌطٛجػغ ذٕٓرس 

 %. 0.2لىٌٖ 

٠أضٟ فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ذؼُى جٌطّى١ٓ؛ ق١ع وحٔص  ٚذحٌٕٓرس ٌرؼُى جٌظٍجل جٌؼٍٕٟ

ًٚ٘ج ِؼٕحٖ أْ ٔٓرس جلاْٙحَ  ،1.462ِٚؼحًِ جٌطف١ٍٓ  ،5.465جٌم١ّس جٌطٕرإ٠س ٌٗ 

٠ٚأضٟ فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذؼُى  %، 46.2جٌٕٓرٟ ٌٍطّى١ٓ فٟ جٌطٕرإ ذحٌظٍجل جٌؼٍٕٟ 

جلإ٠ػحٌ ذاْٙحَ ٔٓرٟ  ٚفٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس %،08.0جٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س ذاْٙحَ ٔٓرٟ 

 %. 08.0ٚفٟ جٌٍّضرس جٌٍجذؼس ٠أضٟ ذؼُى جٌطٛجػغ ذاْٙحَ ٔٓرٟ  %،00.0لىٌٖ 

ٚذحٌٕٓرس ٌرؼُى جٌؼغؾ غ١ٍ جٌّرٌٍ ٠أضٟ فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ذؼُى جٌطّى١ٓ؛ ق١ع 

ًٚ٘ج ِؼٕحٖ أْ ٔٓرس جلاْٙحَ  ،1.684ِٚؼحًِ جٌطف١ٍٓ  ،6.806وحٔص جٌم١ّس جٌطٕرإ٠س ٌٗ 

٠ٚأضٟ فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذؼُى  %، 68.4جٌّرٌٍ ١ٓ فٟ جٌطٕرإ ذحٌؼغؾ غ١ٍ جٌٕٓرٟ ٌٍطّى

ٚفٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس جلإ٠ػحٌ ذاْٙحَ ٔٓرٟ  %،02.8جٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س ذاْٙحَ ٔٓرٟ 

 %. 08.2ٚفٟ جٌٍّضرس جٌٍجذؼس ٠أضٟ ذؼُى جٌطٛجػغ ذاْٙحَ ٔٓرٟ  %،05.0لىٌٖ 

٠أضٟ فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ذؼُى جٌطّى١ٓ؛ ذحٌٕٓرس ٌٍىٌؾس جٌى١ٍس ٌٍطٍّٕ جٌٛظ١فٟ    

ًٚ٘ج ِؼٕحٖ أْ ٔٓرس  ،1.540ِٚؼحًِ جٌطف١ٍٓ  ،01.606ق١ع وحٔص جٌم١ّس جٌطٕرإ٠س ٌٗ 

٠ٚأضٟ فٟ جٌٍّضرس  %، 54.0جٌّرٌٍ جلاْٙحَ جٌٕٓرٟ ٌٍطّى١ٓ فٟ جٌطٕرإ ذحٌؼغؾ غ١ٍ 

ٚفٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس جلإ٠ػحٌ ذاْٙحَ  %،02جٌػح١ٔس ذؼُى جٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س ذاْٙحَ ٔٓرٟ 

 %.02.8ٔٓرٟ لىٌٖ 

 ٠ّٚىٓ جؾّحي ٔطحتؽ جٌّؼحٌؿس جلإقظحت١س ٌٍفٍع جٌػحٟٔ ف١ّح ٠ٍٟ: -

ذرؼغ أذؼحو جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ِٓ نلاي ِّحٌْحش جٌم١حوز جٌهحوِس ٠ّىٓ جٌطٕرإ 

 أوىش جٌٕطحتؽ؛ ئِىح١ٔس جٌطٕرإ ذرؼغٌٍّى٠ٍ٠ٓ ٚيٌه ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ، ق١ع 

أذؼحو جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ِٓ نلاي ذؼغ ِّحٌْحش جٌم١حوز جٌهحوِس، ِػً جٌطٕرإ ذحٌٕمى 

، ٟٚ٘ ل١ّس وجٌس  4.220جٌّٓطٍّ ِٓ نلاي جٌطّى١ٓ ؛ ق١ع وحٔص جٌم١ّس جٌطٕرإ٠س ٌٗ 

، وّح ذٍغ ِؼحًِ جٌطف١ٍٓ )ٌ 1.10ئقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ 
8
، ًٚ٘ج  1.042جٌّٕٛيؼ (  

حٌٕمى جٌّٓطٍّ ، ٚذًٌه ٠طؼف أ١ّ٘س ذ% فٟ جٌطٕرإ  04.2ِؼٕحٖ أْ جٌطّى١ٓ ٠ُٓٙ ذٕٓرس 



 ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛانمٛبدح انخبديخ نذٖ يذٚش٘ انًذاسط انسكٕيٛخ ٔػلالزٓب ثبنزًُش انٕظٛفٙ يٍ 
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ِّحٌْحش جٌم١حوز جٌهحوِس ٌٍكى ِٓ جٌٕمى جٌّٓطٍّ ِٓ لرً جٌّى٠ٍ٠ٓ، وّح ٠ٍٜ جٌّؼ١ٍّٓ 

% ، ٚفٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس ذؼُى جلإ٠ػحٌ ٠ٚ2.5أضٟ فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذؼُى جٌطٛجػغ ذٕٓرس 

 ٍ.ذؼى جٌٕمى جٌّٓطّ% فٟ  0.2ذاْٙحَ ٔٓرٟ لىٌٖ 

ٚذحٌٕٓرس ٌرؼُى جٌظٍجل جٌؼٍٕٟ ٠أضٟ فٟ جٌٍّضرس ج٤ٌٚٝ ذؼُى جٌطّى١ٓ؛ ق١ع وحٔص -

، ًٚ٘ج ِؼٕحٖ أْ ٔٓرس جلاْٙحَ  1.462، ِٚؼحًِ جٌطف١ٍٓ  5.465جٌم١ّس جٌطٕرإ٠س ٌٗ 

% ، ٠ٚأضٟ فٟ جٌٍّضرس جٌػح١ٔس ذؼُى  46.2جٌٕٓرٟ ٌٍطّى١ٓ فٟ جٌطٕرإ ذحٌظٍجل جٌؼٍٕٟ 

%  ، ٚفٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس جلإ٠ػحٌ ذاْٙحَ ٔٓرٟ 08.0ٙحَ ٔٓرٟ جٌّؼحٌؿس جٌؼحؽف١س ذاْ

% ،  08.0% ، ٚفٟ جٌٍّضرس جٌٍجذؼس ٠أضٟ ذؼُى جٌطٛجػغ ذاْٙحَ ٔٓرٟ 00.0لىٌٖ 

ٚٔٓطٕطؽ ِٓ نلاي ًٖ٘ جلاقظحت١حش، أْ ذؼُى جٌطّى١ٓ، ٠ّىٓ جٌطٕرإ ِٓ نلاٌٗ ذحٌطٍّٕ 

 .جٌطٛجػغ فٟ جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس٠أضٟ ذؼُى  وّح؛ ) جٌظٍجل جٌؼٍٕٟ (  جٌٛظ١فٟ

 & Podsiadly)) ٚضطفك ًٖ٘ جٌٕط١ؿس ِغ ٔطحتؽ جٌىٌجْحش جٌٓحذمس، وىٌجْس

Gamian-Wilk, 2017 ٟنلاي  ِٓ جٌطٍّٕ ذٍٓٛن جٌطٕرإ أشحٌش ئٌٝ جِىح١ٔس ٚجٌط

 .ٌٍشهظ١س جٌهّٓس جٌؼٛجًِ ّٔٛيؼ ػٍٝ ذٕحءً  جٌشهظ١س ٌٍّى٠ٍ٠ٓ جٌهظحتض

انفشض انثبنث " رٕخذ فشٔق راد دلانخ إزصبئٛخ فٙ انزًُش انٕظٛفٙ فٙ ظٕء 

 انخجشح(. "ػذد عُٕاد  – انًؤْم انذساعٙ –ثؼط انًزغٛشاد )انُٕع 

 انفشٔق فٙ ظٕء يزغٛش انُٕع  أٔلا:

أٔػٝ( ضُ  – )يوٍ ٌّؼٍفس جٌفٍٚق فٟ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ فٟ ػٛء ِطغ١ٍ جٌٕٛع 

 يٌه.ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف  ِٓطمٍط١ٓ،١ٓ جْطهىجَ جنطرحٌ "ش" ٌّؿّٛػط

 (04)خذٔل 

لًٛخ "د" نًؼشفخ انفشق فٙ انزًُش انٕظٛفٙ فٙ ظٕء يزغٛش انُٕع
 انؼذد انًدًٕػخ انجؼُذ

انًزٕعػ 

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘
 لًٛخ )د(

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 انُمذ انًغزًش
 3.272 32.202 89 ركش

4.105 
0.01 

 5.250 29.344 61 أَثٗ 

 انصشاش انؼهُٙ
 2.308 22.988 89 ركش

6.282 
0.01 

 2.433 20.524 61 أَثٗ 

 انعغػ غٛش انًجشس
 1.284 21.853 89 ركش

6.825 
0.01 

 1.717 20.180 61 أَثٗ

 انذسخخ انكهٛخ
 4.116 77.595 89 ركش

6.330 
0.01 

 4.457 73.114 61 أَثٗ

 ٚهٙ:ٚزعر يٍ اندذٔل انغبثك يب 

أْ ل١ّس "ش" ٌّؼٍفس جٌفٍٚق فٟ أذؼحو جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس فٟ    

 - 6.285 - 6.828 - 4.015( ذٍغص ػٍٝ جٌطٍض١د )ٝٔػأ –ػٛء ِطغ١ٍ جٌٕٛع )يوٍ 



 ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛانمٛبدح انخبديخ نذٖ يذٚش٘ انًذاسط انسكٕيٛخ ٔػلالزٓب ثبنزًُش انٕظٛفٙ يٍ 
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ٚؾٛو فٍٚق يجش  ئٌِّٝح ٠ش١ٍ  ؛1.10( ٟٚ٘ ل١ُ وجٌس ئقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ 6.001

ٚضؼُٜ  جٌٕٛع،جٌى١ٍس ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ ولاٌس ئقظحت١س فٟ أذؼحو جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٚجٌىٌؾس 

ق١ع  جًٌوٌٛ؛ِطْٛؾ قٓحذٟ ٟٚ٘ ِؿّٛػس  ج٤ػًٍٖٝ٘ جٌفٍٚق ٌظحٌف جٌّؿّٛػس 

ِؼٕحٖ أْ جًٌوٌٛ أوػٍ  ًٚ٘ج جلإٔحظ،وحْ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌٙح أػٍٝ ِٓ ِؿّٛػس 

 جلإٔحظ.ضٍّٕج ٚظ١ف١ح ِٓ 

 (Yiqian Li., et. Al   2017)، ٔرخزهف َزٛدخ انذساعخ انسبنٛخ يغ دساعخ

 جلاؾطّحػ١س، جٌكحٌس جٌؿّٕ، ػٓ ولاٌس ٌٙح ١ٌّ جنطلافحش ػٓ ٚؾٛو وشفصٚجٌطٟ 

 .جٌؼًّ ِكً فٟ ذحٌطٍّٕ ف١ّح ٠هطض جٌطؼ١ٍُ جٌؼًّ، ِؿحي فٟ ٚجٌهرٍز جٌىنً، ِٓطٜٛ

 .Türkmen, F., & Gül, İ)دساعخ َزبئح انُزٛدخ انسبنٛخ يغ رزفك ثًُٛب   

ئٌٝ ٚؾٛو جنطلاف ٢ٌجء جٌّؼ١ٍّٓ ٌّى٠ٍٞ جٌّىجٌِ أشبسد َزبئدٓب  ٔانزٙ (2017

قٛي جٌطّطغ ذٍٓٛو١حش جٌم١حوز جٌهحوِس ضؼُٜ ٌٍؿّٕ ٚج٤لى١ِس، ٌُٚ ضٛؾى جنطلافحش 

 ضؼُٜ ٌٍكحٌس جلاؾطّحػ١س.

 انفشٔق فٙ ظٕء يزغٛش انًؤْم انذساعٙ   ثبَٛب:

ٌّؼٍفس جٌفٍٚق فٟ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ فٟ ػٛء ِطغ١ٍ جٌّإً٘ جٌىٌجْٟ     

٠ٚطٕٟ" ٚ٘ٛ ج٤ٍْٛخ  -وٌجْحش ػ١ٍح( ضُ جْطهىجَ جنطرحٌ "ِحْ  – ىح٠ٌٌِٛٛ)ذ

ِٓطمٍط١ٓ ٔظٍج ٌؼىَ  " ٌّؿّٛػط١ٓجلاقظحتٟ جٌلاذحٌجِطٍٞ جٌّٕحظٍ لانطرحٌ "ش

 يٌه.ٚجٌؿىٚي جٌطحٌٟ ٠ٛػف  جٌؼ١ٍح،ضمحٌخ قؿُ ػ١ٕطٟ جٌرىح٠ٌٌِٛٛ ٚجٌىٌجْحش 

 (05)خذٔل 

انٕظٛفٙ فٙ ظٕء يزغٛش انُٕع ثبعزخذاو يؼبدنخ يبٌ " نًؼشفخ انفشق فٙ انزًُش Uلًٛخ "

 ٔٚزُٙ

يزٕعػ  انؼذد انًدًٕػخ  انجؼُذ 

 انشرت

يدًٕع 

 انشرت

يغزٕٖ  ( Uلًٛخ )

 انذلانخ 

 9275.50 77.30 120 ثكبنٕسٕٚط انُمذ انًغزًش
12.500 

0.01 

 2049.50 68.32 30 ػهٛب دساعبد 

 9575.00 79.79 120 ثكبنٕسٕٚط انصشاش انؼهُٙ
13.500 

0.01 

 1750.00 58.33 30 ػهٛب دساعبد 

 9537.50 79.48 120 ثكبنٕسٕٚط انعغػ غٛش انًجشس
18.000 

0.01 

 1787.50 59.58 30 ػهٛب دساعبد

 9576.50 79.80 120 ثكبنٕسٕٚط انذسخخ انكهٛخ 
15.500 

0.01 

 1748.50 58.28 30 ػهٛب دساعبد

 ٚهٙ:ٚزعر يٍ اندذٔل انغبثك يب 

( ٌّؼٍفس جٌفٍٚق فٟ أذؼحو جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس فٟ Uأْ ل١ّس )      

وٌجْحش ػ١ٍح ( ذٍغص ػٍٝ جٌطٍض١د  –ػٛء ِطغ١ٍ جٌّإً٘ جٌىٌجْٟ )ذىح٠ٌٌِٛٛ 



 ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛانمٛبدح انخبديخ نذٖ يذٚش٘ انًذاسط انسكٕيٛخ ٔػلالزٓب ثبنزًُش انٕظٛفٙ يٍ 
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؛ِّح ٠ش١ٍ  1.10( ٟٚ٘ ل١ُ وجٌس ئقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ 05.5 – 02 - 00.5 – 08.5)

ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ أذؼحو جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ضؼُٜ  ئٌٝ

ٌّطغ١ٍ جٌّإً٘ جٌىٌجْٟ ، ٚضؼُٜ ًٖ٘ جٌفٍٚق ٌظحٌف جٌّؿّٛػس جٌؼٍٝ ِطْٛؾ قٓحذٟ 

ٟٚ٘ ِؿّٛػس جٌرىح٠ٌٌِٛٛ ؛ ق١ع وحْ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌٙح أػٍٝ ِٓ ِؿّٛػس 

ػٍٝ ذىح٠ٌٌِٛٛ أوػٍ ضٍّٕج ٚظ١ف١ح ِٓ جٌىٌجْحش جٌؼ١ٍح ، ً٘ج  ِؼٕحٖ أْ جٌكحط١ٍٓ 

 .جٌكحط١ٍٓ ػٍٝ وٌجْحش ػ١ٍح

 (Yiqiong Li., et. Al   2017)،ٚضهطٍف ٔط١ؿس جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِغ وٌجْس 

 جلاؾطّحػ١س، جٌكحٌس جٌؿّٕ، ػٓ ولاٌس ٌٙح ١ٌّ جنطلافحش ػٓ ٚؾٛو وشفصٚجٌطٟ 

 .جٌؼًّ ِكً فٟ ذحٌطٍّٕ ف١ّح ٠هطض جٌطؼ١ٍُ جٌؼًّ، ِؿحي فٟ ٚجٌهرٍز جٌىنً، ِٓطٜٛ

 انخجشح:انفشٔق فٙ ظٕء يزغٛش ػذد عُٕاد  ثبنثب:

نًؼشفخ انفشٔق فٙ انزًُش انٕظٛفٙ ٔاثؼبدِ انًذسٔعخ رى اعزخذاو رسهٛم انزجبٍٚ 

 رنك.ٔاندذٔل انزبنٙ ٕٚظر  الاردبِ،ازبد٘ 

 (06)خذٔل 

 انخجشحلًٛخ "ف" نًؼشفخ انفشٔق فٙ انزًُش انٕظٛفٙ فٙ ظٕء يزغٛش ػذد عُٕاد 
 يصذس انزجبٍٚ انجؼُذ

يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخخ 

 انسشٚخ

يزٕعػ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 "ف"

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 انُمذ انًغزًش

 

 7.132 2 14.265 ثٍٛ انًدًٕػبد
.364 

 

 غٛش دال

 
 19.575 147 2877.495 داخم انًدًٕػبد

  149 2891.760 انًدًٕع

 انصشاش انؼهُٙ

 8.637 2 17.273 ثٍٛ انًدًٕػبد
1.237 

 
 6.984 147 1026.700 داخم انًدًٕػبد غٛش دال

  149 1043.973 انًدًٕع

 

انعغػ غٛش 

 انًجشس

 2.495 2 4.989 ثٍٛ انًدًٕػبد
.876 

 
 2.847 147 418.504 داخم انًدًٕػبد غٛش دال

  149 423.493 انًدًٕع

 انذسخخ انكهٛخ

 13.948 2 27.895 ثٍٛ انًدًٕػبد
.606 

 
 23.010 147 3382.398 داخم انًدًٕػبد غٛش دال

  149 3410.293 انًدًٕع

 ٚهٙ:ٚزعر يٍ اندذٔل انغبثك يب 

ْ ل١ّس "ف" ٌّؼٍفس جٌفٍٚق فٟ جذؼحو جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس فٟ ػٛء أ

 – 1.226 – 0.802 – 1.064)ِطغ١ٍ ػىو ْٕٛجش جٌهرٍز ذٍغص ػٍٝ جٌطٍض١د 

ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس  ئقظحت١ح؛ٟٚ٘ ل١ُ غ١ٍ وجٌس  (1.616

 جٌهرٍز.ئقظحت١س فٟ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ضٍؾغ ٌّطغ١ٍ ػىو ْٕٛجش 
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   2017)،ٚضهطٍف ٔط١ؿس جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ِغ وٌجْس ٔرزفك ْزِ انُزٛدخ يغ دساعخ 

Yiqiong Li., et. Al)  ٟػٓ ولاٌس ٌٙح ١ٌّ جنطلافحش ػٓ ٚؾٛو وشفصٚجٌط 

ف١ّح  جٌطؼ١ٍُ جٌؼًّ، ِؿحي فٟ ٚجٌهرٍز جٌىنً، ِٓطٜٛ جلاؾطّحػ١س، جٌكحٌس جٌؿّٕ،

 .جٌؼًّ ِكً فٟ ذحٌطٍّٕ ٠هطض

 ربعؼبً: َزبئح ٔرٕصٛبد انجسث:

 أٔلاً: انُزبئح

أذؼحو ِم١حِ جٌم١حوز جٌهحوِس ذ١ٓ وجٌس جقظحت١حً  ػى١ٓسٚؾٛو ػلافس جٌضرحؽ١س  -

 ٌىٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس. ٚجٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ جٌؼحؽف١س(جٌّؼحٌؿس   -جٌطٛجػغ -جلإ٠ػحٌ -)جٌطّى١ٓ

ػىَ ٚؾٛو ػلالس ذ١ٓ ذؼُى نىِس ج٢ن٠ٍٓ ٚجٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ذأذؼحوٖ، ٚوًٌه  -

 ٌىٜ أفٍجو جٌؼ١ٕس. ػىَ ٚؾٛو ػلالس ذ١ٓ ذؼُى جٌطظٍف ذأنلاق ٚجٌٕمى جٌّٓطٍّ

؛ ق١ع وحٔص وِسئِىح١ٔس جٌطٕرإ ذأذؼحو جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ذّؼ١ٍِٛس أذؼحو جٌم١حوز جٌهح -

ِّح ٠ش١ٍ ئٌٝ ئِىح١ٔس جٌطٕرإ ذحٌطٍّٕ  ؛1.10ئقظحت١ح ػٕى ِٓطٜٛ  جٌم١ُ جٌطٕرإ٠س وجٌس

 جٌهحوِس.جٌٛظ١فٟ ٚأذؼحوٖ جٌّىٌْٚس ِٓ نلاي أذؼحو جٌم١حوز 

أوػٍ ج٤ذؼحو جٌّىٌْٚس جْٙحِح فٟ جٌطٕرإ فٟ جٌٕمى جٌّٓطٍّ ٘ٛ ذؼُى جٌطّى١ٓ؛  -

جٌطٕرإ ذحٔهفحع جٌٕمى جٌّٓطٍّ، ٠ٚأضٟ فٟ جٌٍّضرس ًٚ٘ج ِؼٕحٖ أْ جٌطّى١ٓ ٠ُٓٙ فٟ 

 .جٌػح١ٔس ذؼُى جٌطٛجػغ ذٕٓرس، ٚفٟ جٌٍّضرس جٌػحٌػس ذؼُى جلإ٠ػحٌ

ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ أذؼحو جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس  -

ٚضؼُٜ ًٖ٘ جٌفٍٚق ٌظحٌف ِؿّٛػس جًٌوٌٛ؛ ًٚ٘ج ِؼٕحٖ أْ  جٌٕٛع،ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ 

ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س  ئٌِّٝح ٠ش١ٍ  -ػٍ ضٍّٕج ٚظ١ف١ح ِٓ جلإٔحظ جًٌوٌٛ أو

ٚضؼُٜ ًٖ٘  جٌىٌجْٟ،فٟ أذؼحو جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٚجٌىٌؾس جٌى١ٍس ضؼُٜ ٌّطغ١ٍ جٌّإً٘ 

جٌفٍٚق ٌظحٌف ِؿّٛػس جٌرىح٠ٌٌِٛٛ؛ ق١ع وحْ جٌّطْٛؾ جٌكٓحذٟ ٌٙح أػٍٝ ِٓ 

ط١ٍٓ ػٍٝ ذىح٠ٌٌِٛٛ أوػٍ ضٍّٕج ٚظ١ف١ح أْ جٌكح ً٘ج ِؼٕحٖ جٌؼ١ٍح،ِؿّٛػس جٌىٌجْحش 

 .ِٓ جٌكحط١ٍٓ ػٍٝ وٌجْحش ػ١ٍح

ػىَ ٚؾٛو فٍٚق يجش ولاٌس ئقظحت١س فٟ جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ضٍؾغ ٌّطغ١ٍ ػىو  -

 جٌهرٍز.ْٕٛجش 

 ثبَٛبً: رٕصٛبد انجسث:

؛ ٚجٌّؼ١ٍّٓجؾٍجء ٠ُِى ِٓ جٌركٛظ ٌطلاخ ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطى٠ٌّ ٚجٌؼح١ٍِٓ  -

 لطحػحً ور١ٍجً فٟ جٌّؿطّغ جٌّظٍٞ.ق١ع أطركص ضّػً 



 ٔخٓخ َظش انًؼهًٍٛانمٛبدح انخبديخ نذٖ يذٚش٘ انًذاسط انسكٕيٛخ ٔػلالزٓب ثبنزًُش انٕظٛفٙ يٍ 
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فٟ و١ٍحش جٌطٍذ١س ٚوِؿٙح  جٌهحوِسػٌٍٚز ضى٠ٌّ ِمٌٍجش ٌٙح ػلالس ذحٌم١حوز  -

 .فٟ جٌرٍٔحِؽ جٌطى٠ٌرٟ ٌٍّى٠ٍ٠ٓ ذحٌّىجٌِ جٌكى١ِٛس

ضشؿ١غ ِّحٌْس جٌٍٓٛن جلإذىجػٟ ٚجلاذطىحٌٞ وجنً جٌر١ثحش جٌطؼ١ّ١ٍس ذَٛجٌز  -

 جٌؼحٌٟ. جٌطٍذ١س ٚجٌطؼٍُ

 ِٓ جٌركٛظ ػٍٝ ِمِٛحش جٌطفى١ٍ جلإذىجػٟ ذحٌر١ثحش جٌطؼ١ّ١ٍس. جؾٍجء ٠ُِى -

ػٌٍٚز ٚػغ ذٍجِؽ ٚلحت١س ٌٍكى ِٓ ظحٍ٘ز جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ وجنً جٌر١ثحش  -

 جٌطؼ١ّ١ٍس.

 ضفؼ١ً ٔطحتؽ جٌركٛظ ػٍٝ ٚجلغ جٌر١ثحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٌلاْطفحوز ِٓ ٔطحتؿٙح. -

 انًشاخغ:

 :أٔلاً انؼشثٛخ 

فحػ١ٍس ذٍٔحِؽ لحتُ ػٍٝ جٌؼلاؼ ذحٌمرٛي (: 8102)ذشٍٜ ئّْحػ١ً أٌٔٛؽ  .0

ٚجلاٌطُجَ ػرٍ جلأطٍٔص فٟ نفغ أػٍجع جٌطٍّٕ جٌٛظ١فٟ ٌىٜ ػ١ٕس ِٓ أػؼحء 

 .02-0(، 0)52جٌطى٠ٌّ. ِؿٍس جلإٌشحو جٌٕفٟٓ، ؾحِؼس ػ١ٓ شّّ، 

: وٌؾٗ ضٛجفٍ ّْحش جٌمحتى جٌهحوَ ٌىٞ ِى٠ٍٞ (8104) ذٕىٌ جٌغحِىٞ .8

ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٖٛ لُٓ جلاوجٌز جٌطٍذ٠ٛس  ٌْحٌسجٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس ذحٌطحتف 

 جٌّىٍِسٚجٌطهط١ؾ و١ٍٗ جٌطٍذ١س ؾحِؼس جَ جٌمٍٜ ِىس 

، جٌمحٍ٘ز: 0(: جٌطٛؾ١ٗ ٚجلإٌشحو جٌٕفٟٓ، ؽ8115)ٍَ٘جْ  ػرى جٌٓلاَ قحِى .0

 ػحٌُ جٌىطد.

 أذؼحو ضٛجفٍ (: وٌؾس8102ئذٍج١ُ٘، ْؼ١ى ذٓ ٌجشى ) ِكّى ج١ٌٓى جٌى٠ٓ قٓحَ .4

ى٠ٍٞ ٌىٜ جٌهحوِس جٌم١حوز  ٍْطٕس فٟ ذّكحفظس جٌظحٍ٘ز ج٤ْحْٟ جٌطؼ١ٍُ ِىجٌِ ُِ

، ٚج٤ذكحظ ٌٍىٌجْحش ٌفحو ٍِوُ . Laub Modle) ٌٛخ ّٔٛيؼ ػٛء فٟ ػُّحْ

4(0 ،)006- 052. 

(: أغٍ جٌم١حوز ج٤نلال١س ػٍٝ 8102)نحٌى ػحذى و١ٍُ٘، ِكّى أقّى غحٌٟ  .5

جٌفٍٓط١ٕ١س. جٌّؿٍس ج٤ٌو١ٔس فٟ ئوجٌز  ج٤وحو١ّ٠سجلاٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ فٟ جٌّإْٓحش 

 .424 -465 (،0) 04ج٤ػّحي، 

(: وٌٚ جٌم١حوز جٌهحوِس فٟ ضكم١ك جلاْطغٍجق 8102 ػرى الله(وٍْ٘ٚ ف٠ٍىْٚ  .6

وٌجْس ضك١ٍ١ٍس ٢ٌجء ػ١ٕس ِٓ أػؼحء ج١ٌٙثحش جٌطى١ٓ٠ٌس فٟ ؾحِؼس  جٌٛظ١فٟ:

 .822 -882(، 0) 2حو٠س، ،ٚجلالطظج١ٌٍّٓح١ٔس. ِؿٍس ؾحِؼس وٍوٛن ٌٍؼٍَٛ جلإوج٠ٌس 
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(: جٌطٍّٕ جلإوجٌٞ فٟ جٌؿحِؼحش ج٤ٌو١ٔس فٟ 8102)ٌَجْ ػٍٟ ِٙىجش  .2

ِكحفظس ئٌذى ٚػلالطٗ ذحٌٍٚـ جٌّؼ٠ٕٛس ٌٍؼح١ٍِٓ ف١ٙح ِٓ ٚؾٙس ٔظٍُ٘. ٌْحٌس 

 ِحؾٓط١ٍ، و١ٍس جٌطٍذ١س، ؾحِؼس ج١ٌٍِٛن.

ٝ (: أغٍ جْطٍجض١ؿ١حش ػلالحش جٌؼًّ ػ8102ٍ)ْح٠ٌٓ وٍِؾ١حْ، ٚآنٍْٚ  .2

ٍْٛو١حش جٌطٍّٕ فٟ ِىحْ جٌؼًّ: جٌىٌٚ جٌّؼىي ٌّّحٌْحش جلإوجٌز ذحٌطؿٛجي: وٌجْس 

 ١ِىج١ٔس فٟ فٕحوق جٌهّّ ٔؿَٛ فٟ ػّحْ. ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ، ؾحِؼس جٌشٍق ج٤ْٚؾ.

ػٍٝ ض١ّٕس جٌؿٛوز  ٚأغٍ٘ح(: جٌم١حوز جٌهحوِس 8102)جٌكّٛوٞ  ػرى اللهٍْٜٛ  .2

جٌٓؼٛو٠س ذح٠ٌٍحع. ِؿٍس ؾحِؼس جٌٍّه  جٌشهظ١س ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ جٌّظحٌف جٌطؿح٠ٌس

 .012 -65 (،8) 86نحٌى ٌٍؼٍَٛ جلإٔٓح١ٔس، 

(: جٌم١حوز جٌهحوِس ٚػلالطٙح ذحٌٍػح جٌٛظ١فٟ 8104ٍّْ ش١م جٌٓٛق، ) .01

وٌجْس ضطر١م١س ػٍٝ جٌؿحِؼحش، ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ -ٚجلاٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ

 ِٕشٌٛز، و١ٍس جٌطؿحٌز، ؾحِؼس جٌّٕٛف١س

(:  ٍْٛو١حش جٌّٛجؽٕس ١ٌٚ8104ع ػٍٟ ِطٍ)  & ٌش١ىطحٌف ػرى جٌٍػح  .00

جٌطٕظ١ّ١س فٟ ظً ٔظ٠ٍس جٌم١حوز جٌهحوِس وٌجْس جْططلاػ١س فٟ ػ١ٕس ِٓ و١ٍحش 

 ؾحِؼس جٌمحو١ْس، ِؿٍس جٌؼٍَٛ

 .012 -20(، 26)  81جلالطظحو٠س ٚجلإوج٠ٌس، 

جٌم١حوز جٌهحوِس ٌّى٠ٍٞ جٌّىجٌِ  (8106ِكّى )طلاـ جٌى٠ٓ، ٠ٍٓٔٓ طحٌف  .08

ذٕحتٟ ِمطٍـ، ِؿٍس و١ٍس جٌطٍذ١س  ِظٍ: ّٔٛيؼ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟٚجٌٍػح جٌٛظ١فٟ 

(، 0) 41ِظٍ،  –ؾحِؼس ػ١ٓ شّّ   –و١ٍس جٌطٍذ١س  -فٟ جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس 

65 – 065. 

جٌّٓحش جٌشهظ١س ٚأغٍ٘ح فٟ (: 8102)ط١طس ذٕص ِٕى٠ً جٌّٕى٠ً، ٚآنٍْٚ  .00

وٌجْس ١ِىج١ٔس ػٍٝ جلإوج٠ٌحش ذؿحِؼس  جٌؼًّ:ٍّ فٟ ذ١ثس ضفشٟ ظحٍ٘ز جٌطٕ

 – 62 (،2) 8ذؿىز، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جلالطظحو٠س ٚجلإوج٠ٌس، ػرى جٌؼ٠ُُجٌٍّه 

24. 

وٌٚ  (8106أذٛ ١ْف، ِكّٛو ١ْى ػٍٟ ) &ػرى جٌفطحـ ِكّى ٠َٓ جٌؼحذى٠ٓ  .04

جٌم١حوز جٌهحوِس فٟ ضكم١ك جٌطّحغً ِغ ج٠ٌٛٙس جٌطٕظ١ّ١س ذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ لرً 

 -860(، 0)8 -جٌؿحِؼٟ فٟ ِظٍ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ، جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس

001. 

(: ٍْٛن جٌطٍّٕ ػٕى 8100)ػٍٝ ِْٛٝ جٌظرك١١ٓ، ِكّى فٍقحْ جٌمؼحز  .05

 ٠حع، جٌطرؼس ج٤ٌٚٝ.جٌٍـ أْرحذٗ ـ ػلاؾٗ،  ٚجٌٍّج٘م١ٓ، ِفِٙٛٗج٤ؽفحي 
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ضط٠ٍٛ ِىٚٔس (: 8105)أّٔحٌ ِظطفٝ جٌى١لأٟ  &فحؽّس ِكّٛو جٌٕشحٔ  .06

 -أنلال١س ٌٍم١حوز جٌهى١ِس جٌطٍذ٠ٛس فٟ ج٤ٌوْ، وٌجْحش، جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس

 .052 -042(، 8)48ج٤ٌوْ. 

وٌؾس ِّحٌْس ػّىجء و١ٍحش جٌطٍذ١س فٟ  (:8100)لأح فَٛٞ جٌى٠ٍ٠س  .02

ٍم١حوز جٌهحوِس ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أػؼحء ج١ٌٙثس جٌطى١ٓ٠ٌس جٌؿحِؼحش ج٤ٌو١ٔس ٌ

ٚػلالطٙح ذٍػحُ٘ جٌٛظ١فٟ. ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ غ١ٍ ِٕشٌٛز. جٌؿحِؼس جٌٙحش١ّس: 

 ج٤ٌوْ.

( وٌٚ 8106ِكّٛو ١ْى ػٍٟ أذٛ ١ْف ) & ػرى جٌفطحـِكّى ٠َٓ جٌؼحذى٠ٓ  .02

جٌم١حوز جٌهحوِس فٟ ضكم١ك جٌطّحغً ِغ ج٠ٌٛٙس جٌطٕظ١ّ١س ذّىجٌِ جٌطؼ١ٍُ لرً 

( 0)8 ،ِظٍ -جٌؿحِؼٟ فٟ ِظٍ ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ جٌّؼ١ٍّٓ، جٌؼٍَٛ جٌطٍذ٠ٛس

860- 001.  

جٌهحوِس ٌىٜ ٌؤْحء ِٚشٍفحش  : جٌم١حوز)8102)ِكّى ٍُِٓ قٓٓ ػٍٟ  .02

١ّس ذؿحِؼس ضرٛن ٚػلالطٙح ذحلاٌطُجَ جٌطٕظ١ّٟ ٌىٜ أػؼحء ١٘ثس ج٤لٓحَ ج٤وحو٠

 .61 -45(، 00) 6جٌطى٠ٌّ. جٌّؿٍس جٌطٍذ٠ٛس جٌى١ٌٚس جٌّطهظظس، 
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