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ُ
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ن نمذجة تأثت  قيادة ا ي للمعلمي 
ي التعلم المهنن

ن
وآخرون الحارثيةخالصة  لمدير ف  
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Modeling the Influence of Principal’s Leadership on Teachers’ 

Professional Learning in Governmental Schools in the Sultanate 

of Oman   

Abstract 

The study aimed to identify the degree of principals' learning-

centered leadership (PLCL) and teachers' professional learning (TPL) in 

governmental schools in Oman, then to modeling the effects of (PLCL) on 

(TPL) in governmental schools in Oman, through identify the level of this 

influence and compare the effects of the different dimensions of (PLCL) on 

(TPL). The study employed the quantitative approach using the structural 

equation modeling to analyze the data collected from a convenient sample 

of teachers (n=574) from government schools in the Sultanate of Oman. The 

study found that the practices of (PLCL) were at the high level for all its 

dimensions; while the "modeling" dimension came as the most practiced 

dimension, the "managing of learning program" dimension was the least. For 

the teacher’s professional learning also showed at high level for all 

dimensions (reflection, experimentation, collaboration and reach out to the 

knowledge base); while the experimentation dimension was the highest, 

reach out to the knowledge base was the least one. On the other hand, the 

study found a positive influence of the principal leadership on teacher 

professional learning; The source of that influence was from the two 

dimensions: “managing the learning program” and “building a learning 

vision”. The study presents a set of recommendations, such as 

recommending the implementation of structured programs to develop the 

skills of the school principal in support of teachers’ professional learning. 

 

 Keywords: Learning-centered leadership, teacher professional 

learning, structural equation modeling, The Sultanate of Oman 
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ي  نمذجة
ن
ن بالمدارس الحكومية ف ي للمعلمير

ي التعلم المهنن
ن
تأثير قيادة المدير ف

مان
ُ
 سلطنة ع

 مستخلص البحث

ي سلطنة عمان  إلىتعرف للهدفت الدراسة 
ن
درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية ف

ي هذه المدارس، ومن 
ن
ن ف ي للمعلمي 

لنمط القيادة المتمركزة حول التعلم، وكذلك درجة التعلم المهنن

ي  ثم
ن
ن  البحث ف ي للمعلمي 

ي التعلم المهنن
ن
 من خلال تحديد مستوى هذا التأثت   ،تأثت  قيادة المدير ف

، وقد اعتمدت الدراسة على مدخل  ،ومصدره ن ي تعلم المعلمي 
ن
ي إطار مقارنة أثر أبعاد قيادة المدير ف

ن
ف

البحوث الكمية باستخدام أسلوب النمذجة بالمعادلة البنائية لتحليل البيانات المجمعة من عينة 

ن والمعلمات )ن= ي المدارس الحكومية بسلطنة عمان، وقد توصلت الدراسة 574من المعلمي 
ن
( ف

ة أبعاد القيادة المتمركزة حول التعلم )بناء رؤية التعلم، إلى  أن مديري المدارس يمارسون بدرجة كبت 

 ،ودعم التعلم، وإدارة برنامج التعلم، والنمذجة(، حيث جاء بُعد "النمذجة" كأكتر الأبعاد ممارسة

ن كان بُعد "إدارة برنامج التعلم" أقلها من حيث الممارسة، كما أظهرت ا ي حي 
ن
لنتائج توافر درجة ف

ي إطار أبعاده الأربعة )التأمل، والتجريب، والتعاون، 
ن
ن ف ي للمعلمي 

ة من ممارسات التعلم المهنن كبت 

ي مقدمتها بُعد "التجريب"
ن
وأقلها بعد "استقصاء المعرفة"، ومن  ،واستقصاء المعرفة(، وجاء ف

ي لقيادة مدير المدرس ، جانب آخر كشفت الدراسة عن وجود تأثت  إيجاب  ي
ن المهنن ي تعلم المعلمي 

ن
ة ف

وكان مصدر هذا التأثت  هو بُعدي "إدارة برنامج التعلم"، و"بناء رؤية التعلم". خرجت الدراسة 

ي تعزيز أبعاد أبرزها:  ،بمجموعة من التوصيات
ن
طرح برامج منظمة لتنمية مهارات مدير المدرسة ف

. القيادة المتمركزة حول التعلم الموجهة لتعزيز تعلم المعل ي
ن المهنن  مي 

ي للمعلم، نمذجة  ركزةالقيادة المتمالكلمات المفتاحية:  
حول التعلم، التعلم المهنن

  ، سلطنة عمان. بنائيةالمعادلة ال
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مة
ّ
 مقد

تركز المجتمعات الحديثة على التعليم باعتباره أداة أساسية لتعزيز التنمية المستدامة 

 يمثل، التعلمية وتجويدها  وير العملية التعليميةعليه أصبح تط؛ والشاملة، ودعم اقتصاد المعرفة

ن علىأولوية    محورًا مدير المدرسة  عد ، ويُ العالمي  على المستوىالتعليم المدرسي  للقائمي 
ا
لتأثت  لفاعلً

ي عملي
ن
ي التعليمف

ي قربه من الممارسات م، لالتعلو  نر
ن
ي تتم ف

ي هذا الشأنو ،الغرف الصفية الواقعية النر
ن
 ف

بوية ساتالدرا أثبتت نتائج  مدير دورًا الأن لقيادة  التر
ا
ي التأثت  على فاعلً
ن
 Murphy)الطلبة تعلم  ف

et al., 2006 .) 

ي إطار 
ن
ن وتوجيهمدير المدرسة  مسؤولية تأكيد وف ي تحسي 

ن
نمط  ظهر  ،التعلم عملية ف

القيادة للتعلم طلق عليه أو ما يُ ، Instructional Leadership التعليمية / التدريسيةالقيادة 

leadership for learningحول التعلم ، أو القيادة المتمركزةLearning-Centered 

Leadership( ض كما يشت  هالينجر وآخرون
( أن Hallinger et al., 2017b، وجميعها تفتر

 (De Bevoise, 1894) عرف دي بيفويسمدير، ويُ قيادة واهتمام الالتعلم يجب أن يكون محور 

ي يمارسها الإداريون بأنفسهم، أو يوجهون الآخرين هذا النمط من القيادة 
بأنها "السلوكيات النر

ي   ، (p.15)بممارستها لزيادة نجاح الطلبة" 
ن
 ,Hallinger & Murphy) كما يُعرفها هالينجر ومورف

2013)  ، ن بأنها "عملية تأثت  يحدد من خلالها القادة اتجاه المدارس نحو التعلم، ويحفزون الموظفي 

اتيجيات المدرسة والصفوف الدراسية ن التعليم والتعلم" ) ؛وينسقون استر  .(p.7لتحسي 

ن بوصف      حدد  ققةبعاد أو السلوكيات المحالأ كما عرفها كثت  من الباحثي 
ا
لها، فمثلً

ي 
ن
تحديد رسالة  : ، وهي مقيادة التعللثلاثة أبعاد ( Hallinger & Murphy, 1985) هالينجر ومورف

 Managing the instructional م، وإدارة برنامج التعلDefining the missionالتعلم 

program المدرسي ، وتعزيز مناخ التعلم Promotes school climate ، ن نظر لها سميث ي حي 
ن
ف

: توفت  الموارد  من خلال( Smith & Andrews, 1989وأندروز )  Resourceأربعة أبعاد، وهي

Provider التعليميةهداف الألتحقيق  المطلوبةلموارد والتسهيلات ا ، وذلك عت  ضمان توفر، 

ي تعزيز  من خلال مشاركة المدير الفاعلة Instructional Resourceومورد تعليمي 
ن
 ودعم ف

اتيجيات التدريس،  ي لت المناسبةفرص لوإتاحة التجارب وااستر
، التدريسيةممارسات الأفضل  بنن

كة داخل ا رؤية واضحة بإيجاد  Communicatorأداة تواصل كذلك و  وبناء  ،لمدرسةومشتر

ن  ةتواصل فاعل عمليات ن المعلمي  ي تحقيق تلك الرؤية بي 
ن
 Visible، وحضور ملحوظ تسهم ف

Presence  ي  تفاعل بوجود ن و مع  (باشر ممباشر وغت  بناء )إيجاب  الغرف الطلبة داخل المعلمي 

 وخارجها. الصفية 
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ن طور ليو وآخرون ) ي حي 
ن
ي لالثلاثة  بعاد الأ ( Liu et al., 2016aف

ن
هالينجر ومورف

(Hallinger & Murphy, 1985 ) هو "النمذجة"؛ وذلك بغرض ، رابع إضافة بُعد من خلال

ي المدارس، 
ن
ن قيادة التعلم والقيادة التحويلية ف قيادة المتمركزة ال تضمنتوعليه تحقيق التكامل بي 

: بناء رؤية التعلم  ،ن أربعة أبعاد يحول التعلم عند ليو وآخر  ، Builds a Learning Visionهي

 Provides Learning، ودعم التعلم Manages the Learning Programوإدارة برنامج التعلم

Support  والنمذجة ،Modeling ي ظل-، ويمكن ممارسة تلك الأبعاد
ن
اف بأن العوامل ذات  ف الاعتر

ن والتدريس ي تعلم الطلبة ،الصلة بالمعلمي 
ن
ا ف ً  تأثت 

ي تكون عرضة  ،هي الأكتر
ات النر ن المتغت  من بي 

:  -( OECD, 2005للتأثت  المباشر ) ي
 على النحو الآبر

 Builds a Learning Visionأ. بناء رؤية التعلم 

 داخلأنشطة التعلم والتعليم و  امجت  مدير المدرسة رؤية واضحة لل من المهم أن يكون

ن المدرسة،  ي مدرسته،  بامتلاكالمدير الفاعل مقارنة بغت  الفاعل إذ يتمت 
ن
رؤية واضحة للتعلم ف

ن أصحاب المصلحة من الالرؤية مع تلك مشاركة وبالعمل على  وأولياء الأمور  ،طلبةالو ، معلمي 

(Rutherford, 1985)ي المدرسةالم الرؤية والأهداف الواضحة . توجه
ن
ن ف ن وبقية العاملي   علمي 

ن داخل الغرف  ي سلوكيات المعلمي 
ن
ك على التعلم، وبالتالىي فهي تؤثر إيجابًا ف

ن المشتر كت 
نحو التر

ي و الصفية، 
ن
ي تعزيز و ، البناءةالعلاقات  توفت  تسهم ف

 ,.Stronge et al) بينهم الدعم العاطفن

ي إطار أهمية بناء رؤية التعلم، (2008
ن
 Al-Mahdy etن )يأظهرت نتائج دراسة المهدي وآخر  وف

al., 2018 ) ي
ي السياق العمابن

ن
ي تمت ف

، النر ن ام المعلمي  ن
ي التر

ن
أن قيادة التعلم لها تأثت  مباشر ف

ي ذلك التأثت  بالدرجة الأولى من خلال بُعد "تحديد رسالة المدرسة 
وفاعليتهم الجماعية، ويأبر

 ناخ التعلم"، و"إدارة برنامج التعليم". مقارنة ببعدي "تطوير م، ومشاركتها"

 Provides Learning Supportب. دعم التعلم 

ن التدريسية الجزء الأهم من عملهم    يعتت  قادة التعلم أن تعزيز وتطوير مهارات المعلمي 

ن تعلم الطلبة،  ي موقع القيادة لتوفت  من المهم لمديري المدارس و لتحسي 
ن
استغلال وجودهم ف

وحشد الموارد اللازمة لتلبية أهداف التعلم داخل المدرسة، وتلبية الاحتياجات المهنية الفردية 

ن والجماعية  ، ودعم مجتمعات الممارسة إيجاد  عت   ،للمعلمي  ن ات المعلمي  نظام قوي لتطوير خت 

ي إيجاد آليات واو  المهنية، وبناء ثقافة التعاون،
ضحة ومتنوعة للتواصل، وتشجيع الحوار المهنن

ي 
ن
، وكذلك إيجاد بيئة وثقافة مدرسية ذات توقعات عالية تممارساالبينهم، وتعزيز التفكت  النقدي ف

ن و بالإضافة إلى الأداء،  اف والاحتفاء بالإنجازات التعليمية للمعلمي   ,Blase & Blase) ةطلبالالاعتر

1999; Murphy et al., 2006 .)  
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 Manages the Learning Programج. إدارة برنامج التعلم 

ن  قادة التعلم يمتلك ا  الإيجابيي 
نً   تركت 

ا
اتيجيات فاعلً لذا لتعليم والتعلم، ا تجاه أساليب واستر

ي ا امج التعليميةبالت   امتلاك معرفة جيدة حريصون علىفهم 
ن
تحقيق  نحو  توجيهها لمدرسة، وكيفية ف

ا   ويقضون، التعلم المطلوبةنتائج 
ً
ي تصميم وتنفيذ  كافيًا وقت

ن
ن ف ي مشاركة المعلمي 

ن
نامج ف  التدريسي الت 

ن المواد التعليمية اللازمة للتعليم، داخل الغرف الصفية،  ومتابعة تنفيذ المناهج الدراسية، وتحسي 

ذلك عت  توظيف مجموعة متنوعة من على قادة التعلم  عمل، ويوالتأكد من تحقيق أهدافها 

اتيجيات  ي التعليم والتعلم، استر
اف على عملينر الملاحظات الصفية، ومتابعة تقدم الطلبة منها: الإشر

ي التعلم )
ن
 (. ,.Murphy et al 2006ف

 Modelingد. النمذجة 

؛ لتعزيز باعتبارها تعمل القيادة المتمركزة حول التعلم  ن  التعلم، إذ  نماذج سلوكية للمعلمي 

، قائم على الاد يجلإ  تسعى ،القيادة هي ترقية أخلاقية إن ي رؤية ب كبت  الوعي مناخ عمل محفز وإيجاب 

ن  بقيمة عملو  ،المدرسة داخلرسالة التعلم و  ي ل تهمإثارة رغبمع ، المعلمي 
ن
ن المستمر ف لتحسي 

أمام  الشخصيةالمصلحة تجاوز أهمية قناعهم بإو ، المتنوعة لبية احتياجات التعلموت ،التدريس

ويمكن أن يتم ذلك من خلال العديد من ستعداد لتحمل المخاطر، الا مصلحة تعلم الطلبة، و 

ي معايت  الدوار و لأ تمثل القادة ل : الممارسات القيادية، منها 
 السلوكية والأخلاقية والمهنية العالية، النر

ام ،من ثقة تزيد  ن بهم، مع  ،وإعجاب ،واحتر كة نحو  إيجاد واقتداء المعلمي  إحساس ومسؤولية مشتر

ن على الا  الهدف، وكذلك ن وإلهام المعلمي  بتكار، وإثارة الحماس التصرف بطريقة تعمل على تحفت 

 (. Bass & Riggio, 2006والتحدي لديهم )

ي التعليم والتعلم، 
وبناء على الجهود المنوطة بالقيادة المتمركزة حول التعلم لتعزيز عملينر

ي "أصبح من المهم أن تتمحور قيادة المدير على الاهتمام بتعلم الم
ن المهنن  Teacherعلمي 

Professional Learning كمدخل فاعل لتطوير الممارسات التدريسية، وذلك من منطلق أن "

ن Robinson et al., 2008حاجة المعلم للتعلم لا تقل أهمية عن حاجة الطالب ) (، فتعلم المعلمي 

ا إيجابيًا قويًا على ممارسات التدريس داخل الفصول الدراسية ً  ,.Thoonen et al) يْعد مؤشر

2011 .) 

ي بمصطلح التعلم أثناء العمل،  صورة أساسية،وب
التعلم عن و يرتبط مفهوم التعلم المهنن

 ،(، ويُعرف بأنه عملية تطويريةDotlich & Noel, 1999التعلم بالممارسة )أو  ،طريق العمل

ن  حل مشكلة واقعيةل ؛يشارك فيها الأفراد برغبتهم الخاصة ،اختيارية ي مكان  أو إحداث تحسي 
ن
ف

ي ، (Dean, 1998)العمل 
ن المهنن ي ال : بأنه ،وبصورة تفصيلية يُنظر لتعلم المعلمي 

ن
ات المضمنة ف خت 

ن  اليومي  عملالسياق  ي للمعلمي 
 خصوصياتالمناقشة و  ،جتماعاتالا و  من خلال اللقاءات، والروتينن
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ي  الصفيةملاحظة المواقف كذلك ، و للدروسأعمال الطلبة، والتخطيط بالتدريس، و ب المرتبطة
النر

ها من (Camburn & Han, 2017)ينفذها الأقران  امج و ، وغت  ي تؤدي، الأنشطةالت 
ن  النر  بالمعلمي 

ي بيئات رسمية أو غت  رسمية، تتم تلك الأ و الجديدة،  الأفكار الممارسات و إلى الانفتاح على 
ن
نشطة ف

 (. Hallinger et al., 2017aوبشكل فردي أو جماعي )

ن لتعلم  ومن أمثلة البيئات الرسمية  ، المعلمي  ي
ي هي برامج الإنماء المهنن

ن المهنن ي حي 
ن
ف

ي  تتبناهغت  الرسمي )وهو ما  التعلم يتمحور 
ن
ات، و ل"التأمل" الواعي  الدراسة( ف التعليمية المواقف لخت 

ي تتم 
"التجريب" المستمر للأفكار  كذلك، و لها  معنن جديد  واكتساب لتكوين ،أثناء العملالنر

ي التدريس الجديدة
ن
ا "التعاونف

ً
ن  "، وأيض ن المعلمي  ن لت ،والتفاعل بي  ، يةممارسات التدريسال حسي 

ية، مثل"استقصاء المعرفة" من مصادرها بالإضافة إلى  المديرين، الطلبة، والزملاء، و  البشر

، وأولياء الأمور، ومصادرها المادية ن في  ونية، و ، والمشر والمجلات  ،الكتبومنها: المواقع الإلكتر

بوية   . (Durksen et al., 2017; Kwakman, 2003; Liu et al., 2016a&b) التر

ة ي أهمية كبت 
ن المهنن  علىمن خلاله قادة المدارس  يعملكمسار ،  لقد اكتسب تعلم المعلمي 

 & Harris) ، ويشت  هاريس وجونس(Hallinger et al., 2017a) تعلم الطلبة وتعزيز دعم 

Jones, 2017)  ي ممارساتهم التدريسية، يتطلب
ن
ن ف أن تحقيق التأثت  المطلوب لتعلم المعلمي 

ي المدارس، وتؤكد الأدبيات ، ودعم تصميم
ن
ذلك التعلم ممن يشغلون مناصب القيادة الرسمية ف

بوية أن الدع ن التر ي تعلم المعلمي 
ن
ي بيئة العمل يُعد أحد العوامل المحورية المؤثرة ف

ن
م الإداري ف

(Kwakman, 2003)بويةنتائج الدراسات  ثبتت، وقد أ ي الأن قيادة  التر
ن
مدير تلعب دورًا محوريًا ف

، تعلم اال ي
ن و لضمان الموجه لمهنن  Attard Tonna) غرف الصفيةال داخل المستمر التطوير التحسي 

& Shanks, 2017; Li et al., 2016; Liu et al.; 2016a&b; Piyaman et al., 2017 .) 

ي يمكن أن 
بوية والدراسات السابقة مجموعة من الممارسات النر لقد قدمت الأدبيات التر

، حيث يرى دينهام التؤثر بها قيادة  ن ي تعلم المعلمي 
ن
أن مديري المدارس  (Dinham, 2007)مدير ف

ن من خلال )ام يمكنهم تعزيز تعل ، وتوفت  1لمعلمي  ن ( تشجيع ودعم وتطوير أنشطة تعلم المعلمي 

ا من خلال )
ً
ن داخل المدرسة وخارجها، وأيض ن 2وسائل مختلفة لتعلم المعلمي  اف بالمعلمي  ( الاعتر

 كقادة، وتشجيعهم على تحمل مسؤولية تعلمهم. 

ي أجريت على المديرين  (King, 2011)كما كشفت دراسة كينج 
ن الأوائل النر والمعلمي 

ي إيرلندا 
ن
ن ف ي من خلال ثلاث  ،والمعلمي 

ن المهنن أنه يمكن للقيادة المدرسية استدامة تعلم المعلمي 

( : ن ومديري 1ممارسات أساسية، هي ن قيم المعلمي  : وذلك من خلال المواءمة بي  ( الدعم المنظمي

، وكذلك تم ؛المدارس ن من إيجاد ثقافات لتوفت  دعم قوي لبناء القدرة المنظمية للتغيت  ن المعلمي  كي 

ي بينهم، )
ي داخل 2التعلم التعاوبن

( وتصميم مبادرات واضحة وعملية ومنظمة للتعلم المهنن

)3المدرسة، )  (. teacher agency( ودعم مسؤولية المعلم كعامل للتغيت 



ن نمذجة تأثت  قيادة ا ي للمعلمي 
ي التعلم المهنن

ن
وآخرون الحارثيةخالصة  لمدير ف  
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ي تعلم  (Tran et al., 2018)ن يوأظهرت دراسة تران وآخر 
ن
أن ممارسات القيادة المؤثرة ف

ي )
ن
ن تتمثل ف ، )1المعلمي  ي

ي للتعلم المهنن
ر
( وتقديم الدعم المناسب لذلك 2( تعزيز الغرض الأخلاف

، )3التعلم، ) ن ن المعلمي  ن الهادفة، بينما بينت 4( وتأكيد التعاون بي  اتيجيات التحفت  ( وتطوير استر

أنه يمكن أن يركز قادة المدارس على ثلاث  (Haiyan et al., 2017)ن يدراسة هايان وآخر 

، وهي ) ن اتيجيات لبناء ودعم ثقافة التعلم لدى المعلمي  ( إعادة تصميم السياسات والنظم 1استر

( ، ن ( وإيجاد مناخ 3( وتقدير التعلم كجزء من الحياة المهنية، )2المدرسية لتعزيز تعلم المعلمي 

 . ن ن المعلمي  ي إلى علاقات الثقة بي 
  مفتوح يفضن

ي سلطنة عمان بأهمية ممارسة مديري المدارس لأدوارهم 
ن
بية والتعليم ف ا من وزارة التر

ً
وإيمان

ن مهارات مديري  بوية الهادفة؛ لتحسي  كقادة للتعلم، فقد تم استحداث العديد من المشاري    ع التر

ي ا
للازم لهم المدارس كقيادات متمركزة حول التعلم، علاوة على تقديم الدعم الإداري والمادي والفنن

الذي تعمل  ،لممارسة تلك الأدوار. وأبرز تلك المشاري    ع هو استحداث نظام تطوير الأداء المدرسي 

ي التعليم 
ي المدارس )برئاسة مديري المدارس( على تجويد عملينر

ن
ن ف من خلاله فرق التطوير والتحسي 

ي وفق معايت  وأدوات تقييمية محددة، مع اعتماد المدرسة كو  ،ذاتيًا  والتعلم
ي ذابر

حدة إنماء مهنن

بية والتعليم،   (. 2006)وزارة التر

ي الخاصة به،  
ا تأكيد مسؤولية المدير كقائد تعلم من خلال بطاقة الوصف الوظيفن

ً
وأيض

ي المدرسة، وتسهيل متطلباتها 
ن
فهو وفق تلك البطاقة مسؤول عن إدارة العملية التعليمية التعلمية ف

ي هذ ة الفنيةالتعليمية والتنفيذية والتقويمية والتطويرية، ومتابعتها، ومن مهامه الوظيفي
ن
: ا الإطار ف

ي تنفيذ  ،إعداد خطة المدرسة
ن
ن والمستفيدين من خدمات المدرسة، والمشاركة ف بمشاركة العاملي 

حة  بوي بنقاط القوة وجوانب التطوير المقتر ف التر ، وتزويد المشر ن افية للمعلمي  الزيارات الإشر

اف ، والإشر ي
امج الإنماء المهنن ي التخطيط لت 

ن
، والمشاركة ف ن ن أداء المعلمي  على تنفيذها،  لتحسي 

بية والتعليم،  ن )وزارة التر  (. 2015ومتابعة أثرها على المعلمي 

ن مجموع   ه على تعلم المعلمي  ن ي تركت 
ن
ي المسؤوليات الوظيفية  ةويدعم مدير المدرسة ف

 النر

ي للمعلم، جاءت بها 
ي بطاقة الوصف الوظيفن

، ومنها والنر ي
"تطوير معارفة : تدفعه للتعلم المهنن

اته العملية"،المهنية، وتعزيز خ و"العمل على التطوير المستمر لمستويات تعلم الطلبة، ورفع  ت 

"، و"التعاون مع إدارة  ي
ي وضع وتنفيذ برامج الإنماء المهنن

ن
مستوى التحصيل"، و"مشاركة زملائه ف

ن فيها؛ لتطوير العملية التعليمية التعلمية"، و"العمل على التجديد والتطوير  ، المدرسة والمعلمي 

بية والتعليم، وتقديم  حات لتطوير الممارسات التدريسية" )وزارة التر   (. 21-20 ص.  ،2015المقتر

ي سلطنة عمان الكثت  من الجهود والإنجازات لتطوير التعليم، لقد 
ن
حقق النظام التعليمي ف

ي التعلم 1970وقد أحدثت تلك الجهود منذ عام 
ي جودة عملينر

ن
ا ف ً ا كبت 

ً
م حنر الوقت الحاضن فارق
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ي التعليم والتعلم لازال يمثل أولوية للتطوير وفق ، ليموالتع
ن على تجويد عملينر كت 

غت  أن التر

اتيجية الوطنية للتعليم  ي تتم على 2018)مجلس التعليم،  2040الاستر
(، فتقييمات تعلم الطلبة النر

بية  ي نتائج تعلم الطلبة )وزارة التر
ن
ي والدولىي تكشف عن وجود تدن واضح ف

ن الوطنن والتعليم المستويي 

بوية النيوزلندية،  ي السلطنة أن 2017واتحاد المنظمات التر
ن
اء التعليم ف ن على (، ويُجمع خت  كت 

التر

ن يُ  ي برامج  ،طرقعدة عت  ذلك أحد الأهداف الرئيسة لتجويد التعليم، و  عد المعلمي 
ن
منها التوسع ف

ي أثناء الخدمة
  (. Silvennoinen & Griffiths, 2018) التطوير المهنن

ن و   بوية   -يُعد تعلم المعلمي   وعمليًا لتطوير  -كما أكدت الأدبيات التر
ا
 فاعلً

ا
مدخلً

، وكذلك دور  ي
ن للتعلم المهنن ن تعلم الطلبة، إلا أن واقع ممارسة المعلمي  ممارساتهم المهنية، وتحسي 

ي  ،مديري المدارس تجاه ذلك التعلم
ي السياق العمابن

ن
وبالرغم من  ،لم يحظ بالدراسة الموجهة ف

ن 2021اهتمام دراسة الحارثية ) ي العلاقة بي 
ن
ي الأثر الوسيط للقوة التطويرية للمعلم ف

ن
( بالبحث ف

ي مدارس السلطنة، غت  أنها لم تركز على الكشف عن واقع 
ن
ن ف ي للمعلمي 

قيادة المدير والتعلم المهنن

ي للمعل
، ومن ثم ممارسة مديري المدارس للقيادة المتمركزة حول التعلم، وواقع التعلم المهنن ن مي 

، خاصة  ي
ي السياق العمابن

ن
ي الدراسة الحالية كإضافة علمية ف

مع وجود العديد من الإشكاليات ذات تأبر

 : ي
ي كشفت عنها الدراسات السابقة، ومن تلك الإشكاليات الآبر

 العلاقة النر

ي وضع إجراءات تصحيحية  .1
ن
ي المراجعة الدورية لأدائهم، وف

ن
ن ف وجود قصور لدى المعلمي 

، مناسبة لذل  (. 2010ك الأداء )العويسي

2.  ، ي حل المشكلات التدريسية )العويسي
ن
ن لأساليب التفكت  ف ي استخدام المعلمي 

(، 2010تدبن

ي مهارات التفكت  الناقد لديهم
ن
كمهارات التحليل، والاستقراء، والاستنتاج،   ،ووجود ضعف ف

 ، ي
 (. 2016والاستدلال، والتقييم )النبهابن

ن من استحداث طرق .3 ، إ تخوف المعلمي  ي التدريس )الشعيلىي
ن
 (. 2010بداعية ف

4.  ، ن من أفكار وتجارب الآخرين )العويسي ي استفادة المعلمي 
ي تدريب 2010تدبن

ن
(، وقصور ف

 ، ي  (. 2011الزملاء داخل المدارس )الراسن 

، وقلة توفر التسهيلات اللازمة لوصول  .5 ن نقص توفر المصادر والمراجع المهنية الفاعلة للمعلمي 

 ، ي  )الراسن 
ن بويي  اء التر ن للخت   (. 2011المعلمي 

ن المهنية من المنتديات .6 والمواقع التعليمية، ومواقع الدردشة مع  ،ضعف استفادة المعلمي 

 ، ي
 (. 2010الزملاء )الربعابن

ي إطار ما سبق، 
ن
ي المدارس الحكومية توف

ن
ن ف هدف الدراسة إلى استقصاء تصورات المعلمي 

بسلطنة عمان حول درجة ممارسة مديري مدارسهم للقيادة المتمركزة حول التعلم، وكذلك بيان 

ي التعلم 
ن
، كما تسعى الدراسة إلى نمذجة تأثت  قيادة المدير ف ي

ن للتعلم المهنن درجة ممارستهم كمعلمي 



ن نمذجة تأثت  قيادة ا ي للمعلمي 
ي التعلم المهنن

ن
وآخرون الحارثيةخالصة  لمدير ف  
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ن  ي للمعلمي 
مقارنة تأثت  أبعاد القيادة  من خلال، ومصدره التأثت   مستوى هذا ديد تحو  ،المهنن

ي تعلم 
ن
المتمركزة حول التعلم )بناء رؤية التعلم، ودعم التعلم، وإدارة برنامج التعلم، والنمذجة( ف

ي سلطنة عمان. 
ن
ي ف

ن المهنن  المعلمي 

ي سد للدراسة الحالية أهمية نظرية وتطبيقية؛ فمن فالناحية النظرية تسهم 
ن
الدراسة ف

ي تتناول موضوع قيادة مدير المدرسة المتمركزة 
بوي والدراسات العربية النر ي الأدب التر

ن
النقص ف

ن لقياس  ن دوليتي  ن لأداتي  ، بالإضافة إلى تقديم تعريب وتقني  ن ي للمعلمي 
حول التعلم، والتعلم المهنن

ن لل ، حيث يمكن ممارسات مديري المدارس المتمركزة حول التعلم، وممارسة المعلمي  ي
تعلم المهنن

ي البحوث العلمية، أو 
ن
ن ف ي تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الاستفادة من الأداتي 

ن
 ،ف

 . ي
ن للتعلم المهنن ي تقييم فاعلية ممارسة المعلمي 

ن
 كقيادات متمركزة حول التعلم، وكذلك ف

ي وزارة ومن الناحية التطبيقية توفر الدراسة الميدانية نتائج يؤمل أن تساع
ن
د القيادات ف

ي تعرّف درجة 
ن
ي المحافظات بسلطنة عمان ف

ن
بية والتعليم ف ي المديريات العامة للتر

ن
بية والتعليم، وف التر

ن للتعلم  ممارسة مديري المدارس لأبعاد القيادة المتمركزة حول التعلم، ودرجة ممارسة المعلمي 

، وتحديد طبيعة الدعم المقدم من مديري المدارس لتع ي
، ومن ثم تتيح الدراسة المهنن ن لم المعلمي 

ي تطوير سياسات وبرامج تربوية
ن
تدعم ممارسات مديري المدارس  ،فرصة لتلك القيادات للمبادرة ف

ي السلطنة. 
ن
ي بمستوى تعلم الطلبة ف

ن بما يرتفر ي للمعلمي 
ي تعزيز وتطوير التعلم المهنن

ن
 ف

ي بشكل تفصيلىي تتبنن الدراسة تعريف القيادة المتمركزة حول الت
علم، والتعلم المهنن

 :  كالتالىي
ن  للمعلمي 

 : Principal’s Learning-Centered Leadershipأ. قيادة المدير المتمركزة حول التعلم 

قيادة مدير المدرسة المتمركزة حول  (Liu et al., 2016b, p.664)يعرف ليو وآخرون 

ي بأنها "عملية 
ن المهنن ي إطار اهتمامها بتعلم المعلمي 

ن
ي جهود التعلم ف

ن
مشاركة قادة المدارس ف

ن بهدف زيادة معرفتهم المهنية، وبالتالىي تعزيز تعلم الطلبة  ؛متعمدة لتوجيه ودعم تعلم المعلمي 

ي الدراسة الحالية . أموفاعلية المدرسة"
ن
تعامل مع القيادة المتمركزة حول التعلم بأنها تم الا إجرائيًا ف

ركز على 
ُ
ي ت

ي أثناء العمل، وتتمحور تلك سلوكيات مدير المدرسة النر
ن المهنن تعزيز تعلم المعلمي 

: بناء رؤية التعلم، ودعم التعلم، وإدارة برنامج  ي أربعة أبعاد تعكس ممارسات المدير هي
ن
السلوكيات ف

 .  التعلم، ونمذجة سلوكه كقائد تعليمي

ن  ي للمعلمي 
 : Teacher’s Professional Learningب. التعلم المهنن

ي بأنه عملية تطويرية اختيارية يشارك فيها الأفراد )المعلمون( بناء على يُنظر للتعلم الم
هنن

ي مكان العمل، أو تطوير العمل  ؛رغبتهم الخاصة
ن
، ويرى (Dean, 1998)بهدف حل مشكلة واقعية ف
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ي Hallinger et al., 2017aهالينجر وآخرون )
امج النر ن مرتبط بالأنشطة والت  ( أن تعلم المعلمي 

ي بيئات رسمية أو غت  تؤدي إلى الان
ن
فتاح على الأفكار والممارسات الجديدة، وتتم تلك الأنشطة ف

ن قائم على وجود دوافع ذاتيه  . رسمية، وبشكل فردي أو جماعي  اف بأن تعلم المعلمي  مع وجود اعتر

ن   ,.Trust et al) لديهم لذلك التعلم، ومراعاة الخصوصية الفردية للاحتياجات التطويرية للمعلمي 

ن بصورة مستمرة على (2016 ن بأنه عمل المعلمي  ي للمعلمي 
عرف الدراسة الحالية التعلم المهنن

ُ
. وت

اتهم المهنية ذاتيًا، بالاستفادة من المواقف والممارسات اليومية أثناء العمل )الفردية  ،تطوير خت 

ي أربعة أبعاد 
ن
ي الممارسات، وتجري، والجماعية(، وتتحدد تلك الممارسات ف

ن
: التأمل ف ب الأفكار هي

ية  والمادية(.  ،الجديدة، والتعاون مع الزملاء، واستقصاء المعرفة من مصادرها المتنوعة )البشر

 تأسيسو 
ً
 فإن الدراسة الحالية تسعى للإجابة عن الأسئلة الآتية:  ،على ما سبق ا

ي المدارس الحكومية بسلطنة عمان؟قيادة لل المدير ممارسة  درجةما  .1
ن
 المتمركزة حول التعلم ف

ي المدارس الحكومية بسلطنة عمان؟ .2
ن
ن ف ي للمعلمي 

 ما درجة التعلم المهنن

ن بالمدارس  .3 ي للمعلمي 
ي التعلم المهنن

ن
ؤثر قيادة المدير ف

ُ
ي الحكومية هل ت

ن
 ؟ سلطنة عمانف

ي سلطنة عمان؟   .4
ن
ن بالمدارس الحكومية ف ي للمعلمي 

ي التعلم المهنن
ن
ؤثر أبعاد قيادة المدير ف

ُ
 كيف ت

 وإجراءاتهامنهجية الدراسة 

ي  ةتتناول الدراسة قيادة مدير المدرسة المتمركز 
حول التعلم، وكذلك التعلم المهنن

ا لنموذج ليو وآخر 
ً
ن طبق ( الذي يتكون من أربعة أبعاد للقيادة Liu, et al., 2016bن )يللمعلمي 

( : ( ودعم التعلم 2، )Builds a Learning Vision( بناء رؤية التعلم 1المتمركزة حول التعلم، هي

Provides Learning Support( ،3 وإدارة برنامج التعلم )Manages the Learning 

Program( ،4 والنمذجة )Modeling( : ، هي ن ي للمعلمي 
( 1، وكذلك أربعة أبعاد للتعلم المهنن

Collaboration( ،4 )( والتعاون 3، )Experimentation( والتجريب 2، )Reflectionالتأمل 

، وقد تم تطبيق الدراسة ميدانيًا Reach Out to the Knowledge Baseستقصاء المعرفة وا

مان خلال شهري أبريل ومايو من عام 
ُ
ي المدارس الحكومية بسلطنة ع

ن
ن ف  م. 2019على المعلمي 

تعتمد الدراسة منحى البحوث الكمية، بالاستعانة بأسلوب النمذجة بالمعادلة البنائية 

SEMالبيانات باستخدام مقياس القيادة المتمركزة حول التعلم، وكذلك مقياس  ، وقد تم جمع

ن المطوران من قبل ليو وآخر  ي للمعلمي 
(، وذلك بعد الحصول Liu et al., 2016bن )يالتعلم المهنن

ي هالينجر )
م، 2018مايو  12( بتاري    خ Hallingerعلى تصري    ح بالاستخدام من المؤلف الثابن

مان من الجهة المختصة والحصول على إذن تطبيق 
ُ
ي مدارس سلطنة ع

ن
ن ف المقياس على المعلمي 

بية والتعليم، وذلك بتاري    خ   م. 2019أبريل  2بوزارة التر



ن نمذجة تأثت  قيادة ا ي للمعلمي 
ي التعلم المهنن

ن
وآخرون الحارثيةخالصة  لمدير ف  
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تم تطويرها وفق ما أشار ليو  ،( فقرة25يتكون مقياس القيادة المتمركزة حول التعلم من ) 

: مقياس القيادة التعليمية/ التدريسية ل هالينجر  وآخرون من مجموعة من مقاييس القيادة، وهي

ي )
ن
(، Yu et al., 2002(، والقيادة التحويلية ليو وآخرين )Hallinger & Murphy, 1985ومورف

مقياس القيادة الموزعة لجولدرينج  وكذلك(، Leithwood et al., 2008وليثوود وآخرين )

ن من )(Goldring et al., 2009)وآخرين  ي للمعلمي 
تم  ،( فقرة25. كما يتكون مقياس التعلم المهنن

 & Schechter) ، وشيشتر وجاداش(Kwakman, 2003)تطويرها من مقياس كواكمان 

Qadach, 2012) ووول وآخرين ،(Wal et al., 2014) س وآخر (. (Evers et al., 2015ن ي، وإفت 

ي دراسات عديدة
ن
ن المطورين ف ن، ولىي يمثل دراسة هالينجر وآخر ، وقد تم استخدام المقياسي 

 ,.Hallinger et al., 2017a&b; Li et al., 2016; Piyaman et alن )ين، وبيامان وآخر يوآخر 

2017 .) 

ي 
ن
ن بالمدارس الحكومية ف ن العاملي  سلطنة عمان،  تكون مجتمع الدراسة من جميع المعلمي 

ن على )56689وعددهم ) ( مدرسة، وذلك وفق إحصائيات وزارة 1149( معلمًا ومعلمة، موزعي 

بية والتعليم ) ونيًا عت  2019التر
ن إلكتر ي ل(، وقد تم تطبيق المقياسي 

وبن يد الإلكتر ن بوزارة الت  لمعلمي 

بية والتعليم، وشبكة التواصل الاجتماعي ) لعينة المتاحة وذلك بطريقة ا (،WhatsAppالتر

(Convenience Sample) ي السلطنة
ن
ن ف بغض  ،، حيث كان المقياسان متاحان لجميع المعلمي 

ي السلطنة مركزي، يتصف بوجود سياسات
ن
 ،وبرامج ،النظر عن محافظاتهم، فنظام التعليم ف

ي 
ي جميع ، ومناهج ،وتوصيف وظيفن

ن
ن ف وقرارات إدارية موحدة لمديري المدارس والمعلمي 

 المحافظات. 

ونية على مقياسي  ن الإلكتر وبشكل عام توقف الباحثون عن استقبال استجابات المعلمي 

%( 1.01( استجابة مكتملة كعينة للدراسة؛ وتمثل هذه العينة نسبة )574عندما بلغت ) ،الدراسة

( 382اث )( مُعلمًا، بينما بلغ عدد الإن192من مجتمع الدراسة، وقد بلغ عدد الذكور عينة الدراسة )

 
ً
ة  ا معلمة، وبشكل عام شملت عينة الدراسة تنوع ، حيث تراوحت خت  ن ة المعلمي  ي سنوات خت 

ن
ف

ن )86) تهم 121( سنوات، بينما )7إلى  1( من أفراد عينة الدراسة بي  ( من العينة تراوحت سنوات خت 

ن ) ن أن )13إلى  8بي  ي حي 
ن
تهم )أكت  من 267( سنة، ف  ( سنة. 13( منهم خت 

: تحقق لول  من صدق المقاييس اعتمدت الدراسة التالىي

 أ. صدق المحتوى: 

ية إلى العربية ن ن من اللغة الإنجلت  جمة المقياسي  ي قام الباحثون بتر
 ،قبل التطبيق الميدابن

جمة الراجعة " "، وذلك عت  عدة إجراءات؛ لتحقيق Back Translationباستخدام أسلوب التر

ن مع ا ، والإجراءاتالصدق والتكييف الملائم للمقياسي  ي
على التوالىي كانت:  لسياق التعليمي العمابن
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ن 1) بويي 
ن التر ن من الأكاديميي  ية إلى اللغة العربية بواسطة اثني  ن ن من اللغة الإنجلت  ( ترجمة المقياسي 

ية، ) ن ي اللغة الإنجلت 
ن
ن ف ن 2المتخصصي  جمتي 

( التوصل إلى ترجمة واحدة بالاستفادة من التر

( ، ن ، وذلك من ( مراجعة ملا 3المطروحتي  ن جمة المعتمدة مع الفقرات الأصلية للمقياسي  ءمة التر

بية والتعليم، ) ي التر
ن
ن ف ن المتخصصي  ( إعادة ترجمة الفقرات من 4قبل أربعة من الأساتذة الأكاديميي 

ية ن ، ) ،اللغة العربية للغة الإنجلت  ن ن المتخصصي  جمي  ( مطابقة الفقرات المُعاد 5من قبل أحد المتر

ن ترجمتها مع الع ن على 6للتأكد من صدق المحتوى، ) ؛بارات الأصلية للمقياسي  ( عرض المقياسي 

ي 
عشر معلمًا؛ للتأكد من وضوح فقرات المقياس لهم، وقدرتهم على الإجابة عنها )الصدق  اثنن

 الظاهري(. 

ي إطار الإجراءات السابقة تم إجراء تعديلات بسيطة
ن
 الأصلىي  ،وف

بما لا يخل بالمعنن

ي مقياس القيادة المتمركزة حول التعلم 
ن
ي  بُعد "دعم  تعديلللفقرات، حيث تم ف

ن
الفقرة السادسة ف

"، وذلك لأن training project"تدريب الأقران" بدل "مصطلح استخدام  من خلالالتعلم"، 

ي التدريب 
ن  التعاوبن ن المعلمي  ي السلطنة بي 

ن
ي الفقرة  نهم ب ييُعرف بشكل أوضح ب  ف

ن
"تدريب الأقران"، وف

ستخدمت مفردة ،السابعة من البُعد ذاته
ُ
جمة ل  " ا ام" كتر "، وذلك respect"تقدير" بدل "احتر

ام صفة  كون ي  سائدةالاحتر
ن
ي ف

ام سيكون أمرًا طبيعيًا غالبًا  من ثم، و المجتمع العمابن ، فإبداء الاحتر

ي بُعد "إدارة بكما تضمنت الفقرة الخامسة 
ن
ي رنامج التعلم" ف

ن
ا، تمثل ف

ً
 بسيط

ا
 كلمةاستخدام  تعديلً

جمة ل " يُفهم بأنه مرادف مصطلح ممنهج قد  لأن"، وذلك systematic"محدد" بدل "ممنهج" كتر

 لمناهج الدراسية. ل

ن ل بالنسبة ي تم تعديل فقرتي 
ي مقياس التعلم المهنن

ن
استخدام  من خلالعد "التأمل"، بُ ف

ي المرتبطة بالتدريس
جمة ل  "سجلابر ملفات  وجود "، وذلك لعدم instructional files“" كتر

ن لدى ا محددةتدريسية  ي اللمعلمي 
ن
" من الفقرة الثالثة؛ analyzeحذف فعل " كذلكسلطنة، و ف

، حيث verifyلشمولية الفعل الذي يليه " ن معًا )التحليل إن" للمعنن والتحقق( يقلل  ،وجود الفعلي 

ي اللغة العربية. 
ن
 من جودة صياغة العبارة ف

 ب. صدق التحليل العاملىي التوكيدي: 

ي سلطنة عمان تم إجراء التحليل 
ن
ن ف بعد تطبيق مقياسي الدراسة ميدانيًا على المعلمي 

من الدرجة الثانية؛ لاختبار صدق  Confirmatory factor analysis (CFA)العاملىي التوكيدي 

العاملية لكل من نموذج قياس القيادة المتمركزة حول التعلم، وكذلك نموذج قياس التعلم البنية 

 ، ن ن أساسيي  ي ضوء محكي 
ن
ن ف ، وقد تم الحكم على صدق البنية العاملية للنموذجي  ن ي للمعلمي 

المهنن

ي برنامج 
ن
ي أظهرتها المعالجات الإحصائية ف

ات جودة المطابقة النر ، أما المحك AMOSأولهما مؤشر

ي فهو درجة التشبعات المعيارية العاملية للفقرات على الأبعاد، بحيث لا تقل عن التشبع العاملىي ال
ثابن

، وهو ) ن 0.50الموصي به كحد أدبن  . (Byrne, 2010)( كما تشت  بت 
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ات  وقد كشفت نتائج التحليل العاملىي التوكيدي الأولية عن مستويات غت  مناسبة لمؤشر

ي ا ي نموذج 
ن
ي اعتمدت الدراسة منها مؤشر نسبة مرب  ع كاي جودة المطابقة ف

، df/2xلقياس، والنر

، والجذر TLIلويس -، ومؤشر توكرNFI، ومؤشر المطابقة المعياري CFIومؤشر المطابقة المقارن 

اب  بيعىي لمتوسط خطأ الاقتر ات RMSEAالتر ، حيث أن الحد الأدبن المقبول لمستوى تلك المؤشر

: أقل من  ات  0.90ساوي أو يفوق ، ويdf/2xل مؤشر  3هي ، وبالنسبة TLI، وNFI، وCFIللمؤشر

ي al., et Hair 2010) 0.08أقل من  RMSEAلمؤشر 
ن
ي تم اعتمادها ف

(، وهي  ذاتها المستويات النر

 استخراج نتائج الدراسة الحالية. 

ي يتيحها برنامج 
ات التعديل النر وبما يتفق مع المنطق النظري،  AMOSوبالاستعانة بمؤشر

ن نموذج قياس القيادة المتمركزة حول التعلم من خلال  ، حيث تم تحسي  ن ن النموذجي  تم تحسي 

ن الثانية والسابعة من بُعد دعم التعلم، علاوة  حذف الفقرة الثانية من بُعد بناء رؤية التعلم، والفقرتي 

ن ال ن أخطاء قياس الفقرتي  ك بي  ي بُعد دعم التعلم، وكذلك على إضافة تغاير مشتر
ن
ثالثة والرابعة ف

ي بُعد إدارة برنامج التعلم. وبذلك تكوّ 
ن
ن الرابعة والخامسة ف ن المقياس المُحسن أخطاء قياس الفقرتي 

، حيث حقق النموذج بعد التعديل 25( فقرة من أصل )22من ) ي المقياس الأصلىي
ن
( فقرة جاءت ف

ي جودة مطابقة جيدة، حيث بلغت قيمة مرب  ع كا (، ومؤشر المطابقة 2.737) df/2xي النسن 

TLI (0.966 ،)لويس-(، ومؤشر توكر0.953) NFI(، ومؤشر المطابقة المعياري0.970) CFIالمقارن 

اب بيعىي لمتوسط خطأ الاقتر  RMSEA (0.055 .)والجذر التر

ي فقد تم تحسينه من خلال حذف الفقرة السابعة من بُعد التأمل، 
أما مقياس التعلم المهنن

ن أخطاء و  ك بي 
ن الأولى والخامسة من بُعد استقصاء المعرفة، علاوة على إضافة تغاير مشتر الفقرتي 

ن  ي بُعد التجريب، وكذلك أخطاء قياس الفقرتي 
ن
ن الأولى والثانية، والرابعة والخامسة ف قياس الفقرتي 

ي بُعد التعاون. وعليه تك
ن
( فقرة جاءت 25( فقرة من أصل )22ن المقياس من )وّ الرابعة والخامسة ف

، حيث حقق النموذج بعد التعديل جودة مطابقة جيدة، حيث بلغت قيمة  ي المقياس الأصلىي
ن
ف

ي   مرب  ع كاي النسن 
(، ومؤشر المطابقة 0.951) CFI(، ومؤشر المطابقة المقارن 2.999) df/2xمؤشر

بيعىي لمتوسط خطأ TLI  (0.944لويس-(، ومؤشر توكر0.929) NFIالمعياري (، والجذر التر

اب  RMSEA  (0.059 .)الاقتر

ن فقد جاءت تشبعات  ي النموذجي 
ن
أما بالنسبة لدرجة التشبعات المعيارية العاملية ف

ي المتغت  العام بمستويات مناسبة، حيث إن 
ن
الفقرات على الأبعاد التابعة لها، وكذلك تشبع الأبعاد ف

ي مقياس القيادة المتمركزة حول التعلم هو ) أقل تلك التشبعات
ن
ي مقياس التعلم 0.71ف

ن
(، وأقلها ف

ي كان )
 (. 0.69المهنن
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، تم تطبيقهما بصورتهما النهائية على )  ن ( 50بعد التحقق من صدق محتوى المقياسي 

ا لعينة تحليل نتائج الدراسة( بهدف حساب معامل الثبات له، عن طريق 
ً
معلمًا )تم تضمينهم لاحق

، Cronbach’s Alphaحساب معامل الاتساق الداخلىي ألفا كرونباخ ) ن ( لكل بُعد من أبعاد المقياسي 

ي  1جدول ويوضح 
معامل ألفا لأبعاد مقياس القيادة المتمركزة حول التعلم، ومقياس التعلم المهنن

ي دراسة ليو وآخرين 
ن
ي الدراسة الحالية، وكذلك ف

ن
ن ف  . (Liu et al., 2016b)للمعلمي 

 

 1جدول 
 الاتساق الداخلىي لأبعاد مقياسي الدراسة

ي دراسة 
ن
 ,.Liu, et al)الثبات ف

2016b) 
معامل الاتساق 

 الداخلىي 
 الأبعاد عدد الفقرات

المقياس/ 
 المتغت  

القيادة  بناء رؤية التعلم 6 0.96 0.90
المتمركزة 
 حول التعلم

 دعم التعلم 8 0.96 0.90
 إدارة برنامج التعلم 6 0.96 0.89
 النمذجة 5 0.97 0.89

التعلم  التأمل 9 0.84 0.89
ي 
المهنن

ن   للمعلمي 
 التجريب 5 0.91 0.96
 التعاون 5 0.89 0.87
 استقصاء المعرفة 6 0.79 0.84

 

ي الدراسة  القيادة المتمركزة حول التعلمأن معامل ثبات أبعاد مقياس  1يتضح من جدول 
ن
ف

ن ) ي دراسة ليو وآخرين 0.97-0.96الحالية تراوح بي 
ن
ن ) (Liu et al., 2016b)(، وف -0.89تراوح بي 

ن التعلم (، ومعامل ثبات أبعاد مقياس 0.90 ي للمعلمي 
ن ) المهنن ي الدراسة الحالية تراوح بي 

ن
-0.79ف

ن )0.91 ي دراسة ليو وآخرين تراوح بي 
ن
ن على 0.96-0.84(، وف (، الأمر الذي يسمح بتطبيق المقياسي 

ن عينة الدراسة، حيث إن ثباتهما يفوق المعيار الموصي به، وهو ) ( للبحوث الوصفية 0.70المعلمي 

(Nunnally & Bernstein, 1994) . 

(، 23( الإصدار )SPSSاستخدمت الدراسة برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

؛ للتأكد من ثبات مقياسي الدراسة واتساقها (Cronbach’s Alpha) وذلك لاستخراج ألفا كرونباخ

ن  ، وكذلك لاستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للإجابة عن السؤالي  الداخلىي

، كما تم استخدام برنامج أموس  ي
(؛ لإجراء التحليل العاملىي 23الإصدار ) (Amos)الأول والثابن

ي  (CFA)التوكيدي 
ن
ن ف ي القياس المستخدمي  الدراسة، علاوة على استخدامه لإجراء النمذجة لنموذج 

ن الثالث والرابع. (SEM) بالمعادلة البنائية  ؛ للإجابة عن السؤالي 

 



ن نمذجة تأثت  قيادة ا ي للمعلمي 
ي التعلم المهنن

ن
وآخرون الحارثيةخالصة  لمدير ف  
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 نتائج الدراسة

ي المدارس  درجةما  نتائج السؤال الأول: 
ن
ممارسة المدير للقيادة المتمركزة حول التعلم ف

 الحكومية بسلطنة عمان؟

تم استخراج المتوسطات  ،التحليل العاملىي التوكيديبناء على المقياس المستخلص من 

ن على ممارسة مديري المدارس لأبعاد  القيادة الحسابية والانحرافات المعيارية، لتقديرات المعلمي 

)بناء رؤية التعلم، ودعم التعلم، وإدارة برنامج التعلم، والنمذجة(، وجدول  المتمركزة حول التعلم

ن نتائج تقديرات المعلم 2 . يبي  ن  ي 

 
 2جدول 

ن لأبعاد القيادة المتمركزة حول التعلم )ن=   (574الإحصاءات الوصفية لتقديرات المعلمي 

ي  عدد الفقرات الب عد  ترتيب الممارسة الانحراف المعياري المتوسط الحساب 

 1 0.72 4.18 5 النمذجة

 2 0.71 4.12 5 بناء رؤية التعلم

 3 0.69 4.10 6 دعم التعلم

 4 0.72 4.08 6 التعلم إدارة برنامج

 
ي سلطنة عمان يمارسون جميع أبعاد القيادة  2يتضح من جدول 

ن
أن مديري المدارس ف

ة ضمن تدرج ليكرت ي مقياس الدراسة،  المتمركزة حول التعلم بدرجة كبت 
ن
الخماسي المعتمد ف

ي ) (، وانحراف 4.18وبصورة عامة يتصدر بُعد "النمذجة" الأبعاد الأربعة، وذلك بمتوسط حساب 

ي بُعد "بناء رؤية التعلم"، يليه بُعد "دعم التعلم" بمتوسطات حسابية 0.72معياري )
(، ومن ثم يأبر

ا بعد "إدارة برنامج 0.69(، و)0.71(، وانحرافات معيارية )4.10( و )4.12) ً ، وأخت  ( على التوالىي

ي )  (. 0.72(، وانحراف معياري )4.08التعلم" بمتوسط حساب 
 

ي المدارس الحكومية بسلطنة عمان؟
ن
ن ف ي للمعلمير

: ما درجة التعلم المهنن ي
ن
 نتائج السؤال الثان

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية، 

ي )التأمل، والتجريب، والتعاون، واستقصاء لت
ن على ممارستهم لأبعاد التعلم المهنن قديرات المعلمي 

ن جدول   . 3المعرفة( كما يبي 
 

 3جدول 
ي )ن=  

ن لأبعاد التعلم المهنن  (574الإحصاءات الوصفية لتقديرات المعلمي 

ي  عدد الفقرات الب عد  الممارسةترتيب  الانحراف المعياري المتوسط الحساب 

 1 0.54 4.34 5 التجريب
 2 0.58 4.34 8 التأمل
 3 0.63 4.31 5 التعاون

 4 0.71 4.04 4 استقصاء المعرفة
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ي جدول 
ن
ي بدرجة  3تكشف النتائج ف

ي سلطنة عمان يمارسون التعلم المهنن
ن
ن ف أن المعلمي 

ة ضمن تدرج ليكرت ي الدراسة، وبصورة عامة يتصدر بُعدي "التجريب"  كبت 
ن
الخماسي المعتمد ف

ي متساو   ، وذلك بمتوسط حساب 
ن ي الممارسة من قبل المعلمي 

لغ  بو"التأمل" أنشطة التعلم المهنن

ن )4.34) ن معياريي  ي بُعد "التعاون"، يليه بُعد "استقصاء 0.58و 0.54(، وانحرافي 
(، ومن ثم يأبر

ن )4.04( و)4.31حسابية )المعرفة" بمتوسطات  ن معياريي  ( على 0.71(، و)0.63(، وانحرافي 

 .  التوالىي

ي 
ن
ن بالمدارس الحكومية ف ي للمعلمير

ي التعلم المهنن
ن
ؤثر قيادة المدير ف

ُ
نتائج السؤال الثالث: هل ت

 سلطنة عمان؟ 

 للإجابة عن هذا السؤال تم اختبار الفرض الذي يشت  إلى وجود تأثت  لقيادة مدير المدرسة

ي شكل 
ن
، وذلك من خلال النموذج الموضح ف ن ي للمعلمي 

ي التعلم المهنن
ن
، 1المتمركزة حول التعلم ف

ي برنامج SEMومن ثم تم اختبار هذا النموذج بأسلوب النمذجة بالمعادلة البنائية )
ن
وقد  ،AMOS( ف

ات جودة مطابقة النموذج م ي الحكم على مدى وجود تأثت  من عدمه على مؤشر
ن
ع تم الاعتماد ف

ن عينة الدراسة، وكذلك على الدلالة الإحصائية وحجم  ي تم جمعها من المعلمي 
البيانات الميدانية النر

ا إن كانت  مع ملاحظة(. βتأثت  قيمة الوزن الانحداري المعياري بيتا )
ً
أن حجم التأثت  يكون ضعيف

ن )0.30قيمة بيتا أقل من ) ا إن كانت بي 
ً
( 0.60(، وقويًا إذا كانت أكت  من )0.60-0.30(، ومتوسط

(Cohen, 1992 وشكل ،)يظهر نتائج الاختبار.  1 

 

 1شكل 
ي 
ن المهنن ي تعلم المعلمي 

 تأثت  قيادة مدير المدرسة المتمركزة حول التعلم فن

 



ن نمذجة تأثت  قيادة ا ي للمعلمي 
ي التعلم المهنن

ن
وآخرون الحارثيةخالصة  لمدير ف  
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ض كشفت  ي تمت على النموذج الذي يفتر
نتائج اختبار النمذجة بالمعادلة البنائية النر

ن  ي للمعلمي 
ي التعلم المهنن

ن
ي شكل   ،وجود تأثت  للقيادة المتمركزة حول التعلم ف

ن
عن  1كما يظهر ف

ي   كاي النسن 
 df/2xمطابقة جيدة للنموذج مع البيانات الميدانية، حيث بلغت قيمة مؤشر

NFI (0.914 ،)ي(، ومؤشر المطابقة المعيار0.953) CFI(، وقيمة مؤشر المطابقة المقارن 2.075)

ابTLI (0.950 لويس-ومؤشر توكر بيعىي لمتوسط خطأ الاقتر RMSEA (0.043 ،) (، والجذر التر

ظهر قيمة الوزن الانحداري المعياري بيتا )
ُ
( وجود تأثت  يميل للقوة، β =0.60ومن جانب آخر ت

، P<0.01ال إحصائيًا عند مستوى )ود ن ي للمعلمي 
ي التعلم المهنن

ن
( للقيادة المتمركزة حول التعلم ف

ي 36وقد استطاعت قيادة مدير المدرسة المتمركزة حول التعلم أن تفش نسبة )
ن
%( من التباين ف

ي المدارس الحكومية بسلطنة عمان. 
ن
ن ف ي للمعلمي 

 التعلم المهنن

ؤ 
ُ
ن بالمدارس الحكومية نتائج السؤال الرابع: كيف ت ي للمعلمير

ي التعلم المهنن
ن
ثر أبعاد قيادة المدير ف

ي سلطنة عمان؟
ن
 ف

للإجابة عن هذا السؤال تم اختبار الفرض الذي يشت  إلى وجود تأثت  لأبعاد قيادة مدير 

المدرسة المتمركزة حول التعلم )بناء رؤية التعلم، ودعم التعلم، وإدارة برنامج التعلم، والنمذجة(  

ي شكل 
ن
، وذلك من خلال النموذج الموضح ف ن ي للمعلمي 

ي التعلم المهنن
ن
بأسلوب  ، والذي تم اختباره2ف

ات جودة  ي الحكم على النموذج من خلال مؤشر
ن
النمذجة بالمعادلة البنائية، وقد تم الاعتماد ف

( لتأثت  كل بُعد من βالمطابقة، وكذلك الدلالة الإحصائية لقيمة الوزن الانحداري المعياري بيتا )

 . ي
ن المهنن ي تعلم المعلمي 

ن
 أبعاد القيادة المتمركزة حول التعلم ف

 
  2شكل 

ي 
ن المهنن ي تعلم المعلمي 

 تأثت  أبعاد قيادة مدير المدرسة المتمركزة حول التعلم فن
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ي شكل 
ن
ظهر نتائج اختبار النمذجة بالمعادلة البنائية كما يظهر ف

ُ
عن مطابقة جيدة  2ت

ي   كاي النسن 
(، وقيمة مؤشر 2.063) df/2xللنموذج مع البيانات الميدانية، حيث بلغت قيمة مؤشر

 لويس-(، ومؤشر توكر0.915) NFI(، ومؤشر المطابقة المعياري 0.954) CFIالمطابقة المقارن 

TLI (0.951 اب بيعىي لمتوسط خطأ الاقتر ن الأبعاد RMSEA (0.043(، والجذر التر (، وبالمقارنة بي 

ي قيمة الوزن الانحداري المعياري بيتا )
ن
ن وجود تأثت  βالأربعة ف ي دال إحصائيًا عند مستوى  ( تبي  إيجاب 

(P<0.01( "لبعدي "إدارة برنامج التعلم" و"بناء رؤية التعلم )β =0.25  ي 0.22و
ي التعلم المهنن

ن
( ف

ن  ي تعلم المعلمي 
ن
ن لا يوجد تأثت  دال إحصائيًا لبعدي "دعم التعلم" و"النمذجة" ف ي حي 

ن
، ف ن للمعلمي 

ي بالمدارس الحكومية بسلطنة عمان.  
 المهنن

 قشة النتائجمنا

ي سلطنة عمان يمارسون القيادة 
ن
كشفت نتائج السؤال الأول أن مديري المدارس ف

، وقد جاءت تلك الممارسة بالدرجة الأولى من خلال "نمذجة"  المتمركزة حول التعلم بمستوى كبت 

، يليها " ن ي مدارسهم، ومن ثم "بناء رؤية التعلم" ومشاركتها مع المعلمي 
ن
دعم سلوكهم كقادة تعلم ف

تيب لدرجة ممارسات مديري المدارس لتلك الأبعاد  ا "إدارة برنامج التعلم"، وكتر ً كان   ،التعلم"، وأخت 

ي ليو وآخرين )
ن نتائج الدراسة الحالية ونتائج دراسنر ي Liu et al., 2016a&bهناك اتفاق بي 

ن
( ف

ي آخر اهتمامات مديري المدارس، مع التأكيد أنه جاء بشكل عام 
ن
ظهور بُعد "إدارة برنامج التعلم" ف

ن نتائج  ، وبالمقابل لم يكن هناك اتفاق بي  ن ي تلك الدراستي 
ن
ي الدراسة الحالية وف

ن
" ف بمتوسط "كبت 

ي ظهر بُعد  ،(Hallinger et al., 2017bن )يالدراسة الحالية ونتائج دراسة هالينجر وآخر 
النر

ي 
ن
"النمذجة" فيها كآخر الأبعاد ممارسة من قبل مديري المدارس كقيادات متمركزة حول التعلم، ف

ي السلطنة وفق نتائج الدراسة الحالية. 
ن
ن تصدر هذا البُعد ممارسات مديري المدارس ف  حي 

ي مقدمة أبعاد القيادة المتمركزة حو 
ن
ل التعلم ويمكن أن يرجع سبب ظهور بُعد "النمذجة" ف

بية والتعليم استمارة "متابعة  ي مدارس السلطنة وفق نتائج الدراسة الحالية إلى اعتماد وزارة التر
ن
ف

ا  ،أداء مدير المدرسة"
ً
ي يتم تقييم أداء مديري المدارس على أساسها، وتتضمن الاستمارة عدد

النر

ي تعزيز سلوكيات مديري المدارس كن
ن
ي من شأنها أن تسهم ف

ماذج أمام معلميهم، ومنها من البنود النر

بوية والإدارية"،  ي مجال العمل"، و"الحرص على تنمية وتطوير كفاياته التر
ن
بند "المبادأة والابتكار ف

ي 
ن
بوية ف ن الكوادر العاملة بالمدرسة"، و"الإلمام بالمستجدات التر و"العمل على إثارة الدافعية وتحفت 

بية والتعليم،  وبذلك من المرجح أن تلفر تلك البنود اهتمامًا من  (،2017مجال العمل" )وزارة التر

ي إكسابهم 
ن
، ومن ثم تسهم ف ي

ي تقييم أدائهم الوظيفن
ن
عد عنصًرا محوريًا ف

ُ
مديري المدارس خاصة أنها ت

 نماذج سلوكية فاعلة أمام معلميهم. 



ن نمذجة تأثت  قيادة ا ي للمعلمي 
ي التعلم المهنن

ن
وآخرون الحارثيةخالصة  لمدير ف  

 
 

 

ة 
وي
ب
ر ت
 ال
ث
حا
لأب
ة ل
ولي
لد
ة ا
جل
لم
ا

-  
ة 
حد

مت
 ال
ية
رب
لع
ت ا

ارا
لإم
ة ا
مع
جا

 
د )
جل
لم
ا

4
5

) 
د 
عد
ال

(
3) 

بر 
تو
أك

  
2
0
2
1

 

150 

ي 
ن
ن ف ي للمعلمي 

ة للتعلم المهنن ي ممارسة كبت 
ومن جانب آخر أظهرت نتائج السؤال الثابن

ي مقدمتها بُعد المدا
ن
ي الدراسة، جاء ف

ن
ي إطار الأبعاد الأربعة المتبناة ف

ن
رس الحكومية بسلطنة عمان ف

ا بُعد "استقصاء المعرفة"، وقد انسجمت  ً "التجريب"، يليه بُعد "التأمل"، ثم بُعد "التعاون"، وأخت 

ي بمستوى كبت  مع العدي
د من الدراسات هذه النتيجة من حيث ظهور الأبعاد الأربعة للتعلم المهنن

، كدراسة دوركسن  ي
 أساسية لممارسة التعلم المهنن

ا
ت الأبعاد الأربعة أشكالً ي اعتت 

السابقة النر

 ,.Durksen et al., 2017; Kwakman, 2003; Liu et alن )ين، وكواكمان، وليو وآخر يوآخر 

2016 a & b) .ل بالعديد الذي يتأثر بطبيعة الحا ،وذلك بغض النظر عن ترتيب تلك الممارسات

من العوامل الشخصية، والسياقية، ودعم بيئة العمل، ومثال ذلك ظهور "التجريب" كأكتر أنشطة 

ن أظهرت دراسة دوركسن وآخر  ي حي 
ن
ي الدراسة الحالية، ف

ن
ي ممارسة ف

 Durksen et) نيالتعلم المهنن

al., 2017) ي م
ن
ا ف ً ي تأثت 

ن هو أكتر أنشطة التعلم المهنن ن المعلمي  . أن التعاون بي  ن  مارسة المعلمي 

ي سلطنة 
ن
ن ف ي لدى المعلمي 

ويمكن أن يرجع ظهور "التجريب" كأعلى ممارسة للتعلم المهنن

" منذ  ن ي للمعلمي 
م، حيث أخذ هذا المعهد 2014عمان إلى إنشاء "المعهد التخصضي للتدريب المهنن

ن  اتيجيات التدريس الحديثة، مع مطالبة المعلمي  بوية واستر يبث للمدارس الكثت  من الأفكار التر

ي المدارس، مما المت
ن
اتيجيات إلى زملائهم ف ن فيه باختلاف تخصصاتهم بنقل تلك الأفكار والاستر دربي 

ن أمام حالة من التجريب المستمر للأفكار )المستجدة( داخل الغرف الصفية، علاوة  وضع المعلمي 

ي السلطنة من تطورات متواصل
ن
ة على أن ما تشهده المناهج الدراسية باختلاف صفوفها وموادها ف

ي حالة تجريب مستمر؛ 
ن
ن ف كاستحداث "سلاسل العلوم والرياضيات" مؤخرًا، يجعل المعلمي 

 لمحاولة تلبية متطلبات تلك التطورات. 

ي قوي دال إحصائيًا -أما بالنسبة لنتائج السؤال الثالث فقد كشفت عن وجود تأثت  إيجاب 

ن ا ي تعلم المعلمي 
ن
ي بالمدارس الحكومية بسلطنة لقيادة مدير المدرسة المتمركزة حول التعلم ف

لمهنن

الدراسات السابقة )بسياقاتها التعليمية  إليهعمان، وبذلك تدعم نتائج الدراسة الحالية ما توصلت 

، كدراسة  ن ي للمعلمي 
ي التعلم المهنن

ن
ي لقيادة مدير المدرسة ف آتارد المختلفة( بشأن وجود تأثت  إيجاب 

 ;Attard Tonna & Shanks, 2017) نيامان وآخر ن، وبيين، وليو وآخر يتونا وشانكس، ولىي وآخر 

Li et al., 2016a; Liu et al.; 2016a&b; Piyaman et al., 2017 .) 

ي  
ن المهنن ي تعلم المعلمي 

ن
ي لمديري المدارس ف وبشكل عام يمكن أن يُعزى التأثت  الإيجاب 

ي 
ي ذابر

وع المدرسة كوحدة إنماء مهنن بية والتعليم،  )وزارةبمدارس سلطنة عمان إلى اعتماد مشر التر

امن ذلك مع 2006 ن ن مهنيًا داخل مدرسته، ويتر ي سعىي مستمر لتطوير المعلمي 
ن
(، مما يجعل المدير ف

ي دور مدير 
، حيث يأبر ي

ي من شأنها تعزيز تعلمه المهنن
وجود العديد من المهام الوظيفية للمعلم النر

ن لتلك المهام. ومنها "تطوير معارفه  المدرسة كمسؤول مباشر لتعزيز ودعم ومتابعة تنفيذ المعلمي 

ي المواقف التعليمية"، 
ن
اته العملية"، و"تطوير أساليب تدريس متنوعة ف المهنية، وتعزيز خت 
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و"العمل على التطوير المستمر لمستويات تعلم الطلبة، ورفع مستوى التحصيل"، و"التعاون مع 

ن فيها؛ لتطوير العملية التعليمية التع لمية"، و"العمل على التجديد إدارة المدرسة والمعلمي 

بية والتعليم،  ،والتطوير  حات لتطوير الممارسات التدريسية" )وزارة التر ص. ، 2015وتقديم المقتر

ن على التأمل20-21 ن المعلمي  واستقصاء  ،والتعاون ،والتجريب ،(، وهي مهام من شأنها تحفت 

 . ي
 المعرفة كممارسات أساسية تدعم تعلمهم المهنن

ي إطار تأثت  
ن
ي بينت  وف

ن المهنن ي تعلم المعلمي 
ن
قيادة مديري المدارس المتمركزة حول التعلم ف

و"بناء رؤية التعلم" يمثلان المصدران  ،نتائج السؤال الرابع أن بُعدي "إدارة برنامج التعلم"

ي بمدارس سلطنة عمان، 
ن المهنن ي تعلم المعلمي 

ن
الأساسيان لممارسات مديري المدارس المؤثرة ف

 إحصائيًا حيث كان تأثت  
ا
بعكس بعدي  "دعم التعلم" و"النمذجة"، وذلك على الرغم من ، هما دالً

ي إطار الأبعاد 
ن
أن نتائج السؤال الأول كشفت عن مستويات مرتفعة لممارسات مديري المدارس ف

الأربعة، مما يُفش أن ممارسات مديري المدارس كقيادات متمركزة حول التعلم غت  موجهة بشكل 

. كلىي لتعزيز ا ن ي للمعلمي 
 لتعلم المهنن

ن  ي تعلم المعلمي 
ن
وبشكل عام ينسجم ظهور بُعد "بناء رؤية التعلم" كمصدر للتأثت  المباشر ف

ي الدراسة الحالية، مع ما كشفت عنه دراسة المهدي وآخر 
ن
ي ف

( Al-Mahdy et al., 2018ن )يالمهنن

ي 
ن
ي تأثت  مديري المدارس كقيادات تعليمية/ تدريسية ف

ن
ي بحثت ف

، النر ن الفاعلية الجماعية للمعلمي 

ي مدارس السلطنة من بُعد "تحديد رسالة المدرسة 
ن
ي بالدرجة الأولى ف

حيث أظهرت أن ذلك التأثت  يأبر

ي 
ن
ومشاركتها"، إلا أنه وبالمقابل لا ينسجم ظهور بعد "إدارة برنامج التعلم" كمصدر أساسي للتأثت  ف

ي الدراسة الحالية مع نتائج در 
ن
ن ف ي كشفت أن بُعد "إدارة  ،نياسة المهدي وآخر تعلم المعلمي 

النر

ي مدارس سلطنة عمان، 
ن
ن الجماعية ف ي كآخر الأبعاد المؤثرة على فاعلية المعلمي 

برامج التعلم" يأبر

 . ي
ن بتعلمهم المهنن ي ظل ارتباط فاعلية المعلمي 

ن
 وذلك ف

ي الدراسة الحالية ك
ن
مصدر أساسي ويُمكن أن يكون سبب ظهور بُعد "إدارة برنامج التعلم" ف

نامج بما يتضمنه من  ي إلى أن ذلك الت 
ن المهنن ي تعلم المعلمي 

ن
لتأثت  القيادة المتمركزة حول التعلم ف

نامج التدريس، وبرنامج المناهج، وبرنامج التقويم، جميعها يتم تصميمها بخطط  برامج فرعية كت 

ها مركزيًا للمدارس من قبل الجه ي وزارة عمل وآليات تقييم منظمة، ويتم توفت 
ن
ات ذات الاختصاص ف

ي الوصف 
ن
امج ف بية والتعليم، مع وجود تحديد واضح لمهام مديري المدارس تجاه تلك الت 

التر

ي لمهامهم. 
 الوظيفن

إن ظهور ممارسات مديري المدارس المرتبطة ببعد "بناء رؤية التعلم"  ،ومن جانب آخر 

ي مدارس سلطنة عمان،
ن
ن ف ن  كممارسات مؤثرة على تعلم المعلمي  ن أساسيي  يمكن أن يُعزى لعاملي 

) ن امني  ن ي إعداد خطة المدرسة بوضع أهداف وإجراءات محددة  ،)متر
ن
ام مديري المدارس ف ن هما التر



ن نمذجة تأثت  قيادة ا ي للمعلمي 
ي التعلم المهنن

ن
وآخرون الحارثيةخالصة  لمدير ف  
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، ومنها مجال  ي اعتمدها نظام تطوير الأداء المدرسي
لكل مجال من مجالات الخطة الثلاثة النر

ن  ن على تطوير عملية تدريس المعلمي  كت 
ي بالتر

ام ظهور توجه  ،"التعليم" المعنن ن وقد واكب هذا الالتر

اتيجيات التدريس الحديثة اتيجيات التعلم النشط، واستر ن على استر كت 
ي النظام التعليمي بالتر

ن
 ،واسع ف

ي المدارس، الأمر الذي جعل مديري 
ن
ن ف ي للمعلمي 

ي بثها المعهد التخصضي للتدريب المهنن
النر

ي خطة المدرسة على وضع أهداف إجرا
ن
ن لطرق المدارس يركزون ف ئية مرتبطة بتنوي    ع المعلمي 

ي 
ن
اتيجيات التدريس الحديثة ف ن على استخدام استر كت 

التدريس داخل الغرف الصفية، والتوجه للتر

ن أمام ممارسات مرتبطة بالتجريب والتعاون  ،والتأمل ،المدارس، وجميعها توجهات وضعت المعلمي 

اتيجيات، وهي ممارسات مر  ؛مع الزملاء  . لتفعيل تلك الاستر ي
 تبطة بتعلمهم المهنن

 

 التوصيات

ي ضوء ما توصلت له الدراسة من نتائج يمكن الخروج بالتوصيات الآتية: 
ن
 ف

ن النظام التعليمي على استدامة وتطوير 1 ورة تركت  ، بما المتمركزة حول التعلمممارسات القيادة . ضن

ي 
ن
ي تعزيز جودة التدريس، والارتقاء بتعلم الطلبة ف

ن
ي سلطنة عمان. المدارس يسهم ف

ن
 الحكومية ف

وط بيئة العمل المدرسي ال2 ي على  هادفة.  توفت  شر
لضمان وجود انعكاس فعال للتعلم المهنن

ن داخل الغرف الصفية.   ممارسات المعلمي 

ي . التعامل مع ال3
ن  تعلم المهنن كجزء من الحياة المهنية داخل المدارس، بما يخدم التوسع   للمعلمي 

ي أنشطة ذلك التعلم وفق
ن
ن  ف  . الاحتياجات المتجددة للمعلمي 

ي أبعاد القيادة المتمركزة حول التعلم الموجهة 4
ن
. طرح برامج منظمة لتنمية مهارات مدير المدرسة ف

ي 
ن المهنن  ، وخاصة بُعدي دعم التعلم، ونمذجة سلوك القائد. لتعزيز تعلم المعلمي 

ي  إجراء. 5
ن المهنن ي تعلم المعلمي 

ن
سلطنة بالمزيد من الدراسات المرتبطة بدور قيادة مدير المدرسة ف

 وأدوات مختلفة عما قدمته الدراسة الحالية.  ،وعينات، عمان، وذلك بالاستعانة بمنهجيات

ات . 6 اح متغت 
ي بسلطنة عمان، باقتر

ن المهنن ي تعلم المعلمي 
ن
اختبار تأثت  قيادة مدير المدرسة ف

، ودعمه. وسيط  ة من شأنها تعزيز مستوى ذلك التأثت 

 التمويل

يتقدم الباحثون بالشكر إلى وزارة التعليم العالىي والبحث العلمي والابتكار بسلطنة عمان لتمويلها  

ي ذي الرقم 
وع البحنر  RC/RG-EDU/DEFA/19/01هذه الدراسة ضمن المشر
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 لمراج     عا

ي والقوة التطويرية (. 2021الحارثية، خالصة بنت سالم )
ي التعلم المهنن

تأثت  القيادة التعليمية للمدير فن
ن  ح للمعلمي  ي مقتر

ي المدارس الحكومية بسلطنة عُمان: نموذج بناب 
. [غت  منشورة هدكتورارسالة ] فن

مان. 
ُ
 جامعة السلطان قابوس، سلطنة ع

، زهرة بنت ناض ) ي ي مدارس التعليم الأساسي الحلقة الثانية 2011الراسن 
ن
(. متطلبات تطبيق تدريب الزملاء ف

اتيجيات الحديثة.  ي ضوء الاستر
ن
مان ف

ُ
بية بجامعة بنها   جمهورية مصر بسلطنة ع مجلة كلية التر
 . 44-1(، 88)22العربية، 

، أحمد بن حمد ) ي
ي تدريس الدراسات (. إمكانية توظيف برا2012الربعابن

نت فن مج المحاكاة عت  الإنتر
ن بسلطنة عُمان.  بية بجامعة طنطا  جمهورية الاجتماعية من وجهة نظر المعلمي  مجلة كلية التر

 . 599-583، 46مصر العربية، 

، علىي بن هاشم )يوليو،  صعوبات التدريس الإبداعي لدى معلمي التعليم الأساسي بسلطنة (. 2010الشعيلىي
ن الواقع والمأمول، بنها، بح عُمان.  ن بي  : اكتشاف ورعاية الموهوبي  ي المؤتمر العلمي

ث مقدم فن
 جمهورية مصر العربية. 

، رجب بن علىي ) بوية دراسة ميدانية 2010العويسي : مدخل لتطوير المؤسسات التر (. التعلم التنظيمي
بية  سلطنة عُمابالتطبيق على المدارس الحكومية بسلطنة عُمان.   . 73-60، 27ن، رسالة التر

اتيجية الوطنية للتعليم (. 2018مجلس التعليم ) . سلطنة عمان: مجلس : الملخص التنفيذي2040الاستر

 التعليم. 

، سعود بن سليمان ) ي
(. مستوى مهارات التفكت  الناقد لدى معلمي الدراسات الاجتماعية 2016النبهابن

ي سلطنة عُمان. 
قدس المفتوحة للأبحاث والدراسات مجلة جامعة البمرحلة التعليم الأساسي فن

بوية والنفسية،   . 432 403(، 14)4التر

بية والتعليم ) وع ( 2006 / 19(. قرار وزاري رقم )2006وزارة التر ي ومشر
وع التكاملىي للإنماء المهنن

بدمج المشر
وع واحد بمسم نظام  ي مشر

وع تقويم الأداء المدرسي وتطويره فن  ومشر
ً
 مقيما

ً
فا المعلم الأول مشر

 . سلطنة عُمان. طوير الأداء المدرسي ت

بية والتعليم ) مان. دليل مهام الوظائف المدرسية والأنصبة المعتمدة لها(. 2015وزارة التر
ُ
 . سلطنة ع

بية والتعليم ) بوي والإدارة المدرسية(. 2017وزارة التر اف التر ن لوظائف الإشر . آلية تدريب وتقييم المنتدبي 

 سلطنة عُمان. 

بية  . سلطنة م2018/2019 الكتاب السنوي للإحصاءات التعليمية للعام الدراسي (. 2019والتعليم )وزارة التر

 عُمان. 

بوية النيوزلندية ) بية والتعليم واتحاد المنظمات التر تقييم النظام التعليمي لسلطنة عُمان: (. 2017وزارة التر
مان. 12-1الصفوف   . سلطنة عُ

Al-Harthi, K. S. (2021). the impact of principal’s instructional leadership on teacher 
professional learning and teacher agency in government schools in the 
Sultanate of Oman: A Proposed Structural Model (in Arabic) [Unpublished 
PhD thesis]. Sultan Qaboos University, Sultanate of Oman. 

Al-Jabri, M.; Silvennoinen, H. & Griffiths, D. (2018). Teachers’ professional 
development in Oman: challenges, efforts and solutions. international 
journal of learning.  Teaching and Educational Research, 17 (5), 82-103. 
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