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 ها للكفاياتيجعلى إكساب خري السُّعوديَّةالجامعات قدرة 
 لسوق العمل الدَّوليَّة التَّنافسيَّة

 . عائشة بنت سيف صالح الأحمديد

 المملكة العربية السعودية  -جامعة طيبة -كلية التربية

  

بعا   هااعلى إكساا  رريجي الس عودي ةقدرة الجامعات  ف علىعر  الت   إلى الدّراسة تهدف: ملخص
( 43) علااى ماياااك للكفايااات  اا   وطالبااة   ا  طالباا( 7341)راا ب بياتااات  نن مااتبااي   إذ ؛الكفايااات
  وكفايااااات الت تظيمي ااااة الكفايااااات   و الأدائي ااااةالكفايااااات  هاااا : رث ثااااة م اااااو  علااااىعاااات وزّ عبااااارة  

ة بدرجااة ت  دائي ااالجامعااات  كساابته  كفايااا فاا  الدّراسااة ن       فااادواطلبااة الجامعااات  تصاااب   ن  لاا
   وكان الجتك عام متوسّطةبدرجة  عالية  وكفايات الاتصاب بدرجة   تتظيمه  وكفايات متوسّطة

شأة على إكسا  طلبتهاا ف  اكتسا  الكفايات لصالح الإتاث  وعملت الجامعات الاديمة الت   امؤثر 
العلاو   اساتجابات طلباةط متوسّا وكاان تها الجامعات ال ديثاة امن تظير  ف  الكفايات  درجة  على

 رتصاصااااتمااان تظااارائه  طلباااة الا  علاااى اكتسااابوهاه  ت اااو الكفاياااات التااا   فاااادوا باااأت   ةطبياي اااالت  
 ة. ظري  الت  

   كفاية.صاب  مهارة  قدرةة  اتّ ة   دائي  مي  ظيتتالكلمات المفتاحية: 

 

 مةمقد  

و صاا ا   نبااا ثيالماان قبااب  ملموسااة   يااة  بعتا الت علااي  سااات فاا  مؤس   الت تافسااي ةالكفايااات   ظياات  
  داة  عدّ ت   الت تافسي ة الكفايات  همها  ن   رات عدةلأريرة  استتادا  إلى مبرّ ف  الستوات ا الارار
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ر ك الماااب  فيااه وقاات باااتفاا    (Rychen& Tiana,2004)بالإتتااال للفاارد فاا  سااو  العماا
فاعلاة  راتمتغيّا دراوبلاسايما بعاد   ((Ananiadou & claro,2009روة الأها هاو الث ا البشار ّ 

ة تكتولوجيّارات وما صاا بها مان تطاوّ   ا المعلوماتثورة تكتولوجي  مثب الد ولي ةو  الس  على سا ة 
ة فااا  المعرفاااة وعي اااوالت   ,ةي اااياااادة الكمّ الزّ ا إلاااى دة مااار سااارعة تطبياهااادّ مجاااالات متع ااا مت  ااااة فااا 

والمهااارات  ة امات   العاماب للمعلومااتي ا همّ  ة علاىالمعرفاة الاائما اقتصااديات وظهاور  وفروعهاا
ااعلااى اقتصااا ةلات الاقتصااادية الاائماا ااوّ الت   ف اا   عاان  ةهتي ااالذّ    ةوالمتافسااة العالمي اا ,و ديات الس 
ومهاارات  ر بكفايااتت امتإلاى توظياف عمالاة ت  اجاةالوتزاياد  ات,دة الجتساي  دّ ع ات  ركات م  ظهور الش  و 

 .(3174)رليب,جودة الإتتالا معايير بهتتطل    تةمعي  

رات تمماااات والماااؤ زت الاتاعاااات داراااب  روقاااة المتظ   ف ااا هاااات  غيااارات    وقاااد ترتااا  علاااى تلااا  الت       
 اتط قاااا  مااان  وب كافاااةهاااا كفاياااات رئيساااة فااا  الاااد  ب ااارورة ت دياااد كفاياااات يمكااان اعتبار   الد ولي اااة

فا   الكبير ال اصبالاتفجار   : كيف ت   هوو  ميرالذ  يواجه الج ئيكؤاب الر  الس   الإجابة عن
إعااداد  ت ياايااف فك  د بااين فتاارة و راار فاااذا كاتاات المعرفااة تتجااد   التكتولوجيااة  وتطبيااتهااا المعرفااة

 .(3112  )اتدراوك؟ الأفراد للمستابب

 الد ولي ااااةمااااات ا ماااان المتظ  مااااوغيره ولألكسااااو اليوتسااااكو مااااة ماااان طرفاااا ذلت جهااااود قيّ اااااد ب اااال     
ركيااز فاا  إعااداد ات ماان الااارن الما اا  علااى الت  سااعيتي  ذ بدايااة التّ تؤكااد متاا ة ربوي ااسااات الت  المؤس  و 

  هاااايإكساااابها لرريج ي اااةالت عليم ساااات الأفاااراد علاااى ق اااية الكفاياااات التااا  ياااار علاااى عاااات  المؤس  
 ح رهاااانالاااارن ال ااااد  والعشااارين ورباااوجعلهاااا قاااادرة علاااى دراااوب ساااة  المؤس  ة ت ساااين مردودي اااف

المسال  الو ياد الاذ   الد ولي اة الت تافساي ة الكفاياات مارتبط باادرتها علاى إكساا  رريجيهاا  المزا ماة
وقااادرا  علااى تغيياار هااذا الواقاار ت ااو   ن للمااتعل  تكويتااا  قاااب   ل سااتعماب دارااب الواقاار المعااا ؤمّ ي اا

 .(perrenoud,1999; Reimers,2009)الأ سن

 (37)وكفاياات الااارن  الت علاي  تادوة و   (3112)للمتعلماين ول ّ ساب الاد  بركر تمماؤ  توصايات فا و   
ت دياااد إطاااار لمجموعاااة مااان ل ؛وبتعااااون الاااد  علاااى شاااديد ت  ال تااا      (3174)المتعاااادة فااا  مسااااط 

دراجها ف  المعاايير  ,الكفايات المطلوبة  تلا  الكفايااتل الط لباةامات    علاى التأكيادو   ي اةالت عليم وا 
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ة علااى عااون بااادرة تتافسااي  ت  تمي وعمّااالا   مساائولينليكوتااوا مااواطتين  ؛كااب مر لااة تهايااةماار الم ااددة 
 .(;3174Ananiadou& claro,2009العماتية  الت علي  ربية ووزارة الت  مستو  عالم )

معيااة التربيااة ج اليوتسااكو  -ة ي اافاعل الأكثاار الد ولي ااة ساااتمؤس  اليؤكااد  صاا ا  الااارار فاا  كمااا    
   ظ  لات  ل    ال اياا ّ  ادّ الت    ن   -تمياة عاون والت  الت  مة متظ    الد ولي ةمة العمب متظ   طتية الأمريكية الو 

ياسااات التاا  هاو ذلاا  الجهااد المباذوب فاا  رسا  السّ   تميااةكاان ترتيبهااا علااى معياار الت   ا ي اا ي اةالت عليم
ااااامااااان ا رئااااايك جاااااز ك  الت تافساااااي ة الكفايااااااتن مو اااااو   ااااامّ ت   ؛ 3174)فتسااااات  ةة الأساساااااي  لمهم 

رة ت ااو مجموعااة ظهااور متطلبااات متغيّااماار ت اياا  مروتااة عاليااة فاا  اسااتيعا    ) 2013ماااجوا 
 .(Van Roekel,2010)الارن ال اد  والعشرين المطلوبة ف  اياتالكف

 مااينلإكسااا  المتعلّ  ؛ة الكباار ي االأهمّ  " علااىلشاابوتةا  مااتاج" الأورباا   كادوفا  بلاادان الات اااد     
ماااان  العدياااد   رااااذ  اتّ  تااا    وعلاااى هاااذا   (Michel,2011 & Halász)ة الأساساااي   بعااا  الكفاياااات

اا ماان  التاا  لابااد   الكفاياااتة ت جميعهااا بماهي ااتماااه  يااث  توات العشاار الأرياارةالمبااادرات فاا  الس 
لمشااتر    االإطااار الأوربّااوماان هااذم المبااادرات:   ةمر لااة تعليمي اا ة ماار تهايااة كاابّ بااإكسااابها للطل

 الأوربااا ّ  الإطاااار المرجعااا ّ  وكاااذل   العاااال  الت علاااي  فااا    عل  وماااتهت تتاااائت الااات    غااااتة الل  لمرجعي ااا
 ;Gornitzka, 2006; Laffan & Shaw, 2005)  ماد  ال يااة عل  ة للات  للكفاياات الأساساي  

Lange & Nafsika , 2007). 

 رتطاوّ بعاد   الياو  العاال  الت علاي  ساات فا  مؤس   ال اجة لتعلي  الكفايات  كثر إل ا اا   تبدوو       
ودرجة ر ا العميب عن  ,والمتظمات المؤسسية ,الط لبةو  ,والأساتذة ,البرامتشمب لتمفهو  الجودة 

ات  الااذ   ايااي الت   علااى  هميااة  ماار التركيااز  بعااد  ن كاتاات ماتصاارة علااى الإتتااال العلماا ّ  الجامعااة 
ت الارن كفايا الررجينلإكسا   ؛من ذل  و ر إطار و ه ّ   ة الرارجيةدي  اوالمراجعة الت   ,ارل ّ الد  

 ,Casal, Vadillo, Pagani, Bermúdez, Sierra) ال اااااد  والعشاااارين
Zych&Castro,2009). وب الأع اااا  الاااد   ( 7222)إعااا ن بولوتياااا الصاااادر عاااا  ماااا  اااثّ ك

و اار المعااايير   اامني (EHEA)"باا العااال  الأور للتعلااي   "إطااار علااى ت ديااد  اااد الأورباا ّ بالاتّ 
ت اياا  و   ةة العاملااة الأوربي اابااات الاااو  طل  ت  م   التاا  تراا     الت تافسااي ةوالمااؤه ت المهتيااة و  الأكاديميااة
 (.Freire & Teijeiro,2010)ةاعي  تموالاج ,ةوالمالي   ,ي ةالت عليم الأهداف 
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ااقاادرة طلبااة  كثاار عااداد  اليااو  ب اجااة إلااى إ البشاار   ر تمااالمج كمااا  ن          لمتاقشااة   ؛سااب  امم 
ااا ذاتااه  ييااار هاادفا  فااا   ااادّ غالت    اعتباااارماان  لاغيياار بااادالت    ,ةتاااائت العلمي ااالت ليااب الت   ةوبصااافة راص 

 فراتسااوا فماولااة  ةالبشااري   سااتاببمة علااى والأر قي اا ,ةارهااا العملي ااة فاا   ااو   ثاتي ااوالابتكااارات التّ 
وح تااادمير للااار   المعرفاااة بااادون  ااامير ماااا هااا  إلاّ "  مااان  ن   (François Rabelais )ياااهبلرا

مثاااب ق اااايا البيئاااة  فا اااايا وقااات م اااى  هاااا  كثااار مااان   ّ  صاااب ت الياااو  فااا  م لّ   "ةالإتسااااتي  
ة وغيااار ذلااا  مااان الا اااايا الأرااار  الهاماااة للبشاااري   ,ةاعي اااتموالمساااؤولية الاج  تمياااة المساااتدامةالت  و 

 & Halász)ةاليدي االت  ا الأسااالي لا تكفلااه  ,الا  مااا  جماعيااا  فعّاايعلوت ,ةتتطلاا  متاااهت مو ااوعي  
Michel, 2011). 

ه مان ر لاسا  تالإطاار الاذ  تكب ر يمثاّوجاود ماتهت موس اعلاى  ركيازالت    ن  مان يار  هتا  لكن  
التهت الااذ  يمكاان باا لاايك   علااى  سااا  الم تااو  العلماا  زمااة الكفايااات المااراد إكسااابها لمر لااةر  

 بشاكبكان تعليمهاا مها لا يإلا  ت    مةهذم الكفايات رغ  كوتها مه    ن   ه ه وج  ة هذا الت  و ج    قبوله
   الط ا كماا  ن   ة ي  دالية الت  راسي  د الموجود ف  المواد الدّ د     الم      رارل الإطار المعرف ّ   مستاب

ة بشااأن مجاااب المعرفااة ال اياي اا لاان يكوتااوا قااادرين علااى تطبياا  هااذم المهااارات إذا كاااتوا يفتااادون
 (.Haensly, Lupkowski & Edlind ,1985;Ananiadou&Claro,2009)نمعي  

ه فاا  إلا  ت اا  الت علااي  ة جاادا  فاا  توجيااه كيفي اا مفهااو  الكفايااة مهاا    ه رغاا   ن   ت اا بع ااه  ياازع و     
 و  لاقتصااديات المعرفاة  ةإعاداد العمالا رئيكالاذ  يعتبار هدفاه الا ركات صوات الش اب ثّ مالعادة ي

 ة فااان  التطااوير المتتاااغ  لجمياار الااادرات البشااريّ  وباادلا  ماان التركيااز علااى  بعيتهااا دةلشااركات م اادّ 
اارن ال ااد  لمهاارات ا  ن  كماا  ال ديث عن الكفايات يبالغ ف   همية الكفاياات المرتبطاة بالعماب 

اا والعشاارون ااه لااوذلاا  لأت اا با  ليساات فاا  متتاااوب جمياار الش  الا  يك جمياار الطاا   سيصااب ون عم 
اااى فااا  الاااد  ذو  معرفاااة مكثفاااة  تاّاا  اع ّ ماااتلاجفااااوت االت  ف مااان زياااادة تراااوّ  وهتاااا  ة وب المتادم 

 ,Halász & Michel) ة ماان العااال ربوي ااباااة الت  الط   ات لأبتااا  الكفاياا باادع   والاقتصاااد ّ 
2011;Perrenoud,1999). 
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 الت علااااي  و  الكفايااااة تاريرااااا  طااااوي   فاااا  دراسااااات وممارسااااات لمفهاااا وعلااااى العمااااو  فااااان           
دافااااااااار فااااااااا  تظريتاااااااااه ماكلي تاااااااااد ديفياااااااااد لبداياااااااااة فااااااااا  ظهاااااااااورم  ويرجااااااااار الف اااااااااب  دري والت ااااااااا
ففا  من قباب  مو و  الكفايات فكير ف  الت   ت ل  يه لكن هذا لا يعت   ت    (silva,2009ز)الإتجا

" لا ترباوا  ولاكا   _ر ا  ا  عتاه_بان  با  طالا    علا لاةتستوقفتا ماو  الإس م ّ  ربو ّ الفكر الت  
ربياة يعتا   ن الت  وهاو ) 6/  1فا  ساتته   البيهاا  روام )ته  رلااوا لازمن غيار زمااتك "اتاربيتك   فا

لى مواجهة و عيات طارئة ومست دثة.  ه إلى المستابب ص   وبطبيعتها فعب يتوج   لكن يمكان  وا 
ماولااة لصااد  مااا   دثتااه عائااد العاااد الأرياار ماان الااارن العشاارين فاا  إثااارة هااذا المفهااو   اعتبااار

 (.,3112Mason, Williams & Cranmer" )  رير من العاب المل  عاب المتظ  موتتن" ال

 ارت ففاااد لمصاااطلح الكفاياااة  علاااى مفهاااو  م اااد   فاااا اتّ وتشاااير الكتاباااات إلاااى عاااد  وجاااود      
  ور فه الت علي  سات وفلسفة و هداف مؤسّ   ي ةالت عليم ياسات ا  السّ ت  وص   ,صينالمترصّ  ات ولوي  

ي    رار  اهن مفابايرلاط باين مفهاو  الكفاياة و ال هاذا عادا عان  الارات فه   سبا  كفيلة برلا  
ه لكت ا  (Ananiadou &claro,2009;Halász &Michel,2011)المهاارة والاادرة كمصاطلح 

اان الااادرة علااى تت اامّ الكفايااة  إن  يمكاان الاااوب  اد علااى المااوارد تمااعبة بالاعتلبيااة الا تياجااات الص 
يشاامب  فهااو  لاا  المفاااهي ت  وساار ماان كاابّ  الكفايااة مفهااو  و ن    فاا  ساايا  معااين ة و شاادهافسااي  الت  

 & Halászوالرصاااائ ) ,والسااامات ,والااااي  ,الاتجاهااااتو  ,والاااادرات ,والمهاااارات ,المعااارف
Michel, 2011;Rychen & Tiana,2004 ). 

الكفاياة   (cedefop,2008) دري  فا   وربااوالت ا الت علي  ف معج  مصطل ات سياسة عرّ وي     
الكفاياة ليسات ماتصارة  إلاى  ن  يشاير كماا   دعل  فا  سايا  م اد  ها الادرة على تطبيا  تتاائت الات  بأت  

تشمب الجوات  بب  ة(متيّ  و المعارف ال ّ  , و المفاهي  ,اتظري  )استردا  الت   ةعلى الأمور المعرفي  
عاماااب مااار ة فااا  الت  رصاااي  مات الش  بالإ اااافة إلاااى السّاا _ ةاتي ااابماااا فااا  ذلااا  المهااارات التّ  _العمليااة
 .الآررين

 &  ,Bélanger,  Legault,  Beaupré, Voyer) ورفاقااه ربي تجيااوب ساا       
Trottier,2005) تا     فاياات شاكاب و تاوا  الكيكشف عان  وجاود العدياد مان  المسح الأدب ّ  ن  فا 

  ةتاتي ااا و رااار   ةاعي اااتموكفاياااات اج  ةكفاياااات مهتي اااو  دة الوظاااائف كفاياااات متعااادّ :  صااارها فااا 
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ه لا كماا  ت اورفاقاه ف روي يف بي تجيا ة الخ و رر  ع ئايّ  ,ةتوعي  وكفايات  كفايات مستعر ة و 
لا يوجااد    كاذل ةالمهتي او ة علياه الأوسااط الأكاديمي اا فاا د للكفاياة تت  يوجاد فا  الأصاب تعريااف م اد  

 .صتيفاتوا دة من هذم الت   مفهو  كبّ اتفا  على 

 يعتااادين ماان الكفايااات تااوع بااين (El at,2005& Bélanger ورفاقااه ) ربي تجيااز يميّااو       
التا  يمكان اساتردامها و  ؛اابلكفاياة الاابلاة للت  اها :  الت علي  سات ف  تكوين برامت مؤس   الأه    ها ت  

 تا    باساتردا  كفاياة   وقاد يتعلّا اكتسابها فياه  ت     يا  الذ سيا  عمب مغاير للسّ  ها ف  ظبّ وتال
  و مؤسسااة تفسااها المؤسسااة فاا اااب إليهااا الت   تاا    فاا  وظيفااة جدياادة  تااة فاا  وظيفااة معي   اكتسااابها

ت كفاياا هااالت  تعرف علاى  ت    competences transversalsوالكفايات المستعر ة    رر 
  .مرتلفةكثيرة ة ات مهتي  و عيّ  جتيد ف  ظبّ ة قابلة للت  توعي  

ااإلااى  الكفايااات هتااا  ماان يصااتفو        اا وكفايااات راصااة  ,ةكفايااات عام  ة ا الكفايااات الراصّاا م 
ااالكفايااات ال فيمااا تعااد   دة لمرتبطااة بشااكب مباشاار بمهتااة م ااد  الكفايااات افهاا  تلاا    امة مو ااو  عام 

ااف  الب ااث ال ااال  ا تماا وتتتاااب معااه بتتالااه  ر  هاا  تلاا  التاا  تشااير إلااى الكفايااات الم زمااة للش 
 عديب الهياكااااب لااااات( 3117/3113) هااااائ ّ وفاااا  التارياااار التّ . بااااين العديااااد ماااان الوظااااائف والمهااااا 

بماا  الأدائي اةالكفاياات  ؛لهاا وّ  :ثا ث مجموعااتة إلاى تاسي  الكفايات العام   ت    ف   وربا  ي ةالت عليم
تلغوي اااوال   ,ةاتيّاااوالتّ  ,ةوالمتهجي ااا ,ةالاااادرات المعرفي اااته مااان  ااام  تت واساااتردا   شاااا ة ال زماااة لفهااا  وا 

مان   ةرصي  الع قات الش   بتا  ةاة بكيفي  ترتبط بالمهارات المتعلّ  ؛وثاتيها ة.مرتلف الأتشطة المهتيّ 
اااا  ن يكااااون جااااز ا  ماااان وقدرتااااه علااااى   اعيااااا  تمر  علااااى الارتباااااط بااااالآررين اج يااااث قاااادرة الش 

 .صاااترص  دة الت  دة  و متعاادّ قدرتااه علااى تتفيااذ العمااب فاا  مجموعااات م ااد  و   مجموعااات مرتلفااة
 ال ساسايةو  سا ّ المؤس    اظاتّ عاماب مار ساير البفها  طريااة الت  ترتبط  الت الكفايات التظمية  ؛اوثالثه

  و  مااان الكفاياااات يتطلّاااا الت اااوهاااذ  التااا  قاااد ت ااادث فياااه راتغي اااالت  جااااو  مااار ت  لتجاااام ا  المعرفاااةو 
 .(Freire & Teijeiro ,2010)عامب مر الآررينومهارات الت    الأدائي ةاكتسا  الكفايات 

( بدراساااة Reimers,2009ة  قاااا  ريميااارز )ة للتربي ااالتاياااي  الكفاياااات العالمي اااوفااا  م اولاااة      
ااا ااااي  المواطتاااة ب   تزوياااد الط اااة ليرااارل بأهمي ااا ؛ة لط بهااااررجاااات المااادارك الأمريكي اااف مع    
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تاااان الت  العالمي اا درا  تااأثيرات العولمااة ,ةالأجتبي ااغااات ث بالل   ااد  ة  وا  ذلاا  ماان راا ب ثاا ث  ت وياا  وا 
  وتطااوير قاعاادة الت علااي  ة فاا  جمياار  تظمااة ي  ة سياسااطرائاا : جعااب تطااوير الكفايااة العالميااة  ولوي اا

رار فا  تطاوير تم  والاسالبةمن  يث إكسابه للط   عملهة تساعد ف  ارتيار  ف ب ما يمكن معرفي  
تا ة فر  التدري  المتاسبة  ما  المعلمين. ,متهال قو   وا 

 هاادفت إلااى ت ديااد ( دراسااةAnaniadou& claro,2009كمااا  جاارت  تاتيااادو وكاا رو  )     
ن    يث تبي  تميةالت  و  عاون الاقتصاد ّ مة الت  دوب متظ  ف   الت علي  تظ   الت  ركزت عليها الكفايات

اا هتااا   ربعااة  بعاااد  ن   واصااب الفعاااب  و التعاااون هاا : المعلومااات  والت   ت عليهااا تلاا  البلاادانز رك 
ظ  تج ت ف  تل  التّ  و ن    لها اع ّ تموالأثر الاج ,والالتزا  بأر قيات المعرفةوالتفاعب ال ايا   

 .دتى من تل  الكفايات لد  رريجيهاالأ توافر ال دّ 

يات ة بالكفاى البرلمان والمجلك الأوربيين توصيات راص  تبت   (  3116)وف  ديسمبر عا        
اا  اادد فيهااا ثماتيااة كفايااات  علااي  مااد  ال ياااةة للت  الأساسااي   الااادرة علااى و  ,واصاابالت   شااملت:ة عام 

والكفاياة   العلاو و  اتيا اي  لرّ فا  اة الأساساي  الكفاياة و  ياة غاات الأجتب  ا  د  الل  و  الأ الل غة ث ب د  الت  
والاااوع   روح المباااادرة والمغاااامرة و  اعياااة والمدتياااة تمالكفاياااة الاجو  عل  ة الااات    كيفي اااوتعلّااا ة الرقمي ااا

 ة  رااار  مثاااب: ساسااايّ كفاياااات لعااا  دورا  فااا  تكفاياااة مااان هاااذم الكفايااات  وكااابّ  .ااااافيينتعبياار الث  وال  
ااواتراااذ الااار  وتايااي  المراااطرة  المشااك ت  و اابّ  رة والمباااد والإباادا    اااد ّ فكياار الت  الت   يطرة ار والس 

ر ت اااتمدرة علاااى الوالاااا  ات وا تااارا  المواعيااادوالاااادرة علاااى و ااار الأولوي ااا  البتاااا ة علاااى العواطاااف
وهاذم المجموعاة مان الكفاياات الأساساية يتفا    (Council ,2009)   ور فهاابال كمة والبصيرة

 كفايااة مان الكفاياات يمكان  ن ترتلااف مان دولاة لأراار  ة لكابّ سابي  ة التّ مي ااالأه لكان    عليهاا الجميار
 .  (Halász & Michel, 2011)الات ادف  بلدان 

دراسة  ((Freire Seoane & Teijeiro Alvarez,2010وزميلهكما  جر  فرير سوت          
   تاا  ي تاجهااا العماابالكفايااات ال علااى إكسااا  رريجيهااا جامعااة كوروتاااة باارامت ر قاادعلااى   ةميداتي اا
را ب دراساته   تا  يادع  الرريجاون  تها  اكتسابوهاط درجة الكفايات المتوسّ   ن  من بياتاتها تبين 

 5.5 باين ماا طاتتراو ات المتوسّا   إذلتادير" عاال " ت ف  المستو  الأعلى بجامعة كوروتا جا
ها  يمتلكاون  ت   الط لباةا  فااد كما الاارار  لكفاية المشاركة ف  صتر 3.4و لكفاية الادرة على التعل  
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  ة بالمهتة ليب  والمعرفة الأساسي  رطيط  والادرة على التّ الادرة على صتر الارار  والادرة على الت  
على كفاياته   الط لبةفيها  ركات الت  طب   الش   متفيما قيّ   بمستو  يار ف  الأعلى لتادير" عال "

 الط لبااة متوسااطات  ن   ت ااحا  كمااا "عاليااة" تااادرى لسااتو  الأدتاا  ولكاان فاا  المهااا" عاليااة"  ي ااا   ت  
   .كفايات  على متها لد  الإتاثم من  كتسبو عن ما اكور الذّ 

عاة فا  ث ثاة  بعااد موز    ةاتوي  طلبة المر لة الث  ات على كفاي ( بدراسة 3174) قامت الجهت ّ كما 
الكفاياات فا  الأبعااد  ن ر لهاا  ن  مان   تباي  ديم ّ عاد الأكااب  وال  والبعد العمل ّ بعد العاطف ّ ه : ال

اا  متوسّاااطة ثااة  جااا ت الث   ه  يمتلكااون قااادرات باااأت   الط لبااة   فاااد ت فاااردا  علااى مساااتو  الكفاياااا  م 
 اسااتعماب الإتترتاات فاا  التواصااب و ة الأعماااب  اسااتعماب ال اسااو  فاا   فااظ كاف اا فاا : متوسّااطة

ة فا   و تغييار يزياد مان الإتتاجي ا ,إجارا    المشااركة فا    ّ و  ب د لإتجاز العماالالتزا   بوقت م دّ و 
ر متغيّاا  ن  ن  يتباا  كمااا الل غااة العربيّااةث ماار الآراارين بلغااة  راار  غياار  ااد  ت  والااادرة علااى الالعمااب  

  باستثتا  تاأثيرم فا  الدّراسة  للماياك المسترد  ف  ر على المستو  الكلّ ر غير مؤثّ الجتك متغيّ 
 .كورطف  لصالح الذّ البعد العا

ف   سوا  تل  المتجزة  راسات الت   جريت على مو و  الكفايات ظ من عر  الدّ كما يلو      
 Freire Seoane & Teijeiro)) لفااريز و باساتثتا  دراساة فرياد ساوت  وتيجيار ةبيئاات  جتبي ا

Alvarez,2010  و (3113  شبشاو ) دراساة مثب: ةف  البيئة العربيّ  جريت  الت  تل   تى  و 
ة  دراسااات تظريّااكاتاات غالبيتهااا  ن  وغيرهااا ( 3111 المعمريااة دراسااة )و ( 3115 شاارق دراسااة )

( ودراسااة 7223البكاار مثااب: دراسااة ) ةفاا  البيئااة العربي اا التاا   جريااتة و تااى الدراسااات التطبيايّاا
فااا   الكفاياااات  امهاااا فاا تم صاارت اهوغيرهماااا  ( 3114العريتاا   ) دراساااة(  و 3111 جعتيتاا )

 تكساابها المرا ااب المرتلفااة التاا ة للكفايااات ولاا  تكاان هتااا  دراسااات تاييمي اا  ي ااةالت عليم الوظااائف 
اا ورلاات  (3174دراسااة الجهتاا )   باسااتثتا لطلبتهااا ااعودي ة ا ةالس  ب ساا   _   دراساااتماان  الس 
ااب ت تهاا  _الاطاا   عليهااا تاا    البياتااات التاا  قواعااد  بها الجامعااات ة التاا  تكسااتايااي  الكفايااات العام 

  مان را ب الوقاوف علاى ف  هذا المجاب با  التا  لسدّ  ؛الدّراسةلطلبتها  من هتا جا ت هذم 
لرريجها  وفيما إذا كان  الت تافسي ةالكفايات  الس عودي ةمد  إكسا  البرامت المرتلفة ف  الجامعات 

صاات المرتلفاة رص  بين الت  اكتسا  هذم الكفايات ترتلف لد  الذكور عتها عتد الإتاث   و  تى 
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ر فاا  مااد  قاادرتها علااى إكسااا  رريجيهااا بتلاا  الجامعااات  كمااا  ن تاااريخ الجامعااة يمكاان  ن يااؤثّ 
   وتاراك  الربارة   على اعتبار زيادة درجة  الا تكاا  بالتوجهاات ال ديثاة فا  جاتالتل  الكفايات

 .ررلديها ف  جات   

 الد راسةمشكلة 

اااااعودي ةالعربيااااة المملكااااة   سااااهمت طمو ااااات      ة اعي اااااتمغياااارات الاجبجاتاااا  كثياااار ماااان الت   الس 
لاسيما مر وجود متافسة شاديدة علاى الوظاائف    ر الجدارةمتف  وجود مزيد من مج ةوالاقتصادي  
فبعاد  ن كااان  مان ر لهااا عان غيااره   نياازو تماادمين للب ااث عان طاار  جديادة يدفاار المتوهاو ماا 
ها على مؤهب جامع  يتواف  مر الموهبة  ئ بتاب  صوب  تى وقت قري  ي و   و  سرالأطموح 

ف     مكان  راسات العليابرامت الدّ ف   على ماعد للابوب  و  تى ال صوب لوظيفة  و العبور به
إدارة  صاب الاتّ  غات )الل  ة ومهارات مهتية جديد كتسا  الأبتا  كفاياتلا موحهذا الطّ  ارتاىكان  

 :هماا ملين  ساسييناع ف   و وذل   ة ....(اعي  تمة الاج  المسئولي  ةي  الإستراتيجالايادة  المعرفة 
ا او  ة اشتداد المتافسة علاى الوظاائف العام  ة مسااهمة الاطاا  الراا  فا  ساو  العماب زياادة  ص 

 و   وارتياار الأفاراد للوظاائف ,لمفا الةا دفهذم الكفايات ه  ما يؤرذ ف  الاعتبار عت  الس عودي ة
 .رق  فيهاالت  ى  ت  

ااا ,والهيئاااات  بعااا  الجهاااات ال كومياااةو  ,الأهاااال  هتاااا  شاااكو  مااان كماااا توجاااد       ركاتوالش 
 طالاا  بااه ت  ا  دتااى ممّاا ا   ااد سااات علااى إكسااا  رريجيهاااتلاا  المؤس   ااوب قاادرة   المعتيااة بااالتوظيف

تهاا مررجا موائماة د وبدت  صابر الاتها  تتوجه ت و الجامعات فا  عا لفة العمب المرت قطاعات
كفاياااات رريجااا   تتاااائت ارتباااراتماااا كشاافت عتاااه كو  مااار تلااا  الشّاا تعاااززتوقااد . لسااو  العماااب
   (3174)عاا  الها ب مرا اب تطبيا   فا   و   الت علاي  مين علاى وظاائف المتاادّ  الس اعودي ةالجامعات 

 ينمااان جملاااة  المتاااادم% 34بلغااات  ين ارتباااار كفاياااات المعلمااااجتاااازوا  الاااذينتسااابة   ن  ن تباااي   إذ
ل لت اا   أهيبتوا من الت  ك  تمي  ل معل   ( لف 31 )ا يعت   ن قرابةمم  (753311)والبالغ عدده 

ن    مملكاةفا  ال ي ةالت عليم بالوظائف  ة فا  العلميّا الارتباار فا  الارتصاصااتمان اجتااز تسابة  وا 
لجامعااااات ماااان رريجاااا  ا %61هتااااا   كمااااا  ن  %  41 اااااا"الريا اااايات والفيزيااااا " لاااا  تتجاااااوز الا
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اااعودي ة  بة المطلوباااةكتاااوا مااان ت ايااا  التسّاااتملااا  ي (  3173)كفاياااات عاااا   لارتباااارالمتاااادمين  الس 
 .(3173)مساعد 

ااا الت علاااي  كو   اااوب قااادرة مررجاااات تظاااا  تاااائت زادت الشّاااإن تلااا  الت         علاااىعود  العاااال  الس 
لاسايما الكبار  متهاا   الس اعودي ةقطاعات العماب من ا دفر كثير الوفا  بمتطلبات سو  العمب  مم  

اااعودي ةارامكاااو   الت علاااي  ربياااة والت  ) اااعودي ةالرطاااوط   الس  و ااار اجتيااااز  إلاااى شاااركة الكهرباااا (  الس 
ارتباارات بادروب  _ ي اا _وقد ياارن ذلا     على الوظائفاد  للت   ارتبار كفايات الجامعيين شرطا  

ساات بادت تشاترط اجتيااز ارتباار الكفايااات ماان المؤس   اكثيار  ن  باب إ  ةالاتجليزي االل غاة إجاادة كفاياة 
 ة.ح للوظائف الايادي  رش  عتد الت   اباين الس   فينللموظ  

دراسااات متهجيااة  ةالعااال   ياا الت علااي  لااد  مؤسسااات   تااى وقاات قرياا  لاا  تكاانف  ماار ذلاا و      
وقد ذكار   اد المعتياين  ن ذلا   وته الذ  يتلا الت علي  ور اه  عن   لتايي  قابلية رريجيها للعمب

شااجير علاى إجاارا  هاذا التااو  للت   ؛ات إ ااداث الت سايتاتو اعت  اامن  ولوي اة  ااعف طايمثاب تا
دراساات إجارا   تا     الدّراساةهاذم  من علاىمرور عاد من الز   وبعد ( 7221)الارت   من الدراسات

   (3113  غباااان 3174  دمتهاااور  ؛3171العتيبااا   ؛7222)تركساااتات  دراساااات  متهاااا: ةعااادّ 
دون التاازوب إلااى المياادان والوقااوف  ة ظري ااات الت  مسااح لبدبي ااباكتفاات دون اسااتثتا  ا لكتهااا جميعاا

باات الأعمااب التا  توافااه مار متطل  ماد  و  عان ماا قاد  لها  مان تعلاي   الراريجينعلى مد  ر ا 
 الس اعودي ةفا  الجامعاات  راسةالدّ مستو  ما  كسبته  لتايي  الدّراسةمن هتا جا ت هذم  يمارسوتها 

  .كتوا من المتافسة على الوظائف ف  سو  معول تملي ؛ة لطلبتهامن كفايات عام  

 ؤاب الرئيك الآت :الس  ف   الدّراسةوتأسيسا على ما سب  يمكن بلورة مشكلة 

 ؟الدَّوليَّة التَّنافسيَّةلخريجها الكفايات  السُّعوديَّةما مدى إكساب الجامعات 

 :جابة هذا السؤاب  يمكن تجزئته إلى الأسئلة الفرعية الآتيةلتسهب إو 
ااعودي ةالجامعااات  إكسااا . مااا مااد  7  المتوق اار الط لبااةاهااا كمااا ير   الأدائي ااةالكفايااات  لرريجيهااا الس 

 ؟تررجه 
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 المتوق ار لباةالط  اها كما ير   الت تظيمي ة لرريجيها الكفايات  الس عودي ةعات الجام إكسا ما مد   .3
 ؟تررجه 

ااعودي ةالجامعااات  إكسااا مااا مااد   .4  المتوق اار الط لبااةكفايااات الاتصاااب كمااا يراهااا للرريجيهااا  الس 
 تررجه   تفسه ؟

 تشاأةو الجاتك   للكفاياات باارت ف: الس اعودي ةرريجا  الجامعاات  إكساا هب يرتلف مساتو  . 3
 .العلم  الارتصا و  الجامعة 

 الد راسةأهداف 

لرريجيهاا  الس اعودي ةالجامعاات  إكسا ة إلى الوقوف على مد  بصفة  ساسيّ  الدّراسةتهدف      
 إكسااااا ف علاااى: عاااار  ذلااا  ماااان رااا ب الت  و    ال زماااة لسااااو  العماااب الد ولي ااااة الت تافساااي ةالكفاياااات 
كمااا   صاابوكفاياات الاتّ   الت تظيمي اة والكفاياات   الأدائي ااةلرريجيهاا الكفاياات  الس اعودي ةالجامعاات 

 رات.  ومد  تأثرها ببع  المتغيّ تررجه  المتوق ر الط لبةها يرا

 الد راسةة أهميَّ 

 ة من ر ب الآت :ال الي   الدّراسةة  ح  همي  تت  

ة ومردوداتها على التتميّالها  هميتها  ة  ق يّ ورفر كفايته  باعداد طلبة الجامعات ا تمالاه ن  إ .7
اقتصااااد المعرفاااة للاااارن ال ااااد  روب إلاااى المتافساااة فااا  الااادّ ر تمااامج ولا يمكااان لأ ّ  الاقتصاااادية 

 .ي ةالت عليم سياساته دارة ف  موقر الص   ت اي  هذا الهدف ي تب   يكن  ل ام  والعشرين

فااا  البلااادان  ي اااةالت عليم ياساااات والسّ   الد ولي اااةساااات المؤس   هااااتمااار توج   الدّراساااةهاااذم  . تتتااااغ 3
  ي اااةالت عليم ساااة لباااة داراااب المؤسّ ة الكفاياااات الواجااا  تعليمهاااا للط  ق اااي   د  ن  التااا  تؤكّااا تادماااة الم

الوا اد والعشارين  الاارن وجعلهاا قاادرة علاى دراوب  ةي االت عليم ساة ة المؤس  مرتبطة بت سين مردودي  
 المزا مة. رهان وربح

وماد  قادرتها   الس اعودي ةفا  الجامعاات  ي اةالت عليم للبرامت  بمثابة تاوي  الدّراسةتتائت هذم  عدّ . ت  4
ان تتائجها قد تكون مفيادة لعادد وبالتال  ف  الس عودي ة برات لمتطلبات سو  العمغي  الت   ةعلى مجارا



 ها للكفاياتيقدرة الجامعات السُّعوديَّة على إكساب خريج
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 اااعوا او  بالجامعاااات  الأقساااا  الأكاديمياااة  ي اااةالت عليم )وكالاااة الشااائون  ي اااةالت عليم ن الاطاعاااات مااا
  .والبرامت ياسات  السّ للمراجعة م مون ت (الت علي  ف  وزارة  ي ةت عليمال السياسات 

  عود ّ ظاا  الس المررجاات الت   الت تافساي ة  الكفاياات اايّ   لدراساات لا ااة ت  الدّراساةد هاذم هّاتم . قد 3
 الإطااارك  الت تافسااي ةللكفايااات  الد ولي ااة  فاا   ااو  مجموعااة ماان الأطاار كافااة و قسااامه مرا لااه فاا 

   على سبيب المثاب.الأورب 

 الد راسةحدود 
 

 .ةال كومي   الس عودي ةعلى الجامعات  الدّراسةبات ط   ة:الحدود المكانيَّ 
 . 3175ا  ب من عراس  الأوّ ف  الفصب الدّ  الدّراسةبات ط   الحدود الزمنية:

 .الس عودي ة الرريجين ف  الجامعات الط لبةعلى  الدّراسةبات ط   ة:الحدود البشريَّ 

 الد راسةمصطلحات 

والاتجاهاااات  والااااي   مجموعاااة المعاااارف  والمهاااارات  والاااادرات : الدَّوليَّاااة التَّنافسااايَّةالكفاياااات 
كفاياات    والت تظيمي اة   والكفاياات الأدائي ةه : الكفايات  م اورالت  تار  من ث ثة  مات والسّ 
 تصاب.الا

 ةالميدانيَّ  الد راسةإجراءات 
 الد راسة منهج

لكفاياات التا  ل اكتساابه علاى درجاة  الط لباةمن ر ب  ك    المتهت الوصف  الدّراسةت بعت  ا     
     ب سا  الجااتكتاائت عباار الفئاات المرتلفاة مان الط ا  مار ارتباار اساتارار الت  المايااك امها 
فاياااات التااا  إكساااا  الجامعاااات الك   بهااادف الوقاااوف علاااى درجاااةوالارتصاااا   الجامعاااة وتشاااأة
ااااا رات الب اااااث؛ لة بمتغيّاااااوعااااااد الماارتاااااات ال زماااااة ذات الصّااااا متت فااااا  المايااااااك لرريجيهاااااا   

 .الدّراسة سئلة  اة بالإجابة عنلالات المتعلّ والد   ,لاستر   الاستتتاجات
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 الد راسةأداة 

ة العلمي  ت راساالدّ  على ادا  تماع تصمي  ماياك للكفايات ت     الدّراسةللإجابة عن  سئلة      
 Ananiadou& claro,2009;Council ,2009;Freire  بمو و  الكفايات ةالمتعلاّ 

Seoane & Teijeiro Alvarez,2010))  الهيئة الوطتية للتاوي  )والإطار الوطت  للمؤه ت
رات متغي   وث ثة كفاية  33 الأولية هصورتالماياك ف        ( 3112 اد الأكاديم تموالاع
د  صّ إجرا  البعد و ال   الط   يدرسهالذ   الجامعة  والارتصا تشأة الجتك  و ه : ة مستال  
التال : على الت و  م اور ةث ث عت علىوز  ت عبارة  43ة هائي  ورة الت  ت الص  م       عليه باتوالث  

كفايات   2 :صابكفايات الاتّ  كفاية  73 :الت تظيمي ة الكفايات كفاية   71 :الأدائي ةالكفايات 
 ة كما ه .رات المستال  با  على المتغيّ    و 

 

 صدق الاستبانة

 للاستبانة اهري  دق الظَّ الص  

دريك  فا  مان  ع اا  هيئاة الت ا عر اها علاى ثماتياة تا    اهر   د  الأداة الظ اللتأكد مان صا    
اااعودي ةة فاا  الجامعاااات  صاااوب التربي ااا ارتصااا  ماااته  ت كاااي   وطلااا   الت علااي ات   واقتصاااادي  الس 

لاة للكفاياة مان ا  الكفاية للم ور الذ  صتفت  امته  وو اوح العباارة الممثّ تم  من  يث اتلأداةا
 اذف  ت     رائه    وف   و  ام  ظات يافون عليه وطرح   ّ  يتها ودرجة  همّ   يث صياغتها 

جاارا  الت    عبااارتين   وبعاا  عبااارة  لااه التمااف الم ااور الااذ  تتعاادي ت التاا   باادوها علااى تصااتيوا 
  .ياغةعدي ت ف  الصّ الت  

 اخلي  ساق الدَّ الات  

بات  من ر ب إيجااد ارتبااط العباارات ل ستباتة بعد إجرا  ارتبار الث   ارل ّ جر  الاتسا  الد         
معااام ت ارتباااط جااا ت  إذ   لفااا كروتبااا بااالم ور  وارتباااط الم اااور بالاسااتباتة ككااب  ب سااا  

فيماا ات صارت معااام ت   1.33و1.13 باين ماا تا  صاتفت  امتهال ثاة الث  م ااور الالعباارات ل
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عالياة ب سا  ربارا   عادّ ت    تموجميار هاذم المعاا  1.13 -1.11ارتباط الم اور بالأداة ما بين 
 . (Hinkl,wiersma&jurs,2003) الإ صا 

 ثبات الاستبانة

طبياا  )عيتااة علااى جمياار بياتااات الت  ساابت قيمااة معامااب   لفااا    ماان ثبااات الاسااتباتة   أكاادّ لت  ل     
يجاد قيمة معامب الدّراسة   لفا وجد بداية قيمة  إذ  م ور من الم اور الث ثة  لفا كرتبا  لكب  (  وا 

و اذف العباارة التا  ر الث ثة  وللم ااور الث ثاة ككاب  الم او كرتبا  لكب عبارة من العبارات ف  
 قيمااة معامااب  لفااا كرتبااا  للم ااور المصااتفة  اامته  تزيااد  قيمااة معامااب  لفااا كرتبااا  للعبااارة عاان

الذ   صب ت معه جمير قي  معام ت  لفاا كرتباا   للعباارات  قاب مان قيماة  لل دّ  ةوتكرار العملي  
  وبتاا  تفساها ريااةالط  ب ككاب  كرتباا  ل ساتباتة  لفااو سا  معامب   معامب  لفا كرتبا  للم ور 

 عبارة.( 43) صبح عدد العبارات الت  ستر ر للت ليب   لتعبارتينبياتات  على ذل   ذفت 

 

 (1جدول رقم )
 الكفايات لثبات مقياسقيمة معاملات الفا كرنباخ 

 

 

 قيمة معامب الفا كرتبا  الم اور مسلسب
 1,35 .الأدائي ةالكفايات  .7

 1,37 الت تظيمي ة الكفايات  .3

 1,12 كفايات الاتصاب. .4

 1,34 كبمعامب ارتباط الأداة  
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 الد راسةع تممج

فا  العاا  الجاامع   الس اعودي ةالراريجين فا  الجامعاات  الط لباةمان جميار  الدّراساةر تمايتكون مج 
اااا ( لااااف 755)  والبااااالغ عاااادده  3175  )وزارة ة عودي  رااااريت فاااا  كافااااة الجامعااااات ال كوميااااة الس 
 (.3175  الت علي 

 الد راسةنة عي  

التا   الس اعودي ةة ال كوميّاتاساي  الجامعاات  ت     ة  إذطرياة طباية عشوائي    بالدّراسةتة ارتيرت عيّ 
إلااى  جامعااة (35)والبااالغ عااددها   فااأكثر سااتوات رباار بهااا  الط لبااةب سااتة لايااد علااى تاااريخ  و   ماارّ 

  (7222 -7267) باين ف  الفتارة ماا  تشئته  الجامعات الت  شأة  و جامعات قديمة الت   فئتين:
 – 3113 )باين شاأة وها  التا   تشائت فا  الفتارة مااثماتية جامعات  وجامعات  ديثة الت  وعددها 
جامعاات  ليصابح عادد الجامعاات التا  وقار  5مجموعاة  باين كابّ من عشوائيا  ارتير    ( 3112

اا   وماان ثاا   جامعااات 71عليهااا الارتيااار العشااوائ   جامعااة كليتااين ماان  ماان كاابّ  العشااوائ    الس 
 ةالآلي ادت ماتاع قادو   بهاا ياةة بارامت الكلّ الرريجين ف  كاف   الط لبةة الأداة على كاف   لتطب  ؛كلياتها

 وزير:الية ف  الت  الت  

 كلية. (76)ر عليها  ويسهب وصوب البا ثة لها  وكان عددها ات الت  وقر الارتياالكلي  زيارة  -

يصاع  علاى التا   يااتالكلّ ين فا  الراريج الط لباةيماي ت اعلاى  رسب    رابط ل ستباتة اتشا  -
 .  وعددها  ربعة كلياتالوصوب إليها لبا ثةا

اوبعد جمار الاساتباتا         ليابال ة للت  ت  وتفرياغ بياتاات الارابط  و اذف الاساتجابات غيار الص 
 استجابة. (7341) ليب ال ة للت  بلغت عدد الاستجابات الص  
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 تائجمعيار الحكم على الن  

اسي  التال  د الت  عتماات     ثة  ال  ف  المجالات الث  كتسبها الط  استو  الكفاية الت  لت ديد م     
 (4.31-3.67)مااترف    (3.61-7.37)مترف ااة جاادا   (  7.31-7)ل اادود درجااة ال كاا : 

 عالية جدا .(  5-3.37)عالية   (3.31-4.37)  متوسّطة

 الد راسةنتائج 

كمااا  الأدائيَّااةلخريجيهااا الكفايااات  السُّااعوديَّةإكساااب الجامعااات  " مااا ماادىل:ؤال الأوَّ إجابااة السُّاا
 ة  لكابّ طات ال ساابي  اب  استررجت المتوسّ ؤ للإجابة عن هذا الس  تخرجهم؟"  المتوقَّع الطَّلبةاها ير 

كفاياة  كابّ  ط( متوسّا3ويباين الجادوب رقا  ) ككاب. الأدائي اة  وللكفاياات الأدائي اةالكفاياات  كفاية من
 .ككب الأدائي ةم ور الكفايات  ط ومتوسّ صاب  ايات الاتّ من كف

طات ال سابية لجمير الكفاياات  تراو ات متوساطاتها المتوسّ  (  ن  3يت ح من الجدوب رق  )وكما 
رجتين" عاليااة" تاابااب علااى معيااار ال كاا  الااد      وهااذم الاااي  للمتوسااطات(3.23 -4,67مااا بااين )

  ( 4.33-4.67)طات وقعت ف  المد  مان ات قي  للمتوسّ ات سبعة كفاي   يث  ا  "متوسّطة"و
اا الرااريجين ياارون  ن  الط لبااة ا يعتاا   ن  وهااذا المااد  ياابااب علااى معيااار ال كاا  درجااة" عاليااة" مم 

ة بدرجاة عالياة. وتصادرت  الكفاياات السابعة سابعة كفاياات  دائي ا ه تف  الجامعة قد  كساب الدّراسة
الااادرة علااى توليااد  فكااار جدياادة لتطااوير    فيمااا اقترباات كفايااة""الااادرة علااى تتفيااذ الرطااط كفايااة "
  ." من ال د الأدتى للمستو  "العال " العمب

ااا   (3,23-4,43طاتها باااين )تراو ااات متوسّااا كفاياااات ةعشااار  هتاااا    اااظ  ن  كماااا يل  ا يعتااا   ن  مم 
كاتااات  علااااى  تفساااه   و  الط لباااةب سااا   را  " متوسّااااطةبدرجاااة " الجامعاااات قاااد  كسااابتها لطلبتهاااا

الااادرة علااى ت ديااد ا تياجااات "    كفايااة هااماان  يااث اكتسااابها  فاا  المسااتو  المتوسااط  الكفاياات
الااادرة علااى اسااتردا  مجموعااة ماان " لكفايااة الط لبااةكااان اكتسااا   فيمااا   "العمااب ماان المعلومااات

إكسااابها  امعاااتالجالتاا  اسااتطاعت  الأدائي ااةالكفايااات  " هاا   قااب  ةة والإ صااائي  الأسااالي  الريا ااي  
 . لرريجيها
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بلاااغ قاااد  الأدائي اااةللكفاياااات  الط لباااةط العاااا  لاكتساااا  المتوسّااا  ن   تفساااه   اااظ مااان الجااادوبماااا يلك
قاااد  الط لباااة " مماااا يعتااا   ن  متوسّاااطةب سااا  معياااار ال كااا  تااباااب درجاااة "  وهاااذم الايماااة  (4,44)

 متوسّطةة من وجهة تظره  بدرج  ّ بشكب كلّ  الأدائي ةاكتسبوا الكفايات 

 

 (2جدول رقم )
 لطلبتها السُّعوديَّة أكسبتها الجامعاتالتي  الأدائيَّةة للكفايات سابيَّ طات الحالمتوس  

ط المتوسّاااااااااا العبارة مسلسب
 ال ساب 

 درجة امت   الكفاية رتي الت  

 عالية 7 4,67 الادرة على تتفيذ الرطط. .7

 عالية 3 4,53 رطيط للعمب.الادرة على الت   .3

 عالية 4 4,57 ة بالمهتة.امت   المعرفة الأساسي   .4

لااااااااااد  الااااااااااادرة علااااااااااى ت ليااااااااااب المواقااااااااااف  .3
فااااااا    ن تاااااااواجهت  المتوق اااااااروالمشاااااااك ت 

 العمب.

 عالية 3 4,51

 عالية 5 4,33 الادرة على صتر الارار. .5

المفياادة  عاان المعلوماااتالااادرة عاان الب ااث  .6
 للعمب.

 عالية 5 4,33

وليااااد  فكااااار جدياااادة لتطااااوير الااااادرة علااااى ت .1
 العمب.

 عالية 6 4,33

الاااادرة علاااى ت دياااد ا تياجاااات العماااب مااان  .3
 المعلومات.

 متوسّطة 1 4,43



 ها للكفاياتيقدرة الجامعات السُّعوديَّة على إكساب خريج
 عائشة بنت سيف صالح الأحمديد.
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 المعلومااات التاا  تايااي  واتتاااا الااادرة علااى  .2
 ال صوب عليها. ت ي

 متوسّطة 3 4,41

 متوسّطة 2 4,45 ة.الادرة على تاد الأفكار بمو وعي   .71

اسااتردا  تطبياااات المعلومااات  الااادرة علااى .77
 .قم ّ صاب الر  والاتّ 

 متوسّطة 71 4,43

الااااااادرة علااااااى تطبياااااا  العلااااااو  والمعااااااارف  ..73
 المواقف العملية. ة علىظريّ الت  

 متوسّطة 77 4,72

الاااااادرة علاااااى بتاااااا  قاعااااادة بياتاااااات تساااااهب  .74
 العمب.

 متوسّطة 73 4,73

الاااااادرة علاااااى إيجااااااد معاااااارف جديااااادة مااااان  73
كيب وصااياغة معلومااات معروفااة را ب تشاا

 مسباا.

 متوسّطة 74 4,76

 متوسّطة 73 4,74 ة.الأساسيّ  امت   مهارة الب ث العلم ّ  .75

الاااادرة علااااى تتظااااي  المعوماااات فاااا  البيئااااة  .76
 ة.قمي  الر  

 متوسّطة 75 4,13

لاااد  الاااادرة علاااى اساااتردا  مجموعاااة مااان  .71
 ة.ة والإ صائي  يا ي  الأسالي  الرّ 

 متوسّطة 76 3,23

 متوسّطة  4,44 الأدائي ةم ور الكفايات 
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كماا ، التَّنظيميَّاة لخريجيهاا الكفاياات  السُّاعوديَّةعات اني"ما مدى إكساب الجامؤال الثَّ إجابة السُّ 
اااتخااارجهم؟  المتوقَّاااع الطَّلباااةا يراهااا ة  طات ال ساااابي  اساااتررجت المتوسّااا ؤابللإجاباااة عااان هاااذا الس 

 الت تظيمي اة   وللكفاياات الت تظيمي اة من عباارات م اور الكفاياات ة  لكب عبارة لمعياري  ا والات رافات
 ط الكفاياااات   ومتوسّااالت تظيمي ااة كااب كفايااة ماان الكفايااات  ط( متوسّاا4ككااب. ويبااين الجاادوب رقاا  )

 .ككب الت تظيمي ة

طاتها تراو اااات متوسّااااة تتظيمي ااااكفايااااات  هتااااا  تساااار (  ن 4الجاااادوب رقاااا  )  ااااح ماااان وكمااااا يت   
عالياة"  رجة " طات ماابب ف  معيار ال ك  للدّ لمد  للمتوسّ   وهذا ا(4,35-3,73ة بين )ال سابيّ 

اا را  اليااة  ب ساا   تكساا  طلبتهااا تلاا  الكفايااات بدرجااة ع ن  الجامعااات اسااتطاعت     ا يعتاا   ن  مم 
ط بااين علااى  علااى متوسّاالت قااد  صاا " الالتاازا  الأر قاا " كفايااة   ن   ااظ  تفسااه   كمااا يل الط لبااة

 .الت تظيمي ة الكفايات 

الادرة على دراساة وتاياي  ع قاات "كفايات ه  :  ث ثهتا   (  ن  4ن من الجدوب رق  )كما يتبيّ  
الاادرة "  و"وت ديد تتائجهاا ,راذ الارارلاتّ  ؛الادرة على ب ث ودراسة  الريارات المرتلفة"  و"العمب

يااباااب درجاااة " وهاااذا الماااد    4.36 -4.43طاتها باااين  ت متوسّاااو اااترا  "مااااتعلاااى إدارة المعلو 
ااط" فاا  معيااار ال كاا  متوسّاا الجامعااات قااد عملاات علااى إكسااا  طلبتهااا الكفايااات  ا يعتاا   ن    مم 

 . تفسه  الط لبةذل  " كما ير  متوسّطة ثة بدرجة " الث  
 (3جدول رقم )

 لطلبتها السُّعوديَّة أكسبتها الجامعاتلتي ا التَّنظيميَّة للكفايات  ةطات الحسابيَّ المتوس  

ط المتوسّاااااااااا العبارة مسلسب
 ال ساب 

درجاااااااة امااااااات    رتي الت  
 الكفاية

 عالية 7 3,73 الالتزا  الأر ق .  .7

ة تجاااام ماااا  كلاااف باااه فااا  لاااد  إ سااااك بالمسااائولي   .3
 بيئة العمب.

 عالية 3 3,13

 عالية 4 4,13 الادرة على العمب الجماع . .4



 ها للكفاياتيقدرة الجامعات السُّعوديَّة على إكساب خريج
 عائشة بنت سيف صالح الأحمديد.
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لت اياااا  الأهااااداف المتشااااودة  ؛ ااااافز دارلاااا ّ  لااااد ّ  .3
 للعمب.

 عالية 3 4,15

 عالية 5 4,11 الذات .الادرة على التعل   .5

 عالية 6 4,65 الادرة على العمب بشكب مستاب. .6

 عالية 1 4,53 وت سين العمب. ا  بالجودةتماه لد    .1

 ة. فااااا اعي اااااتمالاجة الااااادرة علاااااى تاااااادير المسااااائوليّ  .3
 فات.صر   جا  عن بع  الأفعاب والت  الإ

 عالية 3 4,51

 عالية 2 4,35 ف مر المواقف الجديدة.كي  الادرة على الت   .2

 متوسّطة 71 4,43 الادرة على إدارة المعلومات. .71

 متوسّطة 77 4,44 وتايي  ع قات العمب. ,الادرة على دراسة .77

مرتلفاااااة ال ودراساااااة الرياااااارات ,الااااادرة علاااااى ب اااااث .73
 راذ الارار  وت ديد تتائجها.لاتّ 

 متوسّطة 73 4,36

 عالية  4,63 الت تظيمي ة م ور الكفايات 

       

صال كما يراها لخريجيها كفايات الات   السُّعوديَّةما مدى إكساب الجامعات ؤال الثالث: إجابة السُّ 
  ث  استررجت المتوساطات ال ساابيةلؤاب الثاللإجابة عن الس   تخرجهم أنفسهم؟ المتوقَّع الطَّلبة

ح   كماا يوّ اصاابلمجاو  الكلا  لكفاياات الاتّ ول صااب لكب عبارة مان عباارات م اور كفاياات الاتّ 
  (:3الجدوب رق  )
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طاتها تراو ات متوسّا صااب مان باين كفاياات الاتّ  هتاا   ربار كفاياات من الجدوب  فاان   نتبي  يوكما 
صااب متلا  مهاارة الاتّ , و ت ادثا وكتابتاا   الل غة العربيّاة   جيد استردا " :وه  ( 4.33-4.35بين) 

"   باتفعالات  ك  لد  قدرة على الت  , و لد  الادرة على طرح  فكار  بو وح, و مر الآررين بفعالية
 اح  ن ت    فيماا الاكتسابها الط لبةوهذم الاي  تاابب درجة" عالية" على معيار ال ك   ب س  تايي  

الاادرة علاى  "" وامتل  مهاارة الاتصااب مار الآرارين بفعالياةكفاية  رر  ه :  " رمسةطات متوسّ 
طاتها متوسّا وقعات "امت   مهارة ال اوار"  و"ةاد بمو وعي  امت   الادرة على الت  "  و"ات اد الذ  التّ 

"  متوسّاطةمعيار ال ك  درجاة "  اابب ف طات ي وهذا المد  للمتوسّ ( 3.42-4.24)  ف  المد 
 الط لبااةتايااي    ساا " وذلاا  بمتوسّااطةالكفايااات الرمسااة بدرجااة "  يمتلكااون الط لبااة يعتاا   ن  ممااا 

 .لاكتسابها

بلغاات لااه قااد ط المتوسّاا قيمااةن  ن ي  يتباا ككااب  صااابط م ااور كفايااات الاتّ فاا  راتااة متوسّاا وبااالتظر
الجامعاات   ن     وهاو ماا يعتا " متوسّاطة"الرجاة لد    وهذم الايمة تاابب فا  معياار ال كا  ا(4.42)

 ".متوسّطةبدرجة "  صابالاتّ كفايات  قد  كسبت طلبتها

 

 (4الجدول رقم )
 صال.لكفايات الات   ي  ط الكل  صال، والمتوس  ط كل كفاية من كفايات الات  ن متوس  يبيَّ 

ط المتوسّ  العبارة مسلسب
 ال ساب 

 درجة ال ك  رتي الت  

ت دثا  الل غة العربيّة جيد استردا   .7
 بتا .وكتا

 

 عالية 1 4,35

صاب مر الآررين متل  مهارة الاتّ   .3
 بفعالية.

 عالية 2 4,53



 ها للكفاياتيقدرة الجامعات السُّعوديَّة على إكساب خريج
 عائشة بنت سيف صالح الأحمديد.
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للكفايااات  السُّااعوديَّةامعااات هاال يختلااف مسااتوى إكساااب خريجااي الجابااع: ؤال الر  ابااة السُّااإج 
اسااتخرجت قاايم  .راكمااي  ل التَّ ، المعاادَّ العلمااي لجاانس، نشاالة الجامعااة، الاختصاااص: اباااختلاف

 :اليحو التَّ (على النَّ a ≤ 0.05عند )ة د لها مستوى معنوي  وحد   اختبار "ت"،

 . الجنس1

  وفاا  المجمااو  ةكافّاا الم اااور ة  فاا ال سااابيّ  اتطالمتوسّاا (  ن  5الجاادوب رقاا  )  ااح ماانيت       
طات ذم الفارو  باين المتوسّاوهاور  الاذك ها لاد لإتاث  كبر متت عتد الجتك  جا ر المتغيّ  الكل ّ 

 كاتاات  و  الكلاا ّ ماوفاا  المج  الت تظيمي ااة   والأدائي اةللكفايااات  الط لبااةاكتساا   ة لمسااتو  ال ساابيّ 
طين فاا  كفايااات ة بااين المتوسّاا  تكاان الفاارو  دال االاافيمااا  ( a ≤0.01) دالااة عتااد مسااتو  معتويااة

 عالية 3 4,53 الادرة على طرح  فكار  بو وح. لد    .4

 عالية 4 4,33   باتفعالات . ك  قدرة على الت   لد    .3

 متوسّطة 5 4,42 ات .اد الذ  الادرة على الت   .5

 متوسّطة 6 4,43 ة.اد بمو وعيّ  متل  قدرة على الت   .6

 متوسّطة 7 4,32 ا . متل  مهارة ال وار البت   .1

فكير ت ت قدرة على استردا  الت   لد    .3
 غوط.ال ّ 

 متوسّطة 8 4,72

ثا ة ت د  الإتجليزي  الل غة  جيد استردا   .2
 وكتابتا  

 متوسّطة 9 3,25

 متوسّطة __ 4.42 صابم ور كفايات الاتّ 
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ة تتافسااي   البااات كفاياااتالجامعااات قااد اسااتطاعت إكسااا  الط   ن  ممااا يمكاان الاااوب معااه إ  صااابالاتّ 
   تفسه . الط لبةكور ب س   را  لبة الذ   كثر مما  كسبته للطّ 

 
 (5جدول رقم)

 التَّنافسيَّةنة على مقياس الكفايات أفراد العي   الفروق لاستجابةة ر "ت" لدالَّ قيم اختبا
 لبة بحسب الجنسللطَّ 

 الم اور

 المتغير المستاب

 

 المتوسط ال ساب 

 الدلالة الفعلية قيمة "ت"

 الجتك

 رمستويات المتغيّ  الكفايات الأدائي ة
 53,36 ط  

3,1 1.11 
 51,13 طالبات

 رمستويات المتغيّ  يات  الت تظيمي ةالكفا
 33,31 ط  

3,26 1.17   
 34,16 طالبات

 رمستويات المتغيّ  صابكفايات الاتّ 
 41,46 ط  

1,23 1.4 
 41,64 طالبات

 رمستويات المتغيّ  ةي  الكفايات الكلّ 
 731,34 ط  

1,71 1.11 
 747,32 طالبات

 

 



 ها للكفاياتيقدرة الجامعات السُّعوديَّة على إكساب خريج
 عائشة بنت سيف صالح الأحمديد.
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 الجامعة نشلة. 3

( فا  a≤0.01لالاة)ة عتد مساتو  الدّ وجود فرو  ذات دلالة إ صائي   (6لجدوب رق  ) ح من ايت  
لطلبتهااا بااين المجمااوعتين طلبااة الجامعااات قديمااة  الد ولي ااة الت تافسااي ةإكسااا  الجامعااات الكفايااات 

فاياااات وك  الت تظيمي اااةو   الأدائي اااةشاااأة  فااا  م ااااور الكفاياااات وطلباااة الجامعاااات  ديثاااة الت    شاااأةالت  
طات متوسّا ن  ن  طات ف  راتات الجدوب يتبي  إلى قي  المتوسّ  جو وبالر     والم ور الكلّ   صابالاتّ 

     ن   شاأة طات طلباة الجامعاات  ديثاة الت  شاأة كاتات  علاى مان متوسّاطلبة الجامعاات قديماة الت  
اشاأة  لصالح طلبة الجامعاات قديماة الت   جا ت الفرو  طلباة الجامعاات  ن  ب  إالااو معاه ا يمكان مم 

وفااا   ثاااة  فااا  الم ااااور الث   الت تافساااي ةجامعااااته  قاااد  كسااابته  الكفاياااات  شاااأة يااارون  ن  قديماااة الت  
ا  للكفايااات التا   اام  الكلّاالمجماو     شاأة لطلبتهاااا  كساابته الجامعاات  ديثااة الت  تها الأداة  كثار مم 
 .a≤0.01ة إ صائيا  عتد مستو  وبفرو  دال  

 (6)جدول
نة على مقياس الكفايات التَّنافسيَّة للطلبة ة الفروق لاستجابة أفراد العي  قيم اختبار "ت" لدالَّ 

 بحسب نشلة الجامعة

 الم اور

 ر المستابالمتغيّ 
 

ط المتوسّااااااااااااااااااااااااااااا
 قيمة "ت" ال ساب 

لالاااااااااة الدّ 
 ةالفعلي  

 تشأة الجامعة

 مستويات المتغير الكفايات الأدائي ة
 53,77 شأةت  جامعات قديمة ال

3,73 1.11 
 53,51 شأةجامعات  ديثة الت  

الكفاياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات  
 الت تظيمي ة

 مستويات المتغير
 33,75 شأةجامعات قديمة الت  

2,33 1.11 
 41,16 شأةجامعات  ديثة الت  
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 صخصُّ . التَّ 3

  وكفاياات الت تظيمي اة ة  فا  م اور الكفاياات طات ال ساابي  المتوسّا  ن  ( 1 ح من الجدوب رق  )يت  
صاااات رص    لصاااالح الت  1.11ة عتاااد مساااتو  شااا    جاااا ت دال اااكلّااا  وفااا  المجماااو  الصاااابالاتّ 
ااطبياي ااالت    الكفايااات  اكتسااا  علااىة كاااتوا  كثاار قاادرة طبياي ااصااات الت  رص  طلبااة الت   ا يعتاا   ن  ة  مم 

 ها ماياااك الكفايااات   للكفاياات التاا   ام  الكلّااصاااب  وفا  المجمااو    وفاا  كفاياات الاتّ الت تظيمي اة
صاات رص  رة باين طلباة الت  فيماا لا  تكان هتاا  فارو  ماؤثّ  ة ظري اصاات الت  رص    طلبة الت  من  قراته

ن ل  يكان دالا  جام الع قة  لكن اتّ الأدائي ةة ف  الكفايات ظري  صات الت  رص  ة  والت  طبياي  الت    جاا  وا 
  .ةطبياي  لصالح طلبة العلو  الت  

 (7جدول)

لبة للطَّ  التَّنافسيَّةيات نة على مقياس الكفاأفراد العي   فروق لاستجابةالة قيم اختبار "ت" لدالَّ 
 بحسب الاختصاص

 الم اور

 ر المستابالمتغيّ 

 

ط المتوسّااااااااااااااااا
قيماااااااااة  ال ساب ّ 

 "ت"
 ةلالة الفعلي  الدّ 

  رص  الت  

 مستويات المتغير صابكفايات الاتّ 
 41,35 شأةجامعات قديمة الت  

5,63 1.11 
 3,14 شأةلت  جامعات  ديثة ا

 مستويات المتغير الكفايات الكلية
 743,73 شأةجامعات قديمة الت  

72,44 1.11 
 773,11 شأةجامعات  ديثة الت  
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الكفايااااااااااااااااااااااااااات 
 الأدائي ة

 رمستويات المتغيّ 
 7,62 56,13 ةصات تطبياي  ترص  

1.11 
 56,73 ةظري  ترصصات ت

الكفايااااااااااااااااااااااااااات  
 الت تظيمي ة

 رمستويات المتغيّ 
 5,3 33,35 ةصات تطبياي  ترص  

1.11 
 37,43 ةصات تظري  ترص  

كفايااااااااااااااااااااااااااااااااات 
 صابالاتّ 

 رمستويات المتغيّ 
 4,3 41,24 ةصات تطبياي  ترص  

1.11 
 32,37 ترصصات تظرية

الكفايااااااااااااااااااااااااااات 
 الكلية

 مستويات المتغير
 2,34 747,21 ةياي  صات تطبترص  

1.11 
 736,23 ةصات تظري  ترص  

 

 الد راسةمناقشة نتائج 

ااعودي ةالجامعااات   ن   الدّراسااةن ماان تتااائت لاااد تبااي   التاا   الأدائي ااةقااد  كساابت طلبتهااا الكفايااات  الس 
يلفات  فاياات الفردياة  فمااعلى المستو  الكل    ما على مستو  الك متوسّطةشملتها الأداة بدرجة 

 ظيات التا  قما " صااب الر  كفاياة" الاادرة علاى اساتردا  تطبيااات المعلوماات والاتّ   نّ هاو  الاتتباام
هاا الكفاياة وشاركات كبار  فا   ت    و كوماات  ول  من  كااديميينعاون الد  باجما  بين مجموعة الت  

 & Suto) لفاة   ن تكاون  امن الأدوات ال زماة للعماب فا  الاطاعاات المرت الأولاى التا  لاباد  
Assessment,2013)   صااالت علاااى  -ط  وفااا  مرتباااة متاااأررةجاااا ت فااا  مساااتو  متوسّااا 

 الدّراساااةفااا   الأدائي اااةها مايااااك الكفاياااات فااا  قائماااة الكفاياااات التااا   ااام   -الثاااة عشااارةالمرتباااة الث  
 ة. ال الي  
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 Freireوزميلهاا  )فرير ساوت دراساة ساوت  و  لفااريزتيجاة وباين تتيجاة وفا  ماارتاة باين هاذم الت  
Seoane & Teijeiro Alvarez,2010))   ة  فا  طبيعاة الايااك ال الي ا الدّراسةفات مر الت  ات

  وها : الاادرة علاى صاتر الاارار  راساتينالدّ  فا  قياساها  الت  اشتركت  الأدائي ة الكفايات  ن  تجد 
  قاد اكتسابت مان ة بالمهتاةالأساساي  امت   المعرفة  ليب  و رطيط  والادرة على الت  والادرة على الت  

  بدرجة عالية. الس عودي ةوالجامعات   قبب طلبة جامعة كوروتا

 وها : الأدائي اةلابع  الكفاياات  الط لباةوف  م اولة لتفسير  سبا  اترفا  درجاة اكتساا       
 ت ماات التا  يالادرة على ت ديد ا تياجات العمب من معلومات  والاادرة علاى تاياي  واتتااا  المعلو ا

ة  والادرة علاى اساتردا  تطبيااات المعلوماات ال صوب عليها  والادرة على تاد الأفكار بمو وعي  
ة  والااادرة علااى بتااا  ة علااى المواقااف العملي ااظري اا  وتطبياا  العلااو  والمعااارف الت  قماا ّ صاااب الر  والاتّ 

 ب تشاااكيب وصاااياغة قاعااادة بياتاااات تساااهب العماااب  والاااادرة علاااى إيجااااد معاااارف جديااادة مااان رااا
ة  والادرة على استردا  الأسالي  الأساسي   معلومات معروفة مسباا   وامت   مهارة الب ث العلم ّ 

طبياااا  فاااا  ذلاااا  قااااد يعااااود إلااااى اترفااااا  مسااااا ة الت   ة  يمكاااان الاااااوب: إن  ة والإ صااااائي  يا ااااي  الرّ 
فااا  تدريساااه   وتااااويمه   ةدريك بت ايااا  الأهاااداف المهاري اااالت اااا   ع اااا  هيئاااة تماااالمااااررات  واه

ة  لاسايما ساات الجامعي اصااب داراب المؤس     و قد يعود ل عف بتية تاتية المعلوماات والاتّ لبةللط  
ة  وقطاعااات سااات تعليمي ااتسااي  بااين الجامعااات كمؤس  إ ااافة إلااى  ااعف الت   شااأة متهااا  ديثااة الت  

اااات المهة الأدبي اااالعماااب  الاااذ  تاااادت بهاااا غالبي ااا ااا الت علاااي  ررجاااات تظاااا  ة بمتم  عود   العاااال  الس 
صااات ات وترص  ي ااة علااى كلّ رات التاا  تكساا  مهااارة اسااتردا  الأسااالي  الإ صااائي  و صاار المااار  

رات  ويمكان  ن تكاون ف  الماار   الط لبةاد  عتد ا  بتتمية الفكر الت  تمبعيتها  هذا عدا  عف الاه
ا  مستو  اكتسا  تلا  المهاارات  وكفياب جاز  مان   إلى اترفعة ه  ما  د  تمهذم الأسبا  مج

 وة .  إلى إعاقة ت اي  الأهداف المرج  هذم الأسبا   ن يؤدّ 

اااعودي ةة  اساااتطاعت الجامعاااات هتاااا  تساااعة كفاياااات تتظيمي ااا  ن   الدّراساااةكماااا  فاااادت تتاااائت    الس 
 هتا شيئا الط لبةي مب تايي    وقد  تفسه  الط لبةإكسا  طلبتها إياها بدرجة عالية  كما  فاد بذل  

اااعودي ةالجامعاااات  توجهاااتمااان ال ايااااة  ف ااا الس  توات الأريااارة  فااا  ساااعيها لتطاااوير فااا  العشااار الس 
تيجاة التا  لاباد مان الت   لاه   لكان  ك  و  العماب  يمكان  ن يكاون قاد  تاى    بات سابرامجها  وف  متطل  
الادرة على دراسة وتايي  " لكفاية ودي ةالس عإكسا  الجامعات اترفا  مستو   الوقوف عتدها ه 
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  "رااذ الاارار وت دياد تتائجهااالادرة على ب اث ودراساة  الرياارات المرتلفاة لاتّ "  و"ع قات العمب
وقااد   الدّراسااةالتاا   وتهااا  داة  الت تظيمي ااة ة الكفايااات " ماارتااة بباي ااالااادرة علااى إدارة المعلومااات"و

  هاذا عادا الدّراساة ثتاا   فا  طبياا ّ  ساا  الجاتا  الت   علاى ظار ّ الجاتا  الت  يعود ذلا  إلاى غلباة 
ر ماان الرااريت  ن سااات العمااب التاا  يتوق اار بمؤس  مااار   عااد  و ااوح الع قااة بااين مااا ياادرك فاا  كاابّ 

علاااى المشااااركة فااا  الاااارار  طاااواب فتااارة دراساااته  فااا   الط لباااةيعماااب بهاااا  وكاااذل  عاااد  تشاااجير 
 لى بدائب رياراته المرتلفة. ف ععر  الجامعات   و  تى الت  

ذا مااا قورتاات تتيجااة هااذم و  ماار دراسااة سااوت   الت تظيمي ااة بالكفايااات  فاا  جزئهااا الراااّ   الدّراسااةا 
الراريجين فا   الط لباة ن  ن  تباي  ي( (Freire Seoane & Teijeiro Alvarez,2010وزميلاه )

  والاادرة علاى ة على الالتازا  الأر قا ّ الية: الادر جامعة كوروتا يمتلكون بدرجة عالية الكفايات الت  
ب س    ة على إدارة المعلوماتف ف  المواقف الجديدة  والادر ي  ك    والادرة على الت  العمب الجماع ّ 

 ا ةال الي ا الدّراساةلهاا فا   الط لباةوهاذم الكفاياات ب سا  تاياي  اكتساا    را  طلبة جامعاة كوروتاا 
تتاائت  نما تاائت تاتار هذم الت    ن  كما  رجة لد  لطلبتها بتفك ا عودي ةالس  لجامعات  كسبتها ا ا   ي ا  

فا : اساتعماب  متوسّاطةتاة يمتلكاون قادرات فئاة  فاراد العيّ  (  الت   فاادت  ن  3174دراسة الجهت )
د لإتجاز واصب  والالتزا  بوقت م د  ة الأعماب  واستعماب الإتترتت ف  الت  ال اسو  ف   فظ كاف  

مكاتي ا و تغيياار يزياد مان الإتتاجي ا  إجارا  والمشااركة فا    ّ العماب    ادث ماار ة الت  ة فاا  العماب  وا 
 ةال الي ا الدّراساة  فا   ا ارجاة مان الت  وها  علاى تفاك الد    الل غة العربيّاةالآررين بلغة  رر  غير 

 راستين.  من الدّ  ت بها كب  تم    اهتال ي ةالت عليم مر مراعاة الارت ف ف  مررجات المر لة 

ااات  يااث  ا    "متوسّااطةبدرجااة"  صااابالاتّ الجامعااات قااد  كساابت طلبتهااا كفايااات   ن   ااح ت  كمااا ا
تسعة كفايات  فيما اترف ت قدرتها على إكسا   درجة " عالية" لطلبتها ف  الس عودي ةالجامعات 

صاااب ماار الآراارين لاتّ متلاا  مهااارة ا " وهاا :" متوسّااطةصاااب إلااى درجااة" طلبتهااا لسااتة كفايااات اتّ 
اماات   مهااارة "  و"ةاااد بمو ااوعي  اماات   الااادرة علااى الت  "  و"ات ّ اااد الااذ  الااادرة علااى الت   " و"ةبفعالي اا
ات وا ا ة رها ف   او  غياا  العماب  علاى اساتراتيجي  تيجة لها ما يبرّ وقد تكون هذم الت  " ال وار

ااد  ة فا  الت    والادرة على امت   المو وعي  ات ّ اد الذ  ف  رطط البرامت على تتمية الادرة على الت  
ز على تلا  الاادرة  كماا كاليف والمتاقشات دارب قاعات الم ا رات الت  تركّ غيا  الت   وف  ظبّ 
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لااااين  دريك  فااا   اااو  شااايو  ثاافاااة الت  وباااين  ع اااا  هيئاااة الت ااا  الط لباااة اااعف ال اااوار باااين   ن  
عف ف  الادرة على إدارة ال وار  د ال   على قاعات الم ا رات  ول   البتك ّ  الت علي  وهيمتة ثاافة 

 فاادوا  الط لباة ن  ن  ائدة  كما يتبايّ  و  تى الادرة على قبوله كثاافة من المفتر   ن تكون ه  الس  
 الط لباااةربااارات   ن   إلاااى    وقاااد يعاااود ذلااا متوسّاااطةغوط فكيااار ت ااات الّ اااقااادرته  علاااى الت   باااأن  
ة ف  الأصاب العائادة إلاى مجموعاة مان العواماب مثاب  ة ه  ثاافة هش  وثاافته  المتزلي    عوديينالس  

ة  تكالي اة فا  العااود الأريارة مان ثاافاة الاتميا عف الا تكاا  بثاافاات  رار   وماا  فرزتاه قاي  الت  
دريك هاا  فاا  الأصااب تتااال هااذم معظاا   ع ااا  هيئااة الت اا  ااد   إ ااافة إلااى  ن  و ااعف روح الت  

 عوديين  بادلاغيار الس ادريك ساات علاى تغييرهاا  و تاى  ع اا  هيئاة الت ااافة  ول  تعمب المؤس  ث  ال
ليسات قليلاة ماته  تعماب فا   او   ةتساب اافة  اتدمجوا فيهاا  باب إن  لث  من العمب على تغيير هذم ا

 ال   على  سا  ال ر  على الجودة من قبابعلى ترفيف     غوط على الط   الط لبة غط 
ة لإتجازهاا  فا  طار  جااد   فكيردلا  من تعويدم على الت  ب  الط لبةسة  والمثابرة والاجتهاد من المؤس  

الل غااة قاادرته  علااى اسااتردا    ن   الط لبااة . كمااا  فاااد غيّاا و الت    كاساابة  بالت  كبااديب عاان الاتهزامي اا
صاب  ط ف  كفايات الاتّ  قب متوسّ    إذ  صلت هذم الكفاية علىمتوسّطةة ت دثا  وكتابة الاتجليزيّ 

ة  مار كفاياة الاادرة ال الي   الدّراسة ثة الت  عتيت بها ة الكفايات ف  الم اور الث  ط لكاف  و قب متوسّ 
 ة.ة والإ صائي  يا ي  على استردا  مجموعة من الأسالي  الرّ 

 الإتااث طاتمتوسّاجا ت يث ر   ر مؤثّ ر الجتك هو متغيّ متغيّ   ن   الدّراسةن من تتائت كما تبي    
  وهاذا   وفا  المجماو  الكلا الت تظيمي ة   والأدائي ةللكفايات  هن  اكتسابف   كورمتها لد  الذّ  على 
طين فا  ة باين المتوسّا(  فيماا لا  تكان الفارو  دالّاa ≤ 0.01عتاد مساتو  معتوياة   ) داب   الفاار 

مااا جااا ت بااه تتااائت  دراساات  سااوت  وزميلااه تيجااة ترااالف  هااذم الت   صاااب  ورغاا   نّ كفايااات الاتّ 
Freire Seoane & Teijeiro Alvarez,2010) ماا    لكان هتاا (3174) (  ودراسة الجهتا

الباات فا  دري   لاد  الط    ل ساتذكار والت االوقات المرصّا ذل    ن    الس عودي ةها ف  البيئة ر يبرّ 
اااعودي ةالبيئاااة  ااا      كثااار   كثااار متاااه لاااد  الط اااالس   و ترصاااي    ا يرجااار للاااادرات الموروثاااةمم 
 الموارد.

فاا   ( a ≤ 0.01)ة إ صااائيا  عتااد مسااتو  معتويااة دال اا اهتااا  فروقاا تااائت  ن  ن ماان الت  كمااا تبااي  
اااعودي ةإكساااا  الجامعاااات    الت تظيمي اااة   والأدائي اااة ثاااة: فااا  م اورهاااا الث   الت تافساااي ةللكفاياااات  الس 
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وهاذم شاأة  طات الجامعاات قديماة الت  جامعة  لصاالح متوسّالر تشأة اعلى متغيّ صاب  وكفايات الاتّ 
اشاائة  ة  ماارتااة بالجامعااات الت  تلاا  بتااى ت تيااة قوي ااتم شااأة ة  فالجامعااات قديمااة الت  تيجااة طبيعي ااالت  

دا  شاد  راذ قواعاد  كثار تتلا  الجامعاات تت   دريك بها  كثر تأهي    على اعتباار  ن  و ع ا  هيئة الت  
االاا  عليهااا  لاساايما  ت  عييتااات لااديها  لكثاارة الط  فاا  الت   ركيز علااى ة  بااالت  ز فاا  ماادن  ساسااي  هااا تترك 

ب ة الاباو لارتفاا  معياري ا ؛طلبتهاا فا  الأصاب ها  راماات جيادة مستو  تأهيب  علاى  هاذا عادا  ن  
اا  تطااويرة كبياارة فاا  تراكمي اا تلكااه ماان ربااراتتم   إ ااافة إلااى مااا ان فاا  متاطاهاااك  بهااا  وكثافااة الس 

 برامجها.

ار الت  متغيّا تاائت  ن  ن مان الت  كما تباي     الت تظيمي اة ر ماؤثر علاى م اور الكفاياات    كاان متغيّارص 
لصاالح  صا ا   ها مايااك الكفايااتفاياات التا   ام    للكصاب  وف  المجمو  الكلّاكفايات الاتّ و 
ة  طبياي اااصاااات الت  رص  رة باااين طلباااة الت  ماااا لااا  تكااان هتاااا  فااارو  ماااؤثّ في ة طبياي اااصاااات الت  رص  الت  
ن   لكاان اتّ الأدائي ااةة فاا  الكفايااات ظري ااصااات الت  رص  والت   كااان لصااالح  لاا  يكاان دالاجااام الع قااة وا 

ن تبدوتيجة الت  وهذم  ة طبياي  الت   صاترص  ت  طلبة ال   إلاى الت تظيمي ة ة ف  م ور الكفايات طبيعي   وا 
ياااات لصاااالح طلباااة الكلّ   ن تكاااون المتوق ااار  التااا  كاااان مااان صاااابالاتّ هاااا مساااتغربة فااا  كفاياااات  ت  
الااادرة علااى لطلبتهااا ة  تتاايح ظري اات  لصااات ارص  الت   رات ت  علااى فاا  اكتسااابها  فمااار  قاادرا ة ظري ااالت  

يفسار وماا   واصاب مار الآرارينالت  و   وال وار  ادعلى الت   زتركّ  م اميتهاو  ة تجليزي  الاالل غة  إتاان
ة    اعف ماان طبياي اصاات الت  رص  الت  رتااة بطلباة اة  ماظري االت   صااترص  طلباة الت   تيجاة  ن  هاذم الت  

مان معادلات  ة يكاون  قاب  ظري ات  لا صااترص  ت  الاباوب فا  ال ة  علاى اعتباار  ن  ته  العلمي ا يث قدرا
تيجااااة ماااار مااااا جااااا ت بااااه دراسااااة وبماارتااااة هااااذم الت   ة طبياي ااااصااااات الت  رص  متااااه فاااا  الت   الابااااوب
اا   يااث لاا  يثباات تااأثير الت  غياار متااوافاتين تيجتااينالت   ( تجااد  نّ 3174)الجهتاا    علااى طلبااة رص 

 مو ر الماارتة.  الدّراسةة  ف  درجة امت كه  للكفايات الت  تتاولتها اتوي  المر لة الث  

 وصيات والمقترحاتالتَّ 

   يوصى بالتال :الدّراسة ى تتائتبتا  عل
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لاساايما تلاا   كااز علااى كفايااات الااارن ال اااد  والعشاارين ر تبتاا  الجامعااات لسياسااات تعليميااة  ت -
   يااز  المرصّااالمراجعااة ماار العمااب علااى طات  قااب ماان عاليااة    متوسّااالط لبااةهااا   بالتاا   ا اا

 مر متطلبات سو  العمب. ياسات السّ ف   كفاية لت اي  كبّ 

 الكفاياات الط لباةإكساا    تزيد من قدرته  على ةتدريبي  دريك  بدورات  ع ا  هيئة الت   ا  إل  -
   وال وار.الط لبةة لد  ادي  الادرة الت   على تتميةركيز   مر الت  ة لسو  العمبالأساسيّ 

لساااو  ة إكساااا  طلبتهاااا الكفاياااات الأساساااي  علاااى  مااان قااادرتها تعااازز ة ة  قوي اااتاااوفير بتياااة ت تي ااا -
 صاب والمعلومات.  لاسيما بتية الاتّ العمب

صااب   وع قاات الاتّ همشاك تف علاى عار    مر قطاعات العمب  من  جب الت  صابفتح قتوات اتّ  -
 رات دارله.دري   لأكبر قدر من المار  ت  كين للتمالدارله  و 

تاة بهاا   تكاون فئاة العيّ لطلبتهاا الس اعودي ةب اوث  علاى الكفاياات التا  تكسابها الجامعاات  إجرا  -
جارا  ب ااوث متااظرة للكفايااات التا  تكساابها دريك  قطاعااات العماب والت اا ع اا  هيئااة الت ا دري   وا 

 .لطلبتها عود ّ الس   الت علي  ة  دارب تظا  مر لة تعليميّ  كبّ 

 

 المراجع

 .717-733(  762)43قطر   -. مجلة التربيةي ةالت عليم (. الكفايات 3112اتدراوك  تيسير)

ال زمة لمعلمات المر لة الابتدائية للبتاات  ي ةالت عليم (. ماارتة الكفايات 7223البكر  فوزية بكر)
 -فااا  المااادارك ال كومياااة والأهلياااة فااا  مديتاااة  الرياااا . مجلاااة جامعاااة الملااا  ساااعود

 .351-375(  3)71العلو  التربوية والدراسات الإس مية  

العاااال  فااا  تلبياااة ا تياجاااات ساااو  العماااب  الت علاااي  (. دور 7222تركساااتات    بيااا  ا  م ماااد)
 .717-11( 4)31الكويت -اعيةتم. مجلة العلو  الاجالس عودي ة
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الثاتوياااة فااا   الت علاااي  (. الكفاياااات الأساساااية للمعلماااين فااا  مر لاااة 3111جعتيتااا   تعاااي   بيااا )
 .13-51( 7)31الأردن  -العلو  التربو  -الأردن  من وجهة تظره . دراسات

الثااتو  فا   الت علاي  العالمية لد  ط   وطالبات  الت تافسي ة(. كفايات 3174الجهت   فاتن سعد)
كلياااة  -المديتاااة المتاااورة. رساااالة ماجساااتير غيااار متشاااورة المديتة المتاااورة: جامعاااة طيباااة

 التربية. 

 التوزير. . الااهرة: دار الفجر للتشر و الد ولي ة(. التربية 3174رليب, تبيب سعد )

العااال  لمتطلبااات  الت علااي  (.  ساابا  عااد  موا مااة مررجااات 3174دمتهااور   هتااد م مااد شاايخ )
 -الاقتصاااااااد والإدارة -سااااااو  العمااااااب السااااااعود . مجلااااااة جامعااااااة الملاااااا  عباااااادالعزيز

 .335-762( 7)31 الس عودي ة

 .45-32 1المغر   -(. مااربة الكفايات. مجلة علو  التربية3113شبشو     مد)

 -(. بياااااداغوجيا الكفاياااااات: الأساااااك والمرتكااااازات. مجلاااااة علاااااو  التربيااااااة3115شااااارق   م ماااااد)
 .731-744  32المغر  

العاال  لا تياجاات ساو  العماب.  الت علاي  (. مد  م  مة مررجاات 3171العتيب   متير مطت )
 .333-357( 23)33الكويت  -المجلة التربوية

العاااا  فاااا   الت علااااي  ايااااات الأساساااية لماااادير  مااادارك (. الكف3114العريتااا   عباااادالعزيز عبااادا )
 -ا : جامعة المل  ساعودريال   رسالة دكتورام غير متشورة الس عودي ةالمملكة العربية 
 كلية التربية. 

الواقاار والاادروك المسااتفادة. المجلااة العربيااة  الت علااي  (. رصرصااة 3113م ااروك   مااد) غبااان 
 .773-35(   7)33للتربية 
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وكفايااات  الت علااي  سااتيفن. تاادريك كفايااات الااارن ال اااد  والعشاارين ماان متظااور عااالم .  فتساات 
-33فا  الفتارة  3وكفاياات الاارن ال ااد  والعشارين  الت علي  العشرين. و الارن ال اد  

 : مساط.33/2/3174

ر الساااعود  تماااالعاااال  و اجاااات المج الت علاااي  (. الع قاااة باااين باارامت 7221الارتاا   علاااى  سااان)
 .553-544( 3)3العلو  التربوية -لتتموية. مجلة جامعة المل  سعودا

 (. تطاااوير كفاااا ات الاااارن ال ااااد  والعشااارين مااان رااا ب  اااوابط المعرفاااة.3174مااااجوا  بيااار )
 مساط. 33/2/3174-33وكفايات الارن ال اد  والعشرين ف  الفترة  الت علي 

 -لمعلماااااااااين. الشاااااااااار % لاااااااااا  يتجااااااااااوزوا ارتباااااااااار كفايااااااااااات ا61(.3173مسااااااااااعد  عااااااااااي )
 .73 367 الس عودي ة

(. الكفاياااات: مفاهيمهاااا   سساااها   تواعهاااا. مجلاااة التطاااوير 3111المعمرياااة  وفاااا   ماااود ساااعيد)
 .  37-43( 41)6سلطتة عمان   -التربو 

 ف  العال  للتعلي (. الإطار الوطت  للمؤه ت 3112)اد الأكاديم تمالهيئة الوطتية للتاوي  والاع
ااااااعودي ة بيااااااةالعر  المملكااااااة   الموقاااااار علااااااى الاتترتاااااات 7/5/3175. اسااااااتب بتاااااااريخ الس 

http://www.ncaaa.org.sa/. 

وكفايااااات الااااارن ال اااااد   الت علااااي  (. توصاااايات تاااادوة 3174)  العماتيااااة الت علااااي  وزارة التربيااااة و
 مساط. 33/2/3174-33والعشرين ف  الفترة 

  الموقر على 74/3/3175العال . استب بتاريخ  الت علي  إ صائيات (.3175) الت علي  وزارة 
-http://www.moe.gov.sa/AR/MINISTRY/DEPUTYالأتترتت

MINISTRY-FOR-PLANNING-AND-INFORMATION-
AFFAIRS/HESC/UNIVERSITIESSTATISTICS/Pages/default.asp

x 
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The ability of the Saudi universities to Provide 
graduates with the competencies of international 

competitiveness for the labor market 

Aisha bint Saif Saleh Al-Ahmadi 

  

Abstract: The study aimed to identify the ability of the Saudi 
universities to provide their graduates some competencies. From the 
data of 1437 students, on a scale of competencies that consisted of 38 
items, distributed on three dimensions which are: performance 
competencies, organizational competencies, and communication 
competencies, it was clear, according to what the college students 
reported that the study at universities provided them with moderate 
performance and communication competencies; while the organizational 
competencies were with a high degree. Gender was an influential factor 
in the acquisition of competencies in favor of females. Old universities 
were more remarkable in providing the students with a higher degree of 
competencies, than those of modern universities. The students' average 
responses at Applied Science faculties towards the competencies that 
they have acquired were higher than those at the theoretical faculties. 

Keywords: organizational, performance, Communication, skill, ability, 
competence. 


