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 التحويليددددة القيددددادة أسددددلو  ممارسددددة درجددددة إلدددد  التعددددر  الدراسددددة هددددد ت:  الملخصصصص 
 مدد  عمدا  مديندة  دد  الخاصدة المجتمد  كليددات عمددا  لدد  التنظيميددة الثقا دة بمسدتو  وعلاقتهدا
 هيئددة عضددو( 281) مدد  الدراسددة عينددة تكونددت وقددد  يهددا  التدددري  هيئددة أعضددا  نظددر وجهددة
 أداة الأولدد : البيانددات لجمدد  أداتددا  الباحددث واسددتخدم  (1021/1024) الدراسدد  للعددام تدددري 
 والتحفيدددد  المثدددال   التدددد ثير) تضدددم مجدددا ت ضددددم   قدددرة( 12) مددد  وتكونددددت التحويليدددة القيدددادة

 مد  وتكوندت التنظيميدة  الثقا دة أداة: والثانيدة  (الفرديدة وا عتبدارات الفكري  والتحفي   الإلهام 
 وتددم عمدا   مدينددة  د  الخاصدة المجتمدد  كليدات  دد  التنظيميدة الثقا دة مسددتو  تقدي   قدرة( 12)

 المعياريدة وا نحرا دات الحسدابية المتوسطات الباحث واستخدم الأداتي   وثبات صدق م  الت كد
 ممارسددة درجدة أ  الدراسددة نتدائ  وبينددت  الدراسدة  عيندة أ ددراد لإجابدات بيرسددو  ارتبداط ومعامد 
 الثقا دددة مسدددتو  وأ ( 4340) مقددددار  حسددداب  وبمتوسدددط متوسدددطا   كدددا  التحويليدددة القيدددادة أسدددلو 

 ايجابيدة ارتبداط علاقدة هندا  وأ  متوسدطة  وبدرجدة( 4302) بلد  المجتمد  كليدات    التنظيمية
 المجتمد  كليدات  د  التنظيميدة والثقا ة التحويلية القيادة أسلو  ممارسة درجة بي  إحصائيا دالة

 الجهددات عمدد  بضددرورة الدراسددة أوصددت الدراسددة نتددائ  ضددو  و دد  عمددا   مدينددة  دد  الخاصددة
 الثقا ددة مسددتو  ور دد  التحويليددة القيددادة ممارسددة بتطبيددق الخاصددة المجتمدد  كليددات علدد  المشددر ة
 مدد  تحويلهددا خددلا  مدد  تفعيلهددا علدد  تعمدد  التدد  والإجددرا ات السياسددات واتخددا   يهددا التنظيميددة

 3 حاجاته وتلب  والعرب  الأردن  العم  سوق تخدم تقنية مجتم  كليات ل إ أكاديمية كليات
 3 المجتم  كليات التحويلية  القيادةالتنظيمية   الثقا ة: المفتاحية الكلمات

 

 مقدمة

 والت  التربوية  للقيادة الحديثة ا تجاهات    وسريعا   م هلا   تطورا   الحال  العصر يشهد
 وا قتصادية السياسية المتغيرات م  مجموعة ظ     تطورها مراح  م  دقيقة بمرحلة تمر

 ميادي  وشت  المجا ت مختل     حتمية تغيرات معه يتوق  مما والتقنية  وا جتماعية
 أساليبه م  يغير أ  ينتظر وال ي المجتم   كلية لعميد القيادي الدور طبيعة ومنها العم  

 أمرا   التربوية للقيادة الحديثة با تجاهات الإلمام يجع  مما المواجهة  عل  أقدر ليكو  ونظرياته

mailto:Badah99@hotmail.com
mailto:Badah99@hotmail.com


 1 بدح أحمد
 

 م  والت كد روتينيا   تسييرا   الكلية شؤو  تسيير مجرد للعميد القيادي الدور يعد  لم ضروريا  
 عل  الحديثة النظرة تؤكد حيث القيادي  الدور ه ا لطبيعة النظرة تغيرت ب   يها  الدراسة سير
 وسري  متغير عالم    التطور ينشد لمجتم  تربوية منظمة عل  يشر  تربوي كقائد دور 

 3 التغير
 م  رئيس  عام  وه  للعم   المحركة والأداة الإدارية  العملية جوهر القيادة وتعد

 وه  المؤسسات  ك     ود   واتصا  وحف  توجيه ووسيلة إداري  تنظيم أي نجاح عوام 
 المبادأة مواصفات ويتضم  مشتر   هد  نحو جماعة نشاط لتوجيه الفرد به يقوم سلو 

 المؤسسية الأهدا  تحقيق الحصيفة الإدارة وتستطي  والإنتاج  والتكام  وا تصا  والتمثي 
 وتتص  آخر  اعتبار أي عل  العام الصالح تقدم ن يهة كفؤة إدارية قيادات لها تتو ر عندما

 وقوعها قب  للمشكلات وتتصد  الميدان  العم  عل  وترك  والإبداع والمبادرة بالعدالة
 (10023 سمارة )

 خاص  بشك  التربوية الإدارة عل  ينطبق عام بشك  الإدارة عل  ينطبق وما
 للمؤسسة واضحة مستقبلية رؤية تكوي  عل  قادرة تربوية قيادات إل  تحتاج  المؤسسات

دارة تطوير    ا ستراتيج  التخطيط وعل  التربوية   لتواك  الأ مات  وتجن  التغيير وا 
 (10023 الطوي  )وا تصا  المعلومات تكنولوجيا    الحديثة وا تجاهات التطورات

 والمقدرة العملية  كالخبرة بها يتمي  خصائص التربوي القائد    تتوا ر أ  يج  ل ل 
 م   اع   بشك  العاملي  جهود تنسيق عل  والمقدرة والرقابة  والقيادة والتنظيم  التخطيط عل 
 العم      والجدية والحكمة بالصبر  يتحل  أ  يج  كما المرسومة  الأهدا  تحقيق أج 
 (22223 العمايرة ) وتحفي هم له التابعي     الت ثير عل  وقادرا   للآخري   قدوة يكو  وأ 

 حيدددث التنظيميدددة  مسدددتوياتها جميددد   ددد  منظمدددة لأيدددة محوريدددة قضدددية الإداريدددة القيدددادة وتعدددد
  فد  الفاعلة  للقيادة المطلوبة المهارات م  يتج أ   ج  ا   الآخري  م  التعام  مهارات أضحت
 والرقابدددة والسددديطرة للضدددبط أساسدددية أداة أنهدددم علددد  الماضددد   ددد  القدددادة إلددد  ينظدددر كدددا  حدددي 

 محوريدا   مرتكد ا   للقدادة والملهدم التحفيد ي الدور أصبح اليوم منظمات    أنه إ   حس  المحكمة
 علد  التركيد  المعاصدرة المنظمدات قادة عل  المتطور الدور ه ا  رض وقد القيادي  دورهم   

 لددددد  المهددددارات هدددد   وجددددود مدددد  الت كددددد وكدددد ل  الحدددداليي   القددددادة لددددد  المهددددارات هدددد   تطددددوير
 القيدادة بحدوث اتجهدت المنطلدق هد ا ومد  العصدر  متطلبدات لمواكبدة القياديدة للمواق  المرشحي 
 أدوارهددم مدد  يددتلا م بمددا القددادة عنددد المطلوبددة والسددلوكيات الخصددائص عدد  البحددث إلدد  الإداريددة
 رشدددديد ) بنجدددداح اليددددوم منظمددددات  دددد  القياديددددة أدوارهددددم يتقمصددددوا أ  يسددددتطيعوا حتدددد  المتجددددددة
10043) 
  دددد   الإنسددددانية المجتمعدددات  دددد  حيويددددة تربويدددة مؤسسددددات تعتبددددر المجتمددد  كليددددات أ  وبمدددا
 وغايددات أهدددا  مدد  بهددا أنيطددت مددا تحقيددق  دد  المحددوري العنصددر تعتبددر الكليددات هدد   عمددادات
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 الأرد   دددد  المجتمدددد  كليددددات  دددد  التعلدددديم يشددددك  حيددددث المرغددددوبتي   والكفددددا ة بالفاعليددددة تتعلددددق
 وير ددد  (التقندد ) الفندد  التعلدديم قمددة  دد  ويقدد  جهددة  مدد  العددال  التعلدديم سددلم  دد  الأولدد  المرحلددة
 قددرات تدو ير القيدادات تلد  علد  يفدرض وهد ا  (ا ختصاصيي  مساعدي) بالفنيي  العم  سوق

 يفرضدها التد  المعاصدرة والتحدويلات التغيدرات مواجهدة عل  قادرة تكو  حت  خاصة ومتطلبات
 (3 1020وجرادات  مريا ) واقتدار  بكفا ة معها والتعام  العم  سوق

 كد  تفسدير علد  والقددرة بدالفهم ا رتقدا  عل  تساعد أنها    التنظيمية الثقا ة أهمية وتظهر
 التنظيميدددة الثقا دددة علددد  تدددؤثر قدددد القائدددد وتكدددوي  طبيعدددة أ  بددد ل  ويقصدددد بدددالتنظيم  يحددديط مدددا

 مدد  المتبادلددة وبالآثددار التفاعدد   بنتددائ  تتدد ثر التربددوي النظددام ثقا ددة أ  كمددا التربويددة  للمؤسسددة
 كمددا الخدددمات  وقطدداع الأكدداديم   والقطدداع الإداري  القطدداع: الثلاثددة التربددوي النظددام قطاعددات

 إداريدو بهدا يمدار  التد  الكيفيدة أو بالطريقة كبير حد إل  يت ثرا  وثقا ته التربوي النظام جو أ 
 والأسددالي  وبالسياسددات اتهم يوسددلوك تصددر اتهم  توجدده التدد  وبالفلسددفة  إدارتهددم وقادتدده النظددام
 (3 1002 الطوي  ) يعتمدونها الت  الإدارية
 يعملدو  التد  والمنظمدة العداملي  بدي  الثقدة مد  جسدور بندا   د  التنظيميدة الثقا دة تسدهم كمدا

  يجعد  واتخا هدا  القدرارات صدن   د  العداملي  مشداركة م  ي يد أنه كما والعم   القو      يها
 تفدددويض وسددائ  تحسدددي  يتطلدد  وهددد ا عاليددة  وكفدددا ة دقيقددة بصدددورة القددرارات تنفيددد  اليسددير مدد 

 تحديدددد و دد  الأهددددا   وضدد   ددد  المشدداركة بهددد  المختلفدددة الإداريددة المسدددتويات بددي  السددلطة
 (3 1004 شلعوط ) المختلفة السياسات

 الثقا دددة علددد  انعكدددا  مددد  لهدددا لمدددا المجتمددد  كليدددات  ددد  التحويليدددة القيدددادة أهميدددة وتتضدددح
 والعمدد  والددو    والإنجددا   ا نتمددا   وتحقيددق اللامرك يددة  الإدارة تطبيددق خددلا  مدد  التنظيميددة 

 كونهدددا التنظيميدددة الثقا دددة بمفهدددوم القيدددادة مفهدددوم ويدددرتبط العددداملي    ات وتحقيدددق الفريدددق  بدددروح
 مد  أكبدر تد ثيرا   تدؤثر التنظيميدة الثقا دة أ  كمدا القيادية  الفاعلية تحديد     اع  عنصر تشك 

 التنظيميدددة الأهددددا  تحقيددق نحدددو السدددلو  توجيدده عمليدددة  ددد  القائددد شخصدددية أو القيدددادة أنمددو ج
 جامعددة تمددار  كمدا الشددديدة  بالمرك يددة الأرد   د  المجتمدد  كليددات عمدادات وتتصدد  المرجدوة 
 هد   شدؤو  علد  كاملدة سديطرة( المجتمد  كليدات علد  الإدارية الو ية صاحبة) التطبيقية البلقا 

 كليدات منهداج علد  تغييدرات تجدري أ  المجتمد  كليدات إدارات علد  السده  مد   لدي  الكليات 
 هد ا مد  تغييدرات أيدة أ  إ  العمد   سدوق يتطلبهدا الت  المهارية للاحتياجات لتستجي  المجتم 

 تلدد  التصددديق عمليددة أ  كمددا التطبيقيددة  البلقددا  جامعددة مدد  عليهددا المصددادقة إلدد  تحتدداج النددوع
  د  تغيير أي عل  الجامعة مصادقة إل  تحتاج الخاصة المجتم  كليات وحت  ومعقدة  طويلة

 سدددوق لمتطلبدددات المجتمددد  كليدددات اسدددتجابة دو  يحدددو  الددد ي الأكبدددر العدددائق أ  كمدددا منهجهدددا 
 تدريبيددددة) التقنيددددة للأسدددد  و قددددا     صددددر ة ةكاديميددددأ بطريقددددة تدددددار الكليددددات هدددد   أ  هددددو العمدددد 
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   بينمددا الشددام   ا متحددا   دد  طلبتهددا نجدداح حددو  الجامعددة أمددام مسددئولة  الكليددات(3 مهاريددة
 بعددد العمليددة سدديرتهم  دد  طلبتهددا إخفدداق أو نجدداح اتجددا  مسددؤولية أيددة الكليددات هدد   علدد  يترتدد 

 مددد  متكامددد  نظدددام تطدددوير  ددد  تسددداعدها شددد    ات حدددوا   تتلقددد    الكليدددات أ  كمدددا التخدددرج 
 مريدددددا ) المسدددددتخدمة والجهدددددات الأعمدددددا  أصدددددحا  مجتمددددد  مددددد  والمشددددداركة الشدددددركة علاقدددددات
 (3 1020 وجرادات 
 بحتددة أكاديميددة مؤسسددات مدد  تحويلهددا علدد  يعملددو  قددادة إلدد  المجتمدد  كليددات تحتدداج لدد ل 

 علد  قدادرة تربويدة قيدادة وجود تتطل  التحديات ه   وا   العم   سوق توائم تقنية مؤسسات إل 
 مد  وتر د  المسدتهد   والتطوير الإصلاح لمواكبة المنظم  ا لت ام م  عالية مستويات تحقيق
 بفاعليدددة وتسددتجي  الأدا   لحريدددة مناسددبة هدددوام  وتمددنحهم التربويدددة  بددالنظم العددداملي  مقدددرات

 الآخددري   بقدددرات وتثددق تددؤم  قيددادة إلدد  ملحددة حاجددة توجددد لدد ل  وحاجاتدده  المجتمدد  لمتطلبددات
 حاجدددات استبصدددار ديمومدددة تعدددي  قيدددادة المجتمددد   كليدددات لمسدددتقب  رؤيدددة تمتلددد  محفددد ة قيدددادة

مكاناتددده  المجتمددد   وتدددد   التغييدددر  دائمدددة لحاجاتددده الفاعلدددة ا سدددتجابة علددد  بفاعليدددة وتعمددد  وا 
 والمشددداركة الأهددددا  وصدددياغة الرؤيدددة  ددد  المشددداركة عبدددر الغايدددات هددد   لتحقيدددق  يهدددا العددداملي 
 أسددلو  ممارسددة  دد  القيددادة هدد   وتتمثدد  الأدا    دد  التميدد  لتحقيددق القددرارات صددن   دد  الواعيددة
 الرؤ  تشاركية خلا  م  والمؤسسات المنظمات لبنا  حساسة عملية باعتبارها التحويلية القيادة
 والتعليميددددة  المعر يدددة المنظمددددات مناخدددات تعددد   تنظيميددددة ثقا دددة وبندددا  القياديددددة المهدددام وتو يددد 

 وبلدورة العمد   أدا   د  الحريدة مد  أوسد  هامشا   يمنحو  عندما إنتاجية أكثر يكونو   العاملو 
شرا  الجديدة  الأ كار  القائدد ويمتلد  بشد نها  إليده توصدلوا مدا و حدص مناقشتها     الآخري  وا 

 مددنهم ويطلدد  محفدد ة  رؤيددة أمددامهم يضدد  الدد ي  المبدددعي  الأ ددراد جدد   علدد  المقدددرة التحددويل 
 جعلهددم  دد  يسددهم الدد ي الأمددر وتنفيدد ها  تفعيلهددا سددب  وتحديددد حولهددا  ومقترحدداتهم آرائهددم إبدددا 

 (3 1002 المرس  ) وا بتكار الإبداع مرات  أعل  إل  يصلو 
 مد  تمكينهدا  د  ومرندة إيجابيدة تنظيميدة ثقا دة وجود المجتم  كليات تراع  أ  أهمية وتبر 

يجاد العمليات     المستمر التحسي  تحقيق  الحلدو  مد  الم يدد وتقدديم مشدجعة  إيجابيدة بيئة وا 
 العمد   لسدوق الأردند  الشبا  إعداد     اعلة شريكة تصبح وأ  طلبتها  لمشكلات ا بتكارية

 العمددد  و دددرص المهاريدددة با حتياجدددات المجتمددد  كليدددات بدددرام  لدددربط عاجلدددة خطدددوات تتخددد  وأ 
 تتبعهدددا التددد  الطدددرق  ددد  تغييدددرات تشدددم  أ  يجددد  الخطدددوات وهددد   العمددد   سدددوق  ددد  المتدددو رة
 والوظددائ  المناصدد  مدد    دد  المتبعددة الطريقددة و دد  التعليميددة  برامجهددا تخطدديط  دد  الكليددات

 المعلومددددات أنمدددداط و ددد  الكليددددات   ددد  والمسددددؤولية السدددلطة هيكلددددة و ددد  والإداريددددة  الأكاديميدددة
 3والمالية الإدارية والرقابة التخطيط لغايات جمعها يتم الت  والبيانات
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 الدراسة مشكلة
 إ ( 1022) وجدرادات الخوالددة ودراسدة( 1000) الغامددي كدراسدة السابقة الدراسات تظهر
 ممارسدددة إ  شددد  و  متوسددطة  جدددا ت العددال  التعلددديم مؤسسددات  ددد  التحويليددة القيدددادة ممارسددة
 التنظيميدة  الثقا دة طبيعة تحديد    الفاعلة الرئيسية العوام  م  يعتبر التحويلية القيادة أسالي 
 لتحقيدق الدلا م الإنسدان  التفاعد  خلدق  د  ونشداطهم العداملي  حركة    التركي  إل  تقود والت 

 التفاعد  أنمداط مد  بالعديدد الإنسدانية التفداعلات وتدوخ  سدوا  حدد عل  والكلية العاملي  أهدا 
 وتحقيدق للعداملي   وا نتمدا  الدو   كسد  إمكانيدة التد ثير أبعداد خلالده مد  وتجددد العاملي   بي 

 التد ثير خلالهدا مد  تخلدق التد  ال اتيدة الفرد قدرات    القيادية العملية وتؤثر المرجوة  الأهدا 
 نحددو سددلوكهم وتوجيدده الآخددري    دد  التدد ثير القائددد وقدددرة الآخددري   الأ ددراد ومشدداعر سددلو   دد 

 العدداملي  تحفيد  شدد نها مد  هاد ددة قياديدة بقدددرات تتسدم التنظيميددة  الثقا دة الكليددة  أهددا  تحقيدق
 التحويليددة القيددادة بددي  العلاقددة دراسددة الباحددث اختددار تقدددم مددا علدد  وبنددا 3 الفعّددا  الإنجددا  نحددو

 مدد  تعددد التحويليددة القيددادة أ  باعتبددار الخاصددة  المجتمدد  كليددات عمدددا  لددد  التنظيميددة والثقا ددة
 تعددد التدد  التنظيميددة الثقا ددة  لدد   دد  بمددا إداري  مفهددوم أي لنجدداح والضددرورية المهمددة العوامدد 

 كمصددددر والعشدددري  الحدددادي القدددر  بيئدددة  ددد  مت ايددددة ب هميدددة ويحظددد  نسدددبيا   حدددديثا   موضدددوعا  
 والتطوير التعلم عمليات وممارسة المجتم  لياتلك المستدامة التنا سية المي ة لتحقيق استراتيج 
 حاجددات تخدددم تدريبيددة تقنيددة مؤسسددات إلدد  أكاديميددة مؤسسددات مدد  وتحويلهددا المسددتمر والإبددداع

 عمددا  مد  تتطل  المتسارعة والتطورات المتغيرة  الظرو  ل ل  والعرب   الأردن  العم  سوق
 إحدددداث علددد  قدددادرة عاليدددة بكفايدددات تتمتددد  تحويليدددة  إداريدددة قيدددادات تكدددو  أ  المجتمددد  كليدددات

 المحليدددة الظدددرو  مواجهدددة مددد  يمكنهدددا عدددا    أدا  مسدددتو  إلددد  وصدددولها يكفددد  بمدددا التغييدددرات 
 مدد  التعامدد  علدد  قددادرة إداريددة وقيددادات كفددؤة بشددرية مددوارد لهددا ويددو ر العمدد   لسددوق والخارجيددة
 3منتجة إيجابية تنظيمية ثقا ة ضم  التغيير مجلات
 :الآتية الأسئلة عن الإجابة في الدراسة مشكلة تكمن لذلك 
 مد  الأرد   د  الخاصة المجتم  كليات عمدا  لد  التحويلية القيادة ممارسة درجة ما (2

  يها؟ التدري  هيئة أعضا  نظر وجهة
 نظددر وجهددة مدد  الأرد   دد  الخاصددة المجتمدد  كليددات  دد  التنظيميددة الثقا ددة مسددتو  مددا (1

  يها؟ التدري  هيئة أعضا 
 التنظيميدة الثقا دة ومسدتو  العمددا  لدد  التحويليدة القيدادة ممارسدة بي  علاقة توجد ه  (4

  الأرد ؟    الخاصة المجتم  كليات   
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 الدراسة أهمية
 : الآت  م  أهميتها الحالية الدراسة تكتس 
 :النظرية الأهمية
 ما الددت معاصددرا   وتربويددا   إداريددا   موضددوعا   تناولددت كونهددا  دد  للدراسددة النظريددة الأهميددة تظهددر

 أ  ويتوقددد  المجتمددد   وكليدددات العدددال  التعلددديم قطددداع مددد  واسدددعة لشدددريحة واضدددحة غيدددر أبعددداد 
 بالقيدددادة يتعلدددق نظدددري إطدددار مددد  الدراسدددة هددد   تحتويددده مدددا خدددلا  مددد  جديددددة معر دددة يضدددي 
 3 الأردنية المجتم  كليات    التنظيمية بالثقا ة وعلاقتها التحويلية

 :العملية الأهمية
 واللجندة العلمد  والبحدث العدال  التعلديم و ارة    القرار أصحا  الدراسة نتائ  تفيد أ  يؤم 
 العدال  التعليم مؤسسات اعتماد وهيئة التطبيقية البلقا  جامعة    المجتم  كليات عل  المشر ة

 3 الأرد    
  دد  البدداحثي  تفيددد والثبددات الصدددق مدد  جيدددة بدرجددة تتمتدد  بحثيددة أدوات تقدددم أ  يؤمدد  كمددا
 3 صلة  ات ميدانية دراسات إجرا 

 الدراسة أهداف
 العمدددددا  لدددد  التحويليددددة القيدددادة أسددددلو  ممارسدددة درجددددة عددد  الكشدددد  إلددد  الدراسددددة هدددد ت
 3بينهما العلاقة وبيا  الأرد     الخاصة المجتم  كليات    التنظيمية الثقا ة ومستو 

 
 الإجرائية التعريفات

 العاملي  ودوا   قيم تغيير     يها الكلية عميد سلو  يوثر الت  القيادة ه : التحويلية القيادة
 والتحفي  المثال  الت ثير خلا  م  المجتم  كلية    تدري  هيئة وأعضا  إداريي  م 

 منهم المطلوبة بالمهام وعيا   أكثر يصبحوا بحيث ويحولهم الفردية وا عتبارات والفكري الإلهام 
 للأ راد ال اتية ا هتمامات دائرة وتجاو  الحاجات  م  أعل  مستويات نحو بهم وا رتقا 
 الكلية وض  تدعم مستقبلية رؤية صياغة خلا  م  و ل  للكلية العام للصالح وتحويلها
 3مستقبلا  
 بي  المشتركة والقواعد والمعايير والموق  والمعتقدات القيم م  مجموعة: التنظيمية الثقافة
 الكلية    السائدة وا تجاهات والأقوا  الأ عا  عل  تشتم  والت  المجتم  كليات    العاملي 
 3 الكلية عميد أدا  عل  والمؤثرة
 بعدد والمهدارات التعليمية المواد أنواع م  نوع بتدري  تقوم تعليمية مؤسسة ك : المجتمع كليات

 وتشددم  سددنوات ثددلاث علدد  ت يددد و  واحدددة سددنة عدد   يهددا الدراسددة مدددة تقدد  و  الثانويددة المرحلددة
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 مديندة  د  التطبيقيدة البلقا  جامعة عليها تشر  والت  عما  مدينة    الخاصة المجتم  كليات
 3 السلط

 الدراسة حدود
 أعضدا  جميد  علد  واقتصدرت وثباتهما  وصدقهما الدراسة ب دات  الدراسة ه   نتائ  تتحدد

/  1021) الجامع  للعام الأرد     عما  مدينة    الخاصة المجتم  كليات    التدري  هيئة
10243) 

 :النظري الإطار
 الت  للتحديات ملائمة التربوية الإدارة مجا     التحويلية القيادة أسالي  ممارسة  إ
 عدة جوان     يظهر التحويلية القيادة أثر  ا  و  ومستقبلا   حاضرا   التعليمية المنظمات تواجه
 الدعم وتو ير الجماعة  ب هدا  ا لت ام وتع ي  التعليمية  للمنظمة المستقبلية الرؤية بنا : مث 

 حالة م  المنظمة بتغيير التحويلية القيادة تهتم إ  المشكلات  لح  التفكير واستثارة للعاملي  
 ا ستجابة عل  التربوية المنظمات وكفا ة قدرة ر   عل  وتعم  لأخر   ثقا ة م  أو لأخر 

 سلبياتها  وتجن  ثمارها م  وا ستفادة  يها  والتحكم الخارجية البيئة    للتغيير الإيجابية
 المستويات  أعل  إل  والنض  التحفي  ر   إل  يؤدي والعاملي  القائد بي  تفاع  ك ل  وب نها

 وا رتقا  أهدا ها  تحقيق أج  م  و ل  العامة  المصلحة إل  الشخصية المصالح وتجاو 
 للدور مؤشرات عدة استخلاص يمك  السابقة المعطيات ضو  و   بها  العاملي  أدا  بمستو 
    جوهرية أهد  تحقيق إل  يسع  وال ي الكلية    التحويل  القائد يمارسه ال ي القيادي
  إ عليها والحفاظ متخصصة مهنية تعليمية تنظيمية ثقا ة وتنمية تكوي  عل  العاملي  مساعدة
 الكلية قيم وتبن  التعاون  الهد  تحديد نحو والسع  الجماعية  المسؤولية معايير تحكمهم

(Leithwood, 19943) 
 التقليدية ا تجاهات ع  التحويلية القيادة بها تنفرد الت  التغيير أهمية سبق مما يتضح

 أج  م  و ل  لأخر   حالة م  التربوية المنظمة بمستو  ا رتقا  إل  تهد  إ  للقيادة 
 المنظمة  داخ  القيادي الدور وتطوير  يها العاملي  أدا  بمستو  وا رتقا  أهدا ها تحقيق
 (Leithwood, 19933)  ا ستقرار أج  م  قيادة ه  التقليدية القيادة بينما

 عليها وأطلق التحويلية القيادة عناصر( Bass & Volio, 1990) وأ وليو با  وحدد
(Fourt’s ) وه : 

 القائد يمتل  حيث: والمثا  القدوة عل  القائم الت ثير أو( الجا بية) الخارقة القدرة (2
 به يقتد  نمو جا   يصبح بحيث بالمرؤوسي  الت ثير     ائقة قدرات التحويل 

 بالنف   ا عت ار ويغر  بالرسالة  الإحسا  وينم  الرؤية  ويض  المرؤوسو  
عجابهم  وثقتهم الآخري  احترام عل  ويحو   عل  المرؤوسي  يعم  وب ل  وا 
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 عل  الآخري  مصالح تقديم عل  التحويل  القائد يعم  إ  قادتهم  سلو  محاكات
 متمي ا   أخلاقيا   سموا   مظهرا   المخاطر  مواجهة    ويشركهم الشخصية  مصالحه
 3 شخصية مكاس  تحقيق    سلطاته استغلا  ع  بنفسه يرب  يجعله

 التحدي  ح  المرؤوسي     يثير أ  عل  يعم  التحويل  القائد: الإلهام  الحف  (1
  يهم وي ك  المشتركة  الأهدا  تحقيق    للمشاركة أمامهم الفرصة ويتيح

 سبي  و   المنشود  للمستقب  الرؤية رسم    ويشركهم الفريق  وروح الحما 
 م  العالية توقعاته ويوضح الجهود  لتوجيه والشعارات الرمو  يستخدم  هو  ل 

 3تابعيه
 التفكير بتشجي  مرؤوسيه تفكير يستثير التحويل  القائد: الفكرية ا ستثارة (4

 ح     والمبدعة الجديدة الأ كار وتشجي  لديهم  والعقلانية والتجديد الإبداع 
 روح يشج  كما جديدة  ب سالي  السائدة القديمة الأوضاع ومعالجة المشكلات 

 خلا  وم  الإخفاق  حالة    العلن  النقد بتوجيه السماح عدم خلا  م  ا بتكار
 3 أ كار  م  تعارضت لو حت  المبتكرة الأ كار قبوله

 لتحقيق  رد ك  لحاجات شخصيا   اهتماما   يعط  التحويل  القائد: بالفرد ا هتمام (3
 بصفة  رد ك  ويعام  ومتاب   وناصح كمدر  سلوكه خلا  م  والنمو الإنجا 
 م  الفردية بالفروق ويتعر  جانبه  إل  ويق  مشاكله ح     ويساهم مستقلة
 وبي  بينه  عا  نظام إيجاد عل  ويحرص الأدا   عل  والقدرة ا حتياجات حيث

 بالتواجد  الإدارة أسلو  ويمار  إليه  منهم يتحدث لم  جيدا   ويصغ  الأ راد 
 ويقوم الحاجة  عند إليه رجوعهم يسه  العاملي  م  قريبا   يكو  أ  بمعن 

 لتقديم المفوضة المهام تل  ومتابعة قدراتهم  لتنمية لهم مهامه بعض بتفويض
 3  الرقابة تحت أنهم يشعرو  جعلهم عدم م  الحاجة عند والدعم التوجيه م  م يد

 النظدددام بيئدددات بدددي  الدددروابط أ ضددد  إيجددداد تسدددتهد  التربدددوي المجدددا   ددد  التحويليدددة  القيدددادة
عدداد (Macro)والكلد   (Micro) الج ئد  المسدتو  عل  التعليم  القائدد القدادر علد  وضد   وا 

دارةتخطيط استراتيج  طوي  المد    المتغيرات الثقا ية التنظيمية لتوظيفها    التنفي   وعليده  وا 
 القيادة التحويلية تعد الأسدلو  القيدادي المناسد  الد ي يدتم مد  خلالده التحدو  مد  اسدتراتيجيات 

مفداهيم ا لتدد ام وتع يد  الدا عيدة  مدد  أجد  تحقيدق الأهدددا  المنشدودة  وبندا  علاقددة  لد إالرقابدة 
داريددة مفعمددة بكدد  معددان  الطاقددة والحيويددة  وبددي  العدداملي   دد  هدد   ا  مددؤثرة بددي  قيددادات تربويددة و 

لدد  أهميددة تمكدددي  العدداملي  لددددعم إالمؤسسددات لتحقيددق التددد ام مشددتر  نحددو رسدددالة معينددة تسدددتند 
 جاب  والمستمر    عملية التغير المنشودة ضم  ثقا ة تنظيمية جديدة3يالت ثير الإ

وبصددفة عامددة تبددر  أهميددة القيددادة التحويليددة  دد  كليددات المجتمدد  مدد  خددلا  ت كيدددها علدد  
لت ام والدا عية والحمدا  لدد  أعضدا  هيئدة التددري   والتطلد  إلد  المسدتقب  بتفداؤ  وحيويدة  الإ



 التحويلية وعلاقتها بالثقا ة التنظيمية القيادة                                                       2
 

  

 

  

 ,Jangلتركيد  علد  القديم  نجدا  الأهددا  التربويدة المشدتركة )والت كيدد علد  العمد  كفريدق  وا

2008 3) 
 توحددد دا عددة كقددوة تعمدد  إ  المنظمدات  ونجدداح بقددا   دد  مهدم دور  لهددا التنظيميددة الثقا ددة أمدا
 الثقا دة أ  كمدا  وا بتكدار التجديدد نحدو الجهود وتوجه المشتركة  الأهدا  تحقيق نحو الطاقات
يجابيددا   عالميددا   المتسددارعة التغيددرات مواجهددة  دد  الكليددات تسدداعد  تسددب   قددد نفسدده  الوقددت و دد  وا 
 يكدو  العاليدة والفاعليدة الر يد  الأدا   ات الكليدات أ  إ  للكليدة  وتراجعا   انحسارا   السلبية الثقا ة
 طددرق  دد  الأ ددراد يسددير الضددعيفة التنظيميددة الثقا ددات  دد  بينمددا أعضددائها  بددي  قويددة ثقا ددة لددديها
 القويدة  الثقا دة التنظيميدة  الوحدة عل  تعم  ثقا ة بنا  ضرورة يعن  مما المعالم  واضحة غير
 علدد  سددتؤثر وبالت كيددد تنظيميددة صددراعات إلدد  تقددود قددد متباينددة  رعيددة ثقا ددات بتعدددد تسددمح  

 (Robbins, 20033) الكلية وأدا   اعلية
 واضدحا   إسدهاما   تسداهم لأنها للمنظمة الداخلية البيئة م  مهما   جانبا   التنظيمية الثقا ة تمث و
 هدددد   تصدددبح بحيدددث عناصدددرها  حددددو  العددداملي  بالتقدددا  تتمثددد  والتدددد  وتكاملددده  التنظددديم بوحددددة

 : يل  بما( 1022 شاي  ) العناصر ه   وتتمث  التنظيم   بالسلو  ومرتبطة ملا مة العناصر
 سددددلو  توجيدددده علدددد  وتعمدددد  العمدددد   بيئددددة أو مكددددا   دددد  القدددديم تمثدددد : التنظيميددددة القدددديم (2

 وا هتمددام العدداملي  بددي  المسدداواة القدديم هدد   ومدد  المختلفددة  الظددرو  ضددم  العدداملي 
 3 الآخري  واحترام وبالأدا  الوقت ب دارة

 إنجددددا    وكيفيددددة العمدددد  طبيعددددة حددددو  المشددددتركة الأ كددددار وهدددد : التنظيميددددة المعتقدددددات (1
 القددرارات  صددن  عمليددة  دد  المشدداركة أهميددة المعتقدددات هدد   ومدد  التنظيميددة  والمهددام

 3 التنظيمية الأهدا  تحقيق    وأثر  الجماع  العم     والمساهمة
 اعتبددار علد  المنظمددة  د  العدداملو  بهدا يلتدد م التد  المعددايير وهد : التنظيميددة الأعدرا  (4

 3 للمنظمة مفيدة معايير أنها
 مجموعددة يعندد  الدد ي المكتددو  غيددر السدديكولوج  بالتعاقددد تتمثدد : التنظيميددة التوقعددات (3

 عمد   تدرة خدلا  الآخدر مد  مدنهم ك  ويتوقعها المنظمة أو الفرد يحددها التوقعات م 
 الرؤسددا   مدد  والمرؤوسددي  المرؤوسددي   مدد  الرؤسددا  توقعددات مثدد  المنظمددة   دد  الفددرد

 بيئدددة وتدددو ير المتبددداد   وا حتدددرام بالتقددددير والمتمثلدددة الآخدددري   الددد ملا  مددد  والددد ملا 
 وا قتصدددادية النفسدددية العامددد  احتياجدددات تلبيدددة علددد  يسددداعد تنظيمددد  ومندددا  تنظيميدددة
 3  ويدعمها

 التكامد  إحدداث علد  قدادرة تكدو  الت  ه  التحويلية القيادة تحتاجها الت  التنظيمية  الثقا ة
 هددد ا الكليدددة   ددد  العددداملي  جميددد  لدددد  أي الإداريدددة  القيدددادات بدددي  السدددلوكية للأنمددداط الدددداخل 
 كدد  يجعدد  التنظيميددة الثقا ددة  غيددا  رسددالتها  تحقيددق نحددو ويوجههددا الأنمدداط هدد   يوحددد التكامدد 
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 بوجودهددا أمددا3 القديمددة أو الخاصددة وقناعتدده قيمدده حسدد  ويتصددر  يعمدد   ددرد وكدد  قددرار  متخدد 
 لددد  مشددتركة واحدددة وجهددة الكليددة داخدد  الإنسددان  السددلو  توجدده لأنهددا  لدد  يختلدد    الوضدد 
 والمفداهيم والقديم المبداد  مد   مجموعدة علد  تشدتم  اجتماعيدة  بيئدة تشدك  أنهدا حيدث الجميد  

 إدرا  مد  تمكنهم بحيث  يها  العاملي  جمي  لد  الكلية داخ  تسود أ  يج  الت  والمعتقدات
  الإنسان  للسلو  الموجه دور تلع   ه  وبالتال  الكلية  إل  إدخالها المنوي الجديدة التغيرات

 الكليددات عمددا  تصداد  التد  المشدكلات وحد  القددرارات اتخدا  عمليدة  د  مدؤثرا   دورا   تلعد  كمدا
 (10023 المرس  ) الجديدة المنهجية له   تطبيقهم أثنا   يها والعاملي  الأقسام ورؤسا 

 
 السابقة الدراسات

 : الآتية السابقة الدراسات عل  بالإطلاع الباحث قام
 عمدا  ممارسة درجة تعر  إل  هد ت دراسة  (1022) وجرادات الخوالدة أجر 

 عينة وشملت التحويلية  القيادة لسلو  جر  جامعة    التدري  هيئة وأعضا  الكليات
 المنه  الدراسة واستخدمت وطالبة  طالبا( 480)و تدري  هيئة عضو( 240) الدراسة
 هيئة وأعضا  الكليات عمدا  ممارسة درجة أ  إل  الدراسة وتوصلت المسح  الوصف 
 الإناث لصالح الجن  لمتغير تع   مرتفعة بصورة جا ت التحويلية القيادة لسلو  التدري 
 3  الطويلة الخبرات أصحا  لصالح الخبرة ومتغير الإنسانية الكليات لصالح الكلية ومتغير

 التحدويل  القيدادي السدلو  إل  التعر  هد ت دراسة  (1008) وو رما  الطحاينة  وأجر 
 التدددري  هيئددة أعضددا  نظدر وجهددة مدد  الأردنيدة الجامعددات  دد  الرياضدية التربيددة كليددات لعمددا 

 هيئددددة عضددددو( 21) الدراسددددة هدددد    دددد  شددددار  التنظيميددددة  بالثقا ددددة وعلاقتدددده البحددددث ومسدددداعدي
 القيدددادي السدددلو  أ  النتدددائ  أظهدددرت وقدددد المسدددح  الوصدددف  المدددنه  الدراسدددة واتبعدددت تددددري  
 دالدة علاقدة هندا  وأ  متوسدطة  وبدرجدة الرياضدية التربية كليات    وممار  موجود التحويل 

 3التنظيمية والثقا ة المختلفة ب بعاد  التحويل  القيادي السلو  بي 
 ممارسة ودرجة تو ر درجة عل  التعر  هد ت  قد( 1020) العمر دراسة أما
 سعود ب  محمد مامالإ جامعة    العلمية الأقسام رؤسا  لد  التحويلية القيادة خصائص

 والكش   يها  التدري  هيئة أعضا  لد  المعنوية الروح مستو  عل  والتعر  سلامية الإ
 المختلفة  ب بعادها المعنوية الروح ومستو  التحويلية القيادة خصائص ممارسة بي  العلاقة ع 

 المعنوية الروح ومستو  التحويلية القيادة لخصائص العلمية الأقسام ممارسة درجة وتقدير
 وقد استبانه تصميم وتم التحليل   الوصف  المنه  استخدام تم إ  التدري   هيئة لأعضا 

 عضوا  ( 234) الدراسة عينة وبلغت ال كور  التدري  هيئة أعضا  م  الدراسة مجتم  ت ل 
 التحويلية القيادة خصائص محاور تو ر أ : الدراسة نتائ  وأظهرت التدري  هيئة أعضا  م 
 رؤسا  ممارسة وأ  كبيرة  بدرجة الأعضا  موا قة عل  حص  العلمية الأقسام رؤسا  لد 
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 وأ  كبيرة  بدرجة الأعضا  موا قة عل  حصلت التحويلية القيادة خصائص لمحاور الأقسام
 3التدري  هيئة أعضا  لد  المعنوية الروح أبعاد عل  كبيرة بدرجة موا قو  الدراسة عينة أ راد

 سلوكيات بي  العلاقة ل إ التعر  هد ت دراسة  (Grosso, 2008) جروسو وأجر 
 عضو( 32) م  الدراسة عينة وتكونت التدري   هيئة أعضا  وسلوكيات التحويليي  القادة
 هيئة أعضا  أ  النتائ  وأظهرت ا رتباط   الوصف  المنه  الدراسة واستخدمت تدري  هيئة

 ير  كما المستخدم  التحويل  القيادة نمط بسب  الوظيف  الرضا م  الم يد يظهرو  التدري 
 عملهم أدا  م  يمكنهم التحويلية القيادة لخصائص الرؤسا  امتلا  أ  التدري  هيئة أعضا 
 3 أ ض  بشك 

 قيادي لد  القيادية الخبرة ع  الكش  هد ت دراسة( Chinda, 2008) شيندا وأجرت
 م  أكاديميا   قائدا  ( 21) م  الدراسة عينة وتكونت تايلندية  جامعات ثلاثة    الجامعات
 معمقة مقابلات ب جرا  النوع  البحث منه  الدراسة واتبعت والمتوسطة  العليا القيادة مستويات

 جم  وبعد للقادة  الأعما  أدا  لملاحظة مرات عدة الجامعات ب يارة قامت ثم القادة هؤ   م 
 وا   التحويلية  القيادة لمهارات ممارسو  القادة معظم أ  إل  الباحثة خلصت وتحليلها البيانات
 3 للقائد والتنظيمية الشخصية الممارسات بي  تجم  الفعالة التحويلية القيادة

  د  السدائدة التنظيميدة الثقا دة واقد  إلد  التعدر  هدد ت الت ( 1002) الإله عبد دراسة و  
 اسدتخدمت3 للجامعدات التنظيمد  التطدوير مسدتو  علد  وأثرهدا غ ة بقطاع الفلسطينية الجامعات
 العشدوائية  الطبقية العينة خلا  م  الميدانية الدراسة وأسلو  التحليل  الوصف  المنه  الدراسة

  دد  التنظيميددة الثقا ددة أ  أهمهددا مدد  النتددائ  مدد  مجموعددة إلدد  دراسددته  دد  الباحددث توصدد  وقددد
 مجلدد  لأعضددا  التنظيميددة الثقا ددة وأ  الإنجددا  ثقا ددة إلدد  تميدد  عددام بشددك  الإسددلامية الجامعددة
 3 متوسطة بدرجة الإنجا  ثقا ة إل  تمي   الجامعة
 الإداريدددة القيدددادات تصدددورات عددد  الكشددد  إلددد  هدددد ت التددد ( 1001) السدددخن  دراسدددة و ددد 
 الدراسة مجتم  وتكو   يها  التنظيمية الثقا ة لمكونات العامة الأردنية الجامعات    الأكاديمية

 المنه  الدراسة واتبعت العامة الأردنية الجامعات    الأقسام ورؤسا  الكليات عمدا  جمي  م 
 الفلسدددفة : هددد  التنظيميدددة للثقا دددة مكوندددات خمسدددة الدراسدددة نتدددائ  وأظهدددرت التحليلددد   الوصدددف 

 داريددو الإ القددادة رأهددا كمددا  قددرة ( 82) تحتهددا واندددرج والتوقعددات والعددر   والقدديم  والمعتقدددات 
 التنظيميددة الثقا ددة خصددائص تددوا ر الدراسددة نتددائ  وأظهددرت العامددة  الجامعددات  دد  الأكدداديميو 

 3 الأردنية الجامعات    تطبق  قرة( 12) عددها بل  الفقرات م  لعدد عالية بدرجة
 الكليات بعض عمدا  إدرا  كيفية إل   هد ت  (1002) الهلال  الهلال  دراسة أما
 عينة عل  والإجرائية التحويلية للقيادة التدري  هيئة وأعضا  العلمية الأقسام ورؤسا  الجامعية

 وعي  وطنطا المنصورة بجامعات مختلفة كليات م  تدري  هيئة أقسام وعمدا  رؤسا  م 
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 عمدا  أ  إل  النتائ  أبر  ودلت التحليل   الوصف  المنه  الدراسة واستخدمت شم  
 القيادة لنمط استخدامهم م  أكثر القيادية أنماطهم    تحويليي  اكانو  الأقسام ورؤسا  الكليات
 3الإجرائية

 بي  العلاقة معر ة إل  هد ت الت   (Mackenzie, 2001) ماكن  بها قام دراسة و  
 الوصف  الأسلو  الدراسة واستخدمت التنظيمية  الثقا ة وسلو  التحويل  القيادي السلو 

 أتباعه تجع  شخصية بصفات يتمت  التحويل  القائد أ  الدراسة ه   نتائ  وبينت ا رتباط  
 بالعم  للارتقا  اختيارية تطوعية بنشاطات القيام عل  يحف هم ك ل  ويبتكرو   يبدعو 

 3كك  المنظمة أدا  تحسي     للمساهمة التنظيم 
 القيادات ممارسة مد  إل  التعر  هد ت الت ( 1000) الغامدي دراسة واخيرا  
 الجامعة متغير وت ثير التحويلية القيادة خصائص ممارسة مد  و   التحويلية للقيادة الأكاديمية
 أهدا  لتحقيق استبانة أعدت وقد التحويليي   القادة سلو     التخصص ونوع والوظيفة
  إ: الآتية النتائ  إل  الدراسة توصلت وقد التحليل   الوصف  المنه  واستخدم  الدراسة
 أنها كما متوسطة بدرجة التحويلية القيادة تمار  السعودية الجامعات    الأكاديمية القيادات

 بخصائص يتمتعو  والعمدا   الوكلا  وأ  متوسطة  بدرجة التحويلية القيادة خصائص تمل 
 3  الأقسام رؤسا  م  أكثر التحويل  القائد
 : السابقة الدراسات على الباحث تعليق

 والعربية الأردنية الجامعات    العاملي  عل  أجريت أنها السابقة الدراسات م  يتبي 
 ع  الكش  أو التنظيمية الثقا ة أو التحويلية القيادة أما الدراسة  متغيرات لأحد والعالمية
ِِ  ولم بينهما  العلاقة     خصوصية لها أ  إ  الأرد     المجتم  كليات عل  دراسة أي تجرِ
 الأول  الحالية الدراسة تعد حيث والتدريبية والمهنية وا قتصادية ا جتماعية وظرو ها  لسفتها
    السابقة الدراسات م  الباحث استفاد وقد الأرد      المجتم  كليات عل  تجري الت 

 3بياناتها تحلي     المناسبة حصائيةالإ والأسالي  محاورها وتحديد الدراسة أدات  تطوير
جراءاتها الدراسة منهجية  وا 

 :الدراسة منهج
 لطبيعدة لملا متده نظدرا   الميدان  المسح وأسلو  ا رتباط  الوصف  المنه  الباحث استخدم

 3 الدراسة
 : وعينتها الدراسة مجتمع

    الخاصة المجتم  كليات    التدري  هيئة أعضا  جمي  م  الدراسة مجتم  تكو 
 حيث( 1024/ 1021) الجامع  العام م  الأو  الدراس  الفص  خلا  و ل  عما  مدينة
 3 ردا  ( 410) عددهم بل 
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 اختيارهم تم%( 12) بنسبة تدري  هيئة عضو( 281) م  تكونت  قد الدراسة عينة أما
 المجتم  كليات    التدري  هيئة أعضا  جمي  تمث  بحيث البسيطة  العشوائية بالطريقة
 3 عما  مدينة    الأردنية الخاصة

 
 الدراسة أداة

 البيانات لجم  أداتي  بتطوير السابقة والدراسات النظري الأد  عل  اعتمادا   الباحث قام
 :هما العينة  أ راد م  بالدراسة المتعلقة
 ضم   قرة( 12) عددها الفقرات م  مجموعة م  وتتكو : التحويلية القيادة أداة -

 وا عتبارات الفكري  والتحفي  لهام  الإ والتحفي  المثال   الت ثير) تضم مجا ت
 3التحويلية للقيادة المجتم  كليات عمدا  ممارسة مستو  لتقي   (الفردية

 تقي   قرة( 12) عددها الفقرات م  مجموعة م  وتتكو : التنظيمية الثقا ة أداة -
 3الأرد     الخاصة المجتم  لكليات التنظيمية الثقا ة مستو 

 
 وثباتها الأداة صدق

 الدراسة أداتي صدق: أولا 
 المختصي  المحكمي  م  مجموعة عل  بعرضهما الدراسة أدات  صدق م  الت كد تم

 ممارسة قيا  أداة استقرت  إ المجتم   كليات    العال  والتعليم التربوية دارةالإ مجا    
 عل  التنظيمية الثقا ة وأداة  قرة ( 12) عل  المجتم  كليات عمدا  لد  التحويلية القيادة

 3 تعديلا   أو ح  ا   أو ضا ة إ المحكمي  بآرا  الأخ  بعد  قرة ( 12)
 الدراسة أداتي ثبات: ثانياا 

 لفاأ – اجبكرون الداخل  ا تساق معام  استخدام تم الدراسة أدات  ثبات م  وللتحقق
((Grounbach-Alpha  ولأداة  (0321) التحويلية القيادة ممارسة لأداة بل  وقد  قراتها  بي 

 3 الدراسة لأغراض مقبولة نس  وه ( 0382) التنظيمية الثقا ة
 كبيرة  جدا   كبيرة) الخماس  ليكرت مقيا  استخدام تم الدراسة أدات  تطبيق ولد 
( 2  1  4  3  1) رقمية قيما   الخيارات وأعطيت  قرة  ك   ا إ( جدا   قليلة قليلة  متوسطة 
 تو يعها تم وثباتهما  الدراسة أدات  صدق م  الت كد وبعد المتدرجة  الخيارات م  لك  بالترتي 

 ك  عما  مدينة    المجتم  كليات    التدري  هيئة أعضا  م  الدراسة عينة أ راد عل 
 3الموضحة رشاداتالإ و ق  قراتها عل  يجيبوا

 الإحصائية المعالجة
 :الآت  النحو عل  حصائيا  إ ومعالجتها الدراسة  عينة إجابات م  المستقاة البيانات جم  بعد
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 3والثان  الأو  السؤا  لمعالجة المعيارية وا نحرا ات الحسابية المتوسطات -
 الثقا ة ومستو  التحويلية القيادة ممارسة بي  العلاقة يجادلإ بيرسو  رتباطإ معام  -
 مستو  لتحديد الحسابية المتوسطات تصني  تم وقد الأرد     المجتم  كليات    التنظيمية
 م و   ( قليلة 1344) م  أق : كالتال  التنظيمية الثقا ة ومستو  التحويلية القيادة ممارسة

  3( كبيرة 4322) م  أكبرو   (متوسطة 1344-4322)
 

 ومناقشتها الدراسة نتائج
 عمدا  لد  التحويلية القيادة أسلو  ممارسة درجة ما: عل  السؤا  ه ا نص :الأول السؤال
   يها؟ التدري  هيئة أعضا  نظر وجهة م  الأرد     الخاصة المجتم  كليات

 أ راد لتقديرات المعيارية وا نحرا ات الحسابية المتوسطات استخراج تم السؤا  ه ا ع  جابةللإ
 عمدا  ممارسة لدرجة الخاصة المجتم  كليات    التدري  هيئة أعضا  م  الدراسة عينة
 يوضح( 2) والجدو  ومجا تها الدراسة أداة لفقرات التحويلية القيادة لأسلو  المجتم  كليات
 3 ل 
 

 2 جدو 
 مرتبة الدراسة أداة  قرات عل  العينة أ راد لتقديرات المعيارية وا نحرا ات الحسابية المتوسطات

 كليات عمدا  لد  التحويلية القيادة لممارسة مجا  ك  لفقرات الحسابية للمتوسطات و قا   تنا ليا  
 3الأرد     الخاصة المجتم 

 ا نحرا  الرتبة الدرجة
 المعياري

 المتوسط
 المجا  الرقم الفقرات الحساب 

 لدينا مشتر  ح  إيجاد عل  يرك  4321 0341 2 متوسطة
 2 3 الكلية وأهدا   ورسالة  يةؤ بر 

ثير
الت 

 
ال 

لمث
ا

 

 2 3بالنف  والثقة بالقوة يتسم 4320 0312 1 متوسطة
 3 3 لنا قدوة نفسه م  يجع  4313 0342 4 متوسطة
 1 3 العم     الأخلاقية المعايير يتمث  4342 0342 3 متوسطة
 1 3 تعاونية تنظيمية ثقا ة يتبن  4342 0348 1 متوسطة
 2 3الأ عا  م  الأقوا  تنسجم 4312 0331 2 متوسطة
 لتحقيق الشخصية المصالح ع  يتر   4323 0330 2 متوسطة

 4 3 الجماعة مصلحة
    المشاركة عل  معه العاملي  يحث 4313 0312 2 متوسطة

 8 3 الكلية رؤية تحديد

في 
لتح

ا
 

م 
لإلها

ا
 

 أدا  مستو  ع  عالية توقعات يظهر 4311 0342 1 متوسطة
 22 3 معه العاملي 

 بي  التحدي روح استثارة عل  يعم  4308 0333 4 متوسطة
 23 3 العاملي 

 النصح تقديم عل  القدرة يمتل  1322 0341 3 متوسطة
 21  3والإقناع

 الفريق بروح المهام إنجا  عل  يرك  1320 0318 1 متوسطة
 24 3 الجماع  والعم 
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 ا نحرا  الرتبة الدرجة
 المعياري

 المتوسط
 المجا  الرقم الفقرات الحساب 

 2 3للمستقب  مقنعة رؤية يطرح 1323 0312 2 متوسطة
 سوق م  الخريجي  ربط عل  يعم  1322 0340 2 متوسطة

 20 3 العم 
 بشك  مهنيا   العاملي  تنمية إل  يسع  4322 0322 2 متوسطة

 28 3 مستمر

في 
لتح

ا
 

ري
لفك
ا

 

 3 قدراتنا أقص  إظهار    يساعدنا 4330 0311 1 متوسطة
 10 

 ميدا     الجديدة الأ كار تطبيق يدعم 4314 0313 4 متوسطة
 21 3العم 

 لح  جديدة أ كار ع  دائما   يبحث 4322 0348 3 متوسطة
 12 3 العم     تنجم قد الت  المشكلات

 وأبعاد  وايا م  المشكلات لرؤية يحثنا 4321 0312 1 متوسطة
 22 3 مختلفة

 الأعما  ببعض بالقيام العاملي  يفوض 1322 0332 2 متوسطة
 22 3 الروتينية غير

 لتتلائم العم  بيئة لتطوير يسع  1321 0344 2 متوسطة
 22 3 والتطوير التغيير ومتطلبات

 والمباشر المفتوح ا تصا  عل  يعتمد 4321 0312 2 متوسطة
 11 3 العاملي  م 

رات
عتبا

ا 
 

ردية
الف

 

 18 3 باحتياجاتهم ويهتم العاملي  إل  يستم  4321 0332 1 متوسطة
 والتع ي  التقدير إستراتيجية يتبن  4321 0331 4 متوسطة

 14 3 الإيجاب 
 متمي و  أ راد أننا عل  يعاملنا 4318 0342 3 متوسطة

 12 3 واحد  ريق ضم  ومنتجو 
 13 3 لنا ومعن  قيمة  ا العم  يجع  4311 0312 1 متوسطة
 12 3 بفاعلية لمبادراتنا يستجي  4311 0318 2 متوسطة
 قدرات وتنمية تدري  عل  يعم  4338 0312 2 متوسطة

 12 3العاملي 
 11 3 ومساواة بعد  الجمي  يعام  4334 0341 8 متوسطة

 4323) بي  تراوحت قد" المثال  الت ثير" لمجا  الحسابية المتوسطات أ ( 2) الجدو  يوضح
 بروية لدينا مشتر  ح  إيجاد عل  يرك " :عل  تنص الت ( 2) الفقرة جا ت وقد  (4321 –

  متوسطة وبدرجة( 4321) مقدار  حساب  وبمتوسط الأول  المرتبة   " الكلية وأهدا  ورسالة
 تقوم للكلية وأهدا  ورسالة رؤية بنا  عل  يعملو  المجتم  كليات عمدا  أ  ل إ  ل  ويع  
 الخاص للاعتماد العال  التعليم مؤسسات اعتماد هيئة متطلبات م  ه  الت  التمي  عل 

 لتحقيق الشخصية المصالح ع  يتر  "  :عل  تنص والت ( 4) الفقرة جا ت بينما للكليات 
 كما متوسطة وبدرجة( 4323) بل  حساب  وبمتوسط للمجا  الأخيرة بالمرتبة" الجماعة مصلحة
 بي  ما تراوحت قد" لهام الإ التحفي " لمجا  الحسابية المتوسطات أ ( 2) الجدو  م  يتبي 

 عل  معه العاملي  يحث"  :عل  تنص والت ( 8) الفقرة جا ت حيث  (4313 – 1322)
 وبدرجة( 4313) مقدار  حساب  وبمتوسط الأول  المرتبة   "  الكلية رؤية تحديد    المشاركة
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 سوق م  الخريجي  ربط  عل  يعم " :عل  تنص والت ( 20) الفقرة جا ت كما متوسطة 
 ويفسر  متوسطة وبدرجة( 1322) مقدار  حساب  وبمتوسط للمجا  الأخيرة بالمرتبة" العم 
 تقنية  لأس  و قا     صر ة أكاديمية بطريقة تدار المجتم  كليات أ  ل إ  ل  الباحث
 بينما التخرج  عند الشام  متحا ا     طلبتها نجاح حو  البلقا  جامعة أمام مسئولة  الكليات

 بعد العملية سيرتهم    طلبتها إخفاق أو نجاح اتجا  مسؤولية أية الكليات ه   عل  يترت   
 متكاملة نظم تطوير    تساعدها ش    ات حوا   أية تتلق    الكليات تل  أ  كما التخرج 

 3 التخرج بعد العم  وسوق العم  أصحا  مجتم  م  والمشاركة الشراكة علاقات م 
 بي  ما تراوحت قد" الفكري التحفي " لمجا  المتوسطات أ ( 2) الجدو  ويوضح

 العاملي  تنمية إل  يسع "  :عل  تنص الت ( 28) الفقرة جا ت حيث  (4322 – 1321)
  متوسطة وبدرجة( 4322) بل  حساب  وبمتوسط الأول  المرتبة   "  مستمر بشك  مهنيا  
 يسهم ال ي الحد ل إ ومهاريا   معر يا   التدريب  الدور تنمية عل  يعم  العميد أ  ل إ  ل  ويع  

 المجتم  كليات بي  القائمة الروابط لأ  و ل  ونظريا   متواض  بشك  الكلية أهدا  تحقيق   
 المهنية والتنمية التدري  نظام    الأضع  الحلقة تشك  الأعما  أصحا  م  والمدربي 
 لديها للعم  الجامعات خريج  تستقط  حاليا   المجتم   كليات التدري   هيئة لأعضا 
 تعم  أ  يج  ل ل  العال  التعليم مؤسسات اعتماد هيئة متطلبات حس  وك داريي  كمدرسي 

 تباد  لغايات العم  لسوق المنظمة المؤسسات م  والتنسيق التواص  عل  الكليات تل  قيادة
 التدري  برام  وتطوير للكليات الدراسية المناه  صياغة    مساهمتها و يادة المعلومات

 لتتلائم العم  بيئة لتطوير يسع " :عل  تنص والت ( 22) الفقرة جا ت بينما  يها  المهن 
 وبدرجة( 1321) بل  حساب  بمتوسط للمجا  الأخيرة بالمرتبة" والتطوير التغيير ومتطلبات
 3متوسطة

 تراوحت قد( الفردية ا عتبارات) لمجا  الحسابية المتوسطات أ ( 2) الجدو  يبي  كما
 المفتوح ا تصا  عل  يعتمد" :نصها والت ( 11) الفقرة جا ت  إ  (4321 – 4334) بي  ما

  متوسطة وبدرجة( 4321) بل  حساب  وبمتوسط الأول  المرتبة   " العاملي  م  والمباشر
 هيئة وأعضا  داريي الإ م  المفتوح ا تصا  قنوات يوظ  الكلية عميد أ  ل إ  ل  ويع  
 وتع ي  الأدا     جهودهم وتوجه الوظيف  سلوكهم    ومؤثرة  عالة أداة باعتبارها التدري 
مكاناتهم وقدراتهم حاجاتهم عل  العميد ليتعر  للكلية انتمائهم  الكلية وأهدا  أهدا هم لتحقيق وا 
   " ومساواة بعد  الجمي  يعام " :عل  تنص والت ( 11) الفقرة جا ت بينما متوا ي  بشك 
 3متوسطة وبدرجة( 4334) بل  حساب  وبمتوسط للمجا  الأخيرة المرتبة

 لدرجة العينة أ راد لتقديرات المعيارية وا نحرا ات الحسابية المتوسطات حسا  تم كما
 حس  الأرد     الخاصة المجتم  كليات عمدا  لد  التحويلية القيادة أسلو  ممارسة

 3مجا  لك  الحسابية المتوسطات
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 1 جدو 
 أسدلو  ممارسدة لدرجدة الدراسدة عينة أ راد لتقديرات المعيارية وا نحرا ات الحسابية المتوسطات

 الحسدابية المتوسدطات حس  تنا ليا   مرتبة الخاصة المجتم  كليات عمدا  لد  التحويلية القيادة
 للمجا ت

 المتوسط المجا  الرقم
 الحساب 

 ا نحرا 
 الدرجة الرتبة المعياري

  متوسطة 2 0342 4312 الفردية ا عتبارات 3
 متوسطة 1 0312 4332 المثال  الت ثير 2
 متوسطة 4 0341 4312 الفكري التحفي  4
 متوسطة 3 0340 1322 لهام لإا التحفي  1

 متوسطة - 0.31 4340 كك  المجددددا ت
 

  (4312 – 1322) بي  ما تراوحت قد الحسابية المتوسطات أ ( 1) الجدو  يوضح
  (4312) بل  حساب  متوسط ب عل ( الفردية ا عتبارات) مجا  الأول  المرتبة    جا  حيث
 الأرد     الخاصة المجتم  كليات لعمادات عاما   اتجاها   هنا  أ  ل إ  ل  الباحث يفسر وقد

 قدراتهم تنمية خلا  م  التدري  هيئة وأعضا  داريي للإ الفردية با عتبارات با هتمام
 مجا  جا  بينما ب عمالهم  ا رتقا  ل إ يؤدي مما وتع ي ها احتياجاتهم وتلبية ليهمإ وا ستماع
 وبل  متوسطة  وبدرجة( 1322) مقدار  حساب  وبمتوسط الأخيرة المرتبة    الإلهام  التحفي 
 م  الدراسة ه   نتائ  أتفقت وقد متوسطة  وبدرجة( 4340) كك  للمجا ت الحساب  المتوسط
 م  واختلفت( 1000 الغامدي )و( 1020 العمر )و( 1008 وم رما   الطحاينة) دراسة
 (10223 وجرادات  الخوالدة) دراسة

 المجتم  كليات    التنظيمية الثقا ة مستو  ما: عل  السؤا  نص: الثاني السؤال
  يها؟ التدري  هيئة أعضا  نظر وجهة م  الأرد     الخاصة

 المعيارية وا نحرا ات الحسابية المتوسطات حسا  تم السؤا  ه ا ع  وللإجابة
 كليات    التنظيمية الثقا ة لمستو  التدري  هيئة أعضا  م  الدراسة عينة أ راد لتقديرات
 3 ل  يوضح( 4) والجدو  الخاص المجتم 
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 4جدو 
 الثقا ددددة لمسددددتو  الدراسددددة عينددددة أ ددددراد لتقددددديرات المعياريددددة وا نحرا ددددات الحسددددابية المتوسددددطات

 3للفقرات الحسابية المتوسطات حس  تنا ليا   مرتبة الخاصة المجتم  كليات    التنظيمية
 ا نحرا  الرتبة الدرجة

 المعياري
 المتوسط
 الرقم الفقرات الحساب 

 43 3العم     الإنسان  الجان  العميد يع   4328 0331 2 كبيرة
 32 3وأتراحهم ب  راحهم العاملي  العميد مشاركة 4321 0334 1 كبيرة

 يعم  م  لك  وا حترام الإنسانية المعاملة توا ر 4322 0332 4 كبيرة
 13 3الكلية   

 44  3الكلية وتعليمات بالقواني  ا لت ام 4321 0318 3 متوسطة

 الأهم ه  التنظيمية والتعليمات والأنظمة القواني  4322 0341 1 متوسطة
 30 3العم  بيئة   

 32 3العم     السائدة الروح ا لت ام يشك  4312 0332 2 متوسطة
 41 3المسؤولية تحم  عل  الحرص 4333 0311 2 متوسطة
 42 3 يها العاملي  كفا ة الكلية نجاح معايير 4333 0344 8 متوسطة
 31 3الوظيف  بالأم  الإحسا  العم  ثقا ة تتص  4311 0342 2 متوسطة
 33 3واضحة ومعايير أس  عل  تدريبية برام  تنفي  4314 0341 20 متوسطة
 38 3الكلية    المبدعي  العاملي  وتحفي  تكريم يتم 4322 0318 22 متوسطة
 14 3المنظم الجماع  العم  تنمية عل  العميد يحرص 4322 0340 21 متوسطة
 31  3التنظيمية المشكلات ح     المشاركة 4302 0322 24 متوسطة

 خلا  م  للعاملي  الخاصة الأهدا  تحقيق 4304 0341 23 متوسطة
 11 3الكلية أهدا 

 والعلاقات الفريق روح الكلية داخ  العم  يسود 4302 0332 21 متوسطة
 10 3الطيبة

 إنجا اتهم عل  التدري  هيئة أعضا  مكا ئة 4300 0332 22 متوسطة
 32 3المتمي ة

 34  3الإيجابية المنا سة روح العاملي  بي  تسود 1323 0348 22 متوسطة

 أج  م  الصلاحيات بعض العميد يفوض 1381 0343 28 متوسطة
 42 3العم  تطوير

 م  الكلية    المطبقة والتعليمات القواعد تتناس  1382 0312 22 متوسطة
 12 3 والتغيير التطوير متطلبات

 40 3العاملي  أدا  لتقييم موضوعية معايير يعتمد 1314 0318 10 متوسطة

    العاملي  جمي  لد  وا بتكار الإبداع تشجي  1312 0322 12 متوسطة
 12  3الكلية
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 ا نحرا  الرتبة الدرجة
 المعياري

 المتوسط
 الرقم الفقرات الحساب 

 42 3الأخر  الكليات م  التنا   عل  الكلية تحرص 1338 0312 11 متوسطة
 32 3العم     المسا لة مبدأ عل  يعتمد 1331 0311 14 متوسطة
 48 3الكلية    العم  أجوا  محور الشفا ية 1341 0348 13 متوسطة
 41 3الشخصية والعلاقات العم  بي  العميد يفص  1312 0343 11 قليلة

 التدري  هيئة أعضا  آرا  العميد يتقب  1328 0330 12 قليلة
 11  3ومقترحاتهم

 42 3القرار صناعة    التشاركية 1321 0312 12 قليلة
 كك  الدفقدرات 4302 0342 - متوسطة

( 4328 – 1321) بي  ما تراوحت قد الحسابية المتوسطات أ ( 4) الجدو  يوضح
 العميد يع  " :عل  تنص والت ( 43) الفقرة جا ت حيث وقليلة  ومتوسطة مرتفعة بدرجات
 الفقرة وجا ت  (4328) بل  حساب  وبمتوسط الأول  المرتبة   " العم     الإنسان  الجان 

 وبمتوسط الثان  بالمرتبة" وأتراحهم ب  راحهم العاملي  العميد مشاركة" :عل  تنص والت ( 32)
 توا ر" :عل  تنص والت ( 13) الفقرة الثالثة المرتبة    وجا   (4321) مقدار  حساب 
( 4322) مقدار  حساب  وبمتوسط" الكلية    يعم  م  لك  وا حترام نسانيةالإ المعاملة
 الكلية عميد قب  م  نسانيةالإ العلاقات ممارسة لأهمية  ل  الباحث ويفسر كبيرة  وبدرجة
 وتو ير بمناسباتهم العاملي  مشاركة خلا  م  يجابيةإ تنظيمية ثقا ية قامةإ عل  مشجعا  
 ويجعلهم الكلية    أدائهم عل  ايجابيا   ينعك  مما الكلية    يعم  م  لك  الحسنة المعاملة

 واستعدادهم المعنوية روحهم عل  يؤثر مما بينهم والتفاهم ا نسجام خلا  م  واحدة أسرة
 درجة م  وير   أعمالهم ب ثرا  يبادرو  ويجعلهم والطم نينة بالأم  رغباتهم ويشج  للعم 

 3 بالعم  الت امهم
 التدري  هيئة أعضا  آرا  العميد يتقب " :عل  تنص والت ( 11) الفقرة جا ت كما
 بينما الأخيرة  قب  بالمرتبة وجا  قليلة وبدرجة( 1328) بل  حساب  بمتوسط" ومقترحاتهم

 وبمتوسط الأخيرة بالمرتبة" القرار صناعة    التشاركية" :عل  تنص والت ( 42) الفقرة جا ت
 عينة أ راد لد  النظر وجهات اختلا  ل إ  ل  ويع    قليلة وبدرجة( 1321) بل  حساب 
 عمدا  يجع  مما بالكليات الخاصة القرار صن  عملية    العاملي  مشاركة نسبة    الدراسة
 و ارة أمام مسئولو  ب نهم شعورهم نتيجة الكلية    العاملي  جمي  عل  به يتفردو  الكليات
 م  الكلية    يحدث ما ك  ع  التطبيقية البلقا  وجامعة العلم  والبحث العال  التعليم

 البلقا  جامعة تمار  كما المرك ية  دارةالإ المجتم  كليات قيادت تمار  حيث عمليات
 القرارات صن  عملية عل  كاملة سيطرة المجتم  كليات عل  داريةالإ الو ية صاحبة التطبيقية
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 م  عليها مصادقة ل إ تحتاج الخاصة الكليات تحدثها قرارات اتخا  أو تغييرات   ي  يها 
 واختلفت( 1002 له الإ عبد) دراسة م  الدراسة ه   نتائ  اتفقت وقد التطبيقية  البلقا  جامعة

 (3 1001السخن  ) دراسة م 
 العمدا  لد  التحويلية القيادة ممارسة بي  علاقة يوجد ه : عل  السؤا  نص: الثالث السؤال
 الأرد ؟    الخاصة المجتم  كليات    التنظيمية الثقا ة ومستو 

 بي  العلاقة لبيا  بيرسو  ارتباط معام  اختبار الباحث استخدم السؤا  ه ا ع  للاجابة
 الأرد     الخاصة المجتم  كليات    التنظيمية الثقا ة ومستو  التحويلية القيادة ممارسة
 3 ل  يوضح( 3) والجدو 
 3 جدو 
  د  التنظيميدة والثقا دة التحويليدة القيادة ممارسة بي  للعلاقة بيرسو  ارتباط معام  اختبار نتائ 
 .الأرد     الخاصة المجتم  كليات

 التحويلية القيادة التنظيمية الثقا ة  
 مستو 
 الد لة

 ا نحرا  ر قيمة
 المعياري

  المتوسط
 الحساب 

 ا نحرا 
 المعياري

 المتوسط
 الحساب 

0300 0322 0312 4302 0341 4340 
 ( ≤ .0.03) الد لة مستو  عند إحصائيا دالة* 

 ≥) الد لة مستو  عل  إحصائيا   دا  ايجاب  ارتباط وجود( 3) الجدو  م  يتضح
 الأرد     الخاصة المجتم  كليات عمدا  لد  التنظيمية والثقا ة التحويلية القيادة بي  (0.0.
 القيادة بي  يجاب الإ رتباطا  الباحث ويفسر   يها التدري  هيئة أعضا  نظر وجهة م 

 التحويلية القيادة لسلوكيات المجتم  كلية عميد ممارسة أ  ل إ  التنظيمية والثقا ة التحويلية
 داريي إ م  بالعاملي  الفردي وا هتمام  لهام والإ الفكري وتحفي    المثال  ت ثير  خلا  م 

 يؤدي مؤثرا   عاملا   ويعتبر   يها التنظيمية الثقا ة عل  يجابيا  إ سينعك  تدري  هيئة وأعضا 
 ومعتقدات قيم عل  وت ثيرها المجتم  كليات    للعم  يجابيةإ تنظيمية ثقا ة خلق ل إ

 مؤثر بدور تقوم التحويلية القيادة سلوكيات أ  تبي  حيث  و لسفتها الكلية وأهدا   العاملي 
 أتفقت وقد يقودونها  الت  الكليات ورؤية ورسالة  العاملي  وقيم  المجتم  كليات ثقا ة بلورة   

 3(Macenzie, 2001) ودراسة( 1008 و رما   و الطحاينة) دراسة م  الدراسة ه   نتائ 
 

 التوصيات
 : ت لآبا نتائجها عل  بنا  الدراسة توص 
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 عليها وتدريبهم التحويلية القيادة    المجتم  كليات لعمدا  تطبيقية عم  ور  عقد3 2
 سوق تخدم تقنية كليات ل إ أكاديمية بطريقة تدار كليات م  تحويلها عل  للعم 
 3حاجاته وتلب  والعرب  الأردن  العم 

 واتخا  التنظيمية  الثقا ة بمفهوم المجتم  كليات    العليا القيادات اهتمام ضرورة3 1
 التدري  هيئة أعضا  ثقا ة مستو  ر   عل  تعم  الت  جرا اتوالإ السياسات

 3  يها داريي والإ
 المجتم  كليات عل  المشر ة التطبيقية البلقا  جامعة م  الصلاحيات تفويض3 4

 داريي والإ التدري  هيئة أعضا  تحفي  م  العمدا  لتمكي    يها المديري  وهيئات
 يكو  مما العم  لممارسة منهجا   التحويلية القيادة م  تتخ  داريةإ أطر  عل  والعم 

 3 يها التنظيمية الثقا ة مستو  عل  يجاب إ مردود له
 

 :المراجع

 الكليات عمدا  ممارسة درجة(3 1022) حس  محمد وجردات  أحمد  عايد الخوالدة 
 مجلة المنصورة  جامعة3 التحويلية القيادة لسلو  جر  جامعة    التدري  هيئة وأعضا 
 3 31-13( 21) 14  النوعية التربية بحوث

 جامعة ال قا يق   البحوث مجلة3 التحويلية والقيادة العاطف  ال كا (3 1004) ما    رشيد 
11 (2 )28-423 

 الأردنية الجامعات    الأكاديمية الإدارية القيادات تصورات (10013) حس  السخن  
 عما  جامعة3 التربية كلية3 دكتورا  أطروحة3  يها التنظيمية الثقا ة وخصائص لمكونات
 3 العليا للدراسات العربية

 3والتو ي  للنشر الخلي  دار: عما 3 التربوية الإدارة(3 1002)  و ي  سمارة 
3 وهب  وشحاته الأصبح  محمد ترجمة3 والقيادة التنظيمية الثقا ة(10223) إدجار شاي  

 3 العامة الإدارة معهد: الرياض
 3 الرشد مكتبة: الرياض3 التربوية الإدارة    نظريات(3 1004)  ري   شلعوط  

 التنظيمية والثقا ة التحويلية القيادة بي  العلاقة(3 1008) إبراهيم  وو رما    ياد  الطحاينة 
 3 202-88( 2) 2  والتربوية النفسية العلوم مجلة3 الأرد     الرياضية التربية كليات   

 3 والنشر للطباعة وائ  دار: عما 3 وآ اق مفاهيم التعليمية الإدارة(3 1002) هان  الطوي  
 بقطاع الفلسطينية الجامعات    السائدة التنظيمية الثقا ة واق (3 1002) سمير الإله  عبد

 ماجستير رسالة 3(مقارنة دراسة) للجامعات التنظيم  التطوير مستو  عل  وأثرها غ ة
 3 الإسلامية الجامعة التربية  كلية منشورة  غير
 3 للنشر المسيرة دار :عما 3 الأرد     والتعليم التربية(3 2222) محمد العمايرة 
 وعلاقتها العلمية الأقسام رؤسا  لد  التحويلية القيادة خصائص(3 1020) امنية العمر 

 3الإسلامية سعود ب  محمد الإمام جامعة    التدري  هيئة لأعضا  المعنوية بالروح
  3سعود ب  محمد الإمام جامعة  التربية كلية منشورة  غير ماجستير رسالة
 وامتلا  ممارستها مد  السعودية  الجامعات    التحويلية القيادة(3 1000) سعيد الغامدي 



 11 بدح أحمد
 

  التربية كلية منشورة  غير دكتورا  أطروحة 3الأكاديمية القيادات قب  م  خصائصها
 3 القر  أم جامعة
 3 الجامعية الدار: الإسكندرية3 والتغير التنظيمية الثقا ة إدارة(3 1002) جما  المرس  
 الوطن  المرك : عما  3الأرد     المجتم  كليات(3 1020) طاهر وجرادات  نادر  مريا  

 3 البشرية الموارد لتنمية
 بعض    الإجرائية والقيادة التحويلية القيادة نظريت  استخدام(3 1002) الهلال  الهلال 

 – 21( 12) 2  القاهرة العربية  التربية مستقب  مجلة(3 تحليلية دراسة) الجامعية الكليات
210 3 
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        Abstract: This study aimed at identifying the degree of practicing 
the transformational leadership and its relationship to the level of the 
organizational culture of the Deans of the private community colleges 
in the City of Amman, as viewed by the faculty members in these 
Colleges. The study sample consisted of (185) faculty members during 
the 2012/2013 academic year. The researcher employed two 
instruments for data collection. First, the transformational leadership 
instrument, comprised (29) items within the domains of: ideal 
influence, inspirational stimulation, intellectual stimulation, and 
individual considerations. Second, the organizational culture instrument 
consisted of (27) items measuring the level of the organizational culture 
in the private Community colleges in the City of Amman. The validity 
and reliability of the two instruments were verified using the means, 
standard deviations (SD's), and Pearson correlation coefficient for the 
responses of the study sample. The results indicated that the practice 
degree of the transformational leadership method was medium with a 
mean equal to (3.30). It also showed that there is a positive statistically 
significant correlation between the degree of practice of 
transformational leadership and the organizational culture in the private 
Community colleges in the City of Amman. In light of the results, the 
researcher recommend that supervising authorities in  the private 
community colleges should apply the transformational leadership 
practices; raise up the organizational culture in these colleges; and carry 
out the necessary policies and procedures to transform these Colleges 
from academic to technical Colleges. In this way, it will serve and 
satisfy the needs of both the Jordanian and the Arabian labor markets. 
 

           Key words: Community colleges, organizational culture, 
transformational leadership.  

 

 


