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علدددد مددددب مأا دددبة اهددددا  برأدددامي التم دددي  الإدار   للتعدددر هددددهت هدددرا الدرا دددة  الملخصصص  

، وكرلك التعر  الد أقدا  القدوة 9000-9002ة( خلال العام الدرا ي للمديري  الم اعدي  )الحلقة الثالث
 ،ي  ومدددب ا ددتاادت م مدد  البرأدداميالددر  تددم ت بيقددا علددد المددديري  الم دداعد الضددع  هددي تأايددر البرأدداميو 

حدري ، ( مدديرا  ومدديرة م داعدة علدد مختلد  المددارو الحكوميدة بمملكدة الب46ة )وقد بلغدت عيأدة الدرا د
( هقرة موزعة علد اربعة 64خاصة مكوأة م  ) ا تباأة، قام الباحث بت وير وللإجابة ع  ا ئلة الدرا ة
ت الح دددابية، ولتحليدددل البياأدددات تدددم ا دددتخدام المتو ددد امددد  صددددق ا وثبات دددا، مجدددا ت، وقدددد تدددم التحقددد  

 ، واختبار شيايا. بار"ت"واخت
المتو ددد ات الح دددابية وا أحراهدددات المعياريدددة  : جدددا تلدرا دددة  لدددد الأتدددائي التاليدددةوقدددد توصدددلت ا

 ،ومحتدوب المددادة التدريبيددة اهدددا  البرأدامي التدددريبي، ،بيلددي: المددر مرتبدة تأازليددا  كمدا  لمجدا ت الدرا ددة
او ددرت  كمددا ،المعدددات المتاحددةالإمكاأددات و ، و المختلاددة تدددربي  والوددرو مأا ددبة البرأددامي التدددريبي للمو 

وجددا ت  الاددرو  لصددال  هئددة  ، لددة  حصددائية تعددزب  لددد اثددر الجددأوأتددائي الدرا ددة وجددود هددرو  رات د
ي جميد  المجدا ت  با دتثأا  وجود هرو  رات د لدة  حصدائية تعدزب  لدد اثدر  دأوات الخبدرة هدو ، الركور
، وجدا ت الادرو  لصدال  هئدة المددربو  متدربي  والودرو  المختلادة ،ي لل: مأا بة البرأامي التدريبمجالي

 عدددم وجددود هددرو  رات د لددة  حصددائية تعددزب  لددد اثددر الم هددل العلمددي هدديو  ، ددأا 04 الخبددرة  اكثددر مدد 
، وجا ت الادرو  لصدال  والمعدات المتاحة، با تثأا  مجال الإمكاأات جمي  المجا ت، وهي الأداة ككل

 ،ا  الم شددر العددام لدددب المتدددربي  أحددو البرأددامي التدددريبي كددا   يجابيددا   ، كمدداهمددا هددو  م هددل بكددالوريوو
 .وض  اهدا  البرأامي التدريبي هي شاركة المتدربي ميوصي الباحث بضرورة و 

 .، مملكة البحري يرات الم اعدي ، المديرو  والمدالتم ي  الإدار : الكلمات المفتاحية
 

 المقدمة

الموضوعات ال امة هي كاهة المأومات  وا  كاأت هرا المأومات يعد التدريب احد 
، يعمل علد تزويد القوب مخ   لاو  ،مأوم ، هالتدريب بشكل عام هو ج دخاصة معامة ا

وك ، ورلك بإحداث تغيير  يجابي هي  لالمعلومات اللازمة لتح ي  الأدا البشرية بالم ارات و 
 .الأهراد واتجاهات م أحو العمل

العملية   شك هي ا  تدريب المعلمي  يعتبر شر ا  ا ا يا  و زما  م  اجل  أجاح و        
 ،وتزويدهم بمعار  ،م أيا   المعلمي حيث يقوم التدريب علد تأمية  التربوية وتحقي  اهداه ا؛
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يجابية ،وم ارات ، ولقد تعدد ما وم التدريب هي العديد م  الكتب والم لاات واتجاهات جديدة وا 
؛ بحيث يأور  لد التدريب علد اأا   هرا التعرياات ت ير هي خ  واحدة    االمتخصص

ك ابا معار  وقدرات جديدة لتغيير  ،وم ارات ،عملية مأومة وم تمرة ي د   لد تزويد الارد وا 
  لوكا واتجاهاتا بشكل  يجابي.

مقتصرة م لي ت وتجدر الإشارة هأا  لد ا  التأمية الم أية هي مجال التربية والتعلي
، هلم يعد مدير ا ليشمل مدير  المدارو وم اعدي م، بل يتعدب أ اق علد المعلمي  هح ب

، ولك  اصب    ي ت ي  ا  ي ير م  امور مدر تاالمدر ة العصر  هو الإدار  الحازم الر
يتبع ا تغييرات هي  ، والتيوم بالتغييرات الجررية هي مدر تاالقائد التربو  الر  ي ت ي  ا  يق

التعليم والتعلم التي ت اعد علد تحقي  الم توب الأكاديمي المرغوب ليات عم
 (.032-031 ،3100هيا.)ال يم،

وهأاك تعرياات متعددة للتدريب أركر مأ ا ا  التدريب هو: "الج د المأوم والمخ    
م ارات ا وقدرات ا  ، وتح ي هي الج از الإدار  بمعار  معيأة لا لتزويد القوب البشرية

 (8: 0220، وتغيير  لوك ا واتجاهات ا بشكل  يجابي بأا ".)درة، ويرهاوت 
 المعار  المحددة هي مجا ت معيأةالم ارات و  ة"زياد اأا:ر  القريوتي التدريب علد ويع       

: 0221)القريوتي، هدا  الم   ة التي يعملو  ب ا".وكرلك محاولة زيادة وعي المتدربي  بأ
052) . 

علد:  : "   عملية تقييم البرامي تشتملضرية الأمريكية تعرياا  يقول هياالدرا ات الحوقدم مع د 
تحديد هاعلية برأامي معي  وم تمر، والتحق  م  المدب الر  يحق  با هرا البرأامي اهداها 
معتمدا  علد مبادئ البحث العلمي، وأمارجا لتمييز الآثار المباشرة للبرأامي، والتي قد تكو  

لم ثرات اخرب غير البرأامي، وا تأادا   لد رلك تحاول عملية التقييم تح ي  ادا  البرامي أتيجة 
 .   ري  تعديل بعض عأاصر البرامي"ع

: "عملية تبادلية لتعليم وتعلم الأمم المتحدة ماادا ا  التدريب وهأاك تعري  م  أشرة     
لأقل المعرهة  لد مجموعات م   مجموعة م  المعار  والأ اليب المتعلقة بالعمل، وهو أشا 

 الأهراد، يعتقد بأأ ا مايدة ل م، ويقوم المدربو  بالم اعدة علد صقل م ارات المتدربي ." 
كما ا  التدريب عبارة ع  عملية مخ  ة ت د   لد التح ي  والت وير، وتعمل علد جم  

  م توب المتدربي  ا وعالمعلومات م  اجل  صدار حكم علد البرأامي التدريبي، ومدب هاعليت
 .(0221)مو د،  والمدربي .
: "مجموعة م  الخبرات التدريبية خا  ( البرأامي التدريبي علد اأاويعر  )  ر        

 ات لم اعدت م علد اكت اب المعار المخ  ة لتحقي  الأمو الم أي لدب المديري  والمدير 
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الأهدا  التدريبية ، والموضوعات ، وا تجاهات الإدارية المعاصرة ، ويشتمل علد: والم ارات
 (          31:0222. ) رخا ،"التقويم المأا بة وا تراتيجيات الملائمة، وا تراتيجيات التدريب التدريبية

البرأامي التدريبي: "هو مجمل الخبرات والأأش ة التي تخ   ا المأومة او الم   ة 
. او م أية مأشودة" ،اهدا  علميةزمأية محددة لتحقي   وتأارها هي  يا  معي  خلال هترة

(MiLan, Joseph, 1989, :30)                           
 : وتتكو  عملية التدريب م  العأاصر التالية 

:    م  العوامل التي ت د   لد أجاح التدريب هو وجود متدرب مقتأ  المتدرب -ا
 العملية التدريبية ومحورها . بأهدا  التدريب وبحاجتا  ليا ؛ وحيث يعتبر المتدرب هو ا او

، واختيار المادة العلمية المأا بة: وهو رلك الشخص الم  ول ع   عداد المدرب -ب
 . ائل التدريب وا اليبا المتأوعةلرلك م  الم م اختيار المدرب المأا ب القادر علد ا تخدام و 

 لد شكل، وقد تكو  عوتكو  ضم  محتويات حقيبة التدريب: المادة العلمية -جد 
 .(060: 3118. ) الخ يب، والعأز ، مادة أورية او جاأب عملي ت بيقي

، وهي عبارة ع  أتائي ت التي ي عد التدريب  لد تحقيق اوتعد اهدا  التدريب هي الغايا      
قر  ديد ال د  او ، هالخ وة الم مة هي تحارها قبل البد  هي عملية التدريبيجر  تصميم ا وا 

  خلال ا الوصول ، والو ائل التي يتم مالتدريب، ويقود رلك  لد ه م الأ اليبالأهدا  م  
را لم  لد هرا الأهدا  ملية ، هإ  التدريب يصب  عأتمك  م  تحديد ال د  م  التدريب، وا 

هدارا للمال والوقت  .هاشلة وا 
 :كر ياغي م  اهدا  التدريب ما يليوير     
ره  ، وهرا ي د  بالتالي  لد اهراد التأويم تح ي  م توب ادا  ي اعد التدريب علد -

 . الكاا ة الإدارية والإأتاجية
ة تاريخ المأومة وتأويم : معرهد تأمية معرهة اهراد التأويم مثليعمل التدريب عل -

جرا ات العمل هي ا ، مثل: الم ارات الإدارية م وقدرات م، وم ارات  يا ات ا، واهداه ا، وأوم وا 
عور بالم  ولية ، والقدرة علد اتخار القرارات وتأمية الش ،ورقابة ،أ ي وت ،وتأويم ،م  تخ ي 

 .ملا  والر  ا : ا تجاا لتأمية الرغبة هي العمل والتعاو  م  الز واتجاهات م مثل
يحاول التدريب تغيير  لوك الأهراد ل د الثغرة بي  الأدا  الاعلي والأدا  المرجو تحقيقا.  -

 (.2: 0286)ياغي، 
 : لد ا  اهدا  التدريب ما يلي عليماتويشير 

، وت تم عادة بالبحث ع  حلول لمشكلات تواجا اهراد او اهدا  تدريبية لحل المشكلات -
 جماعات التأويم.

، وتره  الأدا    غير عادية: وت تم هرا البرامي بتحقي  اهدااهدا  تدريبية ابتكاريا -
 أحو مجا ت لم ي ب  الوصول  لي ا .
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ل ترهي  : وهي تلك الأهدا  التي يرغب الأهراد هي تحقيق ا م  اجةالأهدا  الشخصي -
 (.0220. )عليمات، او ترقية او توكيد الرات

، حيث م  التدريبيةوتأتي مرحلة التقويم للبرأامي التدريبي م  اهم  المراحل هي العملية         
ب ا المتدربو  خلال هترة ، وا تجاهات التي اكت ر  علد المعار ، والم اراتخلال ا يتم التع  

 .لتأكد م  مدب تحق  اهدا  التدريب، ويتم االتدريب
ومما  شك هيا هإ  عملية تقويم البرامي التدريبية هي الخ وة الصحيحة هي  ري  التأكد م  

، ويمك  م  خلال ا تحديد مجا التدريبيةمعرهة لتحقي  اهدا  التدريب وتقويم خ  ا وبرا
عار  ومعلومات وم ارات تدريبية تحقيق ا  وا  اكاأت هي  ثرا  ثقاهة ومالتغيرات التي يقصد 

رية لتتأكد م  ، وا  عملية التقويم والمتابعة لأ  برأامي تدريبي ضرو ام هي تحديد اتجاهات م
 (. 1 – 6، 3103.) العريمي,مدب تحقي  الأهدا 

تمر  ي حيث(  لد مجا ت التقويم للبرأامي التدريب3113، ولقد اشار )ال عاأي
 :مراحل التقويم بثلاثة مراحل

، ورلك م  اجل التأكد م  مدب ملا مة الو ائل ويم قبل تأاير البرأامي التدريبيا. التق
 . ة اللازمة لتأاير اهدا  التدريبوالأأش

البرأامي ؛ حيث ت د   لد التأكد م  ا  م اثأا  تأاير البرأامي التدريبيب. التقوي
 .ل لبية وتعزيز الجواأب الإيجابية، وكرلك تجأب الجواأب الاي ير وه  ما هو مخ   

 لد  أامي؛ حيث ت د  مرحلة التقويم للبر ويم بعد تأاير البرأامي التدريبيجد . التق
، ومدب م اهمة البرأامي هدا  التي وضعت للبرأامي التدريبالتأكد م  مدب تحقي  الأ

   وا تجاهات.التدريبي هي  ك اب المتدربي  الم ارات والمعار 
 :التقويم يأخر مجا ت متعددة مأ او     

ية يتم رلك م  خلال ملاحوة المتدربي  اثأا  عمل :تقويم درجة تقدم المتدربي  -
ملية : اثأا  تأاير عملية التدريب لقياو درجة تااعل المتدرب بعالتدريب، ويتم باتجاهي ، الأول

 .تحديد الآثار الموجودة هي ادائ م لد  : ي د التدريب والأشا ات المختلاة، والثاأي
وت د  هرا المرحلة  لد متابعة المدرب م  حيث كاا تا  :تقويم ادا  المدربي  -

 .لعلميةال مات والقدرات الشخصية والم أية واو  ، جة ممار تا لم ارات التدريب، ودر يبيةالتدر 
، ولك  يجب ا  تتم ا  يتم التدريب وه  ورشات العمل   يكاي :تقويم اثر التدريب -       

: الزيارات، والمقابلات  م  خلالالمتابعة لمعرهة هعالية التدريب واثرا علد المتدربي  
                                         .(081-015: 3118. )الخ يب والعأز ، القيا او الملاحوات ، وادواتروال جلات، والتقاري

اجل و  شك ا  تدريب المديري  الم اعدي  يعد ضرورة حتمية هي اية خ ة توض  م        
، وا  مديرية التدريب التربو  هي وزارة التربية والتعليم بمملكة  صلاح وت وير الأوام التربو 
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، كما واليات تأاير البرامي التدريبية ،ا  كبيرة هي وض  الخ   والم وغاتالبحري  تبرل ج ود
ك اب م م ارات الم ارات لدب المديري  الم اعدي هرا البرامي التي تأارها  لد صقل ت د   ، وا 

 .لعملية التعليمية بكاا ة واقتدارجديدة للتعامل م  العاملي  هي ا
وت ور  أعيش ا م  تغيرات م تمرة، واأاجار معرهي، وأورا  لما تش دا الحقبة الزمأية التي      

امتلاك تكأولوجي كبير يت لب م  الارد ر ية ما يحدث حولا بوعي وموضوعية تمكأا م  
ل م  ؛ ليتمك  م  التعايش م  الكم ال ائالقدرة علد تحليل المواق ، واتخار القرارات الركية

حري  ، لرلك اكدت وزارة التربية والتعليم هي مملكة البالتغيرات هي مجا ت المعرهة، والتكأولوجيا
الارد م  الدخول  لد هرا  علد اهمية التدريب باعتبارا الركيزة الأ ا ية الاعالة م  تمكي 

 ، وقد تم ترجمة رلك  لدالعالم، م لحا  بكل مت لباتا م  معار ، وم ارات، وقدرات، وخبرات
بشأ   0220م الصادر هي 0220-0-068-112واق  ملموو م  خلال القرار الوزار  رقم

تأاير  وا   دارة التدريب والت وير الم أي هي الج ة الم ئولة ع  ،ريب التربو أوام التد
لم أية لجمي  العاملي  ، وامتعلقة بت وير الكاايات التربوية، والتم يأية ال يا ات الوزارة التدريبية

تم يأية ، والإداريي  هي وزارة التربية والتعليم م  خلال تحديد ا حتياجات التدريبية والالتربويي 
ومتابعة تقويما وأتائج ا ورصدا  ،، تأاير تلك الأشا ات  الأشا ات التدريبية والتم يأيةوتخ ي

، والمديري    أوام التعليم الم تمر للمعلمي وتوثيق ا والإهادة م  أتائج ا، والإشرا  علد ت بي
وزارة  ،3112/3101أية،) دليل البرامي التدريبية والتم يملي  التربويي  والاأيي .وغيرهم م  العا

 .التربية والتعليم، مملكة البحري (
وكما اشار دليل البرامي التدريبية والتم يأية  لد بعض الأهدا  العامة للبرامي التدريبية        
 :أية أركر مأ اوالتم ي

ية الاردية الإ  ام هي تلبية ا حتياجات الأكاديمية التخصصية التدريب .0
ة عالية متميزة وتح ي  ادائ م ب د  الوصول  لد درج ،للمتدربي  والإداريي 
 .م  العمل والتم  

أب الكاايات  ك اب المتدربي  كاايات وم ارات الإأجاز الت بيقي  لد جا .3
 .الأكاديمية المعرهية

 ..قية، ومعالجة أقا  الضع  هي بعض المجا ت الت بيتعزيز موا   القوة .2

 .الاعليةالتدريب للمواق  العملية أقل اثر  .1

 .عليمية الحديثة باعاليةا تخدام المتدربي  م ارات ا تخدام ا  تراتيجيات الت .5
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، وتح ي  ادائ م ب د    العاملي  التربويي  والإداريي ره  م توب كاا ة جمي .6
التدريبية عالية متميزة م  العمل والتم ي .)دليل البرامي الوصول  لد درجة 

            .(05ال اب : المرج 

 :للمديري  الم اعدي  كالآتيتشير  دارة التدريب والت وير الم أي  لد اهدا  برأامي التم ي  و 
 ا  يكت ب المتدرب المعار  التربوية والإدارية. .0
 ، والتقويم(.التأايرو ، التأويمو ، تدرب الم ارات الإدارية )التخ ي ا  يكت ب الم .3
 .مدر تا وير هي ا  يعد المتدرب ليكو   داريا م اعدا  للت .2

 .(13: 3112/3101 ،)دليل  دارة التدريب والت وير الم أي للعام الدرا ي
ويعد الإأ ا  الثروة الحقيقية والمتغير الأهم هي عملية التأمية، كما ا  الإعداد والتدريب       

 المأا ب والم تمر هو احد المحاور الرئي ة لتأمية العأصر البشر  حتد يصب   أ اأا اكثر
 (. 362، 3111قدرة وا تعدادا علد ادا  الم ام الم لوبة مأا بالشكل المأا ب. )محمد، 

اي  الكبير بي  الأورية ولقد اكدت الدرا ات اأأا أعيش هي مرحلة ازمة تربوية؛ حيث التب      
، وبالتالي كا   بد م   رح ت ا  ت ع  ا تمرار الاجوة بي  الأورية والت بي ، هي والت بي 

، وكا  احد الإجابات علد الت ا ل هو التركيز ضغ  علد التربويي  لتح ي  ادائ مي  زاد الح
 (.01-0 ،3112 ،)القح اأيية لكي أأمي هرص ت ورهم الم أي.علد بيئة الم   ات التعليم

 لم اعدة والبرامي والممار ات الم   ية ال يا ات": بأأا الم أي الت وير ع ر  ولقد         
 وا حتياجات احتياجات م، اكبر بشمول يواج وا لأ  والإداريي  والأكاديميي  الموواي 
 .                                                                     (205 ،0285 العرياي،. )"الم   ية
، وهرا الإداريي  تكوي  اتجاهات القادة كما تعد برامي التدريب ل ا تأثيرها الكبير هي          

، والواق  ا  أا  برامي تدريب ي تدريب وتأمية القادة الإداريي كثيرا ما يحدث م  خلال برام
وتأمية القادة الإداريي   يكو  محدودا ما لم تعمل هرا البرامي علد تكوي  اتجاهات موجبة 

 .                              (1، 0216، . )عليايدة لدب ه    القادةوم
ر  (  لد اهم الأ اليب هي تأمية وره  الكاا ة الإدارية لمدي0282ولقد اشار الدايل )         

؛ حيث يعد المدارو ا بتدائية كالمحاضرة، والأدوات، ودرا ة الحالة، والتدريب هي اثأا  العمل
، هلا يوجد شيئا علد ه  الكاا ة الإداريةور م  الأ اليب الاعالة هي التدريب الإدار  وتأمية 

ال بيعة المشكلات والمواق  علد الإ لا  يع وض الخبرة الاعلية التي تكت ب م  مواج ة 
معلمي  مدر ة والمر و ي  لا م  يقوم مدير المدر ة ا بتدائية بتدريب وكيل ال حيث

 دريب المر و ي  وتأميت م.  لوب لتالتي يقدم ا مدير المدر ة لمر و يا بمثابة ا هالإرشادات
ومما   جدال هيا ا  تلبية ا حتياجات التدريبية لمدير  ومديريات المدارو وم اعدي م        

، والاأية اللازمة  للقيام بأدوارهم  ك هرا الشريحة للكاابات الإداريةت  م    اما هعا  هي امتلا
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، وم  هرا المأ ل  العالم هي عصرأا الحاضردا هي ضو  التقدم العلمي والتكأولوجي الر  يش 
ة مأا بة لره  هإأا م  الضرور   عداد وتدريب هرا الكوادر م  خلال تزويدهم ببرامي تدريبي

، وم  ا حتياجات التدريبية التي   ادائ م هي الم مات المأو ة ب م، وتح يكاا ت م الإأتاجية
ت بالأ لوب العلمي، وم ارة ا تصال، واتخار المشكلا لح التدريبية:بد ا  تقدم هي البرامي   

دارة  القرار، وووائ  الإدارة:) التخ ي ، والتأويم، والتووي ، والتوجيا، والرقابة، وا 
 (.01، 3111. )العبر ، (، وا تخدم التكأولوجيا الحديثة هي العملا جتماعات

جدية علد العاملي  هي حقة ادوارا وم  وليات ولقد هرضت التغيرات ال ريعة والمتلا       
، وم  ثم تزايدت الدعوات لتأمية وت وير قادة هرا المأومات داخل مدار  م المأومات و  يما

 المعلمي قدرات ر ا  رلك يمثل احد ال بل الم مة لت وير قدرات مدير  المدارو باعتبا
د التأمية الم أية احدب الو ائل العلمية الااعلية التأويمية المدر ية بصاة عامة، وتع وتحقي 

، جا ت و  يما هي المجال التربو والعملية لره  الكاا ة الإأتاجية للعاملي  هي كاهة الم
وخاصة مجال الإدارة المدر ية الر  ش د با تمرار ت ورات ت تدعي توهير برامي للتأمية 

لم تحدثات الم أية الم تجدات واوالتدريب الم تمر للعاملي  هيا حتد يتمكأوا م  ملاحوة 
 (.                210، 3111)الحربي،  .والتعامل مع ا

ويحتاج القائمو  علد  دارة مدر ة الم تقبل  لد التدريب الم تمر اثأا  الخدمة ورلك م       
 يراعد هيا الآتي:اجل ا رتقا  بم توب ادائ م بصورة م تمرة وهرا التدريب يجب ا  

 .مدر ة وتضميأ ا هي برامي التدريبكاايات التي يجب ا  يتحلد ب ا مدير التحديد ال -
التدريب الم تمر هي الش و  الإدارية وم تحدثات ا والتع ر  علد كل ما هو جديد هي مجال  -

 الإدارة وهقا لمعايير الجودة 
 .تعاوأيثقاهة العمل م  خلال هري  التدريب علد ا اليب العمل التعاوأي م  اجل تأمية  -
 .                                                           (02 ،3101 محمود،)

، وا رتقا  بم توب مخرجات لتعليمية وصو   لد تح ي  الأدا    تحقي  ت وير الإدارة ا       
لتزويدها ، والعمل علد تدريب ا الم تمر عأاية باختيار القيادات الإداريةالتعليم يت لب ال

، و  يأبغي ا  أتجاوز اهمية التغيير والت وير هي  تجدات هي مجال الإدارة التربويةبالم
، كما اصب  التدريب م  اجل التغيير اة عامة والإدارة المدر ية بخاصةمجا ت الإدارة بص

  وم ارات العمل واحدا م  عأاصر التدريب الرئي ة م  التركيز علد تأمية م ارات المدرا
   .( 3101، لجماعي. )عتريوا

ولقد تعدد ما وم التأمية الم أية ح ب توج ات الباحثي  والزاوية التي يأورو  م        
 قت ا بالعملية التعليمية بأأ ا:خلال ا، ولك  يمك  تعريا ا م  حيث علا
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حداث ، رية والاأيةية والإدار "ج ود مأومة وم تمرة لتح ي  قدرات الإهراد المعرهية والم ا وا 
تغيرات ايجابية هي اتجاهات م و لوكيات م وتح ي  ثقاهة التعلم م  اجل الجودة الم   ية 

 .(01، 3111 التعليمية ".)الشمر ،
مأومة لتزويد الأهراد بالم ارات المعرهية  د"ج و  بأأ ا:( 3101 ويعره ا )عتريو،      

 .ادائ م أحو العمل" لتح ي  م توب والميداأية وغرو ا تجاهات الإيجابية لدي م
ات التربوية بخاصة وتعتبر التأمية الم أية للعاملي  هي مجال التربية والتعليم بعامة والقياد

م  مدخلات المأوومة التعليمية لتح ي  ادائ م وره  كاا ت م الم أية علد  عاملا" ا ا يا  
                                              .  (005، 3100 ،التعليمية )ال يممختل  م تويات م الووياية و بيعة ادوارهم 

القأوات  وتحتو  التأمية الم أية علد العديد م  الاعاليات التي تتم م  خلال مجموعة م      
 ويتمثل ابرزها بما يلي:

التدريب الم أي: ويتم توهيرا م  خلال دورات تدريبية قصيرة او أدوات او م تمرات او   -0
 أويم ا للأهراد.ورش عمل يتم ت

: ويتم م  خلال تأويم دورات تعليمية  ويلة المدب وبرامي تدريبية  تركز التعلم الم أي  -3
بالم أة التي يتم علد تعليم المشتركي  م  خلال الأوريات والمعار  البحثية المتعلقة 

  .التدريب علي ا
 تالم ام والم  وليا: ويتم م  خلال توهير الدعم للمشتركي  اثأا  تأاير الدعم الم أي  -2

يتم رلك م  خلال ت  يل  جرا ات الحصول علد و ، المكلاي  ب ا علد ارض الواق 
 (.000، 3100 ،بالم لالتي ل ا تأثير كبير علد العمل.)عبد المعار  والموارد الم أية

ية والتعليم ي ت د  وتشير الأدبيات التربوية  لد ا  ما وم التأمية الم أية هي مجال الترب      
، ية الم ارات الم أية لدب الأهراد، وتأم ضاهة معار  م أية جديدة للإهراد وهي:اربعة اهدا  
، م  تتحق  تربية أاجحة لتلاميرهم ، وتمكيأ مالقيم الم أية الداعمة ل لوك م  وتأمية وتأكيد

 عي بصورة م تمرة.)ح ي ،وتكم  اهمية  تم ي  التعليم هي اأا قادر علد تأمية التاكير الإبدا
3100 ،322-321.) 
اهكار جوهرية  (  لد ا  هأاك Evans, Mohr,1999ولقد اشار  ياا  وموهر )     

 :وتشتمل علد ،للتأمية الم أية لمدير  المدارو وضرورية
 .هي مجموعات صغيرة او كبيرة قائم علد المأاقشة التعلم هي مجموعات .0
 .كلاتوقضايا حل المش ،القائم علد التا يرات اروالتركيز هي تعليم مدير  المد .3
 .عمال الإدارية كالتخ ي  والتحليلا تخدام التقأية الحديثة هي الأ .2
 .را ية والعمل بروح الاري  الواحدالتعلم الديمقرا ي بحاجة الد قيادة ديمق .1
   الأهدا  والمعايير و ر  العمل. مروأة التخ ي  الدقي  ومشاركة الآخري  هي وض .5
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التربو  والتأمية الم أية هي المجال  تعددت الدرا ات التي تأاولت التدريب ولقد
 مدب هعاليتا والمشكلات التي تواجا ت بيقا أركر مأ ا: ومعرهة

: " درا ة مقارأة لبرامي الإدارة والم ئوليات الووياية ( بعأوا Cleckly,1991درا ة )  -   
جأوب كاروليأا". هدهت الدرا ة  لد الكش  ع  لدب مدير  المدارو الحكومية ا بتدائية هي 

، وقد جأوبية لاائدة البرامي التدريبيةمدب  دراك مدرا  المدارو الأ ا ية هي و ية كاروليأا ال
وتدريب المديري  مايدة بشكل  او رت الأتائي ا  مدرا  المدارو الأ ا ية يعتبرو  برامي  عداد

ليم للمدير بدرجة الاائدة التي يحصل علي ا م  برامي ، وعدم وجود اثر للخبرة وم توب التععام
 .وتدريب المدرا  عداد 
هاعلية برأامي تدريب المديري  والمديرات  ة" درج:بعأوا درا ة  (0221اجرت الربضي ) -   

، وتكوأت عيأة ة أور المتدربي  هي محاهوة  ربد"المأبث  ع  خ ة الت وير التربو  م  وج 
( متدربا  ومتدربة مم  خضعوا لبرأامي التدريب هي اثأا  الخدمة خلال الاترة 052الدرا ة م  )
الم شر العام لدب    لد ا  و رت أتائي الدرا ةو  ،(0221( و )0221) عامالواقعة بي  

 ، كما اأايلأهداها المتوخاة هو م شر  يجابالمديري  والمديرات أحو تحقي  البرأامي التدريبي 
 .ات الم هل العلمي والخبرة والجأو  توجد هرو  رات د لة  حصائية تعزب لمتغير 

ريبية  لمدير  المدارو " تحديد ا حتياجات التد( بعأوا :Sndar,1994درا ة  أدر) -     
هدهت الدرا ة  لد تحديد اهم الم ارات التي تلزم عمل مدير  المدارو العامة  الحكومية".
، واعتمد المأ ي الوصاي التحليليالباحث  ما تخد ل م.و تصميم برامي تدريبية اولد أحكخ وة 

( 311، تألات العيأة م  )ة لجم  البياأات اللازمة لدرا تاعلد ا لوب المقابلة المأومة كأدا
، واو رت أتائي الدرا ة ا  ا حتياجات   مدير  ومديرات المدارو العامةمدير ومديرة م

 .يري  هي م ارات التعامل الإأ اأي، وم ارات العمل الإدار الأكثر اهمية لدب المدالتدريبية 
، ا تخدمت هي تحليلية لأوام تدريب المديري " ة "درا بعأوا :( 0225درا ة الغيثي ) -     

 بتدائية مم  حضروا برامي تدريبيةالدرا ة ا تباأة موج ة  لد عيأة م  مدير  المدارو ا 
ة لعيأة ، كما ا تخدمت مقابلات شخصية مقأأمديرا  م  مأ قة م ق  التعليمية (05وعددهم )

، وبيأت أتائي الدرا ة عدم وجود ج از م تقل (5م  الم  ولي  ع  التدريب، وعددهم )
، وعدم كااية الجاأب العملي هي ريب يتولد عملية ترشي  المتدربي ، واختيارهم، ومتابعت مللتد

  ، وعدم  شراك المتدربيغير المتخصصي  بم  ولية التدريب وتكلي  ،الحاليةبرامي التدريب 
، كما اشار المتدربو  بأأ م هي تحديد ا حتياجات التدريبية، والتركيز علد ا لوب المحاضرة

  .ا تاادوا م  التدريب بشكل واض 
الخدمة : "ت ور الإدارة التربوية قبل الخدمة واثأا  (  بعأوا Dennis 1995درا ة )  -     
، وكا  ال د  م  هرا الدرا ة التعر   لد الار  بي  ت ور الم أي الم تمر بعد التعلم"وال
. او رت أتائي الدرا ة ا   ور الكاا ة الإدارية قبل الخدمة، واثأا  الخدمة، وبعد التدريبت
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لوأ ا يشغالووياة التي هأاك ضعاا  هي البرامي التدريبية لعدم ارتبا  ا مباشرة م  مت لبات 
، وا  اصحاب الخبرات ال ويلة هي العمل اجة  لد التدريب هي اثأا  الخدمةالح واو رت

 الإدار  هم الأقدر.
" دور برأامي تدريب مدير  ومديرات المدارو (: بعأوا 0221درا ة العموش )  -     

ة م  الأ ا ية هي محاهوة المار  هي  ك اب م الكاايات الم أية"، وقد تكوأت عيأة الدرا 
و  0226( مديرا  ومديرة مم  خضعوا للبرأامي التدريبي هي اثأا  الخدمة للعامي  ) 001)

 . دربي  أحو البرأامي كا   يجابياالم شر العام لدب المتا  م(، وقد توصلت الدرا ة  لد 0221

والمديري  الم اعدي  ا حتياجات التدريبية للمديري  : "عأوا ( وهي ب0228درا ة الع او  وآخري  )  -    
هدهت الدرا ة  لد تحديد ا حتياجات التدريبية للمديري  ؛ حيث "بالمدارو الحكومية هي دولة البحري 
أورهم هي مدارو البحري  ، م  وج ة عرهة والت بي  والإشرا  والتقويموالمديري  الم اعدي  هي مجا ت الم

( 02تكوأت م  ) ا تباأة، وا تخدم الباحث اداة ليدرا ة هو المأ ي الوصاي التحلي، مأ ي الالحكومية
( 061( مدير ومديرة و)088احتياجا  تدريبيا  هعليا  موزعة علد اربعة مجا ت. تألات عيأة الدرا ة م  )

ليمية الثلاث )ابتدائية، مدير م اعد ومديرة م اعدة هي مدارو دولة البحري  الحكومية بالمراحل التع
% م  المديري  والمديري  الم اعدي  ابدوا حاجت م 88 أ بة ا   لد أتائي الدرا ة او رتمتو  ة، ثاأوية(.

 لد التدريب هي الكاايات التي ترتب  بالإدارة المدر ية الم تقبلية هي مجال ا تخدام الحا ب الآلي والإأترأت 
دارة ا جتو ، اجات م الأخرب مرتبة ح ب الأهمية: ه  التعامل م  الآخري ا  ح كما  ، التقويمو ، ماعاتا 
دارة الوقتو ، ورو  الحاجات الخاصة ،ا اليب رعاية الموهوبي و  دارةو ، ا  ا اليب الإشرا  و ، الش و  المالية ا 

  مدر ي.والتوجيا والتخ ي  ال

( بعأوا : "ا حتياجات التدريبية لمدير  ومديرات المدارو الإعدادية والثاأوية 0228درا ة الحديد  )  -        
، هدهت الدرا ة  لد التعر   لد ا حتياجات التدريبية لمدير  ومديرات التعليم العام هي  ل أة عما "رو بمدا

تكوأت عيأة الدرا ة و ، مديرو المدارو الم ت دهو  اأا  مالمدارو الإعدادية والثاأوية ب ل أة عما  كما يراها 
 ، تمثل كل مأ ا م ارة تدريبية لمدير ة( هقر 62الباحث اداة مكوأة م  ) ( مدير ومديرة ، ا تخدم051م  )

  ا  جمي  الم ارات التدريبية اعتبرت احتياجات تدريبية م مة لمدير  المدارو، وقد توصلت الدرا ة  لد
تغير  (  تعزب لم α  =1,15ا  هأاك هروقا  رات د لة  حصائية عأد م توب الد لة )و  ،ومديرات المدارو

  .الخبرة الإدارية والم هل

: "اثر ما يقدم م  برامي تدريبية لمدير  المدارو ومديرات ا هي بدرا ة بعأوا  (3110قامت الشاما  )  -      
، حيث هدهت الدرا ة  لد التعر   لد اثر ما يقدم م  برامي تدريبية لمدير  م"ادائ م الووياي م  وج ة أوره

، ولقد توصلت الدرا ة  لد ا  معوم ئ م الوويايالعمل الإدار  هي اداالمدارو ومديرات ا قبل واثأا  ممار ة 
، هقد اهاد معوم م  التح  دار ، اما اثأا  العمل الإدريبية قبل مباشرة العمل الإدار اهراد العيأة لم يأخروا برامي ت
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المعلومات ، اوض  معوم اهراد العيأة ا  الرغبة هي تو ي  اخروا برأامجا  تدريبيا  واحدا   ببرامي تدريبية اأ م
 ، ثم تلي ا الحواهز الووياية.ا  بالبرامي التدريبية بشكل كبيرالإدارية كاأت م  العوامل المشجعة للالتح

برامي تدريب مدير  المدارو هي مجال  م"تقوي بعأوا :( درا ة 3111جرب الرشيد  )ا -     
  . ة أور المتدربي "هداه ا م  وجتقأية التعليم هي مأ قة حائل التعليمية ومدب تحقيق ا لأ

هدهت الدرا ة  لد التعر   لد واق  برامي تدريب مدير  المدارو هي مجال تقأية التعليم 
ب القوة والضع  هي هرا البرامي ، وتحديد اهم جواأة م  قبل وزارة التربية والتعليمالمأار
   درجة  :يةصلت الدرا ة  لد الأتائي التالوتو  ،اادة مأ ا عأد تصميم برامي جديدةوا  ت

ا تجابة برامي تدريب مدير  المدارو هي مجال تقأية التعليم للكاايات التدريبية للمتدربي  
وجود هرو  رات د لة  حصائية هي مجال تقأية التعليم للكاايات التدريبية للمتدربي  ، و متو  ة

ما  كا  ا تخداا   اكثر ا اليب التدريب ، و  بيعة العمل لصال  وكلا  المداروتعزب  لد 
 .المحاضرة وادأاها الحوار

رو هي ( درا ة بعأوا : "التدريب الإدار  لمدير  المدا3118كما واجرب الج أي ) -      
، حيث هدهت الدرا ة  لد تحديد ا حتياجات التدريبية لمدير  ضو  احتياجات م التدريبية"

علد اثر متغير  ، والتعر يت ايأب  الصأاعية مرتبة ح ب اهممدارو التعليم العام بمديأة 
عدد و ، د  أوات الخدمة هي العمل الإدار عدو ، المرحلة الدرا ية، و بيعة العمل الإدار 

الدورات التدريبية هي تحديد ا حتياجات التدريبية بي  وج ات أور اهراد مجتم  الدرا ة بمديأة 
لتدريبية هي بعد الم ارات يأب  الصأاعية، ولقد توصلت الدرا ة  لد ا  ابرز ا حتياجات ا

تقا  م ارات الت وير الراتي ية:  دارةالإدار  تقا  م ارة  دارة و ، وقت المدر ة بااعلية، وا  ا 
: تعزيز ما وم المدر ة دائمة لتدريبية بعد الم ارات الإدراكية، وم  ابرز ا حتياجات االأولويات

               .، الإلمام بأخلاقيات الإدارةعلمالت

: "الحاجات التدريبية الإدارية والاأية لمدير  ( درا ة بعأوا 3118اجرب العمر  ) -       
، هدهت الدرا ة  لد التعر   لد الحاجات العام هي ول ا تجاهات المعاصرة"مدارو التعليم 

م الحكومي بمحاهوة جدة التدريبية المتعلقة بالجواأب الإدارية والاأية لمدير  مدارو التعلي
، وكرلك الكش  عما  را كاأت هأاك هرو  رات د لة  حصائية حول الحاجات تعليميةال

: تاليةهي ول ا تجاهات المعاصرة وهقا  للمتغيرات الية هي الجواأب الإدارية والاأية التدريب
دريبية هي مجال الإدارة ا لتحا  بدورات تو ، الخبرةو ، الم هل العلميو ، المرحلة الدرا ية

ولقد توصلت الدرا ة  لد وجود حاجات تدريبية هي الجاأبي  الإدار  والاأي بدرجة ، التربوية
، كما اأا توجد هرو  رات د لة  حصائية حول الحاجات الية هي المجا ت ال بعة للدرا ةع

 .، عدد  أوات الخبرة، الدورات التدريبيةأية وهقا  لمتغير الم هل العلميالإدارية والا
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هي "درا ة ت بيقية لمدر تي   :وهي بعأوا ( ,Melody 3118مولود  ) وهي درا ة -      
حيث  عت هرا الدرا ة للتعر  علد كياية دعم مكتب ، "مجال الت وير الم أي للمديري 

، ادة المدر ة بتح ي  تحصيل ال لبة، حيث ت تم القيالتأمية الم أية لمدير  المدارو الإدارة هي
، تم  جرا  درا ة لد عات  قيادة المأ قة التعليميةالمدارو تق  عولك  م  ولية اأجاز  مدير  

جرا  المقابلات لجم  البياأات م  خلال المواد المكتوبة وخ   التأمية والبرامي التي تم  حالة وا 
 ،لتأمية الم أية لمدير  المداروتأايرها للتعر  علد مأجزات المأا   التعليمية هيما يتعل  با

رئي ة  لد ا  اأش ة التأمية الم أية قد قدمت اهضل الأعمال وتشتمل علد واشارت الأتائي ال
الثقاهة و ، ة يالر  المدارو:بالت وير الم أي لمدير  وض  معايير وقوا م مشتركة متعلقة 

 .تماعاتا جو ، ا تراتيجيات التدريوو ، التغرية الراجعةو ، العلاقاتو ، التعاو و ، الم أية

: اثر الم أية لمدير  المدارو ة"التأمي :بعأوا  (,3118Debbie)وهي درا ة ل دوبي  -     
 ير حيث هدهت الدرا ة  لد اختبار تصورات مد، الم أية هي تح ي  م توب ال لبة "التأمية 

المدارو هي  ير المدارو بالأأش ة المتعلقة بالتأمية الم أية ومدب تأثيرها هي م اعدة مد
  المدارو لأأش ة تم جم  بياأات ع  تصورات مدير  ،ادهي و ية هلوري تح ي  ادا  ال لبة

: الأولد درا ة ا ت لاعية ا تخدمت لتحديد الت وير الم أي، وتم  جرا  الدرا ة ب ريقتي 
، تم  جرا  والثاأية درا ة حالة ،مختل  اأش ة التأمية الم أية التي شارك ب ا مدير  المدارو

جرا  ، تم جم  البيالتعليمية بو ية هلوريدالمأا   م   لمدير  المدارو هي ا اأات وتحليل ا وا 
البياأات ، وتم اختيار مدير  المدارو ا بتدائية م  مدارو الري  وبعد رلك تم جم  المقابلات

جرا  مقابلات م  المعلمي وتحليل الم   هقد اشارت الدرا ة  .، وا تعراض  جلات المدر ة وا 
 .  هيما يحدث هي الاصول الدرا ية  ي ثرو  لد ا  المديري  بوصا م هاعلي

دير  " التعر  علد احتياجات م :وهي بعأوا (  ,3112Pirainoوهي درا ة لبيرأايو ) -     
لمدير  المدارو ا بتدائية والتي هدهت  لد تحديد ا حتياجات ، المدارو ا بتدائية الجدد"

، وم  رلك هأ  شرة هي  عمال ميرتكبو  اخ ا  مبا، حيث ورلك لدعم م وت ويرهم؛ الجدد
وب بب ا  مدير  المدارو ا بتدائية الجدد   يتلقو   ،العديد م  هرا الأخ ا  يمك  تجأب ا

عمال م اا  تدريب  ثأا  العمل، هأأ م يرتكبو  اخ ا  هادحة خلال الأيام الأولد م  تولي م 
دير  المدارو اللازم او التوجيا  لد مبالإضاهة  لد    اكثر المأا   التعليمية   تقدم التدريب 

م امام ر  ائ م او اعضا  ، كما ا  المديري  الجدد   يرغبو  هي  و ار ضعا الجدد
ولقد اشارت أترأت للحصول علد الم اعدة،   يتجا الكثير مأ م  لد الإالرلك يمك   ،مدار  م

مأ ا ضغو  العمل كوأ م أتائي هرا الدرا ة  لد ا  المدرا  الجدد يواج و  تحديات كبيرة 
 .ي يحديثي التع
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وير " المكوأات الاعالة للت :وهي بعأوا ( ,Fitzgerald 2010وهي درا ة هيتزجيرلد ) -     
الم اعدي   يري ولقد تأاولت الدرا ة التأمية الم أية للمد، الم أي للمديري  الم اعدي  "
  وكي  ا  التأمية الم أية ت ثر هي اعمال م وووائا م هضلا ع ،العاملي  هي المدارو الثاأوية

( م اعد مدير 15أترأت ل). تم  جرا  م   علد شبكة الإاحتياجات م  لد الت وير الم أي
، وقد تم هي و ية كالياورأيا( واأي ا)مدر ة يعملو  هي المدارو الثاأوية الشاملة هي مقا عة 

واو رت البياأات  (،وكا   كوير)التكرارات والأ ب المئوية جم  البياأات وتحليل ا با تخدام 
  اختلا  الجأو  اهم  لد االديموغراهية ا  أ بة الرجال اعلد م  أ بة الإأاث هي الدرا ة و 

المدارو الركور اكثر حاجة  ير ا تأتاجات م مة هي هرا الدرا ة وهي ا  م اعد  مد
المدارو  ير ا  م اعد  مدو المدارو الإأاث،  مدير  باعتقادهم للتأمية الم أية م  م اعد 

 .رييجابية بي  التدريب والتغي   هأاك علاقة ا، و  م خبرات متأوعة م  خلال التدريباصب  لدي
 

 :وهي بعأوا  ( Shah, and others, 2011اما الدرا ة التي قام ب ا شاا وآخرو  ) -     
حيث هدهت الدرا ة للتعر  علد ، الثاأوية "د ادا  مدير  المدارو " اثر التأمية الم أية عل

، تألات عيأة الثاأوية ، درا ة حالة لمدير  المداروتأمية الم أية علد ادا  المديري ال ثرا
 تبيا  ، تم توزي  اباك تا  -(رو البأد  )( م  مدير  المدارو الثاأوية هي 20الدرا ة م  )

، وتوصلت أتائي الدرا ة وتحليل ا  حصائيام جم  البياأات وت صمم خصيصا لمدير  المدارو،
تأثير ايجابي   لد ا  الت وير الم أي لمدير  المدارو ور  ا  المدارو الثاأوية الخاصة لا

دارة ش و  الموواي  ،علد  دارة المدر ة ، والعلاقات م  المجتم ،وصأ  لمالية، والإدارة اوا 
ة والواجبات وعلد تحمل الم  وليلد الأدا ، يجابي ع   التدريب قبل الخدمة لا تأثير ا، و القرار

، كما اشارت الأتائي  لد ا  هأاك هرص محدودة ومتوهرة للتأمية الم أية المتأوعة هي اعمال م
يجابي للمبادئ العامة التي هي مدارو الباك تا  خلال الخدمة علد الرغم م  الأثر الإ

 يحصلو  علي ا مدير  المدارو.
 لسابقةالتعليق على الدراسات ا

 مم  خلال عرض الباحث للدرا ات ال ابقة  وا  التي تأاولت التدريب بشكل عام ا     
اتاقت هي تأاول ا ، هقد تم ملاحوة اأ ا جميعا تدريب مدير  المدارو بصورة خاصة برامي

، همأ ا قد لتي تم تأاول ا هي موضوع التدريب، ولكأ ا اختلات هي الزوايا الموضوع التدريب
الع او  وآخرو  ) :بدرا ة ا حتياجات التدريبية للمديري  والمديري  الم اعدي  كدرا ةاهتم 
 ( Sndar, 1994)، ودرا ة( 3118العمر  )، ودرا ة (0228الحديد  ) ، ودرا ة(0228

يري  وم  الدرا ات التي تأاولت تقويم برامي التدريب للمد، (Piraino, 2009،ودرا ة )
  ، (3111 ،، ودرا ة )الرشيد ( 0225 ،)الغيثي ودرا ة ،)0221 ،الربضي(والمديرات كدرا ة

 لمدارو والكاا ة الإدارية كدرا ةومأ ا ما قام بتأاول العلاقة ا رتبا ية بي  تدريب مدير  ا
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لرلك  ،(3110، ودرا ة )الشاما  ( Shah and other, 2011) ودرا ة ،( 3118، دوبي)
 و  يقوم الباحث هي الجز  التالي بعرض جواأب ا تاا  وا ختلا  بي  الدرا ة الحالية 
ة والبياأات ال ابقة التي تم عرض ا م  عرض جواأب ا  تاادة م  هرا الدرا ات هي الدرا 

 :الحالية ورلك علد الأحو التالي
  :يلي ماوتتمثل بجوانب اتفاق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة  أولا  
 .وم اعدي متأاول موضوع التدريب الإدار  لمدير  المدارو  -0
 .ا تخدام المأ ي الوصاي التحليلي -3
يم برامي التدريب تاا  الدرا ة الحالية م  بعض الدرا ات ال ابقة هي ا هتمام بجاأب تقو  -2

 .لمدير  المدارو
 : جواأب اختلا  الدرا ة الحالية م  الدرا ات ال ابقة ثانيا
حيث تتأاول الدرا ة  ،اختلات الدرا ة الحالية م  الدرا ات ال ابقة هي مشكلة الدرا ة -0

الحالية التعر  علد أقا  القوة وأقا  الضع  هي تأاير برأامي التم ي  الإدار  للمديري  
وهو  ،واأعكا ا علد عمل م الاعلي ،برأامي التدريبيالم اعدي  ومدب ا تاادة المتدربي  م  ال
 ما لم تتأاولا اية م  الدرا ات ال ابقة .

اجريت الدرا ة الحالية هي مملكة البحري  بيأما اجريت بعض الدرا ات ال ابقة هي البلدا   -3
  .العربية واخرب هي البلدا  الأجأبية

 هي الأهدا  التي ت عد  لد تحقيق ا.اختلات الدرا ة الحالية م  الدرا ات ال ابقة  -2
 : اوجا ا  تاادة م  الدرا ات ال ابقة: ثالثا
أور  وكياية صياغة ا تااد الباحث م  الدرا ات ال ابقة هي ا  لاع علد الأدب ال -0

 .مشكلة الدرا ة
  اعدت الدرا ات ال ابقة الباحث هي تحديد مأ ي الدرا ة. -3
 ات ال ابقة هي التعر  علد عأاصر ومكوأات عملية ا تااد الباحث م  بعض الدرا -2

، وكرلك التعر  علد محتويات دليل البرامي التدريبية ومجا ت تقويم البرامي التدريبية، التدريب
  .لتربية والتعليم بمملكة البحري وزارة ا هي (3101 -3112)، (3112 -3118)التم يأية و 
 هي صياغة الر ية التربوية للبرامي التدريبية واهميت ا ات ال ابقة  اعدت بعض الدرا  – 1

 . واهداه ا
 مشكلة الدراسة

، وح ب علم الباحث وزارة التربية والتعليم بشكل عامتواجا البرامي التدريبية التي تعقدها      
عدم مشاركة المتدربي  هي وض   م  خلال عملة مدير م اعد ومدير مدر ة ابتدائية وثاأوية،

معأوية ، وكرلك عدم وجود حواهز مادية او تدريبي ليعكو احتياجات م الاعليةالبرأامي المحتوب 
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، وغير رلك م  المشكلات التي ت عي هرا الدرا ة للتعر  علي ا م  يقدم ا البرأامي التدريبي
ر  خلال خلال التعر  علد آرا  المديري  الم اعدي  الري  اأضموا  لد برأامي التم ي  الإدا

؛ حيث تم ت بي  هرا البرأامي علد مدار العام الدرا ي ؛ لرا 3101-3112الدرا ي  العام
، وأقا  الضع  هي تأاير هرا البرأامي ، لدرا ة هي التعر  علد أقا  القوةتكم  مشكلة ا
م  هأا تحاول . المتدربي  م  البرأامي التدريبي، واأعكا اتا علد عمل م الاعلي ومدب ا تاادة
 لإجابة ع  الأ ئلة التالية:هرا الدرا ة ا

ي  خلال العام الدرا ي ما مدب مأا بة اهدا  برأامي التم ي  الإدار  للمديري  الم اعد . 0
 ؟3112-3101

 ي  هي م توب هاعلية برأامي التم(  α  =1,15)هل هأاك هرو  رات د لة  حصائية  . 3
 ؟، والم هل العلميالإدار  تعزب لمتغيرات الجأو، والخبرة

 أهداف الدراسة
م ي  هدهت هرا الدرا ة  لد التعر  علد أقا  القوة وأقا  الضع  هي برأامي الت   

، وكرلك التعر  علد مدب مأا بة اهدا  البرأامي التدريبي الإدار  للمديري  الم اعدي 
ي مأا بة البرأامو ، اهدا  البرأامي التدريبي :خلال الجواأب المرتب ة بالبرأاميللمتدربي  م  

معدات المتاحة الإمكاأات والو ، محتوب البرأامي التدريبيو ، تدريبي لورو  المتدربي  المختلاةال
آرا  المتدربي  هيما يتعل  ، كما ت د  الدرا ة ايضا  لد اخر ، والمدربهي تأاير البرأامي

مدب  ومعرهة ر ا باب الأجاح او عدم هعاليتا،، او عدم هعالية البرأامي التدريبي م  ركبأجاح
 اأعكاو اثر التدريب علد عمل م الاعلي.

 حدود الدراسة
لتابعة لوزارة اقتصرت الدرا ة الحالية علد المديري  الم اعدي  هي المدارو الحكومية ا     

دمة خلال العام بمملكة البحري  الري  خضعوا لبرأامي التم ي  الإدار  اثأا  الخالتربية والتعليم 
 .3112/3101الدرا ي

 التعريفات الإجرائيةلحات و المصط
هي الج از الإدار  بمعار   "الج د المأوم والمخ   لا لتزويد القوب البشرية :تدريبال
، وتح ي  وت وير م ارات ا وقدرات ا، وتغير  لوك ا واتجاهات ا بشكل  يجابي بأا ". معيأة

 .(8: 0220درة،)
مخ  ة وم تمرة ت د   لد تأمية م ارات وقدرات الارد وزيادة  ةعملي هو: التدريب 

، )ال كارأام  ادا  ووياتا بكاا ة وهعالية. وتح ي   لوكا واتجاهاتا بما يمكأا ،معلوماتا
3100). 
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، ومأومة ت د   لد تزويد  جرائيا علد اأا: عملية مخ  ة التدريبر  الباحث ويع   
اتخار و ، الرقابةو ، التأ ي و ، التأويمو ، )التخ ي  :ريةالمديري  الم اعدي  بالمعار  الإدا

، وتوجيا اتجاهات م أحو ت اللازمة هي حل المشكلات الاأيةوكرلك  ك اب م الم ارا ،القرار(
 عمل م وم أت م بشكل  يجابي.

زارة التربية والتعليم الدورات والمشاغل والورش التدريبية التي تقدم ا و   البرامي التدريبية
 (.3101 ،. )العوايدللإداريي 

علد مدب تحقي  البرامي التدريبية لأهداه ا وتقديم التغرية   "التعر   تقويم البرامي التدريبية 
    .(2، 3103 .)العريمي،"مي الم تقبليةالراجعة للمختصي  م  اجل تح ي  وت وير البرا

والأشا ات التي تقدم للموواي  مجموعة المعار  والم ارات والخبرات " :البرنامج التدريبي
، وخبرات م هي مجال ائ مالعاملي  هي المأومات العامة او الخاصة م  اجل ت وير اد

 (3103،32  ،) المقابلة."اهداه ا ويحق  بالأا  علد المتدرب وعلد المأومة،ويعود  ،اعمال م
م تأايرها المخ  ة التي يت: العملية  جرائيا علد اأا البرأامي التدريبير  الباحث ويع          

والمااهيم   ،د المديري  الم اعدي  بالمعار ، والتي يتم م  خلال ا تزويخلال هترة زمأية محددة
ك اب م الم ارات الاأية ليكوأوا  داريي  م اعدي  يمتلكو والأهكار الإدارية الم ارة اللازمة  ، وا 
 .هقا  للمشاري  الت ويرية الحديثة، و ميأ م م  تووي  تكأولوجيا التعلي، وتمكلت وير مدار  م
: رلك القائد هي مدر تا والر  يتولد الم ام ها الباحث  جرائيا علد اأا: يعر المدير المساعد

الووياي الثاأي بعد مدير والووائ  الإدارية والم ارات الاأية هي المدر ة ويأتي بالمركز 
  .بوزارة التربية والتعليم لبشرية، ويتم ترشيحا م  قبل  دارة الموارد االمدر ة

: الدرجة العلمية التي حصل علي ا المدير الم اعد بعد الثاأوية العامة هقد تكو  لمؤهل العلميا
 ماج تير هأعلد.  ، او بكالوريوو + دبلوم عالٍ، اودبلوم، او بكالوريوو

مدير م اعد مأر ك : المدة الزمأية التي قضاها المدير الم اعد هي عملا الإدار الخبرة العلمية
 .تاريخ تعييأا

ا بغرض ا رتقا  "عبارة ع  البرامي التي يتم توهيره  علد اأ ا التأمية الم أية وتعر         
، والوقو  علد الإجرا ات الواجب اتباع ا بالم توب الارد ، والإدار ، والأكاديمي، والشخصي

        ( 000، 3100 ،عبدالم لبلبلوغ معد ت الجودة هي الأدا  الإدار ".)
: برأامي تدريبي م  ضم  رها الباحث  جرائيا علد اأايع   برأامي التم ي  الإدار        

مدير ، والر  ي د   لد تزويد الالتربية والتعليم بمملكة البحري البرامي التي تأارها وزارة 
حيث تم  ؛مدر تا ثلت وير وتحديا أاجحا والإدارية ليكو   داريالم اعد بالمعار  التربوية 

 اعات معتمدة ( خلال العام  1 اعة )  61عقد هرا البرأامي خلال هترة زمأية محددة وبواق  
 . يوأيو -اكتوبر  3101-3112لدرا ي ا
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جراءاتها   منهجية الدراسة وا 
ا تخدم الباحث هي هرا الدرا ة المأ ي الوصاي التحليلي حيث قام الباحث بعد ا  لاع     
، وجم  البياأات للوصول  لد وادبيات مأ ي البحث ،الدرا ات ال ابقة لموضوع الدرا ةعلد 

 لت وير حيث قام الباحث بما يلي:ا تأتاجات ت اهم هي التح ي  وا
 المجال التربو .كتابة الإ ار الأور  المتعل  بالتدريب وماهيتا واهداها والتأمية الم أية هي  -
 .ومجا ت واضحة رات مصداقية وثباتباأة ( محددة بأبعاد ت وير اداة للدرا ة )ا  ت -
ضب  ا  تباأة والتأكد م  صدق ا وثبات ا ورلك بإر ال ا  لد عيأة م  الخبرا   -

 .ثبات ا قياووالمتخصصي  والم تمي  بالبحث العلمي م  اجل التأكد م  صدق ا ثم 
 . بي  ا  تباأة علد عيأة الدرا ةت -
أاقشة الأتائي وتا يرها وم ،أات وتحليل ا  حصائيا علد برأاميوتاريغ البيا تجم  ا  تبياأا -

  .( ( SPSSوتحليل ا
  الري  أاروا وبعض المدربي ، جرا  مقابلات شخصية م  بعض مدير  المدارو وم اعدي م -

 .البرأامي التدريبي
 (3112/3101 ) ،(3118/3112): مي التدريبية والتم يأية للأعوام لاع علد دليل البراالإ -

 .الصادر م  وزارة التربية والتعليم بمملكة البحري 
 مجتمع الدراسة وعينتها

    تكو  مجتم  الدرا ة م  جمي  المديري  الم اعدي  العاملي  هي المدارو الحكومية  
التابعة لوزارة التربية والتعليم بمملكة البحري  باختلا   ، والثاأوية(، الإعدادية)ا بتدائية

: ت العلمية التالية، والري  يحملو  الم هلا(3112/3101ا ي )تخصصات م خلال العام الدر 
، بكالوريوو+ دبلوم عال، درا ات عليا(، حيث بلغ عدد المديري  الم اعدي  )بكالوريوو

، واشتملت ( مديرة م اعدة36رات الم اعدات )( مديرا  م اعدا  هي حي  بلغ عدد المدي11)
 ،ا تباأتي  لم تتم الإجابة علي ماد مجتم  الدرا ة أا ا، ولك  تم ا تبعاد عيأة الدرا ة عل

 .( مديرا  م اعدا  61ل ا الأ ائي )لرلك هقد بلغت عيأة الدرا ة بشك
 أداة الدراسة

قام الباحث بت وير اداة للتعر  علد مدب مأا بة اهدا  برأامي التم ي  الإدار  للمديري      
وزارة التربية والتعليم  بمملكة البحري  خلال العام الدرا ي الم اعدي  هي مدارو 

 ( هقرة ضم  المجا ت الخم ة علد الأحو الآتي:15حيث تم صياغة ) ،3112/3101
 ( هقرة.06اهدا  البرأامي التدريبي، وتتضم  ) . 0
 ( هقرة .00مأا بة البرأامي التدريبي للمتدربي  والورو  المختلاة ) . 3
 ( هقرات.5المادة التدريبية )محتوب  . 2
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 ( هقرات.6الإمكاأات والمعدات المتاحة لتأاير البرأامي ) . 1
 ( هقرات.1)المدرب  . 5

يتضم  البياأات الشخصية ع  اهراد  ، ة الأجزا  التالية: الجز  الأولوتضمأت اداة الدرا 
 ،والخبرة. والجز  الثاأي عيأة الدرا ة والمتمثلة هي متغيرات الدرا ة: الجأو، والم هل العلمي،

م  وج ة أور المديري   يتضم  عبارات تقيو مدب مأا بة اهدا  البرأامي التدريبيو 
،  والتعر  علد أقا  القوة وأقا  الضع  هي تأايرا خلال العام الدرا ي الم اعدي 

عبارة ع    ال ماتوح للمتدرب لإبدا  رايا هي  ،، والجز  الثالثبمملكة البحري  3112/3101
 .ر الأ باب لأجاحا او عدم هعاليتاالبرأامي    كا  أاجحا او غير هعال م  رك

، حيث وض  امام كل ياو التقدير وه  المقياو الخما يوقد اتب  هي تصميم الأداة مق 
( 1، اواه  )(5) رجة كبيرة: اواه  بدا ا  متدرجا  يتكو  م  خمو درجات، وهيهقرة مقي

، حيث اواه  بدرجة كبيرة ) درجة واحدة(،   ( درجات،   اواه  درجتا 2درجات، محايد )
تدريبي   لب م  اهراد عيأة الدرا ة اختيار البديل الر  يعكو درجة مأا بة اهدا   البرأامي ال

واهقة هي المكا  الر  يمثل م توب م)×( لدي م بوض   شارة  م  خلال المجا ت الخمو
 الم تجيبي .

 صدق وثبات اداة الدراسة  
، هقد تم عرض الأداة اعتمد الباحث  ريقة صد  المحتوب للتحق  م  صد  اداة الدرا ة

( محكمي  مم  يحملو  درجة الدكتوراا هي الإدارة التربوية واللغة 1بصورت ا الأولية علد )
وم التدري ية هي جامعة دلمو  للعلالعربية والقياو والتقويم والرياضيات م  اعضا  ال يئة 

، و لب الباحث م  المحكمي   بدا  ملاحوات م وآرائ م حول مدب والتكأولوجيا وجامعة البحري 
الإدار  م  خلال صحة هرا الاقرات ومأا بت ا لقياو مدب مأا بة اهدا  برأامي التم ي  

وتم بعد رلك تاريغ ، بة كل هقرة للمجال الر  وضعت هيا، ومدب مأا المجا ت الخم ة
 ( هقرات أورا  لتكرار بعض ا 1  )ا تباأة التحكيم وهي ضو  الملاحوات الواردة تم حر

، وبرلك اصبحت الأداة بصورت ا   يحق  الغرض الر  وضعت م  اجلاوبعض ا الآخر 
، مأا بة ( هقرة موزعة علد خم ة مجا ت: اهدا  البرأامي التدريبي15)الأ ائية تتكو  م  

معدات ، الإمكاأات وال  والورو  المختلاة، محتوب المادة التدريبيةرأامي التدريبي للمتدربيالب
 .المتاحة هي تأاير البرأامي، والمدرب

عادة ا ختبار    (test-re test)للتأكد م  ثبات الأداة قام الباحث با تخدام  ريقة ا ختبار وا 
، وبعد مضي ا بوعي  اعدة، ومديرة م ( مديرا  م اعدا  05المكوأة م  ) علد اهراد عيأة الثبات

، كما قام الباحث (83.1 ا، وقد بلغ معامل الثبات )تم  عادة ت بي  ا  تباأة علد العيأة أا 
بح اب معامل الثبات با تخدام معادلة )كروأباخ الاا( م  اجل التحق  م  قيمة معامل 
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 ، وهي معاملات ثبات مقبولة.(1.82) ا ت ا  الداخلي للأداة ككل
علد عيأة ا ت لاعية م  خارج عيأة  تم ح اب ا ت ا  الداخلي ،اةدالأللتأكد م  ثبات      

واعتبرت  ،والجدول ادأاا يبي  هرا المعاملاتح ب معادلة كروأباخ الاا، ( 05الدرا ة عددها )
 .را ةهرا الأ ب مأا بة لغايات هرا الد

 (1جدول )
 ا ت ا  الداخلي كروأباخ الاامعامل 

 ا ت ا  الداخلي المجا ت
 0.91 اهدا  البرأامي التدريبي

 0.83 مأا بة البرأامي التدريبي للمتدربي  والورو  المختلاة
 0.87 محتوب المادة التدريبية

 0.63 الإمكاأات والمعدات المتاحة لتأاير البرأامي
 0.91 المدرب

 0.83 الأداة ككل
 (2)جدول 

 متغيرات الدرا ةح ب  التكرارات والأ ب المئوية
 الأ بة التكرار الائات المتغيرات

 26.6 17 بكالوريوو هما دو  الم هل العلمي
 73.4 47 درا ات عليا 

 59.4 38 ركر الجأو
 40.6 26 اأثد 

 64.1 41 هما دو  15 الخبرة
 35.9 23 15اكثر م    
 100.0 64 المجموع  

 الإجراءات الميدانية
حيث  ير  جرا ات الدرا ة )الت بي ( ، قام الباحث بتأااب ثبات الأداةبعد ا أت ا  م  ح 

، قام الباحث با ترداد ا  تباأات ،زي  ا  تباأات علد عيأة الدرا ة، وبعد مرور ا بوعتم تو 
دخال ا  لد الحا وب لتحليل ا علد برأامي  بعد رلك تم  خضاع ا للتحليل الإحصائي، وا 

(SPSS) أحراهات المعيارية ، وا ا تم ا تخراج المتو  ات الح ابية، كمائيالمعالجت ا  حص
، والتعر  علد مدب مأا بة اهدا  لاقرات الأداة، واثر الم هل العلمي، والخبرة، والجأو

لوزارة برأامي التم ي  الإدار   للمديري  الم اعدي  العاملي  هي المدارو الحكومية التابعة 
 بمملكة البحري  م  وج ة أورهم.  3112/3101التربية والتعليم خلال العام الدرا ي 
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 المعالجة الإحصائية

 لقد تم ا تخدام الأ اليب الإحصائية التالية:
، وا أحراهات المعيار  لدرجة تقويم لإجابة ع  ال  ال الأول، تم ح اب المتو  ات الح ابيةل

للمديري  الم اعدي  العاملي  هي المدارو الحكومية التابعة لوزارة برأامي التم ي  الإدار  
ري  يومدب مأا بة اهدا  برأامي التم ي  ا دار  للمد ،التربية والتعليم بمملكة البحري 

لال ا تعراض جمي  مجا ت الم اعدي  هي مدارو وزارة التربية والتعليم بمملكة البحري  م  خ
 . ب المتو  ات الح ابيةتأازليا  ح، مرتبة الدرا ة

أحراهات المعيارية واختبار ، تم ح اب المتو  ات الح ابية وا لإجابة ع  ال  ال الثاأيول
م ي  الإدار  برأامي الت والخبرة علد م توب هاعلية ،والجأو ،لأثر الم هل العلمي "ت"

 بمملكة البحري . للمديري  الم اعدي 
  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

مدى مناسبة أهداف برنامج التمهين الإداري للمديرين المساعدين خلال العام الدراسي ما "
 "؟9002/9000

تم ا تخراج المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية  ،للإجابة ع  هرا ال  ال 
لمدب مأا بة اهدا  برأامي التم ي  الإدار  للمديري  الم اعدي  خلال العام الدرا ي 

 ، والجدول ادأاا يوض  رلك.3112/3101
 

 (3جدول )
لمدب مأا بة اهدا  برأامي التم ي  الإدار   المعيارية المتو  ات الح ابية وا أحراهات

مرتبة تأازليا  ح ب المتو  ات  3101-3112للمديري  الم اعدي  خلال العام الدرا ي 
 الح ابية

 المجال الرقم الرتبة
المتو   
 الح ابي

ا أحرا  
 المعيار 

 59. 4.04 المدرب 5 1
 65. 3.87 اهدا  البرأامي التدريبي 1 2
 68. 3.61 محتوب المادة التدريبية 3 3
 52. 3.47 مأا بة البرأامي التدريبي للمتدربي  والورو  المختلاة 2 4
 53. 3.02 الإمكاأات والمعدات المتاحة لتأاير البرأامي 4 5
 50. 3.65 الأداة ككل  
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لمدب مأا بة اهدا  ( المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية 2يبي  الجدول ) 
حيث جا  ، 3112/3101برأامي التم ي  الإدار  للمديري  الم اعدي  خلال العام الدرا ي 

، تلاا هي المرتبة الثاأية (1.11متو   ح ابي بلغ )بأعلد هي المرتبة الأولد  مجال المدرب
(، وهي المرتبة الثالثة جا  مجال 2.81البرأامي التدريبي بمتو   ح ابي بلغ )مجال اهدا  

الإمكاأات والمعدات بيأما جا  مجال ، (2.60محتوب المادة التدريبية بمتو   ح ابي بلغ )
 (.2.65لأداة ككل )و  ،(2.13هي المرتبة الأخيرة بمتو   ح ابي بلغ ) المتاحة لتأاير البرأامي

ب المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية لتقديرات اهراد عيأة الدرا ة وقد تم ح ا     
 ، حيث كاأت علد الأحو التالي:ةكل مجال علد حدعلد هقرات 

 المجال الأول  أهداف البرنامج التدريبي
 (4جدول )

 التدريبي"المجال الأول "اهدا  البرأامي المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية لاقرات 
 مرتبة تأازليا  ح ب المتو  ات الح ابية

 الاقرات الرقم الرتبة
المتو   
 الح ابي

ا أحرا  
 المعيار 

 66. 4.44 اصبحت ا م  بأهمية التدريب للإدار  13 1
 58. 4.17 لقد  اعدأي البرأامي التدريبي علد اكت اب المعار  التربوية والإدارية 1 2

3 3 
البرأامي التدريبي هي ا  اكو   داريا  م اعدا  لت وير لقد  اعدأي 

 مدر تي
4.16 .72 

 67. 4.08 لقد  اعدأي البرأامي التدريبي علد اكت اب الم ارات الإدارية 2 4
 66. 4.06 زادت معلوماتي ومعارهي وخبراتي بعد التدريب 10 5
 50. 4.06 زادت م اراتي القيادية بعد التدريب 12 5

7 7 
 اعدأي البرأامي التدريبي هي اتخار القرارات المأا بة هي مواج ة 

 المواق  ال ارئة
3.89 .67 

 90. 3.88 تح   ادائي هي العمل الإدار  بعد  كمال البرأامي التدريبي 5 8
 79. 3.88 صاد بعد اأت ا  البرأامي اصبحت اقوم بعملي بدقة و  ولة واقت 11 8
 72. 3.80 التدريبي علد التخ ي  للعملية التربوية اعدأي البرأامي  8 10
 95. 3.80 تح أت علاقاتي برئي ي وزملائي بعد التدريب 14 10
 1.06 3.72 لقد اشتملت المواد التدريبية علد ا اليب تقويمية متأوعة 4 12
 87. 3.70  اعدأي البرأامي التدريبي علد كياية تأويم وتأاير العمل الإدار  9 13
خلاصا  هي عملي 15 14  1.32 3.52 اصبحت اكثر و   وا 
 89. 3.52 كا  لمحتوب المواد التدريبية اثر هي تح ي  م توا  الأكاديمي 16 14

16 6 
لقد  ور البرأامي التدريبي لد  م ارة تووي  تكأولوجيا التعليم وهقا  

 للمشاري  الت ويرية الحديثة
3.25 .96 
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لاقرات اهدا  البرأامي ( المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية 1يبي  الجدول ) 
"اصبحت ا م  بأهمية التدريب  :التي تأص علد (02، حيث جا ت الاقرة رقم )التدريبي
تلت ا هي المرتبة الثاأية الاقرة رقم  ،(1.11" هي المرتبة الأولد وبمتو   ح ابي بلغ )الإدار 

 عدأي البرأامي التدريبي علد اكت اب المعار  التربوية والإداريةلقد  ا " :( التي تأص علد0)
لقد  اعدأي  وأص ا " (2رقم ) الثالثة الاقرة(، تلت ا هي المرتبة 1.01" بمتو   ح ابي بلغ )

 ،(1.06بمتو   ح ابي بلغ ) " البرأامي التدريبي هي ا  اكو   داريا  م اعدا  لت وير مدر تي
"لقد  ور البرأامي التدريبي لد  م ارة تووي  تكأولوجيا  وأص ا، (6)بيأما جا ت الاقرة رقم 

 .(2.35" بالمرتبة الأخيرة وبمتو   ح ابي بلغ )التعليم وهقا  للمشاري  الت ويرية الحديثة
 المجال الثاني  مناسبة البرنامج التدريبي للمتدربين والظروف المختلفة 

 (5جدول )
المجال الثاأي "مأا بة البرأامي التدريبي المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية لاقرات 

 مرتبة تأازليا  ح ب المتو  ات الح ابية للمتدربي  والورو  المختلاة"
 الاقرات الرقم الرتبة

المتو   
 الح ابي

ا أحرا  
 المعيار 

 48. 4.64 خبراتأا وآرائأالقد  اعدأا البرأامي التدريبي هي تبادل  27 1
 48. 4.34 لقد كا  مكا  اأعقاد البرأامي التدريبي مأا با 17 2
 59. 3.97 لقد حققت بيئة التدريب راحة أا ية لي 19 3
 73. 3.97 كا  عدد المتدربي  هي قاعات التدريب مأا با 24 3
 73. 3.97 لقد كاأت اعمار المتدربي  متقاربة م  بعض ا 25 3
 1.13 3.80 لقد حصلت علد علاوة مادية بعد اأت ا  البرأامي التدريبي 26 6
 1.15 3.25 لقد كاأت مدة الجل ات التدريبية مأا بة 22 7
 95. 3.16 لقد كاأت الأيام التي جرب هي ا التدريب مأا بة 23 8
 1.04 2.97 لقد تم اشتراكي هي البرأامي التدريب وه  رغبتي الشخصية 18 9

 91. 2.55 لقد كا  توقيت البرأامي التدريبي مأا با  لوروهي 20 10
 78. 1.53 لقد شاركت هي وض  البرأامي التدريبي 21 11
أا بة البرأامي ملاقرات ( المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية 5يبي  الجدول ) 

"لقد  :تأص علد( التي 31، حيث جا ت الاقرة رقم )التدريبي للمتدربي  والورو  المختلاة
" هي المرتبة الأولد وبمتو   ح ابي بلغ  اعدأا البرأامي التدريبي هي تبادل خبراتأا وآرائأا

"لقد كا  مكا  اأعقاد  :( التي تأص علد01تلت ا هي المرتبة الثاأية الاقرة رقم ) ،(1.61)
رقم  الثة الاقراتالث(، تلت ا هي المرتبة 1.21" بمتو   ح ابي بلغ )البرأامي التدريبي مأا با

وأص م "لقد حققت بيئة التدريب راحة أا ية لي"، "كا  عدد المتدربي  هي  ( 35، 31، 02)
بمتو   ح ابي بلغ  قاعات التدريب مأا با"، "لقد كاأت اعمار المتدربي  متقاربة م  بعض ا"
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"  ريبيلقد شاركت هي وض  البرأامي التد " :( وأص ا30)بيأما جا ت الاقرة رقم ، (2.21)
 .(0.52بالمرتبة الأخيرة وبمتو   ح ابي بلغ )

 
 المجال الثالث   محتوى المادة التدريبية

 (6جدول )
 المجال الثالث "محتوب المادة التدريبية"المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية لاقرات 

 مرتبة تأازليا  ح ب المتو  ات الح ابية
 الاقرات الرقم الرتبة

المتو   
 الح ابي

ا أحرا  
 المعيار 

 67. 4.08 المواد التدريبية التي قدمت متأوعة ومتكاملة 28 1
 83. 3.78 لقد كا  محتوب المواد التدريبية مأا با  لحاجاتي الم أية 32 2

3 30 
م محتوب المواد التدريبية بي  جاأبي المعرهة الأورية   تلا

 والجاأب الت بيقي العملي
3.53 .78 

4 31 
لقد جمعت المواد التدريبية بي  جاأبي المعرهة الأورية والجاأب 

 الت بيقي العملي
3.42 .89 

5 29 
اشتمل محتوب البرأامي التدريبي علد ا اليب تقويمية صممت 

   تثارة تاكير المتدربي 
3.25 .96 

المادة لاقرات محتوب ( المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية 6  الجدول )بيي 
"المواد التدريبية التي قدمت متأوعة  :( التي تأص علد38، حيث جا ت الاقرة رقم )التدريبية
تلت ا هي المرتبة الثاأية الاقرة رقم  ،(1.18" هي المرتبة الأولد وبمتو   ح ابي بلغ )ومتكاملة

" بمتو    ة"لقد كا  محتوب المواد التدريبية مأا با  لحاجاتي الم أي :( والتي تأص علد23)
م محتوب المواد   تلا وأص ا " (21رقم ) الثالثة الاقرة، تلت ا هي المرتبة  (2.18ح ابي بلغ )

 ،(2.52بمتو   ح ابي بلغ ) " التدريبية بي  جاأبي المعرهة الأورية والجاأب الت بيقي العملي
ا اليب تقويمية اشتمل محتوب البرأامي التدريبي علد  " وأص ا ،(32)بيأما جا ت الاقرة رقم 

 .(2.35" بالمرتبة الأخيرة وبمتو   ح ابي بلغ ) صممت   تثارة تاكير المتدربي 
 المجال الرابع  الإمكانات والمعدات المتاحة لتنفيذ البرنامج 

 (7جدول )
المجال الراب  "الإمكاأات والمعدات المتاحة المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية لاقرات 

 مرتبة تأازليا  ح ب المتو  ات الح ابية البرأامي"لتأاير 
 الاقرات الرقم الرتبة

المتو   
 الح ابي

ا أحرا  
 المعيار 

 62. 4.25 و ائل  يضاح هي البرأامي لقد تواهرت الإمكاأات والمعدات ك 33 1
 97. 3.45 لقد كاأت مدة تأاير البرأامي التدريبي كاهية لحجم العمل الم لوب 35 2
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 الاقرات الرقم الرتبة
المتو   
 الح ابي

ا أحرا  
 المعيار 

 98. 3.33 الغر  الم تخدمة كاأت وا عة ومعدة بشكل مأا ب 37 3
 59. 3.03    الأموال التي صرهت هي البرأامي التدريبي غير مجدية 34 4

5 38 
 يلات مثل )كاهتيريا، تواهرت هي مكا  التدريب الخدمات والت 

 (تصوير
2.36 1.17 

لد مكا  التدريب بشكل  36 6  85. 1.69 دائملقد تواهرت المواصلات م  وا 
لاقرات الإمكاأات ( المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية 1يبي  الجدول ) 

لقد تواهرت  " ( التي تأص علد22، حيث جا ت الاقرة رقم )والمعدات المتاحة لتأاير البرأامي
" هي المرتبة الأولد وبمتو    الإمكاأات والمعدات كو ائل  يضاح هي البرأامي التدريبي

لقد كاأت مدة  " :( التي تأص علد25تلت ا هي المرتبة الثاأية الاقرة رقم )، (1.35ح ابي بلغ )
(، تلت ا هي 2.15" بمتو   ح ابي بلغ ) تأاير البرأامي التدريبي كاهية لحجم العمل الم لوب

دة الغر  الم تخدمة كاأت وا عة كاأت وا عة ومع ":وأص ا  ،(21رقم ) الثالثة الاقرةالمرتبة 
لقد  " :وأص ا ، (26)بيأما جا ت الاقرة رقم ، (2.22بمتو   ح ابي بلغ ) " بشكل مأا ب

لد مكا  التدريب بشكل دائم " بالمرتبة الأخيرة وبمتو   ح ابي بلغ  تواهرت المواصلات م  وا 
(0.62). 

 المجال الخامس  المدرب 
 (8جدول )

مرتبة تأازليا   المجال الخامو "المدرب"المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية لاقرات 
 ح ب المتو  ات الح ابية

 الاقرات الرقم الرتبة
المتو   
 الح ابي

ا أحرا  
 المعيار 

 91. 4.44 كبيرا   ي  المدرب والمشاركي لقد كا  التقدير وا حترام المتبادل ب 39 1

2 42 
لقد اشعرأي المدرب بوجود  كعأصر هعال هي البرأامي 

 التدريبي
4.08 .67 

2 43 
ث التي ت د  لت وير لقد شجعأي المدرب علد القيام بالبحو 

 العمل 
4.08 .51 

 80. 4.08 ومات والم ارات لقد تميز المدربو  بالكاا ة والتمك  م  المعل 45 2

5 40 
أامي التدريبي وجدية لقد تميز المدربو  برضاهم ع  البر 

 مشاركت م 
3.98 .75 

6 41 
شجعأي المدرب علد ا بتكار والإبداع هي مجال العمل لقد 

 الإدار 
3.80 .72 

 72. 3.80 راعي المدربو  الارو  الاردية بي  المتدربي  44 7
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، حيث المدربلاقرات ( المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية 8يبي  الجدول )
وا حترام المتبادل بي  المدرب "لقد كا  التقدير  :التي تأص علد (22جا ت الاقرة رقم )

تلت ا هي  ،(1.11" هي المرتبة الأولد وبمتو   ح ابي بلغ ) والمشاركي  هي البرأامي كبيرا  
لقد اشعرأي المدرب بوجود  كعأصر  وأص م " ،(15، 12، 13رقم ) اتالمرتبة الثاأية الاقر 

لبحوث التي ت د  لت وير لقد شجعأي المدرب علد القيام با ، ""هعال هي البرأامي التدريبي
لقد تميز المدربو  بالكاا ة والتمك  م  المعلومات والم ارات التي قدموها  "، " العمل الإدار 

راعي المدربو   " :وأص ا ،(11)(، بيأما جا ت الاقرة رقم 1.18بمتو   ح ابي بلغ ) "  ليأا
 .(2.81ي بلغ )" بالمرتبة الأخيرة وبمتو   ح اب الارو  الاردية بي  المتدربي 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني 
في مستوى فاعلية برنامج التمهين الإداري تعزى  ة"هل هناك فروق ذات دلالة إحصائي 

 " ؟ للمؤهل العلمي، الجنس، والخبرة
لم توب هاعلية  ا تخراج المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعياريةتم  للإجابة ع  هرا ال  ال

ولبيا  الارو  ،  العلمي، والخبرة ،والم هلالجأو:التم ي  الإدار  تبعا  لمتغيرات برأامي
 .وض  رلكتول ادأاا اوالجد، ت" "  ات الح ابية تم ا تخدام اختبارالإحصائية بي  المتو 

 (9جدول )

لأثر الم هل العلمي المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية واختبار "ت" : الم هل العلمي 
 علد م توب هاعلية برأامي التم ي  الإدار 

 المجال
الم هل 
 العلمي

 العدد
المتو   
 الح ابي

ا أحرا  
 المعيار 

 قيمة
 "ت"

درجات 
 الحرية

الد لة 
 الإحصائية

 اهدا  البرأامي
 التدريبي

 

بكالوريوو 
 هما دو 

17 3.99 .28 .858 62 .394 

    74. 3.83 47 درا ات عليا
 بة البرأامي مأا

التدريبي للمتدربي  
والورو  
 المختلاة

بكالوريوو 
 هما دو 

17 3.43 .54 
-

.315 
62 .754 

    52. 3.48 47 درا ات عليا

محتوب المادة 
 التدريبية

 

بكالوريوو 
 هما دو 

17 3.80 .17 
1.33

3 
62 .187 

    78. 3.54 47 درا ات عليا
الإمكاأات 

والمعدات المتاحة 
 البرأاميلتأاير 

بكالوريوو 
 هما دو 

17 3.24 .60 
2.02

3 
62 .047 

    48. 2.94 47 درا ات عليا



 درا ة تقويمية لبرأامي التم ي  الإدار                                                   52
 

  

 

  

 المجال
الم هل 
 العلمي

 العدد
المتو   
 الح ابي

ا أحرا  
 المعيار 

 قيمة
 "ت"

درجات 
 الحرية

الد لة 
 الإحصائية

 المدرب
 

بكالوريوو 
 46. 3.88 17 هما دو 

-
1.25

1 
62 .216 

    63. 4.09 47 درا ات عليا
 الأداة ككل

 
بكالوريوو 
 هما دو 

17 3.71 .38 .562 62 .576 

    54. 3.63 47 درا ات عليا
تعزب للم هل (  α = 0,05وجود هرو  رات د لة  حصائية)عدم  (2يتبي  م  الجدول )      

الإمكاأات والمعدات المتاحة لتأاير وهي الأداة ككل با تثأا  مجال  ،العلمي هي جمي  المجا ت
 ، وجا ت الارو  لصال  بكالوريوو هما دو .البرأامي
 (10جدول )
لأثر الجأو علد م توب المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية واختبار "ت"  :الجأو

 هاعلية برأامي التم ي  الإدار 

 العدد الجأو المجال
المتو   
 الح ابي

ا أحرا  
 المعيار 

 قيمة
 "ت"

درجات 
 الحرية

الد لة 
 الإحصائية

اهدا  البرأامي 
 التدريبي

  

 000. 62 7.364 50. 4.01 38 ركر
    00. 2.50 26 اأثد

مأا بة البرأامي 
التدريبي 
للمتدربي  
والورو  
  المختلاة

 000. 62 5.561 44. 3.56 38 ركر

    00. 2.55 26 اأثد

محتوب المادة 
 التدريبية

  

 000. 62 5.569 58. 3.74 38 ركر

    00. 2.40 26 اأثد
الإمكاأات 
والمعدات 

المتاحة لتأاير 
  البرأامي

 011. 62 2.638 53. 3.07 38 ركر

    00. 2.50 26 اأثد

 المدرب
  

 56. 3.95 38 ركر
-

3.961 
62 .000 
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 العدد الجأو المجال
المتو   
 الح ابي

ا أحرا  
 المعيار 

 قيمة
 "ت"

درجات 
 الحرية

الد لة 
 الإحصائية

    00. 4.86 26 اأثد
 الأداة ككل

  
 000. 62 4.663 45. 3.74 38 ركر
    00. 2.87 26 اأثد

تعزب  ( α = 0,05وجود هرو  رات د لة  حصائية ) (10يتبي  م  الجدول ) 
 .الركور، وجا ت الارو  لصال  وهي الأداة ككل ،للجأو هي جمي  المجا ت

 
 (00جدول )
لأثر الخبرة علد م توب المتو  ات الح ابية وا أحراهات المعيارية واختبار " ت "  :الخبرة

 هاعلية برأامي التم ي  الإدار 

المتو    العدد الخبرة المجال
 الح ابي

ا أحرا  
 المعيار 

 قيمة
 "ت"

درجات 
 الحرية

الد لة 
 الإحصائية

اهدا  البرأامي 
 التدريبي

  

 020. 62 2.394- 68. 3.73 41 هما دو  15

    51. 4.12 23 15اكثر م  

مأا بة البرأامي 
التدريبي للمتدربي  
  والورو  المختلاة

 207. 62 1.276- 44. 3.41 41 هما دو  15

    63. 3.58 23 15اكثر م  

محتوب المادة 
 التدريبية

  

 000. 62 5.255- 60. 3.33 41 هما دو  15
    51. 4.11 23 15اكثر م  

الإمكاأات والمعدات 
المتاحة لتأاير 

  البرأامي

 018. 62 2.428- 37. 2.90 41 هما دو  15
    69. 3.22 23 15اكثر م  

 698. 62 390.- 62. 4.01 41 هما دو  15  المدرب
    56. 4.07 23 15اكثر م  

 الأداة ككل
  

 013. 62 2.555- 45. 3.54 41 هما دو  15
    54. 3.86 23 15اكثر م  

تعزب للخبرة  ( α = 0,05وجود هرو  رات د لة  حصائية ) (11يتبي  م  الجدول ) 
للمتدربي  مأا بة البرأامي التدريبي با تثأا  مجالي  ،وهي الأداة ككل ،هي جمي  المجا ت
 . أة 05اكثر م  ، وجا ت الارو  لصال  و المدرب والورو  المختلاة
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 مناقشة النتائج
 أولا  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

لقد او رت أتائي الدرا ة ا  المتو  ات الح ابية لمجا ت مدب مأا بة اهدا  برأامي 
-1.11 ة أورهم تراوحت بي  )م  وج البحري ديري  الم اعدي  بمملكة التم ي  الإدار  للم

والتي اشارت الد ا  الت ور  ،(3100وهرا الأتيجة تتا  م  درا ة شاا مأصور )، (2.65
وهرا  ،الم أي لمدير  المدارو ور  ا  المدارو الخاصة لا تأثير ايجابي علد ادارة المدر ة

رو وم اعدي م وهي تحمل يبي  اهمية التدريب هي احداث تأمية م أية لدب مدير  المدا
لية المتدربو  م  خلال وكرلك ا ثر ا يجابي الر  يحصلو  ع ،الم  وليات والواجبات

اعلد متو   ح ابي حيث حصل مجال المدرب م  حيث مأا بة البرأامي علد ، التدريب
ك ، وكرلعا  م  قبل المتدربي  أحو المدرب، وهرا يشير  لد ا  هأاك رضا مرتا(1.11ومقدارا )

ومدب تشجيعا  ،المشاركي  هي البرأامي يدل علد ا  هأاك تقديرا  واحتراما  متباد   بيأا وبي 
، وهرا يا ر علد ا  المدربي  يمتلكو  والم ارات التي يقدم ا وتمكأا م  المعلومات للمتدربي ،

لتأاير بيأما حصل مجال الإمكاأات والمعدات المتاحة  ،عرهة والخبرة الكاهية هي التدريبالم
الخدمات (، وهرا يبي  عدم توهر 2.13البرأامي علد ادأد متو   ح ابي ومقدراا )

لد مكا  وكرلك عدم تواهر المواصلات  ، لخ –، تصوير والت  يلات مثل كاهتيريا م  وا 
   .التدريب بشكل دائم

الاقرة ، هقد حصلت اي مجال اهدا  البرأامي التدريبيولأأخر مجا ت الدرا ة بالتاصيل ه
صب  ي م  بأهمية والر  يشير  لد ا  المتدرب ا ،(1.12( علد متو   ح ابي ومقدارا )02)

والتي تشير  لد ا   ،(1101( بمتو   ح ابي مقدارا )0، وكرلك الاقرة )التدريب الإدار 
وكرلك الاقرة  ،ت اب المعار  التربوية والإداريةالبرأامي التدريبي قد  اعد المتدرب علد اك

والر  يشير  لد ا  البرأامي التدريبي قد  اعد  ،(1.06علد متو   ح ابي ومقدارا )(2)
( 0223، وهرا الأتيجة تتا  م  درا ة الربضي )و   داريا م اعدا  لت وير مدر تاالمتدرب ليك

( علد 05،06، وحصلت الاقرتا  )برأامي التدريبي اهداها المتوخاةالتي تشير  لد تحقي  ال
خلاصا  ،(2.53ابي ومقدارا )ادأد متو   ح  الر  يشير  لد ا  المتدرب اصب  اكثر و   وا 

هي ، وكرلك بأ  محتوب المواد التدريبية كا  لا اثر لا بعد اأت ا  البرأامي التدريبيهي عم
( علد ادأد متو   ح ابي ومقدارا 6، وحصلت الاقرة )تح ي  م توب المتدرب اكاديميا

ور لدب المتدرب م ارة تووي  تكأولوجيا لبرأامي التدريبي قد    الر  يشير  لد ا  او  ،(2.35)
 .هقا  للمشاري  الت ويرية الحديثةالتعليم و 

، هقد حصلت ريبي للمتدربي  والورو  المختلاةاما هيما يتعل  بمجال مأا بة البرأامي التد
( هيما يتعل  بم اعدة البرأامي 1.61، ومقدارا )( علد اعلد متو   ح ابي31لاقرة )ا
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، وبمتو   ح ابي مقدارا (01، تلي ا الاقرة )هيما بيأ م المتدربي  بتبادل الخبرات والآرا 
( 31، بيأما حصلت الاقرة )قاد البرأامي التدريبي للمتدربي ( م  حيث مأا بة مكا  اأع1.21)

ر  لد ا  توقيت البرأامي كا  غير مأا ب ( التي تشي3.55بأدأد متو   ح ابي ومقدارا )
( التي تشير  لد ا  0.52( وبمتو   ح ابي ومقدارا )30لورو  المتدربي  وكرلك الاقرة )

، اما هيما يتعل  بمجال محتوب المادة هي وض  اهدا  البرأامي التدريبيالمتدربي  لم يشاركوا 
( الر  تشير  لد 1.18بي مقدارا )( علد اعلد متو   ح ا38التدريبية ، هقد حصلت الاقرة )

( 0221،الغيثي )وهرا الأتيجة تخال  درا ة  ،ا  المواد التدريبية التي قدمت متأوعة ومتكاملة
، وكرلك تخال  أتائي درا ة )الرشيد ( كااية الجاأب العملي هي التدريب التي اشارت  لد عدم

، وادأاها الحوار وهرا يا ر اضرةالتدريب ا تخداما  كا  المح التي اشارت  لد كثرة ا اليب
( التي تشير  لد ا  محتوب المادة 23، وكرلك الاقرة)هعالية  تأاير البرأامي التدريبيمدب أجاح 

م  درا ة الع او   ، وهرا الأتيجة تتواه أا با  لحاجات المتدربي  الم أيةالتدريبية كا  م
م  لد التدريب هي الكاايات حيث    المدرا  الم اعدي  ابدوا حاجت  (؛0228وآخرو  )

( حصلت علد ادأد متو   ح ابي هي 32المرتب ة بالإدارة المدر ية الم تقبلية، بيأما الاقرة )
( التي تشير  لد اشتمال محتوب البرأامي التدريبي 2.35هرا المجال بمتو   ح ابي مقدارا )

عل  بمجال الإمكاأات اما هيما يت ة صممت   تثارة تاكير المتدربي ،علد ا اليب تقويمي
(  لد اعلد متو   22، هقد اشارت الاقرة )ة لتأاير برأامي التم ي  الإدار والمعدات المتاح
زة ( الر  يشير  لد تواهر الإمكاأات والمعدات كو ائل الإيضاح والأج 1.35ح ابي مقدارا )

ح ابي ومقدارا ( علد ادأد متو   26، بيأما حصلت الاقرة )والآ ت هي البرأامي التدريبي
لد مكا  التدريب بشكل دائم ( الر  يشير  لد تواهر المواصلات0.62) ، وكرلك الاقرة م  وا 
 .هي مكا  التدريب دمات( الر  يشير  لد تواهر الخ3.26( وبمتو   ح ابي مقدارا )28)

( علد اعلد متو   22، هقد حصلت الاقرة )( والمتعل  بمجال المدرب8والجدول رقم )
( التي تشير  لد ا  1.18( بمتو   ح ابي ومقدارا )13( تلي ا الاقرة )1.11مقدارا )ح ابي و 

، وكرلك بأ  شاركي  هي برأامي التم   الإدار هأاك التقدير وا حترام المتبادل بي  المدرب والم
( حصلت علد متو   ح ابي 11. بيأما الاقرة )ك تشجي  م  قبل المدرب للمتدربي هأا

، اما الم شر ي  الارو  الاردية بي  المتدربي الر  يشير  لد مراعاة المدرب (2.81ومقدارا )
، وهرا الأتيجة تتا  م  درا ة رأامي التدريبي هقد كا  ايجابيا  العام لدب المتدربي  أحو الب

، وهرا يا ر ا  البرأامي التدريبي الر  تم تأايرا (0221(، ودرا ة الربضي )0221ش )العمو 
 .جابيا  هعا   وايكا  

 = α)هل هأاك هرو  رات د لة  حصائية   ثانيا  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني
الم اعدي  هي المدارو الحكومية  هي م توب هاعلية برأامي التم ي  الإدار  للمديري  ( 0,05

 ؟الم هل العلمي، والجأو، والخبرة بمملكة البحري  تعزب لمتغيرات 
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( عدم وجود هرو  رات د لة  حصائية تعزب  للم هل العلمي  هي 2يوض  الجدول رقم )
المعدات المتاحة لتأاير جمي  مجا ت الدرا ة هي الأداة ككل با تثأا  مجال الإمكاأات و 

( 0221،الربضي )، وهرا الأتيجة تتا  م  درا ة رو  لصال  بكالوريوو، وجا ت الاالبرأامي
 .المتاحة لتأاير البرأاميالمعدات با تثأا  مجال الإمكاأات و 

ب هاعلية برأامي ( والمتعل  بأثر الجأو علد م تو 01اما هيما يتعل  هي الجدول رقم )
تعزب للجأو هي جمي  المجا ت ي  وجود هرو  رات د لة  حصائية ، هقد تبالتم ي  الإدار 
 ة خال  أتيجة درا، وهرا الأتيجة تككل، وجا ت الارو  لصال  الركوروهي الأداة 

والتي اشارت الد ا  م اعد  مدير  ، (3101،هيتزجيرلد) ودرا ة ،(0221،الربضي)
 .عتقادهم م  م اعي المدارو ا أاثالمدارو الركور اكثر حاجة با

( المتعل  بأثر الخبرة علد م توب هاعلية برأامي التم ي  الإدار  الر  00والجدول رقم )
، هقد تبي  وجود دارو الحكومية بدولة البحري الم تم ت بيقا علد المديري  الم اعدي  هي

، وهي الأداة ككل با تثأا  مجالي للخبرة هي جمي  المجا تهرو  رات د لة  حصائية تعزب 
ال  رو  ، وجا ت الارو  لصتدربي  والورو  المختلاة والمدربمأا بة البرأامي التدريبي للم

، وا  هأاك لمتدربي  يمتلكو  الخبرة الوا عة، وقد يا ر رلك بأ  ا أة 05الخبرة الأكثر م  
، والورو  المختلاة لأهراد عيأة ث مأا بة البرأامي للمتدربي تااوتا  هي أور المتدربي  م  حي

ب المتدربي  وروها  ، وهرا يمك  ا  يا ر بأ  لد(  أة05برات م ع  )الدرا ة الري  تزيد خ
تيار ا  متدأية ليو لدي م ورو  ت ثر هي مدب اخ، بيأما المتدربو  روو الخبرة العائلية كبيرة

والتي اشارت  ،(3112،لبيرأايو )، وهرا الأتيجة تخال  أتيجة درا ة وقت  أعقاد وقت التدريب
غو  العمل كوأ م حديثي الد ا  مدير  المدرو الجدد يواج و  تحديات كبيرة مأ ا ض

 .التعيي 
 :الاستنتاجات

 :ا تأتاج ما يليعرض الأتائي يمك  م  خلال 
يلاحو ا  غالبية المتدربي  يشعرو  بالرضا هيما يتعل  بالمدرب م  خلال التقدير  . 0

 .م  المعلومات والمعار  والم ارات، وتمكأا حترام المتبادل ومدب تشجيعا ل موا 
، وكرلك  لخ-، التصوير ت مثل الكاهتيريا. يلاحو بأ  هأاك عدم توهر الخدمات والت  يلا3

لد مكا  التدريب بشكل دائم؛  توهر المواصلات عدم حيث هأاك معاأاة ب بب م  وا 
 . ا زدحام المرور 

 . هي وض  اهدا  البرأامي التدريبي . عدم مشاركة المتدربي 2
 . برأامي التدريبي لورو  المتدربي يلاحو عدم مأا بة توقيت ال . 1
  .التدريبي كا   يجابيا  البرأامي . الم شر العام لدب المتدربي  أحو 5
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 . محتوب المادة التدريبية كا  لا اثر كبير هي تح ي  م توب المتدربي  اكاديميا .6
زب للم هل . تااوت هي وج ة أور المتدربي  م  حيث مأا بة برأامي التم ي  ا دار  تع1

 . العلمي والجأو والخبرة
 التوصيات

 :يوصي الباحث بالآتي لي ا لدرا ة هي ضو  الأتائي التي توصلت 
-الكاهتيريا ، التصويرت اللازمة هي مكا  التدريب مثل)ضرورة توهر الخدمات والت  يلا . 0

لد مكا  التدريب بشكل دائم ، وكرلك ضرورة توهر المواصلات لخ(--  . م  وا 
 هي .  ضرورة مأا بة توقيت البرأامي التدريبي لورو  المتدربي  ومشاركت م هي اتخار القرار3

 . تحديد الوقت المأا ب للتدريب
.  جرا  درا ة مقارأة بي  هاعلية البرامي التدريبية للمعلمي  والمعلمات هي المدارو الحكومية 1

 .مي التدريبية للمديري  والمديراتوالبرا
.  عادة الأور هي برامي تدريب المديري  والمديرات هي وزارة التربية والتعليم اثأا  الخدمة 5

 .أتائياللتي كشات عأ ا تصميم هرا البرامي لتلبي ا حتياجات التدريبية ا بحيث يتم
 .لمعأوية الداعمة لمواصلة التدريب. وض  الحواهز المادية وا6
. ضرورة اصدار أشرات توعوية بأهمية التدريب هي التأمية الم أية للإداريي  م  اجل 1

 .رات التقأية هي مملكة البحري ت و الت وير والتح ي  الم تمر ومواكبة الم تجدات وال
. ضرورة اجرا  درا ات للتأكد م  اثر التدريب ا دار  للمدري  الم اعدي  علد عمل م 8

 .التربية والتعليم بمملكة البحري الاعلي هي مدارو وزارة  
 المراجع

التربو   الم تمر المدربي الأ اليب التدريبية وا و اختيار (. 3111الرحم  ) عبد ،توهي 
 الم تقبل(. الكويت: جمعية المعلمي  الكويتية.-)التعليم التا   والعشرو 

ز الخبرات الم أية : مرك. القاهرة المدربو  الأاجحو  مارا ياعلو (.3111الرحم ) عبد ،توهي 
 .بمبك -للإدارة

احتياجات م التدريب الإدار  لمدير  المدارو هي ضو  (. 3118حمد ب  ع ا لله )ا الج أي،
المملكة العربية جامعة ام القرب،  ،، كلية التربية، ر الة ماج تير غير مأشورةالتدريبية

 ال عودية.

ا حتياجات التدريبية لمدير  ومديرات المدارو الإعدادية والثاأوية  :(0228الحديد ، محمد ب  راشد ب   عيد )
جامعة ال ل ا   ،كلية التربية ر الة ماج تير غير مأشورة،  ،بمدارو التعليم العام هي  ل أة عما 

 م ق ، عما . قابوو، 
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. ت وير أوام التأمية الم أية لمدير  المدارو الثاأوية (3111مزعل ) ، عبد اللهالحربي
مجلة درا ات هي ، بالمملكة العربية ال عودية هي ضو  ا تجاهات العالمية المعاصرة

 .210، الخامو عشر، العدد التعليم الجامعي
( . هعالية برأامي تدريبي مقترح لتأمية الكاا ة الم أية لدب معلمي 3100، ا امة ماهر )ح ي 

التعليم الأ ا ي هي مجال القياو والتقويم هي ضو  أتائي اختبارات الترخيص لمزاولة 
، العربيةمجلة م تقبل التربية ، م أة التعليم والمعايير القومية لجودة المعلم هي مصر

 .221-322،  68، ع  08مصر ، مي 
تحليل ال يا ات: مدخل جديد للتخ ي  هي الأأومة .. (0221الح ي ، احمد مص اد )

 : الجمعية ا جتماعية.شارقة، الإمارات العربية المتحدة، ال بعة الأولد، الةالحكومي
 عما  ،التربوية للقيادات التدريبية البرامي تصميم (.3118) الله عبد االعأز ، احمد، الخ يب،

 .والتوزي  للأشر العالمي للكتاب اجدار  ،الحديث الكتب عالم , الأرد 
ير  المدارو (. ا اليب تأمية وره  الكاا ة ا دارية لمد0282 ليما  )  ، عبد الرحمالدايل

  . 036 -005، 13، ع 05عودية، و ، ال مجلة التوثي  التربو ، ا بتدائية بالمملكة
 ،تقييم البرامي التدريبية هي ضو  المأحد المبأي علد أورية الأوم.  (0220عبد البار  )، درة

 .ثو ، ) العددا  الأول والثاأي (، المجلد الثاأي والثلار الة المعلم
درا ة تقويمية لبرأامي تدريب مدير  المدارو ثأا  الخدمة بوزارة  .( 0221ديباجة، هريال امي  )

جامعة اليرموك،  ،كلية التربية ر الة ماج تير، ،محاهوة اربد وجرش التربية والتعليم هي
 اربد الأرد .

درجة هاعلية برأامي)المديري  والمديرات(المأبث  ع  خ ة (. 0221، مريم  الم،)الربضي
، ر الة ماج تير غير الت وير التربو  م  وج ة أور المتدربي  هي محاهوة اربد

 ، الأرد .الجامعة الأردأية، عما  ،مأشورة، كلية التربية
تقويم برامي تدريب مدير  المدارو هي مجال تقأية التعليم (.3111حمد ب  عايض ) الرشيد ،

ر الة  ،هي مأ قة حائل التعليمية ومدب تحقيق ا لأهداه ا م  وج ة أور المتدربي 
 .، جامعة الملك  عود ,ال عوديةيةماج تير غير مأشورة  كلية الترب

: دار الم يرة للأشر ، عما اتجاهات حديثة هي التدريب. (3100، بلال خل  )ارأاال ك
 .والتوزي  وال باعة
  .دار وائل للأشر والتوزي   ,الأرد  عما ،، التدريب الإدار (. 3112ال كارأا، بلال خل .)

(.اثر ما يقدم م  برامي تدريبية لمدير  المدارو ومديرات ا 3110امل بأت  لاما ) ،الشاما 
جامعة  ،مجلة العلوم التربوية والدرا ات الإ لاميةهي ادائ م الووياي م  وج ة أورهم، 

 .( ،ال أة الأولد3لك  عود، العدد)الم
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ق ر هي ضو  مدخل  التأمية الم أية للقيادات التربوية بدولة. (3111الشمر ، م ر  الم )
 .01، ية التربية، جامعة عي  شمو، كلر الة دكتوراا غير مأشورة،  دارة الجودة الشاملة

ا حتياجات التدريبية لمدير  المدارو لعملية التخ ي   (.3111خالد محمد ) الشيحي،
، ر الة ماج تير غير عما  م  وج ة أورهم وأور الموج يالمدر ي هي  ل أة 

 ، الأرد .التربية، جامعة اليرموك، اربدمأشورة، كلية 
 التدريب والمتدربو  وا اليب الإدار  المدربو التدريب (. 3112الصيرهي، محمد عبد الاتاح)

 . رد , دار المأاهي للأشر والتوزي الأ ،.عما 
اثر برأامي تدريب المدربي  اثأا  الخدمة هي مدارو .( 0222 رخا ، عبد المأعم احمد )

، ر الة  هي الأرد  علد ت وير البأد المااهيمية الإدارية والإشراهية لدي م وكالة الغوث
 عما : الجامعة الأردأية. ،ماج تير غير مأشورة، كلية التربية

.  ، بأا  البرامي التدريبية وتقويم االتدريب: ما وما وهعالياتا(. 3113، ح   احمد )ال عاأي
 . ,  دار الشرو  للأشر والتوزيد ، الأر عما 
. التأمية الم أية لأعضا  هيئة التدريو الجامعي هي (3100) ب، امل عبد الم لبعبد الم ل

 .026 – 016 ،0،ج15، مصر،عمجلة كلية التربية بالمأصورة، ضو  الخبرة ا  ترالية
دورية  ،(. ا حتياجات التدريبية لمدير  المدارو وم اعدي م3111، صال  ب   عيد )العبر 

 .01، ة، العدد الثام  والثلاثو ، ال أة ال اد التربو الت وير 
(. ملخص درا ة ع  تاعيل دور مدير المدر ة هي تحقي  التأمية 3101عيد ) دعتريو، محم

مجلة ، الم أية للمعلمي  بالتعليم قبل الجامعي هي ضو  مدخل المدر ة كمجتم  تعلم
 .053 -00، 32، ع 02، مصر، مي التربية

الت ور الم أي والاأي لأعضا  هيئة التدريو وا داريي  . (0285ابراهيم )العريض، جليل 
بالجامعات الخليجية، الأدوة الاكرية الثاأية لر  ا  ومدير  الجامعات الدول ا عضا  

  .202 – 211، ال عودية، بمكتب التربية العربي لدول الخليي
التدريبية لر  ا  الأق ام الإدارية . تقويم هاعلية البرامي (3103العريمي، حليو ب  محمد )

مجلة العلوم ، والمراكز الأكاديمية الم اأدة بكليات العلوم الت بيقية هي  ل أة عما 
  .15-0، 0، عدد31، مصر، مجلد التربوية

ا حتياجات التدريبية للمديري  والمديري  الم اعدي  (.0228) اة وآخرو .، شريالع او 
، تدريبية، وزارة التربية والتعليم، لجأة ا حتياجات الالبحري  بالمدارو الحكومية هي دولة

 البحري .
ادارة مجلة  ،(. اتجاهات القادة ا داريي ، كي  ت ثر علد  لوك م0216، علي احمد )علي

 .01-6، 0، ع 3مصر، مي ، ا عمال
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 عما  ،ا تجاهات الحديثة هي التعليم والتدريب والإدارة. (0220،محمد عليا  ) ،عليمات
 .دار الخواجا للأشر والتوزي  ،الأرد 

الحاجات التدريبية الإدارية والاأية لمدير  مدارو  (.3118، رياب ب  عبد الرحم )ر العم
بية، التر  مأشورة كلية، ر الة ماج تير غير م العام هي ول ا تجاهات المعاصرالتعلي

 , المملكة العربية ال عودية.جامعة ام القرب
دور برامي تدريب مدير  ومديرات المدارو الأ ا ية هي  (.0221حامد.) العموش، أاي 

 ،، كلية التربيةر الة ماج تير غير مأشورة ،محاهوة المار  هي  ك اب م الكاايات الم أية
 ، الأرد .، اربدجامعة اليرموك

تحليلية لأوام تدريب مدير  مدارو المرحلة درا ة  (.0225محمد  عيد ) ، راشدالغيثي
. جامعة حلوا  ،، كلية التربية، ر الة ماج تير غير مأشورةا بتدائية ل ل أة عما 
 جم ورية مصر العربية.

(. بحوث تح ي  الأدا  هي الم   ات التربوية ودورها 3112)عايض  ، عبد المح القح اأي
ية ، ابحاث م تمر أحو ا تثمار اهضل للعلوم التربو مية الم أية للقادة الإداريي هي التأ

، 0، مجلد ،  وريامجلة جامعة دمش ، ، كلية التربيةوالأا ية هي ضو  تحديات العصر
0-01 . 

 دارة الأهراد: المرشد العملي هي ت بي  الأ اليب العملية هي . (0221القريوتي، محمد قا م )
الم   ة العربية للدرا ات , عما  ، دارة ش و  العاملي  هي الق اعي  العام والخاص

 .والأشر
 تأثر البرامي التدريبية علد ا دا  الووياي للإداريي  الرياضيي .(3111،  امية هريد )محمد

، الم تمر العلمي ال أو  الثالث لكلية الحقو  با شتراك هي ا تحاد المصر  لكرة ال ائرة
 .206  -368، 3مجلدمصر،  جامعة ا يو ، ،م  كلية التربية الرياضية

، مجلة التربية، ر ية تربوية لبعض ادوار مدير مدر ة الم تقبل .(3101محمود، محمد جابر)
 .053 – 018، 3، ع 36مجلد  ،، مصرا يو 

 ،التدريب التربو  والأ اليب القيادية الحديثة وت بيقات ا التربوية .(3100) المقابلة، محمد قا م
 .عما ، الأرد , دار الشرو  للأشر والتوزي 

التوج ات المعاصرة للتأمية الم أية هي مجال التربية والتعليم: ر ب . (3100ال يم، عيد صقر )
 .056 – 005، 003ع  ،مصر، مجلة القرا ة والمعرهة، اكاديمية تحليلية
 (. دليل البرامي التدريبية والم أية .3101-3112، مملكة البحري .)وزارة التربية والتعليم

. المملكة العربية  الإدار  بي  الأورية والت بي التدريب  .(0286) ياغي، محمد عبد الاتاح،
 .عمادة ش و  المكتبات ،ال عودية 
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An Evaluation study of an administrative professional 

programme for assistant school principals in the Ministry 

of Education in Kingdom of Bahrain from their 

perspective 

Dr. Mohammed Q. Al magableh 

Najran University, K.S.A  
 

Abstract: The study aimed to identify the appropriateness of the objectives of an 

administrative professional program for assistant school principals and identify the 

strengthen and weaknesses in the implementation of the training program which has 

been applied on the assistant school principals. The study sample consisted of (64) 

assistant school principals in Bahrain.                                          

To answer the study questions, the researcher developed a questionnaire. It 

consisted of (45) items that were divided into (5) domains. Validity and reliability of 

the questionnaire were computed. Mean, standard deviation, Pearson's correlation, T-

Test, were used to answer the study's questions 

The results of the study were as follows: The results of the appropriateness of 

the objectives of an administrative professional program for assistant school principals 

during the academic year 2009-2010 were as follows:-  the trainer domain, the 

objectives of the training program , the content of the material, the appropriateness of 

the training program to trainees, and the equipment's available in the program. There 

were statistically significant differences in the status of the gender in all of the domains 

in favor of male.  

There were statistically significant differences in the status of the experience in 

all of the domains except in two domains:-the appropriateness of the training program 

to trainees and the trainer in favor of the experience over (15 years) .  

There weren't statistically significant differences in the status of educational 

qualification in all domains except the equipment's available in the program domains in 

favor of over Bachelor degree. The lack of appropriate timing of the program to the 

circumstances of the trainees. The general index of the trainees about the training 

program was positive.  

 

 Keywords: an administrative professional programme, assistant school 

principals, Kingdom of Bahrain. 

 

 

 
 


