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 آليات‏مقترحة‏لتفعيل‏مدخل‏المحاسبية‏التعليمية‏الشاملة‏بمدارس‏الحلقة‏الأولى‏
 من‏التعليم‏الأساسي‏بمصر‏في‏ضوء‏توجهات‏الإدارة‏التربوية‏الفعالة

‏
‏عبد‏الخالق‏فؤاد‏محمدد.

‏جمهورية‏مصر‏العربيةجامعة‏قناة‏السويس،‏
‏

استتتتتدات الدراستتتة التعتتترس التتتي الأستتتو الت ريتتتة لألتتتم توجتتتتات الإدارة التربويتتتة  :ملخصصص      
الفعالة، الوقوس التي الممارستات الفعليتة لمتدلم المحاستبية التعليميتة بمتدارو الحلىتة الأولتي مت  

بية التعليميتة الاتاملة التعليم الأساسي بمصر، وم  ثم تىتديم لليتات مىترحتة لتفعيتم متدلم المحاست
بمتتدارو الحلىتتة الأولتتي متت  التعلتتيم الأساستتي بمصتتر اتتا ةتتوت توجتتتات الإدارة التربويتتة الفعالتتة، 
ولتحىيق ذلك اىد ااتمدت الدراسة الي المتتج الوصفا مستلدمة أداة الاستتباتة المىتتتة التتا تتم 

  التعلتيم الأساستي بمصتر، تطبيىتا الي ايتة مت  المتديري  والمعلمتي  بمتدارو الحلىتة الأولتي مت
إدارة متدارو الحلىتة الأولتي  اتدم قتدرةولىتد أستفرت الدراستة ات  تتتايج اديتدة مت  ألمتتا متا يلتا  

ةتتتعس التعتتتاو  بتتتي  متتتدير ، متتت  التعلتتتيم الأساستتتي التتتي إحتتتداث التنيتتترات التابعتتتة متتت  داللتتتتا 
المدرستة والعتاملي  ايتتا اتا صتياية رشيتة ماتتترلة ولطتة للتىتويم التذاتا والتطتوير للمدرستة، إلتتي 

قصتتتور اتتتا أستتتالي  تىيتتتيم أدات العتتتاملي  بالمتتتدارو، وقلتتتة استتتتلدام أستتتالي  متتواتتتة اتتتتد جاتتتت  
مستتتىبلا لتفعيتتم  إجتترات ذلتتك التىيتتيمض واتتي ةتتوت التتتتايج الستتابىة اىتتد قتتدمت الدراستتة إطتتار امتتم

متتتدلم المحاستتتبية المدرستتتية الاتتتاملة متتت  لتتتطم لليتتتات مىترحتتتة لتطبيتتتق لتتتذا المتتتدلم اتتتا ةتتتوت 
 توجتات الإدارة التربوية الفعالةض

 ضتوجتات الإدارة التربوية الفعالة -  المحاسبية التعليميةالكلمات‏المفتاحية 
‏مقدمة:

تمثتتتم متتتدارو الحلىتتتة الأولتتتي متتت  التعلتتتيم الأساستتتا أو المتتتدارو الابتداييتتتة  قااتتتدة الستتتل م 
التعليمتا والمصتدر الأساستا لجميتا مراحتم التعلتيم، ولتتي الرليتةة الأساستية التتا تستتم اتا إرستتات 
ذابتتة الفتتوارق بتتي  الطبىتتات بنتت  الت تتر اتت  المستتتو   قوااتتد الديمىراطيتتة والعدالتتة الاجتماايتتة، واف

 ادي والاجتمااا للتطميذ  ولذلك اتي تىطة البداية اا تحىيق مبدأ تلااش الفرص التعليميةض الم
وتبدو الحاجة ملحة إلي راا مستو  التعليم بصفة اامة والتعليم بمدارو الحلىة الأولتي 
متت  التعلتتيم الأساستتا بصتتفة لاصتتة  حتتتي يتمااتتي متتا ألدااتت  التتتا حتتددلا قتتاتو  التعلتتيم رقتتم 

(  الي أ  الحلىة الأولي م  التعليم الأساسا تتدس 91م، اا مادت  رقم )9199 ( لستة931)
إلتتتتي تةويتتتتد التطميتتتتذ بالىتتتتدر الةتتتتروري متتتت  الىتتتتيم والستتتتلوليات والمعتتتتارس والمتتتتتارات العمليتتتتة 
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والمتتية، وربط التعليم بحياة التاايي  وواقا البيية التا يعياو  ايتتا متا توثيتق الارتبتاط بالبييتة 
   ض(9199، وةارة التربية والتعليمتمض )المحيطة ب

وتعتبتتتر الإدارة المدرستتتتية لتتتتا المعيتتتتار والمحتتتتك اتتتا تجتتتتا  المدرستتتتة وتحىيتتتتق ألتتتتدااتا،        
وبالتالي يىا الي ااتق إدارة المدرسة الابتدايية أابات ألثر م  مثيطتتتا مت  المراحتم الألتر   

(، والتتتي التتتريم متتت  الجتتتتود 4، ص0222للوتتتتتا تةتتتم ألبتتتر اتتتددا) متتت  الأطفتتتام )المتتتتدي، 
جاتتتت  الدولتتتة والمجتمتتتا بتتتالتعليم الابتتتتدايا، إلا أ  لتتتتاك اديتتتد متتت  الماتتتلطت المبذولتتتة متتت  

دارتتتتتا بمصتتتر وتحتتتد متتت  قتتتدرتتا التتتي تحىيتتتق  والصتتتعوبات التتتتا تواجتتت  المدرستتتة الابتداييتتتة واف
ة ، )وةار (01، ص0229المجالو الىومية المتلصصتة،) رسالتتا، وم  لذه الصعوبات ما يلا 

 ض(993، ص0221أمم محمد وجدي، ، )(933، ص0221التربية والتعليم، 
   ةتتعس اتتتم ألتتداس المدرستتة الابتداييتتة متت  جاتتت  المعلمتتي  والمتتديري  التتذي  يحملتتو

 الي ااتىتم تحىيىتاض

  داريتتتي ( اتتتا امليتتتة صتتتتا الىتتترار دالتتتم ةتتتعس ماتتتارلة العتتتاملي  بالمدرستتتة  )معلمتتتي  واف
بتتي  المدرستتة والبييتتة  ةالمدرستتة، بالإةتتااة إلتتي ةتتعس قتتتوات الاتصتتام الفعالتتة والمتبادلتت

 المحيطةض

  تةتتلم اتتدد الإداريتتي  متتا التمستتك بالمرلةيتتة وتتتدالم المستتيوليات بتتي  المستتتويات
 الإدارية  مما يالم ابي)ا الي التيلم التت يما للمدرسةض

  قلة الموارد المالية واقتصارلا الي التمويم الحلوماض 

 تعتتتاو  متتتا إدارة المدرستتتة اتتتا قصتتتور اتتتي دور مجتتتالو الأمتتتتات وايبتتتات والمعلمتتتي  اتتتا ال
 التطوير والتحسي ض

   ةتتعس التتواا المجتمعتتا ييتتا  ت تتم الرقابتتة والمتابعتتة وتوليتتد الجتتودة، إلتتي جاتتت
 بألمية وةرورة الماارلة اا الإصط  المدرساض 

  ةتتعس استتتىطلية المتتدارو بوةتتعتا اتتا قالتت  إداري وروتيتتتا واحتتد، متتا استتتعطت
 المتطلبات الملحة للمدرسةضالإدارة التعليمية اي تحىيق 

  ةتتتتعس التعتتتتاو  متتتتا العتتتتاملي  اتتتتا وةتتتتا رشيتتتتة ماتتتتترلة ولطتتتتة للتىتتتتويم التتتتذاتا
 والتطوير للمدرسةض

وحتتتي يملتتتتا تطاتتي لتتذا الىصتتور  اعتتت  يتبنتتا اليتتتا  تبتتتي صتتين)ا ومتتدالم وتوجتتتات 
لات وألثرلا متطورة للتنيير والتحديث اا الوقت الرال   ام  ألم تلك الصيغ والمدالم والاتجا

ااالية  تطبيق تمط لا مرلةية الإدارة التعليمية ليو اىط الي مستو  المحاا تات، وللت  التي 
مستو  المدارو ايما يطلق الي  بالإدارة المتمرلةة اا موقتا المدرستة أو الإصتط  الىتايم التي 

تحستتتتيتتا المدرستتتتة، حيتتتتث يعتبتتتتر لتتتتذا بمثابتتتتة تىلتتتتة توايتتتتة اتتتتا إدارة التعلتتتتيم لتتميتتتتة المدرستتتتة و 
بااتبارلا الوحدة الرييسة التا يتم ايتا التنيير والتطوير، وبالتالي يتم التطوير واتق لتذا الاتجتاه 
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الي أساو دام الصطحيات الإدارية والمالية والألاديمية لتددارة التي مستتو  المدرستة  حيتث 
إلي تواتج تعليميتة تتمل  المدرسة م  إدارة امليات التنيير والتطوير لتحسي  أدايتا، والوصوم 

اتتتتداد تفستتتتتا لطاتمتتتتاد التربتتتتوي وةتتتتما  الجتتتتودة، اتتتتطوة التتتتي مبتتتتدأ الاتتتترالة  االيتتتتة الجتتتتودة واف
المجتمعية الفعالة، ومبدأ ةما  التتمية المتتية المستتدامة للتم اتاصتر العمليتة التعليميتة التي 

 ض(4-3، ص ص0222ابد العةية، و المستو  المدرساض)سليما  

لا مرلةية الإدارة التعليمية الي المستو  المدرسا تجاحتا) لبيترا) اتا  ولىد حىق تطبيق تمط
تا يحتتذي بت  اتا التطبيتق اتا  العديد م  الت م التعليمية المتىدمة، اعلي سبيم المثام أصبح تموذج)
اتجلتتتترا  حيتتتث استتتتلملت اتجلتتتترا حرلتتتة استتتتىطم مدارستتتتا بصتتتدور قتتتاتو  إصتتتط  التعلتتتيم اتتتام 

قسط)ا م  الحريتة والمروتتة اتا التيتار مىرراتتتا، متا تعيتي  وتتدري   ةرسم، والذي متح المد9199
معلميتتتا، واقتصتترت ستتلطة التتوةارة التتي التوجيتت  اىتتط، لتتذا بالإةتتااة إلتتي تطبيتتق مفتتتوم المستتاتلة 
التعليميتتة، وتتتواير متطلبتتات المجتمتتا المتتدتا واحتياجتتات ستتوق العمتتم اللتتارجا  وذلتتك متت  لتتطم 

ا تصتتتتميم ووةتتتتا المتتتتتالج التتتتتا أصتتتتبح للمتتتتدارو اليتتتتد العليتتتتا ايتتتتتاض الالتمتتتتام بتلتتتتك المطالتتتت  اتتتت
(Astiz, 2006, pp.36-37 ) 

أمتتا اتت  الولايتتات المتحتتدة الأمريليتتة اىتتد اتجتتتت السياستتة التعليميتتة إلتتي استتتحداث مبتتدأ 
ملاتتات لتم ولايتة التي  التعليم مسيولية الولاية، مما أد  الي ربتط السياستة التعليميتة ب تروس واف

إلا إ  الدستتتتور الأمريلتتتا أاطتتتي للحلومتتتة  -أ  للتتتم ولايتتتة ستتتلطتتا التعليميتتتة رتبتتتاحتتتدة، باا
إحداث تنييرات اتا السياستات التعليميتة واى)تا للمعتايير الىوميتةض  ااالفيدرالية صطحيات تسااد 

 ض(33، ص0220بلر، )
التعلتيم، وارتبطت استىطلية المدارو اا استراليا ما ةيادة معدلات الارالة الاتعبية اتا 

ومتتتتح الاستتتتىطلية الذاتيتتتة للمتتتدارو اتتتا تستتتيير اتتتيوتتا حستتت   ةوتحىيتتتق المةيتتتد متتت  الطمرلةيتتت
ملاتاتتتتا الماديتتة والباتترية، وبالتتتالي تتتدايم صتتتا الىتترار المحلتتي بالمدرستتة وةيتتادة  احتياجاتتتتا واف

اطايتا مةيد)ا م  المروتة اا تو يف ، اتطوة التي تتميتة المعتارس الإداريت ة الأساستية تمويلتا واف
المعلمي   م  لتطم تطبيتق أتاتطة بترامج التتميتة المتتيتة المتفتذة التي المستتو  المدرستا  دات

والتا تملتتم م  الوصوم إلي أاةم الىرارات المتصلة بىةايا التمويم والمتالج الدراسية الي 
ا التتويتةح لتا مما سبق، أ  مع م التدوم ض  Owen, 2003, pp.45-46))مستو  المدرسةض

تعمتتم التتي تحىيتتق تتتوو متت  التتتواة  بتتي  الستتلطات تتبتتا تمتتط الطمرلةيتتة اتتا الإدارة التعليميتتة 
المرلةيتة والمحليتتات والمستتو  الإجرايتتا، ولتتو تتواة  تستتبا يلتلتس متت  دولتتة إلتي ألتتر  اتتتتاك 
دوم يةيد ايتا دور السلطات المرلةية وتىم ايتا سلطات المستتويات الأدتتي والعلتو، اتالموقس 

، 0220أحمتد، لطمرلةيتةض )االتعليمية يىوم الي أستاو الماتارلة بتي  المرلةيتة و  لددارةا الحال
وبالتالا االتيار أحد أتماط الإدارة التعليمية، يرجا إلتي  تروس المجتمتا والعوامتم (ض 952ص 
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د ي الستتايد ايتتتا  حيتتث يحتتدو ، والت تتام التربتتوالسياستتية الستلاتية والثىاايتتة والجنراايتتة والاقتصتتادية
ملاتات لم مجتما م  المجتمعات توو الت ام الذي يتفق ما  روس  ضواف

  
‏مشكلة‏الدراسة‏وتساؤلاتها:

تتةتتح ماتتللة الدراستتة ممتتا ستتبق ارةتت  متت  ماتتلطت تتعلتتق بمتتدارو الحلىتتة الأولتتي متت  
دارتتتتا، ولتذلك متا يتعلتتق بتت م الرقابتة والمحاستتبية للااتة اتاصترلا ومت وماتتتتا  التعلتيم الأساستي واف
الفرايتتة  ممتتا يلتتتةم تفعيتتم متتدلم المحاستتتبية التعليميتتة الاتتتاملة بتتتذه المشسستتة التربويتتتة اتتا ةتتتوت 
توجتتتات الإدارة التربويتتة المعاصتترة والتتتا أثبتتتت تجاحتتتا اتتا اديتتد متت  التتدوم المتىدمتتة  ومتت  ألتتم 

لتتيو  تطبيتتق تمتتط لامرلةيتتة الإدارة التعليميتتة -اتتا الوقتتت التترال  -تلتتك التوجتتتات وألثرلتتا اعاليتتة 
تتا، متتا بتتتات جستتور التواصتتم  التتي مستتتو  المحاا تتات احستت ، بتتم التتي المستتتو  المدرستتا أية)
الفعالتتتة بتتتي  المتتتدارو ولييتتتات ومت متتتات المجتمتتتا المحلتتتي ايمتتتا يعتتترس بالاتتترالة المجتمعيتتتة اتتتا 

 التعليم، وبالتالا يمل  تحديد ماللة الدراسة اا السشام الرييو التالا 
المحاستتتبية التعليميتتتة الاتتتاملة بمتتتدارو الحلىتتتة الأولتتتي متتت  التعلتتتيم  ليتتتس يملتتت  تفعيتتتم متتتدلم‏‏‏‏‏

 ؟توجتات الإدارة التربوية الفعالةالأساسا بمصر اا ةوت 
  ويتفرو م  لذا السشام الرييو التساشلات الفراية التالية 

 ؟ توجتات الإدارة التربوية الفعالةما الأسو الت رية لألم  ض9

ميتتة الاتتاملة ؟ ومتتا ألتتم متطلبتتات تطبيىتت  بمتتدارو الحلىتتة متتا ماليتتة متتدلم المحاستتبية التعلي ض0
 ؟الأساسيالأولي م  التعليم 

لأولتتتي متتت  التعلتتتيم متتتا واقتتتا متتتدلم المحاستتتبية التعليميتتتة الاتتتاملة بمتتتدارو بمتتتدارو الحلىتتتة ا ض3
 ؟الأساسي اا مصر

متت  متا ايليتات المىترحتتة لتفعيتم متتدلم المحاستبية التعليميتة الاتتاملة بمتدارو الحلىتتة الأولتي  ض4
 التعليم الأساسي بمصر اا ةوت توجتات الإدارة التربوية الفعالة ؟

‏
‏أهداف‏الدراسة:

 استتدات الدراسة تحىيق الألداس التالية    
  ضلألم توجتات الإدارة التربوية الفعالةالتعرس الي الأسو الت رية 

 الحلىتتة الأولتتي  الوقتتوس التتي الممارستتات الفعليتتة لمتتدلم المحاستتبية التعليميتتة بمتتدارو
 بمصر وألم مالطتتاض م  التعليم الأساسي

  الحلىتتة الأولتتي  بمتتداروتىتتديم لليتتات مىترحتتة لتفعيتتم متتدلم المحاستتبية التعليميتتة الاتتاملة
 ض توجتات الإدارة التربوية الفعالةم  التعليم الأساسي بمصر اا ةوت 
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‏أهمية‏الدراسة:
 تمثلت ألمية الدراسة ايما يلا    

 اتا إدارة التعلتيم العتام بصتفة اامتة، ومت  ثتم إدارة  ةالاستماو لتداوة التوجت  تحتو الطمرلةيت
 بصفة لاصةض الحلىة الأولي م  التعليم الأساسي مدارو

  دارة التعلتتتيم تأليتتتد التييتتتات والمشسستتتات الملتلفتتتة التتتي ألميتتتة الإدارة باتتتلم اتتتام، واف
وألتتتتداس لتتتتذه المشسستتتتة الأساستتتا بحلىتيتتتت  باتتتتلم لتتتاص اتتتتا تحىيتتتتق رشيتتتتة ورستتتالة 

 التربويةض

  العطقة الوثيىة بي  الحلىة الأولي م  التعلتيم الأساستي وأحتوام المجتمتا المحتيط بتتا، وتاتابك
ماتتلطتتا متتا ماتتلطت لتتذا المجتمتتا  ممتتا يجعتتم تطتتوير إدارتتتتا وت تتام المحاستتبية التعليميتتة 

 تطوير المجتما للمض التعليمية التالية، بم يشثر الي مايتا يتعلو الي تطوير المراح

‏منهج‏الدراسة‏وأداتها:
تتبتتتا الدراستتتة الحاليتتتة المتتتتتج الوصتتتفا، إذ يمثتتتم طريىتتتة يعتمتتتد اليتتتتا اتتتا الحصتتتوم التتتي       

ص  ،0221، معلومتتتتات دقيىتتتتة تصتتتتور الواقتتتتا الاجتمتتتتااا وتستتتتتم اتتتتا تحليتتتتم  تتتتوالره )ااتتتتتدالي 
المتعلىتة والمعلومتات  البياتتات وتفستير جمتا (  حيث يمل  استلدام  اا الدراسة الحاليتة اتا045

متتد  إستتتامتا اتتا لفتتتم تماذجتتتا وصتتورلا   وتت تتيمبتوجتتتات الإدارة التربويتتة المعاصتترة، وتحليتتم 
متتدلم المحاستتبية التعليميتتة  الوصتتوم إلتتي تتتتايج أو تعميمتتات اتت و  تطتتوير الت تتام التعليمتتا للتتم،

ات لتفعيتتتم لتتتذا المتتتدلم اتتتا ةتتتوت محاولتتتة إيجتتتاد بعتتت  ايليتتتومتتت  ثتتتم   الدراستتتةمحتتتم  الاتتتاملة
 التوجتات المعاصرة لددارة التربوية الفعالةض

معلمتتو   -أمتتا أداة الدراستتة اتتتا الاستتتباتة الموجتتتة لعتاصتتر الإدارة المدرستتية ولتتم   )متتدير      
أوايم، معلمو (  مت  أجتم التعترس التي واقتا تطبيتق متدلم المحاستبية التعليميتة الاتاملة بمتدارو 

 ولي م  التعليم الأساسي بمصرضالحلىة الأ

‏حدود‏الدراسة:
اقتصتترت الدراستتة التتي متتدارو الحلىتتة الأولتتي متت  التعلتتيم الأساستتا )إدارة المدرستتة الابتداييتتة( * 

 بمصر بااتبارلا 

 ألم مراحم السل م التعليما اتي حجر الأساو الذي تبتي الي  المراحم التاليةض 
   وتأثرلا ب   مما يشثر الي العملية التعليمية للمضقربتا م  واقا المجتما ومالطت 

   ااتبارلا حىتم التجتار  حيتث تجتر  اليتتا ألثتر محتاولات التنييتر والتعتديم  ممتا يستب
 لتلك المرحلةض رادم الاستىرا
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  اتتاتتار متتدارو الحلىتتة الأولتتي متت  التعلتتيم الأساستتي اتتا المجتمتتا، مىارتتتة بالمتتدارو
 الألر  اا المراحم التاليةض

لمتتتا رلتتتةت الدراستتتة التمامتتتتا التتتي اثتتتتي  متتت  متتتدالم التطتتتوير الإداري المعاصتتترة، ولتتتي *  
، الارالة المجتمعيتة اتا الإدارة المدرستية  بااتبارلمتا ةالاستىطلية المدرسية ودام الطمرلةي

، لمتا م  ألثر المتدالم التربويتة التتي تتدام تطتور ت تم المحاستبية التعليميتة دالتم المتدارو
دللي  يساادا  اا تطبيتق المحاستبية المجتمعيتة بمتدارو الحلىتة الأولتي مت  التعلتيم أ  لذي  الم

الأساسي  اتططق)ا م  أ  تتفيذ امليات جودة التعليم دالم المتدارو ومراقبتة تطبيىتتا التي ألمتم 
 وج   إتما يمثم المسيولية المجتمعية للتعليم الي لااة المستويات دالم المجتماض 

 ض01/5/0292إلي  00/3/0292اتات الدراسة الميداتية اا الفترة م  *  ولىد بدأت إجر 

‏
‏مصطلحات‏الدراسة:

‏‏لا‏مركزية‏الإدارة‏التعليمية: -1
اطات حرية اتلاذ الىرارات حيث يجر  العمم اليىصد بالطمرلةية توةيا         سلطات واف

 (952 ، ص0220أحمد،الي مستو  المتاطق المحلية والوحدات المدرسيةض ) يالتتفيذ

وبتتذلك اتتتا التتي مستتتو  المحاا تتات تعتتتا امليتتة إلةتتاو التعلتتيم لداتتراس اللامتتم 
للسلطة المحلية، بتدس إتاحتة الفرصتة لتتا اتا إدارة اتيوتتا التعليميتة حست  إملاتاتتتا وألتدااتا 

 المحلية واي ةوت الألداس العامة للدولةض 
ر مت  اتاير إلي امتطك المدرسة مىد أ  الط مرلةية الي مستو  المدرسة الباحثويري       

ايليتتتة اتتتا إدارة تفستتتتا، متتتا الماتتتارلة اتتتا صتتتتا الىتتترارات التربويتتتة واتلاذلتتتا، وراتتتا المستتتتو  
 المتتي لجميا العاملي  اا المدرسة   بنر  تحسي  العملية التعليمية وبالتالي ةيادة لفاتتتاض 

 الشراكة‏المجتمعية‏في‏التعليم: -2

لطيط ديتامي تفاالا بي  ألثر م  طرس للعمم مع)ا م  أجم تتعرس الارالة بأتتا  
تحىيق ألداس واحدة وحم مالطت ماترلة، ويتةم  لذا التعريس أطراس المالطت 

، 0222) البيطو ، ض الماترلة، ووجود امليات تفاالية ووجود معايير وألداس وتوجتات ماترلة
  (49ص

ا بأتتا   يلو  اليتا الارلات، والاريك ل  الحق ما للر الحالة التا وياار للارالة أية)
 (34، ص0223 رستم،) .أو للري  ويتم الرجوو إلي  اا أي تصرس أو أي توو م  الإجراتات

‏بأنها   اتفاقية ملةمة لأاةات المجتما ويمكن‏تعريف‏مفهوم‏الشراكة‏المجتمعية‏إجرائيًا
ا حىيىية متبادلة لأاةات المجتما  ممثط) اا الم حلي والمدارو تىوم الي إاطات أدوار)ا وارص)

http://www.askoxford.com/?view=uk
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أوليات الأمور ومجالو الامتات وايبات ومت مات المجتما المدتا، والمدارو بنر  تحسي  جودة 
 التعليم، والحصوم الي متتج تعليمي االي الجودةض

 ‏المحاسبية‏المدرسية‏الشاملة: -3

 متتتتتتت  الفعتتتتتتتم حاستتتتتتت  أي تاقاتتتتتتت  الحستتتتتتتا   المعتتتتتتتتي اللنتتتتتتتوي للمحاستتتتتتتبية أتتتتتتتتتاياتتتتتتتير و 
 الاصتططحاعتالتا أمتا م ،((Accountلك يتفق ما معتالا العام وذ،  (421، ص0220،البعلبكي)
(Accountability )وتحىيتق تتتايج لتتا بمستتو  معتي أامام معيتتة تمسيولية الفرد ا  أدا ايعتي ، 

 ض  مما يجعل  ارةة للمحاسبة
ياار للمحاسبية بأتتا  إجرات يتلذ لتحديد مسيولية الىايمي  الي التعليم لمعراة متد  و 

 (059، ص 0223)احاتة والتجار، ض تحىيىتم للألداس التربوية المحددة لتم
تا امليتة  ويمكن‏للباحث‏تعريفها‏إجرائيًصا‏بأنهصا   متابعتةترلتة التي  لمعتايير محتددة واىتا)  إصتدار أحلام)

بنيتة الارتىتات بالعمليتة التعليميتة بملوتاتتتا   المفوةة لتم ، وبالصطحياتتتملياوالإحاطة بسلو الأاراد 
 ضوالملرجات والعمليات، ،الثطثة المدلطت

 الإدارة‏التربوية‏الفعالة:‏-4
الجتتتتتود والأتاتتتتطة العلميتتتتتة    تلتتتتتكبأتتتتتتا الفعالتتتتة التربويةةةةة لتتتتتاك متتتت  يعتتتترس الإدارة         

اتتا الميتتدا  التربتتوي توجيتت  العمتتم  فةةي بصتتفة مستتتمرة المىصتتودة التتتا تو تتس تتتتاد التتم الإدارة
Bush, 2007, p.401) .تحو تحىيق ألداس المجتما م  العملية التعليمية )المدارو( 

 
) 

لتتو تحىيتتق ألتتداس المجتمتتا  الفعالتتة التربويتتةالتتتدس الأستتاو لتتددارة  ويتةتتح متت  ذلتتك أ        
  بأنهصا‏التربوية‏الفعالة‏إجرائيًصاالإدارة‏‏وبالتالي‏يمكن‏تعريف، التربيةوتحىيق طموح  م  امليات 

ليات تاتطة ومتجتددة وتو فتتا لو   بأساليالإدارة التا تتدس إلي إدارة الموارد المالية والبارية تلك 
  التعليم والتعلمضامليات العمليات التا تراا مستو   فيبتجا  

 الدراسات‏السابقة:
الدراستات والبحتوث العربيتة والأجتبيتة التتي تتاولتت بعت  جواتت  الإدارة  وجدتا بعت  

التعليميتتتة، والأتمتتتاط المتعلىتتتة بالطمرلةيتتتة اتتتا الإدارة التعليميتتتة، والاتتترالة المجتمعيتتتة اتتتا إدارة 
المتتدارو، إلتتي جاتتت  الدراستتات التتتي تتاولتتت متتدلم المحاستتبية التعليميتتة اتتا المتتدارو، وت تتر)ا 

، ةمتيا) م  الأقدم إلي الأحتدث ي  تلك الدراسات، اعت  يمل  ارةتا مرتبة ترتيبا) للترابط الىايم ب
   لما يلا 

  أولا)   الدراسات العربية   
الإدارة الذاتية والمحاسبية مدلم لراا لفاتة إتتاجية المدرستة ( بعتوا   9111دراسة إبراليم )‏-1

التتي الأدبيتتات التربويتتة المرتبطتتة بمجتتام استتتتدات الدراستتة التعتترس :‏الثاتويتتة  دراستتة مستتتىبلية
والتعترس التي أستو المحاستبية التعليميتة اتا تىيتيم لتتذه  ،تطبيتق الإدارة الذاتيتة للمدرستة الثاتويتة

http://www.maktoobblog.com/search?s=++%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2011-01-23&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=++%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2011-01-23&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=++%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2011-01-23&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=++%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2011-01-23&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=++%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D9%81%D9%8A+%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2011-01-23&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
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الابتلاري لإدارة المدرسة الثاتوية  رلا مرتلةات رييسة اتد بتات وتصميم السيتاريوادارو وااتبمال
لة،  االمتتج الوصفا ومتتج دراسة الحاسة الي ولىد ااتمدت الدر م، 0202اا مصر حتي اام 

أ  تلتتتو  المدرستتة الثاتويتتة وحتتدة تت يميتتة مستتتىلة بتتتذاتتا  ولاتتتت ألتتم تتتتايج الدراستتة لمتتا يلتتا 
داري)تتا، وأ  تصتتبح وحتتدة صتتتا واتلتتاذ الىتترار التربتتوي، ووحتتدة تتتدري  للمعلمتتي  الجتتدد  تمويلي)تتا واف

ا إلا ألمية تاليم مج لو إدارة دالم المدرسة يلو  مسيوم ا  تىويم والىدامي، وتوصلت أية)
 أدات المدرسة ومحاسبتتا اتد الإلفاقض 

  تفعيتتتتتم دور الاتتتتترالة المجتمعيتتتتتة اتتتتتا العمليتتتتتة التعليميتتتتتة  ( بعتتتتتتوا 0223دراستتتتتة رستتتتتتم )  -2
استتتتدات الدراستتة تفعيتتم امليتتة الاتترالة المجتمعيتتة اتتا ‏ التعلتتيم إدارةوستتلطات المحاا تتات اتتا 

بالمرحلتتة الثاتويتتة التتي المستتتويي  الىتتوما والمحلتتا بصتتفة اامتتة، متتا الترليتتة التتا ت تتام التعلتتيم 
يتتا، ولىتد ااتمتدت ابيا  السيتاريولات المملتة والمريوبة التا توةح طرق تطوير الارالة وصتي

الدراستتتتة اتتتتا تحىيتتتتق ذلتتتتك التتتتي المتتتتتتتج الوصتتتتفا التحليلتتتتا وبعتتتت  متتتتدالم وأدوات الدراستتتتتات 
يىتصتر  لجمتا البياتتات، وتمثلتت تتتايج الدراستة ايمتا يلتا  ةيم استتباتة لتأداالمستىبلية، وقد تم تصم

إاتتتدادي(،  -ابتتتتدايا -دور الجمعيتتتات الألليتتتة اتتتا مجتتتام التعلتتتيم التتتا مراحتتتم التعلتتتيم )روةتتتة
ةتتعس العطقتتة بتتي  متتدارو الجمعيتتات الألليتتة والأستتر، اأوليتتات الأمتتور لا يتتذلبو  للمتتدارو إلا 

ىتتواتي  التتتا تحلتتم مجتتام العمتتم الأللتتا اتتا مصتتر ستتيية، وأ  لتتذه بتتدااا الصتتا متتتتمض وأ  ال
 المدارو لا تشم  بألمية الماارلة الاعبية اا املتاض

( بعتتتتوا   إدارة امليتتتتة التلطتتتتيط الاستتتتراتيجا لمتتتتدلم لفااليتتتتة 0225دراستتتة ايتتتتداروو )‏-3
 تداريتتة بمشسستتاإلتتي المدرستتة  تصتتور مىتتتر  تحتتو تطبيتتق بتيويتتة الفيدراليتتة الإ ةالإدارة المرتلتتة 
استتتتدات الدراستتتة التعتتترس التتي طبيعتتتة إدارة امليتتتة التلطتتيط الاستتتتراتيجا متتت  ‏التعلتتيم العتتتام 

اتا الأدبيتات، مفتتوم الإدارة المرتلتةة إلتي المدرستة وستماتتا  احيث مفتومتتا ولطواتتتا ومبرراتتت
العتتام بمصتتر،  اتتا الفلتتر الإداري المعاصتتر، الوةتتا التترال  لإدارة المشسستتات التعليميتتة للتعلتتيم

وتمثم متتج الدراسة اا المتتج الوصفا، ولىد توصلت الدراسة إلي ادة تتايج توةح معوقتات 
الإدارة المدرستتتية وتتتتتدد اعاليتتتتتا التتتا الإتجتتتاة متتتتتا  تتتتدرة الألتتتذ بالمتتتدلم المتلامتتتم لتتتتددارة 

قابتتة التىليديتتة الاستتتراتيجية، الألتتذ بالمرلةيتتة طبى)تتا للتيلتتم التت يمتتا الىتتايم، وةتتعس اعاليتتة الر 
ومعايير الأدات وحوااةه، وم  لطم لذه التتايج صايت الدراسة التصور المىتر  لتطبيق بتيوية 
الفيدراليتتتة الإداريتتتة بمشسستتتات التعلتتتيم العتتتام، وتمثلتتتت اتاصتتتره اتتتا ماتتتلطت الواقتتتا، توقعتتتات 

  المىترحة الا المد  الىري ، والمد  البعيدض تالمستىبم، المرتلةات، الإجراتا
( بعتتتوا   دراستتة تحليليتتة لتتبع  تمتتاذد تطتتوير المتتدارو ومتتد  إملاتيتتة 0222دراستتة البيتتومي )‏-4

استتدات الدراستة تىتويم ماتروو إصتط  التعلتيم بالإستلتدرية اتا ةتوت ‏ تطبيىتا اا المدارو المصرية
الستتفة وألتتداس تمتتاذد الإصتتط  الاتتامم للمتتدارو، الإجتترات العملتتا اتتا تطبيتتق أحتتد تمتتاذد الإصتتط  
الاتتامم اتتا المتتدارو، ألتتداس الماتتروو تفستت  والتتتا تتتم التوقيتتا اليتتتا اتتا متتذلرة التفتتالم بتتي  الجتتاتبي  
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تحديتتد متطلبتتات تطبيتتق تمتتاذد الإصتتط  الاتتامم اتتا المتتدارو المصتترية، ولىتتد المصتتري والأمريلتتا، و 
استتتلدمت الدراستتة المتتتتج الوصتتفا، والاستتتباتة لتتأداة للدراستتة الميداتيتتة لتىتتويم ماتتروو إصتتط  التعلتتيم 

الستفة واةتحة لماتروو  دبالإسلتدرية، ولىد توصلت الدراسة إلتي اتدة تتتايج تمثلتت اتا متا يلتا  لا توجت
لتعلتتتيم، لمتتتا أ  الماتتروو لا يتتتوار ماتتتارلة اعالتتة لطبتتتات اتتتا تلطتتيط وتطبيتتتق وتىتتتويم أتاتتتطة إصتتط  ا

 الإصط  المدرسا، ييا  قوااد السلوك التا تحلم تفاام الطط  اا المدرسةض
( بعتوا   الإدارة المتمرلةة اتا موقتا المدرستة اتا ةتوت لامرلةيتة التعلتيم  0222دراسة حسي  )‏-5 

  استتدات الدراسة التعترس التي اتجالتات متديري المتدارو جالات مديري المدارودراسة ميداتية لات
تحو الطمرلةيتة، والتوصتم إلتي مجمواتة توصتيات مت  لطلتتا يملت  تحستي  جتودة العمتم المدرستا 
وراا لفاتت  اي موقتا المدرستة  ولتحىيتق ذلتك ااتمتدت الدراستة التي المتتتج الوصتفا، وقتد أستفرت 

ألمتتتا  ستتيطرة وةارة التربيتتة والتعلتتيم التتي امليتتات وةتتا السياستتات وصتتتا  الدراستتة اتت  تتتتايج متت 
الىرارات وتتفيتذ المستيوليات الإداريتة والماليتة، واتدم لفتاتة البترامج واللطتط الموةتواة لطستتفادة مت  
المتوارد المتاحتة، واتدم إاتداد المتديري  وتجتيتةلم للىيتام بتالأدوار والمستيوليات الجديتدة، ولىتد توصتلت 

دراسة إلي ار  مجمواة م  التوصتيات لتطبيتق الإدارة المتمرلتةة اتا موقتا المدرستة مت  ألمتتا  ال
قامتتتتة اتتتتبلة اطقتتتتات بتتتتي  المجتمتتتتا والمدرستتتتة  بتتتتتات قتتتتدرة المجتمتتتتا التتتتي إدارة العمليتتتتة التعليميتتتتة واف

 والإدارات التعليمية، وتواير ت ام)ا جيد)ا لتوةيا الموارد دالم المداروض
 ي( بعتتتتوا   استتتتراتيجية مىترحتتتة لطمرلةيتتتة الإدارة التعليميتتتة اتتتا مصتتتر التتت0221)دراستتتة التتتي -2

استتتتدات الدراستتة التعتترس التتي بعتت  الاتجالتتات  ةتتوت بعتت  الاتجالتتات العالميتتة المعاصتترة 
العالميتتة المعاصتترة اتتا تطبيتتق الطمرلةيتتة اتتا إدارة التعلتتيم، ومحاولتتة الاستتتفادة متتتتا اتتا وةتتا 

مرلةيتة الإدارة التعليميتة اتا مصتر  ولتحىيتق ذلتك ااتمتدت الدراستة التي استراتيجية مىترحة لط
المتتتتتج الوصتتتفا والمتتتتتج المىتتتار ، وقتتتد أستتتفرت الدراستتتة اتتت  تتتتتايج متتت  ألمتتتتا  قصتتتور اتتتا 
محاولات تطبيق لامرلةية الإدارة التعليمية اتا محتاا تا الإستلتدرية وقتتا، ووجتود اوايتق لثيترة 

  حيتتث ااتبتترت أيلبتتتا تتةتتم  ةىتترارات التتتا تلتتص الطمرلةيتتوال حلتحىيتتق متتا جتتات اتتا اللتتواي
صتتطحيات صتتورية، ولىتتد توصتتلت الدراستتة إلتتي اتتر  مجمواتتة توصتتيات متت  ألمتتتا  ةتترورة 

الإداري التربتتوي اتتا مجتتام لامرلةيتتة الإدارة التعليميتتة، وةتترورة إصتتط  التعلتتيم  رتطبيتتق الفلتت
رة تدريجيتتتة ولتتتيو بصتتتورة مفاجيتتتة، وأ  واى)تتتا ل تتتروس المجتمتتتا، وأ  يتتتتم تطتتتوير التعلتتتيم  بصتتتو 

دارتتاض ةتتولي لم محاا ة اتلاذ الىرارات اللاصة بتت يم المدرس  وتمويلتا واف
( بعتوا   تطوير إدارة المدرسة الابتدايية اا ةوت مُتدلم الإصتط  0292دراسة لاطر ) – 1

التعترس ‏استتتدات الدراستة:‏دراستة مىارتتة -المتمرلة حوم المدرسة اا مصتر واتجلتترا واستتراليا
التتي الأستتو الت ريتتة لمتتدلم الإصتتط  المتمرلتتة حتتوم المدرستتة وتطبيىاتتت  اتتا دولتتتا اتجلتتترا 
واستتتراليا  ولتحىيتتق ذلتتك ااتمتتدت الدراستتة التتي أستتلو  جتتورد بيريتتدا  لأحتتد أستتالي  المتتتتتج 
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ق المىتتتار ، وقتتتد أستتتفرت الدراستتتة اتتت  مجمواتتتة متتت  التتتتتايج، متتت  ألمتتتتا متتتا يلتتتا  ةتتتعس تحىتتت
استتتىطلية المدرستتة الابتداييتتة، إلتتي جاتتت  الااتىتتار إلتتي وجتتود لليتتات داامتتة لطمرلةيتتة إدارتتتتا، 
وأ  الارالة المجتمعية تتحىق اا إدارة المدرسة الابتدايية بتسبة ةعيفة، لا تتتاس  ما التوج  

مىارتة، واي تحو لامرلةية الإدارة المدرسية بمصر وتطبيىات لامرلةية الإدارة المدرسية بدوم ال
تتتا لتطتتتوير إدارة المدرستتتة  ةتتتوت التتتتتايج الستتتابىة قتتتد توصتتتلت الدراستتتة إلتتتي تىتتتديم تصتتتور)ا مىترح)
الابتدايية اا ةوت مدلم الإصط  المتمرلتة حتوم المدرستة  استراتاد)ا بلبترات دوم المىارتتة، 

 ما طر  ادد)ا م  لليات تطبيق لذا المدلم بمدارو التعليم الابتدايا بمصرض

 وليتس ؟  ما لا، ولماذا، ومتي،  ( بعتوا   لامرلةية التعليم1999) Thonas, Noelةدراس -9
استتتتتدات الدراستتتة تحليتتتم دوااتتتا التوجتتت  تحتتتو الطمرلةيتتتة متتتا توةتتتيح أتماطتتتتا المتعتتتددة التتتي 
المستويات الىومية والمحلية، وأوةحت ما يلتا أ  المفتاليم والتحديتدات الرييستية اتا المجتام مثتم 

المرلةية، تىم الالتصاصات والمسيوليات ما تعىتد وتاتابك مجتالات الطمرلةيتة،  التفوي ، وحم
وأتمتتاط الطمرلةيتتة وصتتورلا، أستتبا  ومبتتررات التوجتت  تحولتتا، الاستتتعاتة بجتتتود المجتمتتا المتتدتا 
اا التعليم الي جميا المستويات الإدارية، وأتماط الىرارات التعليمية التتا يملت  تفتوي  إصتدارلا 

لتتي المحليتتات، التحةتتير والتتييتتة وبتتتات الىتتدرات المشسستتية  تت والتصاصتتاوتىتتم ستتلطا تتفيتتذلا واف
الطةمتتة للتستتيير والتتتدبير اتتا  تتم الطمرلةيتتة، والماتتارلو  والأطتتراس الفاالتتة التاتتطة اتتا التمتيتتد 

 لدلوم مرحلة التعددية اا إدارة التعليم الي جميا المستوياتض 
الاستتتتتىطلية والمحاستتتتبية اتتتتا ستتتتياق ( بعنةةةةوا   2001)  Watson& Supovitzدراستتتتة -9

استتتتدات الدراستتة التاتاس واقتتا ومعتتايير الإصتط  التتتي تتتتدس  الإصتط  المبتتتي التتي المعتايير 
إلي ةيادة الحلم الذاتا الي مستو  المدرسة وذلك لتطوير متتارات اتلتاذ الىترارات  ولتحىيتق ذلتك 

الدراسة ا  ادة تتايج مت  ألمتتا  أ  تطبيتق ااتمدت الدراسة الي المتتج الوصفا، وقد أسفرت 
أي إصطحات يتطل  الااتراس بأتتا متوايمة ما ثىااة المجتما المحلي الذي تتواجتد ايت ، أةتس 
 دإلي ذلك اتدم وةتو  امليتة تىيتيم الإصتط  مت  حيتث حتدود الستلطة والحلتم التذاتا للمعلتم، ولىت

مبالنتة اتا مراقبتة المعلمتي  أثتتات أدات توصلت الدراستة إلتي مجمواتة توصتيات مت  ألمتتا  اتدم ال
أدوارلتتم لمتتا لتتذلك متت  أثتتر ستتلبا التتي العمليتتة التعليميتتة، ومحاولتتة تعمتتيم الإصتتط  المبتتتي التتي 
المعتتايير  لاصتتة معتتايير الجتتودة لمتتا لتتتا متت  تتتأثير إيجتتابا التتي التتميتتة المتتيتتة للمعلتتم وتحستتي  

 العملية التعليميةض 
الإدارة المتمرلتتةة التتي المدرستتة  لرات متت   بعتتتوا   Apodaca, Slate  (2002 )دراستتة  -92

استتتدات الدراستة تحليتم لرات بعت  متديري المتدارو  مديري المدارو الابتدايية العامتة واللاصتة 
الابتداييتتتة العامتتتة واللاصتتتة حتتتوم تتفيتتتذ الإدارة المتمرلتتتةة التتتي المدرستتتة  ولتحىيتتتق ذلتتتك ااتمتتتدت 

 المتدارو أستفرت الدراستة ات  تتتايج مت  ألمتتا  تأليتد متديري الدراسة التي المتتتج الوصتفا، وقتد
 اتا متشثر   الإدارة المتمرلتةة التي المدرستة بتدور  قيتام ةترورة  التي درجتة االيتةوبالعامتة  الابتدايية
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، ووةتتتا سياستتتات تعيتتتي  المعلمتتتي  وتتتتدريبتم  ايتيتتتةتلتتتص الموةتتتواات  التتتتااتلتتتاذ الىتتترارات 
 ،ستتفىتا المدرسة، والتلطتيط للتتميتة المتتيتة التاالبت اا قيمة المبالغ  ،التطميذوممارسات تىييم 

صتتتا الىتترار  اتتااتلفتتا  درجتتة ماتتارلة الإدارة بيتمتتا ألتتدت لرات متتديري المتتدارو اللاصتتة التتي 
ايبتتتات، ولىتتتد توصتتتلت لمجتتتالو ألتتتر   تأثيريتتتةباتتتأ  الموةتتتواات الستتتابىة بستتتب  وجتتتود لجتتتا  

ليللتتتة المتتتدارو باتتتلم يستتتمح  إاتتتادةةتتترورة ات متتت  ألمتتتتا  الدراستتتة إلتتتي مجمواتتتة متتت  التوصتتتي
بمجتتالات التتتدري  والميةاتيتتة،  اتلتتاذ الىتترارات ذات الصتتلة اتتاستتلطة ألبتتر  إدارة المدرستتةبعاطتتات 

تصتتتم ، وةتتترورة امتتتم بحتتتوث توالسياستتتات والىوااتتتد والتت تتتيم، والتو يتتتس، وجميتتتا مستتتايم الحلتتتم
 الىرارض صتااا ماترلة ال مبادراتالالتعليم و  بعصط 

اتتتتم الاستتتتىطم التتتذاتا للمدرستتتة  دراستتتة للاتتتروط بعتتتتوا    Upadhya (2007) دراستتتة -99
الحلتتتم تمتتتاذد جواتتتت  ملتلفتتتة متتت   استتتتتدات الدراستتتة استتتتعرا  الطةمتتتة لةيتتتادة اعاليتتتة المدرستتتة 

تحستتي  وتعةيتتة  تستتااد التتيتتتتايج ، والوصتتوم إلتتي اعاليتتتتا  لتتة دراستتة متتدومحاو للمدرستتة التتذاتا 
  ولتحىيق ذلك استلدمت الدراستة المتتتج الوصتفا، وقتد أستفرت الدراستة تتفيذلالالتلطيط م و التعلي

 تتديتتد)ا لأمتت بااتبتتاره  للمدرستتة لحلتتم التتذاتال و ت تتر يبعتت  المعلمتتي   اتت  تتتتايج متت  ألمتتتا  أ 
، توار والمستتتيوليابتتالأد ايمتتا يتعلتتتقاريتتق المدرستتتة التباستتتات بتتي  ، بالإةتتااة إلتتتي وجتتود و تتايفتم

، ولىتتتد التمويتتتم التىليتتتدي، وااتمتتتاد المتتتدارو التتتي التييتتتات المحليتتتة ماتتتارلة ةتتتعس اتتتطوة التتتي
توصتتتتلت الدراستتتتتة إلتتتتتي مجمواتتتتتة توصتتتتيات متتتتت  ألمتتتتتتا  ةتتتتترورة وةتتتتا قتتتتتواتي  للتعلتتتتتيم تتتتتتتاد  

اتا  بالاستىطم الذاتا للمدارو، وةترورة التلطتيط والتتستيق بتي  إدارة المدرستة والتييتات المحليتة
الأمور التا تلدم المدرستة والمجتمتا، وةتا قتاتو  لمستاتلة لتم المستيولي  ات  العمليتة التعليميتة 

وترتيت  أولويتتتا، وةترورة تفعيتم  اا  أدايتم، وةرورة تىديم الدام للمتدارو بعتد تىيتيم احتياجاتتت
 الارالة المجتمعية اا المداروض

ات الاستتتتتىطم التتتتذاتا والمستتتتيولية ( بعتتتتتوا   مستتتتتوي2008) Gomolla& Othersدراستتتتة  -12
متتتة  ا ات  التنيترات التتا طترأت التيمىارت)ت يم تحلتيط) تىد استتدات الدراسة:‏للمعلمي  اا أوروبا

تطتتتتاق الاستتتتتىطم والحلتتتتم التتتتذاتا والمستتتتيوليات  االتعلتتتتيم، والتتتتتا أدت إلتتتتي التوجتتتت  تحتتتتو توستتتتي
، لولتتتدا، و ، وأيرلتتتدااالتتدوم متتتتا بلجيلتت  التعليميتتة للمعلمتتي ، ولىتتد رلتتةت الدراستتة التتي اتتدد متت

يطاليتتا  ولتحىيتتق ذلتتك ااتمتتدت الدراستتة التتي المتتتتج المىتتار ، وقتتد أستتفرت  وارتستتا، واتجلتتترا، واف
 تلثتترة التحتتديات المجتمعيتتة التتتا تفتتر  اديتتد)ا متت  المستتيولياالدراستتة اتت  تتتتايج متت  ألمتتتا  

م الذاتا للمدرسة حدوث تنييترات اتا الي المعلمي ، ويتطل  الاستىط ذات الطابا الاجتمااا
متتة التعليم وةيادة لفاتة المدرسة اا أدات متامتا، ولىد توصلت الدراسة إلتي اتر  مجمواتة 
توصتتتيات متتت  ألمتتتتا  ةتتترورة ماتتتارلة المعلمتتتي  بأوروبتتتا اتتتا صتتتتا السياستتتات لةتتتما  جتتتودة 

والماتتارلة اتتا امليتتات  التعلتتيم، وةتترورة ماتتارلة تىابتتات المعلمتتي  اتتا التتميتتة الاتتاملة للتعلتتيم
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الإصتتتتط  المدرستتتتا، وةتتتترورة استتتتتحداث لليتتتتات لتىيتتتتيم أدات المعلمتتتتي  لتتتتربط أدايتتتتتم بتتتتأجورلم 
اتتا ةيتتادة الإاتتراس التتي العمتتم  يستتتمبمتتا متت  جديتتد  لستتلطةاوتوةيتتا والتىيتيم اتتا ةتتوت التتتتايج  

 ض للمعلمي اليوما 
‏التعليق‏على‏الدراسات‏السابقة:

عتتتر  الستتتابق للدراستتتات الستتتابىة، أتتتت  يملتتت  استتتتلطص بعتتت  التوجتتتتات يتةتتتح لتتتتا متتت  لتتتطم ال      
 الفلرية والتا تتفق ايتا الدراسة الحالية ما تلك الدراسات سوات العربية متتا والأجتبية، لما يلا 

  التفتتتتات الت تتتترة التىليديتتتتة للمدرستتتتة، بااتبارلتتتتا ملتتتتا  متعتتتتةم اتتتت  المجتمتتتتا، وتحتتتتوم
 متفتحة الي المجتما اا  م مجتما المعراةضالمدرسة إلي مت مة تعليمية 

  ،الالتمتتتام بتتتالتىويم الاتتتامم للمدرستتتة، ولتتتيو مجتتترد الالتفتتتات بتىتتتويم تحصتتتيم التطميتتتذ
حيتتتث التأليتتتد التتتي المراجعتتتة المستتتتمرة والتىتتتويم التتتذاتا، ومرااتتتاة المعتتتايير المتجتتتددة 

 لااتماد جودة المداروض

   المتتتتدارو والمشسستتتتات المجتمعيتتتتة التأليتتتتد التتتتي تلتتتتوي  اطقتتتتات اتتتترالة اعالتتتتة بتتتتي
 الألر   لتحىيق الألداس الماترلةض

  التىليديتتتة بمىاومتتتة الإدارة المدرستتتية للتنييتتتر والإصتتتط ، ويتتتةداد الأمتتتر ستتتوت)ا  اتتتتدما
تتوقس المدرسة ا  أية جتود تطويرية، باتت ار ما يرد إليتا م  تعليمتات مت  الإدارة 

 العلياض

 لتلطتيط الاستتراتيجا اتا العمتم المدرستا، امت  الةترور  التأليد الي الدور الذي يلعب  ا
أ  يلتتتتو  للتتتتم مدرستتتتة رشيتتتتة ورستتتتالة ولطتتتتة استتتتتراتيجية، ابتتتتدو  التلطتتتتيط الاستتتتتراتيجا 
للمدرسة تتعثر العمليات وتةتيا الألتداس، ويصتبح تعامتم المدرستة متا الفعتم ورد الفعتم، 

 ية واةحةضبدلا) م  التعامم ما المتنيرات بمتتجية المية ورشية مستىبل

 وتلتلس الدراسة الحالية ا  تلك الدراسات اا ادة أمور م  ألمتا ما يلا 
  تتتتتدس إلتتتي الوصتتتوم إلتتتي مجمواتتتة متتت  ايليتتتات لتفعيتتتم متتتدلم المحاستتتبية التعليميتتتة

 الااملة اا  م تطبيق لامرلةية الإدارة التعليمية الي مستو  المدرسةض

  متدارو الإدارة التعليميتة التي المستتو  المدرستا بتتتم الدراسة الحالية بتطبيق لامرلةية
بمصر، وم  ثم اعتتا تلاس ا  بعت  الصتعوبات الحلىة الأولي م  التعليم الأساسي 

التتتتتي تحتتتتوم دو  تفعيتتتتم متتتتدلم المحاستتتتبية التعليميتتتتة الاتتتتاملة دالتتتتم لتتتتذا التتتتتوو متتتت  
 المداروض

  المحاستتتبية بتتتالأدات إ  الدراستتتة الحاليتتتة ترتلتتتة التتتي ةتتترورة ربتتتط الأستتتالي  الرقابيتتتة و
المدرستتتتا متتتت  تاحيتتتتة وبمستتتتتو  رةتتتتات العتاصتتتتر المعتيتتتتة بالعمليتتتتة التعليميتتتتة دالتتتتم 

 المدرسة  م  أوليات أمور وأاةات مجتما محلي م  تاحية ألر ض

 ولىد استفادت الدراسة الحالية م  الدراسات السابىة ايما يلا 
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  دارو الحلىتتة الأولتتي متت  متتالتعتترس التتي ألتتم الماتتلطت التتتا تواجتت  ت تتام التعلتتيم اتتا
 ، وم  ثم إملاتية تحديد ماللة الدراسة بوةو  ضالتعليم الأساسي

 ضالوقوس الي بع  الموجتات الفلرية لطمرلةية إدارة التعليم بمصر 

  والوقتتتوس التتتي الإجتتتراتات ، بتتتم الحصتتتوم التتتي المراجتتتا التتتتا تتعلتتتق بموةتتتوو الدراستتتة
 ض الاستىطم المدرسا بداللتاالمتبعة م  الدوم المتىدمة اا تفعيم 

‏الإطار‏النظري‏للدارسة:
‏الفعالة‏:‏ةأولًا:‏أهم‏توجهات‏الإدارة‏التربوي

 &School Autonomyالأول:‏الاسصصصصصتقالية‏المدرسصصصصصية‏ودعصصصصصم‏الامركزيصصصصصة:‏التوجصصصصص 

Decentralization: 
يعتبتتتر التتتبع  أ  الطمرلةيتتتة باتتتلم اتتتام لتتتي  اتتىتتتام التاتتتريا والصتتتطحية متتت  الإدارة 

 الحلوميتتتة المرلةيتتتة إلتتتي الستتتلطات المحليتتتة، التتتتا تلتتتو  بعيتتتدة اتتت  المرلتتتة ومستتتتىلة اتتتت ض 

(Barrera & Others, 2009 , p.96) 
يات اتا ابارة ا  تىم الصطحيات م  مستويات اتلتاذ الىترارات المرلةيتة إلتي مستتو 

    ( Sayed, 2009, pp.24-26تىديم اللدمة، وتتمثم اا أربعة مدالم، لا  )
 توةيا السلطة  ويعتي تىم أابات العمم م  المرلة إلي المحليات أو الأقاليمض 

  تفتتتوي  الستتتلطة  ويعتتتتي إاطتتتات صتتتطحيات للمستتتتويات الأدتتتتي اتتتا صتتتتا الىتتترارات
 بالمشسسة التعليميةض

  الستتتلطة متتت  المرلةيتتتة الاتتتديدة إلتتتي إاطتتتات المشسستتتات تىتتتم الستتتلطة  ويعتتتتي تحتتتوم
 المجتمعية، مثم  مشسسات المجتما المدتا صطحيات متتواةض

   اللصلصتتتتة  وتعتتتتتي إاطتتتتات المستتتتيولية اتتتتا إدارة المشسستتتتة الحلوميتتتتة إلتتتتي بعتتتت
 المشسسات التطواية أو الارلات التجارية أو المت مات الديتية أو التىاباتض

ا إدارة التعليم لي الم م  أالام الحرية يُمل   أاةات المدرستة وألتالا االطمرلةية ا       
المديتة أو الإقليم م  الماارلة اا إدارة ايوتتم أو مشسساتتم بأتفستم اا  م متاخ ديمىراطا  

Rose, Dyer, 2005, p.105)ض)  
داريتة تعمتم التي الي أتتا  استراتيجية إ ةويتةح مما سبق أت  يمل  الت ر إلي الطمرلةي       

اطايتتا المروتتة الطةمتة اتا تطبيتق التاتريعات  ةيادة اترص استتىطلية المدرستة اتا إدارة اتيوتتا واف
التتتتا تةتتتم  حستتت  ستتتير العمتتتم وجتتتودة الأدات  تالمدرستتتية  للعمتتتم والتفتتتوي  اتتتا اتلتتتاذ الىتتترارا

ممثلتتتة اتتتا والماتتتارلة اتتتا تحمتتتم المستتتيولية والستتتلطة، وتلفيتتتس العتتت ت اتتت  الإدارة المرلةيتتتة )ال
الوةارة(، ما مراااة الأسو العامة للسياسة الإدارية الي المستو  الىوما والمحلي، لمتا يصتاح  

 ضاتتتاد تفعيم الطمرلةية تمط)ا إداري)ا قوام  التبسيط لدجراتات بملتلس أتوااتا
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‏أهداف‏الاستقالية‏المدرسية‏ودعم‏الامركزية:‏-1
تعتبتتر الطمرلةيتتة الفعالتتة والاستتتىطلية المدرستتية لتتي الطريتتق الحىيىتتا لدصتتط  التربتتوي       

بالمتدارو  حيتتث تتيتتد المتتدارو لتحىيتتق ألتتدااتا اتتي ةتتوت المتتوارد والاملاتتتات والجتتتود الذاتيتتة 
المتاحتتة، لمتتا تستتاادلا التتا تلتتوي  رأو المتتام اتت  طريتتق تجميتتا المتتدلرات وحستت  استتتنطم 

  المدرستتتية تحىتتتق اديتتتد)ا متتت  الألتتتداس، متتتتتا ةالماديتتتة والباتتترية، وبالتتتتالا االطمرلةيتتتالمتتتوارد 
(Tosun, Yilmaz, 2008, p.21  ) 

  تلفيتتس حتتدة الصتتعوبات التتتا تواجتت  الإدارة المدرستتية  تتيجتتة التعىيتتد اتتا الأت متتة
 التربوية

  الأالي متتاض 
 

  لفاتة الإدارة المدرسيةضمد الديمىراطية وسراة التتمية الاقتصادية، وتحىيق 

 ضتحسي  وتطوير الرقابة الذاتية الي العملية التعليمية دالم المدارو 
  متح الثىة اا المجالو المدرسية، وتحسي  الاتصالات دالم الت ام ولارج ض 
  ،تحستتتي  العطقتتتة بتتتي  المعلمتتتي  والتطميتتتذ، متتتا تحىيتتتق العدالتتتة اتتتا توةيتتتا التمويتتتم

 واحتفا  مدير  المدارو بسلطة اتلاذ الىرارات التتاييةض  

  متتتح المدرستتة ستتلطات ألبتتر اتتا اتلتتاذ الىتترارات التتتا تةيتتد إتجتتاة التطميتتذ، وةيتتادة
   ضروماارلة المواطتي  اا اتلاذ الىرارات التربوية دالم المدا

‏أنواع‏الامركزية‏في‏الإدارة‏المدرسية:‏-2
 ,Rose& Dyer  يلتتتالمتتا  التطبيتتق،أتتتواو  الطمرلةيتتة حستتت  مجتتالات  تحديتتديملتت     

2005, pp.108-110))   
  الطمرلةية التيللية  وتاير إلي اتدد مت  الأقستام الإداريتة التتا يجتر  العمتم الإداري

 قسام للما أصبح العمم الإداري ألثر مروتةضم  لطلتا، وللما ةاد ادد التيالم والأ

  لامرلةية صتا الىرار  حيث يمل  لأاةات المجتمتا المدرستا صتتا واتلتاذ الىترارات
بالىةتتتايا الحاستتتمة، والتتتتا تتعلتتتق بالعمتتتم المدرستتتا وتتتتشثر التتتي  ةالمدرستتتية المتعلىتتت

 المتاخ التربوي والألاديما بالمدرسةض

 أستتتلو  التيتتتار وتو يتتتس المعلمتتتي  والعتتتاملي   لا مرلةيتتتة التعيتتتي  والتو يتتتس  وتعتتتتي
 وتدريبتم لدلوم العمم الألاديما بالمدرسةض

  لامرلةيتتتة المتتتوارد  وتاتتتير إلتتتي الليفيتتتة التتتتا يتتتتم متتت  لطلتتتتا توةيتتتا المتتتوارد الماليتتتة
والبارية بالمدرسة، بما يحىق الألداس الاستراتيجية الموةواة، ويتوااق ما إملاتتات 

 ط بالمدرسةضالمجتما المحلي المحي

  لا مرلةيتتتتة البتتتتترامج الدراستتتتية  وتعتتتتتتي صتتتتطحية المتتتتتدارو بتتتتعجرات تعتتتتتديم المىتتتتتررات
 الدراسية سوات بالإةااة أو بالحذس، بما يتفق ما اللطوط العريةة للمتتج الىوماض
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‏دوافع‏وأسباب‏الامركزية‏في‏إدارة‏المدارس:‏-3
المدرستتتية، والتتتتا قتتتد تلتتتو  تتيجتتتة تتعتتتدد أستتتبا  ومبتتتررات الألتتتذ بالطمرلةيتتتة اتتتا الإدارة 

 &Tosun)  لجواتتت  إداريتتة أو سياستتية أو أيديولوجيتتة، وايمتتا يلتتا توةتتيح لتتذه الأستتبا   

Yilmaz 2008, pp. 24-26) 
  ،المتتتتتتد التتتتتتتديمىراطا، والتتتتتتذي يعتمتتتتتتتد التتتتتتا ماتتتتتتتارلة الاتتتتتتع  اتتتتتتتا الحلتتتتتتتم والإدارة

يتتتتشدي إلتتتتا االديمىراطيتتتتة تعتتتتتا تفتتتتوي  المستتتتيوليات إلتتتتا المجتمتتتتا المحلتتتتا  ممتتتتا 
 الطمرلةية اا الإدارة ولذا يشلد مفتوم الرقابة الاعبيةض

     لثرة أتاطة التيية الإدارية، وتعىد املياتتا المتصلة باتلاذ الىرارات والحاجتة لوقتت
طويتتتم لتحليتتتم المعلومتتتات، ودراستتتة الماتتتلطت وحصتتتر لااتتتة الطاقتتتات والإملاتتتتات 

العطقتة مت  ةترورة وستراة البتت اتا وتعبيتتتا وتتستيىتا وتت يمتتا ومتا تفرةت  لتذه 
 الأمور الملحةض 

     صتتتعوبة الاتصتتتام الفعتتتام والستتتريا بتتتالإدارة التتتا المستتتتوي الىتتتوما  تتيجتتتة توةيتتتا
 المشسسات التعليمية الا رقعة جنرااية واسعةض 

     التطس ال روس المحلية بالمشسسة التعليمية وتبايتتتا مت  مشسستة لألتر  وتتواتتا
الوصوم إلا تمط واحد م  اللدمات التعليمية، واا مثم لذه بصورة يصع  معتا 

الحالة تترك الفرصة للجتات المحلية للىيتام بتدورلا اتا ثىتم وتتميتة أارادلتا بالصتورة 
 التا تللق متتم الصيات متميةةض

  اتتاار اتاصر ولفاتات متميةة اا المشسسات التربوية يملتتا إدارة العمم بلفاتةض 
   تةتتا الطمرلةيتتتة الستتلطة لصتتتتا الىتترارات اتتتا موقتتا أقتتتر  متتا تلتتتو  إلتتا حيتتتث تتتتتم

جتتترات التجتتتار  واقتتتترا  الأستتتالي   الأامتتتام، ومتتت  لتتتتا تتتتأتي ستتتراة اتلتتتاذ الىتتترارات، واف
 الجديدةض

  اتتاار المشسسات أو ارواتا اا متاطق جنراايتة متعتددة، ويتعتذر الاتصتام الفعتام
 يسا  لذا يصبح تفوي  السلطة أمر)ا ةروري)اضالسريا بيتتا وبي  المرلة الري

وبتتتتذلك االطمرلةيتتتتة تستتتتمح بالمةيتتتتد متتتت  الاستتتتتىطم لتتتتددارة التعليميتتتتة والمدرستتتتية، وتعطتتتتا         
صتتطحيات ألبتتر للىيتتادات التربويتتة اتتا تفتتوي  المستتيولية، وتمتتتح الحريتتة اللاايتتة اتتا تنييتتر البرتتتامج 

لمروتتتتتة اتتتتتا صتتتتتتا الىتتتتترارات المدرستتتتتية، وتلتتتتتو  الدراستتتتا حستتتتت   تتتتتروس المدرستتتتتة، ولتتتتتذا يعتتتتتتا ا
الاتصتتتالات مبااتتترة وستتتريعة، لتتتذا إلتتتا جاتتتتت  أ  العتتتاملي  وأاةتتتات لييتتتة التتتتدريو يتتتتواار لتتتتديتم 

 الاستعداد والريبة اا تحسي  وتطوير العملية التعليمية بصفة مستمرةض
ة  اع  ذلتك ولةما  التحوم إلي الطمرلةية م  أجم تعةية الارالة المجتمعية والمحاسبي

والتتتتتتتتتا يملتتتتتتتت  أ  تتمثتتتتتتتتم ايمتتتتتتتتا يلتتتتتتتتا   يتطلتتتتتتتت  اديتتتتتتتتد)ا متتتتتتتت  الإجتتتتتتتتراتات الداامتتتتتتتتة لتتتتتتتتذلك،
(Tosun&Yilmaz 2008, pp. 33-35) 
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   الحاجتة الملحتتة لتتددارة التعليميتتة والإدارة المدرستتية اتتا تىتتم بعتت  الستتلطات والتفتتوي
 ايتاض

  رو  الفريتق اتا صتتا تلوي  مجلو إدارة للمدرسة يىتوم بمتتام المدرستة، ويعمتم التي بتث
 واتلاذ الىرار المدرساض

  تمسك أاةتات مجلتو إدارة المدرستة بتىتديم اللتدمات للتطميتذ لدستتام اتا إتجتا  البترامج
 المىدمة لتمض 

  إقامتتة اطقتتة جيتتدة قايمتتة التتي المروتتتة والمحاستتبية بتتي  إدارة المدرستتة والإدارة التعليميتتة
 التا تتبا لتاض

  طتتطق إتاحتتة الفرصتتة للمدرستتة باستتتىطلية تعليميتتة لاصتتة اتتا مجتتام الأدات التعليمتتا، واف
 الي مستو  المدرسةض ةوالإبدااات اا لااة جوات  العملية التعليمي تالابتلارا

  اتتترال الملتلفتتتة بمت ماتتتت  تفعيتتتم دور المجتمتتتا المحلتتتا اتتتا حتتتم الماتتتلطت التتتتا تعتتتتر   واف
ليتتات العمتتم ا  و  ألتتداسوصتتياية  ، اتت  طريتتق تاتتليص الواقتتا لمتتا لتتو اليتت  العمليتتة التعليميتتة

 ضتمالتعليم تجال ومسيوليةلياتتم تجاه التعليم يو السلا  بمس تتمية وايجم أم  

  يتطلتت     ولعتتم ذلتتكتتوااتتق متتا ت تتام الطمرلةيتتة بحيتتث ميةاتيتتة التعلتتيم الت تتر اتتاإاتتادة
إاطات الأاراد مةيتد)ا مت  الثىتة بتالتفو اتا تحديتد الاحتياجتات المدرستية، ووةتا لطط)تا 

 متاسبة لتواير موارد بديلةض

   التأليد الي أ  الىترارات الجماايتة الصتايبة اتا موقتا العمتم أاةتم للعمتم وللأاتراد مت
 ضالىرارات الملطط لتا وتحت رقابة المرلةية

الطمرلةية اتا الإدارة التعليميتة التي مستتو  المتدارو  وااتماد)ا الي ما سبق  اع 
تتتشدي إلتتا ستتراة اتلتتاذ الىتترارات التتتا تتاستت  المتتدارو، واقتتترا  الأستتالي  الجديتتدة لإتجتتاة 
الأامام م  تاحية، وتاجيا السلا  الا الماارلة اا صتا الىرار التعليما، وتحفةلم الا 

الطريق لةما  احترام التتتوو  الطمرلةية يعد دام المبادرة والإبداو م  تاحية ألر ، لما أ 
الأمثتم للمتوارد الباترية والماديتة والتوةيتا المتتواة   الاستتثمار الجنرااا، حيث إت  يعمم الي

ومتتت  ثتتتم دالتتتم المتتتدارو   لطستتتتثمارات التربويتتتة المحليتتتة وتستتتليرلا للدمتتتة العمليتتتة التربويتتتة
ا لبيتر)ا  ولعتم مت  أبترة لثتاره يعلو اتتتاد الطمرلةية وتطبيىاتتا الي مستو   المدرستة تتاج)ت

 ما يلا  
  تا للتتااستية بتي  المتدارو، مت  أجتم تحىيتق التميتة اتا لااتة مجتالات تا مطيم) تواير متال)

 العمم المدرساض

  إجتتتترات تعتتتتديطت ماديتتتتة أو باتتتترية أو تلتولوجيتتتتة لتحىيتتتتق ألتتتتداس الأدات المستتتتاادة اتتتتا
 ضبسراة واعالية  الجديدة
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 بتتتالمجتما المحلتتتي  –متتتدير ومعلمتتتي  وتطميتتتذ –درستتتة بلااتتتة اتاصتتترلاتىويتتتة صتتتلة الم
المحيط بتا  ممثط) ذلك اا أوليات الأمور وأاراد ذلك المجتما المتتمتي  بتالتعليم ورجتام 
الأامتتتام ولااتتتة مشسستتتات المجتمتتتا  ومتتت  ثتتتم تصتتتبح المدرستتتة ألثتتتر استتتتىطلية وألثتتتر 

 التطميذ وتتايج لذا التعلمضتوسيع)ا لىاادة الماارلة والمسيولية ا  تعليم 

  متتا يتتتتج اتت  متتتح الستتلطات المحليتتة وأاتتراد المجتمتتا المحلتتي وأوليتتات الأمتتور متت  ةيتتادة
تتة إذا  دورلتتم اتتا إثتترات العمليتتة التعليميتتة، وةتتما  جتتودة ملرجاتتتتا متت  التطميتتذ لاص)
أدرلتتتتا أ  تلتتتك الستتتلطة والمستتتيولية يصتتتاحبتا مستتتاتلة مستتتتمرة والتتتتةام متتت  قبتتتم لااتتتة 

 رة المدرسةض الماارلي  لاصة أاةات مجلو إدا
 

 :   Community Partnershipالشراكة‏المجتمعية‏في‏الإدارة‏المدرسية: التوج ‏الثاني:

جات اي المعجم الوجية أ  أارل  أمره أي أدلل  اي ، واارل  الا  اريل ، والارالة 
 (ض340، ص9114، مجما اللنة العربيةاىد بي  اثتي  أو ألثر للىيام بعمم ماتركض )

أ  للمة الارالة يمل   p.58) (Patrinos & Others,2009 ,باتريتوو وللرو  ‏وير     
 أ  تستلدم لتعتي ادة أمور متتا 

  المسيولية المتبادلة والالتةام بي  الأطراس المعتية بصياية الألداس والناياتض 

 طل  تجاوبتا ورد تالاستاارة، حيث لا يلتفا بعاعار المجتمعات بما يجري، بم ي
  اعلتا ايما يتعلق بالمعلومات، وأ  تعبر ا  وجتات ت رلاض 

 توةيا السلطة بي  الجتات الحلومية والمجتماض                                                                                                                              

أو ألثر، تتوج  لتحىيق التفتا  اتصري إلي اطقة بي   المجتمعية وم الارالةياير مفتو ‏‏‏‏‏‏‏
حيتتث   التلامتم وتستتتد إلتتي التتي المستاواة والاحتتترام والعطتات المتبتتادموتبتتي العتام أو الصتتالح، 

 يىتتتتدم لتتتتم طتتتترس إملاتيتتتتات باتتتترية وماديتتتتة واتيتتتتة )أو جاتتتتت  متتتتتتا( لتع تتتتيم المتتتتردود وتحىيتتتتق
 (  (Khasawneh& Alsagheer, 2007, p.52 الألداسض

يىتتوم التتي أستتاو التفااتتم البتتتات والاتصتتام المستتتمر والاتتفااية  اتصتتري الاتترالة ميثتتاق بتتي  و        
الماتترلة والمستيوليات المطلوبة بيتتما، وتحدد بمىتةتاه الألتداس والتوقعتات والالتمامتات والمصتالح 

مفتوم يىوم التي أستاو الت ترة للتعلتيم الارالة ا  تحىيق تعلم الأبتات بتدس  بيتتما لارلات متساويي 
بااتبتتتتاره أمتتتتر)ا مجتمعي)تتتتا متتتت  تاحيتتتتة أولتتتتي، وقةتتتتية أمتتتت  قتتتتوما متتتت  تاحيتتتتة ثاتيتتتتة، ومتتتتدلم لتحىيتتتتق 

أمتر  ويترتت  التي ذلتك التعامتم متا العمتم التربتوي لا بحست  أتت  ،ديمىراطيتة التعلتيم مت  تاحيتة ثالثتة
بد وأ  ياارلتم ايتا المجتمتا بلااتة أاتراده وقطاااتت  يلص التربويي  وحدلم، بم قةية مجتمعية لا 

 (  American Institute for Research, 2006, p.10)  ضولييات  ومت مات 
والمجتمتا وتتمثتم اتا استتلدام  المدرستةبتي  ويحددلا البع  بأتتتا  العطقتة المتبادلتة 

رامج وماتتترواات تتفيتتتذ بتتت ، إلتتتي جاتتتت المدرستتتة اتتتا تىتتتديم لتتتدمات وأتاتتتطة اجتماايتتتة مرااتتتق
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م  المادي تىديم مت مات المجتما المدتا الدام ، و م  تاحية اجتمااية تلدم المجتما المحلي
، متتت  لتتتطم مستتتاادة المتتتدارو لتتفيتتتذ برامجتتتتا التربويتتتة، و لتتتطم التبراتتتات الماديتتتة أو العيتيتتتة

ملاتيات مت مات المجتما المدتا للدما  م  تاحية ألر ض المدارو ةستلدام موارد واف
 (Christie, Others, 2004,p.109) 

 Community ويملتت  أ  تاتتير إلتتي أ  لتتتاك ثمتتة تتتدالم بتتي  مفتتتوم الاتترالة المجتمعيتتة       

Partnership   ومفتتوم الماتارلة المجتمعيتة Community Participation تا للتو  الماتارلة تىتوم أية)
م ذلتتك بتتتات)ا التتي داتتوة أاتتراد المجتمتتا التتي التطوايتتة وتىتتديم الإستتتامات الماديتتة والمعتويتتة  حيتتث يتتت

وللتتا لا تعتي أي تتوو مت  الالتتةام مثلمتا  ،المحلي ومشسسات  لدستام اي مجام تتموي أو اجتمااا
(   حيتتتث يملتتت  03، ص 0224يوجتتتد اتتتي الاتتترالة المجتمعيتتتةض )المجتتتالو الىوميتتتة المتلصصتتتة، 

 Accountabilityالمحاستبية المجتمعيتة  ممفتتو لأاراد المجتما المحلتي واى)تا لمفتتوم الاترالة أ  يطبىتوا 
Community   للمتتتتتدارو بااتبارلتتتتتا ملةمتتتتتة بتحىيتتتتتق الألتتتتتداس الموةتتتتتواة  ولتتتتتي الارتىتتتتتات بمستتتتتتو

 اتاصر الارالةض 
تتتا حىيىيتتتة  وبالتتتتالا يتةتتتح أ  الاتتترالة المجتمعيتتتة اتتتا التعلتتتيم تشلتتتد التتتي إاطتتتات ارص)

لأاةات المجتمتا المتدتا بملتلتس مت ماتت  للماتارلة اتا لتم متا يتعلتق بالعمليتة التعليميتة دالتم 
المجتمتتا  دراستتة احتياجتتاتالمدرستتة  متت  أجتتم تحستتي  جتتودة التعلتتيم متت  جاتتت ، اتتطوة التتي أ  

لتفعيتم الاترالة   تُعتد مت  الأمتور الةتروريةبت   لاجتماايةا والمالطت ال والر ةومواجتالمحلي 
 المجتمعية للمدارو م  جات  للرض

‏فى‏الإدارة‏المدرسية:أهداف‏الشراكة‏المجتمعية‏‏-1
أ   التتتي يتبنتتتا التأليتتتدا، إتمتتتا ا مجتمعي)تتتولا اتتتعار)  اا تربوي)تتتالاتتترالة المجتمعيتتتة ليستتتت اتتتعار)  إ 

ت الوقتت الترال  ا اي لذ ملحةالارالة المجتمعية ةرورة   اتميتة) م الأتت  لا يملت  أ  يتحىتق تعليم)
لا    اتتترالةمجتمعيتتتة حىيىيتتتة اتترالةللجميتتا اتتتي  تتتم المتتوارد الحاليتتتة أو المتتتوارد الحلوميتتتة إلا ب

وللتتتتتتا تتعتتتتد  ذلتتتتك إلتتتتي صتتتتياية الفلتتتتر وتاتتتتليم الثىااتتتتة  ،المستتتتالمة بتتتتالمواردبتلتفتتتتا اىتتتتط 
المتميةض وايمتا يلتا بيتا  لألتم ألتداس الاترالة يم التا يمل  أ  تسمح بتحىيق التعل  المجتمعية

(،  Pandey, Goyal& Sundararaman, 2008, p.8)المجتمعيتة اتي الإدارة المدرستية 

 (925، ص0229، وشعلا  )حسين

 مسيولية مساادة المدرسة الي تحسي  جودة المتتج التعليماضب الااتراس  

 ةيتادة ماتارلة المشسستات الألليتة متا  ،الدام المادي للمدارو اي صتوره الملتلفتة إيجاد
  ضبالمدارو والأاراد اي املية تطوير التعليم

 وياتتتمم تطتتتوير متتتدلطت التعلتتتيم ) المعلمتتتي   ،إصتتتط  وتطتتتوير التعلتتتيم بصتتتفة اامتتتة– 
 ض تطوير تاريعات التعليم( –تطوير إدارة التعليم  –إدلام التلتولوجيا  –المتالج 
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   التعتاو  دالتم ولتارد الإدارة التعليميتة متا أوليتات الأمتور والأجتتةة المتتمتة الفريتق و إتمات رو
 ضبالتعليم

 وذلتتتك بتطتتتوير ملرجتتتات تحستتتي  توايتتتة اللتتتريجي  حتتتتي تتتاستتت  متتتا متنيتتترات العصتتتر  
داتتتم ومستتتاتدة الجتتتتود الذاتيتتتة لمجتتتالو الأمتتتتات وايبتتتات والمعلمتتتي  العمليتتتة التعليميتتتة، و

 والاتحادات الططبيةض 

 اطقتتتات المجتمتتتا واتتتيوت  والتعتتترس التتتي قةتتتاياه  اتتتا التطميتتتذاتتتراك ة الفتتترص لإإتاحتتت
 ومالطت ض

واي ةوت ما سبق  يمل  التأليد الي ةرورة تفاام الأاراد ما قةايا المجتما، وم  
ألمتا قةايا التعليم دالم المدارو بحلم اتتمايتم لتذا المجتما، حيث يملتتم دام العملية 

ارو م  لطم الىيام بالأامام التطواية  حيث يتتج ا  لذا التفاام ما التعليمية دالم المد
 يلا 

 للارالة بي  طرايتاض  ةبذم الجتد لتىديم المساادات للمدارو واى)ا للأسو الموةوا 
  الماارلة اا دام العملية التعليمية دالم المدارو للوتتا مسيولية ماترلةضتفعيم 
 مالطت المجتما واحتياجات  م  التعليمض   التعبير بموةواية ا 
 التةحية بالوقت والجتد و المام  اا سبيم حم المالطت التعليمية تفعيم العطات ب

 دالم المداروض
 أشكال‏الشراكة‏المجتمعية‏في‏إدارة‏المدارس:‏-2

حيتتث تتتتم الاتترالة المجتمعيتتة بعتتدة طتترق وصتتور، بمتتا يتوااتتق متتا الأوةتتاو الاجتماايتتة        
والثىاايتتة والاقتصتتادية والسياستتية للمجتمتتا، وللتتا تتتتم امليتتة الإصتتط  المدرستتا المتاتتود  لابتتد 
ذا لتا   أ  يلو  لتاك تفااط) إيجابي)ا بي  المدرسة وبتي  المجتمتا المتدتا بملتلتس مشسستات ، واف

اك ستتوت اتصتتام بيتتمتتا لاتتتت مردوداتتتتا الستتية التتي العمتتم التربتتوي والتعليمتتاض لمتتا تتعتتدد لتتت
المجالات اللدمية التا تىدمتا المجتمعات المحلية للمدرسة بتعتدد احتياجتات المجتمتا ومطالبت  
المستمرة، وتفاقم مالطت  باتي أتوااتا ودرجاتتتا، لمتا تتعتدد الجمااتات والتييتات والمشسستات 

 (  445، ص0292جولر وجمعة، ) .تىدم تلك اللدمات التا

اتر  وللتتو  بالمجتما والمسالمة اتا التىتدم اتا اصتر يتستم بلثيتر مت  المتنيترات، يملت  
‏، لما يلا  المدرسيةالإدارة  تااطات المجتما المحلا اا ارالة بع  أوج 

 ‏على‏المستوى‏المدرسي:‏في‏التخطيط‏الشراكة‏-أ

وصتياية الألتداس والتيتار الطرايتق  والاحتياجتات المتطلبتات تحديتدبالتلطتيط  يبتدأحيث       
التلطتتتتيط التتتتي المستتتتتو  المحلتتتتا بصتتتتورة مبااتتتترة ويتتتترتبط  ،والوستتتتايم لتحىيتتتتق لتتتتذه الألتتتتداس

لتاتتتتييد متتتتدارو أو يتتتترس صتتتتفية أو تتتتتواير أجتتتتتةة ووستتتتايم  المطلوبتتتتةبالاحتياجتتتتات التعليميتتتتة 
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 ،يدام ويحفتة لتذا التوجت  للستلا  الاستىطم المدرساام حيث إ  ت   تعليمية لمدارو المتطىة
 ةضويداعتم للماارلة اا صياية الىرارات التربوية أو تىديم اقتراحات بتات

متتتت  لتتتتطم  والىوميتتتتةتألتتتتذ ماتتتتارلة المجتمتتتا اتتتتا تتييتتتتة اللطتتتتة المحليتتتة  أ ويملتتت   
 ،0229، وشةةعلا  نحسةةيمتتتتا  ) وتألتتذ لتتذه الاتترالة أاتتلالا)  ،التاتتاطات التلطيطيتتة التمتيديتتة

 (099ص
  ،المعتدة مت   اتا متاقاتة المىترحتاتو ماارلة المجتما المحلا اا اللجتا  التربويتة المحليتة

 جم تتمية المتطىةضأ

 لالمواصتتتطت   الماتتارلة اتتتا متاقاتتة الدراستتتات التتتا لتتتتا اطقتتة بالبتيتتتة التحتيتتة للمتتتدارو
والطتتتترق اتتتتا المتتتتتاطق التاييتتتتة والعمالتتتتة والمتتتتدارو التتتتتا ستتتتتبتي اتتتتا المستتتتتىبم )اللارطتتتتة 

 المدرسية(ض
 الشراكة‏في‏صنع‏‏القرار‏على‏مستوى‏المدرسة:‏-ب

حيتتث تعتتد امليتتة صتتتا الىتترار متت  العمليتتات التامتتة اتتي الإدارة التعليميتتة والمدرستتية وأحتتد ‏     
فت امليتة صتتا الىترار اتي مىدمتة اتاصتر الإدارة  ت تر)ا لألميتتتا ملوتاتتا الأساسية، ولىد صت

وااتمتتاد بىيتتة العلميتتات الإداريتتة اليتتتا  إذ تعبتتر اتت   مجمتتم الإجتتراتات والأاعتتام التتتي تتتتتتا 
تتا معيت)تتا امتتا يجتت  أ  يفعلتت  الفتترد أو الأاتتراد اتتي موقتتس متتا، وذلتتك بعتتد الفحتتص  بعصتتدار حلم)

  (12، ص0224، المجالس القومي  المتخصص   اتبااتاض )الدقيق للبدايم المملتة التا يمل
واي ةوت ما سبق يمل  تعريس املية صتا الىرار بأتتا  سلسلة الاستجابات الفردية 

 والجمااية التا تتتتا بالتيار البديم الأتس  اي مواجتة موقس معي ض
الىتترار التتذي وتىتتوم الستتفة الاتترالة اتتي صتتتا الىتترار المدرستتا التتي إدراك اللثيتتري  أ  

تتلذه مجمواة م  الأاراد يلتو  ألثتر دقتة مت  الىترار الفتردي، لمتا أ  الىترار التذي ياتترك اتا 
تتتا اتتتا تتفيتتتذه، اتتتطوة التتتي الإحستتتاو  صتتتتاات  جمااتتتة متتت  الأاتتتراد يلتتتو  أصتتتحاب  ألثتتتر التةام)

اتع   بالمللية واعور ليية التدريو بتا  مما يتعلو بدوره الي ةيتادة اعاليتة المدرستة  ومت  ثتم
المدرسية م  اأت  أ  يدام المللية الذاتية  تإاداد أسلو  أو للية للماارلة اا صتااة الىرارا

 ض (012، ص0223مطاوع، للمدرسةض )
ويتجسد التدس الرييو لتطبيق الارالة اا صتااة الىرار التي مستتو  المدرستة  اتا 

الماتتارلي  اتتا صتتتا الىتترار المدرستتا بتتتات قتتدرات لدداريتتي  والمعلمتتي  وأوليتتات الأمتتور ولااتتة 
لستا  التطميتذ المتتارات موتأليلتم  لتحمم مسيولية تواير بيية تعليميتة متاستبة لعمليتة التتعل ، واف

تتا  وأتمتتاط الستتلوك والىتتيم التتتا تلتتدم مجتتتمعتم  وذلتتك بتتتات)ا التتي استتتيىاتتم متت  أتتتتم الألثتتر اتم)
 ,Walker, 2000 مم اا إطارلتا المدرستةضلطبيعة السياق المحلي والثىااة المجتمعية التا تع

p.5)) 



 لليات مىترحة لتفعيم مدلم المحاسبية التعليمية                                                              210
‏

  

 

  

االاتترالة اتتا صتتتا الىتترار التتي مستتتو  المدرستتة  تتتتدس إلتتي تحستتي  العمليتتة التعليميتتة 
للتم مت  لتطم التوستا اتي التداوة إلتتي التحتديث والتطتوير والتحتوم اتي و يفتة المدرستة والتطتتور 

اتتتادة تلطتتتيط لثيتتر)ا متتت  أجتتةات المت ومتتتة ماتتتارلة التعليميتتتة، متت  لتتتطم  اتتي ليللتتتتا التت يمتتا واف
أوليات الأمور وبع  أاراد المجتما المحلي ومشسستات  ومتدير المدرستة ومعلميتتا وممثلتي  ات  

 (ض 03، ص0221تطميذلا اا املية صتا الىرار بالمدرسةض )ابد الرتوس واامر، 
ثرة  ومتتت  لتتتتا يتبنتتتا التأليتتتد التتتي ألميتتتة تتتتولي المجتتتالو المدرستتتية الىيتتتادة الراتتتيدة والمتتتش 

بتتدس للتق ملليتة واستعة  ةوالتا تتمل  م  تحريك ايلري  والتاتجيا التي الماتارلة الإيجابيت
لمجتتتتودات الإصتتتط  المدرستتتا، وصتتتولا) إلتتتي تحىيتتتق متتتا لتتتو أاةتتتم للتطميتتتذ أي أ  الأولويتتتة 
الىصتتو  للمجلتتو المدرستتا يتبنتتا أ  تتمرلتتة التتي للتتق  تتروس مجتمعيتتة متت  اتتأتتا تحستتي  

 يم لتطميذ المدرسةضبيية وبرامج التعل
تتا،   وبالتتتالا امجلتتو الإدارة اللتتست لتتو التتذي يةتتا ألتتداس المدرستتة تُصتت  ايتيتت  دايم)

بجاتتت  المراجعتتة المستتتمرة والمتت متتة يليتتات تحىيتتق لتتذه الألتتداس  تجتب)تتا لوقتتوو أي ماتتلطت 
ري مفاجيتتة يملتت  أ  تعتتوق تحىيتتق المدرستتة لألتتدااتا  ولعتتم ذلتتك يىتةتتي تحويتتم التت تتيم الإدا

ا وطريى)ا، ما ةرورة  للمدرسة م  التت يم  الترما إلي تت يم يعتمد الي الارالة ويتلذلا تتج)
التأليتتد التتي تتتدري  لااتتة العتتاملي  بالمدرستتة التتي المتتتارات الطةمتتة للاتترالة اتتا امليتتة صتتتا 

  (Winther & Others,2002,p.27)  مدرستتمض  دالم الىرار
 :درسةبتقديم‏التمويل‏للم‏الشراكة‏-جـ
الإستتتام المبااتتر اتتتا التمويتتم المتتالا اتتت    أاتتلام اديتتدة متتتتتا اتتا التمويتتتم المجتمعيتتة للاتترالة    

ويملت  الاستتفادة  ،ةتريبة المعتارس  المواطتي  مثم أوطريق ار  الةراي  الي الارلات المحلية 
لتتتاللمبيوترات والوستتتايم التعليميتتتة وأدوات الملتبتتتر   اتتت  طريتتتق اتتترات التجتيتتتةات الاتتترالةمتتت  لتتتذه 

 لتتتتاك اتتتلم للتتتر متتت  أاتتتلام الاتتترالة اتتتا التمويتتتم  ألا ولتتتوو  ،واللتتتت  المدرستتتية وصتتتياتة المتتتدارو
مستتلةمات تتواير  أوالمتدارو  ستيوتأ أو، ولو أمر اايا لتالتبرو بتأر  لبتتات مدرستة أو التبة التبرو

تعلتتتيم التطوايتتتة اتتتا بتتترامج  الاتتترالة أوصتتتياتة الأجتتتتةة  أواتتتا العمتتتم الإتاتتتايا  والاتتترالة ،رياةتتتية
تتتتادتصتتميم الأبتيتتة المدرستتية والتيتتار موقعتتتا اللبتتار، و  وتىتتديم المستتاادات اتتا  ،الوستتايم التعليميتتة واف

والمستتاادة اتتا تصتتتيس اللتتت  اتتا الملتبتتات المدرستتية والمستتاادة اتتا ، تىتتم وتوةيتتا اللتتت  المدرستتية
المجتمتا اتا التعلتيم  واترالةصتي  اتا المجتمتا المحلتا التي التطميتذ إلىات المحاةرات مت  المتلص

الةيتتتارة الطبيتتتة ، لتتتذلك الةتتتعفات اتتتا التحصتتتيم وبلاصتتتة الأمتتتتات ييتتتر العتتتامطت للتطميتتتذالمستتتاتد 
متتدرات المتتدارو اتتا إقامتتة تتستتيق و ىتتد يتتتجح ممثلتتو المجتمتتا المحلتتا التاتتليص الأمتترا  ومعالجتتتتا 

 ض  لةيتتتارة المتتتدارو الموجتتتودة اتتتا إطتتتار البييتتتة المحليتتتةيتتتة المحليتتتةتطتتتواا ايمتتتا يلتتتص الفتتترق الطب
(2007, p.105 Eeskel & Filmer ,) 
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وم  لطم العر  السابق يمل  استلطص أ  الارالة المجتمعية ممثلة اا المجتما      
ا لدصط  المدرسا اا الوقت الرال ، وتفعيم لم  المدتا  أصبحت مطلب)ا ةروري)ا وملح)

الملتلفة، وتبتا العديد م  المااريا اا جوات  ادة متتا  التنذية المدرسية ومساتدة  مشسسات 
محدودي الدلم، والأتاطة الططبية، وتىديم المتح الدراسية، والتوسا اا إتاات بع  المرااق 
اللاصة بالمدرسة، مما يوثق العطقة بي  المدرسة والمجتما ويحىق مبدأ التماسك الاجتمااا  

يتبنا تاجيا الجتود الذاتية  ا  طريق تار الواا بألمية العمم التطواا اا دام ولذلك 
 ضالعملية التعليمية دالم المدارو

‏ثانياً:‏مدخل‏المحاسبية‏المدرسية‏الشاملة:
 لثرالتعليمية يتبنا أ  تلو  أ المشسساتالي أ   لدتمثم المحاسبية أحد المدالم التا تش 

ا تو يف) لثر وأ ومتطلبات المجتما المحلي،ا بألدااتا واي)  ، وألثراسيطرة الي مدلطتتا وملرجاتت
  ضلمبدأ الحوااة

  العمليتة التعليميتة وطترق قياستتا تالي ملرجالية التر  الي ةرورة وتشلد المحاسبية
 الصتطحياتباستتىطم  المترتووالتةام  ة  اما لا إلاد  تحىق الألداس التعليميملمعراة لك وذ

اراا وتىديم الأدلة الي حس  إدارت   ،المستدة إلي  الواجباتتأدية  اال   الممتوحة   ضوأداي  واف
 ،امتتالمستتيولية المللتتس بتتتا اتتلص  اتتاامليتتة ذات اتجتتالي  أحتتدلما يتمثتتم   أتتتتالمتتا 

 (39، ص0224للس ب ض )الةلير ، المحاسبة ا  حس  أدات الالص لما  ااوالثاتا 
ستبية متا اتدة مفتاليم ألتر ، مثتم  الرقابتة وتىيتيم والي التريم مت  ذلتك يتاتابك مفتتوم المحا

تتا أ  لتتذا التاتتابك لداتت  الارتبتتاط الوثيتتق بتتي  لتتذه المفتتاليم  اتىيتتيم الأدات يعتتتي  الأدات  ويطحتت  أية)
قيتتتتاو الأدات والحلتتتتم اليتتتت ، أمتتتتا الرقابتتتتة اتتتتتا ت تتتتام أاتتتتم ياتتتتمم قيتتتتاو الأدات وتصتتتتحيح  )امليتتتتة 

جتتتةت)ا متتت  ت تتتام الرقابتتتة  أمتتتا المحاستتتبية اتتتيمل  ااتبارلتتتا أحتتتد التىتتتويم(، وبتتتذلك يعتبتتتر تىتتتويم الأدات 
تتا  اتتتا امليتتة تستتتتدس مستتاتلة الفتترد والمدرستتة والتعتترس التتي  المتتدالم الحديثتتة لتىتتويم الأدات أية)
ليفيتتة ممارستتتتم للستتلطات الممتوحتتة لتتتم اتتا أدات العمتتم المتتتوط بتتتم، ومتت  ثتتم التصتتحيح اتتي حالتتة 

 (ضPerry, 2007, p. 41 الاتحراااتض)
وبتتذلك تمثتتم المحاستتبية امليتتة إداريتتة ومجتمعيتتة  التتم اتترد دالتتم التت تتيم المدرستتا محاستت  أمتتام  

رييستت  الإداري الأالتتي  والمشسستتة التعليميتتة التتي التتتطس مستتتوياتتا محاستتبة أمتتام المجتمتتا التتذي 
دات لتتذه المتمتتة، أولتتم إليتتتا متمتتة التربيتتة والتعلتتيم لأبتايتت  ومتحتتتا الصتتطحيات والستتلطات الطةمتتة لأ

 وحيث إتتا قبلت لذه المسيولية  اتا تُحاس  وتُسأم ا  ذلك أمام المجتما والسلطات الممثلةض
‏:أهداف‏المحاسبية‏المدرسية‏-1

تتا اتتا التألتتد متت  تحىيتتق الألتتداس المتاتتودة للمدرستتة        تلعتت  المحاستتبية المدرستتية دور)ا لام)
وتراتتيد استتتنطم المتتوارد المتاحتتة، اتتطوة التتي وجتتود ألتتداا)ا رييستتة للمحاستتبية المدرستتية، متت  

                   (Barrett,2005, pp.43-44 )    بيتتا ما يلا 
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 لستلطة الممتوحتة لأاتراد المجتمتا المدرستا ولاستتلدامتم تواير الةما  اللتااا بتأ  ا
 للموارد المدرسية  يتم بطرق مارواة ومتفق اليتا مسبى)اض

  للتتق متتتاخ يستتااد التتي تتتواير درجتتة متت  الثىتتة لأاتتراد المجتمتتا المدرستتا للتصتترس
 بحرية  مما يشد  إلي تطوير الألداس المدرسيةض

  المحاستبية جتةت)ا مت  إاتادة صتياية  تواير وستيلة للتحستي  المستتمر التي أستاو أ
   ضالسلوك الإداري اا المت مات التعليمية  لةرورة لإحداث الابتلار والإبداو

وم  الجدير بالذلر أ  المحاسبية المدرستية تاتمم لتم الأاتراد اتا المجتمتا المدرستا بدايتة 
ي لااتة المستتويات  اتا والمعلم وولطت المدرسة حتي مدير المدرسة  االمحاسبية تتتم الت ،م  التلميذ

التتتي مستتتتو  الفتتترد والتتتي مستتتتو  المدرستتتة، بتتتم والتتتي المستتتتو  المحلتتتي  ،حجتتترة الدراستتتة ولارجتتتتا
 والمستو  الىوما  االلم يحاس  ا  أداي  للمسيوليات المحددة ل  اا ةوت الألداس الموةواةض

‏:أنواع‏المحاسبية‏المدرسية‏-2
( ، Englert & Others, 2007, p.9يلتتا   )حيتتث يملتت  أ  تتمثتتم أبتترة أتوااتتتا، ايمتتا ‏
(Jansen, 2004 , p.52) 
 يتةتمت بمتا  ،الت تام التعليمتااتا ياتارك أاتراد المجتمتا    حيتثةمصالمحاسبية‏التربوية‏العا 

 ،اتتت  الأتاتتتطة المدرستتتية ترستتتم المتتتدارو تىتتتارير لمتتتا ،  متتتدلطت وملرجتتتات وامليتتتاتمتتت
بتتتدات لةار للماتتت لتتتكوذ   لأاتتتراد المجتمتتتاالتطميتتتذ  ودرجتتتات  ،العمليتتتة التعليميتتتة اتتتاالتتترأي  واف

 ض تعليمال   أجم تطويرمالمجدي   ةلااأمواىا  المىصري  و 

 اتاستوات  ،  قبم المتلصصي ممحاسبة المدرسة ب   وتىومالمحاسبية‏التربوية‏التخصصية 
وقتتتد وجتتتد أ  المحاستتتبية التربويتتتة  ،التتتوةارة أو الأالتتتي، الإدارات التعليميتتتة إدارة المدرستتتة أو

  المحاستتبية متتواااليتتت   لفاتتتت التعلتتيم وتحستتي   تطتتوير اتتاا أاةتتم التلصصتتية تتتشد  دور) 
 اتي  أاتراد لتديتم الىتدرة والصتطحية متو  ،لصصتي مت  قبتم متة للوتتتا تجتر  مالتربوية العا

 ضإجرات المحاسبية

 ويتةتتم  لتتذا التمتتوذد  اعاليتتة،حاستتبية تمتتاذد الملثتتر أتعتبتتر   المحاسصصبية‏التربويصصة‏التعاقديصصة
يتتم لتطم حيتث  معتتي،العمليتة التعليميتة بطريىتة ذات  اتيالمدلطت بالملرجتات  بطلر ا) جتود

ا التتي أدات تطميتتذلم عتمتتد) ملااتتهتتم م ىتتدارما المعلمتتي  التتي أ  يلتتو  متتلتتذا التمتتوذد التعاقتتد 
  التعلتيم اتي التعاقديتة المحاستبية  ثتم يملت  الىتوم بتأ  مو  ،التحصيم الموةواة التباراتاي 

تعتتتتي أ  الأاتتتلاص الىتتتايمي  التتتي العمليتتتة التعليميتتتة يجتتت  أ  يلوتتتتوا مستتتيولي  اتتت  التتتتتايج 
  إحيتث     التىتدمتبيتد أ  لتذا التمتوذد لتم يستلم  التطميتذ،أي مسيولي  اما يتعلم    التعليمية

  الصتتع  قيتتاو الألتتداس متت لية إجراييتتة، اتتي حتتي  أتتت الألتتداس التربويتتة يجتت  أ  تلتتو  ستتلو 
 ضذللتطمي الوجداتية
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اعالتتة، وتحىتتق الألتتداس تحىيى)تتا  المحاستتبيةحتتتي تلتو  ‏المحاسصصبية‏المدرسصصية:‏خطصصوات‏تطبيصصق‏-3
   (Jansen, 2004 , pp.52-55)  المراحم ايتية ب تمرمشلد)ا يج  أ  

 ةمتيتة،  ةلييتحديد الألداس، ووةا الطرق المثلا لتتفيذلا وذلك اا صورة جداوم تفصت
لحدوث  متعا)   اا الوقت أو الملا  المتاسبي  التتفيذلذا ما التألد م  تواار مستلةمات 

 أية ماللةض
 ولا تتةم  تحديد العطقات بي  الجتد المبتذوم والتتتايج التتا تعبتر  المعايير الرقابية تحديد 

ة وتعتبتتر ، أي وجتتود مجمواتتة متت  المعتتايير التتتا تمثتتم الألتتداس الملططتتالجيتتد الأدات اتت 
 أداة قياو للأدات الفعلاض

  للتألتتتد متتت  أتتتتتا أتجتتتةت طبى)تتتا لللطتتتط   التوجيتتت  والإاتتتراسمتابعتتتة الأامتتتام متتت  لتتتطم
وذلتتتك بىصتتتد التاتتتاس لتتتم اتحتتتراس اتتت    المرستتتومة، واتتتا ةتتتوت المعتتتايير الموةتتتواة

  ما تحديد توات  ولميتت  الإملا ،الملطط اا لم لطوة م  لطوات  اور حدوث  بىدر 
 لمتابعة الأدات الفعلا أولا) بأومض   ارايا)  ار ت ام) أي تواا

  بىصتد الوصتوم إلتتا دقتايق ال تروس التتتا  ات  المعتتايير الموةتواة  تالاتحرااتاتحليتم
حتتتي يملتت  الحلتتم التتا لفايتتة التتفيتتذ ومتتدي التجتتا  اتتا   تتااأحاطتتت بحتتدوثتا ومستتبب

 ض الأداتاتحرااات لتحليم  ااراي)  اوةا اللطط وتتفيذلا، أي وجود ت ام) 
 طتحتتراس الستتال  ثتتم للمعالجتتة ال تتروس الىايمتتة  الستتريعة  التصتتحيحية اتالإجراتبتت الىيتتام

بما يلةم لمتا تلراره وحدوثت  اتا المستتىبم ستوات لتا  ذلتك   الاقترا  اا ةوت لذه التجربة
لااتتة الإجتتراتات الطةمتتة لتتميتتة  اتلتتاذاةتتط) اتت   ،لعمتتما يمتتو المتتتتج ذاتتت  أو  تتروس

 ض الأدات معالجة اتحراااتليتةم  إجراتات  ااراي)  ا، ولذا يتطل  ت ام) المحىىةالإتجاةات 
‏‏ة:الفعال‏المحاسبية‏المدرسيةنظام‏‏متطلبات‏-4

 & Englert ايتية  المتطلباتيج  تواار   ألداا  المحاسبية المدرسيةحتي يحىق ت ام 

Others,2007, pp.13-16) ) 
 تمتام تاالمستيولة ات  تحىيتق ألتدااالمدرستية لتا الجتتة الإدارة  ا‏فعصالًا:إداريًص‏اجهصاز‏ً‏توافر  واف

ويتطلت  ذلتك الاستتلدام الأمثتم للطاقتات الماديتة والباترية والإاتباو   الأامام الا ليتر وجت 
والريبتتات الإتستتاتية دالتتم المت متتة ولارجتتتا، ويجتت  أ  تبتتذم اللثيتتر متت   لطحتياجتتاتالأمثتتم 

طلتت  إدارة راتتيدة ملمتتة بالأستتو العمليتتة لو ايفتتتا، يتلتتذا الجتتتود الإداريتتة لتحىيتتق الألتتداس و 
إلتتي تحىيتتق ألتتدااتا الموةتتواة بدقتتة الرقابتتة حتتتي يملتتتتا أ  تصتتم المحاستتبية أو ومتت  ألمتتتا 

 ض ولفاتة
 يستتتطيا لتتم متت  يمثتتم إدارة المدرستتة متت  الىتتو  الباتترية أ  كصصوادر‏بشصصرية‏مدربصصة:‏‏تصصوفير

جراتات س ولططااا الم ألد الت ام الموةوو يحوم والفعتم،  إلتا ليتا  تتاب  بالحرلتة  واف
 ذو لبتتترة ودرايتتتة ومستتتتوي اتتتتا مدربتتتة لتتتوادر باتتتريةالمىومتتتات الستتتابىة بتتتدو   امتمتتتا تتتتواارت
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لدار)ا للموارد وللوقت يصبح التتفيذ  مرتفا    للعتصر الباري دور)ا لاما) اتا اعبتذا و  ةعيف)ا واف
تتا لتتتو التمتتت  المحاستتتبيةمجتتام  ووةتتا وستتتايم التاتتتجيا  ،اره وتدريبتتت بالتيتت المدرستتتةولصوص)
 ضالمتاسبة ل  والحوااة

 لتستتتجيم  لابتتتد متتت  استتتتلدام ايليتتتات الحديثتتتة:‏البيانصصصاتللتعامصصصل‏مصصصع‏‏ات‏مناسصصصبةآليصصص‏خلصصصق
مةايتا ملتلفتة مت  ألمتتا ستراة إاطتات    حيتث إ  لتذا لت البياتات وتصتيفتا واستتلراد التتتايج

المتابعتة مت  العوامتم المتمتة اتا مجتام  وذلكاتت امتا، ةما  اةط) ا   ،البياتات المطلوبة
لأ  الستتتتراة والدقتتتتة والاتت تتتتام يملتتتتتوا الإدارة متتتت  التاتتتتاس الألطتتتتات والاتحرااتتتتات  والتىتتتتويم 

 ملتتت  الإدارةأتتتتتا ت لمتتتا، ح الإجتتتراتات المصتتتححةيوبالتتتتالا توةتتت  ومتتتواط  الةتتتعس بستتتراة
ومتت  لتتتا  تتترت ألميتتة الوستتايم   متت  رستتم سياستتتتا ولططتتتا اتتا الوقتتت المتاستت  المدرستتية

 ض    المحاسبية المدرسيةايلية اا مجام 
 تتتتواار مجمواتتتة متتت  ممتتتا لااتتتك ايتتت  أ  المدرسصصصية:‏‏المحاسصصصبية‏الطصصصرق‏المسصصصتخدمة‏فصصصي‏

 المحاسبية والمتابعتة،اا الىيام بعجراتات  والعاملي الأسالي  التا يستعي  بتا الجتاة الإداري 
لطوة مت  لطتوات تطبيتق لطتط واستتراتيجيات لم  طبيعةالي  والتيار لذه الأسالي  يتوقس

 ض وال روس المحيطة بتا الإصط  المدرسا الاامم
وبالتتتالا يتبنتتا التأليتتد لتتتا التتي ةتترورة تحديتتد مستتتويات الأدات الجيتتد والفعتتام للعتتاملي       

بجات  تاتجيا  بالمدرسة ومواصفات ، ما تواير الملااهت لتشلات الألفات سوات مادية أو معتوية،
أستتلو  التىتتويم التتذاتا بالمدرستتة، وتاتتجيا الرقابتتة الذاتيتتة للااتتة العتتاملي  داللتتتا  لتتدام وتعةيتتة 

بمتتتا   مستتتيوليتتم اتتت  العمليتتتة التعليميتتتة بمدرستتتتتم وتحىيتتتق التتتتواة  بتتتي  مستتتيولياتتم وستتتلطاتتم
 ضالدراسة يتعلو إيجابي)ا الا مستويات الأدات دالم المدرسة وحجرة

وم  لتا يج  أ  تتطور المعتايير باتلم مستتمر ودايتم تبعتا) لمراحتم التىتويم، لمتا يجت         
أ  تتعدد أسالي  وأدوات التىويم  بحيث تعطي صورة واةحة ومتلاملة لتىويم لم اتصر، وأ  
يتستتتتم تىتتتتويم الأدات المدرستتتتا بالصتتتتدق والموةتتتتواية والاتتتتفااية، اتتتتالتىويم المدرستتتتا لا يصتتتتدر 

تتتا مر  تمتتتتا يجمتتتا أدلتتتتة واىتتتتا) لمعتتتتايير محتتتددة، ويىتتتتتر  إجتتتترات الإصتتتتط  أحلام) تبطتتتتة بعىوبتتتتات، واف
‏((Englert & Others, 2007,p.18والتطوير اا الممارسات المتتية الملتلفةض 

وبتتالعودة التتي متتا ستتبق  اتتع  تىتتويم الأدات المدرستتا يُعتتد وستتيلة تتتتدس إلتتي إصتتط  وتطتتوير      
لتتك مت  لتتطم تىيتيم لتتم اتصتر متت  اتاصتر المت ومتتة التربويتتة الممارستات المتتيتتة بالمدرستة  وذ

بالمدرسة، وتحديد متد  اقتترا  أو ابتعتاد لتم اتصتر ات  معتايير الجتودة التوايتة المتاتودة، التتا 
 وةعتتا المدرسة، والتا تري  اا الوصوم إليتا اا اترة ةمتية محددةض

‏
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الشاملة‏بمدارس‏الحلقة‏الأولى‏مصن‏الإطار‏الميداني:‏واقع‏تطبيق‏مدخل‏المحاسبية‏التعليمية‏
‏التعليم‏الأساسى‏بمصر‏ميدانيًا‏)إجراءات‏الدراسة‏الميدانية(:

استتدات الدراسة الميداتية التعرس التا واقتا تطبيتق متدلم المحاستبية المدرستية الاتاملة  
بالمدرستتة الابتداييتتة اتتا بعتت  محاا تتات مصتتر، والممارستتات الفعليتتة للتتم مىتتوم متت  المىومتتات 

 يرتلة اليتاض  التي
ولىتد استتتلدمت الدراستتة الاستتباتة لتتأداة لإجتترات الدراستتة الميداتيتة  وقتتد حتتاوم الباحتتث أ       

تلو  ابارات الاستباتة مبسطة لتصم معاتيتا إلي أاراد العيتة بستولة ويسر، ولىد تم إادادلا  
اية تمتت صتيااتماد)ا الي تحليم الدراسات والأبحتاث والمراجتا والإطتار الت تري للدراستة، ولىتد 

الصورة المبديية لطستباتة اا ةتوت الإطتار الت تري التذي تعرةتت لت  الدراستة واتي ةتوت تحليتم 
ار  الاستباتة اا صورتتا المبدييتة التي ايتتة مت  الستادة أاةتات لييتة ‏وتم‏الدراسات السابىة،

ليتت  التتتدريو بلليتتات التربيتتة واللبتترات، وقتتد تتتم تعتتديم بعتت  ابتتارات الاستتتباتة  واى)تتا لمتتا أجمتتا ا
المحلمتتو ، لمتتا تتتم التألتتد متت  صتتطحية الاستتتباتة للتطبيتتق ومتتد  صتتدق اباراتتتتا واتستتاقتا متتا 

ةااتتم أو حذاتم لبع  العبارات )صدق المحلمي (ض ألدااتا  م  لطم لرات المحلمي  واف
تم إاداد الاستباتة اا صتورتتا التتاييتة اتا ةتوت مطح تات المحلمتي   وبتتات)ا التي وقد      

، يتتتدرد تحتتتتا اتتدد)ا متت  المشاتترات  أصتتبحت الاستتتباتة تتلتتو  متت  معيتتاري  رييستتي ذلتتك  اىتتد
( مشاتر)ا، وطلت  مت  المستتفتا أ  يىتوم 90الدالة الي تحىق لتذه المعتايير  حيتث بلتغ اتددلا )

 المتاسبةض ة( أمام الاستجاب√بوةا اطمة )
لمديري  والمعلمي  الأوايم ( ارد)ا م  إجمالا أاداد ا322ااتملت ايتة الدراسة الي )‏لما‏‏‏‏‏

والمعلمتتتتي  بمحاا تتتتتات الىتتتتالرة، والإستتتتتلتدرية، الإستتتتماايلية، وأستتتتتيوط، وذلتتتتك لتمثيتتتتتم الأقتتتتتاليم 
الجنراايتتتة بجمتوريتتتة مصتتتر العربيتتتة، ولىتتتد تتتتم التيتتتار العيتتتتة متتت  المتتتدارو الابتداييتتتة التابعتتتة 

( مدرستة 01العيتة إلتي )لددارات التعليمية بمحاا ات التطبيق الأربعة  حيث بلغ ادد مدارو 
 ابتدايية موةاة الي محاا ات التطبيق، ولىد تلوتت ايتة الدراسة م   

بالمحاا تتات متتدارو الحلىتتة الأولتتي متت  التعلتتيم الأساستتي ( اتترد)ا يمثلتتو  بعتت  متتديري 00) -
 الأربعةض 

 ض  ( ارد)ا يمثلو  بع  المعلمي  الأوايم والمعلمي  بالمدارو بالمحاا ات الأربعة019) -
وبعتتد تجميتتا الاستتتباتات وتصتتتيفتا تتتم تفرينتتتا وقتتد تتتم تطبيتتق الاستتتباتة التتي ايتتتة الدراستتة،   

 ومعالجتتا إحصايي)ا  لما يلا 

 يتحىتق إلتتي  –حستا  تلترار استتتجابات أاتراد ايتتتة الدراستة حست  درجتتة تحىىتتا ) يتحىتتق
 لا يتحىق(ض -حد ما 

 حسا  التسبة الميوية لمد  تحىق لم ابارةض 

   للتتم ابتتارة، حيتتث يعبتتر اتت  درجتتة الاستتتجابة للتتم ابتتارة، ويحستت   يالمتوستتط التتوةتحستتا
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 م  لطم المعادلة التالية  

  1ك ×1+2ك ×2+3ك ×3 =المتوسط الوةتي لتحىق ابارة ما  -
‏1+‏ك2+‏ك3ك‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏

تتحىتتق إلتتي حتتد متتا، لا  ( لتتا تلتترارات التىستتيمات )تتحىتتق،9، ك0، ك3حيتتث إ   ) ك
اض9،  0،  3تتحىق( الي الترتي ، )  ( ولي الأوةا  التسبية لتلك التىسيمات الي الترتي  أية)

ويفيد لذا الأستلو  اتي توةتيح وتللتيص متد  تحىتق لتم ابتارة بصتورة اامتة، ومت  
 ثم مد  تحىق لم محور، وبالتالا الاستباتة للمض

 للم ابارة، لما يلا  يويوةح الجدوم التالا المتوسط الوةت       
 

 (9جدوم )
 قيمة المتوسط الوةتي لمد  تحىق لم ابارة

 قيمة الوة  درجة التحىق
 مستو  التحىق

 إلي م 
 9.22 9 9 لا يتحىق

 0.33 9.21 0 يتحىق إلي حد ما
 3 0.34 3 يتحىق

‏      

 قتتتتتتتتتا لا تتحىتتتتتتتق بتتتتتتتالواقا أو تتحىتتتتتتت (  تعتي أ9.22 -9تىا  بي  )وتفسير ذلك أ  العبارة التي  
(  اعتتتا تعبتر ات  أتتتا تتحىتق إلتي حتد متا 0.33-9.21بدرجة ةعيفة، بيتما العبارة الواقعتة بتي  )

( التي أتتتا 3-0.34أو بدرجة متوسطة، وتعبر العبارات التي اتحصرت متوستطاتتا الوةتيتة بتي  )
 ضتتحىق بالواقا الفعلا

 :نتائج الدراسة الميدانيةعرض  -

يتتتم الستتير اتتي متاقاتتة التتتتايج متت  لتتطم تحليتتم تتتتايج لتتم ابتتارة متت  ابتتارات المحتتاور 
الملتلفتتة لطستتتباتة بالتستتبة للعيتتتة، متتا استتتلطص التتيجتتة اللليتتة لمتتد  تحىتتق لتتم محتتور متت  

 محاور الاستباتةض 
لاتتاملة لا يتحىتتق بتتالواقا الفعلتتا  أوةتتحت تتتتايج الدراستتة أ  متتدلم المحاستتبية التعليميتتة ا       

(، ومعتتي لتذا أ  المتوستط التوةتي للمتدلم وقتا اتا حيتة اتدم 9.51حيث بلغ متوسط  التوةتي )
(، حيتتتث لاتتتتت الاستتتتجابة لمعياريتتت  الأوم والثتتتاتا، بمتتتا 9.22-9التحىتتتق التتتذي يتتتتراو  متتتا بتتتي  )

وستطة، وتفستير ذلتك أ  يتدرد تحتتما م  مشارات تتحصر بي  ادم التحىتق، والتحىتق بدرجتة مت
  (0)لذا المىوم يوجد بتسبة ةعيفةض وايما يلا بيا  بذلك واى)ا للجدوم 

 
 
 



 218            ابد اللالق اشاد
 

 
 

 
‏

 (0جدوم )
 استجابات أاراد العيتة حوم تحىق المعيار الأوم للمحاسبية المدرسية

‏

 مستو  التحىق
 

 المعيار 
 مستو  التحىق المتوسط الوةتي

 لا يتحىق 18ض0 تطبيق ت ام التىويم الذاتا دالم المدرسة    
‏

 
                     

تطبيتتتتق ت تتتتام التىتتتتويم التتتتذاتا دالتتتتم ‏(  يتةتتتتح أ  معيتتتتار0متتتت  الجتتتتدوم الستتتتابق رقتتتتم )و                 
(، ولتتذه الىيمتتة تتتتراو  متتا 9.59اعلي)تتا  حيتتث بلنتتت قيمتتة المتوستتط التتوةتي ) لا يتحىتتق‏‏المدرستتة

( 3، ويوةتح الجتتدوم رقتتم )ةتتعيفةولتتذا يعتتي أ  لتتذا المعيتتار يتحىتق بتستتبة (، 9.22-9بتي  )
 ، لما يلا  استجابات أاراد العيتة حوم مشارات تحىيق ذلك المعيار

 (3جدوم )
 المدرسةمشارات تطبيق ت ام التىويم الذاتا دالم 

 م

 مستوى التحقق       

 

  

 المؤشرات

 يتحقق
 يتحقق 

 إلى حد ما 
 لا يتحقق

ى
زن
لو
 ا
ط
س
تو
لم
ا

 

ق
حق
الت
ى 
تو
س
م

 

 % ك % ك % ك

9 

 

ةةا  تضةةا المدرسةة  ناام 

الةةةياتي  للتقةةةويمدوري ةةةا 

المسةةةةتمر فةةةةي  ةةةةو  

 .معايير الأدا  الجيد

05 9.3% 21 03% 022 29.1% 9.31 
لا 

 يتحقق

0 

وبرامج تضا خططا  

لمواجه  جوانب 

القصور في الأدا  

 المدرسي.

09 1% 99 01% 919 22% 9.49 
لا 

 يتحقق

3 
تستخدم المدرسة  ددوات 

 متنوع  للتقويم الياتيّ .
43 94.3% 919 23.1% 22 00% 9.10 

إلى  

 حد ما

4 

تنشر تقارير التقييم 

الياتيّ من خلال آليات 

 متعددة.

02 2.1% 19 32.3% 991 23% 9.43 
لا 

 يتحقق

5 

تضا مؤشرات نجاح 

وا ح  للتأكد من 

تحقيق رسالتها 

 ودهدافها في الواقا .

29 02.3% 024 29% 35 99.1% 0.29 
إلى  

 حد ما

2 

تستوعب تقييمات 

ددائها التعليمي من قبل 

المجتما المحيط 

 .باستمرار

95 5 % 41 92.3% 032 19.1% 9.02 
لا 

 يتحقق
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  د  يتضح ( 3من الجدول رقم )

تتتا دوري)تتتا  - بلتتتغ   معتتتايير الأدات الجيتتتدالتتتذاتا المستتتتمر اتتتا ةتتتوت  للتىتتتويمتةتتتا المدرستتتة ت ام)
أ  المشاتتر لا يتحىتتق اتتي   حيتتث يتترو  (9.31المتوستتط التتوةتي للمشاتتر الأوم اتتتد أاتتراد العيتتتة )

 ضيتحىق بتسبة ةعيفة الواقا الفعلا، أو
بلتغ المتوستط التوةتي للمشاتر   الأدات المدرستا اتي تةا لطط)ا وبرامج لمواجتتة جواتت  الىصتور‏-

يتحىتتق  أو ،أ  المشاتتر لا يتحىتتق اتتي الواقتتا الفعلتتا حيتتث يتترو   (9.49الثتتاتا اتتتد أاتتراد العيتتتة )
 ضبتسبة ةعيفة

بلتتتغ المتوستتتط التتتوةتي للمشاتتتر الثالتتتث اتتتتد أاتتتراد   التتتذاتا   للتىتتتويمتستتتتلدم المدرستتتة أدوات متتواتتتة  -
   أي بتسبة متوسطةضأ  المشار يتحىق إلي حد ماحيث يرو    (9.10العيتة )

بلتغ المتوستط التوةتي للمشاتر الرابتا اتتد أاتراد   التىييم الذاتا  م  لطم لليات متعتددة تىاريرتتار  -
 يتحىق بتسبة ةعيفة ض أ  المشار لا يتحىق اي الواقا، أوحيث يرو    (9.43العيتة )

بلتتغ المتوستتط   متت  تحىيتتق رستتالتتا وألتتدااتا اتتا الواقتتا تةتتا مشاتترات تجتتا  واةتتحة للتألتتد -
  أي أ  المشاتر يتحىتق إلتي حتد متا حيتث يترو  ،(0.29الوةتي للمشار اللامو اتتد أاتراد العيتتة )

 ضبتسبة متوسطة
بلتتغ المتوستتط التتوةتي  تىييمتتات أدايتتتا التعليمتتا متت  قبتتم المجتمتتا المحتتيط باستتتمرار تستتتوا   -

   حيتث يترو  أ  المشاتر لا يتحىتق اتي الواقتا الفعلتا،(9.02العيتتة ) للمشار السادو اتتد أاتراد
   ضيتحىق بتسبة ةعيفة أو

، ولتتتذا أتتتت  لا يتحىتتتق -لمتتتا يتتتر  أاتتتراد العيتتتتة -وممتتا ستتتبق يتةتتتح أ  المعيتتتار الأوم
يعتتتي أتتت  قتتد يوجتتد بتتالواقا وللتت  بتستتبة ةتتعيفةض وايمتتا يلتتا بيتتا  باستتتجابات أاتتراد العيتتتة حتتوم 

 ا، وذلك لما لو موةح بالجدوم التالا المعيار الثات
 

 (4جدوم )
 استجابات أاراد العيتة حوم تحىق المعيار الثاتا للمحاسبية المدرسية

 مستو  التحىق                         
 

 المعيار             
 مستو  التحىق المتوسط الوةتي

 لا يتحىق 80ض0 تبتي لطط الإصط  المدرسا المستمر
 

                       
       

  تبتتي لطتط الإصتط  المدرستا المستتمر (  يتةتح أ  معيتار4الجدوم السابق رقم )  م       

(، ولتتذه الىيمتتة تتتتراو  متتا بتتي  قتتيم اتتدم 9.29لا يتحىتتق، حيتتث بلنتتت قيمتتة المتوستتط التتوةتي )
( استتجابات 5رقم )ويوةح الجدوم ( ، ولذا يفسر بأت  يوجد بتسبة ةعيفة، 9.22-9التحىق )

   ، لما يلا أاراد العيتة حوم مشارات تحىيق ذلك المعيار
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 (5جدوم )
 تبتي لطط الإصط  المستمرمشارات 

 م

 مستوى التحقق
 
 

 المؤشرات

 يتحقق
 يتحقق

 إلى حد ما 
 لا يتحقق

ط
س
تو
لم
ا

 
ى
زن
لو
ا

 
 

ق
حق
الت
ى 
تو
س
م

 

 % ك % ك % ك

1 

تستتتتتتتتت د   طتتتتتتتتط 
الإصتتتال المدرستتت  
تنميتتتلأ اءدال الشتتتتام  

 للمتعلمين . 

76 ...2% .06 76% .7 7.6% ..12 
إلى  
 حد ما

. 

تراعتتتتتتتتتتى  طتتتتتتتتتتط 
الإصتتتال المدرستتت  
التطورات والظرو  

 البيئيلأ المستقبليلأ.

12 3.2% 33 13.6% .32 71% 1..2 
لا 
 يتحقق

2 
يشترك التاميذ ف  
أنشطلأ تنفيذ  طط 
 الإصال بالمدرسلأ. 

6 ..2% 17 7% .62 61.6% 1.11 
لا 
 يتحقق

3 

تحتتتتتتتتتدد المدرستتتتتتتتتلأ 
استتتتتتراتيتيات تنفيتتتتتذ 
 طتتتتتتتط الإصتتتتتتتال 

 .المدرس 

22 11.6% 167 77% 76 ...2% 1.76 
إلى  
 حد ما

2 

تلتزم المدرسلأ 
باءطر الزمنيلأ 
لتنفيذ  طط 
الإصال ف  ضول 

 المحددة.اءولويات 

23 11.2% 166 72.6% 76 .2 % 1.77 
إلى  
 حد ما

7 

تتم مستالللأ المدرستلأ 
علتتى إنتازات تتا متتن 
قبتتتتتتتتتتت  المتتمتتتتتتتتتتت  

 .المحل 

27 1..6% 26 16% .02 77.2% 1.33 
لا 
 يتحقق

 

 

  د  يتضح ( 5من الجدول رقم )

التتوةتي للمشاتتر بلتتغ المتوستتط  للمتعلمتتي  تتميتتة الأدات الاتتامم  لطتتط الإصتتط  المدرستتاتستتتتدس  -
  أي يتحىتتق بتستتبة تحىتتق إلتتي حتتد متتا  حيتتث يتترو  أ  المشاتتر ي(0.93الأوم اتتتد أاتتراد العيتتتة )

 ضمتوسطة
بلتتتغ المتوستتتط التتتتوةتي  ترااتتتي لطتتتط الإصتتتط  المدرستتتتا التطتتتورات وال تتتروس البيييتتتة المستتتتتىبلية  -

 أو الواقا الفعلتتا،المشاتتر لا يتحىتتق بتت  حيتتث يتترو  أ  (9.03للمشاتتر الثتتاتا اتتتد أاتتراد العيتتتة )
 ضيتحىق بتسبة ةعيفة

بلتتغ المتوستتط التتوةتي للمشاتتر الثالتتث  ط الإصتتط  بالمدرستتة لطتت التطميتتذ اتتا أتاتتطة تتفيتتذاتتترك ي -
يتحىتتتق بتستتتبة  أويتحىتتتق بتتتالواقا الفعلتتتا،    حيتتتث يتتترو  أ  المشاتتتر لا(9.99اتتتتد أاتتتراد العيتتتتة )

 ةعيفة للنايةض
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بلتغ المتوستط   المحتددة  اتا ةتوت الأولويتات ط الإصتط بالأطر الةمتية لتتفيتذ لطت المدرسة تلتةم -
  حيتث يترو  أ  المشاتر يتحىتق إلتي حتد متا  أي بتستبة (9.91الوةتي للمشاتر الرابتا اتتد أاتراد العيتتة )

 متوسطةض
اللتامو بلتغ المتوستط التوةتي للمشاتر  تحدد المدرسة استراتيجيات تتفيذ لطط الإصط  المدرستا ‏-

المشاتتر يتحىتتق بدرجتتة متوستتطة، أو يتحىتتق إلتتي حتتد   حيتتث يتترو  أ  (9.99اتتتد أاتتراد العيتتتة )
 ماض

بلتتتغ المتوستتتط التتتوةتي للمشاتتتر   مستتتاتلة المدرستتتة التتتي إتجاةاتتتتتا متتت  قبتتتم المجتمتتتا المحلتتتا تتتتتم -
يتحىتق  أو  حيتث يترو  أ  المشاتر لا يتحىتق اتي الواقتا الفعلتا، (9.44السادو اتد أاراد العيتة )

  بتسبة ةعيفة ض
‏نتائج‏الدراسة:

 اا ةوت ما سبق  اعت  يمل  بيا  مجمواة التتايج التي أسفرت اتتا الدراسة، لما يلا 

 إدارة متتدارو الحلىتتة الأولتتي متت  التعلتتيم الأساستتي متت  إحتتداث التنيتترات التابعتتة  اتتدم قتتدرة
الاستتتتراتيجية التتتي المتتتد  اتلتتتاذ الىتتترارات متتت  داللتتتتا، إلتتتي جاتتتت  ةتتتعس قتتتدرتتا التتتي 

 البعيد ومراجعتتا وتىويمتا ض

   العجة اا قدرة المديري  والمعلمي  الي تحديد الطريق الذي يج  أ  تسلل  المدرستة
لتحىيق ألتدااتا، والااتىتار لسياستة راتيدة تملت  مت  تحىيتق أالتي معتدلات مت  اللفتاتة 

 باستلدام لااة الطاقات والإملاتات المتاحةض

  بتتي  متتدير المدرستتة والعتتاملي  ايتتتا اتتا صتتياية رشيتتة ماتتترلة ولطتتة ةتتعس التعتتاو  
 للتىويم الذاتا للمدرسةض

  قصتتور اتتا أستتالي  تىيتتيم أدات العتتاملي  بالمتتدارو، وقلتتة استتتلدام أستتالي  متتواتتة اتتتد
 إجرات ذلك التىييمض

‏الإطار‏المستقبلي:
الحلقة‏الأولصى‏مصن‏التعلصيم‏‏آليات‏مقترحة‏لتفعيل‏مدخل‏المحاسبية‏التعليمية‏الشاملة‏بمدارس

‏الأساسى‏في‏مصر:
تتحدد لليات تفعيم مدلم المحاسبية التعليمية الااملة بمدارو الحلىة الأولي م  التعليم        

الأساستتتي  حيتتتث تتحتتتدد لتتتذه ايليتتتات اتتتا ثتتتطث لليتتتات ململتتتة لبعةتتتتا التتتبع  )متلاملتتتة(، 
 ويتةح ذلك م  لطم ار  ايليات الثطثة التالية 

‏تصميم‏إطار‏عمل‏شامل‏لتحسين‏فعالية‏المدرسة:‏-1
وتحستتيتتا اتت   ةويستتتتدس ذلتتك التتربط بتتي  طريىتتة التفليتتر والتتفيتتذ أي بتتي  اعاليتتة المدرستت       

طريق اقتترا  وةتا وتلتوي  إطتار امتم اتامم لدصتط  المدرستا  ولعتم لتذا يستااد اتا تفستير 
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متتتم التتتتا تعتتتوق تطتتتوير اعاليتتتة المدرستتتة أستتتبا  التجتتتا  وتحديتتتد اوامتتتم الإلفتتتاق أو تحديتتتد العوا
 وتحسيتتاض

 وتاتمم لذه ايلية الي الرلاية التالية   
 زيادة‏فاعلية‏وتحصيل‏التاميذ‏داخل‏المدرسة‏والتركيز‏عليها: -‏أ

 ويتم ذلك م  لطم الإجراتات التالية     

 متابعة التىدم اي تحىيق الألداس العامة واللاصة بصفة مستمرةض 

  تحتتتو الاحتياجتتتات الألاديميتتتة الملحتتتة للتطميتتتذ، لمتتتا ت ترلتتتا البياتتتتات توجيتتت  المتتتوارد
 اللاصة بتىييم الاحتياجاتض

  المتتد  للىيتتاو، اتتي ةتتوت وجتتود استتتراتيجيات  ةقابليتتة الألتتداس طويلتتة المتتد  وقصتتير
 وأتاطة مستمرة ومتجددة وملططة للتتمية المتتية ودام الميةاتيةض

 لمدرسا الموةواة  والتعديم المستدام اتدما تحىيق ةبط)ا مستمر)ا للطط الإصط  ا
 تتوار بياتات جديدةض

 تنسيق‏محتويات‏خطط‏الإصاح‏المدرسي‏وتحقيق‏الفعالية‏فيها:‏ -‏ب

 ويتم ذلك م  لطم الإجراتات التالية  

 إدراد أولويات الت ام المدرسا ةم  لطط الإصط  الموةواةض 

  تحستي  التعلتيم اليتوما، والترليتة ترلية الاستراتيجيات الموةواة لتتفيتذ اللطتط التي
 التطميذض تالي مجمواا

 تصميم أتاطة متابعة لةما  جدية التطبيق لللطط الموةواةض 

 ةرورة توااق بياتات التىويم ما الألداس المتةمتة اي اللطط الموةواةض 

 :إتاحة‏الوقت‏الكافي‏لفهم‏البيانات‏قبل‏تحديد‏استراتيجيات‏الإصاح‏المدرسي‏المناسصبة‏-جـ
اطتتات معت)تتا لتتتا متت  لتتطم تت يمتتتا وتحليلتتتا  ويتتتم ذلتتك متت  لتتطم اتتتم المعلومتتات والبياتتتات، واف

 وتفسيرلاض
،‏ةتحديد‏كيفية‏استخدام‏مؤشرات‏الأداء‏كأداة‏فعالصة‏لمصدخل‏المحاسصبية‏التعليميصة‏الشصامل‏-2

‏بصفة‏مستمرة‏‏ويتمثل‏ذلك‏فيما‏يلي‏:
 تلتتو  البييتتة المدرستتية بييتتة تعتتاو  حتتم الماتتلطت والاتصتتام  بحيتتث  تامتتتطك متتتارا

للتتم أاةتتات المجتمتتا المدرستتا ستتوات متت  دالتتم المدرستتة أو متت  لارجتتتا  متت  أجتتم 
 تطبيق لطط الإصط  المدرسا الموةواةض

  جمتتا وتحليتتم واستتتلدام البياتتتات لتحديتتد الاحتياجتتات المتجتتددة المدرستتة  حيتتث يتبنتتا
أوج  التباي  بي  التتايج المريوبة  تدري  المعلمي  الي جما وتحليم البياتات وتحديد

والحاليتتة، لتتذلك تىيتتيم متتد  قتتدرتتم التتي استتتلدام أدوات اديتتدة بمتتا ايتتتا التلتولوجيتتا، 
 لتت يم وتحليم البياتاتض
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  متابعة التطورات المستمرة اا البياتات  م  أجم التلطيط للتنيرات المطلوبة اتا لطتط
ااتمتتاد لطتتط الإصتتط  المدرستتتا  وبتترامج الإصتتط  المدرستتا، والتتي ذلتتك اطبتتد متت 

الي تحليم البياتتات، وتوةتيح الماتللة، توةتيح الأدلتة والألتداس المرجتوة مت  ورايتتا، 
وتحديتتتد المعتتتارس والمتتتتارات التتتتا يحتاجتتتتتا المعلمتتتو  لتطبيتتتق الاستتتتراتيجية الملتتتتتارة، 

ية تتتتواير اتتترص للمعلمتتتي  لتتتتعلم الاستتتتراتيجيات البحثيتتتة التتتتا تتتتتتاوم الماتتتلطت المدرستتت
 والتعليميةض

  تطبيتق وةتتبط لطتتط الإصتتط  المدرستتا  ويتتتم ذلتك متت  لتتطم  تحديتتد جتتدوم ةمتتتا
للتتتم الأتاتتتطة المىدمتتتة، تحديتتتد مستتتتويات التىتتتدم بصتتتفة مستتتتمرة، والتجميتتتا المستتتتمر 

التعليميتة التي مستتو  الإدارة المدرستية أو إدارة الصتس،  تللبياتات اتد اتلاذ الىترارا
لتىتتويم أدات ومراجعتتة لطتتط الإصتتط  المدرستتا الموةتتواة تيستتير استتتلدام البياتتتات 

 موةا التطبيقض

جصصراء‏عمليصصات‏التلإييصصر‏المناسصصبة‏لإعصصادة‏‏-3 اتبصصاع‏أسصصلوب‏المواجهصصة‏للمشصصكات‏المحتملصصة‏واا
‏إصاح‏العملية‏التعليمية‏داخل‏المدرسة:

 ويتم ذلك م  لطم ما يلا   
 المدرستتتية ايمتتتا يتعلتتتق بالتطميتتتذ، أو  تتتتتواير قااتتتدة معلوماتيتتتة مطيمتتتة لاتلتتتاذ الىتتترارا

المصادر المتاحة للمدرسة، أو السعا تحو إرةات المجتما المحلتي ات  طريتق تلبيتة 
 احتياجات  المتجددةض

  تطوير ت ام تحفية متاس  للعمم الي تحسي  الأدات  بحيث يتتم تىتدير ألميتة الجتتد
 ضالمةااس الذي يتطلب  الإصط  التعليما الي مستو  المدرسة

  تتميتتة التفليتتر اللتتطق  بحيتتث يعبتتر العتتاملو  لااتتة اتت  تطلعتتاتتم وريبتتتتم اتتا أدات
 تجديدات معيتة أو تىديم حلوم مبتلرة للمالطتض

   تحديتتتد رشيتتتة ورستتتالة مرتتتتة تتفتتتق متتتا التطتتتورات المتتابعتتتة، ووةتتتا ألتتتداا)ا استتتتراتيجي
للمدرستتة متتتتا متتا يتفتتذ التتي المتتد  الىريتت  ومتتتتا متتا يتفتتذ التتي المتتد  البعيتتد  بحيتتث 

 تلو  اتعلاس)ا لرش  المجتما المحيط بالمدرسةض 

  (ا التتتي اللبتتترة، تطتتتوير أستتتالي  التيتتتار الىيتتتادات المدرستتتية  بحيتتتث يتتتتم الالتيتتتار بتتتتات
والاستتتعداد والىتتدرة التتي الإدارة والإبتتداو ايتتتا، وامتتتطك الىتتدرة التتي التعتتاو  والتفااتتم 

 ما العاملي  اا المدرسةض
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  المراجع

( ض الإدارة الذاتيتتتة والمحاستتتبية متتتدلم لراتتتا لفتتتاتة إتتاجيتتتة 0111إبتتتراليم، لالتتتد قتتتدري )
 ض الىالرةضللبحوث التربوية والتتمية المرلة الىومادراسة مستىبلية،  المدرسة الثاتوية

ض الإستتلتدرية  ملتبتتة الإدارة المدرستتية اتتا الألفيتتة الثالثتتة(ض 2112أحمتتد، أحمتتد إبتتراليم )
 المعارس الحديثةض

 ض الطبعة الثاتيةض بيروت  دار العلم للمطيي ض المورد(ض 2112البعلبلا، متير )
(ض الاتتترالة الفاالتتتة  معتالتتتا، وةتتترورتتا، ومجالاتتتتتا ض  2111البتتتيطو ، حستتت  حستتتي  )

ورقتتة امتتم مىدمتتة إلتتي تتتدوة بعتتتوا   تحتتو اتترالة ااالتتة بتتي  لليتتة التربيتتة ووةارة التربيتتة والتعلتتيم 
 م  إبريمض 08، العي ، والابا  بدولة الإمارات

اذد تطتتتوير المتتتدارو ومتتتدي دراستتتة تحليليتتتة لتتتبع  تمتتت(ض 2118البيتتتوما، أيمتتت  محمتتتد )
ض رستتالة ماجستتتير ييتتر متاتتورة، لليتتة التربيتتة، جامعتتة إملاتيتتة تطبيىتتتا اتتا المتتدارو المصتترية

 الإسلتدريةض
متتتدلم لتتتدام (ض المحاستتتبية اتتتا متتتدارو حتتتق الالتيتتتار 2111الةليتتتر   إبتتتراليم ابتتتاو )

جامعتتة المتصتتورة،  ،مجلتتة لليتتة التربيتتة بالمتصتتورةمفتتتوم الطمرلةيتتة اتتا إدارة التعلتتيم بمصتتر، 
 ض11العدد 

ض الإستتلتدرية  دار الواتتات السياستتات التعليميتتة وصتتتا الىتترار(ض 2112بلتتر، ابتتد الجتتواد )
 للتار والطبااةض

الاتترالة المجتمعيتتة وافصتتط  التعلتتيم  ( ض 2101جتتولر، التتي صتتالح وجمع ،محمتتد حستت ض )
 الأوليض الىالرة  الملتبة العصريةضض الطبعة قراتة اا الأدوار التربوية لمشسسات المجتما المدتا

(ض الإدارة المتمرلتتتةة اتتتا موقتتتا المدرستتتة اتتتا ةتتتوت 2118حستتتي ، ستتتطمة ابتتتد الع تتتيم )
، 01، الستتة  مجلة التربية والتتميتةمديري المداروض  لامرلةية التعليم  دراسة ميداتية لاتجالات

 ض  11العدد 
الطمرلةيتتة اتتا (ض 2118تتتا  )حستتي ، ستتطمة ابتتد الع تتيم واتتعط ،ابد الحميتتد ابتتد الف

 دار الجامعة الجديدةض   ض الإسلتدريةالتعليم  رشية جديدة
تطتتتوير إدارة المدرستتتة الابتداييتتتة اتتتا ةتتتوت (ض 2101لتتتاطر، محمتتتد إبتتتراليم ابتتتد العةيتتتة )

ض رستتالة متُتدلم الإصتتط  المتمرلتتة حتتوم المدرستتة  اتتا مصتتر واتجلتتترا واستتتراليا   دراستتة مىارتتتة
 متاورة، للية التربية بالإسماايلية، جامعة قتاة السويوضماجستير يير 

(ض تفعيتتتتم الاتتتترالة المجتمعيتتتتة اتتتتا العمليتتتتة التعليميتتتتة 2111رستتتتتم، رستتتتما ابتتتتد الملتتتتك )
 ض الىالرة ض المرلة الىوما للبحوث التربوية والتتمية وسلطات المحاا ات اا إدارة التعليم،

دليتتتتم جتتتتودة المتتتتدارو ( ، 2118)ستتتتليما ، ستتتتعيد أحمتتتتد وابتتتتد العةيتتتتة، صتتتتفات محمتتتتود 
 ض الىالرة  وةارة التربية والتعليمضالمصرية اا ةوت المعايير الىومية للتعليم
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ض الىتالرة  معجتم المصتطلحات التربويتة والتفستية(ض 2111احاتة، حس  والتجتار، ةيتت  )
 الدار المصرية اللبتاتيةض

ضالىتتالرة  دار  واتلتتاذ الىتترارالإدارة المدرستتية ( ض 2111ابتتد التترتوس، طتتارق واتتامر،ربيا )
 التتةة العربيةض

استتتراتيجية مىترحتتة لطمرلةيتتة الإدارة التعليميتتة اتتا مصتتر (ض 2111التتي، أستتامة محمتتد ستتيد )
ض رستتتتالة دلتتتتتوراه ييتتتتر متاتتتتورة، معتتتتتد البحتتتتوث التتتتي ةتتتتوت بعتتتت  الاتجالتتتتات العالميتتتتة المعاصتتتترة

 والدراسات العربية، جامعة الدوم العربية ض
(ضإدارة امليتة التلطتيط الاستتراتيجا لمتدلم 2111حمد تجتم التدي  احمتد )ايدا روو، أ

لفااليتتتة الإدارة المرتلتتتةة إلتتتي المدرستتتة  تصتتتور مىتتتتر  تحتتتو تطبيتتتق بتيويتتتة الفيدراليتتتة الإداريتتتة 
 ض0(00، )مجلة دراسات تربوية واجتماايةبمشسسات التعليم العامض 

ض ترجمتة   محمتد تربيتة والتم التتفومتالج البحث اا ال(ض 2111اا  دالي ، ديوبولد   )
 ض الىالرة  ملتبة الأتجلو المصريةض01تبيم توامض ط 

تىريتر (ض تحىيق الجودة الااملة اا التعليم العتام ض 2110المجالو الىومية المتلصصة )
 ض الدورة الثامتة والعارو ض الىالرة ضالمجلو الىوما للتعليم والبحث العلما والتلتولوجيا

تىريتتر المجلتتو الىتتوما للتعلتتيم والبحتتث العلمتتا ‏(ض2111الىوميتتة المتلصصتتة )المجتتالو 
 الدورة الحادية والثطثو ض الىالرةض والتلتولوجياض

تىريتتتر (ض التيتتتار الطمرلةيتتتة متتت  أجتتتم الحلتتتم الراتتتيدض 2111المجتتتالو الىوميتتتة المتلصصتتتة )
 ض الىالرةضالمجلو الىوما للتعليم والبحث العلما والتلتولوجيا

 وةارة التربية والتعليمض ض الىالرة  المعجم الوجية(ض 0111) ا اللنة العربيةمجم
ضالطبعتة الأولتيض الإدارة التعليميتة اتا التوط  العربتا( ض 2111مطاوو، إبراليم اصمت )
 ضالىالرة ملتبة التتةة المصرية

التعلتيم دليم الااتماد لمشسسات (ض 2118التيية الىومية لةما  جودة التعليم والااتماد )
 ض الجةت الثاتا )أدوات التىييم الذاتا(ض الىالرة ض قبم الجامعا

ت ام التعليم الابتدايا اا لم مت  جمتوريتة مصتر العربيتة (ض 2111وجدي، أمم محمد )
ض رستتالة ماجستتتير ييتتر متاتتورة ، معتتتد الدراستتات والبحتتوث التربويتتة ،  وارتستتا   دراستتة مىارتتتة

 جامعة الىالرة ض
اللطتتة الاستتتراتيجية الىوميتتة لتطتتوير التعلتتيم قبتتم الجتتامعا ‏(ض2111ة والتعلتتيم )وةارة التربيتت

 ، الىالرة ض 2100/2102- 2111/2118اا مصر 
ضالىتتتالرة  (01، متتتادة رقتتتم )0180( لستتتتة 011الىتتتاتو  رقتتتم )(ض 0180وةارة التربيتتتة والتعلتتتيم )

 التيية العامة لايو  المطابا الأميريةض
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Proposed mechanisms to activate the Approach of the 

accounting educational comprehensive schools of the first 

episode of basic education in Egypt in the light of trends in 

education administration effective 
 

Dr. Abdel- Khalek  F.  Mohamed 

 
Abstract: This study aimed at identifying the theoretical 

foundations of the most effective approaches of educational 

administration, defining the actual practices of educational 

accountability in primary schools in Egypt, and then suggesting 

mechanisms/procedures to activate comprehensive educational 

accountability in primary schools in Egypt in accordance with effective 

approaches of educational administration. To achieve those aims, the 

study depended on the descriptive method using a standardized 

questionnaire as a tool. The questionnaire was applied to a sample of 

principals and teachers in primary schools in Egypt. The most important 

results of this study are the following: Inability of primary schools 

administration to make changes within these schools, Poor cooperation 

between the school principal and staff in the formulation of a common 

vision and a plan for school self-evaluation and development, 

Deficiency in evaluation methods of the school staff performance and 

lack of using various methods while evaluating performance. 

Accordingly, this study introduced a future framework/proposal to 

activate comprehensive educational accountability approach through 

suggested mechanisms/procedures to apply this approach in accordance 

with effective approaches of educational administration. 
 

Key words: Accounting educational - Trends in education 

administration effective 
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