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  �ــــ� 
	��ــ� أ�ـــ�

  �ــــ��ــ� ا���ـــ��ـــ� و ا���ــــ��� ا�����ـــ ��

  
��ــ� ��ا��� وا�	���� و���� إدار�� �
	��ة و����   �� ،ا�! ����ت ا�دارة ـ وا��أ

 و�! ث  ،,/ر'��0�ّ1�2  و,// و �,�را-ـ�� آ����-,و��'+ �*�  �� '�()�� ا&'�اد  &ّ%#
�� �ا�	���� ��29وه7ا �� %ّ*ل  . )�آ�-,/� ة '0 ــ�ات � ��-�4��  إ( اد �1:���'0 �أ

و  @���ت ا�	��1� ا�	0 -
	��? < وره� -=��  ا�	2)/ آّ�� و %�(� و'>ا���ارد ا��;��� 
ا�7ي ��� @	�� (�� -=��  ا����ر��ت ا��,�1� � ى ا����%�� ا��,���1 و -=��  �1:��� 

 ���  .ا�	��CD و ا�	���� ا��
	�� �)� ر
 و ا�!�دي ا�)=1� ا� و��� �)	�<�� �� أ�� ا��Eن �'��E- 0" روي سينغ"��Eل 

�� :"  م1997ا�2;��� (�م ����  أن ���� أ!
' ���� &ي $
#م 
  ".�� ����ى ا���ر*�� (�)


	�ى ا�	2)�/ و ا�� ر��� و �	N)? ا�	�ا-�=��ت �ن ر0M ا��=	�+ ره����� ه�1 � �

�ب إ�Q �=7ب ا��O�12 ا��	��*ة و ا���ه�	%R����2 ا�2)�/ و -! �  	1� ا�,� ��<� ����ر

و �� هـــ7ا ا��N1)> ()ــــ��1 . ا������2 ا&�MST�إ�9'� إ�Q ا��,01 ا���1ا��,1� و �����2 
 � وا����ر�� (=*هآ;�V ا�	=�<�ا����D'ـــ� ا�	0 ا�	ـــــ���� أ�U  '0 إ(�دة ا�1:ــــ�

    .و�WMره�
I. ـــ��ـــ���� :أه�اف ا

��� -Z�1W ا&ه اف ا�	0 ���0 ا�	���� إ�ــــــE�E!- Qـــــــ,� 'SX 0ث �   
  : �=�ـــــــ�(�ت ر]�
ـــــــ�� ه0

  :�� ذ�[: أه اف -E)� ��-أ
 .-���� ا�� ر��� ا�= د و -E �/ ا��
�( ات ا�Sز�� �,/  -1
إ( اد <�ا�a -���,�� -, ف إ�Q -*و�  ا�� ر��� <�2)���ت، و �,�رات �1�2�  -2

  .�Tل -S� 2ت ()Q أ�)�ب ا���2(1  إد

�(  ا��1	 <�� ا�= د ()Q ا����م <�,�� -3- ��,���- a�و و,/إ( اد <�ا /,�[��

  .ا�= � ة
-���� ا�� ر��� ����%�ا �Mدر�� ()Q ا�	�2�� �+  :  أه اف @� ا��;�Sت–ب 

�d;	,�رة '0 ا��رة و  M Qج إ��	ّ�رة ، -!N	� ���() ?����f ا��;�Sت ا��� ا%�� و'> أ
� ، و إ��اء ا���Eر%�ت، و اT	��ر ا�� �� ا&��� �!� ا��;�Sت ، و -��+ ـــــو ا�	!)�

 Qدي إ�h- تS�;أن ا�� Qإ� ����	ا� ��أه��� ه7ا ا��1ع �(T 0' ز�=%� �R 2ت ا
jNdا����(� �,� .   


	�ى أ()Q �� ا��,��ت ا�	����1� و -2	�  Q() ا�	d ام  :  أه اف إ< ا(��-ج� ���-
����? ()��� �	�Nرة ، �( اد (�O�1 �	��*ة ، و �Mدرة ()Q ا�	�2�� �+ -�������1 أ

 R آ�2 ات أو أ�,*ة ، و إّ%�� ���1ء ا��2)���ت و -����,� ، -�	)[ –ا�	2)�/ <���ءة (���� 

@��MST0 ��2)�ن <,� � ر'��2 أ	ا� �
�h�(� ء��	و ا% ، .  
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II7  ت�ـــ!"#��ـــ������ Cا

�* ()Q -=ــ�ز %;�ط -���1ـــ0 �
	=�? �!��ـــ�ت ا�� ر��� -�إن ا�E رة ()ـــQ إ%

�ر ا%	�Eل ا�	�<�� �" ��ـــــ أ -�,�� ا�	2)�/ � �� <(N1� 2ّ)/ ا�7ي	ا� Q2)�/ إ�	و . � ا�

Eّ!	(� < ��  Oر ��ت �9ور�� �> #%l' ��E�E!-,/ ا�����	ا@ +� ���� ى -�ا'> ا�� ر
  :� و -��2),ــــ�ــا��E1ط ا�	���
 '0 �=�ل ا�	���� ا��
	��  و ا&ه اف @���ت ا�� ر������9ع  -! � •

 �E��N>���(). 
 ا��;�رآ� '0 إ( اد �;�وع �)	����  •
 -�Wر %;�ط -���01 �! د  •
 -7��1 ا�1;�ط ا�	���01 و'> �Cا]> @ ���  •
 -��E/ �;�وع -���01 •
 .-=,�* '�mء ا�	���ــ� <���
	)*�ـــ�ت ا�	����1ـــ� ا�! ��ــــ� •

  
III.  ت$����ـــ��%�� :ا

 V
��  M و nدود��و��دة  ����	<� '0 '�()�� ا� ����	ا��;�)� '0 ( م و��د ا�
  : ا��2ا�� ا�	���ـــ�  إ����Q+ ذ�[

• Vزا�������	ا� a�:� إدراج <�ا	دارة ا�! ��� -1� ا��	��)� '0 ، �,�رات ا
 .ا���ا�a ا�	����1�ا�	d ام ا�	�������1 '0 

 –ز��رات �� ا%�� (���? ا�%��ء ا��,01  @�ل أ�دR�E�M -��  درا��ت  •
��� (�ض ��p2 اR-=�ه�ت ا��%�>- �����2�a -��دل ا�*��رات <�� ا�� ر

 ..).ا�� ر���ا���O�2ة '0 -���� 
 -��ار�� ا��!	�ى '0 �2:/ ا���ا�a ا�	����1�  •
 .ا����رM� <�� أه اف ا���ا�a ا�	����1� و �!	���-,� •
 . دة �)��%��a ا�	���01 و �!	���-# و أه ا'#( م -�N<> ا��ّ ة ا�*��1�  ا��! •
 .Z29 ا� ا'�2� � ى ا��	��%�� و -7��ه/ �� @�mر ا���ا�a ا�	����1�  •
 - <�ا�a-�	��ن( ا�	 0' /��E�R�=ت ا��2)�� ا�	����s��(� ��1)�� و�Oر�� ( •

 ...)'�mء

��<C�E وان� <p2 ا��;�Sت �و ���� أن %
ّ=� رؤ�� �	! V@�]��2  وذا���> )Q(:  

  .-!��� <�ا�a ا�	���� �� ا��Eا�? ا�=�� ة و �
���ة اR-=�ه�ت ا���O�2ة) 1
 ���ن دور@  n	Qإزاءه� ا�� رس -�Wرات-�'�� ا��2)���ت (� ���9ع ا�	���� و ) 2

  إ�=�<��
  ا��� ا0��w / ا��,01: ه��)� %;�ط ا�	����) 3
  .	��ة�
�	�<2� ا�	���� �� ا%�� و < � ��W�d	����E- ��(تإ%=�ز ) 4
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 ا�!�'�� و'�E �)	��,�ت ا������� �Sر-�Eء <��� ارس و إ��9ء �O� ا����نا%	�Eء ) 5
 Q()/�(2	ا�. 

 
IV. ـــــ�������ّ�ن أ��م �()و��� ا-�  (Cا

 a��%�> أه اف أي <�E!- 7��1 و	� �(Tا 	ا'�ة و ا���	ا�� �O�12ات و ا� �E2	م آّ� ا���أ 
} ��QE ا&�� �	�E(2 <� ى ا�	Sك ه7ا ا&l' 01���- ��Tن أهّ�,� ���� '0 دور ا����ن @�

�)��2رف و ا��,�رات و ا������ت ا�O�d� <������� ا�	0 �=? أن ���ن ()�,� ا����%�� &ن 
 Q() ���(
أي �WMر '0 هn7 ا��)��ت اMR	 ار�� <;�� �NTا ��(�ن �� �
=� |�Xرn ا�

����ت ــــ �	�)�# ا����ن �� آ��7[ و�? ��ا�2� دE�M� @�ل �� ���� أن. ا�	���� و '���2	#
Q() درا�M }�W�� �2رف�رات و  M و:  

� ��E�E!ت ا�S�;ت و ا���� .اSN%Rق �� ا�!���ت و ا����ر
 ا�	��وض @�ل �!	���ت ا�	���� و (�)��-#  �
 .�S]�� �!	���ت ا�	���� �)
��ق و �)=�,�ر ا��
	, ف  �
���ورات  ا�	2)�/ و -2 �),�  � Q()  آ�D	ا� 
 ��� �)	��1� ا��,�1� �)� ر��� إ(�Nء ا&و� �
 .ا(	��د ا��=��(� و ا�1:�اء آ��ارد  �
ا�	d ام أ%�ا(� �	2 دة �� �Cق ا�	j�;1 <�4� -2*�* دا'�2� ا��	2)/ و ا(	�ا'#  �

 .<Dه��� ا�	2)/
�  ����m@�} ا&ه اف، ا�� �� ����	ا� ��O��- �) Z;و ا�� +C�E�1ء ا��>

 �� ، ��1و�� ا�	2)�/ ، ا��W1ص ا�	���)�� ا��C�;1ت، ا��2ّ ات ا�Sز�� ، �ّ ة ا�	��
  .و ا���ا�+ و ا�	Dآ�  �� أه��� ا���Eم <D(��ل -����1� ���*ة      

  
هn7 �!�و�� أردت �� ورا],� ا��;Z (� ��)� �� ا��E1ط ا�	0 -!�م @�ل 
 �Xل أ�E	%ا  ّ@ Qو آ���� -7��1ه� إ� ����	ا� ����m� 2)��0 و - رّج	ا���2 ا�

 .ـ/ و ا�R	*ام ا��,01ا�	2ّ)ــــــــ
0-S�  ا�!��? ا��
  �ـــ �� ا��ــــ=)�

  


