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في  الريادة بتحقيق اوعلاقتيإستراتيجية تسكين السوارد البذرية 
 نغر الإداريين الأكاديسيين وجية من تي البعث والقمسون جامع

 

 جلال الدشادأ.د.  حشان السوسى
 

 سمخصال
 لجامعػػةا  سػػتراتيجية تسنػػ ؽ السػػؾارد الثذػػرية وتح  ػػقالعلاقػػة نػػ ؽ تعػػرؼ ىػػدؼ الثحػػى  لػػ  

، والكذػػع  ػػؽ تج الثعػػى وال لسػػؾف فػػج جػػامع الإداريػػ ؽ اادػػادنس  ؽ نغػػر وجيػػة مػػؽ للريػػاد 
وا تسػػدا السػػشيو الؾاػػفج التحل لػػج، وةػػسلح   شػػة الثحػػى (. الجامعػػة: )تثعػػال لستر ػػرالفػػروؽ 

(  زػػؾ ى  ػػة تدريدػػية )رمػػيس قدػػؼ ادػػادنسج/ نامػػف  س ػػد/  س ػػد( فػػج جػػامعتج الثعػػى 132)
، للريػاد  لجامعػةتح  ػق ا، واسػتثانة  ؽ السؾارد الثذػرية ستراتيجية تسناستثانة  ثَّ حوط  ، وال لسؾف 
ذاا دلالػػة  حرػػامية نػػ ؽ مدػػتؾ   تؾجػػد  لاقػػة ارتثاطيػػة  لػػ  الشتػػامو ا:تيػػة: ةالثاحثػػ حوخلرػػ

 نغػر وجيػة مػؽتظب ػق  سػتراتيجية تسنػ ؽ السػؾارد الثذػرية ومدػتؾ  تح  ػق الجامعػة للريػاد  
تؾجػػد فػػروؽ ذاا دلالػػة  حرػػامية نػػ ؽ لسػػؾف. و فػػج جػػامعتج الثعػػى وال  الإداريػػ ؽ اادػػادنس  ؽ

 سػتراتيجية تسنػ ؽ السػؾارد الثذػرية درجػاا  جابػاا افػراد   شػة الثحػى  لػ  اسػتثانة متؾسظاا 
 . الجامعة لرالح ال لسؾف متر ر  ت عز   ل الرياد   ل  استثانة و 
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Human resource empowerment strategy and its 

relationship to achieving Entrepreneurship for the 

Universities of Al-Baath and Al-Qalamoun from the 

point of view of academic administrators 
 

Hanan Al Moussa

 Dr. Jalal Al-Sanad


 

 

Summary 
The aim of the research is to know the relationship between the strategy of 

empowering human resources and the university’s achievement of leadership from 

the point of view of the academic administrators at the universities of Al-Baath and 

Qalamoun, and to reveal the statistically significant differences according to a 

variable: ( the University). The descriptive analytical approach was adopted, and the 

research sample included (132) faculty members (head of the academic department / 

deputy dean / dean) in the universities of Al-Baath and Qalamoun, and a 

questionnaire was applied to the strategy of empowering human resources, and the 

questionnaire about the university’s achievement of leadership, and the researcher 

concluded the following results: There is a correlational relationship Statistically 

significant between the level of application of the strategy of empowering human 

resources and the level of the university's achievement of leadership from the point 

of view of academic administrators at the universities of Al-Baath and Qalamoun. 

There are statistically significant differences between the average scores of the 

responses of the research sample members on the human resources empowerment 

strategy questionnaire and on the leadership questionnaire that are attributed to the 

university variable in favor of Al-Qalamoun.  

Keywords: Strategy, Empowering Human Resources, Entrepreneurship, 

Academic Administrators. 
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 :السقدمة
 الكفػاة  مػؽ السزيػد  ػؽ والثحػى بالتجديػد يتس ػز  رػر فػج مؤسداا التعلػيؼ العػالج تعيش
. ال ظا ػاا جسيػع فػج وتر ػراا ،ال ومتتاليػ ال سػريع تظػؾرال  ال ػؾـ الحػديى العػالؼ ةػيد وقد والإنداع،

 ػػؽ  الاسػػترشاة انغسػػة تفػػر  التػػج التحػػدناا مؾاجيػة فػػج قريػػف وقػػح ذمشػػ نفدػػيا الإدار  تجػدو 
 السػػػؾارد د  تعػػػو  .والتحدػػػ ؽ التظػػػؾير مجػػػاؿ فػػػج ال سػػػاب  تدػػػتخدـ دانػػػح التػػػج وااسػػػال ف لسثػػػاد ا

السؾارد  ىذه فعاليةو  اىسية بدبف الإدارية العسلية فج الزاوية حجر التعليؼ الجامعج فج الثذرية
 مػػػؽ ا زػػااىا بػػو يتستػػع ومػػا دب ػػػر، حػػد  لػػ  يػػا  ل تعتسػػد التػػػج رسػػالتيا،  نجػػاز فػػج الثذػػرية

 ااساسػية اىػدافيا تح  ػق فػج ال  سؾمػ مؤسدػاا التعلػيؼ الجػامعج تعتسػد لذلػ،. وقدراا ااميار 
 .الثذرية ال ؾ   ليذه اؿوالفعَّ  اامثل والاستخداـ لدييا، العاملة ال ؾ   جؾد   ل 
 مػػؽ السزيػػد وإنجػػاد الفػػرد ترػػؾراا لتؾسػػيع الثذػػرية السػػؾارد اسػػتراتيجياا دور ترػػسيؼ ؼَّ تػػو 

 لتػػؾف ر وكػػذلػ معػػارفيؼ، وبشػػاة العػػامل ؽ ميػػاراا تحدػػ ؽ  لػػ  تػػؤد  والتػػج الستاحػػة، الخيػػاراا
 للعػػامل ؽ الإندػػاف ح ػػؾؽ  ضػػساف  لػػ  تيػػدؼ ذلػػػ،  لػػ   ػػلاو . الػػذاا واحتػػراـ للإنػػداع فػػر 

 نػػػااالسنؾ   احػػػد الثذػػػر   العشرػػػر د  يعػػػو  .ال معػػػ والحيػػػا  العسػػػل مجػػػاؿ فػػػج الإنجانيػػػة للسذػػػاركة
 اافزػل ت ػدنؼ اجػل مػؽ وتظؾيرىػا  ل يػا الحفػا  نجف التج لسؤسدة التعليؼ الجامعج الرميدية

 مؤسدػػة تعليسيػػة ا  تعسػػل لا قػػدو . اىػدافيا تح  ػػق فػػج ندػػا د مسػا ،وللسجتسػػع السحػػيا نيػػا ليػا
 لاختيػػػار والؾقػػػح والسػػػاؿ الجيػػػد وبػػػذؿ الثذػػػرية، بػػػالسؾارد الكػػػافج الاىتسػػػاـ دوف  وفعاليػػػة بنفػػػاة 

 العػػػامل ؽ الإداريػػػ ؽ، تسنػػػ ؽ خػػػلاؿ مػػػؽ  لا ا ػػػلاه كؾر السػػػذ بالسيػػػاـ القيػػػاـ نسنػػػؽ لاو . اافزػػػل
 وكػذلػ ،الرػلاحياا وتفػؾيض الحػؾافز مػؽ السزيػد مشحيؼ جانف  ل  السشاسف التدريف وتؾف ر

مسارساا  دار  السشظلق ىذا ومؽ .ال رار اشع فج السذاركة  اىؼ ن ؽ مؽ الثذرية السؾارد تعد   
  شااػر مػؽ  شرػر اىػؼ مع تتعامل اسية كؾنياحد وادثرىا السؤسدة، فج الؾعيفية الإداراا
 الثذػرية وإدار  السػؾارد الب  يػة التر ػراا بسختلػع للتػثرر  رضػة السؤسدػة مؾارد وادثر الإنتاج،
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 والتج الستداخلة التظؾراا مؽ لسجسؾ ة نتيجة ىج وإنسا الدا ة، ول د  ليدح الحديى بذنليا
 تر ػ  متخررػة افػراد  دار   لػ  الحاجػة عيػؾر مػؽ مثاةػر غ ػر او مثاةػر سػاىسح بذػنل

 مػؽ وتسنػؽ بنفػاة  الثذػرية الظاقػاا لإدار  ا:ليػاا تػؾف ر انجػع  لػ  وتعسػل العػامل ؽ ةػؤوف 
 ؽ، وتح  ق الرياد   ل  مدتؾ  مؤسداا التعليؼ العالج.العامل   نتاجية زياد 
 :البحث مذكمةـ  1

 لا  اليػػػة وميػػػاراا تس ػػػز م ب ػػػدراا تتستػػػع التػػػج الثذػػػرية السػػػؾاردتسنػػػ ؽ   لػػػ  الحاجػػػة زادا
 مػػع يتساةػػ  بسػػا الثذػػرية السػػؾارد اسػػتراتيجياا تر  ػػر تػػؼ ل ػػد. ت ل ػػدىا السشافدػػ ؽ جسيػػع ندػػتظيع

 زاد ااخ ػر ، ا:ونػة فػج، و السػؾارد ىذه تدير التج الت ل دنة اانساط  ؽ ال بع د الحالية الستظلثاا
ػػ امػلدع وفعال تيػػا الثذػػرية السػػؾارد اىسيػػة  دار  الجامعػػة ترػؾر  سػػؾاة اا سػػاؿ نجػػاح فػػج اؿفعَّ

وغػع مػا ةػارا  ليػو  دنل التعليؼ العالج مدتؾ   او الجامعج مدتؾ   او الفرد  السدتؾ    ل 
 نسثػػػل انػػػو. (2020(، العػػػامر  )2019(، اراػػػؾر )2018دراسػػػة كػػػل مػػػؽ: انػػػؾ جؾيفػػػل )

  لػ  الجامعػاا  جثػار  لػ  اد  مسػا ،للجامعػة ال اساسػي وااػلال  الجامعػة مػؾارد مػؽ ال ح ؾيػ ال جزة
 قػػدر  مػػؽ السظػػاؼ نيانػػة فػػج نعػػزز وىػػذا. باسػػتسرار وتعزيزىػػا الثذػػرية مؾاردىػػا تظػػؾير مؾااػػلة

 والتحػدناا التر ػراا مؾاجيػة فػج ندػا دىا مسػا وفعاليػة، بنفػاة  اىػدافيا تح  ق  ل  الجامعاا
 لتح  ػػػػػق ال سمرػػػػػسَّ  ال نغامػػػػػ تسنػػػػػ ؽ السػػػػػؾارد الثذػػػػػرية اسػػػػػتراتيجياا لتسث ػػػػػو . والداخليػػػػػة الخارجيػػػػة
ػ الاستثسار  زيػاد  تػؼ ل ػد ،الثذػرية السػؾارد اداة تحدػ ؽ امػل  لػ  الثذػرية السػؾارد وتشسيػة اؿالفعَّ

 الب  ػػة مػػع للجامعػػة الإنجػػانج التكيػػ  لزػػساف الثذػػرية للسػػؾارد الػػةفعَّ  اسػػتراتيجياا  لػػ  الحاجػػة
 بجانػػف ؽ ف يػػا،والعػػامل  الجامعػػة  دار  نػػ ؽ الث ػػة تحدػػ ؽ وكػػذلػ العػػامل ؽ  وتسنػػ ؽ ،الخارجيػػة
 .، والإسياـ فج تشسية السجتسعال رار اتخاذ  سلية فج السذاركة  ل  تحف زىؼ
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ومػػػؽ ىشػػػا تبػػػرز اىسيػػػة الػػػتلازـ نػػػ ؽ تشسيػػػة السػػػؾارد الثذػػػرية بالسؤسدػػػة وتح  ػػػق الريػػػاد  فػػػج 
السؤسدة، وذلػ انظلاقال مؽ الدور الح ؾ  للسػؾارد الثذػرية فػج  نجػاز اىػداؼ السؤسدػة، ح ػى 

سليػػػة تحدػػػ ؽ ااداة السؤسدػػػج تتظلػػػف نغػػػر  ةػػػسؾلية تبػػػدا مػػػؽ الجػػػذور، افَّ الرػػػؾر  لا افَّ  
تتكامل  لا  شػدما نركػز  لػ  كػل السػؾارد السسنشػة لتحدػ ؽ ااداة واىسيػا السػؾارد الثذػرية، كسػا 

(، 2015(، سػبريشة )2014الؾسػ د  )ادَّدا العديد مؽ اابحاث والدراساا كدراسػة كػل مػؽ: 
 ةمرتثظػوإسػتراتيجياا تسنػ ؽ السػؾارد الثذػرية الستثعػة ف يػا  الجػامعج ؾف التَّعليؼنجف اف ننانو 

  .مؽ اجل تح  ق الرياد  والتس  ز والعذريؽ وما بعده الحاد  احتياجاا ال رف ب
بػػرجراة دراسػػة اسػػتظلاىية  لػػ    شػػة مػػؽ  وفزػػلال  ػػؽ ذلػػػ، لاحغػػح الثاحثػػة بعػػد  ياميػػا

 زػؾ ى  ػة ( 28نلػ   ػددىؼ )وال لسػؾف  الثعى جامعتجفج  ؽا زاة الي  ة التدريدية الإداري 
 متظلثػػاالاسػػتظلاىية: مػػا ، وذلػػػ مػػؽ خػػلاؿ طػػرح الدػػؤاؿ ا:تػػج  لػػ  افػػراد الع شػػة اتدريدػػية

مػػؽ وجيػػة  الثعػػىجامعػػة فػػج  خػػلاؿ مسارسػػة العسػػل الإدار   والسيػػار   كػػؼ الػػؾعيفجتظػػؾير ادام
الاسػػتظلاىية  لػػ  اىسيػػة تػػؾف ر العشااػػر نغػػركؼف فؾجػػدا الثاحثػػة تثد ػػد افػػراد   شػػة الدراسػػة 

بػػة التػػج ت دػػا د  ، وافَّ التعليسيػػة لػػ  تح  ػػق اىػػداؼ السؤسدػػة  الإدار  اادػػادنسجالسؤىلػػة السدر 
لال  ػػػؽ وجػػػؾد ، فزػػػااىثػػػاة الؾعيفيػػػة مػػػؽ اىػػػؼ معؾقػػػاا تظػػػؾير واقػػػع تشسيػػػة السػػػؾارد الثذػػػرية

السؤسدػػػػة  افَّ ، كسػػػػا لسدػػػػح السحدػػػػؾبياا الذخرػػػػية فػػػػج  سليػػػػاا الترةػػػػح للػػػػدوراا التدريبيػػػػة
ما زالح تعانج حت  ا:ف مؽ الكث ر مؽ السذنلاا والرػعؾباا وااسػال ف  التعليسية الجامعية

ويتبػ ؽ  ، وتدا د  ل  انتذار السحدػؾبية نػ ؽ العػامل ؽ ف يػا،الإدارية ال دنسة التج تث ل كاىليا
ػػح  ،داة السؤسدػػجفػػج ارشػػاة  سليػػة تظػػؾير اا ذلػػػ فػػج ضػػعع اتخػػاذ ال ػػراراا السشاسػػثة والترة 

السػػؾارد وتسنػػ ؽ للػػدوراا التدريبيػػة  ومػػؽ ىشػػا تػػثتج اىسيػػة الثحػػى الحػػالج لتظػػؾير واقػػع تشسيػػة 
، لسػػا لػػو مػػؽ ارػػر كب ػػر فػػج درجػػة فا ليػػة السؤسدػػاا الثعػػىجامعػػة الثذػػرية لػػد  العػػامل ؽ فػػج 

الدػػؤاؿ ة  ػػؽ الإجابػػلػػذا نسنػػؽ تحديػػد مذػػنلة الثحػػى بوتظػػؾير اداميػػا. و  ،وتحدػػ شيا الجامعيػػة،
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تي البعــث جــامعفــي  الريــادة إســتراتيجية تسكــين الســوارد البذــرية بتحقيــقعلاقــة مــا ـــ  :ا:تػج
 ؟نغر الإداريين الأكاديسيين وجية من والقمسون 

 :ا:تجاىسية الثحى فج  ترتكز: أىسية البحثـ  3
بزػػػرور  نسثػػل ىػػذا الثحػػى اسػػتجابة للاتجاىػػاا الإداريػػػة والتربؾيػػة الحديثػػة، والتػػج تشػػاد   (1

الاىتسػػاـ نتح  ػػق الريػػاد  فػػج السؤسدػػاا الجامعيػػة، والتؾسػػع فػػج  ددػػا  العػػامل ؽ الخبػػراا 
اؿ.  التج ت دا دىؼ  ل  ااداة بذنل فعَّ

ػػ بذػػنل الدراسػػاا مػػؽ الشػػؾع ىػػذا ندػػاىؼ (2  اسػػتراتيجياا نػػ ؽ والسعرفػػة الػػؾ ج  ذكػػاة فػػج اؿفعَّ
  سليػػػة  لػػ   نجػػانج بذػػنل نسسػػػتشع والتػػج ،فػػج الجامعػػة العػػػامل ؽ لػػد  الثذػػرية السػػؾارد
 .جامعتج الثعى وال لسؾف  فج للسؾارد الثذرية الإدار   التسن ؽ

ال ػػػامس ؽ  لػػػ  تظػػػؾير التعلػػػيؼ العػػػالج فػػػج سػػػؾرية مػػػؽ اجػػػل  نتػػػامو الثحػػػى الحػػػالج قػػد تف ػػػد (3
 .، وتحديى نرامجيا الجامعية وتؾجياتياالإنداىيةتؾسيع خدماا الجامعة 

 :تعر ؼ ىدؼ الثحى  ل  :أىداف البحثػ  4
 تعر ؼ مفيؾـ الرياد ، واىس تيا، ومدتؾياتيا.  .1
 تج الثعػى وال لسػؾف جػامعفػج  الرياد   ستراتيجية تسن ؽ السؾارد الثذرية وتح  قالعلاقة ن ؽ  .2

 .نغر الإداري ؽ اادادنس  ؽ وجية مؽ
الفػػروؽ ذاا الدلالػػة الإحرػػامية نػػ ؽ متؾسػػظاا  جابػػاا افػػراد   شػػة الثحػػى  لػػ  اسػػتثانة  .3

 .الجامعةتثعال لستر ر واستثانة الرياد  تيجية تسن ؽ السؾارد الثذرية ستراا
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 :وتعريفاتو الإجرائية مرظمحات البحثـ  5
ف  (:Human Resourcesالسوارد البذرية ) -5-1 "مجسػؾع اافػراد والجسا ػاا التػج تكػؾ 

رتيؼ، السؤسدػػة فػػج وقػػح معػػ ؽ، ويختلػػع ىػػؤلاة اافػػراد حيسػػا ن ػػشيؼ مػػؽ ح ػػى تكػػؾيشيؼ، خبػػ
سػػػلؾكيؼ، اتجاىػػػاتيؼ، وطسؾحػػػاتيؼ كسػػػا نختلفػػػؾف فػػػج وعػػػامفيؼ، مدػػػتؾياتيؼ الإداريػػػة، وفػػػج 

 (.10، 2008مداراتيؼ الؾعيفية" )الذيخ، 
"مجسؾ ػة السيػاـ  (:Human Resource Developmentتشسيـة السـوارد البذـرية ) -5-2

يؼ، والسحافغػػػة السرتثظػػػة بالحرػػػؾؿ  لػػػ  اافػػػراد وتػػػدريبيؼ، وتظػػػؾيرىؼ، وحفػػػزىؼ، وتشغػػػيس
 لػػ يؼ، بح ػػى نجػػف  نجػػاز ىػػذه السيػػاـ بثسػػلؾ  نسنػػؽ السؤسدػػة مػػؽ التعامػػل مػػع ا  مػػؽ 
الستر ػػراا الب  يػػة والغػػروؼ التشافدػػية، وضػػساف تح  ػػق اىػػداؼ السؤسدػػة فػػج اامػػد الثع ػػد" 

 (.5، 2002)الدالؼ واالح، 
فردنػة مدػتسر ، تيػدؼ  لػ  ىػج  سليػة مؤسدػية و  ا:إجرائيـا  أننيـ تشسيـة السـوارد البذـرية فعر  ت  و 

تشسيػػػة تفك ػػػر وسػػػلؾؾ وميػػػاراا وقػػػدراا الإداريػػػ ؽ اادػػػادنس  ؽ العػػػامل ؽ فػػػج جامعػػػة دمذػػػق لينػػػؾف 
)العامػػل فػػج جػػامعتج  الس دػػتج ف الدرجػػة التػػج نحرػػل  ل يػػااداميػػا ادثػػر فا ليػػة وكفػػاة ، وت ػػاس ب

ىػػذا فػػج  ةالسدػػتخدمثذػػرية مػػؽ جػػراة  جانتػػو  لػػ  اسػػتثانة واقػػع تسنػػ ؽ السػػؾارد ال (الثعػػى وال لسػػؾف 
الثحى، وتعب ر الدرجػة السرتفعػة  ػؽ مدػتؾ  مرتفػع فػج لإسػتراتيجية السػؾارد الثذػرية، فػج حػ ؽ تعبػر 

 .الدرجة السشخفزة  ؽ مدتؾ  مشخفض لإستراتيجية تسن ؽ السؾارد الثذرية
 "(: Human Resource Empowerment Strategy) إسـتراتيجية تسكـين السـوارد البذـرية -5-3

تخؾيػل العػامل ؽ اػلاحياا وضػع ااىػداؼ الخااػة بعسليػؼ، واتخػاذ ال ػراراا التػج تتعلػػق 
 (.Moorhead & Griffin, 2001, 13)" ااىداؼ برنجازه، وحل السذنلاا التج تع ق تح  ق
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ىػػػػػج مجسؾ ػػػػػة مػػػػػؽ الشذػػػػػاطاا الستعل ػػػػػة نبػػػػػدة  :(Entrepreneurship) الريـــــادة -5-4
ػػػل السخػػػاطر، والإنػػػداع فػػػج الجامعػػػاا الرسػػػسية ليػػػا، وتشغيسيػػػا والتخظػػػيااا سػػػاؿ  ، وتحس 

(Hisrich & Peters, 2002.) 

ـــادة وت عـــر ف ثداة بػػػالجامعػػػة  اادػػػادنسج الإدار  فػػػج بثنيػػػا درجػػػة  يػػػاـ :اأننيـــ إجرائيـــا   الري
وفق ت ػدير افػراد   شػة الثحػى  لػ  وعيفتو بظري ة  نداىية تدا د  ل  تح  ق الجامعة للتس  ز 

القياد  الريادنػة، الث افػة الريادنػة، الس ػز  التشافدػية، ا:تية: ) السحاورى والتج تزؼ استثانة الثح
 .(الإنداع والانتكار، التفك ر الرياد 

ى شـيادة صـل عمـاكل فرد ح :(Academic administrator) الإدار  اادادنسج -5-5
د كميـة، نائـ  عسيـ رئـيس قدـ ،مسن يذغل وعيفة )عزو ىيئة تدريدية،  وىػؾ، توراهدك

 تدريدـية فـي إحـدل الكميـاتال إداريـة إاـافة  إلـى ميامـو والذي يقـوم أسيـام (عسيد كمية
 .القمسون الدراسية أجامعة 

 الدراسات الداأقة: ـ 6
 الدراسات العربية: -6-1

(، الجزائر: أعشوان: )أثر اسـتراتيجية تشسيـة السـوارد البذـرية عمـى 2115ـ دراسة سبريشة )
ىػدفح الدراسػة تحديػد ة عيشـة مـن الجامعـات الجزائريـة"(. جامعات "دراسة حالأداء الأفراد في ال

ارػػر اسػػتراتيجية تشسيػػة السػػؾارد الثذػػرية  لػػ  اداة اافػػراد فػػج الجامعػػاا "دراسػػة حالػػة   شػػة مػػؽ 
وبلػػ   ػػدد افػػراد   شػػة الدراسػػة  وا تسػػدا الدراسػػة  لػػ  السػػشيو الؾاػػفج،الجامعػػاا الجزامريػػة"، 

 تثر ريػة ارتثاطيػة  لاقػة وجػؾدظب ق ادا  الاستثانة، ومؽ اىؼ نتػامو الدراسػة: ( فردال، وتؼ ت524)
 الػتعلؼ التػدريف، اسػتراتيجةية الثذػر  السػؾارد تشسيػة اسػتراتيجية نػ ؽ  حرػامية دلالػة وذاا قؾيػة

 الػؾعيفج الإنػداع واسػتراتيجية( الػؾعيفج السدػار وتظػؾير الإدار   التشغيسػج،) التظؾير التشغيسج،
 حؾؿ  حرامية دلالة ذاا فروقاا وجؾد  دـ الدراسة  محل الجامعاا فج الثذرية ؾاردالس واداة
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 لستر ػر تعػؾد الدراسة محل الجامعاا فج اافراد اداة  ل  الثذرية السؾارد تشسية استراتيجية ارر
 .الؾعيفية والخبر  ،العلسج السؤىل العسر، الؾعيفة، الجشس 

يات التربيـة أالجامعـات مدرجة مسارسة كأعشوان: )(، فمدظين: 2118ـ دراسة أبو جويفل )
(. داء الجامعي الستسيزلأا أايقتلاستراتيجية وعلإأعاد الريادة الأالفسدظيشية في محافغات غزة 

يػػاا التربيػػة بالجامعػػاا الفسدػػظ شية فػػج محافغػػاا لدرجػػة مسارسػػة ك تعػػر ؼ  لػػ ىػػدفح الدراسػػة 
. وا تسػػػدا  لػػػ  السػػػشيو داة الجػػػامعج الستس ػػػزابػػػا ايػػػقتلاسػػػتراتيجية و لإبعػػػاد الريػػػاد  ااغػػػز  

نح   شة الدراسة مػؽ ) ( ادادنسيػال مػؽ ا زػاة الي  ػة التدريدػية فػج 102الؾافج التحل لج، وتكؾَّ
ج لػػػ  الستؾسػػػا الكلػػػندليػػػاا التربيػػػة فػػػج الجامعػػػاا الفلدػػػظ شية. واسػػػتخدمح الثاحثػػػة الاسػػػتثانة، 

سػتراتيجية لإبعػاد الريػاد  اادظ شية فج محافغة غز  لياا التربية بالجامعاا الفللدرجة مسارسة ك
  ( ا  ندرجة متؾسظة.3.15) لد  افراد الع شة

  ػػػة يمتؾسػػػظاا ت ػػػديراا ا زػػػاة النػػػ ؽ  مؾجثػػػة قؾيػػػة دالػػػة  حرػػػاميال  ةقػػػة ارتثاطيػػػلاؾجػػػد  ت
 دػظ شية فػػج محافغػة غػػز ليػاا التربيػة بالجامعػػاا الفليػاا التربيػػة لدرجػة مسارسػػة كلالتدريدػية بن

. وتؾجػد فػروؽ داة الجػامعج الستس ػزالسدػتؾ  ا يؼستراتيجية ومتؾسظاا ت ػديراتلإبعاد الرياد  اا
ذاا دلالة  حرامية ن ؽ متؾسظاا ت ديراا افراد   شة الدراسة  ل  استثانة الرياد  تثعػال لستر ػر 

لرتثػػػػة الجامعػػػػة لرػػػػالح الجامعػػػػة الإسػػػػلامية، و ػػػػدـ وجػػػػؾد فػػػػروؽ دالػػػػة  حرػػػػاميال تثعػػػػال لستر ػػػػر ا
 اادادنسية، ومتر ر  دد سشؾاا الخدمة.
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ـــ دراســـة  ســـتراتيجية لـــدل ال يـــادات لإالريـــادة ا: أعشـــوان: )فمدـــظين(، 2119) صرصـــورـ
 تعػر ؼ  لػ ىػدفح الدراسػة (. قرـىلأداء السسسدـي فـي جامعـة الأقتيا أجودة الاكاديسية وعلأ ا

داة السؤسدػػج فػػج سيػػة ومدػػتؾ  جػػؾد  اادادناتيجية لػػد  القيػػاداا ااسػػتر لاقػػة نػػ ؽ الريػػاد  الاالع
(  زػػؾ 133نػػػ ) قرػ ، وقػد اتثعػح الدراسػة السػػشيو الؾاػفج، وتسثلػح   شػة الدراسػةاجامعػة ا

الدرجػة الكليػة لت ػدير   شػة ى  ة تدريدية فج جامعة ااقر ، وكانح ادا  الدراسة الاسػتثانة،  فَّ 
تيجية مػؽ وجيػػة اسػتر لإقرػػ  للريػاد  ااادادنسيػة فػج جامعػة االدراسػة لدرجػة مسارسػة القيػػاداا ا

 لا%( ا  ندرجػػة متؾسػػظة. 65.17) حرػػلح  لػػ  وزف ندػػبج التدريدػػية نغػػر ا زػػاة الي  ػػة 
 ؽ متؾسػػظاا ت ػػديراا افػػراد الع شػػة لدرجػػة مسارسػػة القيػػاداا نػػحرػػامية  لػػة لاتؾجػػد فػػروؽ ذاا د

الجػػػشس، الكليػػػة، الرتثػػػة : )تيجية تعػػػز  لستر ػػػراسػػػتر لإقرػػػ  للريػػػاد  اادادنسيػػػة فػػػج جامعػػػة ااا
 (.دادنسية، سشؾاا الخدمةاا

 لدراسات الأجشبية:ا -6-2
 عشوان الدراسة:  Convertino (2008:) كونفيرتيشو دراسةػ 

Aperspective on current human resources practice by human 

resources executives at institutions of higher education apissertation 

submitted in partial fulfillment of the requirement eor the degree of 

doctor of education. 

)ترور مديري السـوارد البذـرية عـن السسارسـات الحاليـة لمسـوارد البذـرية فـي مسسدـات 
 التعمي  العالي(.

 الػػرا  الجديػػد  حػػؾؿ مسارسػػاا السػػؾارد الثذػػرية فػػج مؤسدػػاا ىػػدفح الدراسػػة  لػػ  تعػػرؼ
التعلػػػيؼ العػػػالج ورا  السػػػديريؽ حؾليػػػا والؾقػػػؾؼ  لػػػ  كيفيػػػة تؾعيفيػػػا داخػػػل مشغسػػػاا السػػػؾارد 
الثذػػرية وا تسػػدا الدراسػػة  لػػ  الس ػػاييس الكسيػػة والكيفيػػة  لػػ  حػػد سػػؾاة ومػػد  تظبي يػػا فػػج 
مؤسدػػػاا التعلػػػيؼ العػػػالج والتعػػػرؼ  لػػػ  ال ػػػدراا والسيػػػاراا الخااػػػة بػػػالسحترف ؽ للعسػػػل فػػػج 



   2022 -العدد الرابع -38 –مجلة جامعة دمذق للعلؾـ التربؾية والشفدية  
 

305 
 

لثذػرية وا تسػدا الدراسػة  لػ  اسػتثانة للتعػرؼ  لػ  مسارسػاا السػؾارد الثذػرية مجاؿ السؾارد ا
( مػػدير مػػؽ السػػؾارد الثذػػرية. ومػػؽ اىػػؼ 218فػػج مؤسدػػاا التعلػػيؼ العػػالج وتػػؼ تظبي يػػا  لػػ  )

وضع معػاي ر محػدد  للسسارسػاا التػج نجػف اف تػتؼ داخػل لشتامو التج تؾالح  ل يا الدراسة: ا
مؤسدػػػػاا التعلػػػػيؼ العػػػػالج اادادنسيػػػػة  لػػػػ  جانػػػػف فيػػػػؼ مدػػػػتؾ   اقدػػػػاـ السػػػػؾارد الثذػػػػرية فػػػػج

قدػاـ اادادنسيػة نػداا فػج تظب ػق فكػر  ا السسارساا التج تتؼ فج الإدار  واف بعض السؤسدػاا
السػػػؾارد الثذػػػرية ف يػػػا مػػػع التثد ػػػد  لػػػ  اىسيػػػة زيػػػاد  ا زػػػاة التػػػدريس ذو  السدػػػتؾ  الفكػػػر  

 الستس ز.
 : عشوان الدراسة: Barbara & Kalar  (2115)دراسة بربرا وكالر ـ

The entrepreneurial university, academic activities and technology 

and knowledge transfer in four European countries. 

الجامعــة الرياديــة مــا بــين الأنذــظة الأكاديسيــة والتكشولوجيــا ونقــل السعرفــة فــي أربــ  دول )
  (.أوربية

دػػػادنس  ؽ  ػػػؽ جامعػػػة ريػػػاد  ا لػػػ  تػػػؾف ر نغػػػر  را ثػػػة  لػػػ  ترػػػؾراا ا ىػػػدفح ىػػػذه الدراسػػػة
 ساؿ  ل  الػرغؼ مػؽ جسيػع السثػادراا والتر  ػراا الب  يػة والرإثػة فػج  نذػاة جامعػاا ريادنػة، اا

دػادنس  ؽ اىشاؾ ابحاث محدود  حؾؿ كيفية تثر ر التؾجو الرياد  داخل الجامعػة  لػ  مذػاركة ا
سػة مػؽ ااتثعح الدراسة السػشيو الؾاػفج التحل لػج، تكػؾف مجتسػع الدر  نذظة السختلفة، وقدافج ا

جامعػػػة امدػػػترداـ، وجامعػػػة انتػػػؾير ، وجامعػػػة ل ؾبليانػػػا )وروبيػػػة  دػػادنس  ؽ فػػػج اربػػػع جامعػػػاااا
سػػتثانة كػػثدا  للدراسػػة، وقػػد خلرػػح الدراسػػة  لػػ  مجسؾ ػػة مػػؽ ا الاوا تسػػد(، وجامعػػة اددػػفؾرد

  ؽ فج كلياا العلؾـ الظبيعية يروف اف اقدػاـ الجامعػة لػدييؼ درجػة دادنساا فَّ :  الشتامو   اىسيا
ؾ  دار  الجامعػػة ا در  فَّ   .جتساىيػػةلا سػػاؿ،  ػػؽ نغػػراميؼ فػػج كليػػاا العلػػؾـ اا اليػػة مػػؽ ريػػاد  ا

سػا لػو تػثر رال كب ػرال حيفػج تشغػيؼ السذػاريع قػد ننػؾف   ل  انيا ذاا تؾجو  ػالج او مػشخفض ريادنػال 
 .الت ل دنة نذظةاسيذارؾ فج بعض ا دادنسجا ذا كاف ا
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 (: عشوان الدراسة: 2020)  Allameh, et alـ دراسة علامة وآخري 
Studying the Relationship between Entrepreneurial Dimensions and 

Job Performance “The Case of University of Isfahan s Employees”. 

 والأداء الوعيفي "دراسة حالة موعفي جامعة أصفيان"(. )دراسة العلاقة بين أأعاد الريادة 
داة الػػػػؾعيفج فػػػػج جامعػػػػة اقػػػػة نػػػػ ؽ ابعػػػػاد الريػػػػاد  والاالعتعػػػػرؼ  لػػػػ   ىػػػػدفح ىػػػػذه الدراسػػػػة

( 150) مػػػؽ الدراسػػػة ااػػػفياف، وقػػػد اتثعػػػح الدراسػػػة السػػػشيو الؾاػػػفج التحل لػػػج، وتكػػػؾف   شػػػة
:   اىسيػاراسػة  لػ  مجسؾ ػة مػؽ الشتػاموح الدستثانة كثدا  للدراسة، وقد خلرػلامؾعع، وا تسد ا

اةػػار ، اة الػػؾعيفجدانػػ ؽ ابعػػاد الريػػاد  وا( 0.05) لػػةلا شػػد مدػػتؾ  الد ارتثاطيػػةقػػة لاوجػػؾد  
يؾجػػػد ، و داة الػػػؾعيفجامػػػؽ فروقػػػاا ا( 6561.0)نحػػػدار اف الريػػػاد  تفدػػػر لاالتحل ػػػل الستعػػػدد ل

 (.0.69) تثاطداة الؾعيفج بسعامل ار ارتثاط كب ر ن ؽ العسل الداو  واا
 الدراسات الداأقة: التعقي  عمى -6-3

راسػاا اسػتعرا  خػلاؿ مػؽ ػاب ة الد   مػؽ ح ػى اىسيػة معيػا يتفػق الثحػى ىػذا اف   لػؾح  الد 
كدراسػة كػل  مؽ اجل تح  ق الريػاد الجامعة   ستراتيجية تسن ؽ السؾارد الثذرية العاملة فجمؾضؾع 

 .(2015(، سبريشة )2014الؾس د  )مؽ: 
راسػاايتس  ػز  ػؽ  الثحػى ىػذا   اف  لػؾح دسػا ػاب ة الد  دور  مؾضػؾع  لػ  الت ظػرؽ : ح ػى مػؽ الد 

وفػػػق ت ػػػدير  للريػػػاد  الجامعػػػة تح  ػػػق سػػػتراتيجية تسنػػػ ؽ السػػػؾارد الثذػػػرية و لاقتيػػػا نالجامعػػػة فػػػج 
 ط ث  ػح  لػ    شػة مػؽ الثحػى ىػذا  جػراةاا اف ح ػى منػاف و  شػة الثحػى،. الإداري ؽ اادادنس  ؽ

 .ؽ فج جامعتج الثعى وال لسؾف العامل  اادادنس  ؽالإداري ؽ 
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 الجان  الشغري:ـ  7
 :الريادة - 7-1

ــادة: ــ مفيــوم الري مفيؾمػػو اختلػػع مػػؽ اف تشػػاوؿ  لاَّ بػػالرغؼ مػػؽ حدارػػة مرػػظلح الريػػاد ،   ـ
لػػثعض ويػػة السشغػػؾر الريػػاد ، وااز ؼ، فيشػػاؾ مػػؽ تشاولػػو مػػؽ عػػر  لسرجعيػػة الس   خػػر تثعػػال :باحػػى 

ويػػة نغريػػة التع  ػػد، وىشػػاؾ از تيجج، وآخػػروف نغػػروا  ليػػو مػػؽ ار سػػتلإزاويػػة السشغػػؾر اتشاولػػو مػػؽ 
قترػادنة، و ليػو انبثػػق مجسؾ ػة مػؽ التعريفػاا نػػذكر لاشاولػو مػؽ زاويػة مشغػػؾر الدياسػة امػؽ ت
 :مشيا

فيػا ا الكفػاة  السدػتدامة لا لػ  انيػا: "حػل مسنػؽ لسذػن( Sokolova, 2011, 7) سػنؾلفا  رَّ
 ". نداع لزساف التشافديةلإوا السؤسدة،ا الجذرية التج تؾاجييا ار مع التر  التكي  لبلؾغ 

ثنيػػا: "مجسؾ ػػة مػػؽ العسليػػاا الريادنػػة التػػج يػػتؼ العسػػل ( ب868، 2012، نػػؾر  )وواػػفيا 
( Hinkler, et al, 2009, 3) دسػػا نعرفيػػا ىشكلػػر وآخػػروف  ".سػػتراتيججلاوفػػق السشغػػؾر انيػا 

تعزيػػز اسػػتجانتيا للتر  ػػر وزيػػاد  الرإثػػة فػػػج  السؤسدػػػةسؾجبيػػا بثنيػػا: "الكيفيػػة التػػج تدػػتظيع ب
 ".نداىيةلإنخراط فج اتخاذ ال راراا الاتحسل السخاطر  وا

دػادنس  ؽ اااداة  سلية مدتسر  تدع   ل  رفع كفاة   :تعري  الرياد  بثنيا ن سنؽمسا سبق 
وتؾف رىػػا ليػػؼ بسػػا  دادنسيػػة بالثحػػى  ػػؽ الفػػر اؿ  يػػاـ القيػػاداا الامػػؽ خػػ دمذػػقفػػج جامعػػة 

 .نح ق التس ز لدييؼ وللجامعة
ىس تيػا اوذلػػ ىتسػاـ والر انػة، لاة الريػاد  كؾنيػا عػاىر  جػدير  باىسيػا ترجع  ـ أىسية الريادة:

جيػػػػاؿ قػػػػادر   لػػػػ  خلػػػػق الفػػػػر  اشسيػػػػة السجتسعػػػػاا وتظؾيرىػػػػا، وبشػػػػاة الكب ػػػػر  والعغسػػػػ  فػػػػج ت
نػػداع، ويدػػتثسروف السػػؾارد لإنتكػػار، والا   لػػ  اويستلكػػؾف ال ػػدر واقتشااػػيا، وقػػادروف  لػػ  تبش يػػا، 

الستاحة بظري ة مشغسة مؽ اجل الخػروج بسذػاريع مس ػز  وناجحػة تح ػق ليػؼ اىػدافيؼ فػج التظػؾر 
 حػداث  (:29-28، 2010، العػانج وآخػروف نػثتج كسػا ذكػر )وتتسثل اىسية الرياد  حيسػا  .والشسؾ
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 السؤسدػػػااالسس ػػػز  للريػػػاد ، خااػػػة واف نػػػداع مػػػؽ اىػػػؼ الخرػػػامص لإالتر ػػػر والتحػػػؾؿ،  ذ نعػػػد ا
 نجاد العديػد مػؽ السذػرو اا ، نذظة الريادنةاؿ مسارسة الاالريادنة تعسل كؾك ل للتر  ر مؽ خ

د  الظؾيل مؽ  نجاد فر   سل ذاا اىسية  ل  الس، قتراد وتشس تولاالتج تعد ميسة لتظؾير ا
دخػػؾؿ مشافدػػ ؽ  فَّ  ذ  اد  التشػػافس، ؿ زيػػلازيػػاد  الكفػػاة  مػػؽ خػػ، قترػػاد لااجػػل تح  ػػق الشسػػؾ ا

تر ػر فػػج لينػل الدػػؾؽ والعسػل مػػؽ  حػػداث ال، سػػتجابة بذػنل كفػػؤ وفعػاؿلاخػريؽ ل:جػدد نحفػػز ا
 رال دخػػػاؿ انتكػػػار جػػػذر  يتػػػرؾ ارػػػ احتساليػػػة ، نػػػداع التشغيسػػػج والتكشؾلؾجيػػػا الحديثػػػةلإؿ تبشػػػج الاخػػػ

الشؾىيػػة، نتيجػػة ت ػػدنؼ فػػج الجػػؾد  و ع الكب ػػر التشػػؾ  ؤسدػػة، قترػػاد بذػػنل كامػػل للسلافػػج ا ال  نجانيػػ
 .فكار جديد ا السؤسداا

ــ مدــتويات الريــادة: رػػة لابػػثف الريػػاد  تش دػػؼ  لػػ  ر (142 -141، 2011) اةػػار خرػػاونة ـ
 :مدتؾياا، وىج

وىج ىثار   ؽ الرياد  التػج نسثليػا او ن ػؾـ نيػا ةػخص او  الريادة عمى مدتول الفردي:  -ا 
ا ار سػػػر  الػػػذيؽ نستلكػػػؾف الرػػػفاا وال ػػػداد ااد افػػػر فػػػرد واحػػػد كػػػالسؾعع او السػػػدير او احػػػ

الريادنة، وتتسثل فج ال دراا السعرحية الشاتجة  ػؽ الرإثػة فػج معرفػة كػل مػا نحػيا بػو فػج 
ؾراريػػػػػة والس ػػػػػل نحػػػػػؾ الفزػػػػػؾؿ وحػػػػػف ن  تػػػػػو، وال ػػػػػدراا التعليسيػػػػػة والرػػػػػفاا الذكاميػػػػػة وال

   لػػػػ  قبػػػػؾؿ الرسػػػػؾ  ع والث ػػػػة بػػػػالشفس وال ػػػػدر   لػػػػ  تحسػػػػل السخػػػػاطر وال ػػػػدر لاسػػػػتظلاا
 .لية فج الرا  والفكرلاست لاوالسثانر  والسرونة وا

: وىج ىثار   ؽ الرياد  التج نسثليػا او ن ػؾـ نيػا تشغػيؼ الريادة عمى السدتول الجساعي -  
قدػػػؼ، وحػػػد ، كليػػػة، او  :مثػػػل السؤسدػػػةفػػػراد او العػػػامل ؽ فػػػج امجسؾ ػػػة مػػػؽ امعػػػ ؽ او 

جػػو والرايػػة وةػػسؾلية السذػػاركة ىػػداؼ والتؾ اج اوتتفا ػػل وتتشػػاغؼ فػػ، ال مجسؾ ػػة تعسػػل معػػ
 .داةانجاز والإز والتفؾؽ فج اخريؽ فج الدعج للتس   :لتزاـ مع الاوا



   2022 -العدد الرابع -38 –مجلة جامعة دمذق للعلؾـ التربؾية والشفدية  
 

309 
 

: وىػػج ىثػػار   ػػؽ الريػػاد  التػػج تسثليػػا او ت ػػؾـ نيػػا الريــادة عمــى السدــتول السسسدــي -ج 
يسنػؽ مؤسدة ما سؾاة مؤسدة  امة او خااة مثل وزار ، مديريػة، ى  ػة، دامػر ، ةػركة، و 

عليػػػا بثاػػػحا  الفكػػػر والتسدػػػػ نيػػػؼ دار  اللإؿ اىتسػػػاـ الامػػػؽ خػػػتح  ػػػق الريػػػاد  السؤسدػػػية 
فػػػػػج حل ػػػػػاا العسػػػػػل والشػػػػػدواا خزػػػػػا يؼ لبػػػػػرامو ودوراا تدريبيػػػػػة وتثى ليػػػػػة، واةػػػػػراديؼ إو 

دار  انيػا تفػرز منانػة الريػاد  فػػج لإتػر  اا، او مسارسػة ا  انذػظة  داريػة اخػر  ار والسػؤتس
 .السؤسدة

نظػػالق لارتكػػاز، واسػػاس الاالريػػاد  داخػػل السؤسدػػة ىػػج محػػؾر ا لػػ  اف  ةثاحثػػخلػػص الوت
 لارجج ليػذه الريػاد ، ففاقػد الذػجة  ؼ الخادفلؽ تحدث جدو  للرياد  ميسا كاف ال والتر  ر وإلا
قدر  ل   حػداث التظػؾر فػج اداة السؤسدػة، اسرع واااف الرياد  الجساىية ىج انعظيو، كسا 

تيجياا مشغسػة، امػا الجيػؾد الفردنػة فيػج نػدوف حاضػؽ ار د ر ضسؽ استمخظظة، تفيؾ رياد  
 لػ  ااػحانيا دوف تظػؾير  نجابػال    جيػؾد ريادنػة مثعثػر ، قػد تػشعنس جسا ج ليػا يؾعفيػا تث ػ

 .السؤسدة
 الريادة: علاقة إستراتيجية تسكين السوارد البذرية بتحقيق -7-2

 ساؿ لسا ليػا مػؽ دور كب ػر فػج نشػاة االجامعاا واحد  مؽ اىؼ مؤسداا ومشغساا ا تعد  
زمػػة للتظػػؾير والبشػػاة، كسػػا انيػػا تعسػػل  لػػ  رفػػع كفػػاة  لاالسجتسعػػاا وتزويػػده بػػال ؾ  الثذػػرية ال

ؿ الثحػى العلسػج لامػؽ خػوانزػال مو تعليسيػة جديػد  وريادنػة، اؿ ما ت دمو مؽ نر لاالدوؿ مؽ خ
مػػؽ ىشػػا جػػاة  او  قليسيػػال او دوليػػال، ال وال ػػدر  التشافدػػية سػػؾاة كػػاف محليػػالتشسيػػة ودوره فػػج تعزيػػز 

. ىس تيا فج زياد  الس ز  التشافديةانداع، و لإنتكار والاكؾاجية لالجامعاا وتبش يا للرياد  اىتساـ 
  ف للريػػاد   منانيػػة ت ػػدنؼ سلدػػلة مػػؽ البػػرامو والخػػدماا الجديػػد  التػػج نسنشيػػا اف ت ػػدـ تؾاجػػدال 

 .مدتف ديؽ جدد د السدتداـ، وتجذ ادبر فج الدؾؽ، وىذا ما ن دسَّ  بالتجد  
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( افَّ  ستراتيجية تسن ؽ السؾارد الثذرية ترتكز بذػنل كب ػر  لػ  57، 2013ذكر )جلا ، 
دور السػػؾارد الثذػرية فػج اسػتثسار فػر  الشسػػؾ مػؽ اجػل خلػق م ػػز  وجيػة الشغػر السدػتشد   لػ  

يػػة بجيػػؾد لسدػػتسر ، مؾجَّ  ذ انيػػا مجسؾ ػػة مػػؽ العسليػػاا الديشامينيػػة ا  تشافدػػية ليػػؼ وللجامعػػة
ؿ وجيػػاا نغػػر لاا التػػج تؾاجػػو السؤسدػػاا، مػػؽ خػػلاريادنػػة وإنداىيػػة، مػػؽ اجػػل حػػل السذػػن

 الإدار  اادادنسية لتح  ق الرياد .
فَّ  سػتراتيجياا ا لػ  ( Sharma & Chrisman, 1999, 17)دسػا اةػار ةػارـ وكريدػساف 

سػتحداث نػرامو اسػتراتيجية جديػد  وغ ػر ا مؽ اجػلكسدخل تظؾير  نعد   تسن ؽ السؾارد الثذرية
وانزػػال  السؤسدػػة مػػؽ اجػػل تح  ػػق الريػػاد ".مثلؾفػػة، او انيػػا  رػػار  للتجديػػد واالبتكػػار داخػػل ىػػذه 

 لػػ  افَّ  سػػتراتيجياا تسنػػ ؽ السػػؾارد الثذػػرية تلػػزـ السؤسدػػة ( 242، 2012اةػػار )ال حظػػانج، 
يػػة مػػؽ اجػػل تح  ػػق م ػػز  التشافدػػية والريػػاد  جػػدنال نتؾل ػػد الانتكػػاراا الجذريػػة والانتكػػاراا الترادس

 . ل  مدتؾ  السؤسداا
ن سنػػػػػؽ ال ػػػػػؾؿ  فَّ  لػػػػػ  وبػػػػػالشغر للخرػػػػػامص الدػػػػػاب ة السرتثظػػػػػة بالريػػػػػاد  فػػػػػج الجامعػػػػػة، 

سػػػػتفاد  مشيػػػػا وخااػػػػة فػػػػج تعزيػػػػز تحػػػػالع لاخػػػػذ نيػػػػذه الخرػػػػامص لاف تث الجامعػػػػاا الدػػػػؾرية
الرػشا ة، لسػػا ليػػا مػؽ مػػردود اقترػػاد  الجامعػة مػػع الحنؾمػة والعسػػل  لػػ  الػربا ن شيػػا وبػػ ؽ 

العسػػل الجػػاد مػػؽ الجامعػػة لرسػػؼ اليينليػػة الخااػػة  زدىػػار، وانزػػال لايػػشعنس  ل يػػا بػػالتظؾر وا
ىس تػػػو فػػػج سػػػيؾلة اداة اترػػػاؿ ن شيػػػا وذلػػػػ لابالعػػػامل ؽ بذػػػنل دق ػػػق، مػػػع تؾضػػػيح خظػػػؾط ا

نتامو  الية ود ي ة، وكذلػ ترك ز الجيؾد مػؽ العسل، وت ل ل الجيؾد السبذولة، والحرؾؿ  ل  
اجػػل التجديػػد السدػػتسر والستؾااػػل لب  ػػة العسػػل الداخليػػة للجامعػػة، بسػػا يتشاسػػف مػػع الغػػروؼ 
السحيظة السرتثظة بالتر  راا الحنؾميػة والرػشاىية، مػؽ اجػل السحافغػة  لػ  الس ػز  التشافدػية 

 .للجامعة
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 :السيدانية إجراءات البحث-8
 لدراسة:حدود ا -8-1

ــــة الحــــدود البذــــرية -8-1-1 الإداريػػػػ ؽ   شػػػػة مػػػػؽ ط ث  ػػػػح ادواا الثحػػػػى  لػػػػ  : والسكاني
 .فج جامعتج الثعى وال لسؾف  اادادنس  ؽ

 -7/2/2021قامػػػػح الثاحثػػػػة نتظب ػػػػق ادواا الثحػػػػى نتػػػػاريخ )الحــــدود الزمشيــــة:  -8-1-2
 ـ(.11/3/2021

 لجامعػةا ؽ السػؾارد الثذػرية نتح  ػقدراسػة  لاقػة  سػتراتيجية تسنػ  الحدود العمسية: -8-1-3
تج الثعػػى وال لسػػؾف مػػؽ خػػلاؿ فػػج جػػامع الإداريػػ ؽ اادػػادنس  ؽ نغػػر وجيػػة مػػؽ للريػػاد 

 .تظب ق ادا  الاستثانة
 .لثحى  ل  السشيو الؾافج التحل لج تسد اا  مشيج البحث: -8-2

يػػ ؽ الإدار  مػػؽ جسيػػعللثحػػى ف السجتسػػع اااػػلج تكػػؾَّ السجتســ  الأصــمي لمبحــث:  -8-3
س قدػػػػؼ )رمػػػػي(  زػػػػؾ ى  ػػػػة تدريدػػػػية 45والثػػػػال   ػػػػددىؼ )، ال لسػػػػؾف فػػػػج جامعػػػػة  اادػػػػادنس  ؽ

والثػال   ػددىؼ فػج جامعػة الثعػى،  الإداري ؽ اادادنس  ؽ، وجسيع ادادنسج/ نامف  س د/  س د(
(  زػػػؾ ى  ػػػة تدريدػػػية )رمػػػيس قدػػػؼ ادػػػادنسج/ نامػػػف  س ػػػد/  س ػػػد( بحدػػػف الإحرػػػامية 78)

 .م(0202 -0202الدراسي )الإحراة فج جامعة ال لسؾف للعاـ الرادر   ؽ مديرية 
 سلػػح الثاحثػػة  لػػ  ، نغػػرال لرػػرر حجػػؼ السجتسػػع اااػػلج للثحػػى: عيشــة البحــث -8-4

 حتكؾنػػبالتػػالج و  ،السجتسػػع اااػػلجف ػػاا  ةػػاملة لجسيػػع   شػػة قرػػدنة اف تكػػؾف   شػػة الثحػػى
 .ج/ نامػػػف  س ػػػد/  س ػػػد()رمػػػيس قدػػػؼ ادػػػادنس (  زػػػؾ ى  ػػػة تدريدػػػية230مػػػؽ ) الثحػػػى  شػػة 

ح تؾزع افراد   شة الثحى وفق الستر راا:  والجدوؿ ا:تج يؾض 
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 ي البحثتوزع أفراد عيشة البحث وفق متغير  (1الجدول )
 السئوية الشدبة الأفرادعدد  الفئة الستغير

 عدد سشوات الخبرة
 %33.3 44 سشوات فنقل 11

 %37.2 49 سشوات 01إلى  11من 

 %09.5 39 سشة فنكثر 01

 %222 230 السجسوع الكمي

 الجامعة
 %59.2 78 جامعة البعث

 %42.9 54 جامعة القمسون 

 %222 230 السجسوع الكمي

 
 أدوات البحث:ـ  8-5
 :إستراتيجية تسكين السوارد البذريةإعداد استبانة  -8-5-1
ــ  دراسػػاا التػػج  لػػ   ػػدد مػػؽ ال الاطػػلاعتػػؼَّ  :الاســتبانةمرحمــة الاطــلاع واختيــار بشــود ـ

قػػدنح ، ومشيػػا دراسػػة كػػل مػػؽ: سػػتراتيجية تسنػػ ؽ السػػؾارد الثذػػرية فػػج الجامعػػةاتشاولػػح مؾضػػؾع 
 الدراسػاارؼ حػددا الثاحثػة فػج ضػؾة ىػذه (، 0229(، الحيالج )0222(، الظيراو  )0224)

رتيػػػا الثاحثػػػة مػػػؽ 42تتػػػثلع مشيػػػا اسػػػتثانة الثحػػػى الحػػػالج وتزػػػؼ ) محػػػاور اربعػػػة ( نشػػػدال، طؾَّ
اسػاا الدػانق ذكرىػػا والإطػار الشغػػر ، ومػؽ رػؼ قامػػح ندراسػة اسػػتظلاىية، و رضػيا  لػػ  الدر 

وتػػػتؼ الإجابػػة  ػػؽ كػػػل نشػػد مػػؽ نشػػػؾد السقيػػاس الخساسػػج، وىػػػؾ منػػؾف مػػػؽ الدػػاد  السحنسػػ ؽ، 
(، وت انػػل ىػػذه مرتفعػػة جػػدال، مرتفعػػة، متؾسػػظة، مشخفزػػة، مشخفزػػة جػػدال ) خسدػػة احتسػػالاا:

مدػػتؾ  تسنػػبؽ  لػػ  الترت ػػف لكػػل نشػػد، ل ػػتؼ الحنػػؼ ندػػبيال  ػػؽ  (2، 0، 3، 4، 5)البشػػؾد درجػػاا 
 .السؾارد الثذرية فج الجامعة
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 اداتػػج الثحػػىنيػػدؼ التح ػػق مػػؽ وضػػؾح نشػػؾد  :لأداتــي البحــثالدراســة الاســتظلا ية ـــ 
 اا زػاة ل    شة مػؽ  ادا  الثحى، قامح الثاحثة ندراسة استظلاىية،  ذ طث ح ساوتعليساتي
، ونتيجػػػػػة للدراسػػػػػة الثعػػػػػىال مػػػػػؽ ا زػػػػػاة الي  ػػػػػة التدريدػػػػػية فػػػػػج جامعػػػػػة  زػػػػػؾ ( 26نلرػػػػػح )

تبػ ؽ انيػا   ذ، سػاكسا ىج، وكذلػ التعليساا الستعل ة نينشؾد اداتج الثحى الاستظلاىية، ب  ح 
 .، وتح ق ااىداؼ التج وضعتا مؽ اجلياواضحة تسامال ومفيؾمة

 :إستراتيجية تسكين السوارد البذريةاستبانة صدق ـ 
 لػػ   ػدد مػػؽ ا زػػاة الي  ػػة  الاسػػتثانةتػػؼ  ػر   :)صــدق السحكســين( ق الغــاىري الرــد (2

، لبيػاف /4السلحػق رقػؼ/ ( محنسػ ؽ6نل   ػددىؼ ) التدريدية بنلية التربية فج جامعة دمذق
راييػػػؼ فػػػج اػػػحة اػػػياغة كػػػل نشػػػد، فزػػػلال  ػػػؽ ذكػػػر مػػػا يرونػػػو مشاسػػػثال مػػػؽ  ضػػػافاا او 

، ولكػػؽ تػػؼ الاسػػتثانةؼ يػػتؼ اسػػتثعاد ا  نشػػد مػػؽ تعػػدنلاا، وبشػػاةل  لػػ  ا:راة والسلاحغػػاا لػػ
  وبالتػػالج نلػػ  السجسػػؾع الشيػػامج لبشػػؾد والشاحيػػة اللرؾيػػة تعػػديل بعزػػيا مػػؽ ح ػػى الرػػياغة

 ( نشدال.42)الشيامية  ابرؾرتي الاستثانةىذه 
ػػق مػػؽتػػؼَّ الــداخمي:  البشــاء صــدق (2 وجػػاةا الفرىيػػة،  بالسحػػاورارتثػاط السجسػػؾع الكلػػج  التح  

 وفق الجدوؿ ا:تج:الشتامح 
إستراتيجية معاملات الارتباطات )بيرسون( بين السجسوع الكمي والسحاور الفر ية لاستبانة  :(0الجدول )

 تسكين السوارد البذرية
 مدتول الدلالة معامل الارتباط بيرسون  محاور الاستبانة

 2.222 2.867** (السذاركة بالسعلؾمااااوؿ: ) السحؾر

 2.222 2.897** (.لاست لالية فج العسلاالثانج: ) السحؾر

 2.222 2.892** (.فرؽ العسل السدار  ذاتيال الثالى: ) السحؾر

 2.222 2.860** (.ال ؾ  التشغيسية: )الرابع السحؾر
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 ذ تراوحػػػح  ػػػيؼ  الفرىيػػػة مرتفػػػع السحػػػاورافَّ ارتثػػػاط السجسػػػؾع الكلػػػج مػػػع اعيػػػرا الشتػػػامو 
 سػػػتراتيجية تسنػػػ ؽ السػػػؾارد مػػػا يػػػدؿ  لػػػ  افَّ اسػػػتثانة ، (2.897و  2.860الارتثػػػاط مػػػا نػػػ ؽ )

 متجاندة فج  ياس الرر  الذ  وضع مؽ اجلو، وتتدؼ بالردؽ الداخلج.الثذرية 
ا تسػػدا الثاحثػػة فػػج حدػػا  رثػػاا  :إســتراتيجية تسكــين الســوارد البذــريةاســتبانة ثبــات ـــ  

وجاةا الشتامو ، والفا كرونثاخ  ل  استخداـ اختثار الثثاا بالإ اد  وسب رماف نراوف الاستثانة 
 وفق الجدوؿ ا:تج:

 نتائج ثبات الإعادة وسبيرمان براون وألفا كرونباخ لاستبانة :(3الجدول )
 ستراتيجية تسكين السوارد البذريةا 

 ألفا كرونباخ سبيرمان براون  ثبات الإعادة الاستبانة محاور
 0.779 0.867 0.859 (السذاركة بالسعلؾمااااوؿ: ) السحؾر
 0.809 0.897 0.830 (.الاست لالية فج العسلالثانج: ) السحؾر
 0.819 0.880 0.862 (.فرؽ العسل السدار  ذاتيال الثالى: ) السحؾر

 0.808 0.892 0.871 (.ال ؾ  التشغيسية: )الرابع السحؾر
 0.837 0.910 0.878 الدرجة الكمية

اسػػتثانة دالػػة  حرػػاميال، وتػػدؿ  لػػ  رثػػاا افَّ جسيػػع  ػػيؼ معػػاملاا الثثػػاا اعيػػرا الشتػػامو 
كسا نلرػح  (،2.878)، ح ى نلرح  يسة معامل الثثاا بالإ اد  ، وتدسح برجراة الثحىالثحى

وبلرػح  يسػة رثػاا الفػا  (،2.922) يسة الثثاا بالتجزمػة الشرػفية وفػق معادلػة سػب رماف نػراوف 
 .(2.837)درونثاخ 

 :لمجامعة الريادةإعداد استبانة  -8-5-2
ــ  ا التػػج  لػػ   ػػدد مػػؽ الدراسػػا الاطػػلاع تػػؼَّ  :الاســتبانةمرحمــة الاطــلاع واختيــار بشــود ـ

(، 0202خلػػػع )كػػػل مػػػؽ:  ، ومشيػػػا دراسػػػةتح  ػػػق الريػػػاد فػػػج  تشاولػػػح مؾضػػػؾع دور الجامعػػػة
 خسدػة الاسػتثاناارؼ حددا الثاحثة فج ضؾة ىذه  ،(0228) انؾ جؾيفل (،0229) اراؾر

 السحػػػاوروىػػػج مؾز ػػػة  لػػػ  ( نشػػػدال، 60) وتزػػػؼحػػػى الحػػػالج الث اسػػػتثانةتػػػثلع مشيػػػا ت محػػػاور
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)الث افػة الريادنػػة(  الثػػانج:السحػؾر ، ال د( نشػػ25ويزػؼ ) (القيػاد  الريادنػػةااوؿ: )السحػػؾر  :ةا:تيػ
الرابػػػػع: السحػػػػؾر ، ال د( نشػػػػ22ويزػػػػؼ ))الس ػػػػز  التشافدػػػػية(  الثالػػػػى:السحػػػػؾر ، ال د( نشػػػػ23ويزػػػػؼ )

 .( نشػدال 23، السحؾر الخػامس: )التفك ػر الريػاد ( ويزػؼ )ؾد( نش22ويزؼ ) )الإنداع والانتكار(
 وتػػتؼ الإجابػػة  ػػػؽ كػػل نشػػػد مػػؽ نشػػػؾد السقيػػاس الخساسػػج، وىػػػؾ منػػؾف مػػػؽ خسدػػة احتسػػػالاا:

، 4، 5(، وت انل ىذه البشؾد درجاا )مرتفعة جدال، مرتفعة، متؾسظة، مشخفزة، مشخفزة جدال )
 .للرياد الجامعة  تح  قمد  يال  ؽ (  ل  الترت ف لكل نشد، ل تؼ الحنؼ ندب2، 0، 3

 :لمريادة لجامعةا تحقيق استبانةصدق ـ 
 لػػ   ػدد مػػؽ ا زػػاة الي  ػػة  الاسػػتثانةتػػؼ  ػر   :)صــدق السحكســين( الرــدق الغــاىري  (2

، لبياف راييػؼ فػج اػحة ( محنس ؽ6نل   ددىؼ ) التدريدية بنلية التربية فج جامعة دمذق
مشاسػثال مػؽ  ضػافاا او تعػدنلاا، وبشػاةل  لػ   اياغة كل نشد، فزػلال  ػؽ ذكػر مػا يرونػو

، ولكؽ تؼ تعديل بعزيا مػؽ ح ػى الاستثانةا:راة والسلاحغاا لؼ يتؼ استثعاد ا  نشد مؽ 
 ابرػػؾرتي الاسػػتثانة  وبالتػػالج نلػػ  السجسػػؾع الشيػػامج لبشػػؾد ىػػذه والشاحيػػة اللرؾيػػة الرػػياغة
 ( نشدال.60)الشيامية 

جػاةا الشتػامو وفػق و الفرىيػة،  بالسحػاورثاط السجسػؾع الكلػج  جراة ارتتؼَّ الردق الداخمي:  (2
 الجدوؿ ا:تج:

معاملات الارتباطات )بيرسون( بين السجسوع الكمي والسحاور الفر ية لاستبانة تحقيق  :(4الجدول )
 الجامعة لمريادة

 مدتول الدلالة معامل الارتباط بيرسون  محاور الاستبانة
 14111 14846** (نةالقياد  الريادااوؿ: )السحؾر 

 14111 14914** )الث افة الريادنة( الثانج:السحؾر 

 14111 14856** )الس ز  التشافدية( الثالى:السحؾر 

 14111 14831** )الإنداع والانتكار(الرابع: السحؾر 

 14111 14864** السحؾر الخامس: )التفك ر الرياد (
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 ذ تراوحػػح مػػا نػػ ؽ مرتفػػع  الفرىيػػة السحػػاورع افَّ ارتثػػاط السجسػػؾع الكلػػج مػػالشتػػامو  اعيػػرا
متجاندػػػة فػػػج  يػػػاس  مػػػا يػػػدؿ  لػػػ  افَّ اسػػػتثانة تح  ػػػق الجامعػػػة للريػػػاد  (،2.924و  2.832)

 مؽ اجلو، وتتدؼ بالردؽ الداخلج. حالرر  الذ  وضع
 لػ   الاستثانةا تسدا الثاحثة فج حدا  رثاا  :لمريادة لجامعةا تحقيقاستبانة ثبات ـ  

جػػػاةا الشتػػػامو وفػػػق الجػػػدوؿ و رثػػػاا الإ ػػػاد  وسػػػب رماف نػػػراوف والفػػػا كرونثػػػاخ.  تيػػػة:الظػػػرؽ ا:
 ا:تج:

 نتائج ثبات الإعادة وسبيرمان براون وألفا كرونباخ لاستبانة تخقيق الجامعة لمريادة :(5الجدول )
 ألفا كرونباخ سبيرمان براون  ثبات الإعادة محاور الاستبانة

 2.734 2.867 2.808 (.ادنةالقياد  الريااوؿ: )السحؾر 

 2.768 2.872 2.852 )الث افة الريادنة(. الثانج:السحؾر 

 2.739 2.859 2.849 )الس ز  التشافدية(. الثالى:السحؾر 

 2.775 2.878 2.862 )الإنداع والانتكار(.الرابع: السحؾر 

 2.708 2.846 2.837 السحؾر الخامس: )التفك ر الرياد (

 2.782 2.882 2.869 الدرجة الكمية

، الاسػتثانةوتػدؿ  لػ  رثػاا  دالػة  حرػاميال،افَّ جسيع  يؼ معاملاا الثثػاا الشتامو  اعيرا
، كسػػا نلرػػح  يسػػة (2.869)، ح ػػى نلرػػح  يسػػة معامػػل الثثػػاا بالإ ػػاد  الثحػػىوتدػػسح بػػرجراة 

فػػػػا (، وبلرػػػػح  يسػػػة رثػػػػاا ال2.882الثثػػػاا بالتجزمػػػػة الشرػػػفية وفػػػػق معادلػػػػة سػػػب رماف نػػػػراوف )
 (.2.782)درونثاخ 
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 عرض الشتائج ومشاقذتيا وتفديرىا: - 9
 :ومشاقذتيا وتفديرىا البحث فراياتعرض نتائج  -9-1

 تؼَّ اختثار الفرضياا ا:تية:
 لاقػػػة ارتثاطيػػػة ذاا دلالػػػة  حرػػػامية نػػػ ؽ مدػػػتؾ  تظب ػػػق لا تؾجػػػد )) الفراـــية الأولـــى:

الإداريػػػ ؽ  نغػػػر وجيػػػة للجامعػػػة مػػػؽ يػػػاد الر   سػػػتراتيجية تسنػػػ ؽ السػػػؾارد الثذػػػرية وتح  ػػػق
 ةالثاحثػػ حللتح ػػق مػػؽ اػػحة ىػػذه الفرضػػية قامػػ .((تج الثعػػى وال لسػػؾف فػػج جػػامع اادػػادنس  ؽ

 ، وجاةا الشتامو كا:تج:بحدا  معامل الارتثاط ن رسؾف 
مدتول تظبيق  أفراد عيشة البحث عمى استبانةدرجات بين  معامل الارتباط بيرسون  :(6الجدول )

 الريادةوإجاأاتي  عمى استبانة تحقيق  يجية تسكين السوارد البذريةستراتا

السذاركة   الاستبانة محاور
 أالسعمومات

الاستقلالية 
 في العسل

فرق العسل 
 السدارة ذاتيا  

القوة 
 التشغيسية

الدرجة الكمية 
ستراتيجية تشسية لا

 السوارد البذرية
الأول: السحور 

 (ال يادة الريادية)
اط معامل الارتث
 **0.780 **0.648 **0.635 **0.624 **0.644 ن رسؾف 

 الثاني:السحور 
 )الثقافة الريادية(

معامل الارتثاط 
 **0.696 **0.691 **0.611 **0.570 **0.603 ن رسؾف 

 الثالث:السحور 
 )السيزة التشافدية(

معامل الارتثاط 
 **0.736 **0.629 **0.642 **0.615 **0.574 ن رسؾف 

أ : الراالسحور 
 )الإبداع والابتكار(

معامل الارتثاط 
 **0.809 **0.699 **0.669 **0.664 **0.579 ن رسؾف 

السحور الخامس: 
 )التفكير الريادي(

معامل الارتثاط 
 **0.649 **0.797 **0.619 **0.766 **0.713 ن رسؾف 

الدرجة الكمية 
 لاستبانة الريادة

معامل الارتثاط 
 **0.819 **0.809 **0.651 **0.792 **0.804 ن رسؾف 
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2.829فػػرف  يسػػة )ر   (6): كسػػا ىػػؾ مؾضػػح فػػج الجػػدوؿ مشاقذــة الفراــيةتفدــير و 
** )

ــا    نجػػانجوىػػؾ نعشػػج ارتثػػاط  نػػو تؾجػػد ا البديمــة قبــل الفراــيةت  رفض الفراــية الرــفرية و ت 
 مدػػتؾ  تظب ػػق  سػػتراتيجية تسنػػ ؽ السػػؾارد الثذػػرية ذاا دلالػػة  حرػػامية نػػ ؽ  لاقػػة ارتثاطيػػة

فػج جػامعتج الثعػى  الإداريػ ؽ اادػادنس  ؽ نغػر وجيػة مػؽ الجامعػة للريػاد  تح  ػقمدػتؾ  و 
 (.2.22)  شد مدتؾ  الدلالةوال لسؾف 

ا بذػػنل وتظؾيرىػػ وإددػػانيؼ السيػػاراا السشاسػػثة اافػػراد تػػدريف لػػ  افَّ  وت عػػز  تلػػػ العلاقػػة
 ميػػاراتيؼ وتحديػػد لػػدييا، العػػامل ؽ تسنػػ ؽ  لػػ  ال امسػػة التػػدريف نػػرامو ربػػا خػػلاؿ مػػؽ مدػػتسر

الجامعة، والتج نسنؽ مؽ خلاليػا  ةػثاع حاجػاتيؼ  فج العسل عروؼ مع يتشاسف بسا ،وقدراتيؼ
ػػػؽ اداة الجامعػػػة،   ذ اف اقتشػػػا  الفػػػر  واسػػػتثسارىا نحفػػػ  وتلبيػػػة طسؾحػػػاتيؼ، وبالتػػػالج تحد 

ؾـ والسعػػػارؼ فػػػج تحرػػػ ل طلبتيػػػا للعلػػػ للجامعػػػة الس ػػػز  التشافدػػػية ويجعليػػػا تشفػػػرد  ػػػؽ غ رىػػػا
لظلثػة العلػؼ فػج  وىذه  حػد  مزانػا السؤسدػة الريادنػة والتػج تسثػل اسػت ظابال وادتدا  السياراا، 

ر الت شج الحاال فج العالؼالحالج ومؾادثة لستظلثاا الدؾؽ  الؾقح  .، وللتظؾ 
ــ درجػػاا  جابػػاا متؾسػػظاا لا تؾجػػد فػػروؽ ذاا دلالػػة  حرػػامية نػػ ؽ )) ة:الفراــية الثاني

 .((الجامعةمتر ر   ستراتيجية تسن ؽ السؾارد الثذرية ت عز   ل الثحى  ل  استثانة افراد   شة 
وجػػػػاةا  ،(t-test) ا سػػػتؾديشح اسػػػتخداـ اختثػػػػارتػػػؼ للتح ػػػق مػػػؽ اػػػػحة ىػػػذه الفرضػػػػية 

 الشتامو  ل  الشحؾ التالج:
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شة البحث عمى الستوسظات الحدابية والانحرافات السعيارية وقيسة )ت( لدرجات أفراد عي: (7جدول )ال
 الجامعةوفق متغير  ستراتيجية تسكين السوارد البذريةااستبانة 

 محـــــــــــــاور
 الاستبانة

متغيـــــــر 
الانحـــراف  الستوسط العدد الجامعة

 السعياري 
درجــــة 
ال يســـــــــــة  قيسة ت الحرية

 القرار الاحتسالية

السذــــــاركة 
 أالسعمومات

 3.910 35.96 78 الثعى
130 7.048 0.000 

 دالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 

 2.767 40.31 54  لسؾف ال (0.4.)

الاستقلالية 
 في العسل

 4.173 35.42 78 الثعى
130 6.597 0.000 

دالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 

 3.341 39.93 54 ال لسؾف  (0.4.)
فرق العسل 
الســــــــــــــدارة 

 ذاتيا  

 5.571 34.65 78 الثعى
130 5.046 0.000 

دالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 

 3.736 39.04 54 ال لسؾف  (0.4.)

ـــــــــــــــــــوة  الق
 التشغيسية

 4.354 34.51 78 ثعىال
130 6.038 0.000 

دالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 

 3.824 38.94 54 ال لسؾف  (0.4.)

الدرجــــــــــــــة 
 الكمية

 16.081 140.55 78 الثعى
130 7.034 0.000 

دالػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 

 10.876 158.22 54 ال لسؾف  (0.4.)

 شػػد درجػػة  (7.234)  ا ( بػػثف  يسػػة 7) مػػؽ خػػلاؿ الجػػدوؿنغيػػر : مشاقذــة الفراــية
وىذا (. 2.25)مؽ مدتؾ  الدلالة  اارر، وىج (2.222)(، والقيسة الاحتسالية 232  ) حرية

درجػاا متؾسػظاا والدرجة الكلية نػ ؽ  السحاوريدؿ  ل  وجؾد فروؽ دالة  حراميال فج جسيع 
الجامعػة وفػق متر ػر   ستراتيجية تسن ؽ السؾارد الثذػرية جاباا افراد   شة الثحى  ل  استثانة 

اادادنسيػػة التػػج  وجػػؾد اختلافػػاا واضػػحة نػػ ؽ البػػرامو وقػػد ن عػػز  ذلػػػ  لػػ  . ؾف لرػػالح ال لسػػ
، والتػػج مػػؽ السحتسػػل اف تػػؤد   لػػ  تظػػؾير راس يدرسػػيا الظلثػػة فػػج جػػامعتج ال لسػػؾف والثعػػى

الثذر ، وبالتالج تح  ق التس  ز فج اداميا وبرامجيػا كسػا ىػؾ الحػاؿ فػج جامعػة ال لسػؾف   الساؿ
ويتثػع تخزػع لننغسػة وال ػؾان ؽ نفدػيا،  الثعػىراا الدراسػية فػج جامعػة غالبية التخرن شسا 

غالبيػػة ا زػػاة الي  ػػة التدريدػػية ف يػػا ااسػػلؾ  نفدػػو فػػج الإ ظػػاة، وىػػؾ اسػػلؾ  السحاضػػر ، 
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لجانػف الشغػر ، وىػذا تعتسػد  لػ  ا الثعػىوغالبية السؾاد الدراسية فج الكلياا الدراسية بجامعة 
فػج مختلػػع الكليػػاا الدراسػية ي ؾاجيػػؾف الرػعؾباا نفدػػيا  شػػد   ؽ مػا جعػػل الإداريػ ؽ اادػػادنس

تذابو ر افة السؤسدة الجامعية فج الكلياا الشغريػة ، فزلال  ؽ لتسن ؽ السؾارد الثذريةالدعج 
، ويخزػػػػػؾف لننغسػػػػػة فػػػػػج جامعػػػػػة الثعػػػػػى والتظبيقيػػػػػة كػػػػػؾنيؼ يتثعػػػػػؾف لإدار  مركزيػػػػػة واحػػػػػد 

اػػػػػلاحياا الإدار  اادػػػػػادنسج اسػػػػػت ظا  وتثى ػػػػػل فلػػػػػيس مػػػػؽ والتعليسػػػػاا وال ػػػػػؾان ؽ نفدػػػػػيا، 
 الكفاةاا اللازمة، وال ادر   ل  مؾادثة التحدناا السدت بلية التج ت حيا بالسؤسدة الجامعية.

درجػػاا  جابػػاا متؾسػػظاا لا تؾجػػد فػػروؽ ذاا دلالػػة  حرػػامية نػػ ؽ )) :الثالثــةالفراــية 
للتح ػػق مػػؽ اػػحة ىػػذه  .((الجامعػػة متر ػػر الريػػاد  ت عػػز   لػػ افػػراد   شػػة الثحػػى  لػػ  اسػػتثانة 

 وجاةا الشتامو  ل  الشحؾ التالج:(، t-test) ا ستؾديشح استخداـ اختثارتؼ الفرضية 
أفراد عيشة البحث  إجاأات الستوسظات الحدابية والانحرافات السعيارية وقيسة )ت( لدرجات :(8جدول )ال

 الجامعةوفق متغير  لمريادة لجامعةتحقيق ااستبانة عمى 

متغيــــــــــر  الاستبانة اورمح
الانحـــراف  الستوسط العدد الجامعة

 السعياري 
درجــــة 
ال يســـــــــــة  قيسة ت الحرية

 القرار الاحتسالية

الأول: السحــــــــــــــــــور 
 (ال يادة الريادية)

 6.910 52.71 78 الثعى
دالػػػػػػػػة  شػػػػػػػػد  0.000 6.587 130

 5.112 59.98 54 ال لسؾف  (0.4.)
 الثـــــــــاني:السحـــــــــور 

 )الثقافة الريادية(
 4.689 45.83 78 لثعىا

دالػػػػػػػػة  شػػػػػػػػد  0.000 6.369 130
 3.903 50.78 54 ال لسؾف  (0.4.)

ــــــــث:السحــــــــور   الثال
 )السيزة التشافدية(

 6.893 38.01 78 الثعى
دالػػػػػػػػة  شػػػػػػػػد  0.000 5.204 130

 4.101 43.46 54 ال لسؾف  (0.4.)
الراأــــــــــ : السحـــــــــور 

 )الإبداع والابتكار(
 5.109 35.00 78 الثعى

دالػػػػػػػػة  شػػػػػػػػد  0.000 5.841 130
 3.470 39.67 54 ال لسؾف  (0.4.)

السحـــــور الخـــــامس: 
 )التفكير الريادي(

 4.289 46.38 78 الثعى
دالػػػػػػػػة  شػػػػػػػػد  0.000 5.533 130

 4.579 50.70 54 ال لسؾف  (0.4.)

 الدرجة الكمية
 25.431 217.94 78 الثعى

دالػػػػػػػػة  شػػػػػػػػد  0.000 6.765 130
 16.598 244.59 54 ال لسؾف  (0.4.)
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 شػػد درجػػة ( 6.765)  ا ( بػػثف  يسػػة 8) مػػؽ خػػلاؿ الجػػدوؿنغيػػر : مشاقذــة الفراــية
وىػذا (. 2.25)ر مؽ مدتؾ  الدلالة ، وىج اار(2.222) (، والقيسة الاحتسالية232حرية   )

درجػاا متؾسػظاا والدرجة الكلية نػ ؽ  السحاوريدؿ  ل  وجؾد فروؽ دالة  حراميال فج جسيع 
الجامعػػة لرػػالح وفػػق متر ػػر  للريػػاد  لجامعػػةتح  ػػق اابػػاا افػػراد   شػػة الثحػػى  لػػ  اسػػتثانة  ج

 . جامعة ال لسؾف 
حػػر  الإداراا اادادنسيػػة فػػج جامعػػة ال لسػػؾف وو  يػػا بثىسيػػة تحديػػد وقػػد ن عػػز  ذلػػػ  لػػ  

الفػػػػر  السشاسػػػػثة لغػػػػروؼ الجامعػػػػة ومتظلثػػػػاا تظؾيرىػػػػا، مػػػػؽ اجػػػػل العسػػػػل  لػػػػ  تلبيػػػػة تلػػػػػ 
اا وتظبي يػػػػا  لػػػػ  ار  الؾاقػػػػع مػػػػؽ اجػػػػل تح  ػػػػق طسؾحػػػػاا الجامعػػػػة وتظػػػػؾير اداميػػػػا الستظلثػػػػ

والؾاؾؿ  ل  التس  ز، وبالتالج تح  ق مناسف مادنة وارباح ادثػر كؾنيػا جامعػة خااػة، وتؾاجػو 
مشافدػػػة مػػػؽ قبػػػل العديػػػد مػػػؽ الجامعػػػاا الخااػػػة فػػػج سػػػؾرية، وىػػػذا مػػػا نحفػػػز للجامعػػػة الس ػػػز  

 للتفؾؽ، وجعليا تشفرد  ؽ غ رىا. التشافدية وسع يا الدامؼ
( التػػج اعيػػرا نتامجيػػا 2018وتتفػػق نتيجػػة الثحػػى الحػػالج مػػع نتيجػػة دراسػػة انػػؾ جؾيفػػل )

وجؾد فروؽ ذاا دلالة  حرامية ن ؽ متؾسظاا ت ديراا افراد   شة الدراسة  ل  استثانة الريػاد  
 .تثعال لستر ر الجامعة لرالح الجامعة الإسلامية
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 تؼَّ التؾال  ل  الشتامو ا:تية:نتائج البحث:  ممخص -11
ذاا دلالػػػة  حرػػػامية نػػػ ؽ مدػػػتؾ  تظب ػػػق  سػػػتراتيجية تسنػػػ ؽ  تؾجػػػد  لاقػػػة ارتثاطيػػػة -22-2

فػج  الإداريػ ؽ اادػادنس  ؽ نغػر وجيػة مػؽالسؾارد الثذرية ومدتؾ  تح  ػق الجامعػة للريػاد  
 جامعتج الثعى وال لسؾف. 

درجػاا  جابػاا افػراد   شػة الثحػى متؾسػظاا حرػامية نػ ؽ تؾجد فػروؽ ذاا دلالػة   -10-2
متر ػػػر  الريػػاد  ت عػػز   لػػ  لػػ  اسػػتثانة و  سػػتراتيجية تسنػػ ؽ السػػؾارد الثذػػػرية  لػػ  اسػػتثانة 

 .الجامعة لرالح ال لسؾف 
 خلرح الثاحثة فج ضؾة الشتامو  ل  الس ترحاا ا:تية: :السقترحات -11

يتؼ تكؾيشيا فػج الجامعػة ادبػر ةػريحة مػؽ افػراد  ضساف ن ل السعارؼ والت شياا التج -22-2
جػػاح فػػج عػػل تبشػػج مفيػػؾـ تظػػؾير السجتسػػع، وذلػػػ نتحؾيليػػا  لػػ  مذػػاريع تجاريػػة قانلػػة للش

 .والتس  ز تراد السبشج  ل  السعرفةالاق
 اػػػػشع فػػػػج بالسذػػػػاركة للإداريػػػػ ؽ اادػػػػادنس ؽ لدػػػػساحاف ت ػػػػؾـ  دار  جامعػػػػة الثعػػػػى با -22-0

 جامعة الثعى. فج الثذرية السؾارد استراتيجياا تشف ذ وفج ،ال رار
 مػػؽ قدػػؼ وكػػل وعيفػػة لكػػل وف ػػال  الستخررػػة التدريبيػػة الػػدوراا مػػؽ مجسؾ ػػة تظػػؾير -22-3

 اداة لت ػػؾيؼ التػػدان ر مػػؽ مجسؾ ػػة تظػػؾير  لػػ  والعسػػل والسػػاؿ، والجيػػد الؾقػػح ت ل ػػل اجػػل
 الػػدور  وبعػػد قبػػل اداميػػؼ و يػػاس ،التدريبيػػة العسليػػة مػػؽ الانتيػػاة بعػػد الإداريػػ ؽ اادػػادنس  ؽ

 .الردد ىذا فج اللازمة الإجراةاا واتخاذ والزعع ال ؾ  ن اط لتعلؼ التدريبية

لسذػػػاريع نجػػػاد افكػػػار ريادنػػػة لإ  ػػػة التػػػدريس ىتعزيػػػز ال ػػػدراا الريادنػػػة لػػػد  ا زػػػاة  -22-4
 س ز.والترياد  ال ؿية ريادنة ودوراا تدريبية فج مجايسلنرامو تع لاؿخ ؽية ملمدت ب

فكػر  ريادنػػة  لابحػاث نؾىيػة متس ػز  تحسػ ف ن ػػدمؾ  ؽ  ػة التػدريس الػذيىمنافػث  ا زػاة  -22-5
 .جلية والسجتسع السحل  الكل  ار  الؾاقع، وتعؾد بالشفع  لا  يترجست ؽنسن
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 :السراج  
 السراج  العربية:

شية فػج (. درجة مسارسة كلياا التربية بالجامعػاا الفلدػظ 2018انؾ جؾيفل، ريؼ جسعة. ) .1
محافغػػػاا غػػػز  ابعػػػاد الريػػػاد  الإسػػػتراتيجية و لاقتيػػػا بػػػااداة الجػػػامعج الستس ػػػز. رسػػػالة 

 ماجدت ر غ ر مشذؾر ، كلية التربية، الجامعة الإسلامية برز ، فلدظ ؽ.
(. دور التؾجػػو الريػػاد  فػػج نجػػاح السؤسدػػاا الرػػر ر  والستؾسػػظة 2017ايػػؾ ، مدػػيخ. ) .2

الجزامػر". مجلػة جامعػة  -ر  والستؾسػظة نؾلانػة سػنيند  "دراسة   شة مؽ السؤسداا الرر 
(، فلدػػػظ ؽ،  .  : 11(، العػػػدد )31الشجػػػاح لنبحػػػاث )العلػػػؾـ الإندػػػانية(، السجلػػػد )

1989- 2040. 
دار  السعرفػػػػػػة فػػػػػػج الريػػػػػػاد  لإدور قانليػػػػػػاا البشػػػػػػ  التحتيػػػػػػة (. 2013جػػػػػػلا ،  حدػػػػػػاف. ) .3

(، 4(، العػػدد )15السجلػػد ) قترــادية،لاداريــة والإمجمــة القادســية لمعمــوم ا. سػػتراتيجيةلاا
 :  . 50-71. 

(. التسنػػػػ ؽ الإدار  وتػػػػثر ره فػػػػج تح  ػػػػق الرضػػػػا الػػػػؾعيفج 2019الحيػػػػالج،  نسػػػػاف  لػػػػج. ) .4
جامعػػة  -"دراسػػة اسػػتظلاىية :راة مجسؾ ػػة مػػؽ اافػػراد العػػامل ؽ فػػج كليػػة التربيػػة للبشػػاا

 .52 -35راؽ،  .  : (، الع38(، السجلد )122العدد ) تشسية الرافدين،السؾال". 
(.  دار  الإنػػداع والانتكػػار فػػج مشغسػػاا اا سػػاؿ.  سػػاف: دار 2011خرػػاونة،  ػػادع. ) .5

 حامد.
(. دور الرياد  الاسػتراتيجية فػج تح  ػق الس ػز  التشافدػية "دراسػة 2020خلع،  ناد حلسج. ) .6

رػػاد تظبيقيػػة فػػج ةػػركاا اادويػػة الفلدػػظ شية". رسػػالة ماجدػػت ر غ ػػر مشذػػؾر ، كليػػة الاقت
 والعلؾـ الإدارية، الجامعة الإسلامية برز ، فلدظ ؽ.
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 سػاف:  إدارة السوارد البذـرية مـدخل إسـتراتيجي.(. 2002الدالؼ، مؤيد  االح،  ادؿ. ) .7
  الؼ الكتف الحديى للشذر والتؾزيع، ااردف.

(. ارػػػر اسػػػتراتيجية تشسيػػػة السػػػؾارد الثذػػػرية  لػػػ  اداة اافػػػراد فػػػج 2015سػػػبريشة، مػػػانع. ) .8
كليػة  رسالة دكتوراه غيـر مشذـورة،امعاا "دراسة حالة   شة مؽ الجامعاا الجزامرية". الج

 ، الجزامر.-بدنر  –العلؾـ الاقترادنة والتجارية و لؾـ التد  ر، جامعة محمد خيزر 
(. تحل ػػػل ارػػػر التػػػدريف  لػػػ  تشسيػػػة السػػػؾارد الثذػػػرية فػػػج البلػػػداف 2008الذػػػيخ، الػػػداو . ) .9

 .16 -9(، العراؽ،  .  : 60العدد ) ،مجمة الباحثالإسلامية. 
(. الريػػػػػاد  الإسػػػػػتراتيجية لػػػػػد  القيػػػػػاداا اادادنسيػػػػػة 2019اراػػػػػؾر، جػػػػػانر  لػػػػػج. ) .10

و لاقتيا بجؾد  ااداة السؤسدج فج جامعة ااقر . رسالة ماجدػت ر غ ػر مشذػؾر ، كليػة 
 التربية، ةؤوف الدراساا العليا، جامعة ااقر ، غز ، فلدظ ؽ.

(. دور  ستراتيجياا السؾارد الثذرية فج تظؾير 2010لسشعؼ رمزاف. )الظيراو ،  بد ا .11
ااداة السؤسدػػاتج فػػج السشغسػػاا غ ػػر الحنؾميػػة فػػج غػػز . رسػػالة ماجدػػت ر غ ػػر مشذػػؾر ، 

 دلية التجار ،  ساد  الدراساا العليا، الجامعة الإسلامية، غز ، فلدظ ؽ.
اا التعلػػػيؼ العػػػالج:  ةػػػنالية  سػػػاؿ فػػػج مؤسدػػػافشػػػؾف ريػػػاد  ا(. 2020العػػػامر ، محمد. ) .12

، والفر  والتحػدناا ورقػة  سػل م دمػة  لػ  السػؤتسر الػدولج الدػابع لكيػة التربيػة: . السفيؾـ
مػػارس  4-2جامعػػة الدػػلظاف قػػانؾس، مدػػ ا ا"  سػػاؿ "الفػػر  والتحػػدنااالتعلػػيؼ وريػػاد  ا

 .ـ2020
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دار   (. 2010. )العػػػػػػانج، مزىػػػػػػر  وجػػػػػػؾد، ةػػػػػػؾقج   رةػػػػػػ د، حدػػػػػػ ؽ  حجػػػػػػاز ، ى ػػػػػػثؼ .13
 . ساف: دار افاة، 3السذرو اا الرر ر  مشغؾر رياد  تكشؾلؾجج. ط

 ستراتيجية كسدخل لتظوير السشغسات الحكوميـة.لاالريادة ا(. 2012ال حظانج، سالؼ. ) .14
دار  فػػػج دوؿ مجلػػػس التعػػػاوف لػػػدوؿ الخلػػػيو لإورقػػػة م دمػػػة  لػػػ  السػػػؤتسر الثػػػانج لسعاىػػػد ا

 د الإدار  العامة.العربية، الريا : معي
(.  سػػػتراتيجية تسنػػػ ؽ السػػػؾارد الثذػػػرية و لاقتيػػػا نتح  ػػػق 2014قػػػدنح، امػػػانج حدػػػاـ. ) .15

رســــالة ماجدــــتير غيــــر ااىػػػداؼ الإسػػػػتراتيجية فػػػػج البشػػػػؾؾ الإسػػػػلامية فػػػػج قظػػػػاع غػػػز . 
 كلية التجار ،  ساد  الدراساا العليا، الجامعة الإسلامية، غز ، فلدظ ؽ. مشذورة،

ــادة الإ(. 2012نػػؾر ، افػػ ؽ. ) .16 ــائ أالزبــائن "دراســة الري ســتراتيجية ودورىــا فــي الاحتف
ورقػة م دمػة للسػؤتسر  استظلا ية في عدد مـن السشغسـات السرـر ية فـي مديشـة داىـوك".

 العلسج الدادس فج الإدار  والاقتراد، العراؽ: جامعة السؾال.
(. واقع تشسية السػؾارد الثذػرية فػج مركػز دراسػة الظالثػاا 2014الؾس د ، ىد   لج. ) .17

كليػػػة العلػػػؾـ  رســـالة ماجدـــتير غيـــر مشذـــورة،معػػػة الإمػػػاـ محمد نػػػؽ سػػػعؾد الإسػػػلامية. بجا
 الاجتساىية، جامعة الإماـ محمد نؽ سعؾد الإسلامية، الريا ، الدعؾدنة.
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