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 يلسعلس دور السذخفين التخبهيين في تظهيخ الأداء السيشي
 )من وجية نظخ السعلسين( من التعليم الأساسي الحلقة الأولى

 دراسة ميجانية
 

 :الباحثة
 ساره عخابي

 :إشخاف الأستاذ الجكتهر
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لسلخصا  

لسيشدد  الأداء ا  دد  رحددديؽ يؽالتربددؾي يؽالسذددر إلددت رعددروا دور  ييدددا الثحددث الحددال 
 ,مؽ وجية نغر عيشة الثحث دمذق ولت مؽ التعميؼ الأساس     مديشةلسعمس  الحمقة الأ

, )الجدشس ا الفروق بيؽ درجات إجابات أ راد العيشة رثعدا لستييدرات الثحدثإلت جانب رعرو 
اسددددتخدم  لثحددددث السددددشي, الؾ ددددف , و اواعتسددددد  (وعدددددد سددددشؾات الخ ددددر  ,والسؤىددددع العمسدددد 

ة محاور, وزع  عمت بعمؾزعة عمت أر  بشدا   (84) ستثانة مؤلفة مؽالثاحثة ليذا اليرض ا
يؼ الحمقددة الأولددت مددؽ التعمدد اتسددومعمو  ؽ معموسدد مدد (202)الثحددث الثددالد عددددىؼ عيشددةأ ددراد 

  5الثحث نتائ,ش  وبيو  ,الأساس     مديشة دمذق
التعمديؼ  أن دور السذر يؽ التربؾييؽ    رظؾير الأداء السيش  لسعمس  الحمقة الأولت مؽ -

( 2380جدداء بستؾسددا حددداب ) عيشددة الثحددثالأساسدد  بسديشددة دمذددق مددؽ وجيددة نغددر 
  .متؾسظة بدرجة رقديرو  %(20.00وزن ند  )و ( 03,0وانحراا معياري )

 

                                                           
  جامعة دمذق -كمية التربية    -قدؼ السشاى, وطرائق التدريس  -طالثة ماجدتير.                                                                    
 جامعة دمذق -كمية التربية -   قدؼ السشاى, وطرائق التدريس أستاذ. 
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د عيشة الثحث رثعا  لستييدر وجؾد  روق ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظات إجابات أ را -
 .(23,2ؾسا حداب )   مجال التشفيذ لرالح الذكؾر, بست الجشس

وجدددؾد  دددروق ذات دلالدددة إحردددائية بددديؽ متؾسدددظات إجابدددات أ دددراد عيشدددة الثحدددث رعدددز   -
لستييددددر السؤىددددع العمسدددد  لرددددالح مؤىددددع الثانؾيددددة العامددددة  دددد  مجددددال التشفيددددذ ولرددددالح 

 الدراسات العميا    مجال الإدار  الرفية. 
يشدة الثحدث عمدت الدرجدة دالة إحرائيا  بيؽ متؾسظات إجابات أ دراد ع  روق عدم وجؾد  -

 الكمية للاستثانة رعز  لستيير سشؾات الخ ر .
 
 
 

 الكلسات السفتاحيّة:
, الأداء السيش , معموسؾ ا  .لحمقة الأولت مؽ التعميؼ الأساس السذرا التربؾيو  
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Le rôle des superviseurs pédagogiques dans le 

développement de la performance professionnelle 

des enseignants du premier cycle de l'éducation de 

base(du point de vue des enseignants)  une etude 

de terrain. 

 

The  researcher: 

Sara orabi 

Supervisor: 

Sam Amar 

 

Résumé 
La recherche actuelle vise à définir le rôle des responsables 

pédagogiques dans l'amélioration des performances professionnelles des 

enseignants du premier cycle de l'enseignement de base dans la ville de 

Damas du point de vue de l'échantillon de recherche, en plus d'identifier 

les différences entre les degrés de réponses des membres de l'échantillon 

en fonction des variables de recherche (sexe, diplôme universitaire et 

nombre d'années d'expérience). La recherche, l'approche descriptive, et à 

cet effet le chercheur a utilisé un questionnaire composé de (39) items 

répartis sur quatre axes, et distribué aux membres de l'échantillon de 

recherche de (207) enseignants et enseignantes dans les écoles du premier 

cycle de l'éducation de base à Damas, et les résultats de la recherche ont 

montré: 

- Le rôle des superviseurs pédagogiques dans le développement des 

performances professionnelles des enseignants du premier cycle de 

l'enseignement de base à Damas du point de vue de l'échantillon de 

recherche s'accompagnait d'une moyenne arithmétique (2,30), d'un 

écart type (0,46), d'un poids relatif (76,66%) et d'un degré 

d'appréciation modéré. 

- La recherche a montré qu'il existe des différences statistiquement 

significatives entre les moyennes des réponses de l'échantillon de 

recherche en fonction de la variable sexe dans le champ de mise en 

œuvre en faveur des hommes, avec une moyenne de (2,45). 
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- Il a également montré qu'il existe des différences statistiquement 

significatives entre les moyennes des réponses de l'échantillon de 

recherche en raison de la variable de qualification scientifique en 

faveur du diplôme d'études secondaires dans le domaine de la mise en 

œuvre et en faveur des études de troisième cycle dans le domaine de la 

gestion de classe. 

- Alors que les résultats de la recherche ont montré qu'il n'y a pas de 

différences statistiquement significatives entre les moyennes des 

répondants de l'échantillon de recherche sur le score total du 

questionnaire en raison de la variable années d'expérience. 

 

 

Mots clés: superviseur pédagogique, performance professionnelle, 

enseignants du premier cycle de l'enseignement de base. 
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           :سقجمةال
يعدددد السعمدددؼ حجدددر الأسددداس  ددد  العسميدددة التعميسيدددة عمدددت ا دددتلاا أدواره بددديؽ السا ددد  
والحا ر, إذ يقع عمت عارقدو رشفيدذ الخظدا التعميسيدة ورحقيدق الأىدداا التربؾيدة السشذدؾد  
لر ع سؾية طلابو إلت مدتؾ  أ زع, لذلػ كان لزاما  عمت القائسيؽ عمدت العسميدة التربؾيدة 

اد ىددذا السعمددؼ إعدددادا  أكاديسيددا  عاليددا , وردريثددو ردددريثا  رربؾيددا  مدددتسرا , ورؾجييددو و ر دداده إعددد
يددرات الحديثددة مددؽ ليدددتظيع مؾاكثددة التظددؾر السعر دد  والتكشؾلددؾج  الستدددارت, ويددداير التي

مددؽ  ددلال  ,ور ددع كفايارددو وميارارددو إلددت مدددتؾ  أ زددع ,ذارددو ربتظددؾي مظالددب حؾلددو,  يددؾ
ومددؽ  ,ع جديددد  دد  مجددال عسمددو التربددؾي والاسددتفاد  مددؽ رجددار  زملائددوالاطددلات عمددت كدد
الدددذي يقدددؾم بددددوره بحزدددؾر الددددروس عشدددد السعمسددديؽ  ,ومذدددر و التربدددؾي  ,ملاحغدددات مدددديره

م عسميدددؼ, وي ددديو و  ,بذددددع دوري  ؽ مدددؾاطؽ الزدددعو والقدددؾ  لددددييؼ, وير ددددىؼ مدددؽ  دددلال يقدددؾو
 ملاحغارو ورؾجييارو التربؾية السدتسر . 

وىددؾ السدددؤول السثا ددر التعمسيددة العسميددة التعميسيددة  تربددؾي مددؽ أىددؼ عشا ددرالسذددرا الو 
وي درز دور الإ دراا التربدؾي " رىا مؽ مد لات ومخرجات وعسميدات.عؽ مراقثة حدؽ سي

رحقيدق الأىدداا التربؾيدة  ة مدؽ  دلال رفعيددع أداء السعمسديؽ, حتدت يدتؼيدالتعميس يدة   العسم
لإ ددراا التربدؾي عسميدة رقددؾيؼ مددتسر  ريدددا إلدت مددداند  بدددعو كفدداء  و اعميدددة. إذ يددذدعو ا

يجابيددة والددم ية  دد  عسمددو, ورقدديؼ الإر دداد السدددتسر عمدؼ مددؽ  دددلال مشاقددذة القزددايا الإالس
 (,1002)الأكم د ,  "بيدا الر ع مؽ مدتؾ    رارو وميارارو, والعسع عمدت زيداد   اعميتدو

 د  رظ يدق السشيداأ بل زدع الأسدداليب  ىدؾ  يدر مدؽ يقدؾم بستابعدة عسدع السعمددؼ, ويدداعدهو 
ددؽ أداء الو , والظرائددق السشاسددثة لمسؾاقددو التعميسيددة  يل ددذف سعمددؼ ونسددؾه السيشدد , يراقددب رحدو

رعيددق عسمددو التعميسدد , تجدداوز السذدددلات التدد  رقابمددو و يل بيددده ويقدددم لددو السددداعد  اللازمددة
  .ره    مجال التعميؼورؤثر سمثا  عمت رقدمو ورظؾو 
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       :حثمذكلة الب .1
ميسدددا  و ددروريا  لشجدداي العسميددة التعميسيددة والتربؾيدددة, " أ ددثح الإ ددراا التربددؾي عدداملا  

غايتيدددا  ,ورحقيدددق الأىدددداا السشذدددؾد  مشيدددا بؾ دددفو عسميدددة قياديدددة و شيدددة و نددددانية  ددداممة
رظددؾير العسميددة التعميسيددة بدا ددة عشا ددرىا, مددؽ  ددلال العسددع عمددت رظددؾير نؾ يددة السعمددؼ 

والأ ذ بيده نحؾ الشسؾ السدتسر, ومداعدرو عمت حع مذاكمو باعتثاره أحد  السيشية ور عيا
سدد , عددؽ طريددق رزويددده بددالخ رات التربؾيددة العشا ددر الرئيدددية  دد  السؾقددو التعميسدد  التعمو 

و  ددداعة ىدددذه الخ دددرات والعسدددع عمدددت رثادليدددا, ومدددؽ  دددلال عقدددد الشددددوات و قامدددة  ,اللازمدددة
ورشغديؼ الددورات وردؾ ير التددييلات التعميسيدة اللازمددة السذداغع التربؾيدة, و جدراء الثحدؾ , 

 (. 1, 1022لو" )مرمح, 
سؾجدددو لاو وحيدددث أن السذدددرا التربدددؾي ىدددؾ السخظدددا والسشفدددذ لعسميدددة الإ دددراا التربدددؾي 

ر دوره ليشدددجؼ مددع رييددرات العرددر وحاجددات التربيددة الحديثددة لشتائجددو السدرسددية,  قددد رظددؾو 
أنو قائد رربؾي يدعت إلدت رحدديؽ العسميدة التعميسيدة إلت السذرا التربؾي عمت  الت  رشغر
يعسددع عمددت رظؾيرىددا لددذا عمددت السذددرا التربددؾي أن يعدد  الأىددداا التدد  يدددعت و التعمسيددة 

الإ ددراا التربددؾي إلددت رحكيقيددا والتدد  رعيشددو عمددت إدراه ميشتددو ورددداعده عمددت الكيددام بيددا 
 (.    22, 1002عمت  ير وجو ) الخظيب والخظيب, 

لعديددد مددؽ الدراسددات أىسيددة دور السذددرا التربددؾي  دد  رحددديؽ أداء السعمسدديؽ وقددد أكددد ا
( ودراسددة )ااغددا والددديب, 1005( ودراسددة )الروبدد , 1006السيشدد  مشيددا دراسددة ) دديام, 

1001.)  
( أن مسارسددات السذددر يؽ التربددؾييؽ لا 1003كسددا أكدددت دراسددة )سددتراه والخردداونة, 

     قؾاعدىا الأولية.  زال  دون الظسؾي السعيؾد, ومتؾا عة و 
ة  د  مددارس وقد لاحغ  الثاحثة مدؽ  دلال عسميدا  د  السجدال التربدؾي معمسدة و داريد

, ومدؽ  دلال الدراسدة الاسدتظلا ية التد  قامد  بيدا  د     مديشدة دمذدق التعميؼ الأساس 
سذدر يؽ التربدؾييؽ مل الددور الستؾا دع لتعمديؼ الأساسد لدت مدؽ اعدد مؽ مدارس الحمقة الأو 
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دوام  عسميددؼ يقترددر عمددت متابعددة كددان  ,ورحددديؽ أدائيددؼ التعميسدد  ,رؾجيددو السعمسدديؽ دد  
 الكددددا   الاىتسددددامىؼ لمسشيدددداأ و ددددق  ظددددة الددددؾزار  , دون رشفيددددذ ورحزدددديرىؼ, و السعمسدددديؽ

, ؼو  ددراري ؼ, ورجديددد معددار يؼالسيشدد  ور ددع مدددتؾ  كفايدداري ؼ دد  نسددؾى يؽسددداعد  السعمسددب
وذلدػ حفدز الثاحثدة عمدت الكيدام بدراسدة  .لتربيدة والتعمديؼعمت الجديد  د  مجدال اؼ واطلاعي

   رظؾير الأداء السيش  لسعمس  الحمقة الأولدت  يؽالتربؾي يؽعمسية يت يؽ  ييا دور السذر 
مؽ التعميؼ الأساس .  جاءت ىذه الدراسدة محاولدة لمكذدو عدؽ ذلدػ, مدؽ ىشدا جداء سدؤال 

 الدراسة5
لأداء السيشددد  لسعمسددد  الحمقدددة الأولدددت مدددؽ ا لسذدددر يؽ التربدددؾييؽ  ددد  رظدددؾيرمدددا دور ا

 التعميؼ الأساس     مديشة دمذق؟
:. أىسية البحث2   

 رتزح أىسية الدراسة بالشقاط الأرية5 
عمددددت واقددددع عسددددع السذددددر يؽ التربددددؾييؽ  دددد  رحددددديؽ العسميددددة التعميسيددددة إلقدددداء الزددددؾء  .2 

 ورظؾيرىا.
قددراريؼ وميداراريؼ لتفعيدع ورظدؾير ثحدث السذدر يؽ أنوفدديؼ  د  رظدؾير القد رفيد نتدائ,   .1

 .أداء السعمسيؽ
 رفيدددد السددددؤوليؽ  ددد  وزار  التربيدددة والتعمددديؼ لؾ دددع بدددرام, ردري يدددة لمسذدددر يؽ يسددددؽ أن. 2 

 التربؾييؽ.
التربدددؾييؽ أكثدددر  اعميدددة   ددد  رحدددديؽ  قترحدددات يسددددؽ أن رجعدددع دور السذدددر يؽ. رقدددديؼ م3

 .السيش  لمسعمسيؽ الأداء
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  :. أىجاف البحث3
ييدا الثحث إلت رحقيق الأىداا الأرية5     

. معر دددة درجدددة مدددداعد  السذدددر يؽ التربدددؾييؽ لسعمسددد  الحمقدددة الأولدددت مدددؽ التعمددديؼ 2
الأساس     اكتدا  ميارات التدريس كالتخظيا ورشفيدذ الددروس والإدار  الردفية 

 والتقؾيؼ.  
الخ در  لمسعمسديؽ  . معر ة رلثير كع مؽ متييرات الجشس والسؤىع العمسد   وسدشؾات1

    رظؾير الأداء السيش  ليؼ بشاء  عمت رؾجييات السذر يؽ التربؾييؽ ليؼ.
يؽ  د  رقديؼ بعض السقترحات الت  يسدؽ أن رزيد مدؽ مدداىسة السذدر يؽ التربدؾيو  .2

 .          ؽلمسعموِّسي سيش ال الأداء رشسية
   :. أسئلة البحث4

ر الأداء السيش  لسعمسد  الحمقدة الأولدت مدؽ    رظؾي يؽالتربؾي يؽ. ما دور السذر 2
 ؟   مديشة دمذق التعميؼ الأساس 

ىددددع يددددؤثر كددددع مددددؽ الجددددشس والسؤىددددع العمسدددد  وسددددشؾات الخ ددددر  لمسعمددددؼ  دددد  دور  .1
  الحمقدددة الأولدددت مدددؽ التعمددديؼ لسعمسدددالتربدددؾي  ددد  رظدددؾير الأداء السيشددد   السذدددرا

 الأساس     مديشة دمذق.
 :فخضيات البحث. 5 

 وى  اارية5 0004 ةاسة إلت ا تثار الفر يات عشد مدتؾ  الدلالسع  الدر 
إجابددددات السعمسدددديؽ حددددؾل دور  يؾجددددد  ددددرق ذو دلالددددة إحرددددائية بدددديؽ متؾسددددظ  . لا2

  الحمقددة الأولددت مددؽ التعمدديؼ مسددعبددؾييؽ  دد  رظددؾير الأداء السيشدد  لسالسذددر يؽ التر 
 .الأساس  رثعا  لستيير الجشس

رددائية بدديؽ متؾسددظات إجابددات السعمسدديؽ حددؾل دور رؾجددد  ددروق ذات دلالددة إح . لا1
السذددر يؽ التربددؾييؽ  دد  رظددؾير الأداء السيشدد  لسعمسدد  الحمقددة الأولددت مددؽ التعمدديؼ 

 الأساس  رثعا  لستيير السؤىع العمس .
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رؾجددد  ددروق ذات دلالددة إحرددائية بدديؽ متؾسددظات إجابددات السعمسدديؽ حددؾل دور  . لا2
السيشدد  لسعمسدد  الحمقددة الأولددت مددؽ التعمدديؼ  السذددر يؽ التربددؾييؽ  دد  رظددؾير الأداء
 الأساس  رثعا  لستيير سشؾات الخ ر  .

  :. مشيج البحث6
"مدشي, واسدع الانتذدار  د  العمدؾم  وىدؾ اعتسدت الثاحثدة  د  دراسدتيا السدشي, الؾ دف ,

الإندددانية, يرددو الغدداىر  السدروسددة, كسدداى   دد  واقعيددا الددراىؽ, و ددفا  دقيقددا , بعددد جسددع 
)السقابمددددة والسلاحغددددة  أكثددددر مددددؽ أدوات متعدددددد 5و ع ددددر واحددددد  أ فيددددة عشيددددا,معمؾمددددات كا

والاسدددددتثانة ورحميدددددع الؾثدددددائق ورحميدددددع السزدددددسؾن والروائدددددز(, ويقددددددم ليدددددا و دددددفا  كسيدددددا  أو 
 (.10, 1023نؾ يا ")عسوار والسؾسؾي, 

 :عيشة البحثو . مجتسع 7

سددد  الحمقدددة ركدددؾن السجتسدددع الأ دددم  لمثحدددث مدددؽ معم السجتسعععع الأ عععلي للبحعععث:. 2
( معمسدددا  21425الثدددالد عدددددىؼ)الأولدددت مدددؽ التعمددديؼ الأساسددد   ددد  مديشدددة دمذدددق 

 (.1028)دائر  الإحراء والتخظيا, وزار  التربية,  ومعمسة
( معمسا  ومعمسدة مدؽ معمسد  5106 بمد عدد أ راد عيشة الثحث الكم )عيشة البحث. 1 

مدددؽ السجتسدددع %( 2054) ي مدددا ندددد توأ مددددارس الحمقدددة الأولدددت  ددد  مديشدددة دمذدددق
  .رؼ ا تيارىؼ بظريقة عذؾائيةالأ م  

 :حجود البحث. 8
 5يةررتحدد الدراسة بالحدود اا

يتسثددع بتعدرا دور السذدرا التربددؾي  د  رظدؾير الأداء السيشدد  5 الحعج السهضعهعي. 2
لسعمسدد  الحمقددة الأولددت مددؽ التعمدديؼ الأساسدد   دد  مجددال التخظدديا والتشفيددذ والإدار  

 ؼ.الرفية والتقؾي
 الدراسة عمت مدارس الحمقة الأولت لسديشة دمذق.  طثق5 الحج السكاني. 1
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| 1028 دددلال الفردددع الثدددان  مدددؽ العدددام الدراسددد   ق الثحدددثط ددد  الحعععج الدمعععاني:. 2
1010. 

( مدددددؽ السعمسددددديؽ 106الدراسدددددة عمدددددت عيشدددددة عدددددددىا ) تقتردددددر ا الحعععععج البذعععععخ :. 3
 .ساس     مديشة دمذقوالسعمسات    مدارس الحمقة الأولت مؽ التعميؼ الأ

 :.  متغيخات البحث9
 :. الستغيخات السدتقلة وتذسل1
 ) الذكؾر, الإنا (. متيير الجشس5 -

 )ثانؾية عامة, معيد متؾسا, إجاز  جامعية, دراسات عميا(. 5متغيخ السؤىل العلسي -
سشؾات  20سشؾات,  20إلت أقع مؽ  4سشؾات, مؽ  4أقع مؽ ) متغيخ سشهات الخبخة: -

 (.ثر لك
دور السذدددرا التربددؾي  دد  رظدددؾير الأداء السيشدد  لسعمسدد  الحمقدددة  . الستغيععخات التاةعععة:1

 . مؽ التعميؼ الأساس الأولت 
 تعخيفاتو الإجخائية:و  مرظلحات البحث. 10
 :  le roleتعخيف الجور 

( بلنو5 "مجسؾعة مؽ الأنذدظة الددمؾكية التد  62, 1004 ,الأسظع والخالدي و )يعرو  
 يقؾم بيا الفرد الذي يذيع مدانة اجتسا ية معيشة    السجتسع". يتؾقع أن

الت  يقؾم بيدا السذدرا التربدؾي  السيام والأنذظة التربؾية 5بلنو الثاحثة إجرائيا    وورعرو  
تحقيددق الأىددداا ل مقددة الأولددت مددؽ التعمدديؼ الأساسدد معمسدد  الح رددديؼ  دد  رؾجيددو و ر ددادو 

ويقدداس بالدددرجات التدد  يحرددع عمييددا  ,يددؼ السيشدد ور ددع مدددتؾ  أدائ ,ؾ ددؾعةالتربؾيددة الس
 أ راد عيشة الدراسة مؽ  لال الإجابة عمت بشؾد الاستثانة.  
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   Superviseur pedagogique :   تعخيف السذخف التخبه 
 دا عيدتيؼ و ثدار  و ر دادىؼ السعمسديؽ عسدع بتؾجيدو السخدؾل الذدخص5 بلنو سشقر  ورعرو  
 التربؾيددة العسميددة لتظددؾير يحتاجؾنددو مددا كددع  دد  بيدددىؼ لأ ددذوا السدددتسر السيشدد  الشسددؾ نحددؾ

 (.30-28, 1006,سشقر) ورجديدىا
معيشدة  مدؤىلات التربيدة يحسدع وزار  الدذي رعيشدو الذدخص ىدؾ5 إجرائيدا   الثاحثة ورعر و 

مددددارس الحمقدددة الأولدددت مدددؽ التعمددديؼ عددددد مدددؽ  سدددير العسميدددة التربؾيدددة  ددد  للإ دددراا عمدددت
 .التربؾيوة التدييلاترقديؼ و   السعمؼ, عسع يررظؾ  ميامو ومؽ ,الأساس 

 : Performance professionnelle يالأداء السيش
ىؾ رشفيذ السؾعدو لأعسالدو ومددؤوليارو التد  ركمفدو بيدا السؤسددة التد  ردررثا وعيفتدو  

  (.21-22, 2888 بيا)ىلال,
 مدؽ الإجدراءات بسجسؾعدة ىدؾ قيدام السعمدؼرعرا الثاحثة الأداء السيش  لمسعمؼ إجرائيدا 5 

محددد ,  د  مؾاقدو رعميسيدة معيشدة  الرو, معتسدا  عمت   رات وكفايدات دا ع تاسسيوال
قددة الأولددت مددؽ  دد  الحملكددع مؾقددو رعميسدد  أو درس, الأىددداا التربؾيددة السشذددؾد  لتحقيددق 

 . التعميؼ الأساس 
 :  Enseignant تعخيف معلم الرف  

ت مددددؽ التعمدددديؼ الأساسدددد  طيمددددة العددددام "ىددددؾ الددددذي يعموددددؼ أحددددد الرددددفؾا الأربعددددة الأولدددد
أحيانددا  عددؽ مددؾاد الشذدداط الستشؾعددة, و الدراسدد , ويدددؾن مدددؤولا  عددؽ جسيددع السددؾاد الدراسددية, 

  (. 22, 1006التمسيذ مؽ مذدلات" ) تح الله, ومدؤول أيزا  عؽ جسيع ما يتعرض لو 
 : L,education de baseيالتعليم الأساس 

شؾات ر دأ مؽ الرو الأول حتت التاسع وى  مجانيدة ىؾ مرحمة رعميسية مدريا ردع س
والزاميدددة ورزدددؼ حمقتددديؽ5 الحمقدددة الاولدددت لمتعمددديؼ الأساسددد  التددد  ر ددددأ مدددؽ الردددو الأول 

الرددو الدددابع ورشتيدد  بالرددو الدددادس, والحمقددة الثانيددة لمتعمدديؼ الأساسدد  التدد  ر دددأ مددؽ 
ومددد  الدراسددة  ييددا  عددام, 23الددت  21, ورزددؼ الف ددة العسريددة مددؽورشتيدد  بالرددو التاسددع
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ثدددلا  سدددشؾات. ويذدددترط للالتحددداق بيدددذه السرحمدددة الشجددداي  ددد  الردددو الددددادس الأساسددد  
ويظ دددق  ددد  ىدددذه السرحمدددة نغدددام معمدددؼ السددداد . إذ يددددرس كدددع مددداد  دراسدددية معمدددؼ مخدددتص 

 .(1023رربؾيا  )وزار  التربية ,  ومؤىع رلليلا  
 . الجراسات الداةقة ومهقع البحث مشيا12

بعشددؾان "دور السذددرا التربددؾي  دد  رحددديؽ الأداء التدريددد   5(2017) دراسععة قظععاف
لمسعمددؼ  دد  السرحمددة الإبتدائيددة" بؾلايددة السددديمة  دد  الجزائددر ىددد   الدراسددة إلددت رعددرا دور 
السذدددرا التربدددؾي  ددد  رحدددديؽ الأداء التدريدددد  لمسعمدددؼ  ددد  السرحمدددة الابتدائيدددة, اعتسددددت 

بشددددا ,  (18)  أدا  الثحدددث باسدددتثانة رتدددللو مدددؽ الثاحثدددة السدددشي, الؾ دددف  التحميمددد  ورسثمددد
مدؽ السعمسديؽ,  (50)يدا الثاحثدة عمدت عيشدة قرددية عدددىامقدسة إلت أربعدة محداور. طثقت

ورؾ ددم  الدراسدددة إلدددت وجددؾد دور  عدددال  لمسذدددرا التربددؾي  ددد  رحدددديؽ الأداء التدريدددد  
لتشفيددددذ والإدار  لمسعمددددؼ  دددد  السرحمددددة الابتدائيددددة ولددددو دور  دددد  رحددددديؽ ميددددارات التخظدددديا وا

 الرفية والتقؾيؼ لمسعمسيؽ.
دور السذرا التربؾي    رحديؽ أداء السعمسيؽ  د  " بعشؾان :(2014) دراسة امبيض

الدراسدة التعدرا إلدت ىدد    "مدارس القدس الحدؾمية مؽ وجية نغدر السعمسديؽ والسدديريؽ
ؾميدة مدؽ وجيدة دور السذرا التربؾي  د  رحددديؽ أداء السعمسدديؽ  دد  مددارس القددس الحد

نغر السعمسديؽ والسدديريؽ وأثدر متييددرات )الجددشس, السؤىدع العمسد , سدشؾات الخ در ( لمسعمدؼ 
عمددت ارجاىارددو نحددؾ دور السذددرا التربدددؾي  ددد  رحددديؽ أداء السعمسدديؽ  دد  مدددارس القدددس 
الحدؾميددة, ركددؾن مجتسددع الدراسددة مددؽ جسيددع معمسدد  ومعمسددات السدددارس الحدؾميددة التابعددة 

معمسدا  ومعمسدة  (616يشدة القددس, والثدالد عدددىؼ )لتربية والتعمديؼ الفمددظيشية  د  مدلدؾزار  ا
رات رمددػ السدددارس, ال دددالد مدرسددة حدؾميددة, إ ددا ة إلددت مددديري ومدددي (28مددؾزعيؽ عمددت)

 قددر , مؾزعددة عمددت ثددلا   (32رددؼ بشدداء اسددتثانة مدؾنددة مددؽ ) مددديرا  ومدددير , و( 28)عدددددىؼ
رؾ دددم  الدراسدددة الدددت نتدددائ, عديدددد  مدددؽ أىسيدددا  ذ والتقدددؾيؼ,مجدددالات ىددد  التخظددديا والتشفيدددد

وجددؾد أراء متؾسددظة رسيددع إلددت مررفعددة لددد  مددديري ومعمسدد  السدددارس الثانؾيددة الحدؾميددة 
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نحؾ دور السذرا التربؾي    رحدديؽ أداء السعمسديؽ  د  مددارس القددس الحدؾميدة, وبدلن 
مت كا ة السجالات, وأن مجدال سا أراء السديريؽ أعمت مؽ متؾسدظات أراء السعمسيؽ عؾ مت
الحدددابية لكددع مددؽ السددديريؽ والسعمسدديؽ. إ ددا ة  لتخظدديا حرددع عمددت أدندددت الستؾسدددظاتا

إلدددت عددددم وجدددؾد  دددروق ذات دلالدددة إحرددددائية رعدددز  لستييدددر جدددشس السعمسددديؽ حدددؾل دور 
لمسعمسديؽ حدامم   دياد  الثددالؾريس  إحردائيةالسذرا التربؾي, ووجدؾد  دروق ذات دلالددة 

 ( سشؾات.20-5)بمؾم التربية, ولمسعمسيؽ أ حا  الخ ر  مؽ مع د

ور الإ ددراا التربددؾي  دد  دعددؼ درعددرا ( إلددت 1022)ىددد   دراسددة أبددؾ سددسر  ومعسددر
, ا ير  ذلػ السعمسؾن الجددد أنفدديؼالسعمؼ الجديد     مدظيؽ ) السحا غات الذسالية( كس

شيؼ  ددلال الفرددع الأول يددرعيؽ جسيددع السعمسدديؽ الجدددد الددذيؽ رددؼ ن مجتسددع الدراسددة مددوركددؾو 
 شددةا تيددار عي ورددؼمعمسددا ,  (2480, والثددالد عددددىؼ )  1020/1008مددؽ العددام الدراسدد  

. ولتحقيدق أىدداا معمسدا  ( 185الدراسدة, بمدد عددد أ رادىدا )طثكية عذؾائية, و ق متييدرات 
,  قددر , مؾزعدة عمددت سددتة مجددالات( 36)تثانة مدؾنددة مددؽ الدراسدة قددام الثاحثددان بتظددؾير اسد

وأعيرت نتائ, الدراسة أن دور الإ راا التربؾي     مددظيؽ  د  دعدؼ السعمدؼ الجديدد كسدا 
وبستؾسددا حددداب  يددراه السعمسددؾن الجدددد أنفددديؼ كددان بدرجددة متؾسددظة عمددت الدرجددة الكميددة, 

دعددؼ السذددرا التربددؾي ومدددير السدرسددة لمسعمددؼ الجديددد كددان أعمددت مددؽ وأن  ( 20.2قدددره )
روق ذات دلالدة إحردائية بديؽ متؾسددظات عددم وجدؾد  دالشتدائ,  دعدؼ الأقدران, كسدا أعيدرت

رقديرات أ راد عيشة الدراسة لددور الإ دراا التربدؾي  د  دعدؼ السعمدؼ الجديدد رعدز  لستييدري 
"5 الجدددشس, والتخردددص ,"  ددد  حددديؽ أعيدددرت الشتدددائ, وجدددؾد  دددروق ذات دلالدددة إحردددائية 

 لذسال والذسال.مشظقت  أقرت ا  رعز  لستيير السشظقة الجيرافية, لرالح
بعشدؾان "دور السؾجدو التربدؾي  د  الشسدؾ السيشد  لسعمسد   :(2011دراسة أبه شعاىين )

الحمقدددة الأولدددت مدددؽ مرحمدددة التعمددديؼ الأساسددد ". ىدددد   الدراسدددة إلدددت رعدددروا مدددد  مدددداىسة 
السؾجددو التربددؾي  دد  مددداعد  معمسدد  الحمقددة الأولددت عمددت اكدددا  ميددارات الشسددؾ السيشدد  

التقؾيؼ(.ركؾن   رائق التدريس, استخدام رقشيات التعميؼ, إدار  الرو,)التخظيا, رظ يق ط
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معمسدا  ومعمسدة  د  محا غدة القشيظدر  طثقد  عمدييؼ اسدتثانة مؤلفدة  (262)عيشة الدراسة مؽ
بشددا , واسدتخدم  الثاحثدة السدشي, الؾ دف  التحميمد . ورؾ دم  الدراسدة إلدت أن  (50)مؽ 

ؾ السيشدد  لمسعمسدديؽ عمددت مجددالات الاسددتثانة كدددع درجددة مددداىسة السؾجددو التربددؾي  دد  الشسدد
متؾسددظة, كسددا بيشدد  وجددؾد  ددروق ذات دلالددة إحرددائية بدديؽ متؾسددظات إجابددات السعمسدديؽ 
والسعمسددددات لرددددالح السعمسدددديؽ والسعمسددددات الددددذيؽ يحسمددددؾن  ددددياد  أىميددددة التعمدددديؼ الابتدددددائ  

 إدار  الرو. ولرالح الذيؽ لدييؼ  دمة    التعميؼ عذر سشؾات  لكثر ماعدا مجال 
ررددددؾرات السعموِّسدددديؽ لدددديدوار الإ ددددرافية  دددد  السدددددارس  (:2011دراسععععة فاساسععععي  )

 الابتدائية    نيجيريا5
- Fasasi, (2011): Teachers perception of supervisory roles in primary 

schools in osuns state of Nigeria: 

مة الأساسيوة ارجاه الأدوار الت  ىد   ىذه الدراسة الكذو عؽ ررؾرات معموِّس  السرح
يؤدييدددا السذددددرا التربددددؾيو  دددد  رحددددديؽ أدائيدددؼ  دددد   ددددؾء بعددددض الستييددددرات الديسؾغرافيددددة 

 220)الجددشس, سددشؾات الخ ددر   دد  التدددريس, مؾقددع السدرسددة(. وركؾندد  عيشددة الدراسددة مددؽ 
ارىؼ معمسددا  ومعمسددة مددؽ معموِّسدد  السرحمددة الأساسدديوة  دد  ولايددة أوسددؾن  دد  نيجيريددا رددؼ ا تيدد

بالظريقددة الظثكيددة العذددؾائية, واسددتخدم السددشي, الؾ ددف  التحميمدد , ولتحقيددق ىدددا الدراسددة 
اسددتخدم  الاسددتثانة لجسددع ال يانددات اللازمددة لمدراسددة. وأعيددرت نتددائ, الدراسددة عدددم وجددؾد 
 ددروق ذات دلالددة إحرددائية  دد  ررددؾرات معموِّسدد  السرحمددة الأساسدديوة لدديدوار التدد  يؤدييددا 

يو يعز  لستيير الجشس,  د  حديؽ أعيدرت نتدائ, الدراسدة وجدؾد  دروق ذات السذرا التربؾ 
دلالددة إحرددائية رعددز  لستييددري الدراسددة )سددشؾات الخدمددة  دد  التدددريس, ومؾقددع السدرسددة( 
حيددث جدداءت لرددالح السعموِّسدديؽ ذوي الخ ددر  الأك ددر والسعموِّسدديؽ الددذيؽ يدرسددؾن  دد  مدددارس 

  السدن.
التعدرا ) Balaban & Kapusuzoglu,1020ان )سددؾزغمؾ وبالابدد ىدد   دراسدة كدابؾ

عمت أدوار مذر   السرحمة الأساسية    ردريب السعمسيؽ عمت وعائفيؼ, وذلػ مؽ  دلال 
 (24و)  ()معمسددددا   186آراء السعمسددديؽ والسذدددر يؽ أنفدددديؼ, وركدددؾن مجتسدددع الدراسدددة مدددؽ )
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( 241)ة مددددؽمذدددر  ا يعسمدددؾن  ددد  مشظقتددد  بؾلدددؾ وديدددؾز  ددد  رركيدددا, وركؾنددد  عيشدددة الدراسددد
تثانة ية الثددديظة, وأجددابؾا عمددت اسددا, رددؼ ا تيددارىؼ بالظريقددة العذددؾائمذددر    (15ا, و )سددمعم

ا  دعسدد قددر , وأعيددرت نتددائ, الدراسددة أن السعمسدديؽ لا يعتقدددون أنيددؼ رمقددؾا  (37مدؾنددة مددؽ )
  .جدا  ؼ أدوا أدوارىؼ بذدع ك ير وك ير مؽ السذر يؽ, بيشسا رأ  السذر ؾن أني ا  كافي

دراسة ىد   إلدت قيداس ردلثير السذدرا التربدؾي  ) Moswela ,1020جر  مؾسؾلا )وأ
عمددددت السعمسدددديؽ  دددد  السدددددارس الثانؾيددددة ب تدددددؾانا  دددد  الؾلايددددات الستحددددد  الأمريديددددة, حيددددث 

مدرسدددة ثانؾيدددة. وأعيدددرت الشتدددائ, ردددلثير  ٥٢اسدددتخدم الاسدددتثانة  ددد  دراسدددتو وطثقيدددا عمدددت 
 ددد  نفدددؾس السعمسددديؽ, كسدددا أعيدددرت قمدددة  اعميدددة  السذدددرا التربدددؾي  ددد  الخدددؾا والعدوانيدددة

ا  دد  بعددض الأحيددان. وأو دد  الدراسددة بفعدداد  رؾ ددي  عسددع السذددر يؽ بيددالسذددرا وايا
بسا يتشاسب ورسالتو الدامية, كسا أو   بكيدام مددير السدرسدة بسدداعد  السذدرا والسعمدؼ 

  .لمؾ ؾل إلت رفاىؼ يعؾد نفعو لمظلا  والعسع دا ع السدرسة
والتدد  ىددد   إلددت الكذددو عددؽ درجددة  اعميددة الإ ددراا  :(2010ليلععه) )وفععي دراسععة 

التربؾي  د  السددارس الأردنيدة, حيدث اسدتخدم  السقابمدة كؾسديمة لجسدع ال ياندات, ووجيد  
سدددثعة أسددد مة رتعمدددق بفسددديام الإ دددراا  ددد  رشسيدددة كفايدددة السعمسددديؽ  ددد  التخظددديا لمتددددريس, 

سددمؾكيؼ التعميسد  الددذار , ورشسيدة ميددارات  ورشسيدة السيدار  الذاريددة عشدد السعمسدديؽ  د  رحميدع
استخدام التكشؾلؾجيا    التدريس, ورشسية ميارات إدار  الرو, ورشسية ميارات السعمدؼ  د  
التقدددؾيؼ, ومدددداعد  السعمدددؼ عمدددت رشؾيدددع أسددداليثو التدريددددية, ورشسيدددة  خرددديات السعمسددديؽ. 

يددة الإ ددراا  دد  جسيددع معمسددا ومعمسددة. وبيشدد  الشتددائ, عدددم  اعم ٢٥وكاندد  عيشددة الدراسددة 
 .السحاور عدا محؾر مداعد  السعمؼ عمت رشؾيع أساليثو التدريدية
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   :. التعقيب على الجراسات الداةقة13
ارفقدد  الدراسددة الحاليددة مددع الدراسددات الدددابقة بلنيددا ركددزت عمددت دور السذددرا التربددؾيو 

  .ومد  إسيامو    رحديؽ العسمية التعميسية
السددددتخدمة وىددد  اليدددة مدددع الدراسدددات الددددابقة  ددد  أدا  الدراسدددة رتفدددق الدراسدددة الح كسدددا

الدراسدددات كسدددا رتفدددق مدددع  عددددا دراسدددة ليمدددؾ  حيدددث كانددد  السقابمدددة ىددد  الأدا , ,الاسدددتثانة
الدددابقة  دد  عيشددة الدراسددة وىدد  معمسدد  الحمقددة الأولددت مددؽ التعمدديؼ الأساسدد  عدددا دراسددة 

 .معمس  السرحمة الثانؾية العيشةمؾسؾلا حيث كان  
ورختمو الدراسة الحالية عؽ الدراسدات الددابقة بسدشي, الدراسدة السددتخدم  قدد اعتسددت 
جسيددع الدراسددات الدددابقة السددشي, الؾ ددف  التحميمدد  بيشسددا اعتسدددت الدراسددة الحاليددة السددشي, 

 الؾ ف .
 ددادت الثاحثددة مدددؽ الدراسددات الدددابقة  دد  بشددداء أدا  الثحددث وىدد  الاسددتثانة و ددد  أوقددد 

 شغري لمثحث.رعزيز الإطار ال
   :للجراسة . الإطار الشظخ  14

يدعت الإ راا التربدؾي إلدت رحقيدق أىدداا الشغدام التربدؾي,  يدؾ يدؤدي دورا  بدارزا   د  
كددع مدؽ مدد لات ومخرجدات وعسميدات, ويعدد الإ دراا  رحديؽ العسمية التعميسية التعمسية

دا  لددييؼ وعد  بالأىدداا التربؾي عسمية رعاونية إنددانية يقدؾم بيدا أنداس مؤىمدؾن ردلليلا  جيد
وقد رسحؾرت التربؾية, وقد حغ  الإ راا التربؾي  باىتسام العديد مؽ الثاحثيؽ والسربيؽ, 

والاررقدداء بسدددتؾ   العسميددة التعميسيددة, يفددات الإ ددراا التربددؾي حددؾل رحددديؽالعديددد مددؽ رعر 
 رثعددا  تربددؾي مددع ذلددػ  قددد ا تمفدد  آراء السددربيؽ حددؾل رحديددد ماليددة الإ ددراا الأداء السعمدؼ. 

 دل عمت ط يعة العسمية الإ رافية.لسد   يسيؼ لو, ورعددت السرظمحات الت  ر
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سددتتشاول الثاحثددة  دد  ىددذا الفرددع الإ ددراا التربددؾي, والأداء السيشدد  لسعمسدد  الحمقددة  
 الأولت مؽ التعميؼ الأساس .  

       :أولًا: الإشخاف التخبه  
 الإشخاف التخبه   تعخيف. 1

إلددددت  نغددددر كددددع مددددشيؼ حيددددث يدددد  الإ ددددراا التربددددؾي,رعر  مددددؽ الثدددداحثيؽ رشدددداول الكثيددددر
الإ دددراا التربدددؾي مدددؽ زاويدددة محددددد , رراوحددد  بددديؽ الكيددداد , والإدار  التربؾيدددة, والسشددداى,, 

    .وطرائق التدريس, والتدريب, والعلاقات الإندانية
ا الدت ديدخظديا الددميؼ الدذي يتلمدؽ ا " دمة  شية رقؾم عمدت أسداس  و أدمز بلنو5عرو  

 (.27, 2858")حدؽ, التعمؼو عميؼ تال عسميةرحديؽ 
بدددديؽ الإدار  التربددددؾي ميسددددة قياديددددة رسددددد الجدددددؾر  "الإ ددددراا أنوبؾندددددي ويددددر  ويمددددز 

 . (AIFONSO, G.R. 1975)التدريس" والسشاى, و 
"عسميددة يددتؼ 5 ا   ددراء مدتددب التربيددة لدددول الخمددي, العربدد  الإ ددراا التربددؾي بلنددوويعددرو 

سية, ومتابعة كع ما يتعمق بيا, لتحقيدق الأىدداا ظؾير العسمية التعميسية التعمو  ييا رقؾيؼ ور
 (.10, 2884التربؾية" )باليشيؼ, 

ؼ  ددددو حسدددددان بلنددددو5 "مراقثددددة أو ملاحغددددة الددددتعمؼ والإدار  والتدددددريس وقيدددداس ورقيدددديويعرو 
حسددان, )لي زدع" ومؽ ثؼ ردؾجيييؼ ورظدؾيرىؼ جسيعدا   ,أىمية مشتجييا الؾعيفيةكفاياريا أو 

2881 ,20-22.) 
مسا سد ق إلدت رعريد  الإ دراا التربدؾي بلندو5 عسميدة رعاونيدة إنددانية  الثاحثةورخمص 

, وردعت إلت رقؾيسيا, العسمية التعميسية التعمسية مشغوسة رقؾم عمت ملاحغة جسيع عشا ر
   ورظؾيرىا نحؾ الأ زع لتحقيق الأىداا التربؾية السشذؾد . 
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  كسذخف التخبهي. تعخيف ال2
ىددؾ الذددخص الددذي لددو القدددر  عمددت إحدددا  التيييددر  دد  العسميددة التعميسيددة عددؽ طريددق 

 (.        23, 2872السسارسة )ثاب  كامع, 

الذددخص السخددؾل بتؾجيددو عسددع السعمسدديؽ و ر ددادىؼ و ثددار    ددو سددشقر بلنددو5رعرو و          
مددا يحتاجؾندو لتظدؾير العسميددة دا عيدتيؼ نحدؾ الشسدؾ السيشدد  السددتسر والأ دذ بيدددىؼ  د  كدع 

 (. 30-28, 1006التربؾية ورجديدىا )سشقر,
  :ف التخبه  اأىجاف الإشخ 

ييدددا الإ ددراا التربددؾي إلددت ر ددع سددؾية العسميددة التعميسيددة وبالتددال  الشيددؾض بالشغددام 
 .التربؾي كدع كسا يدعت الإ راا إلت رحقيق مجسؾعة مؽ الأىداا

 فيسا يلر 5  راا التربؾي والخظيب أىداا الإ الخظيب وقد حدد
. رحددديؽ عسميددة الددتعمؼ والتعمدديؼ ورظددؾير السشدداى, عددؽ طريددق الثحددث والتجددار  بالتعدداون 2

 مع السدرسيؽ وعمت رظ يق أ زع الأساليب    ردريديؼ.
. مدددداعد  السعمسددديؽ عمدددت مؾاكثدددة كدددع جديدددد  ددد  رخررددديؼ  ددد  أسددداليب التعمددديؼ و ددد  1

 رؾجيو الظلا .
لاص  ديا     أثشاء انذياليؼ بؾعائفيؼ, ود ع السعمؼ لمتعمق بيا والإ. رشسية السعمسيؽ ميش2

عدددؽ طريدددق غدددرس مثدددادو السيشدددة وأ دددؾليا وررغيدددب السعمدددؼ  ددد  ميشتدددو ومدرسدددتو  ليدددا
      (. 23-22, 1002ولاسيسا السعمؼ الجديد) الخظيب, والخظيب, 

 الإشخاف التخبه  مشيا: سعان ومخسي مجسهعة من أىجافويزيف س
 عسع السؤسدات التربؾية ورقديؼ السقترحات ال شاء  لتحديشيا. . رقؾيؼ2
)سدددسعان,  . رظدددؾير الشسدددؾ السيشددد  لمسعمسددديؽ ورحدددديؽ مددددتؾ  أدائيدددؼ وطرائدددق ردريدددديؼ1

 (. 274, 2878مرس , 
 
 



2022-العدد الثالث -83 –مجمة جامعة دمذق لمعمؾم التربؾية والشفدية   
 

509 
 

 :أساليب الإشخاف التخبه  
الأسدددمؾ  ىدددؾ مجسؾعدددة مدددؽ أوجدددو الشذددداط التددد  يقدددؾم بيدددا السذدددرا التربدددؾي والسعمدددؼ  

ومدددديرو السددددارس مدددؽ أجدددع رحقيدددق أىدددداا الإ دددراا التربدددؾي, كدددع أسدددمؾ  مدددؽ  والتمسيدددذ
إلا نذداط رعداون  مشددق ومدشغؼ ومدررثا بظ يعدة السؾقدو  ما ىدؾأساليب الإ راا التربؾي 

 . (162, 1002تربؾية السشذؾد  )عظؾي, التعميس , ومتيير بتييره    ارجاه الأىداا ال
يسدددؽ القددؾل إن أسددمؾبا   التربؾيددؾن ورتشددؾت, ولا ورتعدددد الأسدداليب التدد  يتثعيددا السذددر ؾن 

مشيددا  مشيددا لددو اسددتخدامارو ومسيزارددو, كسددا أن لكددع   أ زددع الأسدداليب,  كددع   ؾاحدددا  مشيددا ىددو 
  جيد .  و ؾابا لابد مؽ أ ذىا بعيؽ الاعتثار ليؤدي الأسمؾ  نتائ,  روطا  

يلر 5  ي الحديث ماومؽ أىؼ الأساليب الإ رافية السدتخدمة    عسمية الإ راا التربؾ 
  .(56-54, 1002)ال شا, محمد, 

 .. الزيار  الرفية2
 .. الدروس التؾ يحية1
 .. القراءات السؾجية2
 .. السذيع التربؾي 3
 . الدورات التدري ية.4
 . التعميؼ السرير.5
 . إ راا الأقران.6
 . السشحت التكامم . 7

 للسعلسين الأداء السيشي ثانياً:
حرددر غالثددا   دد  طريقتددو التعميسيددة وكفايتددو, و دد  أسددمؾبو التع يددري ن أداء السعمددؼ يشإ 

وميارردددو  ددد  إيردددال السعر دددة إلدددت طلابدددو بحيدددث يذدددعرون معدددو بدددلنيؼ يددددركؾن كدددع مدددا 
نو مؽ دون غسؾض أو اررثاه وقد اعت ر بعزيؼ أن الذيادات الت  يحسميدا السعمدؼ ؾ يتعمس

ه  دد  ىدد  التدد  رث دد  جداررددو وأداءه الجيددد ولكددؽ ذلددػ لدديس با لأكيددد, لأن الأداء الجيددد مددردو
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الأسددداس إلدددت  خردددية السعمدددؼ و لدددت   رردددو وحشكتدددو  ددد  التعمددديؼ, و لدددت براعتدددو  ددد  جدددذ  
إن لددددؼ يدددددؽ -نجددددد أن أكثددددر طلابددددومددددة التدددد  يقددددؾم بذددددرحيا, بحيددددث ؾ الانتثدددداه إلددددت السعم

 (.31, 1004قد استؾعب الذري وبمد اليدا مؽ الدرس")جرجس,  -معغسيؼ
 السيشي: تعخيف الأداء .1

وسديمة التع يدر عدؽ امدتلاه السعمدؼ لمسيدارات التدريددية رع يددرا   بلندو5" الأداء الفدرا يعدروا
 (.3, 1003)الفرا,  سمؾكيا "

سمؾه السعمؼ أثشاء مؾاقو التدريس  لمسعمؼ بلنو5" الأداء السيش  جاروالشو  ا  حاروويعرو 
يقدؾم بدو السعمدؼ مدؽ أ عدال أو دا ع الرو و ارجو وىذا الأداء ىؾ الترجسة الإجرائية لسدا 

 دد  التدددريس, أو دد  إدار  الرددو, أو مددداىستو  دد  الأنذددظة السدرسددية مددؽ  اسددتراريجيات
 (.221, 1002, والشجار رعمؼ الظلا  ) حارو أعسال وأ عال, رديؼ    رحقيق رقدم   

ردددعت لتحقيددق الأىددداا الخا ددة بدددع درس  ,عسميددة مقرددؾد  :"ةأنععو قععانيلالو ويعخّفعع
وا تيدار  ,ويعتسد    ذلػ عمت التخظديا الجيدد ,لسعمؼ بتشاولو دا ع الفرع الدراس يقؾم ا

وكددددذلػ طريقددددة  ,ورحديددددد الظريقددددة السلائسددددة لسحتددددؾ  السدددداد  الدراسددددية ,الؾسددددائع السشاسددددثة
 (.  27, 2880قان , مالأىداا )ال رقؾيسية لسدتؾ  رحقيق

مجسؾعدة مدؽ الإجدراءات  5ندويد  الأداء السيشد  لمسعمدؼ بلو    ؾء ما رقددم يسددؽ رعرو 
  يقؾم بيا السعمؼ دا ع الردو, معتسددا  عمدت ميدارات و  درات محددد  قابمدة تالوالسيسات 

لمؾ دؾل إلددت رحقيدق الأىدداا السؾ ددؾعة  ,لمسلاحغدة والكيداس  د  مؾاقددو رعميسيدة معيشدة
 لكع مؾقو رعميس  أو درس.
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  :الأداء التعليسيخرائص . 2
إليددو التربيددة  مددا ردددعتالذددامع والستكامددع مددؽ أىددؼ عمددت الشسددؾ  عت ددر مددداعد  التلاميددذي

أن يتددؼ أداءه  و يجدب عمدت السعمدؼ فنو الحديثة, ولك  ردتظيع السدرسة رحقيق ىذا اليدا 
 (5 23, 2880التعميس  بسا يم  )المقان , 

 . إراحة الفر ة لمتلاميذ لمكيام بعسميات التعمؼ السختمفة بظرق  عالة.2
إ ددثات حاجددات الفددرد يددؤدي  ت حاجددات التلاميددذ ورحديدددىا, حيددث أن عدددما عمدد. التعددرو 1

دال, ومراعدا  حاجدات  إلت عيدؾر مذددلات رعدؾق الدراسدة ورقدو حدائلا  أمدام الدتعمؼ الفعو
مسددا يجعميددؼ  ,التلاميددذ  دد  السؾقددو التعميسدد  يجعميددؼ يق مددؾن عمددت الدراسددة بدددا ع قددؾي 

 .يدتد ؾن الكثير مؽ السيارات    مجالات متعدد 
داء التدريدددد  بالسذددددلات التددد  ردددؤثر ردددلثيرا  سدددم يا  عمدددت رحرددديع التلاميدددذ . أن ييدددتؼ الأ2

 ومتابعتيؼ وانتغاميؼ    الدراسة.
ال ييتؼ ب3 عمت بعض القدرات العقميدة التد  رفيدد  شسية قدرات التلاميذ, ويركزت. التعمؼ الفعو

 التمسيذ    حيارو الدراسية والعامة.
والارجاىدات التد   ييدا مردمحة الفدرد السجتسدع و راحدة الفر دة أمدام  . الاىتسام بالعادات4

   الت  رؤدي إلت رشسية العادات والارجاىات الرحيحة. التلاميذ لمسذاركة    الأنذظة
. الأداء التدريدددددد  يراعددددد  الفدددددروق الفرديدددددة بحيدددددث يقددددددم السعمؾمدددددات و دددددق السددددددتؾيات 5

دامو لظددرق التددددريس عميددو أن يراعددد  السختمفددة لمتلاميددذ, كدددذلػ  ددفن السعمددؼ  ددد  اسددتخ
  .بيؽ طلابووجؾد الفروق الفردية 
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 . مفيهم التظهيخ السيشي للسعلم3
الفدددرص السشاسدددثة لمتعمددديؼ والدددتعموؼ, التددد  سددديحتاجيا  فعععو عبعععج الدعععهم علعععى أنعععو:"يعخّ 

مددداعدريؼ, ير  يسيددؼ وردريددديؼ لسجددالات رخرردديؼ, بتؾجيددو الظددلا  و ؾ السعمسددؾن لتظدد
 مدددتسر  مددد  الحيددا  رددداعد  دد  رشسيددة معددار يؼ وأ كددارىؼ ومعتقددداريؼ و يسيددؼ وىدد  عسميددة
رستدددد مدددؽ   دددرات وبدددرام, الإعدددداد ق دددع الخدمدددة وحتدددت   دددرات الدددتعمؼ الدددذار  و وقددددراريؼ, 
وبددددرام, التدددددريب أثشدددداء الخدمددددة إلددددت نيايددددة السدددددتق ع السيش ")ع ددددد الدددددلام,  ,والسدددددتسر

ورظددؾير أدائددو  دد  أثشدداء الخدمددة عسميددة  ددرورية إن عسميددة إعددداد السعمددؼ  (.227, 1000
ة وقد  يم  السيتسيؽ بذؤون التربية والتعميؼ, لأن السعمدؼ عرد ب العسميدة التعميسيدة, وممحو

 ا يا.    دؾامع الت  يتؾقو عمييا نجاي التربية    رحقيق أىومؽ أىؼ الع
 . كفايات الأداء التعليسي4

يتؾقو نجاي العسمية التعميسية التعمسية عمت العديد مؽ العؾامع مؽ أىسيا السعمؼ الذي 
يعددد حجددر الزاويددة  دد  ىددذه العسميددة ىددؾ أحددد أقظابيددا الددثلا  الستسثمددة  دد  السعمددؼ والسددتعمؼ 

يسدشيدددا أن رحقددق أىددددا يا مدددالؼ  السقدددررات الدراسددية لاو  بتدددكوالسشيدداأ.  شجددداي السشيدداأ وال
يتسيز بدفايات وعيفية عاليدة رؤىمدو إلدت الاررقداء  ,ء جيد الإعداد والتكؾيؽيدؽ السعمؼ ك 

   ميشتو, ورسدشوو مؽ ررجسة كفايارو التعميسية إلت سمؾه أو واقع لتحقيق التييير السشذؾد 
    رلاميذه عمت  دع   رات رعميسية رعمسيوة. 

 يلي: من الكفايات التعليسية السختبظة ةأداء السعلم ما
 در  عمت التخظيا والتدريس.. الق2
 . استخدام السفاليؼ الديدؾلؾجية بدفاية.1
 . القدر  عمت الكياد  و دار  الرو. 2
 . القدر  عمت الكيام بستظمثات السيشة ومدؤولياريا.3
 . إقامة علاقات إندانية دا ع السدرسة والربا بيؽ السدرسة والسجتسع والسشاى,.4
 ومتظمثاريا. لتقؾيؼ. القدر  عمت الكيام بعسمية ا5
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و    ؾء ما س ق يسدؽ القؾل أن رظؾير الأداء السيش  لمسعمؼ يررثا بتظؾير كفاياردو 
التعميسية وستركز الثاحثدة عمدت أربعدة مشيدا لأنيدا رزدؼ بديؽ جشثاريدا كدع عشا در التظدؾير 

 السيش  وى 5 التخظيا, رشفيذ التدريس, الإدار  الرفية, التقؾيؼ. 
 :. التخظيط1

لمتددددريس ىدددؾ رردددؾر السعمدددؼ السدددد ق لمسؾقدددو والإجدددراءات التدريددددية التددد   التخظددديا
يزظمع بيا والستعمسيؽ لتحقيق الأىداا التربؾية والتعميسية السشذؾد  وىذه العسميدة رتظمدب 
مؽ السعمؼ الكيام بفجراءات عديد  مشيا رحميدع محتدؾ  الددرس ثدؼ  دياغة أىدداا التددريس 

 (. 30, 1002ريس والخظؾات التالية رثاعا  )الفتلاوي, ورحديد طرائق واستراريجيات التد
وىشدددداه نددددؾعيؽ مددددؽ الخظددددا التدريدددددية5 الخظددددة الدددددشؾية ورتزددددسؽ التؾزيددددع الدددددشؾي 

 لم رنام, والخظة اليؾمية.  
 :. تشفيح الجروس2

لأساسدددية التددد  يجدددب رؾا رىدددا  ددد  أثشددداء رشفيدددذ الددددرس ارؾجدددد مجسؾعدددة مدددؽ الستظمثدددات 
يشغدر إلدت السؾقدو التدريدد  باعتثداره   در  مخظظدة ومشغسدة  د  و ا ة إذا كان السعمؼ 

إطددار أىددداا معيشددة ورحتددؾي عمددت العديددد مددؽ جؾانددب الددتعمؼ, والسعمددؼ ىددؾ محددؾر العسميددة 
جدو الدتعمؼ  د  السددار السشاسدب الدذي يدؤدي إلدت بمددؾ  ؾ التعميسيدة, وىدؾ الدذي يددتظيع أن ي

 التلاميذ أىداا ىذا السؾقو ويتحقق مؽ  لال5
ثدددار  دا عيدددة التلاميدددذ,  عمدددت السعمدددؼ أن يددددتثير دوا دددع التلاميدددذ ويؾعفيدددا  ددد  السؾقدددو . إ2

 اعميتدددو ويددددؾن ذلدددػ مدددؽ  دددلال سدددؤال يؾجيدددو السعمددددؼ     التعميسددد , بحيدددث رتحقدددق 
لمتلاميذ, أو مؽ  لال عرض عسم  يقؾم بو السعمؼ, أو   ر ما يددؾن قدرأه  د  جريدد  

 تلاميذ وح يؼ للاطلات.ما. كع ذلػ يسدؽ أن يثير اىتسامات ال
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لتددد  . السروندددة والاطدددلات, يجدددب عمدددت السعمدددؼ أن يددددؾن لدددو قددددر مشاسدددب مدددؽ السروندددة ا1
ل     ظة الدرس, يزدي  جديددا  إن    رشفيذ الدرس, حيث يدتظيع أن يعدو  رداعده

جديددد  دد  مختمددو السعددارا ورؾعيفيددا  ؾوجددد عشددد التلاميددذ, وكددذا الاطددلات عمددت مددا ىدد
    رشفيذ درسو.

. الأسددد مة وكيفيدددة رؾجيييدددا,  عمدددت السعمدددؼ معر دددة كيفيدددة اسدددتخدام الأسددد مة أثشددداء رقديسدددو 2
 لمدرس.

فاعددع بدديؽ السدددرس ورلاميددذه, وبدديؽ ت. رخظدديا السشاقذددة و دارريددا, وىددؾ  ددثا عسميددات ال3
التلاميذ أنفديؼ دا ع الفرع الدراس , لأن ذلػ يفيد السؾقدو التدريدد  ويجعمدو أكثدر 

  اعمية.
إلدددددت الكتدددددا  لسعمدددددؼ الؾسدددددائع التعميسيدددددة كدددددالخرائا والسجددددددسات بالإ دددددا ة ادام . اسدددددتخ4

, 2880د السردددادر الأساسدددية  ددد  رشفيدددذ الددددرس )المقدددان , السدرسددد  الدددذي يعت دددر أحددد
12-11.) 

 :. الإدارة الرفية3
رعروا كفايدات إدار  الردو الدراسد  بلنيدا5 "مجسدع الددمؾه التدريدد  الدذي ردشعدس   

يدددام إدار  ورشغددديؼ الفردددع الدراسددد  وذلدددػ مدددؽ أجدددع رحقيدددق الأىدددداا آثددداره عمدددت كا دددة م
 (.141, 1004التعميسية السرجؾ     الحدود الزمشية السحدد  ليا") الفتلاوي, 

 :أىجاف الإدارة الرفية
 مؽ أىؼ أىداا الإدار  الرفية ما يم 5

يدؼ السذداركة . الؾ ؾل بالتلاميذ إلت التعمؼ الجيد مؽ  لال رؾ ير  رص رعميسية رتديح ل2
    الأنذظة الرفية.

. اسدددتثسار الؾقددد  بذددددع  عدددال, إذ يزددديع الكثيدددر مدددؽ الؾقددد   ددد   دددثا الفؾ دددت  ددد  1
 الرو ورل ير بدء الحرة.
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. رحقيدددق الانزدددثاط الدددذار  لمتلاميدددذ و دار  أنفدددديؼ بلنفدددديؼ مدددؽ  دددلال ريييدددر أنسددداطيؼ 2
 (. 242-240, 1004)را د,  الدمؾكية إلت أنساط أ زع

تثسار الفعدددددددددال للإمدانيدددددددددات الساديدددددددددة والثذدددددددددرية لتحقيدددددددددق الأىدددددددددداا التربؾيدددددددددة . الاسددددددددد3
 (.60, 1002)سميسان,

 (.       366, 1020.  ثا سمؾكيات التلاميذ غير السرغؾبة )قظام  وآ رون, 4
 :. كفايات التقهيم4

يددددتخدم مردددظمح التقدددؾيؼ والكيددداس بردددؾر  متثادلدددة ومتراد دددة رغدددؼ وجدددؾد ا دددتلاا بيشيسدددا 
يذير إلت مقدار ما يستمكو الفرد مؽ سسة معيشة    وق  معيؽ وىدذا السقددار   الكياس

يؾجدددد بردددؾر  كسيدددة, أمدددا التقدددؾيؼ  فندددو لا يعشددد  الكيددداس و عظددداء درجدددات  قدددا, و نسدددا 
قيدام السعمدؼ بف ددار حددؼ عمدت قيسدة الددرجات التد  حردع عمييدا مدؽ عسميدة  سؽيتزد

ورردحيحيا  د  عسميتد  التعمديؼ  وا تثار ومحاولة الكذو عدؽ نقداط الزدعو ,الكياس
ؼ مثال عمت ذلػ5 الا تثارات التحريمية والت  رتسثع    عدد  أندؾات مدؽ التقدؾي .والتعمؼ

التقددؾيؼ التذخيردد , التقددؾيؼ التكددؾيش , التقددؾيؼ الختددام ( والتدد  يسدددؽ  ددرحيا بذدددع )
  5وجيز    ما يم

ميددة التعميسيددة التعمسيددة ق ددع معر ددة العس تالتقددؾيؼ التذخيردد 5 ويقددؾم التقددؾيؼ الق مدد  عمدد .2
بدئيا, وىؾ ييدا بؾجو عام إلت رحديد مدتؾ  استعداد التلاميدذ لمدتعمؼ والتعدرا عمدت 

  .السد لات الدمؾكية لد  التلاميذ ق ع ال دء بعسمية التدريس
ومدد    د  عسميتد  التعمديؼ والدتعموؼ, ويقدؾم عمدت م ددأ رقدؾيؼ الستعمسديؽ التقؾيؼ التكدؾيش 5 .1

لتظ يقدددات الردددفية والسشزليدددة ات محددددد  ددد  الحردددة ومدددؽ بددديؽ أدواردددو  دددؾ  يسيدددؼ لسؾ 
 .والا تثارات التحريمية القرير 

التقددؾيؼ الختدام  )التحردديم (5 ويددتؼ  د  نيايددة برنددام, رعميسد  معدديؽ بيددرض التعددرا  .2 
عمددددت السدددددتؾ  الددددذي حققددددو السددددتعمؼ بؾاسددددظة الاسددددتجؾابات, الفددددروض, الا تثددددارات. 

 .145-147) ,1003 )الفتلاوي,
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 :. إجخاءات البحث السيجانية15
  مجتسع البحث وعيشتو وأداتو:

يتكدؾن السجتسدع الأ دم  لمدراسدة مدؽ جسيدع معمسد  ومعمسدات   5السجتسع الأ علي. 2
 .الحمقة الأولت مؽ التعميؼ الأساس 

 ( معمسددددا  21425والثددددالد عددددددىؼ ) 1010| 1028 دددد  مديشددددة دمذددددق لمعددددام الدراسدددد  
  .(1028, حراء والتخظيا    وزار  التربيةومعمسة )دائر  الإ

 عيشة البحث: .2
مددؽ أجددع  ددسان رسثيددع السجتسددع الأ ددم  لمثحددث اعتسدددت الثاحثددة العيشددة العذددؾائية  

( معمسددا  ومعمسددة  دد  مدددارس الحمقددة الأولددت مددؽ التعمدديؼ الأساسدد   دد  106وركؾندد  مددؽ )
ث, مؾزعة و ق الجدول مؽ السجتسع الأ م  لمثح (% 2054 مديشة دمذق أي ماند تو )

 اار 5  
 تهزيع أفخاد عيشة البحث وفق متغيخات البحث :(1الججول)

 الشدبة السئهية العجد خرائص العيشة

 الجشذ
 %7058 27 ذكؾر
 %82020 278 إنا 

 %200 106 السجسؾت

 السؤىل العلسي

 %1708 50 ثانؾية عامة
 %2204 13 معيد متؾسا
 %3502 85 إجاز  جامعية
 %22 16 دراسات عميا

 %200 106 السجسؾت

 سشهات الخبخة
 %3607 88 أقع مؽ  سس سشؾات

 %2606 67  سس سشؾات إلت أقع مؽ عذر سشؾات
 %2304 20 عذر سشؾات وما  ؾق 

 %200 106 السجسؾت
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 . أداة البحث:3
احثددددة الث قامدددد  سددددتثانة التدددد للإجابددددة عددددؽ أسدددد مة الثحددددث اعتسدددددت الثاحثددددة أدا  الا  
وذلػ بعد مراجعتيدا لديد  التربدؾي والدراسدات الستعمقدة بسؾ دؾت الثحدث لاسديسا ىا بتظؾير 

( بشدا  مؾزعة 28) وركؾن  الاستثانة مؽ .(1026( ودراسة )قظاا, 1006دراسة ) يام,
 فيذ, إدار  الرو, التقؾيؼ(.شمجالات, وى 5 ) التخظيا, الت عمت أربعة

  :دراسة  جق وثبات الاستبانة
  جق الاستبانة:  .1
السحدسدديؽ مددؽ  مجسؾعددةعمددت  دا  عر دد  الثاحثددة الأ, لجراسععة  ععجق الاسععتبانة .1.1  

جامعددة دمذددق وعدددد مددؽ ب  دد  كميددة التربيددة مددؽ أعزدداء اليي ددة التدريدددية السختردديؽ
( محدسديؽ لمتلكدد مدؽ 6مدد عدددىؼ )ب وقدد السؾجييؽ التربؾييؽ    مديريدة رربيدة دمذدق

ردددؼ إ دددا ة بعدددض الفقدددرات مدددا و دددع  لكياسدددو, وبشددداء  عميدددو  قدددرات الأدا  ركددديس  أن
 ورعديع بعزيا اا ر مؽ حيث الرياغة.

 . الرجق البشيه :2.1
لحدا  الردق ال شيؾي قامد  الثاحثدة بحددا  معامدع الاررثداط بيرسدؾن بديؽ مجدالات 

 انة والجدول اار  ي يؽ ذلػ5ثللاست رجة الكميةدالدراسة وبيؽ كع مجال مع ال
بيشيا وبين الجرجة   وفيسا نتائج اختبار الرجق البشيه  لسجالات الجراسة فيسا بيشيا  :(2)ججول ال

 الكلية
 الجرجة الكلية التقهيم إدارة الرف تشفيح الجروس التخظيط  السجال

 00750** 00613** 00577** 00555**  التخظيا
 00776** 00678** 00627**   روسدرشفيذ ال

 00787** 00652**     إدار  الرو
 00811**     التقؾيؼ

      الدرجة الكمية
 .0.02)**( دال عشد مدتؾ  الدلالة  
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( أن جسيددع قدديؼ معامددع الاررثدداط بيرسددؾن بدديؽ السجددالات وبدديؽ 1نلاحددم مددؽ الجدددول )
( وأن كع مجال يشدجؼ 0002مدتؾ  الدلالة ) دكع مجال والدرجة الكمية دالة إحرائيا  عش

ثانة كدددع, مسددا يذددير إلددت الردددق ال شيددؾي بظريقددة الارددداق الدددا م  مددع مددا ركيدددو الاسددت
 للاستثانة.

 :يد  يالتس الرجق. 3. 1 
م ىددذا الشددؾت مددؽ الردد ييددز بدديؽ السجسؾعددة التدد  دق لتعددروا قدددر  الأدا  عمددت التسيدددتخدو

رسَّتمػ درجة مررفعة مؽ الدسة السكيدة, أو الت  رسَّتمدػ درجدة مشخفزدة مدؽ الددسة ذاريدا. 
 يُعدد   ذلدػ  دفن السجسدؾعتيؽ, بيؽ دالة  روق  وجؾد عؽ الا تثار الإحرائ  يدذو ماوعشد

 ( 265, 2007مؤ را  عمت دقة الردق التسَّييزي.) ثاس وآ رون5 

 بدددديؽ الفددددروق  دلالددددة ( لا تثددددارMan-Whitneyويتشددد  ) مددددان ا تثددددار طثقددد  الثاحثددددة
 .السجسؾعتيؽ

 التسَّييد   للرجق( Man-Whitney)ويتشي مان اختبار نتائج :(3)ججولال
 متهسط العجد السجسهعة

 الختب
 مجسهع
الستهسط  الكيسة الختب

 الحدابي
قيسة 
 القخار الجلالة

 82000 6000 22 الدنيا
30277 2040 00000 

 عشد دال
 150000 10000 22 العميا 0004

لددػ أن ىشدداه  روقددا  ذات دلالددة إحرددائية بدديؽ السجسددؾعتيؽ, وذ (2)يت دديوؽ مددؽ الجدددول
لُ عمدت  0.05%( وى  قيسة أ ير مؽ ) 000,0لأن قيسة الدلالة قد بمي  ) %( وىذا يدو

 رسَّتع السكياس بدَّرجة عالية مؽ الردق التسييزي.
 . ثبات الاستبانة:2

, كرونثددداو, وطريقدددة الإعددداد -مدددع ألفدددارحقوقددد  الثاحثدددة مدددؽ ثثدددات الأدا  باسدددتخدام معا 
الثثددددات عددددؽ طريددددق معامددددع ألفددددا كرونثدددداو ا  وطريقددددة التجزئددددة الشرددددفية,   قامدددد  بحددددد

Cronbach's alpha  ( 40الثدددالد عددددىؼ ) الاسدددتثانة مدددتالاسدددتظلا يوة علددددرجات العيوشدددة
. كسددا حددد   الثاحثددة الثثددات بظريقددة الإعدداد ط إذ قامدد  بتظ يددق الاسددتثانة معمسددا  ومعمسددة
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ؾن بدديؽ درجددات عمددت العيشددة الدددابقة نفددديا, وحددد   معامددع اررثدداط بيرسدد( يؾمددا  24)بعددد
( ي دديوؽ ثثددات الاسددتثانة عشددد اسددتخدام معامددع ألفددا 3العيشددة  دد  التظ يقدديؽ, والجدددول رقددؼ )

 كرونثاو, وطريقة الإعاد .
 وبظخيقة الإعادة قيم معامل الثبات ةظخيقة ألفا كخونباخ :(4الججول)

 الكلي التقهيم إدارة الرف التشفيح التخظيط السجال

 0083 0081 0080 0380 0332 ألفا قيسة الثثات

 0073** 0076** 0071** 0072** 0066** بالإعاد قيسة الثثات 

 0.02)**( دال عشد مدتؾ  الدلالة 
بشدداء  عمددت الجدددول الدددابق نلاحددم أن قيسددة معامددع الثثددات بظريقددة ألفددا كرونثدداو لكددع 

انة مجددال مددؽ مجددالات الاسددتثانة وللاسددتثانة كدددع ىدد  قدديؼ مررفعددة وىددذا يعشدد  أن الاسددتث
كسدددا يتوزدددح  ددد  الثثدددات بالإعددداد  وجدددؾد معددداملات اررثددداط مررفعدددة بددديؽ ثابتدددة ويؤ دددذ بيدددا. 

(, 0.76 -0.66بديؽ )درجات التظ يقيؽ الأول والثان , حيدث رراوحد  معداملات الاررثداط 
  .جة ثثات مؽ جيد  جدا  إلت مستاز وردلو عمت در 

معامع الاررثداط جيتسدان  سة  قيبمي حيث كسا طثق  الثاحثة الثثات بالتجزئة الشرفية
  الأمر الذي يذير إلت أنو الاستثانة عمت درجة عالية مؽ الثثات.  (,00812)

 . إجخاءات تظبيق الاستبانة:3
الثاحثة الاستثانة    الفرع الثان  مؽ   طثق ,بعد التلكد مؽ  دق الاستثانة وثثاريا

لأولددددت مدددددؽ التعمددددديؼ  دددد  مددددددارس مديشدددددة دمذددددق لمحمقدددددة ا 1010| 1028العددددام الدراسددددد  
(, وطم   مؽ السعمسيؽ و ع إ ار  106الأساس  عمت أ راد عيشة الثحث الثالد عددىؼ )

 دد  السدددان الددذي يؾا ددق رأييددؼ  دد  الدددمؼ الثلاثدد  بجانددب كددع  قددر , ثددؼ جسعدد  الاسددتثانات 
( مدددددؽ أجدددددع spssالسؾزعدددددة وقامددددد  بتفريييدددددا ورحميميدددددا باسدددددتخدام ال رندددددام, الإحردددددائ  )

 إحرائيا . تائ, ومعالجتيااستخراأ الش
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    :. نتائج البحث وتفديخىا16
دور السذددرا التربددؾي  فيسددا يمدد  عددرض لشتددائ, الدراسددة التدد  سددع  إلددت الكذددو عددؽ 

دمذددق  دد  رظددؾير الأداء السيشدد  لسعمسدد  الحمقددة الأولددت مددؽ التعمدديؼ الأساسدد   دد  مديشددة 
 و ق رقدير أ راد عيشة الثحث.

مددا دور السذددر يؽ التربددؾييؽ  دد  رظددؾير الأداء السيشدد   :دععؤال الخئيدععيأولًا: نتععائج ال
 ؟الأولت مؽ التعميؼ الأساس     مديشة دمذق ةلسعمس  الحمق

 ,محدددؾر لكدددع الإحرددداء الؾ دددف  بحددددا ؽ ىدددذا الددددؤال قامددد  الثاحثدددة للإجابددة عددد  
 ( ي يؽ ذلػ.4الجدول)و  وللاستثانة كدع

 داة ككللسجالات الجراسة وللأ الإحراء اله في :(5الججول)

الستهسط  السجال الختبة الخقم
 الحدابي

عجد 
 البشهد

الانحخاف 
 السعيار  

الأىسية 
 درجة التقجيخ الشدبية

 متؾسظة 64 0040 8 1014 التخظيا 2 2

 مررفعة 70055 0035 22 1031 التشفيذ 2 1

الإدار   3 2
 متؾسظة 63 0044 8 1011 الرفية

 متؾسظة 66 0045 20 1022 التقؾيؼ 1 3
 متؾسظة 65055 0035 28 1020 لأدا  كدعا

ربدؾييؽ  د  تالستؾسظات الحددابية لددرجات دور السذدر يؽ ال أن( 4الجدول )يت يؽ مؽ 
رظددؾير الأداء السيشدد  لسعمسدد  الحمقددة الأولددت مددؽ التعمدديؼ الأساسدد  عمددت الاسددتثانة جدداءت 

نحدددراا ( عمدددت الدرجدددة الكميدددة, والا104بدرجدددة متؾسدددظة حيدددث بمدددد الستؾسدددا الحدددداب  )
  دد  السررثددة الأولددت(, وذلددػ و ددق مجددالات الدراسددة عمددت الذدددع ااردد 5 0035) السعيدداري 
بدرجدددة رقددددير  (0035( وانحدددراا معيددداري )1031)بستؾسدددا حدددداب  فيدددذ الددددروسمجدددال رش

لمزيدارات  ن التربؾيدؾن ؾ لسذدر االاىتسدام الك يدر الدذي يؾليدو إلدت مررفعة ورعز  ىدذه الشتيجدة 
س عشددددد معمسدددد  الحمقددددة الأولددددت مددددؽ التعمدددديؼ الأساسدددد  ورقددددديؼ الدددددرو  الرددددفية وحزددددؾر
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, ردلاه  د  السررثدة الثانيدة مجدال التقدؾيؼ السلاحغات التد  مدؽ  دلنيا رظدؾير أدائيدؼ السيشد 
رعدزو الثاحثددة و  ,( بدرجدة رقدددير متؾسدظة0045وانحددراا معيداري)( 1022بستؾسدا حدداب )

السعمسدديؽ  وحددثو  ,يؼ بلنؾاعددو السختمفددةاىتسددام السذددر ؾن التربؾيددؾن بددالتقؾ ىددذه الشتيجددة إلددت 
وبلسددددد مة السدددددذاكرات  ,والاىتسدددددام بالأسددددد مة الردددددفية ,عمدددددت اسدددددتخدامو  ددددد  أثشددددداء الددددددرس

( وانحدراا 1014حدداب  )وجاء مجال التخظيا    السررثدة الثالثدة بستؾسدا  والامتحانات,
لسررثدة  د  حديؽ جداء مجدال الإدار  الردفية  د  ا وبدرجة رقددير متؾسدظة (0040معياري )

وبدرجدة رقددير متؾسدظة حيدث  (0044معياري ) ( وانحراا1011الأ ير  بستؾسا حداب  )
اىتسددام السذددر يؽ التربددؾييؽ بددالتخظيا السعمسدديؽ يددرون أن  لأنرعددزو الثاحثددة ىددذه الشتيجددة 

, حيدددث يؾلدددؾن التشفيدددذ عشايدددة أكثددددر أقدددع مدددؽ اىتسددداميؼ بالتشفيدددذ والإدار  الردددفية لمددددروس
  زياراريؼ الرفية.  ويركزون عميو    

لمدراسدة بذددع عدام   د  السجدالات الأربعدةت الحددابية الستؾسدظا نلاحم مسدا سد ق أن
لحمقة الأولت مؽ التعمديؼ دور السذر يؽ التربدؾييؽ  د  رظؾير أداء معمس  اوالت  رع ر عؽ 

 ,جداءت بدرجدة متؾسدظة قرات كعو مجال مدؽ مجدالات الدراسدةعمدت  دمذق    الأساس  
أمددا الدرجددة الكميددة  ,الستؾسددا الحددداب  لددو بدرجددة مررفعددة ءمجددال التشفيددذ حيددث جدداماعدددا 

ورعزو الثاحثدة ىدذه الشتيجدة إلدت أن السذدر يؽ التربدؾييؽ لا يتددشت ت بدرجة متؾسظة ء جا
كسددا  ,زيددار  كددع معمددؼ العدددد الكددا   مددؽ الزيددارات التدد  رددديؼ  دد  رظددؾير أدائددو السيشدد  ؼليدد

   يؽ التربؾييؽ    مجال الإ راا التربؾي. يعز  لقمة   ر  بعض السذر 
 ,(1006) الدوسدددري ودراسدددة  ,(1022)تفدددق مدددع دراسدددة أبدددؾ  ددداىيؽ وىدددذه الشتيجدددة ر  

 قظدااختمدو مدع دراسدة (, ور1023) ام ديضودراسدة  ,(1022)ودراسة أبؾ سدسر  ومعسدر
 مؾسدؾلارا   عالا  لمسذرا التربؾي, كسا رختمو مع دراسة ( الت  أعيرت نتائجيا دو 1026)
( والت  أعيرت 1020) كابدؾ زغمؾ وبالابان (, ودراسة1020) يمؾ (, ودراسة ل1020)

   .ية السذرا التربؾي, وعدم كفايتياقمة  اعمجسيعا   نتائجيا 



ساره عراب  ...مؽ التعميؼ الأساس  لحمقة الأولتا  لسعمس دور السذر يؽ التربؾييؽ    رظؾير الأداء السيش   

522 
 

إجابدات  لا يؾجدد  درق ذو دلالدة إحردائية بديؽ متؾسدظ  5ولدتالأ الفر يةثانيا 5 نتائ, 
رظددؾير الأداء السيشدد  لسعمسدد  الحمقددة الأولددت  السعمسدديؽ حددؾل دور السذددر يؽ التربددؾييؽ  دد 

 مؽ التعميؼ الأساس  رثعا  لستيير الجشس.
درجات إجابات أ راد  متؾسظات الفروق بيؽ حد  لمتحقق مؽ  حة ىذه الفر ية   

ا تثددار "ت" باسددتخدام  و نددا (عيشددة الثحددث عمددت الاسددتثانة رثعددا  لستييددر الجددشس )ذكددؾر, 
 الستؾسظات الحدابية وكان  الشتائ, كسا يم 5 ستيؾدن  لدلالة الفروق بيؽ 

واختبار "ت" لأثخ الجشذ على دور السذخفين التخبهيين في تظهيخ  الإحراء اله في :(6الججول )
 حلقة الأولى من التعليم الأساسيالأداء السيشي لسعلسي ال

 الستهسط العجد الجشذ السجال
 الحدابي

 الانحخاف
 السعيار  
 

درجات  قيسة ت
 الحخية

الكيسة 
 القخار الاحتسالية

- 0042 1022 37 ذكر التخظيا
غير  00432 104 -20681

 0038 1017 248 أنثت دال

 التشفيذ
 0024 1034 37 ذكر

00474 104 00028 
 دال
عشد
 0038 1032 248 أنثت 0.04

إدار  
 الرو

 0043 1025 37 ذكر
غير  00620 104 -00762

 0044 1013 248 أنثت دال

 0036 1015 37 ذكر التقؾيؼ
غير  00052 104 00538

 0047 1021 248 أنثت دال

 0032 1014 37 ذكر الأدا  كدع
غير  00400 104 -00681

 0037 1022 248 أنثت دال
( وجدددؾد  دددروق ذات دلالدددة إحردددائية رعدددز  لستييدددر الجدددشس  ددد  5)يت ددديؽ مدددؽ الجددددول

بددداق   رؾجدددد  دددروق ذات دلالدددة إحردددائية  ددد  حددديؽ لا  ددد  ذكؾرمجدددال التشفيدددذ لردددالح الددد
أن السعمسدددديؽ الددددذكؾر يددددرون أن ورعددددز  ىددددذه الشتيجددددة إلددددت  الأدا  كدددددع.السجددددالات و دددد  

لمسذددددر يؽ التربددددؾييؽ دور ك يددددر  دددد  رحددددديؽ ورظددددؾير أداء السعمسدددديؽ  دددد  رشفيددددذ الدددددروس 
وطرائق التدريس  ويقؾمؾن بسداعد  السعمسيؽ عمت رشؾيع أساليب ؼويعظؾن أىسية ك ير  لي
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دراسددددددة  مددددددع مددددددورختىددددددذه الشتيجددددددة و  , ويذددددددجعؾنيؼ عمددددددت اسددددددتخدام الؾسددددددائع التعميسيددددددة
لددؼ  ( التدد 1022)أبددؾ سددسر  ومعسددر ودراسددة, (1022) اساسدد , ودراسددة (1023)ام دديض

  ا. نتائجييدؽ ىشاه أثر لمجشس    
تؾسددظات 5 لا رؾجددد  ددروق ذات دلالددة إحرددائية بدديؽ مةثالثععاً: نتععائج الفخضععية الثانيعع

إجابات السعمسيؽ حدؾل دور السذدر يؽ التربدؾييؽ  د  رظدؾير الأداء السيشد  لسعمسد  الحمقدة 
 الأولت مؽ التعميؼ الأساس  رثعا  لستيير السؤىع العمس .

لمتحقدددق مدددؽ  دددحة ىدددذه الفر دددية, قامددد  الثاحثدددة بالكذدددو عدددؽ الدلالدددة الإحردددائية 
سؤىع العمس  وذلػ باستخدام ا تثدار لسدتؾيات متيير ال الستؾسظات الحدابية ق بيؽو لمفر 

    One Way AnovA)) رحميع التثايؽ الأحادي أنؾ ا
على دور السذخفين التخبهيين السؤىل العلسي تحليل التباين الأحاد  لأثخ نتائج اختبار  :(7الججول )

 حلقة الأولى من التعليم الأساسي.في تظهيخ الأداء السيشي لسعلسي ال

مجسهع  مرجر التباين السجال
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متهسط 
 ف السخبعات

الكيسة 
 القخار الاحتسالية

 التخظيا
 بيؽ السجسؾعات

دا ع 
 اتالسجسؾع

 السجسؾت

00682 

420477 

410272 

2 
102 
105 

00153 

 غير دال 00256 20032 00143

 التشفيذ
 بيؽ السجسؾعات
 دا ع السجسؾت

 السجسؾت

30435 
280743 
330300 

2 
102 
105 

20424 
 عشد دال 0000 60628 00285

0002 

 الروإدار  
 

 بيؽ السجسؾعات
دا ع 
 اتالسجسؾع

 السجسؾت

10764 
500270 
520144 

2 
102 
105 

00847 
عشد  دال 00013 20111 00186

0004 

 التقؾيؼ
 بيؽ السجسؾعات
 دا ع السجسؾت

 السجسؾت

20752 
520552 
540413 

2 
102 
105 

00512 
 غير دال 00227 20870 00223

 الاستثانة كدع
 بيؽ السجسؾعات
 دا ع السجسؾت

 السجسؾت

20763 
310728 
330622 

2 
102 
105 

00514 
 دالغير  00052 10850 00122
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و دد  الدرجددة  عدددم وجددؾد  ددروق  دد  مجددال  التخظدديا والتقددؾيؼ,( 6مددؽ الجدددول ) ؽيت دديو 
ػ نق دع معيسدا لأن قيسة الدلالة أك ر مؽ مدتؾ  الدلالدة الا ترا د , لدذلالكمية للاستثانة, 

ة إحدرائية عشدد مددتؾ  وجؾد  روق ذات دلالدالفر ية الرفرية. كسا نلاحم مؽ الجدول 
, لأن قيسددة الدلالددة أ ددير مددؽ مدددتؾ   دار  الرددوو  شفيددذ,الت  ,  دد  مجددال(0004)الدلالدددة

نق ع الفر ية ال ديمة الت  رقدؾل و لرفرية االدلالة الا ترا  , لذلػ نر ض معيا الفر ية 
إجابددات السعمسدديؽ حددؾل دور السذددر يؽ  بدديؽ متؾسددظات حرددائيةإ د  ددروق ذات دلالددةبؾجددؾ 

التربدددؾييؽ  ددد  رظدددؾير الأداء السيشددد  لسعمسددد  الحمقدددة الأولدددت مدددؽ التعمددديؼ الأساسددد  رثعدددا  
ورعددزو الثاحثددة ذلددػ لأن ىددذيؽ السجدداليؽ يركددز عمييسددا السذددر ؾن  لستييددر السؤىددع العمسدد .

 أثشاء الزيارات الرفية لمسعمسيؽ. التربؾيؾن أكثر مؽ غيرىسا    
كسددا ىددؾ  رنددات الثعديددةمسقال   الثاحثددة ا تثددار  دديفيوماسددتخد سعر ددة ارجدداه الفددروق ول 

 :(7م يؽ    الجدول )
  شفيحعلى مجالي التسؤىل العلسي لستغيخ ال فية تبعاً يالسقارنات البعجية ةظخيقة ش: (8لججول )ا

 وإدارة الرف

السؤىّل  السجال
 (I)العلسيّ 

السؤىّل العلسيّ 
(J) 

متهسط 
 الفخوق 

الكيسة 
 القخار الاحتسالية

 التشفيذ
 
 

 ثانؾية عامة

 معيد متؾسا
-

00225- 
0.25 

عشد  دال
0004 

 إجاز  جامعية
-

00157- 
0.003 

عشد  دال
0004 

 دراسات عميا
- معيد متؾسا

00267- 
0.018 

عشد  دال
0004 

- إجاز  جامعية
00218- 

0.20 
عشد  دال

0004 
- دراسات عميا معيد متؾسا إدار  الرو

عشد  دال 0.022 -00346
0004 
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( 0004ية عشدد مددتؾ  الدلالدة )وجؾد  دروق ذات دلالدة إحردائ( 7يت يؽ مؽ الجدول )
السعيدددد الستؾسدددا  مدددؤىم  وبددديؽ ,الثانؾيدددة العامدددة مدددؽ جيدددةمؤىدددع    مجدددال التشفيدددذ بددديؽ ددد

يجدة إلدت ت, ورعدز  ىدذه الشلثانؾية العامةامؤىع لرالح  ,والإجاز  الجامعية مؽ جية أ ر  
السعمسدديؽ الددؾكلاء الددذيؽ لددؼ السعمسدديؽ الددذيؽ يحسمددؾن مؤىددع الثانؾيددة العامددة أغمدد يؼ مددؽ  أن

عمدددت أي رلىيدددع رربدددؾي ق دددع الخدمدددة, لدددذلػ  يدددؼ يدددرون أن ملاحغدددات مذدددر ييؼ  يحردددمؾا
كسددا يشدد . ع وا ددح  دد  رظددؾير أدائيددؼ السورؾجييدداريؼ  دد  مجددال رشفيددذ الدددرس رددديؼ بذددد

بديؽ مدؤىم  السعيدد و  ,مدؽ جيدة الدراسات العميامؤىع بيؽ ي يؽ وجؾد  روق دالة إحرائيا  
و   مجدال إدار   .لرالح   ة الدراسات العميا ,أ ر   جية مؽ الإجاز  الجامعيةالستؾسا و 

 دددروق ذات دلالدددة إحردددائية بددديؽ مؤىدددع السعيدددد الستؾسدددا, ومؤىدددع  الردددو يت ددديؽ وجدددؾد
ورعدددز  ىدددذه الشتيجدددة إلدددت أن السعمسددديؽ  .لردددالح مؤىدددع الدراسدددات العميددداالدراسدددات العميدددا 

بدددد ب رعسقيدددؼ  مدددؽ غيدددرىؼ يؽ عمدددت مدددؤىلات عميدددا لددددييؼ معر دددة و طدددلات أكثدددرمالحا ددد
ن أكثددر اسددتجابة ورفيددؼ لتؾجييددات مذددر ييؼ التربددؾييؽ الددذيؽ بدددورىؼ يؾلددؾن ؾ فيدؾندد التربددؾي 
( 1023)ام دديضىددذه الشتيجددة مددع دراسددة رتفددق  بيددؤلاء السعمسدديؽ.  ا ددةوعشايددة  اىتسامددا  

 لؾجؾد  روق رعز  لستيير السؤىع العمس  لرالح السؤىع الأعمت
السعمسيؽ  اىيؽ الت  جاءت الفروق  ييا لرالح  رختمو ىذه الدراسة عؽ دراسة أبؾو 

   حسمة  ياد  أىمية التعميؼ الابتدائ .
إحرددائية بدديؽ متؾسددظات  لا رؾجددد  ددروق ذات دلالددة :راةعععاً: نتععائج الفخضععية الثالثععة

إجابات السعمسيؽ حدؾل دور السذدر يؽ التربدؾييؽ  د  رظدؾير الأداء السيشد  لسعمسد  الحمقدة 
لمتحقدددق مدددؽ  دددحة ىددددذه     .ساسددد  رثعدددا  لستييددددر سدددشؾات الخ دددر الأولدددت مدددؽ التعمددديؼ الأ

الستؾسدددددظات  ق بدددديؽو الفر ددددية, قامدددد  الثاحثددددة بالكذددددو عددددؽ الدلالددددة الإحرددددائية لمفددددر 
  سدتؾيات متيير الخ در , وذلدػ باسدتخدام ا تثدار رحميدع التثدايؽ الأحدادي أنؾ دال الحدابية

One Way AnovA)) (ي يؽ ذلػ5 8والجدول رقؼ ) 
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تحليل التباين الأحاد  لأثخ سشهات الخبخة على دور السذخفين التخبهيين  نتائج اختبار :(9الججول )
 .تعليم الأساسيحلقة الأولى من الفي تظهيخ الأداء السيشي لسعلسي ال

مجسهع  مرجر التباين السجال
 السخبعات

درجة 
 الحخية

متهسط 
 ف السخبعات

الكيسة 
 القخار الاحتسالية

 التخظيا
 

 00165 1 00442 بيؽ السجسؾعات

20074. 00230 
غير 
 دال

دا ع 
 103 42072 السجسؾعات

00143 
 

 105 41027 السجسؾت

 التشفيذ
 03044 1 00288 بيؽ السجسؾعات

غير  00522 00348
 دال

دا ع 
 103 333202 السجسؾعات

00126 

 105 333400 السجسؾت

إدار  
 الرو

 00426 1 23073 بيؽ السجسؾعات

غير  00264 20650
 دال

دا ع 
 103 513182 السجسؾعات

00204 

 105 523255 السجسؾت

 التقؾيؼ
 00082 1 00272 بيؽ السجسؾعات

03174 00641 
غير 
 دال

دا ع 
 103 543341 السجسؾعات

00210 

 105 65.524 السجسؾت

الدرجة 
 الكمية

 165. 1 331. بيؽ السجسؾعات

غير  03358 00652
 دال

دا ع 
 103 44.382 السجسؾعات

.218 

 105 44.713 السجسؾت
كدددع ولسجالاريددا ( لمدرجددة الكميددة للاسددتثانة اقيسددة ) ننلاحددم مددؽ الجدددول الدددابق أ 

ىددذا يعشدد  عدددم وجددؾد  ددروق ذات و ( 0004) عشددد مدددتؾ  الدلالددةىدد  غيددر دالددة إحرددائيا  
بيؽ متؾسظات إجابات السعمسيؽ حؾل دور السذر يؽ التربؾييؽ    رظدؾير دلالة إحرائية 

 .ر سددشؾات الخ دددر ساسدد  رثعددا  لستييددالأداء السيشدد  لسعمسدد  الحمقددة الأولددت مددؽ التعمددديؼ الأ
رؾجددد  ددروق ذات دلال إحرددائية عشددد  لاالفر ددية الرددفرية والتدد  رقددؾل5 "نق ددع  وبالتددال 

بددديؽ متؾسدددظات درجدددات إجابدددات السعمسددديؽ حدددؾل دور السذدددر يؽ ( 0004مددددتؾ  الدلالدددة )
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التربؾييؽ    رظؾير أداء معمسد  الحمقدة الأولدت مدؽ التعمديؼ الأساسد  رثعدا  لستييدر سدشؾات 
يقؾمددؾن بعسميددؼ بذدددع روريشدد  وغيددر  يؽ التربددؾييؽ ويسدددؽ رفدددير ذلددػ بددلن السذددر  "الخ ددر 

الذيؽ ىؼ بدورىؼ يرون أن دور السذر يؽ  ,ال, دون الأ ذ بعيؽ الاعتثار   ر  السعمسيؽ عو 
ولا يحقددددق أىدددددا يؼ السشذددددؾد  مشددددو, عمددددت  ,التربدددؾييؽ  دددد  رظددددؾير أدائيددددؼ السيشدددد  متؾسددددا

التد   (1022) داىيؽ أبدؾ ىذه الشتيجة رختمدو عدؽ دراسدة يؼ.شا تلاا سشؾات   ر  كع م
ردالح   دة الخ در  أعيرت  روق دالة إحرائيا     مجال إدار  الرو رثعا  لستيير الخ ر  ل

 عيدددرت  دددروق دالددددةأالتدددد   (1023ام ددديض)ورختمددددو عدددؽ دراسدددة  عذدددر سدددشؾات  دددلكثر.
ورختمددددددو عددددددؽ دراسددددددة  .سدددددد  إلددددددت عذددددددر سددددددشؾاتالخ ددددددر  مددددددؽ  ةإحرددددددائيا  لرددددددالح   دددددد

 ذوي الخ ر  الأك ر. السعمسيؽ  روق لرالحالت  أعيرت  (1022) اساس 
  وخلرت الباحثة في ضهء نتائج الجراسة إلى السقتخحات التالية:

رخفيدد  العددبء الإداري عددؽ السذددر يؽ التربددؾييؽ ورقميددع عدددد السعمسدديؽ الددذيؽ يذددر ؾن . 2
  .عمييؼ

ذه, رشغدددديؼ بددددرام, ردري يددددة لمسذددددر يؽ التربددددؾييؽ حددددؾل الإ ددددراا الحددددديث وكيفيددددة رشفيدددد. 1
زيددار  الرددفية التدد  يقددؾم بيددا السذددرا الخددروأ مددؽ الإ ددراا التقميدددي الستسثددع  دد  الو 

  .لتقييؼ أداء السعمؼ
مدع  ات التدريدية بذددع مددتسر رسا ديامسعمسيؽ    مجال الكفايل يةدورات ردري  ؼرشغي. 2

 .الحديثة التظؾرات التكشؾلؾجية
ة التددد  ردددداعدىؼ عمدددت رحدددديؽ أدائيدددؼ رزويدددد السعمسددديؽ بالشذدددرات التعميسيدددة والتربؾيددد .3 

 .ورظؾيره
زياد  عدد المقاءات بيؽ السذر يؽ والسعمسديؽ وذلدػ مدؽ أجدع التعدرا عمدت السذددلات  .4 

   .الت  رعترض السعمسيؽ و ر ادىؼ إلت كيفية حميا
 
 



ساره عراب  ...مؽ التعميؼ الأساس  لحمقة الأولتا  لسعمس دور السذر يؽ التربؾييؽ    رظؾير الأداء السيش   

528 
 

 :العخبية السخاجع
(, دور الإ دددراا التربدددؾيو  ددد  دعدددؼ 1022أبدددؾ سدددسر , محسدددؾد, ومعسدددر مجددددي, ) -

, الجديددد  دد   مدددظيؽ, مجمددة جامعددة الشجدداي ليبحددا , العمددؾم الإندددانية السعمددؼ
16(1 ,)162- 220. 

(. دور السؾجدو التربدؾي  د  الشسدؾ السيشد  لسعمسد  1022أبؾ  اىيؽ, دلال أحسد.)  -
الحمقة الأولت  مدؽ مرحمدة التعمديؼ الأساسد , الرسدالة مدسمدة لشيدع  دياد  دكتدؾراه 

 .     عمؾم التربية, جامعة دمذق
(. ميشددة التعمدديؼ وأدوار 1004يددؾنس.)  ريددا ل الأسددظع, إبددراليؼ حامددد, والخالدددي,   -

 دار الكتا  الجامع , العيؽ, الإمارات العربية.  ,السدتق ع السعمؼ    مدرسة
ارجاىات السدذر يؽ التربدؾييؽ نحدؾ  .(1002.)لأكم  ,  يد بؽ ع د الله آل عسروا   -

 ..(24السجمد ) ,(48ؾية. العدد )ميشة التدريس, السجمة الترب
 وجيدة   لمسذرا التربؾي ومد  مسارستو لو مؽشالدور السي. (1002).ال شا, محمد   -

مشذدؾر , الجامعدة  السعمسيؽ    مدارس محا غة غز , رسالة ماجدتير غير نغر
  .الإسلامية, غز 

, أسددداليثو, (. الإ ددراا التربدددؾي,  مدددفتو1002الخظيددب, إبدددراليؼ  والخظيددب, أمدددع.)  -
 , دار قشديع لمشذر, عسان.2رظ يقارو, ط

, التددددريب  , السفيدددؾم,(. الكفايدددات التدريددددية1002الفدددتلاوي, سدددييمة محددددؽ كددداعؼ.) -
 الأداء, دار الذروق, عسان, الأردن.

(. رفريدد التعمديؼ  دد  إعدداد ورلىيدع السعمددؼ, دار 1003الفدتلاوي, سدييمة محددؽ كدداعؼ.) -
 الذروق, عسان , الأردن

دور السذدددددرا التربدددددؾي  ددددد  رحدددددديؽ أداء (. 1023يض, يددددددر  زيددددداد  دددددالح .)ام ددددد -
, كميدددة السعمسددديؽ  ددد  مددددارس القددددس الحدؾميدددة مدددؽ وجيدددة نغدددر السعمسددديؽ والسدددديريؽ

 الدراسات العميا, جامعة بير زي , رسالة ماجدتير.
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, دار الثقا ددددة لمشذددددر 2الددددتعمؼ والتعمدددديؼ الرددددف , ط (.2880.)المقددددان , أحسددددد حددددديؽ  -
  زيع, الأردن.والتؾ 

 دار, الأساسدددد  عمدددديؼ تال  دددد  الفعددددال الفشدددد  الإ ددددراا(. 2872.)كامددددع حددددديؼ, ثابدددد  -
  .القاىر , الثقا ة

 , دار الشيزددددة2والتعمدددديؼ,ط (. معجددددؼ مرددددظمحات التربيددددة1004جددددرجس, ميذددددال.) -
 العربية, بيروت, ل شان.

نجمددؾ (. دراسددات  دد  الإ ددراا الفشدد  , القدداىر , مدتثددة الأ2858حدددؽ, حددديؽ سدديد.) -
 السررية.

الإ ددراا  دد  التربيددة السعا ددر  مفدداليؼ وأسدداليب ورظ يقددات,  (.2881.)حسدددان, زيدداد  -
 دار التربية الحديثة, عسان.

(. كفايددات الأداء التدريددد , السعمددؼ الشدداجح وميارارددو الأساسددية, 1004را ددد, عمدد .)  -
 , دار الفكر العرب , القاىر .2الكتا  الرابع,ط

(. إدار  الفردع  د  الحمقدة الأولدت مدؽ التعمديؼ 1002سشعؼ أحسد.)سميسان, ىالة ع د ال -
 الأساس , مدتثة الشيزة السررية, القاىر .

, دار 3(. الإدار  السدرسدددية الحديثددددة, ط2878.)سدددسعان, وىيددددب, ومرسددد , محمد مشيددددر -
 السعارا السررية.

ة نغريددات التؾجيددو التربددؾي, الظثعددة الأولددت, مظثعددة جامعدد .(1005).سددشقر,  ددالحة -
  دمذق, دمذق.

(. معجؼ السرظمحات التربؾية والشفددية, الددار 1002جار زنوب.) حارو, حدؽ, و الشو  -
 السررية الم شانية, القاىر .

دور أسدداليب الإ ددراا التربددؾي  دد  رظددؾير الأداء السيشدد   .(1006). دديام, محمد بدددر -
ؾر , لمسعمسددديؽ  ددد  السددددارس الثانؾيدددة  ددد  محا غدددة غدددز , رسدددالة ماجددددتير غيدددر مشذددد

 الجامعة الإسلامية غز .
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, 2(. أساسددات التدددريب والتظددؾير السيشدد  لمسعمددؼ,ط1000ع ددد الدددلام, ع ددد الدددلام.) -
  دار الفكر العرب , مديشة نرر, القاىر .

(. الإدار  التعميسيدددددددة والإ دددددددراا التربدددددددؾي أ دددددددؾليا 1002عظدددددددؾي, جدددددددؾدت عدددددددزت.) -
  الأردن. , الدار العمسية الدولية ودار الثقا ة,2ورظ يقاريا, ط

, التعمدددديؼ ورقشيددددات والتدددددريب السشدددداى, مرددددظمحات(. 1022) والسؾسددددؾي  سددددام, عسددددار -
 .قابؾس الدمظان جامعة

(. دور السذرا التربؾي  د  رحدديؽ الأداء التدريدد  لمسعمدؼ  د  1026قظاا, حيا .) -
 السرحمة الابتدائية, جامعة بؾ ياا, السديمة.  

والزع دد , ر عددة ومظددر, جييددان وعاعددا,  قظددام , نايفددة و ددريؼ, رغددد  وغرايثددة, عددايش -
 , دار وائع لمشذر, عسان.2(. عمؼ الشفس التربؾي الشغرية والتظ يق, ط1020حيدر.)

درجددددة  اعميتدددو  دددد  السدددددارس.  -الإ ددددراا التربدددؾي  (1020ليمدددؾ , ناريسددددان يدددؾنس ) -
 .عسان5 دار الخمي,

ل الخمدي, العربد  (. الإ دراا التربدؾي بددو 2874مدتب التربيدة لددول الخمدي, العربد  .) -
  واقعو ورظؾره, الرياض.

(. الشغدددام الددددا م  لسددددارس مرحمدددة 1001وزار  التربيدددة, الجسيؾريدددة العربيدددة الددددؾرية.) -
 . 1001لعام  12122/332التعميؼ الأساس  الرادر بالقرار رقؼ 
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