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 الملخص: 

هدفت الدراسةةةةةةةأ رز أ كا   كفةةةةةةةادي الفيةةةةةةةدا اعلدا ال فل  وسةةةةةةةيةةةةةةةد  ال ز    الزدلل  ر د در             
الانظو أ ال  بويأ  كفدءة  خ جد      هد     الاج اع  سةةةةةةةةو  الزا ا  رز أ اليةةةةةةةة دسةةةةةةةةد  الواج  رسةةةةةةةةا د     

كدفأ كرواع الفيةةةةةةةةةدا اعلدا الا  الت اح أ اا  اي  بندء سةةةةةةةةة دسةةةةةةةةةد  ر بويأ ل  وي   رنا أ  صةةةةةةةةةدرزل الح ارا  ل  د    
الانظو أ اع لاق أ ل  د    الفيةةةةةةةدا اعلدا الا  اسةةةةةةة خد ت الدراسةةةةةةةأ الان ط الوصةةةةةةةفل ال     ل ال  وي   لا اجزأ  

 ر  اندء الية دسةد      كربزأ ركد أ كسةدسة أ  هلا اوار   اةمن الاندفيةأا ال لل د       .اعاا د   الدراسةد  اليةداحأ
اةنةةةةةةةدء  ةنةظةو ةةةةةةةأ   ا ر الد لأا ر وي   زدي   ال ز   ا ال  يأ  الاس حلال أ.  ك صت الدراسأ ااجاو أ روص د  كها د

 ك لاق أ  اا أ ر ضا  اوا د  إج اءا    حوبد   اا أ لايدءلأ    دسمأ ك  س وك لاك لاال ازحوبد  راا أ.

 . الك اد  الاف دح أا س دسد  ر بويأا الفيدا اعلدا الا ال ز    الزدلل

Abstract:  

The study aimed to identify the most prominent forms of academic corruption in 

institutions of higher education, its challenges and its danger to the educational system, 

the efficiency of outputs and its danger to society and the labor market, and to identify the 

policies that must be drawn up by decision makers to reduce all types of academic 

corruption, in order to propose and build educational policies to develop and develop the 

ethical system to reduce Academic corruption. The study used the descriptive analytical 

developmental approach to review the literature and previous studies. The policies were 

built on four main pillars: competition control laws, emphasis on the role of the state, 

development of recruitment criteria, freedom, and independence. The study recommended 

a set of recommendations, the most important of which are 2. Building a clear ethical 

system that includes clear rules, procedures, and penalties to hold any immoral behavior 

accountable with deterrent penalties. 

Keywords: educational policies, academic corruption, higher education.  
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إن   ورة الفيةةةةةةدا اعلدا ال ر اإ  فل إ ادر أ  صةةةةةةوي كف اا ي   كلفدء  ي    وران   لاندصةةةةةة  ق دا أ فل 
الاج اع؛ إا كن ظده ة روريث الاندصةةةةة  الة دا أ  ن يةةةةة ة فل  خ  ت الاج ازد ا ادثاةةةةةدفأ لاسةةةةة  إدر رخ ةةةةة ةةةةد   

ال     الفح اء  كاندء اعريدأ  البواا   ي     ز نأ ل ةةدلف ف د  ا   أ    الاج اعا إا ي   رو يع ازا الف د  اعلدا 
رز    ا يةةةةا د  اح ضةةةةأ  إ  اعا  حظاد  ا   الظ  أ الخدصةةةةأإ ادل ي     إرجد ه   را أه   ر دي   ك  الظ  أ. 
 لك  فل اليةةةةةةنوا  اع   ة كصةةةةةةمف الفيةةةةةةدا اعلدا ال ظده ة  ن يةةةةةة ة فلا اد    الواوأ     د  الكيةةةةةةت     ده   د  

 دا  يةةةةا أ الدراسةةةةأ فل اثجداأ    ال يةةةةدتي ال   ل اارلا  د اليةةةة دسةةةةد  ال  بويأ الاح  حأ ل  د        ورر د  ر 
 الفيدا اعلدا ال فل  وسيد  ال ز    الزدلل؟  ي ف ع    ال يدتي ال   ل ال يدتلا  الف ع أ اار أا 

  د كرواع الفيدا اعلدا ال فل  وسيد  ال ز    الزدلل؟ .1
  د الي دسد  ال  بويأ الاح  حأ ل  د    الفيدا اعلدا ال فل  وسيد  ال ز    الزدلل؟  .2
 د ارجأ  لاء أ  د الي دسد  ال  بويأ الاح  حأ ل  د    الفيدا اعلدا ال فل  وسيد  ال ز    الزدلل     ج أ  .3

 رظ  الخب اء  الاخ    ؟

  أهداف الدراسة

سةة دسةةد  ر بويأ  ح  حأ ل  د    الفيةةدا اعلدا ال فل  وسةةيةةد  ال ز    الزدللا هدفت الدراسةةأ ال وصةة  إل  
 : ي ف ع    هذا ال دأ ال   ل اعهداأ الف ع أ اار أ

 .ال ز أ إل  كا   كرواع الفيدا اعلدا ال فل  وسيد  ال ز    الزدلل -
 الي دسد  ال  بويأ الاح  حأ ل  د    الفيدا اعلدا ال فل  وسيد  ال ز    الزدللاندء  -
رز ُّأ ارجأ  لاء أ  د اليةة دسةةد  ال  بويأ الاح  حأ ل  د    الفيةةدا اعلدا ال فل  وسةةيةةد  ال ز    الزدلل      -

  ج أ رظ  الخب اء  الاخ    

  أهمية الدراسة

 :رك ي  الدراسأ كها   د النظ يأ  ال  ب ة أ     لاي  د  لرل
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يو   كن ريةةة ف د    هذ  الدراسأ صدرزو الح ار     لاي ر وي   ر ي   الة   اع لاق أ  اليفدفأ  النأاهأ   -
 . الا داق أ    دربأ    دسمأ ك  كفادي الفةيدا 

يو   كن ريةةة ف د    روصةةة د  هذ  الدراسةةةأ الة داا  ل ة دف اد ره  فل ريةةةج ع ال  مأ  المدحإ       إ جدا  -
 .اس  ار ج د  ل  د    الفيدا اعلدا ال

يو   كن راإ  هذ  الدراسةةةةةةأ إاةةةةةةدفأ   ا أ ااواةةةةةةو  دا الذ   زد حدجأ  دسةةةةةةأ فل   ةةةةةة رد ال دلل      -
 .اعاا د  ال ل رف ح  إل  د الاا مد      حي      المدحإأ

يو   فل هذ  الدراسأ روف   آفد    ا أ  ب إ أ لمدحإ   آ  ي  ل خوض فل الاواوع سع دا ثحداث رغ      -
 . نيوا  إادفأ  ز فأ جديدة ل فك  ال  بو   الم ث الز ال ثحداث ر ضأ إ جدا أ

 :منهج الدراسة

اس خد ت الدراسأ الان ط الوصفل ال     ل ال  وي   لا اجزأ اعاا د   الدراسد  اليداحأ الا رم أ ااواوع  
 .الدراسأ ال دل أا ل وصوي إل  س دسد   حبولأ

 مصطلحات الدراسة:

اليلء ك  ا َ   ااا  ا  اد  را ال فظ فل الح آن الك ي  اللإ      الفيدا "لغاأ"ا الر  الم ةةةةةةةلانا ف حدي فيد  
 ( يواف التا1الالأ   دة  زدرل  اليا  )
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 (ا  ف وف الفيدا فل الح آن الك ي  1اليا  )

؛ إسااة  اساتادام منصاو أو سالطة لتحمكا مكاساو  ا اةالفيةةدا "اصةة لاحدا"ا ارفب المدحإون اوصةةف  الر   
اعلدا ال كلإ     اا  ك ظ  كث اا  كصةةةز  ر  جأ  كج إ   ةةة مأا فدلاف  ض كنإ الب  أ اعلدا ا أ     ورر  فل الوسةةةن  

حإأ   ريةةةةاإ   احأ ل اواةةةةوع أ  النأاهأ  ال ااأ  الازدلجأ الز ا أا لك ن يبد  كنإ فجوة اد ريةةةةل  فل يف أا فدريةةةةزت اليةةةة 
 ريةةةةةةةةةةةةةة ز ض  جاو ةأ    ال زةدري    .ذب الألايا   اا ةدي  الوااعا  ففةد  بةدز جأي ي   ك  كةدا صةةةةةةةةةةةةةةف ةأ الاةدء الزة

 (ا1 وا أ فل الجد ي )

 (ا  ف وف الفيدا اعلدا ال  1الجد ي )

  ف وف الفيدا اعلدا ال 
 ار  اأ ك  رد    النأاهأ فل كااء الوظد ت الزد أ     لاي ال فوة  الا دادة  زج  ك كيفورا 
ال فةةةةةةةةةد ا  ر وي  اع واي ك  الاا  كد  فةةةةةةةةة  اعفزدي  اعاةةةةةةةةة ار  ي   ابوي  الازج  الحدرورل

الزد دة ليةةةةةةةةةة كد  ك  ل د لأ    ف يب اسةةةةةةةةةة خداف  ندصةةةةةةةةةةب   ل  ح ب  ادسةةةةةةةةةة  
 فخ  أ

ريم
ن الك

رآ
ي الق

ساد ف
مفهوم الف

يشرك ومعاص
مِلوُا يْدِي النَّاسِ لِيذُِيقهَُم بعَْضَ الَّذِي عَ ظَهَرَ الْفسََادُ فِي الْبرَ ِ وَالْبحَْرِ بمَِا كَسَبتَْ أَ "

(41الروم، " )لعَلََّهُمْ يرَْجِعوُنَ 

طغيان وتجبر 
ا فِي الْأرَْضِ وَلَا فسََاداً ۚ وَاتلِْكَ الدَّارُ الْْخِرَةُ نجَْعلَهَُا لِلَّذِينَ لَا يرُِيدوُنَ " لْعَاقِبَةُ  عُلوًُّ

(83القصص، " )لِلْمُتَّقِينَ 

وامر الأعصيان 
َ وَرَسُولَهُ وَيَ " تَّلوُا أوَْ سْعَوْنَ فِي الْأرَْضِ فسََاداً أنَ يقَُ إِنَّمَا جَزَاءُ الَّذِينَ يحَُارِبوُنَ اللََّّ

نْ خِ  لِكَ لَ يصَُلَّبوُا أوَْ تقُطََّعَ أيَْدِيهِمْ وَأرَْجُلهُُم م ِ هُمْ خِزْيٌ لَافٍ أوَْ ينُفَوْا مِنَ الْأرَْضِ ۚ ذََٰ
(33، المائدة)" فِي الدُّنْيَا ۖ وَلهَُمْ فِي الْْخِرَةِ عَذاَبٌ عَظِيمٌ  .
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إن رز ي  الفيةدا ل ل ادع   الية   ايةب  رزح د اثج اءا  الا ةنفأ     كر د   1998رد  ا 
 ك ادي فيدا 

 ار  اأ    الحوا د الاح رة ادروراد  (2004) اري ا 
سة وك ين  أ    الواجمد  ال سةا أ لاا   الد لأ ايةب  اعحواي اليةخ ة أ ك    (2005)ل   جدراا 

الاأا د الادل أ )ف اا  د  أ ا يمأا  جاو أ  دصةةةةةةةةةأ( ك  ين  ت اوا د رنف ذ ازا  
 الي وك اليخ ل 

اليةةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةدف ةةةةةةأ   نظاةةةةةةأ 
 الزدلا أ

 إسدءة اس خداف الي  أ الاوك أ ل  ح ب  ادس   دصأ

 إسدءة اس زادي الوظ فأ الزد أ ل كي  الخدص  البنت الد لل
ريةةةةةدي  زد  يوا  إل  الااةةةةةا لاي الأاجدلل  إن ال نوع الا أايد ل فيةةةةةدا ي جع   (2013)هدروا ا 

إل  حنكأ الجندةا  اد يوا  إل    اجزأ رز ي  الفيةةدا ايةةا   يةة ا  ل   ةةوي 
     رز ي   ن جل  كد   الف  

  ا  أ الز ض  ال    الا ز حأ افع ك  ري    المضد ع  (2015)لوري ا 
Agustino& 

Fitriani 2017ا) 
سة أ كفةادي    الفيةداا ال فةوةا الا  لالا  الاح  دي  الاا أا   الا يةوب أ  ي    
الت    اع ادي ي   الحدرور أ ال ل رضةةةةةةةة  ادلد لأ. هذ  اعفةةةةةةةةادي    الفيةةةةةةةةدا 

  اا  الزإور     د فل جا ع اع دل  رح يماد فل ال او أ
 ةلرل       corruptio or coruptus. Coruptio ةلرل الفيةةةةةةةةةةةةةةدا    اللار ن ةأ   2018ا يوروا 

 ا  ك اأ لار ن أ كادف corrumpereل اأ 
اعفزدي الاخ  فأ الا ةةةةةةنفأ     كر د ك ادي فيةةةةةةداا  إ  ال فةةةةةةوةا  الا يةةةةةةوب أا   (2018اوا   ا يورو )

 ال وافوا  الاسةةةة  لاء     الد لأا  الا يةةةةوب أا رضةةةةدرب الا ةةةةدلفا اليةةةة دسةةةةأ  
الادل أا الار  ديا الاح  ديا اثراةةةةةةةةةةةدء ا سةةةةةةةةةةةوء ال  ي ال يداةةةةةةةةةةة أ ا ال ا  أ ا 
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الاح  دي الا نل  رأ ي  اعالأ. ادلازن  الواسةعا  اا  كن  اون سةوء ال  ة أا 
  سوء ال خ  صا  الأرد كذلت الادرجأ فل الفيدا 

ي رمن إل  حد كب   ادر  دك النأاهأ اعلدا ا أ     الايةةةةةةةةةة وي   اليةةةةةةةةةةخ ةةةةةةةةةةل  إن الفيةةةةةةةةةةدا فل ال ز    الزدلل 
 الاوسةةيةةل. إل  جدر  الغلا  الار  دي  الاوهلا  الاأيفأا  هل  يةةدل   اسةةزأ الار يةةدرا  يةةا  الا ةة  ف كريةة أ  

 .ك  ا  إ  ال فوةا  الا يوب أا  الا يوب أا  الخداع

 أسباب الفساد الأكاديمي: 

ا حد ث  ندفيةةأ   ضةةدربأ؛ إا كن  منافسااة نكن المطاعكن العام والااصصةةنت المدحإون كسةةمدب  ديدة ل فيةةدا كها د  
الح دع الزدف ا ا  فب ز   الاا  ةةةةدا أ لا  يةةةة   ع كن  ضةةةةدربا ا ناد الاضةةةةدربأ هل ادرون الح دع الخدص.   رد ر  
كي    ضةةةةدربد  الح دع الخدص     اعجور الن  ج ا الح دع الخدص الح دع الزدف    كلفل الزندصةةةة  الان جأ ف    

جور   رفزأا ا  اإي اء الزد     فل الح دع الزدف ادلاسةةةة فداة    اسةةةة ح ار اعجور فل    ف يب ريةةةةغ     فل  حدا  ك
الح ةدع الزةدف  اررفةد  ةد فل الح ةدع الخةدص اةلن ركون ل    لااةأ  اة  اةدلح ةد    فل الواةت اارة ا  هةذا الا ا ا  هو  

 (ا 2 فل هذ  الدراسأ  اا  ر خ ص كسمدب الفيدا اعلدا ال فل هذ  الدراسأ فل اليا  ) .ر كسدسل ل فيدا   د 
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 (ا كسمدب الفيدا اعلدا ال  2اليا  ) 

 أشكال الفساد الأكاديمي

رزد  وسةةةةةةةةةيةةةةةةةةةد  ال ز    الزدلل فل ك  الزدل  رادا   اد ة   وسةةةةةةةةةيةةةةةةةةةد  رخ يط  وهلا  كفوة ر فد الاج اع  
 د للأسةت فإن هذ  الاوسةيةد  ار ية  ا د الفيةدا ايةا  كب    بزدة كفةادي  ب دفأ الاية ويد   ادلكواار المية يأا  لك   

  رذك   ن دا

ا ز    اعادرب ك  ال جوء ال  ال فةةةةةةةةةةةةوة ل ز    اعف اا ك  ا   ال  مأ ل نجدي فل ازا  اسااااااااتطةل الساااااااالطة: .1
الايةةةةةةداد  ك  ر ق أ ازا الزد     ك  سةةةةةة اأ ك واي الاوسةةةةةةيةةةةةةأ  مدفةةةةةة ة    درأ اع درأ. رز     إ فدا  روظ   

 ف .  ر ق أ الا د     ي   الاوه     ار يدر  رز    الة   الفدسدة ايا   مدف  ا  ي    مد
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 ال ل رزد فزنأ لايةة وا ال ز    الزدلل؛ فبدي كن ركون هذ  الاوسةةيةةد    ةةدر فخ    ظاهر  الشاهادات المزور  .2
ل بلااا ركون ا  د  فدسةةةةةةةدة  لا ك لاق أ ين يةةةةةةة  ف  د سةةةةةةة وك د  لا ك لاق أا      الج د  الازن أ كن ر د  ن  

ز  د ل يةةت سةة زأ ر     ر خذ  وافدا حد  دا  ادفزدا ل  د  ن   ر وي ا ن ر ول  لظده ةا اا كن ارجد  الدراسةةد  ال
 حد ض  د ااب غ    الادي كاد  ج   فل ا ع الي داا  الز  د  الفخ يأا   اةةةةةةاةةةد الن ر   د ل يت  ا  أ س  أا إا  
 حضل سنوا      ا   ل  وسع  اراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ رظ يد   ك ادي  ر ب حد  ثليدب   درا    ب ا     درا  ل فع  

الدراسةةةةةةةةأ ر غ إل جا ع رفدصةةةةةةةة   الزا  الانوي ادلدارلاا ا  ث   ظ  ااا أا  كإ  ة فل    يةةةةةةةة وا اعااءا عن
ال  دة الزا  أا  ن د الحدرة     اثاداعا عن ر   اليةة داا  الز  د ريةة  ي  يةةدركأ  ا  أ  ب إ أ  اسةةزأا  ل ل 

ل زأيأ ف   الدارلا      ج ا اراسةةةةةةةةةةةةةةأ رظ يأ  دا أ..  الا  وب الاسةةةةةةةةةةةةةة ا ار فل الاا كةدرا  الم ةث ا     خ  فةأ
 ريةةةةةةةعم  فل  جدي رخ ةةةةةةة ةةةةةةةدر  الجد ع أا  بدل دلل سةةةةةةة نزال الت     ف يحأ إاارر  ل زا ا   يداة الجدر  
اثاةدا ل ف اةد  حوف اة ا عرة  اةدف ا ةذ  الا ةدف الم إ ةأ ال ف زةأ  لاي اراسةةةةةةةةةةةةةة ة  ل ةذ  الةدرجةأ اعلةدا ا ةأ الاا أةا 

  را  داا ل درجأ الالدا ا أ اع    لن   الدك ورا ا اا   د رزن    را  داا ل خ وة الكب ا    ر   ارجأ الادجيةةةةةةةةة  
  هذ  الدرجأ الز  د     ادر  ه مأ كلدا ا أ.

إن كه  ال وافأ الةدافزةأ ل ةذا ال وجة  هو ا   ةةةةةةةةةةةةةةدر  ةد ة  الأ      :العواما  المحفز  لموول الشاااااااااهاادات المزور  .3
 الج د فل ا دف ا   أ لن   اليةةة داة الز  دا إاةةةدفأ ل  اوي  ال ا أ فل رخ ةةةص ك   يةةةدر  ظ فلا  ال  وي    
الايةةةةةدر الوظ فل ال ح  د  إل   يةةةةةدر آ   كلإ  ر رحدا  إادا دا  هو الايةةةةةدر اعلدا ال الجد زلا اا   د   ا   

ذا الاوه      أا د هد  أ فل كدفأ كر دء الزدل  الا  ضةةةةة  سةةةةةواءا  دا اد ك  اج ادع اد ك  فةةةةةخ ةةةةة ادا   د  زن    ه
 ك ضدا    ف ف كاواب ك  ا لايدرا   ظ ف أ كب اا ك   ا أا   ظ ف أ فو  الاا د ة.

ا فةةا ت ك  اليةة ا ف الاج ادع أا ليةة ولأ ال  ةةوي     د  ال   يط ل د  رفيةة  د  ظاهر  الشاهادات المزور  واععا   .4
 ب  الار  رت اا  ج كة  حدا   ب غ  دلل ل فع  ادرأ الف ا اج ادع اد اان   ارجأ ك   وه    ال  أي  ف فيةةةةد 

 . نظو درند اعلدا ا أ  ياون الاج اع فل    
ادل ي      يداة رسةةوف ال ز    الزدلل  اررفدع ك ف   إلا كر  يلاحظ ال  د    تملص ثمة الناس بمؤساساات التعلي  .5

ك داا كب  ة    الان يةةةةةةةةةب   ه باد    الوااع ك  ك لاا فل إ جدا  ظ فأا  لك  للأسةةةةةةةةةت  د   دث هو  يداة ك داا  
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الم دلأ   دف الإحأ فل  وسةيةدرند فل روظ     يج  د لزدف إ ادر د احدرار د   وهلار    كفدءر  . ك د الجد زد  
 .ال ب  أ ف جنل كربدحد فد  أ  حدا   د د  هأي أ لا ر زدا  نف ف داا  ك رور أ لا ريا   لا رغنل    جوع

إن اوار    ريةةةةةةةةةةةةةة يزةد  ال ز    الزةدلل  اج اءا  رنف ةذ  لا ر  ور؛ إا رزةدرل   تراجع جود   ادماات التعلي  العاالي .6
   غ دب  بدك الاسةةةة حلال أ  الايةةةةدركأ  اليةةةةفدف أ  لا ح   صةةةة ديأ كرظاأ  رز  اد  إا كر  ي   روج   د لخد أ  

ا    ةةدلف ر ت الف د ا ف ج  إ داة النظ  فل اوار    كرظاأ ال وكاأ الجد ع أ  ر ديإ د  ر وي هد     ن  د  أيدا
 .   اليفدف أ ل  د    الفيدا 

 اح يدب الاواا  الايداد  ال ل ي   ر وي  د ال  رحدي فل كيوأ   آليات الموول والتسجك  واعتماد الشهادات  . .7
الزلا د . كاد ي   ال  ةةةةةةةةةةوي      زدلا    لا د  فل  واا الدريل     لاي الزلااد  اليةةةةةةةةةةخ ةةةةةةةةةة أ فل 

 . ج ازد  ر ا أ ادر يدر الواس أ  ال د   الاج اد ل الي يع عار  ح كأ جد ع أ
    كج   ندفع فخ  أ ك   ا يمد  ف ويأ.  إساة  استادام النفوذ الإداري والأكاديمي .8

(  2022 جوه  )      لاي اسةةةة ز اض الدراسةةةةد  اليةةةةداحأ  اعاا د  ال  بويأ اا  ال ةةةة أ  إ  اراسةةةةأ ر   
 فةدرور  راج    ج ال   سةةةةةةةةةةةةةة (2019(  وي ة )2019(   اةد )2021   ةد ن ) (.   اواا2021 الةدهيةةةةةةةةةةةةةةةدن )

(   ف دي  أ  رول وباوفد  سةةدي  مدي فد  2022(  بدرجل  كدرر ادسةةدر  )2022( كاوسةة  د   )2022(  ك يا ل )2022)
 (ا2 كفادي الفيدا اعلدا ال الا زداة ادليا  )( ر خص صور 2022)
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 (ا كفادي الفيدا اعلدا ال 2اليا  )

إن اعف اا الا ورف   فل الفيةةةةةدا لا يوجد ل   فةةةةةا   ك  روع  احد  لا روع  احد ا      ا  لاأ الايةةةةة ويد  
سةةواء  ن ةة       يةة وا الد لأ ك  الجد زأ ك  الك  أ ك  الحيةة ا  فدل  ك أ لا ين ةة      ر ةةن   الفيةةدا ا       

  فدظ      ادرأ ال ز      وسةيةدر  فل الاج اع  إ داة إ داة ا ورة الانظو أ الة ا أ  راع الفدسةدي  ازحوبد  رواف   ل
اندء ثحأ الاج اع ا دا فل ادي الفيةةدا اد ركون  وسةةيةة ادا كدل زد      ك واي الاوسةةيةةأ ك  ال  ق أ اغ   حب ك  فةة اء  
كا دث  ي  هد ك  ف ا أا كيةةةة اأ كسةةةة دا ك  يلا فدل  فل ا   دنا عن الفيةةةةدا ار يةةةة  فل  وسةةةةيةةةةدرند كف   لا ف دك  

 ور    ح ب   ور ا فدلفيدا اعلدا ال   در  الف ا الزد   فل الاوسيأ ال ز  ا أ؛ ر اإ  ف اد ي لا 

الضةزت فل ال لسة ل الز الا  رحص الا درا  الم إ أا إاةدفأ إل  اةزت الة   اعلدا ا أا    المصاور المعرفي -
اةةةةةةةزدأ النفولاا الفدفةةةةةةة   ا الذي  لا  يةةةةةةة  حون فةةةةةةة أ الاوه  الذ    ا ور ا  فةةةةةةة أ   .إن ل   ا  ارزدا  د

 .الار ادء ل جد زأ
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 ب   سةد   ال واصة  الاج اد ل رحدف    اةد ر ة  الج كة إل  الحوي ر   رزا   انتشاار جهات لعم  الأبحا  -
لت الم ث الز ال كد لاا  بيةةةةةة يأ رد أا ا  إن هذ  الج د  رانف فةةةةةة داا     د ل مدحإ      ال ا أ الوهالا 

د  رحد    د د  ي   رظد  أ كإرجد  الم وث لا ةةةةةةة  أ الكيةةةةةةةدل  ك  الفدفةةةةةةة       ك ضةةةةةةةدء ه  أ ال دريلا  ا
كا غنل كحد رتسةةةدء اعايةةةدف كر ا فل ك ي يوف    الدراسةةةأ اسةةة حب  كحد اعسةةةدرذة الا زدادي    ض       د در  

 اعلدا ا أا الا اإ أ فل ك داأ الم وثا ك  ال  جاأ
اإجمدره      فةةةةةة اء  ذك ار     ولفدر    بلسةةةةةةزدر يدل أا كاد كن ازا اعسةةةةةةدرذة   اسااااتطةل الأساااااتة  للطلبة -

 يةةةةة غ  ال لاب ل حد    د أ الدر لا الخ ةةةةةوصةةةةة أا  بزضةةةةة   كاد  يةةةةة   الك دب يب ع اعسةةةةة  أ ل  لاب.    
الاادرسةةةد  الخ   ة اليةةة و     الاولفد   الم وث  دصةةةأ ر ت الاولفد  فل لغد  ك  ا ظند  ا   حدف     

 .ذ  اعفزدي كر    ز  ال يدأ الي اأه
حبذا لو ر  ر وي   اإ جدا رظدف رزد ن ا   جد زد    ب أ ل مداي الاز و د ا  ال زد نا ادلا      سااااارعة علمية -

ر ك اع   ل ا ةةةةةةةةةةةةةةدافةأ  سةةةةةةةةةةةةةةزل ازا الا حةد    ل   ق ةأ      رمةأ كلةدا ا ةأ إل  ك  ا إل   ز فةأ الا اا    
ا  ي    مدفةة ا     لاي الا فةة    ل ح    إر دج  الز الا     ث  الار ةةدي ا  ا إ د ايةةا   مدفةة ا  إ د ايةة

اعصةةةةةدادءا ري  كن اع    ف  ض كن  اون سةةةةة يدا  د  فحد  ا  أ رح     واةةةةةوع أ لن  جأ ح ا أ ر ال كف اا لا 
  ي  حون ال  ق أ.

ال ل ر ولت اليد  ازا رتسةةةةةدء الجد زد   رواا     ادا    إل  غمد  ي    يةةةةة  حأ لف أ  ل  في الترقيات   -
ار  د يأ ف  ويأا كرحنت ف  ال ا إب  النفد ا  اصةةةةة ندع الزلااد   الا ةةةةةدلفا ا ناد ح   ت ف أ ك  ا    ر ق د  

الاذيإ الاب ذيا فدرح     أان   يةةةةةة  حأ حجب  د  ن د  أإة رفيةةةةةة دا  ر فإز د    ال واا الا ك ات الأا تا  ال ح إب  
الزدالأا ف ات كح دردا ر ق أ الضةةةع   الاَ   ا  ح جبت ال  ق أ    الحو  اع   ا  ي   الااةةة  اب اذلت     

 الب  أ اعلدا ا أا  فغت الاأاج أ  اثرب اليخ  أا 
ا ريةةةةةةةة       الجا ع ازدالأ ردفذةا لا  جدي ف  د ل  دي  ك  ر د   ك  غياب تعليمات موحد  واضاااااحة حا مة -

ر ةةةةةةةةةة إد ك   جد  أا ف   حت ك إ ا  ي  د جن   يدا ا  يخ إ      جوإ الم ث  الزا  ال اةةةةةةةةةةد  اليةةةةةةةةةةا نأ  ال  ي  
إرند  د  لند فل ك ل ال دجأ إل  إرضةةةةةد  اثصةةةةةلايا  ا ت ثا ة الح ار الج  ء ادل غ   ؛   .اث جدا أ الا ا نأ
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ا ت ل نظ  فل الاظ اد  ر يةةةةة إ     د ح ب ظدلاأ فةةةةةزواء ل ح إد  ا  دا  ر د ا ارار دا  ر  أ  فدل جدن ال ل فةةةةة 
ات اع   ازد فوي  للاا  إ دار د ي ةةةةةةمدا إل    د الظ     يةةةةةةدرهدا  هذا ك   جيةةةةةة   الخ   عنإ الندلا رنيةةةةةةإ

 .فأ الظلاف اد يوا  إل  إحمدي  ح ت  ا تا   اا  فز   د يأ  در أ  دص

 ؟لماذا عطاع التعلي  عرضة للفساد

 خ  ت  دا رلث  ال ز    ادلفيةةةةةةةةةةةةدا    ا د إل  آ  ا لك  رظدف ال ز    يدلمد  د   ةةةةةةةةةةةةنت    ا   الح د د   
اعلإ  اةةةةزفدا     ا   كسةةةةمدب الت عها أ ال ز    الاج ادع أ الزدل أ  حة حأ كن رفحد  ال ز     داة  د ركون  احدة 

 يةةةةةةة أا  يدلمد  د  اون ا دع ال ز    كحد كلب    ةةةةةةةدار    كلب  الاندصةةةةةةة  فل الا أار د  ال او  أا إن ل  رك  ال  
ال وظ    ي   رو يع ك واي ال ز        ال ةةةةةةةةةةز د الوفنل     الزديد    الج د  الفد  أ ا  اد  ا   إل  إاةةةةةةةةةةزدأ  
ال اداأ اثااريأ   يداة ف ص "ال يةةةة ب".  فل  زظ  الاج ازد ا  زد ال   ةةةة   الز ال ك ضةةةةد  سةةةة  أ كسةةةةدسةةةة أ ل  حدف  

 . اد لا  اد  جز  ال ز    ا  رة ح ويأ  ي  ك الكإ      الندلا فل  اع ال مع أالاج

هذا هو ال دي ايةةةةا   دص إاا كدن الوصةةةةوي إل  ال ز      د اا.  رزدرل ازا الب دان    اععمدء ايةةةةب   
ال    الا أايد ايةة  أ     ال ز   ا الذ   غذ   الناو اليةةادرل   يداة  يةة ويد  الد    ال  اك الاج اد ل.  يدلمد  د  

اع واي اللا  ةأ لبنةدء الجةد زةد ا  ال فةدظ      زةدي    ركةدفف ال او ةد  فل هةذ  ال ةدلا  ل  ةد  اةدل  ة ا  رف ح  إل   
 .الجواةا  افع ر ار  كدف أ ع ضدء ه  أ ال دريل

إن الجاع ا   ارخفدض كجور الاز ا      د ا أ الوصةةوي إل  ال ز    هو كرض   ةةمأ ل فيةةدا ال ةةغ   فل 
الحبويا     سةةةةةةب   الاإديا عر   خ ب رمع د  ي     كدف أ ا   الاز ا   الذي  ي حداةةةةةةون كجورا  نخفضةةةةةةأ  ال لاب  

 .ا   الخ درا  الا د اة

 التكاليف العالمية للفساد

ريةةةةةدفد سةةةةة يدا فا  ال ةةةةةز  ق دلا ركدل ف .   ع الت فإن الفيةةةةةدا ي در  وارا  باد كن الفيةةةةةدا  داة  د  اون  
ثا نأ  ي فع ركدل   ال ز   ا  يوا  إل  ريةةةةةز   الف د  الاج ادع أ اعا  ث اء.  يةةةةةده  ال لث   الاج اد ل ل فيةةةةةدا فل 
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الب دان الانكوبأ فل الارحيةةةةةةد د  ال مة أ  الاسةةةةةة غلاي  الفح   ردرل  يةةةةةة وا الخد د   افع ركدل   إاةةةةةةدف أ ل  فةةةةةةوة 
 الاح  دي  رخ ي  اليةةةةةةةة دسةةةةةةةةد   الب ا ط ال ا  أ إل  ال د    الفح   الاسةةةةةةةة  لاء     الاوارا ال ل ريةةةةةةةة  دأ الفح اءا  

لف ص ال ز  ا أ لالاي   ال  مأ  روظ   الاز ا   ي     سةةةةةةةةة   اع واي الاخ ةةةةةةةةة ةةةةةةةةةأ ل ن وض ادل ز    إل  ربديد ا
الاوه    ادلواس أ  الا يوب أ ف نخفا جواة ال ز   .      رفل الحدر    اعها أا فإن الفيدا  الاح  دي فل ال ز     

ع فل  ال    ص ي يةةةةةةةةةةب  فل ارزداف الإحأ فل الاوسةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةد  اعلدا ا أا ا   ح   فل النظ  ال ز  ا أ اللا  د  ال  اج
 زدي   اليةةةةةةازأ الزدلا أ  الاوفةةةةةة ا  الزدلا أ  اد ي يةةةةةةب  فل هج ة ال  مأ ل  ز    فل ا ي ك  اا ا   ار يةةةةةةدر ثحدفأ  

 الفيدا     لاي  ا  د  رسا أ  ي   رسا أ.

 الدراسات السابمة:

( ازنوان ارجدهد  ك ضةةدء ه  أ ال دريل ادلجد زد  الا ةة يأ ر و الار  دي المحدء      2019اراسةةأ   اد )
النأاهأ اعلدا ا أ  رزأيأهد    كه  ال  د د  ال ل رواج   وسةيةد  ال ز    الزدلل.  يزد الار  دي    كه   ظده  سةوء 

ال ل  اا  ا د رصةد   واج أ الار  دي   ن د ق دلا ارجدهد   الية وك اعلدا ال  ا   ا  ر ت النأاهأ.  ر زدا الوسةد   
الار  دي لدا ال لاب  المدحإ    ك ضةةةةةةةةةةدء ه  أ ال دريل ادلجد زد .  ر دأ الدراسةةةةةةةةةةأ ال دل أ إل  رصةةةةةةةةةةد ارجدهد   
ك ضةدء ه  أ ال دريل ادلجاد د  الا ة يأ ر و الار  دي  الت  فحد لاسة ب دن ر  ر ةا ا    ة  ةد فل اراسةأ سةداحأ  

د  إ  هذا اليةة وك لدا كف اأ الاج اع اعلدا الا  اد ر  ر جا   إل  ال غأ الز ب أ  إ ضةةد   لا  مدر ال ةةد  ل صةة
 الإمد      لاي رج يم        نأ     ج اع الدراسةةةةةةأا  ر  اسةةةةةة خدا   ل صةةةةةةد الارجدهد  اث جدا أ  اليةةةةةة ب أ ر و  

كاد ر  اراسةةةأ الزلااأ ا   ر ت الارجدهد   ب     غ  ا    الار  دي  كذلت الازدي   الذار أ لدا ك ضةةةدء ه  أ ال دريلا
الدراسةةةةةأ ال ل افةةةةة ا ت     روع ال خ ةةةةةصا ال دري      النأاهأ اعلدا ا أ  الك داأ الز ا أا الدراسةةةةةأ ادلخدر .  اد 

ح د  أ  ليفت الدراسأ    الارجد  الا وسن لدا ك ضدء ه  أ ال دريل ر و الار  دي  كر  لا روجد ف    اا  الالأ إ
 فحد لا غ  ا  الدراسةةةةأ ف اد  دا ال خ ةةةةص ح ث رب   كن    ين اون إل  رخ ةةةة ةةةةد  الز وف اعسةةةةدسةةةة أ  ال  ب ة أ  
لدي       إل  الار  دي كلإ     رظ ا    الذي  ين اون إل  ال خ ةةة ةةةد  اع  ا.  اد اد ت الدراسةةةأ  دة روصةةة د   
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كها دا اةةةةةة  رة ر ةةةةةةا   ا رد ط ردريبل حوي النأاهأ اعلدا ا أ  وج د ع ضةةةةةةدء ه  أ ال دريل     كن  اون     مد  
 إجمدريد ل   وي     ال  ق د  اعلدا ا أ.

( ازنوان ا ر ال ز    الحدرورل فل  ادف أ الفيةةةةةدا فل ظ  ح ا أ را ع اثريةةةةةدن ا حوا   2019اراسةةةةةأ  وي ة )
اعسةدسة أا اراسةأ رلصة   أ ر ب ة أ     نظور كلدا ال ححوال. ريةز  ل ب دن ا ر ال ز    الحدرورل فل  ادف أ الفيةدا 

أ الاح را  الا خ ةةةة ةةةةأ ايةةةةلن  واةةةةو د  النأاهأ  اةةةةا  إفدر الاندهط ال درييةةةة أ الاح رة فل ك  د  ال حو   دصةةةة
 اليةفدف أ  الايةدءلأ   ادف أ الفيةداا  الازواد  ال ل رواج  ردريية د فل الب دان الز ب أ الا يةوبأ ا ب زأ ال دي      
الد ي اا ذة ادلناو اةةةا  كرادي   يةةة ويد    در أ؛ لا  الت رجز  الاواف  الز بل  او دا  فدل  الاز فأ ادع ص  

  كأ الا لث   ل ل يدلمدا  ن ةةةةة اا  وث اا فل  نظو أ  ادف أ الفيةةةةةدا.  لز  كلإ  اثفةةةةةادلا  ال ل رواج  اعسةةةةة دا   فل
الجد زل فل هذا اثفدر رندر  حوي ك ف أ ا ورة كسةل   داة الازدل  ل  ح ب ال وا ن الدا ب ا    ادف أ الفيةدا  را ع  

لاادف أ ظده ة الفيةةدا ااور د ااء     اا ين لا النيةة ط الاج اد ل   اثريةةدن ا حوا  اعسةةدسةة أ     ا  مدر كن ال دجأ
   جوارم  الإحدف أ  الاا  ةةةدا أ  اليةةة دسةةة أ؛ لا  اا  كن رن ط آثدرهد الحدرور أ الفزدلأ ا ن   اجزأ الزلااأ ا    ادف أ  

رداا   ي    در سةةةةةأ الفيةةةةةدا  ححو  اثريةةةةةدنا سةةةةةواء لندح أ ر يةةةةة    يةةةةة وا ال ب الاحدف ل ريةةةةةدن ك  ل جن  ارخدا 
الن د ط روا  إل  رجد   كج أة الد لأ ل حو  اثريةدن  دصةأ اعسةدسة أ  ن دا  هل ححو  ح ا أ ا ب زأ ال دي  جد  
 ع  جوا اثريةدن  را ز  ادلك ا أ اثريةدر أ.  اةا  اعفكدر الا حد أ؛ سةنب   ك    اا  كن ريةده  كسةدل   ال دريل 

دف أ الفيةدا فل  زدلجأ الكإ      النحدي ال ل كدرت رز     سةد    ادف أ الفيةدا الا  ورة ل اح را  الا خ ة ةأ ااا
 ال ل يدلمدا  د كدرت  واةةةةةةةةع ار حدا    النواحل الحدرور أ؛ لكور د ل  ر غ ت اةةةةةةةةا  اثج اءا  الا فحأ  ع  ح ضةةةةةةةة د   

ف حد إل  اال د  الفزدلأ  ححو  اثريةدنا ا  ث كاة ت يد أ  ادف أ الفيةدا فل ازا الاواات؛  ج ا غ دل  فةا  أ ر
  اثج اءا  اا نأ.

( هدفت رز أ     مد  ر ح ب  مداي اليةةةةةةةفدف أ الد ل أ ادلجد زد  الا ةةةةةةة يأ.  2022اراسةةةةةةةأ ر    جوه  )
ادسةةةةةةةةةةة خداف "الان ط الوصةةةةةةةةةةةفل".  هدفت ال ز أ  الواوأ     كه      مد   آل د  ر ح ب  مداي اليةةةةةةةةةةةفدف أ الد ل أ 

  اةةةةةةةع رتيأ  ح  حأ ل  ح ب  مداي ادلجد زد  الا ةةةةةةة يأ.     كه  الن د ط ال وصةةةةةةة  إل  رز ي  إج ا ل ل يةةةةةةةفدف أ  
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اليةةةةةفدف أ الد ل أ ادلجد زد  الا ةةةةة يأ  الت    ف يبا )ك(  واج أ الفيةةةةةدا اعلدا ال ادلجد زأ ل  ح ب  ا    مداي 
اليةفدف أ الد ل أ ا د. )ب( الف يةفأ اثااريأ  ال ادا أ ل جد زأ  ا رهد فل ر ح ب  ا    مداي اليةفدف أ الد ل أ ا د. ) ( 

   مةداي اليةةةةةةةةةةةةةةفةدف ةأ الةد ل ةأ اةدلجةد زةأ. )ا( ا ر الاج اع اعلةدا ال فل ا ر  نظاةد  الاج اع الاةدرل فل ر ح ب  ا 
 ر ح ب  ا    مداي اليفدف أ الد ل أ ادلجد زأ.

( ازنوان  ظةده  الفيةةةةةةةةةةةةةةدا اعلةدا ال فل الجةد زةأ. "رزةد الجةد زةأ إحةدا 2021اراسةةةةةةةةةةةةةةأ   اوا     ةد ن )
الاحو د  ال ضةةدريأ    ح ث الد ر الذ  رضةة  ع ا  فل الاج اعا  يزد اعسةة دا الجد زل هو الا ور ال   يةةل الذ   

 الم ث الز الا     هذا الان  ب  ج  رحوف      الجد زأ اد  مدر  ك لا  اب  ك  فةةةةةةلء  وظت يوا   ظ فأ ال ز     
     الة دف اا د   فل إفدر ك لاال  سةةةة وك رأي ا  ك  ار  اأ    هذ  اليةةةة وك ادسةةةة غلاي  ن ةةةةم  ك  سةةةة وكد آ   
 ندف د للأ لا  ك  ل ن ةةوص الحدرور أ  ال نظ ا أ يوا  إل  ا  مدر ر ةة ف   ظ  ا ل فيةةدا اع لاال  اعلدا ال ا زب    

 أ  اا  الحوي إر  ل فيةدا اعلدا ال  ظده    زداة سةواء    ح ث اعااء الا نل  ع ال لاب ك  فل كا . كن  جأ  د
 جدي الم ث الز ال  اع درأ الز ا أا  فل سةةةةةةةب    ادف أ هذ  الظده ة ك ج  الايةةةةةةة ع     اعسةةةةةةة دا الجد زل ال ح د  

 ااجاو أ    الامداي  الحوا د الز ا أ  اع لاق أ"

( ازنوان الاا أا  اعلدا ال كحد صةةةةةةةور الفيةةةةةةةدا فل النيةةةةةةة  الز الا حدلأ الاد ن 2021اراسةةةةةةةأ الدهيةةةةةةةدن )
. إا ردايةةةةت احدا صةةةةور الفيةةةةدا فل النيةةةة  الز ال ر ز ب ااد كف حت Jeffrey Beall's Blogالاف  لا ج ف   ا    

     الاا أا  اعلدا الا ففل ظ   د فةةةةةةةة در  الف  ة اع   ة    الار يةةةةةةةةدر الكب   ل نيةةةةةةةة  اثلك   رلا    دلمأ الزديد 
(ا  فل Free Online Accessاضةةةةة  رة إردحأ كدفأ اعا دث الانيةةةةةورة لك  المدحإ   حوي الزدل   جدرد     لاي )

ظ  اسةةة غلاي ازا اةةةزدأ النفولا حدجأ الأ لاء ل نيةةة  الز ال الد لل  اليةةة يع  ق د    اإريةةةدء  ديداا    الاوااع 
(     فةةةةةماأ اثر  رت اايةةةةةا د  ا ااأ كد ريد   دلا أ رحب   Fake Scientific Journals/publishersالوها أ )

ريةةةةةةة  الم وث  حدا  سةةةةةةةداا رفحد   دل أ ادهظأ ر هب كده  المدحإ  ا ا راد   ا دة لحوا د النيةةةةةةة  الز ال      اجزأ  
ا وة  ر ا   ل  ت اعا دث ك    ا دة جواة النيةةةةة ا  ق دف المزا الريةةةةةدء  ن د د  رضةةةةة  اوا   السةةةةةادء ر ت الاوااع   

الجا ع إل   دف النيةةة  ف  دا  ق دف ازضةةة   فل رفل الوات ادا أا  الاجلا    جدلل إاارر د  ر ديده  انيةةة  كسةةةادء  
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 جلار   فل ر ت الحد اأا  هو  د اسةةة د   رحد ا   ل ا دلاأ  كيلا   د ردر    ال  ذي   ن     دف ال وصةةة   ال زد   
 ز     دف الاسةةةةةةة جداأ ادا أا ه   إالاا اليةةةةةةة  د  الحدرور أا  اد اسةةةةةةة دلت الدراسةةةةةةةأ     الت ا دلأ الاد ن الاف  لا  

 "Jeffrey Beall's blogج ف   ا   

 رم ث فل الزلااأ ا   الفيةةةةةةدا  ال  يأ اعلدا ا أ. ف اةةةةةة  ند ال   يةةةةةة أ هل كن الفيةةةةةةدا اعلب   حوض ال  يأ  
إل    2012ا لأ      دار اليةةةةةةةةةنوا        104اعلدا ا أ  رخ ب  هذ  الف اةةةةةةةةة أ ادسةةةةةةةةة خداف ا درد   ب   فن أ ي 

ا   دف     جوار  ادي أ ل   يأ اعلدا ا أ.  . رد   ر د جند الف اةةة أ ال   يةةة أا  هذ  الن  جأ رن بب ك ضةةةد ايةةة2018
ركا   يةةةةةةدهاأ ك  ا ل ذا الزا  فل ريةةةةةة يف ااثدر الامدفةةةةةة ة  ي   الامدفةةةةةة ة )    لاي الفيةةةةةةدا( لاخ  ت    كد  
ال  يأ اعلدا ا أ.  ك   اا ي   ال يةةةةةةةدب رتا إاةةةةةةةدف أ     لاي النظ  فل اعازدا الاخ  فأ ل   يأ اعلدا ا أ  ك    

فل   . د  كا د( ادلفيةةةةةةةةدا. الفيةةةةةةةةداا  إ  ال فةةةةةةةةوةا  وجوا ادرجد    فد رأ فل الزديد    الب دان حوي الزدل ر لث  )روع
ازضةة دا كصةةمف رظد  اد ايةةب   يةةدركأ ريةةمأ كب  ة    اليةةادن ف  د  ابول د ك  يحأ فب ع أ ل   الحضةةد د ال و  أ. فل 
ازا الب دان )    سةةةةب   الاإديا البوسةةةةنأ  ال  سةةةةتا ك ك ار د(ا ينظ  إل  د  د أ الندلا     ر د   اسةةةةع اد  مدرهد  

 ف ص هذا الم ث الاولفد  الز ا أ الاوجواة حوي ال فةوةا النوع اعلإ     . احدة    كلب  الية كد   يةدل  فل ال ز   
د الفيداا فل  جدي ال ز    الزدلل ل جا وريد  الاف  ال أ اليوف در أ اليداحأا  ع ال  ك أ     كسمدب ا ج ادع أ   اوحا

  - اا  ةةةةةةةةةةةةةدا أ   ظده   يةةةةةةةةةةةةة  كأ  إلحدء الضةةةةةةةةةةةةةوء     ال  وي الااانأ اد   د    هذ  الظده ة. ر ت الجا وريد   
د ادس  ا ي  د ازد الار دا اليوف  ل   هل كر  ن دا كارب جدنا ا لار س دا إس ور دا جورج دا كد ا ي دنا    –الاز  فأ ك ضا

 .(2018ا  Edele) ر سةة د  فدج ايةة دن  ر كادريةة دن  ك ك ار د  ك  بايةة دنا  ي أسةة دنا لارف د ا ل  وار د ا  ولد فد   
  19 زظ  ي   اك  هذ  الب دان ايةةةا    ك ر فل اعاا د  الاوجواة الا ز حأ ادل ز    الزدلل فيةةةدا.     لاي   اجزأ  

ا د  ك  يحأ لجاع  اراسةةةةةةةةةةةةأ رج يب أ    اعاا د  الاوجواةا هذ  الدراسةةةةةةةةةةةةأ النوع أ ريةةةةةةةةةةةة خدف الا اجزأ الان ج أ للأا 
الب درد . ليةةةةةةةة ي جذ ر اضةةةةةةةة أ ال     د ي  ر      د    ر د د ا رز اد هذ  الدراسةةةةةةةةأ     الزا  الجاد ل رظ يأ  

(. ر ز ب رظ يأ الفز  الجاد ل احضةةةةةةد د  ج اع أ  ز نأ الجادع أ  ر     الزا  الجاد ل  1965 دركور ك ليةةةةةةون )
 ل    ح  د. 
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فزدل أ  ادف أ الفيةدا ( هدفت ا  مدر  Parji, Chasanatun, Kartikasari, 2022)   آ   ن   اراسةأ ادرجل
ر ب ب راوا  ال ز   الاد ط فل  ادف أ الفيةةةةةةةةدا اا   ف ةةةةةةةةوي كلدا ا أ     لاي راوا  رز  ال       فل إرد ر يةةةةةةةة د

 لاي ك داأ   اجزأ اليةةةةةةة  ة الذار أ لاحدر   د كثندء ر ب ح د فل الاأ  راوا  ال ز  . ريةةةةةةة   الخ وة إل  ال  ح ب اع لل  
     داةةةةة      50ال ز  ال الم ث  ع رفدصةةةةة   النيةةةةةدي ااد فل الت الاسةةةةة ب درد  الاحد أ إل   Akker فل ر ةةةةةا  

 جلا      ةأ حوي الناةدا  ال ةدل ةأ   5فةدلة ا  حةدالا   ع ثلاثةأ  ب اء رةدريلا  ر   ة     100الز وف الاج اةدع ةأ  
ج اةةدع ةةأا  الن وا  دعرظاةةأ الا فزةةدل   ةةد. ر ةةد ط هةةذ  الا ح ةةأ اع ل ةةأ    الم ةةث هل إفةةدر راوا  ال ةةدريل الاج أ اةة

  دي  ال فد  ا  كرظاأ الد  ا  ال لث  ا . حداثأ هذا الناوا  هل   ةةدر إل دف   دربو  ادف أ الفيةةدا اثرد ر يةة ون  
الذي  ي رم ون اررمدفاد  ث حاد اإرحدن رز   ال لاب كظ   فل اسةةةةةةةةةة  احدر  .  ز و د  ال ز   رد    جو  ادف أ الفيةةةةةةةةةةدا 

 ل  ي  كدن الت   داحاد ل ز    ادف أ الفيدا اعهداأ.رباد امن ال لاب ل جد ا ا

الفيةةةةداا  إ  ال فةةةةوةا  وجوا ادرجد    فد رأ فل الزديد    الب دان حوي   (Karimli 2022)اراسةةةةأ كدريال  
فل ازضةةة دا كصةةةمف رظد  اد ايةةةب   يةةةدركأ ريةةةمأ كب  ة    اليةةةادن ف  د  ابول د ك  يحأ فب ع أ ل   الحضةةةد د   .الزدل 

ال و  أ. فل ازا الب دان )    سةةةةةب   الاإديا البوسةةةةةنأ   ال  سةةةةةت ا ك ك ار د( ا ينظ  إل  د  د أ الندلا     ر د   
 ف ص هذا الم ث الاولفد  الز ا أ الاوجواة حوي  . اسةةةةةةةةع اد  مدرهد  احدة    كلب  اليةةةةةةةة كد   يةةةةةةةةدل  فل ال ز   

د الفيدا ا فل  جدي ال ز    الزدلل ل جا وريد  الاف  ال أ اليوف در أ اليداحأ ا  ع ال  ك  أ  ال فوةا النوع اعلإ   اوحا
    كسةةمدب اج ادع أ  اا  ةةدا أ   ظده   يةة  كأ  إلحدء الضةةوء     ال  وي الااانأ اد   د    هذ  الظده ة. ر ت 

د ادسةةة  ا ي  د ازد الار دا اليةةةوف  ل    -الجا وريد   هل كر  ن دا كارب جدن ا ا لار سةةة د ا إسةةة ور د ا   –الاز  فأ ك ضةةةا
ل  وار د ا  ولد فد  ر سةةةةةةةةةة د  فدج ايةةةةةةةةةة دن  ر كادريةةةةةةةةةة دن  ك ك ار د  جورج د ا كد ا يةةةةةةةةةة دن ا ا  ي أسةةةةةةةةةة دن ا لارف د ا 

 زظ  ي   اك  هذ  الب دان ايةةةةةةةةةةا    ك ر فل اعاا د  الاوجواة الا ز حأ ادل ز      .(2018ا  Edele)  ك  بايةةةةةةةةةة دن
ا اجزأ  اراسةةةةةأ رج يب أ    اعاا د  الاوجواةا هذ  الدراسةةةةةأ النوع أ ريةةةةة خدف ال  19الزدلل فيةةةةةدا.     لاي   اجزأ  

الان ج أ للأاا د  ك  يحأ لجاع الب درد . لية ي جذ ر اضة أ ال     د ي  ر      د    ر د د ا رز اد هذ  الدراسةأ 
(. ر ز ب رظ يةأ الفزة  الجاةد ل احضةةةةةةةةةةةةةةةد ةد  ج اع ةأ  ز نةأ  1965    الزاة  الجاةد ل رظ يةأ  ةدركور ك ليةةةةةةةةةةةةةةون )
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الجادع أ  ر     الزا  الجاد ل ل    ح  د.   اجزأ اعاا د  اليةةةد  أ ل د كيةةةفت كر  فل  زظ  ا ي  د ازد الار دا  
اليةوف درلا ريةدرك يدلب أ الندلا فل ك     جد ا دع ال ز    ف يحأ ل ب ي  سة وك   ي   الاية  عا  هذا هو اليةب  فل 

ا  اد را    الي دسد  ال د    اد  اون  دا ال فوة فل ال ز    الزدلل ك  .لإ  رزح دا

فل ح   كن هذا   ةةةةت اليةةةة وك ي   النأي  ك  ي   اع لاال ك  اثج ا ل    اب  اليةةةة دسةةةة     الايةةةةو ل   
الزاو      اليةةةةةةة كد ا فإن الفيةةةةةةةدا فل ال ز    الزدلل ي رمن إل  حد كب   ادر  دك النأاهأ اعلدا ا أ     الايةةةةةةة وي    

فأا  هل  يةدل   اسةزأ الار يةدرا  يةا  الا ة  ف  اليةخ ةل  الاوسةيةل. إل  جدر  الغلا  الار  دي  الاوهلا  الاأي
كريةةةةةةة أ ك  ا  إ  ال فةةةةةةةوةا  الا يةةةةةةةوب أا  الا يةةةةةةةوب أا  الخداع. يب    ولفو الف ةةةةةةةوي الاخ  فأ كر      ال ي      
ا  لاأ اعرظاأ  الإحدفد ا فإن الفيةةةةدا فل ال ز    الزدلل ل  آثدر سةةةة ب أ     الاج اع  كن ر ب ب الازدي   اع لاق أ  

سةةةةةدسةةةةة أ للأ درأ اعلدا ا أ  النأاهأ  اليةةةةةفدف أ    اقمأ الجواة ك   كسةةةةةدسةةةةةل عرظاأ ال ز    الزدلل فل جا ع كر دء  اع
الزدل . الب دان     حد سةواء.     ال ي     هذا ال ح    اث جدال الزدفا هندك  لاحظأ رحد أ ف ا   د. رظ ا عن هذ  

فةأ اخ ف ةد  لغويةأ  خ  فةأا فةإن الف  لا الازةد ازنةد ةأ كةدن   اةد ل ح اء ك ب ةد  ولفون    ا ةدان  خ    26الاحةدلا  اي  
 .الذي  يم إون     ز و د     اجع   داة

( ازنوان الفيةةدا فل ال ز    الزدللا ال  د د   الاسةة جداد  الزدلا أ  2022اراسةةأ ل دن اوسةة  ا ا ي  سةة نل )
   الا  ا  كن  فك  ازا اعفةةةةةةةةةةةةخدص الا  ز       ال ز    الزدلل فل الاحدف اع ي فل ار  دي الواجمد  الانأل أ  

ا  (Grammarly ك  Turnitin     سةةةةةةةةةب   الاإدي اايةةةةةةةةةد دة الب ا ط  ب  اثر  رت  إ ) ل  لاب  ف   ال يةةةةةةةةةدف 
 المزا اا      ال لا   اب درد  الم ث    اب  ك ضةةةةةةدء ه  أ ال دريل. سةةةةةة    رذك   الا ء ادل فةةةةةةوة فل كسةةةةةةدلا  
فضةةةةةةةةةد ف الحبوي اع   ة فل ازا الجد زد  اع  يا أ الكب ا ال ل ر  اثالاا  ن د     ر د   اسةةةةةةةةةعا  اد كاةةةةةةةةة   

 اأ فةة داار د. سةة اأ كف  حد  الدك ورا  هل حدلأ ك  ا ر  اثالاا  ن د     ر د   اسةةع ايةةازأ هذ  الاوسةةيةةد   ق
   الفيةةدا اعلدا الا     سةةب   الاإدي فل كلادر دا ح ث  جد  و  ا كن الزديد    اليةة دسةة     ذربون ادلار  دي فل 

  ال  اجع  ند د ر  إلغدء فةةةةةةةةة داار اد  كف  حدر  . ااةةةةةةةةة     ي ان ار دا دن ادر انا كحدهاد   ي  الم وث  الز وفا إل
 .   اب  الجد زد  ال ل  ن   اد
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رظ ا عن ك د ف ةةةةةةةةوي هذا   .ال  د د   الاسةةةةةةةة جداد  الزدلا أ(. الفيةةةةةةةةدا فل ال ز    الزدللا 2021إرلا جل )
الك ةةدب لا  ف ف آفةةداةةد جةةديةةدة رظ ا ث ةةداة فمز ةةد  ر ةةديإ ةةد  ر  ي هةةد لاحةةدلا   نيةةةةةةةةةةةةةةورة فل إحةةدا الةةد ريةةد  الإلاث 
الاذكورة ك لا ا فاد  دا فد دة هذ  الاجاو أ؟ هندك ثلاثأ كسةةةةةةةةمدب  راء ال وصةةةةةةةة أ ا ذا الاج د. ك لاا إر  ي فع الو ل  

ااد ي جد   الغلا  الار  دي الذ  يدرك   زظ  الزد     فل ال ز    الزدلل.   -ي خذهد "الفيةةدا" ادعفةةادي الاخ  فأ ال ل  
لاد يندالا الك دب كسةةةةةةةةةمدب ار يةةةةةةةةةدر الفيةةةةةةةةةدا فل رظدف ال ز    الزدلل  اةةةةةةةةة  رة رز    ال لاب اع لاق د  اعلدا ا أ  

ل حوا د اعسةةةةةةدسةةةةةة أ للأ لاق د  اعلدا ا أ.  رجدر اثفةةةةةةدرة احوة إل  كن ار  دك   رز يف   ازحوبد  الاخدلفد  الاخدلفأ  
هذ  الحوا د لا يوا  فحن إل  ا   درد   أ رة  فةةة داا   أيفأا  لك   اا  كن  اون ل  ك ضةةةد آثدر كدرث أ  ند د ي    

ذي  ي ز         ارخدا ا ارا  رز    اعف اا ا   الاوهلا  الاأيفأ فل  ندصةةةةةة    ن أ  إ  الا ندسةةةةةة   ك  اعفمدء ال
اليةةةةةةب  الإدلث  راء فد دة   .ك  الة دف ال ادي ل يةةةةةةوا  وه    ل دا رز يا ح دة اليةةةةةةادن  صةةةةةة      سةةةةةةلا     ل خ  

الك ةدب هو كرة  ي كأ إل  حةد كب       الب ةدان  كرظاةأ ال ز    الزةدلل ال ل لا  ز ف ةد  زظ  فلاب ال ز    الاحةدرن فل 
ب    ولفو الف ةةةةوي الاخ  فأ كر      ال ي     ا  لاأ اعرظاأ  الإحدفد ا فإن الفيةةةةدا فل ال ز     ك  ياد اليةةةةادل أ. ي

الزدلل ل  آثدر سةةةةةةة ب أ     الاج اع  كن ر ب ب الازدي   اع لاق أ اعسةةةةةةةدسةةةةةةة أ للأ درأ اعلدا ا أ  النأاهأ  اليةةةةةةةفدف أ  
    ال ي     هذا   .ر دء الزدل . الب دان     حد سةةواء   اقمأ الجواة ك   كسةةدسةةل عرظاأ ال ز    الزدلل فل جا ع ك

ك ب ةد  ولفون    ا ةدان  خ  فةأ    26ال ح    اث جةدال الزةدفا هنةدك  لاحظةأ رحةد ةأ ف ا   ةد. رظ ا عن هةذ  الاحةدلا  اي  
ة. اةدلا  اخ ف ةد  لغويةأ  خ  فةأا فةإن الف  لا الازةد ازنةد ةأ كةدن   اةد ل ح اء الةذي  يم إون     ز و ةد     اجع   ةدا 

إا دلا فحنا ااد فل الت "الفيةةةةةةةةةةدا"  "الجد زد "ا    30   التا    و  الف  لا الذ  يب غ فول  صةةةةةةةةةةف أ  احدة      
 لكن  لا  ي   إل  ا دان   داة ك  إل  الاوسيد  الاذكورة فل الاحدلا .

إا كن    :Universitas Negeri Semarang ( ازنوان رز     ادف أ الفيةةةةةةةةةةدا فل2022اراسةةةةةةةةةةأ هدرد يو )
لذلتا فإن الحضةدء      ي        .الفيةدا هو الايةا أ ال   ية أ ال ل رواج  ا ي الزدل .  ز ب  الفيةدا ج ياأ ي    دا أ

د إج اءا ي    دا . ال ز    هو إحدا ال    ل ح    اح ادل أ الفيةةةةةةةدا. هذ  سةةةةةةة ندالا الوراأ رنف ذ ا را  رز  ا أ   ك ضةةةةةةةا
ل  لاب. ل  ح ب التا فإن   (PAK) لاادف أ الفيةةةةةةةدا فل جد زأ ر ج   سةةةةةةة ادرارط  فوا د ا رة رز     ادف أ الفيةةةةةةةدا 
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ف   الم ث الا محأ هل كا أ  رو ل. ر  ر     الب درد  الكا أ ادسةةةةةةةةةةة خداف اثح ةةةةةةةةةةةدء الوصةةةةةةةةةةةفل. ا ناد ر  ر      
الفيةةدا اا داء    رخ  ن  الب درد  النوع أ ادسةة خداف ال      النو ل.  كظ    الن د ط كن رنف ذ ا را  رإة ف أ لاادف أ 

الدر لاا ال نف ذ ل ح    ال ز  ا سةةدر  اع ور      د ي اف.  يةةز  ال لاب الايةةدركون فل الا داةة ا  كن هندك فوا دا 
ااد فل الت  يداة الاز فأ ااادف أ الفيةةةةةةةةةةدا  الال أاف ازدف الفيةةةةةةةةةةدا فل ك     ال  دة اا   ال  ف الجد زل ك   درج   

 . ال  ف الجد زل

 التعمكو على الدراسات السابمة

لخ ةةةت الدراسةةةد  اليةةةداحأ كسةةةمدب الفيةةةدا ازدة كسةةةمدب  ن دا اح كدر اليةةة  أ اليةةة دسةةة أا  ارخفدض  يةةةدءلأ 
الايةةةةةو ل   الزاو    ا  ال وا ف ال جدريأ الا  ف أا  الارف دي     ال جدرة الد ل أ ر رمن سةةةةة مد ادلفيةةةةةدا.  ارفب المدحإون  

فيةةدا  ج ا ريةةدي إج ا ل ار  د   لزدا ا       الفدسةةدي ا ا   الن الفيةةدا   ةةز  ق دسةة   ر ديد  كا اد. إا لا  ز ب  ال
ظده ة رظد  أ راسةةخأ ل د رلث    مدفةة      ح دة الندلا ال و  أ  يا   ك ضةةد إل  كن  اون ل  رلث    د   ل غد أ      

 .ال ز   

 نتائج الدراسة:

 الفساد الأكاديمي في مؤسسات التعلي  العالي؟"نتائج السؤال الأول للدراسة والةي ينص على: "ما أنواع 

إن الفيةةدا هو ك  سةة وك ي   رأي ا  ي دث      دة  يةة ويد  سةةواء      يةة وا الد لأا ك  الاوسةةيةةأا ك   
(  2022 جوه  ) اعف اا.  صةةنت الفيةةدا اعلدا ال ر ت  ال  نظورا   خ  فأا   دا  أ جأ  د حيةة  اراسةةأ ر   

 (2019(  اراسةةةةةأ  وي ة )2019(  اراسةةةةةأ   اد )2021   د ن ) (  اراسةةةةةأ   اواا2021 اراسةةةةةأ الدهيةةةةةدن )
(  اراسةةةةأ ادرجل  2022(  اراسةةةةأ كاوسةةةة  د   )2022(  اراسةةةةأ ك يا ل )2022 اراسةةةةأ سةةةة فدرور  راج    ج ال )

النظدف الة ال الذ  ي ا ع ا  الف ا  ع    (2022(  اراسةةةةةةةأ  ف دي  أ  رول وباوفد  سةةةةةةةدي  مدي فد )2022 كدرر ادسةةةةةةةدر  )
اةةةةةةةة  رة الا   در الدا ب ع ضةةةةةةةةدء ه  أ ال دريلا  ر ب ب اعرظاأ ايةةةةةةةةا  حد ف   فظ ل جد زد  سةةةةةةةةاز  د  ي حب  

  خ جد   دل أ ال له     ي  أ ادلز    الة  

https://journal.ziu-university.net/


الدولية  مجلة   الزيتونة  محكمة    –جامعة  علمية  الدولية    تصدر مجلة  الزيتونة  جامعة  عن 
                      university.net-https://journal.ziu 

Issue: N19   ISSN: 2958-8537  27-1 : ص.ص عشر  التاسع  العدد  

28/02/2024 

Al-Zaytoonah University International Journal for Scientific Publishing  

 

[22 ] 

 

 ر ن    ي ويد  الفيدا اعلدا ال 
 الاح  دي فل ا   درد  الحبوي  ف اء ف داا     ا ي ك  ا  - ال  مأ 1

 الغلا فل الا   درد  ادس خداف كسدل    ف    خ  فأ -
 رأ ي  الن د ط  افع ال فوا  ل غ    الزلا أ  -
 ال جوء إل    الأ ثج اء اعا دث  ح  الواجمد   -

ك ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدء   2
هةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةأ  

 ال دريل

ك ضدء ه  أ ال دريل    اب  ازا  الا يوب أ فل ال  يحأ ال ل ي   ا د روظ     -
 الجد زد  

اليةةةةةةةةةةةةةة اةةأ الز ا ةةأ للأا ةةدث  ال جوء إل   اةةدرةة  ثرجةةد  اعا ةةدث  حةةداةة  الاةةدي  -
اعا دث الان   أ سةةةةةةة ولأ ال لا   انظدف ريةةةةةةةج   رحدي النيةةةةةةة  ال دلل  الفيةةةةةةةدا 
ل   ق أ إا كن الانيةةةةةةةةةةورا  الز ا أ  الاجلا  اعلدا ا أ  الك    ك را  الاورا ا  

ال  ق أا ف      ضةةةةةةةةةةةةةةو ه  أ  رزد  ا أ كلدا ا أ حدسةةةةةةةةةةةةةةاأ فل  زدي   ال ز      
ال ةدريل    كصةةةةةةةةةةةةةةةداةد ة  فل  ج ةأ ك  جةد زةأ ريةةةةةةةةةةةةةة  ا ةث فل  جلار   ل  ب ةأ  
    مةةد  ال  ق ةةأ لزةةدا الاحةةدلا  الانيةةةةةةةةةةةةةةورة.  ةةدف ةةد الاجلا ا   ا  ةةد    اجزةةأ  

 اعا ان الإدا أا
  دف الة دف ادع ادي الا  وبأ     كلا   ج   غ دب اع درأ  الا داق أ  -
اليةةة داا  الاأ رة  الفخ يأ الاأيفأ    "  ةةةدرع الدا و د "  الانيةةةورا  ال ةةةدارة   -

    الاجلا   الاورا ا  "الاف  سأ"
الاا أا  سةةةةةةواء ل ف يب  رلل   ال دا دا  ال لل   الادفوع اعج ا  ال لل   الحيةةةةةة    -

  الاس ي داا  الذار أ   ف يب إسدءة اس خداف الي  أا 
 ا ع ا را  اراس أ ا ن الاي واا    ن  إجمدر ال  مأ     ف اء الاولفد   -

ححو  رفةد     أا ةد فوي ةأ اعجة ا  إة  ال  ق ةد   الجوا أا هنةدك ك ضةةةةةةةةةةةةةةد ا افع  - الاوسيد   3
 كلإ  إل دحد لأيداة  دا الانيورا   الك       لاي افع  ادفآ   دل أ.
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 إر د   اس خداف اعلحدب اعلدا ا أ الاأ رة    اب  اعف اا  الاوسيد   -
  دف  جوا حوافأ لاادف أ الفيدا  الاح  دي اعلدا ال -
اةةةةةةةةةةةةةزت الزحوبد      الايةةةةةةةةةةةةةو ل   الذي   حد ون  وهلا   ا فأ ال غ  أ       -

 الفدسدي  حفدظ     اليازأ اعلدا ا أ
اةةةةةزت ا ر ال   د   اال د  الد ل أ ال ل رزا      اةةةةةمن اليةةةةة وك اع لاال   - الب دان 4

  اح  اف اوا د النأاهأ اعلدا ا أ 
  اع اادرد  اد الاح  دي  الا يوب أ -
سةةة ولأ ار يةةةدر اليةةةد زد     الفيةةةدا ك  الاح  دي  ب  اثر  رت ا دأ ر ديد ك    -

 اا أا  
سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةة   5

 الار  دأ 
 ازت الاس حلال أ الاانوحأ ل جد زد    دف  جوا آل د   يدءلأ  -
 الحدرا      رنظ      اقمأ الفيدا  الاح  دي   د اة ك ضد -
 فحدان الاوارا  الا داق أ الندجاأ    الاادرسد  الاح  دل أ -

 ؟السؤال الثاني للدراسة: ما السياسات التربوية الممترحة للحد من الفساد الأكاديمي في مؤسسات التعلي  العالي

(  وي ة  2019(   اةد )2021   ةد ن ) (.   اواا2021(. الدهيةةةةةةةةةةةةةةدن )2022 جوه  ) اا اجزةأ اراسةةةةةةةةةةةةةةأ ر   
(  بدرجل  كدرر ادسةةةةةةةةةةةدر   2022( كاوسةةةةةةةةةةة  د   )2022(  ك يا ل )2022 فدرور  راج    ج ال ) سةةةةةةةةةةة (2019)
 ( 2022(   ف دي  أ  رول وباوفد  سدي  مدي فد )2022)

 

 السياسات التربوية الممترحة للحد من الفساد الأكاديمي في مؤسسات التعلي  العالي 
اوار   امن   1

 الاندفيأ
 اةةع اةةواان ل اندفيةةأ  رفز   ال ادا  ف   ا ر ف أ الزد     ا  ا  ان  اون لك   -

 رفويا  راا   فل   د    ع رادا    يدءلأ  ففدف أ فل اعااء.
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الف ا هو اعسةةةةةةةةةةةةةةدلاا فا    جةد الف ا الجةدا النأية  الازةد إ ةدااا ج ةدا  فب ا رةد ط   -
او  فل جد زأ ل د ردريخ د  صةةةةةةةةةةةةة   د الزدللا إلا كن   ةةةةةةةةةةةةة  أ الوف  لا ر  ك  
ل ف اا فدلب  أ ال ز  ا أ ال د  أا الادركأ لخ ورة الفيدا اعلدا ال هل ال ل  زوي 

 يةةةةةةةع راز  دا  ر  وي إل  ظده ة رن ت      د لا دصةةةةةةة ة البور الفدسةةةةةةةدة اب  كن ر
 النظدف ال ز  الا  رفيدا  رضزت الاخ جد  

ارخةةدا ا ارا  ال  ق ةةأ    ابةة  "لجنةةأ ال  ةةد ة"  اورةةأ    كمةةدر الأ لاء الةةذي  ه    -
 ب اء فل رخ ةةةة ةةةة  . ي   ال فدظ     صةةةةد  ك ضةةةةدء ال جنأ     لاي ال غمأ  

 فل ال فدظ     ساز    الا ن أ    كج  اثر دأ  الازدي  . 
 ثحدفأ الال أاف ادلازدي   اع لاق أ الا ن أ  إ  ر ت الخدصأ انظ  ال ز    الا حد أ  -
  نف اس حلال أ  ح يأ  ال خ ل    رظدف   كأ  جد د  -
 اةةةةةةةةع  ا  د  الاسةةةةةةةة  ندأ فل  ادر د ال ةةةةةةةة  ف ل ح ارا  اعلدا ا أ  اثااريأ؛  -

 ر وي   زدي   اع   الد ل أ ل وثد ب الا ز حأ ال را  ا  ادا ال ز    الزدلل
ال ةةلل ةةد      2

 الد لأا ر 
اعرظاأ ال د  أ  ال خ ص    ك   ن ةةةةةةةة  فدسةةةةةةةةد  اإ  اسةةةةةةةة ا ار  فل الانيةةةةةةةةلة   -

  ةةدر فيةةدا  اد ة سةة  أا ا   يةةم  اليةةولا الذ  ينخ  فل الزظدف ل يةةحن النظدف  
اعلةدا الا  ح   ر حب اعرظاةأ اعهةداأ ال ل  جةد     كج  ةد لا اةد    إ جةدا 

الحويأ النأي أ    ر ت رظدف   دازأ    دسةةمأ او  ر       لال   ز فأ الزندصةة  
 .الزندص  الفدسدة

اةةةةةةةةةةةادن فةةةةةةةةةةةفدف أ  ا اح اف أ ل  ز    الزدلل  راداأ الد لأ  يةةةةةةةةةةةدءل  د ايةةةةةةةةةةةفدف أ   -
    داق أ

ال لل د     ا ر الد لأ فل ااار  الاا  ةةةةدا  ع الزا      إصةةةةلاي الح دع الزدف   -
 . ر         الب   ا اف أ  الا  لاي اثاار  
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تااااااطااااااوياااااار   
مااااعاااااايااااكاااار  

 التعككن 

ر وي  رظةدف ا   ةدر  رز     ر ق ةأ الزةد     ا  اةداا      بةدك الكفةدءة  الا ةدرا   -
  الازدرأ  ل ل   يوب أ ك   اس أ ك  ا ااأ

 اس مزدا اعف اا الا ضدرب   فل الا دلف كل ضدء فل لجدن اادن الجواة -
   اقمأ س وك  كلاء ال وظ   لا ا دة     مد   وسيأ ال ز    الزدلل  الحدرون  -
إصةةةةدار ريةةةة يزد  ل اد أ الاب غ      الاخدلفد  ل يةةةةج ع ربذ ك  سةةةة وك ي      -

 ك لاال.
إارا   وفةةةةةةة ا  النأاهأ ابندء  د رأ ك لاق د    د رد  اليةةةةةةة وك  رك    الحوا د  -

 اثج اءا  ال ل ري خد  د ثاارة الح دع؛ ك ف أ اس ز اض  زدي    آل د  اادن  
 لضادن إا دج د ايا  كفض  ليواي  النأاهأ.الجواة  

الااااااحااااااريااااااة   
 والاستمةلية 

 ح يأ ال  دفأ  ال ك   ال زب   كلااة ل  اداأ -
 إصدار اوار   صدر أ لاادف أ الفيدا  ر ب ب  بدك    كي  لت هذا -
 الف   ا   الي  د  ال ي يع أ  ال نف ذ   الحضد  أ -

 التو يات:

الزدلل ل الاا    ك  فيةةةةةةةةدا كلدا ال لا ك لاال  ع حفظ  ز و د  الا  ةةةةةةةة   ن سةةةةةةةةد    ع   ارة ال ز      .1
 اي يأ.

اندء  نظو أ ك لاق أ  ااةةةةةةة أ ر ضةةةةةةةا  اوا د  إج اءا    حوبد   ااةةةةةةة أ لايةةةةةةةدءلأ    دسةةةةةةةمأ ك  سةةةةةةة وك  .2
 لاك لاال ازحوبد  راا أ.

ال ز    فل  وسةةةةةيةةةةةد  ال ز    الزدلل اندء      زدي   ر وي يأ ااداع أ  اا كدريأ عر د  وسةةةةةيةةةةةد  رنا أ ركلا  .3
  دي فك  .  
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