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ا مما يتطلب هذه التغييرات نظام  
للتعليم العالي 

لتخفيف حدة وأزمة هذه 
التحديات 

ويرفد 
المجتمع 
بكوادر 
مؤهلة 

يلبي 
احتياجات 
المجتمع 

الأهمية 
المتزايدة 
للمعرفة 

كمحدد للتنمية

التدهور البيئي 
بسبب ضغوط 

البشرية

هيمنة الثقافات 
الأخرى

بطرق علمية ممنهجة 
وحل المشكلات 
بطريقة إبداعية 
وإدارة الأزمات 
بذكاء وحكمة

التحولات المتسارعة
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Ahmadi2012

Navarrete

2012

أولياء الأمور الطلبة
الكادر 
الإداري 

أعضاء هيئة 
التدريس 

موردو السلع 
والخدمات

قطاع التعليم
السلطات 
والهيئات 
المهنية

مؤسسات 
المجتمع 

جامعات ال
خرىالأ

دافعو 
الضرائب 

الحكومة
التجارة 
والصناعة
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ت
جامعا

ي ال
جتمعية ف

سؤولية الم
ر الم

معايي

صناديق للاستثمار
المجتمعي والعمل 

الخيري 

إن الجامعة الجيدة تجعل مسؤوليتها المجتمعية على رأس 
شمل أولوياتها وتهدف إلى تحسين المنطقة الموجودة فيها وهذا ي
برع الأموال التي تبرعت بها المؤسسة ، وكذلك الأموال التي ت

بها الطلاب وأعضاء هيئة التدريس

ساعات تطوعية 
ي للاستثمار المجتمع

والعمل الخيري من 
نواح كثيرة 

ي يشبه الاهتمام بدعم الجمعيات الخيرية وحملات الإغاثة ف
وفير حالات الكوارث وإشراك الطلبة  في بيئتهم العالمية وت

فرصة للمساهمة بوقتهم لصالح المجتمع

تنمية رأس المال 
البشري 

من خلال نسبة الخريجين العاملين داخل وخارج  المنطقة 
ودروهم في تحسين هذا الاقتصاد

السياسات البيئية

الجيل التأثير الإيجابي على البيئة والتركيز على تطوير
اظ المستقبل من قادة وخبراء واستدامة الموارد، وبرامج الحف
ي على الطاقة، وبرنامج إعادة التدوير ومعرفة نقاط القوة ف
.  الجامعة من أجل العثور على برنامج يناسب أولوياتك

631



 

• رؤية تنسيق مع ال
ورسالة الجامعة
وأهدافها

أولا  

ميزة تنافسية •
للجامعة 

ثاني ا 
توقع احتياجات •
أصحاب 
المصلحة 

ثالث ا 

• ستقلالية تامة ا
فرض بدون

معايير خارجية 

مساءلة وشفافية •رابع ا
ووضوح 

خامس ا

نطاقات المسؤولية المجتمعية في الجامعات

النطاق التعليمي

م المتعلق بالتعلي
المسؤول للطلاب 
وبناء ملف تعريف

الخريجين

النطاق المعرفي

ي توليد المعرفة الت
تساهم في حل 
ية التحديات الاجتماع
هج ، المرتبطة بالمنا

النظرية ، وخطوط 
البحث ، وعمليات 
ةإنتاج ونشر المعرف

النطاق الاجتماعي 

مشاركة الجامعات 
في أنشطة المجتمع
ن لتعزيز الكثير م
الرفاهية في 
مجتمعها

ي النطاق التنظيم

المسؤوليات التي 
تتحملها مؤسسات 

جاه التعليم العالي ت
أعضاء هيئة 

التدريس والبحث 
والموظفين 

الإداريين والخدمات
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الإدارة 
الأخلاقية 
والبيئية 
للمؤسسة

تكوين مواطنين 
مسؤولين 
وداعمين

إنتاج ونشر 
المعرفة ذات 
الصلة 
اجتماعيا 

مشاركة 
اجتماعية تعزز  
تنمية أكثر 
إنسانية 
واستدامة 
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OCBTLS

CSR

SEM

TLS

OCB

TLS

OCBOCB
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التقييمالتنفيذ التخطيط 
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