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Abstract 

The study aimed to reveal the role of employing the PERT method in planning academic leadership training programs in 

Saudi universities. The PERT method was also applied in the aspect of time and cost on EXCEL software, one of PERT's 

computer software, in planning a training program for academic leaders in Saudi universities with the aim of ensuring its 

implementation in the least time and lowest cost and achieving the highest possible efficiency and quality. Whereas, the 

PERT method was employed in the technical aspect of time and cost in planning a training program for academic leaders 

in Saudi universities to ensure its implementation in the least time and lowest cost and to achieve the highest possible 

efficiency and quality. To achieve this, the descriptive approach was used, and the most prominent findings of the study 

were that the total time estimated to plan the training program according to Bert is (18) days and at a cost of 2670, unlike 

what was traditionally planned at (20) days and the cost of (3000), as well as Bert's applied steps showed that the possible 

paths on the network for the program application steps amounted to 3 paths. Path (C) represents the critical path for taking 

longer in implementation. There is many technical software that enable decision makers based on planning training pro-

grams to reduce the duration of preparing a program plan with the least percentage. There are mistakes, especially in large 

training programmers, and the study recommended the need to work on employing scientific methods in planning the 

completion of training programs approved by universities, because the use of these methods achieves effective results in 

reducing time and cost. 
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الملخص 
توظيف أسلوب بيرت في التخطيط لبرامج تدريب القيادات الأكاديمية في الجامعات السعودية، كما تم توظيف  ل الخطوات الإجرائيةهدفت الدراسة إلى الكشف عن 

الزمن والتكلفة على برمجيات   وهي إحدى برمجيات أسلوب بيرت الحاسوبية، وذلك في التخطيط لبرنامج تدريبي    EXCELأسلوب بيرت تطبيقيًا في جانب 
ات السعودية بهدف ضمان تنفيذه في أقل وقت وأقل تكلفة وتحقيق أعلى كفاءة وجودة ممكنتين. ولتحقيق ذلك تم استخدام المنهج للقيادات الأكاديمية في الجامع

دية  توظيف أسلوب بيرت في جانب الزمن والتكلفة تقنيًا في تخطيط برنامج تدريبي للقيادات الأكاديمية في الجامعات السعو حيث تم    بنوعه تحليل الوثائق،  الوصفي
وأبرز ما توصلت إليه الدراسة من نتائج تمثلت في أن الوقت الكلي المقُدّر لتخطيط    ،لضمان تنفيذه في أقل وقت وأقل تكلفة وتحقيق أعلى كفاءة وجودة ممكنتين

(، كما أظهرت الخطوات التطبيقية 3000فة )( يومًا وتكل20، بخلاف ما كان مخطط له تقليديًً بواقع )2670( يوم وبتكلفة  18البرنامج التدريبي وفقًا لبيرت هو )
يمكن للبرمجيات  ( المسار الحرج لاستغراقه وقتًا أطول في التنفيذ،  Cمسارات، يمثل المسار )  3لبيرت أن المسارات الممكنة على الشبكة لخطوات تطبيق البرنامج بلغت  

من تقليل مدة إعداد خطة البرامج وبأقل نسبة من الأخطاء وبخاصة    ادة وفق أسلوب بيرتتدريب الق  برامجلتخطيط  التمكن متخذي القرار القائمين على أن  التقنية  
ها الجامعات، لما يحققه استخدام  في البرامج التدريبية الكبيرة، وأوصت الدراسة بضرورة العمل على توظيف الأساليب العلمية في تخطيط إنجاز البرامج التدريبية التي تقر 

   .فعّالة في تقليل للوقت والتكلفة هذه الأساليب من نتائج
 ، التخطيط، برامج تدريب القيادات الأكاديمية، الجامعات السعوديةPERTأسلوب بيرت :المفتاحيةالكلمات 
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 مقدمة: 
واصتغبرات  اصستجدات  م   اوالي  العصر  يشيد 
اصعا ر ، لعل م  أبرزها التطوة الت نولوجي والتحوذ الرقتمي 

تييا   بما  المجاات  مختل   أثر  لا  التربوي القي  المجاذ 
والتعليتمي، و طليم م  اصؤإسات التربوية والتعليتمية أة  طوة 
الت نولوجي   التطوة  هقا  يناإيم  بما  ومماةإاتها  أإاليبيا  ج 

 والتحوذ الرقتمي. 
ويعد التحوذ الرقتمي ج ا امعات اتجاهاا  صر ا يتوات  
وفبيعة متغبرات العصر ومتطلبا ه، ويفتح نواتق العلم والتقنية، 
زاهر،   صستقبل  بتقة  ويخطا  والإنتاغ،  العتمل  ت ر  وأبواط 
التعليم   ج  التقليدية  ا إالييم  م   التيلص  ج  ويسا د 
اإتيدام   قائتمة  لا  حديتة  بأإالييم  ويستبدلها  والتدةييم، 
أحدث التقنيات ال   فتح آتاقاا جديد  للتعليم ا امعي     

براما  دةيبية  ستيد وت   واابت اة  التجديد  في  حيث 
التعليتمية،   العتملية  لتسييل  وذلك  ا  اا ية،  القيااات 
)أمين،  والتطوة  التقدم  م   مستوى  اذٍ  ها     والو وذ 

2018 .) 
قياا   الرابعة  تم  طوير  الصنا ية  التوة    ة  د ت 
اصؤإسات التعليتمية اصتيصصة بإ داا القوى العاملة، تعلييا 

الت والتعلم ج أو   أة  عيد  قويم معاةفي مؤإساتها ج  عليم 
انع اإات التوة  الرقتمية، وتأثبرها  لا ااحتياجات الوظيفية، 
م    العديد  اختفا   اصستقبلية     التوقعات  حيث  شبر 
الوظائ  اوالية وظيوة وظائ  جديد   توات  م) هق  التوة ، 
غبر   ا ديد   التقنيات  م)  للتعامل  ااإتعداا  وال   تطليم 

خلاذ   م   و غيبر اصألوتة  اللازمة،  واصياةات  اصعاةفي   وتبر 
اتجاهات   داا القو  العاملة نحو اصياةات الرقتمية و ويليم     
قو   املة ةقتمية، بالإأاتة    أهمية تأهيم المجتتم) للتمش لات  
والقضا  غبر اصتوقعة ال  إتحدث نتيجة انع اإات التوة   

  (.Krisnawati, & et al., 2019الصنا ية الرابعة )
حيث  دعد القيااات ا  اا ية اصؤهلة جوهر انطلاق  قي   
التطوير  لياما  الرئيس  الدا م  وهي  التطوير،  ومتابعة  التتميل 

وتنية   أ تمااا  ااةية  ها  نفيق  يدناط  ا  اا ي واصؤإسي،  ذ 
والخاةجية  الداخلية  بالتطوةات  و ربوية  ر با  وأ اا ية 

ام ذلك  ويتطليم  واصياةات للجامعات،  ال فا ت  تلا يم 
اللازمة  عليم قااةي   لا  حداث التطوة والتحسين للنظام 
يعد   لقا  والتقنية،  العلتمية  التطوةات  صوا بة  ا امعي   ل 
ج  ريك   الضروةية  اصقومات  القيااات  حدى  هق    دةييم 
ظل   نولوجيا   ج  منيا  وااإتفاا   وال فا ات  القدةات 

ومدخلاا   التعليتمية اصعلومات،  العتملية  مدخلات  م   أإاإياا 
ومحوةاا ةئيسياا لإحداث التغيبر هدفي  سين أاائيم    فري   
ال    السلو ية  اصعرتية واصقومات  اصياةات والقدةات    ساهم 

 (. 2020ل نيم م  القيام بأاواةهم اصيتلفة )العبيدات، 
ال    ذ يدعد التدةييم  تملية  تطليم  وتر العنا ر ا إاإية   

 ؤاي    ااحه وتشله واصتتمتلة ج الإ داا والتيطيا والتنظيم  
واصتابعة والتقويم؛ وذلك  ة التوجه اوديث للتدةييم ييدفي  
   إد الفجو  بين معرتة القائد ا  اا ي وخي ه م  جية،  
وبين اصعاةفي وال فا ت اصطلوبة  اا   تمله م  جية أخرى،  

اليام يستد ي  صتميم  ا  اا ية  مما  للقيااات  التدةيبية  ا 
و نفيقها وتقاا صتطلبات معايبر ا اا  لتحقي  أهداتيا ج ةت)  
 فا تهم وال   نع س  لا جوا  اصنتا التعليتمي وت  أإالييم  

 (. 2016 لتمية حديتة )البنا، 
بال فا     أإالييم  ااةية  تسم  أهمية  بني  تأتي  هنا  م  

ةييم القيااات ا  اا ية بعيداا والفعالية ج التيطيا لياما  د
والتيتمين،  اودس  اصبنية  لا  التقليدية  ا إالييم     
باا تتماا  لا ا إالييم اصيططة الوا ية اصتتمتلة ج  وظي   
النتماذغ وا إالييم ال تمية اوديتة ج مجاذ التيطيا )حفيظة، 

ببرت  2014 أإلوط  ج  واصتتمتلة   ،)(Program 
Evaluation and Review Technique 

(PERT   القي يعد أحد أإالييم التحليل الشب ي، والقي
ييدفي     نشا  خطة اقيقة لتنفيق اليناما أو اصشروع،  دا  
تيه مجتمو ة م  ا نشطة اصيتلفة اصتصلة واصتوازية ال  يت وة  
منيا اليناما أو اصشروع، ثم  در يم و تسلسل هق  ا نشطة ج  
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سيم زم   ااز هق  ا نشطة،  نقطة بداية ونق طة نهاية، ثم  د
سيم الت لفة لإلاميا، وبقلك يصبح اليناما أو اصشروع   و د

 (.2020مييأا للتنفيق ج أقل وقا وأقل   لفة )زايد، 
وقد اهتتما  دا م  الداةإات ببياة تائد   طبي  أإلوط 

القيااات   PERTببرت   لياما  دةييم  التيطيا  ج 
)ا  اا ية  دةا شاهين  الياما 2020إة  أة  بينا  ال    )

التدةيبية  تاغ    تخطيا ناجح يستند ج  نفيق      ااز  
 دا م  ا نشطة اصتعاقبة واصتوازية ج الفتر  اللمنية المحدا  له  
أإلوط   ويعتي  لتنفيق .  اصر وا   الت لفة  حدوا  وج 

الت  PERTببرت لليناما  الفعلي  للتنفيق  تعَالة  دةيبي  قنية 
بأقل وقا مم   وأقل   لفة مم نة وبأ لا  فا   مم نة،  تما  
أنه يتعرفي  لا التعاةأات بين ا نشطة والتنسي  بينيا حتى 
    العتمل ج الوقا المحدا اوة تأخبر، وهو ما ا فقا معه  

 PERT( ال  بينا أة أإلوط ببرت  2021اةاإة محتموا )
بقدة  يتتميل  أإلوباا  ااة ا  تمياا  اصعلومات  يعد  ه  لا  و يل 

ال   والصعوبات  التنفيق  إبر  اليناما     لإااة   اللازمة 
 عترأه، و   أي مدى يسبر وتقاا صيططه الشب ي مما      

 م  تخطيا اليناما بطرق  لتمية  حيحة. 
جوا    مؤلر  م   و يات  وانطلاقاا  إب ،  ما  وبنا ا  لا 

او التوجيات  ج  فاة  ا امعات  ج  )التدةييم  ( 2018ديتة 
ج  ديد   اوديتة  اصنيجيات  بضروة   وظي   القاأية 
التدةيبية با امعات،   الياما  التدةيبية ج تعالية  ااحتياجات 
وانسجاماا م) التوجيات ااإترا يجية اوديتة للتمتمل ة العربية  
السعواية نحو  رشيد الإنفاق واود م  الهدة التعليتمي، و قيقاا  

البشرية    2030 هدافي ةؤية   القدةات  ممتلة ج برناما  نتمية 
القي ييدفي    تأهيل و دةييم القيااات التربوية حتى  وا يم 
العتمل   إوق  احتياجات  م)  و توا م  العصر  مستجدات 
ااقتصااية  الشؤوة  الرابعة )مجلس  الصنا ية  التوة   ومتطلبات 

قيااات  2016والتنتمية،   تأهيل  مواجيتيا  وال   تطليم   ،)
ااة   لا  قي  معدات  الية م  ا وا  والإ قاة أ اا ية ق

والتتميل ج أاا  العتمل باإتحداث براما  دةيبية موا بة قائتمة  

تقد   المجتتم)،  جوانيم  ب اتة  للنيوض  أإالييم  لتمية   لا 
ل بنا   صوة مقترح  البحث ج  ت ر   أإلوط   ولدت  توظي  

القيااات  PERT ببرت لياما  دةييم  التيطيا  ج 
 ج ا امعات السعواية ج أو  التحوذ الرقتمي. ا  اا ية

 مشكلة الدراسة وأسئلتها:  
م  منطل  أة القيااات ا  اا ية  عد العنصر ا  تر 
تا لية وتأثبراا ج  قي   فا   وتا لية ا امعات، تإة أي نقص  
تأهيليا و دةيبيا  لا موا بة التغبرات العاصية ا إيتما الرقتمية 
منيا، وااإتجابة لها بما لتل ه م  مياةات إيش  ل تهديداا  

وذ اوة  قي  أهداتيا، وبخا ة  للجامعات، ومؤثراا إلبياا  
م)   لتتلا م  أهداتيا  وأعا  ال   السعواية  ا امعات  ج 

ج  نتمية اصواةا   2030أهدافي ةؤية اصتمل ة العربية السعواية  
والرقتمية  والإااةية  ا  اا ية  ا وانيم  البشرية  نتمية  شتمل 

 (.2020)البلييد، 
  وج أو  ذلك  دقد مؤلر التحوذ الرقتمي للجامعات 

بحضوة قاا  التحوذ الرقتمي    (2019)   2030السعواية نحو ةؤية  
ج ا امعات السعواية وأو ا بضروة   فعيل التحوذ الرقتمي 
ج  اتة جوانيم العتملية التعليتمية ومنيا براما  دةييم القيااات 

 بتبني أإالييم  لتمية حديتة وةقتمية. 
 ا أة نتائا الدةاإات أوأحا أة هناك قصوةاا ج  

لتدةييم للقيااات ا  اا ية ج ا امعات،  دةاإة  أإالييم ا
( ال   شفا أة هناك قصوةاا ج  بني أإالييم  2016اصطل  )

ا  اا ية  القيااات  براما  دةييم  حديتة  ند   داا 
با امعات السعواية مقاةنةا بالتجاةط العاصية ال  نو ا ج  
العص بإاخاذ  قنيات  وال تمية  النو ية  ا إالييم  ر  طبي  

( 2021الرقتمي ج تخطيطيا، وهو ما  تف  معه اةاإة محتموا )
ال  أ دت  لا أة أع  تخطيا براما التدةييم يعوا     
لعتملية   اللازمة  ال فا ت  م   التيطيا  تري   ل     دم 
ج  العلتمية  وا إالييم  اصداخل  و هماذ  وظي   التيطيا، 

( اصيلفي  اةاإة  و شفا  أروة  2019تخطيطيا،      )
أإالييم التيطيا اوديتة ج تخطيا الياما التدةيبية    وظي 
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اواجة     بني   يقوا     القي  ا مر  ا  اا ية،  للقيااات 
أإلوط ببرت  أإلوط  لتمي أثبا ااحه ج حل العديد م   
)حفيظة،   حلاا  لتمياا  للياما  والتقويم  التيطيا  مشا ل 

2014 .) 
لتحسين (    أة ا2021 تما أشاةت اةاإة )الخالدي،  

لدى  والتقويم  والقياس  الرقتمي  والتعلم  الرقتمي  اصيني  والتطوير 
القاا  ج اصؤإسات التعليتمية اوة اصستوى اصطلوط؛ و تطليم  
التغبر  موا بة  قااة   لا  تا لة  التعليتمية  ااةات  اصؤإسات 
اصطرا ج مجاذ العلوم والتقنية، خا ةا م) أهمية مخرجات التعليم 

ا النشاط  ا م  م  ج  اصؤإسات  احتياجات  و لبية  لتنتموي 
ال وااة البشرية اصؤهلة، وهقا يتوات  م) ما ذ ر  جماذ الدي  

( وحسنين  القيااات  2018والسواي  معظم  م   وة   )
ا  اا ية غبر متيصصين ج الإااة ، وغبر مؤهلين لتولي ميام  

( 2016 ااةية، و قلك م) الدةاإة اصيدانية ال  قام ها  قر )
ل  خلصا    أة ةؤإا  ا قسام و تمدا  و و لا  ال ليات وا

و تمدا  و و لا  العتمااات اصساند  بجامعة ا مبر إطام لدييم  
نقص ج الخيات الإااةية، بل  ة نسبة م  لم يلتح  بأي اوة   

، وذ رت اةاإة    48,64 دةيبية ج مجاذ القياا  الإااةية بلغا  
تر مياةات القياا  العاصية  (    أة اةجة  وا2020العصيتمي )

بدةجة  الطائ   اة  جامعة  ج  ا  اا ية  القيااات  لدى 
( نتائا اةاإة  تتماة وأام  أة 2020متوإطة، و شبر      )

خالد   اصلك  جامعة  ج  ا  اا ية  القيااات  قيام  مستوى 
بعتمليات التطوير اللازمة للياما وا قسام و تمليات التيطيا  

(    ندة  2020شاةت اةاإة )محتمد،   اة بدةجة متوإطة وأ
أثنا   أو  قبل  للقيااات  والتأهيلية  التدةيبية  والدوةات  الياما 
 ولييم منا بيم ا ديد ، وهقا مما يؤ د  لا حاجة  القيااات  
ا  اا ية ج ا امعات السعواية    التدةييم  لا اصياةات  

 الإااةية والقيااية.
الدةاإة ج وجوا    وبنا   لا ما إب   تحدا مش لة

مما   ا  اا ية  القيااات  براما  دةييم  ج  أع   أو  قصوة 
يتطليم العتمل  لا  لاغ هقا الضع  ومواجية هقا القصوة  

بتوظي  ا إالييم ال  أثبتا تا ليتيا ج  دةييم القاا  ومنيا  
 أإلوط ببرت.

اوالية  سعا للإجابة  الدةاإة  واإتناااا صا إب ، تإة 
 التالي:    السؤاذ الرئيس

ج التيطيا لياما    ي       وظي  أإلوط ببرت
 دةييم القيااات ا  اا ية با امعات السعواية ج أو   

 التحوذ الرقتمي؟
 م  خلاذ الإجابة    ا إئلة الفر ية الآ ية: 

 ؟ PERTما الإفاة اصفاهيتمي  إلوط ببرت  .1
القيااات   .2 التيطيا لياما  دةييم  آليات  ا  اا ية ما 

 ج أو  التحوذ الرقتمي؟
ببرت   .3 أإلوط  ميةات  وظي   ج   PERTما 

ج   ا  اا ية  القيااات  لياما  دةييم  التيطيا 
 ا امعات السعواية ج أو  التحوذ الرقتمي؟ 

 PERTما الخطوات التطبيقية لتوظي  أإلوط ببرت   .4
ج  ا  اا ية  القيااات  لياما  دةييم  التيطيا  ج 

 واية ج أو  التحوذ الرقتمي؟  ا امعات السع
 أهداف الدراسة:

هدتا الدةاإة    ال ش     اوة  وظي  أإلوط 
القيددددااات ا  دددداا يددددة ج   التيطيا لياما  دددددةيدددديم  ببرت ج 
ا امعات السدددددددعواية، م  خلاذ إدددددددعييا لتحقي  مجتمو ة م  

 ا هدافي، وهي:
التعرفي  لا الإفاة اصفاهيتمي  إلوط ببرت   .1

PERT. 
أبرز آليات التيطيا لياما  دةييم ال ش      .2

 القيااات ا  اا ية ج أو  التحوذ الرقتمي. 
التعرفي  لا ميةات  وظي  أإلوط ببرت ج التيطيا   .3

لياما  دةييم القيااات ا  اا ية ج أو  التحوذ  
 الرقتمي.

بدبرت .4 أإدددددددددددددددلدوط  لدتدوظديد   الدتدطدبديدقديدددددددة  الخدطدوات    درض 
PERT   الددقدديدددددددااات لدديامددا  ددددددددةيددددددديم  الددتدديددطدديددا  ج 
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 دداا يددة ج ا ددامعددات السددددددددددددددعوايددة ج أددددددددددددددو  التحوذ ا 
 الرقتمي. 

 أهمية الدراسة: 
  تسيم هق  الدةاإة أهميتيا م  اهتتماميا بالعنصر  
وةؤية  اصستدامة  التنتمية  ج  ةئيس  يعتي  نصر  القي  البشري 

، و قلك أهمية التدةييم ج ةت) مستوى أاا  القيااات 2030
ةت) بدوة      يؤاي  والقي  ا امعات    ا  اا ية  مستوى 

خصو اا ج ظل التغبرات العاصية وااقتصااية و لبية متطلبات 
ج حدوا  -التحوذ الرقتمي، بالإأاتة     ونه  أاتة  لتمية  

وبخا ة م) قلة الدةاإات التربوية ال   ناولا   - لم الباحتة
أإلوط ببرت بالبحث والدةاإة ج اصؤإسات التعليتمية  امة  

بصف- ا امعات  خا ةوج  ج   -ة  له  الواإ)  اانتشاة  ةغم 
الصنا ة هقا م  الناحية النظرية، أما م  الناحية التطبيقية تقد 
 سا د نتائا الدةاإة اوالية  ناع القراة والقائتمين  لا   داا  
ا إالييم  ا باع  ا  اا ية  لا  للقيااات  التدةييم  براما 

 العلتمية  ند تخطيا هق  الياما التدةيبية. 
 دراسة: حدود ال
الداةإة  لا  وظي    • اقتصرت  اصوأو ية:  اودوا 

الشب ي ج  التحليل  أإلوط ببرت  أحد أإالييم 
( الوقا  والت لفة   PERT/TIME)جانبي 

((PERT/COST    لياما التيطيا  ج 
 التدةيبية للقيااات ا  اا ية.

 اودوا اص انية: ا امعات السعواية.  •
 ا امعية. اودوا البشرية: القيااات  •
 م. 2022/ 2021اودوا اللمانية: العام ا امعي  •

 مصطلحات الدراسة:
 اشتتملا الداةإة  لا اصصطلحات الرئيسية التالية: 

بيرت - التحليل :  PERT  أسلوب  أإالييم  أحد 
للياما، وهو أإلوط تخطيطي  قو ي، تضلاا   الشب ي 
ما يجيم  تمله  التعرفي  لا  الإااة  ج  يدسا د  أنه     
يشبر      حيث  المحدا،  الوقا  ج  اصشروع  لإااز 

اصساةات اورجة ج الياما وال   تاغ     ناية وانتبا  
داية )شاهين،  م  الإااة  حتى يتم ااإتعداا لها منق الب

 ( وهو التعري  القي  بنته الدةاإة اوالية.2020
   برامج التدريب: -

( التدةييم  و ليواة  قتمقاني  بأنه 2021 عرفي   )
مجتمو ة النشافات ال   سيم ج تأهيل العاملين م  أجل القيام 
بعتمل معين، م  خلاذ  و يل اصعاةفي النظرية والعتملية، بما  

طلوبة لمجاذ وظيفي أو  عليتمي   نيم م  امتلاك اصياةات اص
( وحواس  حمااوش  وذهيم  التدةييم  2021معين،  أة      )

نقل   بغرض  اصؤإسة،  قبل  م   باإتتمراة  لها  يخطا   تملية 
العاملين م  وأ) إي     وأ) أتضل، م  خلاذ  لقينيم 
اصعاةفي والخيات وااتجاهات والسلو يات ا ديد ، م  أجل  

واصؤإس العامل  تعالية  ) سين  تجاني  ويرى  أة  2021ة،   )
التدةييم نشاط ير ل  لا  لويد العاملين باصعلومات واصياةات  
التحد ت  صواجية  خياتهم  و نتمية  أاائيم  لتحسين  اللازمة 
 اوالية واصستقبلية، بما يضتم   سين أاا  اصنظتمة و نتاجيتيا.   
براما  أنها  اوالية  جرائياا  لا  الدةاإة  و عر تيا 

بأ القيااات مصتمتمة  لتدةييم  )ببرت(  برمجية  إالييم  تمية 
ا  اا ية  لا مياةات محدا ،  توي  لا أنشطة  نفق   لفة  

 وقا وزم  محداي .  
هي العتملية ال  يتم تييا  قراة  تخطيط برامج التدريب:   -

خطة اليناما وت   وقيا زمني محدا، و تضتم  أنشطة  
و  لتقو ه  و ستيدم  قا د   اليناما   ل  اتخاذ   رك 

الإجرا ات التصحيحية  ند حدوث انحرافي  تما هو مقر  
وبطاهر،   ) ابد  اوالية    (.2016تييا  الدةاإة  و دعرفي 

تخطيا براما  دةييم القيااات ا  اا ية  لا أنها  تملية  
تخطيا براما  دةييم القيااات ا  اا ية ج ا امعات  
السعواية بطرق  لتمية  ل ترونية ةقتمية م  خلاذ  طبي   

 إلوط ببرت.أ
الرقمي: - النظام    التحول  النظر ج مجتمل  نا ر    اا  

التعليتمي با امعة، و حلاذ الت نولوجيا الرقتمية اصتقدمة  
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ج  اتة مجااتها الإااةية، والتعليتمية والبحتية، و طويعيا  
با امعة،   التنظيتمية  اصستو ت  ج  اتة  واإتيداميا 

)أحمد،   وخدماتها  و عر 2021وأنشطتيا  الدةاإة  (،  ته 
ببرت   بأإلوط  اصتعلقة  اليمجيات  بأنه  لك  اوالية 
القيااات  لياما  دةييم  التيطيا  ج  واصستيدمة 

 ا  اا ية با امعات السعواية.  
الدراسة:   الو في  منهج  اصنيا  اوالية  لا  الدةاإة   عتتمد 

الف ر  أابيات  و ليل  اإتقرا   وذلك  الوثائ   بنو ه  ليل 
ل  بمتغبرات الدةاإة وااإتفاا  منيا ج الإجابة الإااةي اصتع

   أإئلة الدةاإة و قي  أهداتيا،  تما و  وظي  أإلوط  
ببرت ج جانيم اللم  والت لفة  قنياا ج تخطيا برناما  دةيبي  
للقيااات ا  اا ية ج ا امعات السعواية لضتماة  نفيق  ج  

 مم نتين.  أقل وقا وأقل   لفة و قي  أ لا  فا   وجوا 
 إجراءات سير الدراسة: 

 المحوة ا وذ: الدةاإات السابقة ذات الصلة. 
بالإفاة   اصتعلقة  ا وذ  السؤاذ  نتائا  التاني:  رض  المحوة 

 .PERTاصفاهيتمي  إلوط ببرت 
بآليات  اصتعلقة  التاني  السؤاذ  نتائا  التالث:  رض  المحوة 

ا  اا ية ج أو  التحوذ  التيطيا لياما  دةييم القيااات  
 الرقتمي.

بميةات  اصتعلقة  التالث  السؤاذ  نتائا  الراب):  رض  المحوة 
ج التيطيا   PERT وظي  أإلوط ببرت  

ج   ا  اا ية  القيااات  لياما  دةييم 
 ا امعات السعواية ج أو  التحوذ الرقتمي.

المحوة الخامس:  رض نتائا السؤاذ التالث اصتعلقة بالخطوات  
ج   PERTالتطبيقية لتوظي  أإلوط ببرت  

التيطيا لياما  دةييم القيااات ا  اا ية ج 
 الرقتمي. ا امعات السعواية ج أو  التحوذ
 المحور الأول: الدراسات السابقة ذات الصلة: 

للدةاإات   الدةاإة  رأاا  م   المحوة  هقا  يتضتم  
التعليم  مجاذ  ج  فدبقا  وال   الدةاإة  بمتغبرات  الصلة  ذات 

العالي لت وة أقرط لمجتتم) الدةاإة اوالية، وقد  رأا مر بةا  
 م  ا قدم    ا حدث،  لا النحو الآتي: 

هدتا هق  الدةاإدة     ديد    :Ahn (2017)اةاإدة  
متطلبدات  وفين التددةيديم ج اصدداةس ب وة  ا نوبيدة؛ و  وة 
مجتتم) الددةاإدددددددددددددددة م  اصعلتمين والقيدااات اصددةإدددددددددددددديدة بإحددى  
اصداةس التانوية ب وة  ا نوبية؛ واشددتتملا  ينة الدةاإددة  لا  

اصددددةإدددددددددددددددددة    (16)ترااا، موز ين  دددالآتي:    (19) ا ومددددير  معلتمدددا
ر؛ وا تتمد الباحث  لا اصنيا الو ددفي  وم سددا د اصدير ومديَسدد و

التحليلي القائم  لا ااإددددددددددددددتبانة واصقابلات الشدددددددددددددديصددددددددددددددية؛ 
وأظيرت الدةاإدددددددة العديد م  النتائا أهميا: أة أهم متطلبات 
 وفين التدددةيدديم ج اصددداةس ب وة  ا نوبيددة  تتمتددل ج   ددداا  

التقددددة وااحترام اص القدددداا  وبنددددا   اصعلتمين،  اصعلتمين  تبددددااذ بين 
و وتبر الوقددا للتملاحظددات الصددددددددددددددفيددة، و قددد ااجتتمددا ددات 
اصيصدددددصدددددة للتطوير اصيني ج اصدةإدددددة،  تما أظيرت الدةاإدددددة 
اواجة    أهمية الد م الإااةي لعتمليات التدةييم ج اصدةإددددة  
و عيدين   بينيم،  التقددددددداةط  وز ا   اصعلتمين،  ل ين  خلاذ  م  

 اصدةإددددددددة،  تما أظيرت النتائا  مسددددددددا دي  لياما التدةييم ج
أة م  أهم اصعوقددات لتوفين التدددةيدديم ج اصددداةس يتتمتددل ج 
ا باع أإددلوط القياا  التسددلطي ج الإااة  اصدةإددية وقيام  ااة  
 التعليم بفرض التوجييات  لا موأو ات وبراما التدةييم.

جدديددجددلدديددوتي   اةاإدددددددددددددددددددددة  (  Gigliotti ,2017)وأجددرى 
القياا  ا  اا ية ااخل ةابطة   اإددددددددددددددت شدددددددددددددداتية ليناما  عليم

صبدددااةات  النو يدددة  ا مري يدددة، م  خلاذ اصراجعدددة  ا دددامعدددات 
القياا  ا  اا ية ال  يتم التعري  ها  لا مواق) اصؤإدددسدددات 

ا ددداا ا دددامعدددات ا مري يدددة ) ( .   (AAUا  ضدددددددددددددددددا  ج 
بالإأددددددددددددددداتدة    ذلدك و  جرا  مقدابلات م)  تمددا  و تمددا   

اصوأددو ات السددائد  اصر بطة بالقياا   مسددا دي  اإددت شددافي
ا  اا ية بمليد م  التفصدددددددددددددديل. وأاى  ليل مواق) ا امعات  
    طوير مصدفوتة شداملة م  مبااةات القياا ،  تما خلصدا 
ثلاثدددددة  اصسددددددددددددددددددا ددددددي      العتمددددددا  والعتمددددددا   اصقدددددابلات م) 
موأدددو ات  تعل  بدةاإدددة ومماةإدددة القياا  ا  اا ية: القياا  
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ا يددة با تبدداةهدا ت   نتميددة العلاقدات، والقيدداا  ا  داا يددة ا  دا
 اإدددددتجابة مباشدددددر  للتمشددددد لات اصعقد ، والقياا  ا  اا ية 
 تمجتمو ة م  ال فا ات الإااةية. ويؤمل أة  شج)  جابات 
العتمدددا  اودداليين والعتمدددا  اصسددددددددددددددددا دددي   لا  طوير الياما 

اليين واصسدددددددددتقبليين  اصسدددددددددتقبلية ج هقا المجاذ و لويد القاا  او
باصيدداةات واصفدداهيم اللازمددة للعتمددل ج البيئددة اصعقددد  لل ليددات  
وا امعات اصعا دددددددددددر . بالإأددددددددددداتة    ذلك،      ضدددددددددددتمين  
النتائا ا ولية م  هقا اصشدددددروع ج اصناها الدةاإدددددية صبااةات 

 القياا  ا  اا ية الرسمية وغبر الرسمية. 
وال  هدتا     قدير  (، 2018دراسةةةةةةةة السةةةةةةة يعي )

وقا ا تتماا خطا مشدددددددددددداةي) بحوث الرإددددددددددددائل العلتمية لطلبة 
، PERTالدةاإدات العليا التربوية باإدتيدام أإدلوط ببرت 

، ولتحقي  هقا الهدفي اد تتمد اصنيا CPMواصسددددددددداة اورغ  
ترا م  فلبة (  18)الو ددددفي اصسددددحي، وفدبقا اإددددتتماة   لا 

( م  أ ضدا   نة الخطا.  5)الد توةا  بقسدم الإااة  التربوية، 
و و دددلا النتائا    أة الوقا ال لي اصقدة ا تتماا الخطا  

يوماا  قريباا، وأة أفوذ   167باإدددددددددتيدام أإدددددددددلوط ببرت بل  
  152مسدداةات مخطا اصشددروع  اة اصسدداة اورغ بوقا قدة   

 بوماا.
هدددددتددددا هددددق     :Gutierez (2019)دراسةةةةةةةةةةةةةةة  

تفاا  م  خضددددددددددوع الدةاإددددددددددة    التعرفي  لا الدةوس اصسدددددددددد
اصعلتمين للتددةيديم القدائم  لا اصددةإدددددددددددددددة، والدقي ييددفي    
 سددين قدةتهم  لا القيام بالبحوث الإجرائية و نتميتيم مينياا،  
وذلك م  خلاذ  ليل اةوس اصعلتمين ج الغرفي الصدفية بعد  
خضددددددو يم للتدةييم القائم  لا اصدةإددددددة، واإددددددتيدما هق   

ائم  لا اصلاحظة اصيدانية الدةاإدددة  صدددتميم البحث النو ي الق
وجم) البيانات باإددددددددددددتيدام التسددددددددددددجيلات الصددددددددددددو ية واصرئية، 
وأجريا الدةاإددددددددة  لا مدةإددددددددي العلوم للتمرحلة اابتدائية ج  

ا؛ وقدددد    (15)مددانيلا بالفلبين؛ واشددددددددددددددتتملدددا العيندددة  لا   معلتمدددا
أجريا الدةاإدددددددددددددة  لا مرحلتين؛ ا و : وةشدددددددددددددة  تمل حوذ  

والدتدطدويدر الإجدرائدي  ج    الدبدحدددددددث  اصدتددددددددةبدين  لدلدتمدعدلدتمدين  اصديدني 

اصدددةإددددددددددددددددة، واصرحلددة التددانيددة: اصتددابعددة اصيدددانيددة لتنفيددق اصعلتمين  
للدةوس اصسدتفاا  م  وةشدة العتمل ج الفصدوذ الدةاإدية؛ وقد  
أظيرت الدةاإددددددددددددددة العديد م  النتائا،  اة أهميا: أة  دةييم  
  اصعلم  لا القيام بالبحوث الإجرائية يسدددديم ج  سددددين معرتته 
العتملية. ويليد م  نمو  اصيني ويدتعه    التر يل  لا  سدددددددددين  
اصتماةإددددددددات التربوية، وأة  نفيق التدةييم القائم  لا اصدةإددددددددة  
بصددددددددددددددوة   عداونيدة  نح اصعلتمين الفر ددددددددددددددة للتعببر    أت داةهم 
ول ينيم م  قيدداا   نتميتيم اصينيددة وز ا  الشددددددددددددددعوة بالفعدداليدة  

 اصينية.
وال  هدتا  قديم مجتمو ة  ، (2020دراسةةةة ينةةةاه  )

لتعليم ال بدددداة والتعليم   البدددددائددددل اصتم نددددة ل ليددددة مقترحددددة  م  
اصسددتتمر، والتيطيا لها بأإددلوط ببرت، ولتحقي  هقا الهدفي  
و ا تم) بين اصنيجين الو دددددددددددددفي وأإدددددددددددددلوط ببرت ج جانبه 
الخاص بالوقا، ولتلا أاا  الدةاإدددة ج اإدددتبانة فبقا  لا  

 دداا يين، و و ددددددددددددددلددا النتددائا     ر يدديم م  الخيا  ا  (19)
 ا نشطة  لا التوالي يستغرق أ تر م   ر يبيا  لا التوازي.

هددتدا     قدديم  (،  2020دراسةةةةةةةةةةةةة )ايةد و  رو  )
نموذغ مقترح  امعة اتتراأدية لتعليم ال باة باإدتيدام أإدلوط 
ببرت، ولتحقي  هقا الهدفي ا تتمد أإدددلوط ببرت. و و دددلا  

اودداجددة     دددةيدديم أ ضدددددددددددددددا  هيئددة التدددةيس قبددل النتددائا     
 االتحاق با امعة  لا  طوير مياةاتهم الرقتمية.

وال  هدتا    وأدددد)  (، 2021دراسةةةة الديسةةةطي )
مجتمو ة م  البدائل اصسددددددددددتقبلية اصتم نة لتطوير برناما الدبلوم 
اصينيدة ج التربيدة  عليم ال بداة ب ليدة التربيدة جدامعدة اصنصددددددددددددددوة   

متطلبات العصدددددر الرقتمي والتيطيا لتنفيق البدائل   لا أدددددو  
باإدتيدام ببرت، ولتحقي  هقا الهدفي اد تتمد اصنيا الو دفي  
ج  ليل ا ابيات وأإددددددددددددددلوط ببرت ج جانيم الوقا والقي 
فدب    لا برناما ابلوم اصينية  عليم ال باة. و و ددلا النتائا  

مت املة       أة التعليم ج العصددددددر الرقتمي يسددددددتند    منيجية
ج  اصتطوة  ج  حددددددداث  غيبر  يجددددددا   الت نولوجيددددددا  لتوظي  

 منيجيات التعلم التقليدي.
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وال  هدتا     صددددددددددددتميم   (،2021دراسةةةةةةةةةة  مود )
لفرق   اللازمدددددة  التيطيطيدددددة  ال فدددددا ت  لتطوير و نتميدددددة  برناما 
التيطيا ااإددددددترا يجي باإددددددتيدام أإددددددلوط ببرت، ولتحقي  

و ددددفي التحليلي، وأإددددلوط ببرت هقا الهدفي اد تتمد اصنيا ال
لتيطيا وقا برناما  دةييم ترق التيطيا. و و ل البحث 
    فددداة تخطيطي مقترح لليناما التددددةيبي م  حيدددث مدددد ددده  
و قددير ال لفدة اصبداشددددددددددددددر  للتددةيديم وغبرهدا بالإأدددددددددددددداتدة متدابعدة 

 و قويم اليناما.
 Ragel, et. Al) 2021 ,دراسةةة راليج و  رو  

 يضدددددددداح حدوا اإددددددددتيدام أإددددددددلوط ببرت   وال  هدتا   ، 
واصسددداة اورغ ج تخطيا برناما الر أددديات ج  عليم الهندإدددة  
اصنيا الو ددددددددددددددفي   اد تتمددددد  الهدددددفي  اصعتمدددداةيددددة، ولتحقي  هددددقا 

(  ضدواا ج قسدم الهندإدة  80التحليلي، وفب  ااإدتبياة  لا )
اصعتماةية. و و ددددددلا النتائا    أنه      ي برناما  عليتمي 

ة ناجحاا  ذا ما اإدددتيدما أاوات تع الة خا دددة تيتما أة ي و 
 يتعل  بجدولة الياما و ااة  الوقا.

هدتا     طوير   (Dequies, 2021)اةاإدددددددة ا ويل 
أاا  ةؤإدددا  ا قسدددام م  خلاذ تيم تجاةط اا صددداذ لرؤإدددا  
ا قسدام  قاا  وأ ضدا  هيئة التدةيس  أ ضدا  ينبعين ج  لية 
التربيدددة بجدددامعدددة جنوط شددددددددددددددرق الوا ت اصتحدددد  ج أابامدددا. 
واإددددددت شددددددافي )أ(  لاقة اا صدددددداذ بين القاا  وا  باع؛ )ط(  

( مماةإدات اا صداذ اصقترحة لقاا   االتلام تجا  اصنظتمة؛ و )غ
مددا بعددد اصرحلددة التددانويددة، م  خلاذ نظريددة التبددااذ بين الل يم 
والعضدددددددددو. و بااذ ةؤإدددددددددا  ا قسدددددددددام وأ ضدددددددددا  هيئة التدةيس  
خياتهم ج اا صددددددداذ القيااي  لا مسدددددددتوى القسدددددددم، و  وة  
مجتتم) الدةاإددددددة م  ةؤإددددددا  ا قسددددددام وأ ضددددددا  هيئة التدةيس  

إددددنوات، وو و جم) البيانات    3القسددددم صد   القي  خدموا ج  
م  خلاذ  جرا  مقدددابلات متعتمقدددة شددددددددددددددبددده منظتمدددة م)  يندددة 
الدةاإددددة، أشدددداة اصشدددداة وة    أة التوا ددددل القيااي ا يد ج  
التعليم العدالي يعلز اصيتمدة ا  داا يدة، قددمدا النتدائا مسددددددددددددددداةاا  

    ضدا  هيئة التدةيس وا قسدام للتمشداة ة ج ا صداات  الية 
 ا وا  و طوير قاا  التعليم العالي ج اصستقبل

 التعليق على الدراسات السابقة: 
السابقة   الدةاإات  اإتعراض  خلاذ  م   يدلاحظ 
وجوا اةاإات متعدا   ربية وأجنبية  لتقي م) الدةاإة اوالية  
ج  التعليتمية  الياما  تخطيا  ج  ببرت  أإلوط  اإتيدام  ج 

الدةاإة اوالية ج اإتيدام  جانيم الوقا تقا، ج حين  تفرا  
ذات ا إلوط ج تخطيا الياما التدةيبية للقيااات ا  اا ية 
ج ا امعات السعواية و طبي  ا إلوط  قنياا ج جانبي الوقا 
والت لفة هو مالم  تطرق له الدةاإات السابقة ال   و لا لها  

 الباحتة. 
ة بالإطار  المحور الثةاني: عر  تتةا ج السةةةةةةةةةةةلال الأول المتعلقة

 PERT:المفاهيمي لأسلوب بيرت  
م   ال   تضتم   دا  ببر  الياما   تعرض  ااة  
والتقويم،  واصتابعة،  التيطيا،  معقد   ند  صشا ل  ا نشطة 
وبصفة خا ة  ندما يتعين أاا  أنشطة اليناما ج  تاب) تني 
أو   نولوجي معين، و    لإااة  الياما ااإتعانة بأإالييم  

لإ داا    التحليل وذلك  اورغ(،  واصساة  )ببرت،  الشب ي 
الياما و قو يا م  حيث الوقا اللازم للإلام والتنبؤ باصصااة 
اصتم نة ودوث اصشا ل أو الصعوبات ال   واجه  نفيق التنفيق  
ا متل لليناما، والقي يضتم  ا تتماذ اليناما بأإرع ما     

يدستدذ  لي القي  ا مر  نتائا  قويم  وبأتضل  وة ؛  م   ه 
الياما، و لا ذلك  عد أإالييم التحليل الشب ي أاا  تع الة 

 (. 2009صسا د   ااة  الياما ج تخطيطيا و قو يا ) ابر، 
 أولاً: التحليل الش كي:

 )أ(. مفهوم التحليل الش كي:  
( ةا وذ  ا إالييم 2006 ر ته  م   أإلوط  بأنه   )

ال تمية ج اتخاذ القراةات الإااةية  ندةغ  ته  دا م  ا إالييم 
ال   فيد ج تخطيا وجدولة العلتميات اصيتلفة اللازمة  اا   
 تملية معينة بحيث يتم  نفيقها بأ لا  فا   مم نة م  خلاذ  
ةإم ش ل شب ي صش لة  ن) القراة، وهي شائعة ج برمجة  
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ال يى بحيث  ستمح بالتح م ج وقا  ااز  ااز   اصشاةي) 
والعتمل  لا تخفيض   اليفه، وم    اصشروع،  أنشطة  مختل  
أشير أإاليبه أإلوط ببرت واصساة اورغ.  تما يع رفي  لا أنه  
صواجية   والبشرية  اصااية  للتمصااة  والتقويم  واصتابعة  التيطيا 

 (2016) ابد وبطاهر،  القيوا اصتعلقة بالتقنية والت لفة واللم   
 )ب(. أهمية التحليل الش كي:

ج   اصسا د   ا اوات  م   الشب ي  التحليل  يعتي 
 تمليات التيطيا واصتابعة والتقويم  نشطة الياما ج مختل   
الياما  ليلاا هي لياا وزمنياا   يقوم  لا  ليل  تيو  المجاات، 

مختلفة،   زمناا ومواةا  ال   تطليم  للأنشطة  تإة  بني  وتقاا  لقا 
التحليل الشب ي ج تخطيا الياما له اوة ميم ج )حفيظة،  

2014 :) 
الستماح ج اصفاألة بين اللم  والت لفة وا وا  بين أي   -

 أنشطة اصشروع.
قد   وة   - وال   ما،  نشاط  تأخبر  ااز  إبيم   ديد 

 فبيعية أو اقتصااية أو تنية أو بشرية. 
بنية   - حوذ  معلومات  نظام  العتمل  عرأيا   وتبر   قسيم 

اصيططات الشب ية بالتفصيل لقياس ما هو منجل م)  
 ما هو مخطا. 

اإتتنا    - النتائا بالتلام  م)  الياما  لا أإاس  تخطيا 
ج  ق    و ؤثر  تع الة  مراقبة  ال   تاغ     ا نشطة 

 أهدافي اليناما.
 )ج(. مجالات استخدام التحليل الش كي:
ال التحليل  مختل    دستيدم  قنيات  ج  شب ي 

المجاات ج الواق) العتملي إوا ا  انا  نشائية أو  نتاجية أو 
منيا   ال ببر   التحديد  وجه  و لا  التعليتمية  تييا  بما  خدمية 
خرائا   وأ)  و تطليم  التنفيق  بمرحلية  ال   تص   واصعقد  
واةاإات لييدية لشرح  يفية  طوة اليناما م  حيث  سلسل  

اصطلوط  نفيقه للإااز  ا نشطة  اللازم  اللم   م)  يتف   بما  ا 
 (. 2019) يسا وآخروة، 

)د(. الشةةةةةةةروب الواجب تواارها في البرامج الم تسةةةةةةةتخدم  
 التحليل الش كي:

لقوا د   يخض)  للياما  الشب ي  التحليل  ةإم   ة 
 (: 2016وأإس  تتمتل تيتما يلي ) ابد وبطاهر، 

 م انية  قسددددددددددددديم اليناما    وحدات وأجلا  أو وحدات   -
ا نشدطة مسدتقلة أو مر بطة م) بعضديا البعض بشد ل   م 

 منطقي.
أة ي وة ل ددل برناما بدددايددة ونهددايددة ويق) بينيتمددا مجتمو ددة  -

 م  ا نشطة اصتداخلة م) بعضيا بش ل متسلسل.
ا ل  ا إددددددددداإدددددددددي لليناما اصطب  للتحليل الشدددددددددب ي هو   -

النشدددددددداط القي يدعي     جيد مبقوذ أو  ااز معين ذات 
 . نتاجي أو خدميفاب) 

 )ه(.  طوات التحليل الش كي للبرامج:  
يبدأ  طبي  التحليل الشب ي م   ديد الهدفي اصراا  
م  اليناما، وبياة ا نشطة اللازمة لتحقيقه، وم  ثم  ر ييم  
هق  ا نشطة و ديد الوقا اللازم ل ل نشاط، و  داا جدوذ  

بالتر ييم   ام لهق  ا نشطة    جانيم ةإم  وأيحي للأنشطة  
اصتف   ليه موأحاا به الوقا اللازم للتنفيق، و ديد ا نشطة  
اورجة ال  يؤاي تأخبرها     راج) اليناما     قي  توائد ، 
و نتيي بمراجعة الوقا اصصروفي ج التنفيق و قلك الإنفاقات  

 (.1418اصااية ومقاةنته بما هو مخطا مسبقاا )الغامدي، 
 ساليب التحليل الش كي:  )و(. قواعد الرسم لأ

ا يجوز لتيل النشددددددددداط الواحد بأ تر م  إددددددددديم واحد،  -
  تما أة فوذ السيم ليس له االة أو معنى.

هو حددث بددايدة اليناما  ( 1)اوددث الدقي ذخدق الرقم   -
واودث  دددددددددددددداحيم أ ي ةقم هو حدث نهاية اليناما،  
وقبل أة يتم  نفيق أي نشددددداط يجيم التأ د م  أة جمي) 

ة ال   سدددددددبقه و  اازها م) مرا ا  التسدددددددلسدددددددل ا نشدددددددط
 اصنطقي للأنشطة.

 ند  ديد أةقام للأحداث ج الشددددددب ة ينبغي أا ي وة  -
 هناك   راة ج أ داا اودث  لا الشب ة.
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ا يجيم اإدددددددددددتيدام ا نشدددددددددددطة الوهمية  ا  ذا  اة ذلك  -
 أروة ا للحد م   عقيد الشب ة.

لبددايدة اليناما وهو يجديم أة ي وة هنداك حددث واحدد   -
اودث القي ليس له نشدددددددددددددداط إدددددددددددددداب ، وحدث واحد 
 لنياية اليناما وهو اودث القي ليس له نشاط اح .

أددددروة  مرا ا   دم وجوا  قاف) للأإدددديم  لا الشددددب ة  -
 (. 2016أو وجوا أإيم   سية بين ا حداث )البلك،  

 )ي(. أساليب التحليل الش كي:  
الشب ي التحليل  أإالييم  أهميا   تعدا  م   ولعل   ،

ببرت   أإلوط  وتيتما 2014)حفيظة،    PERTأإلوط   ،)
 يلي  فصيلاا له: 

يسدتيدم أإدلوط ببرت ج  PERT:أسةلوب بيرت   .1
 تمليات تخطيا الياما هدفي الو دددددوذ للتمسددددداة اورغ 
للشددددددددددددددب دددة، ويعتتمدددد هدددقا ا إددددددددددددددلوط  لا زم   اددداز 
نشددددددددددافات الياما بالإأدددددددددداتة    الفرأددددددددددية ااحتتمالية  

تتر   ااز النشافات  شوائيدا وت   وزي) بيتا ) لتقدير  
( وبدددةجددات ثقددة مختلفددة، وذلددك بعددد  قدددير اللم  م  
خلاذ ثلاث  قدديرات: )اللم  اصتفدائدل: أقصددددددددددددددر وقدا 
ينتيي تيه النشدداط، واللم  اصتشددائم: وأفوذ وقا لإنها   
النشددددددددداط، واللم  ا  تر احتتمااا: الوقا العااي لإنها   

 (. 2015؛ و بيدات، 2018النشاط( )نوةي ومحتمد،  
   PERT:ت ثاتياً: أسلوب بير 

هدفي   1958-1950و  قديم هقا ا إلوط ما بين  
 صتميم فريقة يتم ها تخطيا ومتابعة  نا ة و طوير الصواةيخ 
الباليستية بواةيس القي قاما به  د  شر ات لصالح م تيم  
بعامين   بقدة  وقتاا  وترت  ا مري ية،  ذ  بالبحرية  اصشاةي) 

 (.2006)ةا وذ، 
 PERT:)أ(. مفهوم أسلوب بيرت

م  أهم ا إالييم ال تمية ال  تهدفي اصؤإسة م   
العقلاني صواةاها تيو وإيلة لتيطيا  و  السبر  ةائه     قي  

متتابعة   أنشطة  بتقسيتميا     الياما  لتنفيق  اللازم  الوقا 
 (.1999ومترابطة مما يسيل  قويم  اازها )الصفدي، 

 PERT:)ب(. أهداف أسلوب بيرت 
ييدفي أإلوط ببرت    التيطيا العلتمي للياما  

و  أنشطتيا  ومتابعة  أجل  قي   اصيتلفة  م   وذلك  تعاليتيا؛ 
اصناإبة   الياما بإ داة ا ح ام  اصأمولة م   لك  ا هدافي 
والقراةات الصائبة أثنا   تمليات التنفيق،  تما ييدفي     ديد  
بطرق  وليا  والسعي  بدقة  اليناما  ال   واجه  اصش لات 
ينتيي ج   اقي  حتى  بش ل  اصشروع  مراحل   لتمية، ومتابعة 

 (. 2020دا )زايد وآخروة، الوقا المح
 PERT:)ج(.  صا ص أسلوب بيرت 

لتل أاا   ش  ل أإاإاا للتيطيا والتنبؤ، و لوا الإااة   -
بالوإائل ال   سا دها  لا التيطيا للاإتيدام  
ا متل للتمصااة اصتاحة ج إبيل  قي  ا هدافي 

 أتم  أوقات و  الي  معينة. 
التعامل م) اصيافر اصصاحبة  سا د متيقي الفراة ج   -

اصيتلفة وذلك خلاذ ل نيا م  الإجابة  لا   للياما 
هي  ما  اليناما؟  يتم  لام  امل  متى  التالية:  ا إئلة 
الياما اورجة أو اصيام ج اليناما وما هو النشاط القي 
يؤخر  لام اليناما؟ وما هو ا نشطة غبر اورجة وما هو  

با  اوة أة يؤخر  ااز اليناما؟  النشا القي يسبر ب
ما هو احتتماذ اااز اليناما بتاةيخ خاص؟ ج أي وقا  
م    أقل  أو  للتميطا  مساوية  اصصروتة  ا مواذ    وة 
اصيطا أو أ ي م  ال تمية المحدا  ج اصيلانية؟ هل أة  
اصواةا اصتوتر   اتية لإااز الياما ج الوقا المحدا؟  ذا  

اليناما الطريقة ا تضل   ما أال  بأقصر وقا، ما هي 
 لإااز  بأقل  لفة؟

الخصائص   - للحصوذ  لا  الهامة  ا إس  لتل  حدى 
 الضروةية بعتملية اتخاذ القراةات. 

 وإيلة تخطيا وهي بنفس الوقا وإيلة  قويم.  -
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 قد م الهي ل ا إاإي لتلويد أو نقل اصعلومات )محتمد،   -
2008 .) 

 PERT:)د(. أتواع أسلوب بيرت  
اللم   هنا ببرت  منيا  لببرت،  متعدا   أنواع  ك 

(PERT Time صعا ة مش لة الوقا، وببرت الت لفة )
(PERT Cost  اصوازنة الت الي ، وببرت لخا  صعا ة   )
(PERT LOB  الإنتاغ وساط ( و ستيدم ج تخطيا 

اصواةا اصطلوبة ج  ل مرحلة م  مراحل الإنتاغ ) ليل وآخروة، 
2011 .) 

 PERT/TIME:سلوب بيرت )هة(.  طوات أ
يت وة أإلوط التحليل الشب ي م  ثلاث خطوات  
والتقويم(، و ل مرحلة م  هق   )التيطيا، وا دولة،  ةئيسة 
خطوات  و     وزي)  الخطوات،  م   اصراحل  تضتم   دااا 

 (:2015أإلوط ببرت  لا هق  اصراحل،  تما يلي )مغاوةي،  
 ة  دديدد   دديدد الهددفي اصدراا الو ددددددددددددددوذ  ليده؛ وذلدك   .1

الهدددفي العددام م  اليناما يفيددد ج التعرفي  لا ملامح  
 اليناما   ل.

وأدددددددددد) قائتمة بجتمي) ا حداث وا نشددددددددددطة اصيتلفة ال   .2
يشددددددددددددددتمليدددا اليناما، وا نشددددددددددددددطدددة مجتمو دددة محددددا  م  
الإجرا ات ال   تم م  أجل  لام حدث ما، أما اودث  

اليناما، وهو  تيو بمتدددابدددة اصيتمدددة اصراا الددداميدددا ج هدددقا  
 يشبر    نقطة البداية والنياية لإااز نشاط ما.

 ر يديم  لدك ا نشددددددددددددددطدة ج  تداب) منطقي، حيدث يرا ا  .3
 ند  ر ييم ا نشدددددددددددددطة التالية: ) ديد النشددددددددددددداط القبلي  
القي يجيم أة ينفق قبل  لام النشدددددددددددددداط اوالي، و ديدد  
النشددداط القي يجيم  نفيق  بالتوازي م) النشددداط اوالي،  

لنشدددددددددداط القي يجيم أة يتم ج الوقا نفسدددددددددده  ند  أي ا
 نفيق النشدددداط اوالي، و ديد النشدددداط اللاح  القي ا 
     أة يبدأ  نفيق   ا بعد أة ينتيي النشاط اوالي(.

 قدير اللم  اللازم لتنفيق  ل نشداط  لا حد ، وم  ثم  .4
 قددير اللم  ال لي اللازم لتنفيدق  دامدل اليناما، وذلدك 

وا  تر    aباإددددددددددددددتيددددام  قدددديرات ا وقدددات )اصتفدددائدددل  
( وم  ثم حسددددداط اللم  اصتوق) cواصتشدددددائم   bاحتتمااا 

(EX :لتنفيق النشاط، م  اصعاالة ) 

 
   ل.ةإم شب ة ببرت لليناما   .5
مرإومة،   .6 ا  تماذ  شب ة  بنا ا  لا  زمني  جدوذ  وأ) 

نشاط   ل ل  ا خرى  اللمنية  التقديرات  باقي  لتحديد 
وهي: )البداية اصب ر ، والنياية اصب ر ، والبداية اصتأخر ،  

 والنياية اصتأخر ، والوقا الفائض(.
اورغ   .7 اصساة  ببرت   CPM ديد  شب ة  ج 

PERT. 
ناما  ند وقا معين وذلك      ديد احتتماذ انتيا  الي  .8

فري  حساط التباي  واانحرافي اصعياةي  تمي) ا نشطة 
 اورجة باإتيدام اصعاالتين التالية:

اصعياةي   التباي   اانحرافي   ،
 

  ديد القيتمة اصعياةية للتمساة اورغ م  خلاذ اصعاالة:   .9

 
 = اللم  اصرغوط أو الت لفة اصرغوبة. Dحيث 

END  انتيا  اليناما.= زم 
قيتمة   التوزي)    Zحيث  شبر  أتم   اصساحة  حجم     

 الإحصائي الطبيعي.
اإتيراغ القيتمة اصعياةية م  جدوذ التوزي) الطبيعي  .10

 (. 1)ملح  ةقم  
 PERT/COST:)و(.  طوات أسلوب بيرت  

يعتتمد أإلوط ببرت/الت لفة ج تخطيا الياما  لا 
اللم    بين  العلاقة  يتم  ديد  ثم  أنشطة،  اليناما      قسيم 
والت لفة ل ل نشاط، وهق  العلاقة  بين التغيبر القي     أة  
يطرأ  لا   لفة  نفيق نشاط ما بتغيبر الفتر  اللمنية ال      

تأل   لفة اليناما  اا   أة يتم خلالها  ااز هقا النشاط، و 
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واصواةا  البشرية،  القوى  )  الي   اصباشر   الت الي   م  
اليناما   ل(،  )  لفة  اصباشر   غبر  والت الي   اصيتلفة(، 
ويلاحظ أنه  لتما  انا مد   ااز اليناما قصبر   لتما  انا  
تإة   ذلك  وبنا ا  لا  نسبياا،  قليلة  اصباشر   غبر  الت الي  

باشر  لليناما  نقسم    الت الي  العااية وهي  الت الي  اص 
للتمشروع،  العااية  اللمنية  اصد   ج  ا نشطة  لإااز  اللازمة 
لإااز  اصيتلذ  باللم   ال   قترة  وهي  التسري)  و  الي  

 (. 2016ا نشطة )البلك، 
نتيجة  الت لفة  ج  التغيبر  مقداة  حساط  و    

التالية:   اصعاالة  باإتيدام  )الت لفة  التسري)  الت لفة=  ميل 
وقا التسري)(،    -الت لفة العااية( / )الوقا العااي-التسري)

و     وأيح خطوات اصفاألة بين زم  و  الي  اليناما 
 (:2021 لا النحو التالي )محتموا، 

 ديد الوقا العااي والوقا اصتسددرع اصتم   ل ل نشدداط  -
ا نشددددطة ال  م  أنشددددطة اليناما م) مرا ا  وجوا بعض  

 ا     التسري) بإاازها تنياا.
 ديد الت لفة اصباشدددددددر  العااية و  لفة التسدددددددري) اصباشدددددددر    -

 الخا ة ب ل نشاط م  أنشطة اليناما.
اليناما   - اصبددداشددددددددددددددر  اصر بطدددة بلم   الت دددالي  غبر   دددديدددد 

 ال لي.
حسددددداط الت لفة اصبدئية الإجمالية لليناما وتقاا للتمعاالة:  -

ة الإجمداليدة= مجتموع الت دالي  اصبداشددددددددددددددر  العداايدة  الت لفد
)الوقددا اصبدددئيكالت لفددة غبر اصبدداشددددددددددددددر  اللازمددة للوحددد   

 اللمنية الواحد (.
حسددددددددداط ميل الت لفة الخاص ب ل نشددددددددداط م  أنشدددددددددطة  -

 اليناما.
اختياة النشددددددددداط اصناإددددددددديم القي يتم تخفيض زم   ااز ،  -

 والقي يجيم أة ي وة حرجاا.
ختياة أنشددددددددددددطة اصسدددددددددددداة اورغ ال  يتم يتم ااإددددددددددددتتمراة با -

 تخفيضيا م) ملاحظة التغبر ج اصساة اورغ.

متابعة التنفيق لتل هق  الخطو  مراجعة نهائية واإدددددددددددددتعداااا   -
 لبد  العتمل بمر ل التدةييم.

المحور الثالث: عر  تتا ج السةةةةةةةةةةلال الثاني المتعلقة  ليات  
ضةةةةةةةةةةةوء   التخطيط لبرامج تةةدريةةب القيةةادات الأكةةاديميةةة في

 التحول الرقمي:
العتمليات  م   التدةييم  براما  تخطيا   عد  تملية 
اصيتمة ج  ااة  الياما؛ حيث  سا د  لا التيطيا التفصيلي  
لليناما، و نظيم  تمليا ه، ومراقبة أنشطته و قو يا، ولقا  دعر في  

( له  نظام  أنها  )بيانات 5 لا  اصدخلات  م ونات:   )
)قراةات   واصيرجات  والقيوا ومعلومات(،  اليناما(،  أنشطة 

اصواةا(، واصتغبرات )معدذ   اليناما، ومحدواية  ) تاب) أنشطة 
التدةييم الفعلي ج الوقا الفعلي، وحجم التدةييم اليومي..  
وغبرها(، والتقويم )مقاةنة ما  ق  م  ا هدافي ومد   ااز  

 (. 2018اليناما باصد  اصقرة ( )السبيعي، 
ا تلسفة  دةييم  التحوذ و ستند  قي أو   لقيااات 

الرقتمي  لا مجتمو ة م  اصر  لات منيا، التنوع: حيث  وتر  
براما التدةييم ج أو  التحوذ الرقتمي بيئة  علم متنو ة  لبي  
م    مجتمو ة  خلاذ  وتبر  م   التدةيبية  القيااات  احتياجات 
الخياةات التدةيبية أماميم، وال ونية: حيث  تيح اصستحدثات  

أو  مصااة    التقنية ج  اانفتاح  لا  ترص  الرقتمي  التحوذ 
ما   اوصوذ  لا  العالم، و سيل  لييم  اصتعدا  ج  التدةييم 
 تاجونه م  معلومات،  تما  ر  ل تلسفة التدةييم ج  صر  
التحوذ الرقتمي  لا التفا لية وال   عني أة التدةييم ج أو   
للقائد  بيئة ا صاذ جاذبة ومحفل   ستمح  يوتر  الرقتمي  التحوذ 
بطريقة  يجابية  التدةيبي  المحتوى  م)  التفا ل  ا  اا ي 

 (. 2021)الد إطي، 
تخطيط برامج تدريب القيادات الأكاديمية في ضوء 

 التحول الرقمي: 
 ة تخطيا الياما التدةيبية ج أو  التحوذ الرقتمي 
ليسا  تملية بسيطة؛ حيث  تطليم اتخاذ  دا م  القراةات  

دا معايبر مع ينة   م العتمل التدةيبي، لقا ينبغي  اصيتمة ال   د
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ا امعة، والخي    التيطيا لها مرا ا  أهدافي وإياإات   ند 
اصعرتية للقيااات ا  اا ية، والإم انات اصتاحة، وبخا ة ج  
ظل الد م او ومي اصتوا ل للتحوذ الرقتمي م  خلاذ وأ)  

ا لية الخطا اصتطوة  ومتابعتيا و وتبر ا اوات اللازمة لضتماة ت
التقنية  التحتية  البنية  قي  طوير  جاهد   و تمليا  التحوذ، 
واصنازذ،   ا امعات  ج  واانترنا(  اا صاات  )شب ات 
واإتحداث براما  قنية متيصصة ج  ااة  اصشاةي) والياما 
التقة بالقراةات   التقليدية وز ا   الطرق  و قليل اا تتماا  لا 

 (. 2019الناتجة  نيا )الشتمراني، 
 ر في  لاا م  السنبل  (. مفهوم تخطيط برامج التدريب:  )أ

العتملية 2012واللحيص ) التدةييم  لا أنها  براما  ( تخطيا 
الياما   لإ داا  مستقبلية  ةؤى  ةإم  خلالها  م   يتم  ال  
التدةيبية، وت  إياإات وأهدافي ا امعة هدفي  نتمية و طوير  

مرا العتملية  هق   و تضتم   تييا،  ا  اا ية  حل القيااات 
التنفيق،   زمني   م  لها  فاة  محدا  أنشطة  نفيقية   تيلليا 
اوالية   بااحتياجات  التنبؤ  بأنه  الباحتة  جرائياا  و عرته 
واصستقبلية ج مجاذ  طوير أاا  القيااات ا  اا ية م) معرتة  
اصناإبة  الخطوات  ا باع  أجل  م   لها،  اللازم  واللم   ال يفية 

 ية و قي  أهدافي ا امعة. لتلبية ااحتياجات التدةيب
 )ب(. أهداف تخطيط برامج التدريب: 

للقيااات   التدةيبية  الياما  تخطيا  تهدفي  تملية 
ا  اا ية    التنبؤ بااحتياجات التدةيبية اللازمة لهم ج  صر  
يشيد  طوةات معرتية و قنية إريعة، و ديد اصساةات التدةيبية 

(، والعتمل  لا التيفي  م  حد  2017اصناإبة لهم )مشيوة،  
وحس   قدير   لفة  الهدة ج التدةييم وةت) مستوى  فا  ه،  

بالإأاتة    حس    لها،  ا متل  وااإتيدام  التدةييم  مواةا 
اإتتتماة الوقا با تباة  موةااا ميتماا م  مواةا التدةييم، ول ين  
التدةييم م  التيلص م  بعض جوانيم قصوة  وأتماة النتمو 

 (.2008السليم له ج اصستقبل )السعيد، 
 : (2019)العامرية، )ج(. مراحل تخطيط برامج التدريب

القيةةةادات الأكةةةاديميةةةة:   - التيطيا تخطيط  حيددددث يعتتمددددد 
للتدةييم  لا مدى  واتر معلومات واأددددددددددددحة واقيقة     
ا ددددامعددددات م  حيددددث  ددددداهم   القيددددااات ا  دددداا يددددة ج 

 ومستو تهم التعليتمية ومياةاتهم الوظيفية.
 ونها اصؤشدددددددددددددر القي يوجه    تحديد الاحتياجات التدري ية: -

وتددددا ليدددددة  التدددددةيدددديم و  القيددددااات ويليددددد  فددددا    أاا   ق  
 ا امعات.

التةةةدريةةةب: - أتواع  التدددددةيدددديم    تحةةةديةةةد  م   لليدددددفي  ا  وتقددددا
)أهدددافي  دداايددة، وأهدددافي حددل اصشدددددددددددددد لات، وأهدددافي  
بعددددد   التنفيدددق )قبدددل الخددددمدددة،  لوقدددا  ا  أو وتقدددا ابت ددداةيدددة(، 

 الخدمة(، م اة التدةييم )ج موق) العتمل،  ل تروني(.
التةةةدريةةةب: - التدددددةيدددديم بحجم     تددددأثر خطددددة  تكلفةةةة  برناما 

 اصيلانية اصيصصة له.
)د(.  ليات تخطيط برامج تدريب القيادات الأكاديمية في  

 ضوء التحول الرقمي: 
هناك العديد م  الآليات اصتبعة ج تخطيا براما  دةييم  
القيااات ا  اا ية وال   لبي بدوةها متطلبات التحوذ 

 الرقتمي، منيا: 
ويقوم    إعداد برامج التدريب:استخدام التكنولوجيا في  -

هقا بصفة أإاإية  لا اإتيدام اواإوط وما  ل ه  
م   م انات ج  وظي  الوإائا اصتعدا  ج التدةييم،  
وج نفس الوقا   نيم م  ا تساط اصياةات الرقتمية 

 (. 2008)السعيد،   21اصطلوبة لقاا  القرة الد 
ما ج   ة اإددددددددددددددت تماذ الينا الأسةةةةةةةةةةاليب الكمية التقنية: -

اصيلانيددددة اصقدددددة  ليس باصيتمددددة   الوقددددا المحدددددا وج حدددددوا 
السدددديلة، ونظراا  ة بعض الياما التدةيبية بالغة ا همية ا  
التيطيا  تددددددإة  لددددددقا  تجدددددداوز   لفتيددددددا  أو  تأخبرهددددددا      
لليناما باإدددددددددتيدام أإدددددددددالييم التحليل الشدددددددددب ي )ببرت 
  واصسدددددددددددداة اورغ( باإددددددددددددتيدام براما  ااة  اصشدددددددددددداةي) متل 

Primaveraو ،WINQSB     إددددديحق  الهدفي م
 (.Agyei, 2015التيطيا )
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المحور الرابع: عر  تتا ج السةةةةةةلال الثالث المتعلقة  بررات 
بيرت   أسةةةةةةةةةةةلوب  لبرامج    PERTتوظيف  التخطيط  في 

تةدريةب القيةادات الأكةاديميةة في الجةامعةات السةةةةةةةةةةةعوديةة في  
 ضوء التحول الرقمي:

اصؤإسات   أهم  السعواية  أحد  ا امعات   تبوأ 
التعليتمية م انة متقدمة ج  وظي  التقنية لخدمة  اتة أهداتيا  
وتأهيل   مقدمتيا  دةييم  ج  ويتأ ا  والتنظيتمية  ا  اا ية 
القيااات ا  اا ية للتعامل م)  صر التعليم الرقتمي وأنظتمته 

ا امعا م   العديد  بقلا  وقد  اصتطوة ،  السعواية  وأاوا ه  ت 
اصينية   التنتمية  جيوااا حتيتة ج ذلك، م  منطل  أة أع  
للقيااات ا  اا ية يعد البداية اوقيقية لتراج) الف ر وانحرافي  
أهم   أحد  والتطوة وبخا ة وأة  التقدم  ا امعات    مساير  
تهتم   براما  ج وأ)  يتتمتل  السعواي  العالي  التعليم  أهدافي 

 م انيا ه ج أو  متطلبات العصر    بعضو هيئة التدةيس و طوير 
ا امعات  2016)العتمر،   اصتاذ ا -(، م  هق    لا إبيل 
لتطوير    -اوصر مر لاا  أنشئا  ال   العليل  اصلك  بد  جامعة 

التعليم ا امعي يسعا لتنتمية و طوير مياةات التدةيس والبحث 
للقيااات ا  اا ية و رإيخ مبدأ اإتيدام التقنية ج مجاات  

عليم،  تما أنشئا جامعة اصلك تيد للبتروذ واصعااة مر لاا  الت
للتطوير ا  اا ي هدفي  نتمية قدةات القيااات  لا  صتميم  
خصصا   تقد  تيصل  اصلك  جامعة  أما  واصقرةات،  الياما 
للإشرافي  لا  صتميم  وحد   ا امعي  التعليم   تماا   طوير 

ا  اا  للقيااات  اصينية  التنتمية  براما  )اصطبري،  و نفيق  ية 
(،  ا أة هق  ا يوا لم  ؤتي ثماةها  لا الوجه اصأموذ  2019

)أبو  ريم،   اةاإة  واوتميدي،  2016بحسيم   ،2015 ،
،2019واصيلفي،   أة  2019، واصطبري،  أشاةت     ( وال  

الواق) الفعلي لياما  دةييم القيااات ا  اا ية ج ا امعات  
أ بعض  م   يعاني  زاذ  ا  ج  السعواية  إوا   القصوة  وجه 

التيطيا أو التنفيق أو اصتابعة أو التقويم، نتيجة غياط التفصيل  
بين  والتنسي   الت امل  و دم  التدةيبية،  الياما  اللازم لخطا 
ا يات اصسئولة    التنفيق    جانيم غياط  نا ر التقييم 

واصتابعة ا لئية وال لية، و دم  نفيق الياما ج موا يدها؛ مما  
يليد   لفتيا ويرت) الهدة بشتى  وة ، وأو ا هق  الداةإات  
و قويم  لك   ج   داا  العلتمية  ا إالييم  اإتيدام  بضروة  

 الياما.
وهو ما يية أهمية  وظي  أإلوط ببرت ج التيطيا 
السعواية؛   ا امعات  ج  ا  اا ية  القيااات  لياما  دةييم 

الصنا ة تإنه        بالإأاتة    جانيم اإتيداما ه الواإعة ج
اإتيدامه ج مجاات التعليم والتدةييم، حيث جرت محاوات 
اصدةإية   ا بنية  وج  اصيلانيات،  تخطيا  ج  لتوظيفه   ديد  
ا ديد ، و صتميم الياما التعليتمية، وتخطيا الياما التدةيبية، 
و نشا   ليات  التربوية،  للعتمليات  اللازمة  البيانات  وتجييل 

(، و انا ذات أثر  يجا  1988عليا )آذ زاهر،  الدةاإات ال
وواأح إا د متيقي القراة ج اختياة القراة ا نسيم، ووج ه  
الإجرا ات   وأوأح  حلواا،  ال   تطليم  ا نشطة  النظر    
الياما   أة  ؤاي     سين  نها   ال       والتعديلات 

( وأقل   لفة  وقا  بأقل  والتدةيبية   ,Yusufالتعليتمية 
2008 .) 

وبنا ا  لا ما إب ؛     القوذ بأة  وظي  أإلوط 
و عليل   يؤاي     سين  التدةيبية  الياما  تخطيا  ببرت  
اوااي  القرة  لقاا   والرقتمية  والإااةية  القيااية  اصياةات 
براما  دةيبية   السعواية،  ي  قديم  ا امعات  ج  والعشري  
النشافات م   إلسلة  أإس  لتمية  تضتم   وت    مخططة 
التدةيبية  نظتميا ا امعات ووحداتها؛  لتنتمية  فا تهم و سين  
ما   صواجية  تأهيليم  فري   اوالية واصستقبلية،      خدماتهم 
م    نتائا  يجابية  ويعطي  مش لات  ربوية،  م   يدستحدث 
ناحية الوقا  والت لفة ل ل أنشطة الياما التدةيبية ال   دث 

)النج قليلة  مرات  أو  واحد   جدولة  2006دي،  صر   متل   )
محدا   ينةيخ  ج  برناما  دةيبي  و قديم  اليناما،  ميلانية 

الفتر   1418)الغامدي،   و ديد  التدةيبية  الياما  و ااة    ،)
اللمنية وال لفة اصناإبة لها، حيث يدعد م  ا إالييم ال تمية 
ال   تيح الفر ة لوأ) خطا مستقبلية بأنشطة محدا  ج تتر   
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 لتما  انا الخطا  ببر   لتما  طليم ذلك وقتاا  زمنية محدا  و 
برمجيات  ااإتناا     تإة  لقا  حسابياا،  تخطيطييا  وجيداا 
الرقتمي قد  التحوذ  التقنية وال   لبي متطلبات  أإلوط ببرت 
التدةيبية   ا هدافي  الو وذ     القراة  لا  متيقي   سا د 
مم     أاا   وأ لا  وأقل   لفة  وقا  بأقل 

(Khodakarami, 2007 .) 
المتعلقةةةةةة   الرابع  السةةةةةةةةةةةلال  تتةةةةةا ج  الخةةةةةامض: عر   المحور 

في   PERTبالخطوات التط يقية لتوظيف أسةةةةةلوب بيرت 
التخطيط لبرامج تةدريةب القيةادات الأكةاديميةة في الجةامعةات 

 السعودية في ضوء التحول الرقمي:
براما  دةييم   ج  ببرت  أإلوط  اإتيدام   ة 
القيااات ا  اا ية له ملا   ديد  منيا أة جمي) بيانا ه متاحة، 
ا إالييم  م   وا  تاغ     تبر  بسيولة،  تجتميعيا  و    
ال   التقنية  اصعقد ،  تما     ااإتعانة باليمجيات  الر أية 

التقدي خلاذ  تمليات  م   التنبؤ  اقة  ال تمي  سا د  لا  ر 
لللم  والت لفة،  تما  سيل الرجوع    النشاط القي أحدث  
خللاا ج خطة التطبي  و قو ه، و لا أو  الخطوات اللازمة  

   Microsoft excelاإتيدام أإلوط ببرت ج برمجيات  
قدما الباحتة متااا  طبيقياا ليناما  دةيبي للقيااات ا  اا ية  

  20م تخطيطه و قو ه خلاذ  با امعات السعواية  لا أة يت
 ة ذ، وتيتما يلي  فصيل ذلك: 3000يوماا وبت لفة  

فري  تجييل    أولاً: - اليناما     م  تخطيا  الهدفي   ديد 
بيانات اليناما م  حيث ا نشطة و تابعيا والوقا ا  تر 
والت لفة   )اصتفائل(،  اصتسرع  والوقا  )العااي(،  احتتماا 
نشاط،   ل ل  )اصتفائلة(  الإإراع  )العااية(، و  لفة  المحتتملة 

الواةا   تما و ةإم شب ة ببرت وتقاا لقوا د ةإم الشب ات  
 ج  جابة السؤاذ ا وذ، و ديد اصساة اورغ ج شب ة ببرت: 

                              (                                                                                                                             Aاصساة)
A→B→ E→G= 7+11+9+10=20 

                                          (                                                                                                                            B)اصساة
A→D→G= 7+3+10= 20 

 ( Cاصساة)
A→C→F→G=7+10+12+10=39                         

أة                                                  ويتضح 
اصساة   هو  مساة(  )أفوذ  ببرت  شب ة  اورغ  لا  اصساة 

(C تيو  تل أفوذ وقا للتنفيق، و وأح ذلك وةقة العتمل )
 التالية: 

 
اليوم    ثاتياً:  - الت لفة )  لفة الإإراع ج  و حساط ميل 

الت لفة   – الواحد( ل ل نشاط باصعاالة:) الت لفة اصتسر ة  
العااي )الوقا   / اصتسرع(  لا إبيل    -العااية(  الوقا 

 . k3= (J3-L3) /(H3-O3)اصتاذ خلية 
)اود   - اليناما  وقا  ج  التيفيض  حدوا  حساط  و 

  - ا قصا لتيفيض  ل نشاط( باصعاالة: الوقا العااي
، وبالتالي إوفي يظير  L3= O3-H3 الوقا اصتسرع

دوا تخفيض الوقا ا دوذ بعد حساط ميل الت لفة وح
  تما  وأحه وةقة العتمل التالية: 
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  نشا  جدوذ متغبرات القراة و ديدها  تما يلي:   ثالثاً: -

بحيث أة   Xوقا البداية ل ل نشاط، وذخق الرمل   •
النشاط   ونشاط  XAهو      Aبداية   ،B      هو

XB  النشاط بداية  .. وه قا م) ملاحظة أة وقا 
A     .فر  نه ا يسبقه أي نشاط  

الرمل   • وذخق  نشاط  تخفيض  ل  أة    Yوقا  بحيث 
نشاط   تخفيض  ل ل    YAهو    Aوقا  وه قا 

 ا نشطة.
، و سيم م  اصعاالة:  Q13وقا  لام اليناما خلية   •

نشاط   آخر  بداية  وقا  نفيق  G  (XG)وقا    
العاا )الوقا  النشاط    -يالنشاط  تخفيض  وقا 

(YG  وقا خلية  الوقوفي  ند  وبالتالي       ،)
-I13+G9=و تابة الصيغة التالية:    Q13اصشروع  

P9 و وأح وةقة العتمل التالية خلا  متغبرات القراة ،
 ج وةقة  تمل ا سل. 

الإإراع    رابعًا: - الهدفي  ويتتمتل  الهدفي  االة  يتم  ديد 
هنا   ويتم  مم  ،  وقا  وأقل  مم نة  بأقل   لفة  باليناما 
وقا   أرط  حا ل  الإإراع=مجتموع  حساط   لفة 
التيفيض ل ل نشاط ك ميل الت لفة، وبالتالي نق   ند  

 خلية   لفة الإإراع ون تيم اصعاالة: 

R13=2*YA+6*YB+4*YC+0*YD+4*
YE+3*YF+4*YG. 
 تما يتم حساط الت لفة غبر اصباشر  م  اصعاالة: وقا  
و تتمتل  جمالي  لليوم،  اصباشر   غبر  الت لفة  اليناماك 
السابقة،  تما ج   التلاثة  ا نواع  الت الي  ج جم) خلا  

 وةقة العتمل التالية:

 
 و  ديد القيوا: وهي ثلاثة أنواع:   -
يا  تما  ويتم التعببر  ن  قيود الأس قية ب  الأتشطة:  -أ

 يلي: 
النشاط بداية  الساب      -  وقا  النشاط  بداية  وقا 

 الوقا العااي للنشاط    ≤وقا تخفيض النشاط الساب 
 A      XA=0وقت بداية النشاب 

النشاب   بدء  يمكن  النشاب    Bلا  إتمام                     Aق ل 
XB-XA+YA≥7 
النشاب   بدء  يمكن  النشاب    Cلا  إتمام                     Bق ل 

XC-XA+YA≥7 لبقية بالنسبة  وه قا   ...
 القيوا.

قيوا حدوا تخفيض الوقا: و تعل  باود ا قصا  - ب
لتيفيض  ل نشاط م   تموا حدوا التيفيض  تما  

 يلي:
YA≤2, YB≤6,…ect 
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غ_ قيوا  دم السالبية ويوأح الش ل التالي  تابة  
 القيوا  لا وةقة العتمل:

 
وأاا     امسًا:  - أ لا   العتمل  وةقة  بيانات  بين  الربا  و 

خفض    SOLVERالد هدفي  ببرت  أإلوط  لتطبي  
الد   أاا   ويتم  شغيل  التدةيبي،  اليناما  ووقا    لفة 

SOLVER  :وت  الخطوات التالية 
Data→ SOLVER→ SOLVER 

Parameters→ Ste Target Cell:     خلية
اصشروع اصطلوط خ) Min ;وقا  الت الي    ة  فض 

ويتم هنا  اخاذ جمي) خلا  متغبرات القراة ما دا خلية  
ومعروفي   محدا  اليناما  وقا  بداية  اة  ا وذ  النشاط 

و ضافي قيوا ا إبقية وقيوا  ) Add → (بقية  فر
التوالي( التيفيض  لا  حدوا  وقيوا   →السالبية 

Solver 

 
 

 و ظير وةقة العتمل النيائية بالش ل التالي: 

 
  خلاذ اصتاذ الساب  أة  صتميم اليناما يظير م

باإتيدام  قنية   ا  اا ية  للقيااات  ج    solverالتدةيبي 
    excelبرمجيات 

لياما  دةييم   التيطيا  ج  ببرت  أإلوط  جدوى  أثبا 
القيااات ا  اا ية،  ذ  تمل  لا تخفيض   لفة اليناما م   

يوم،    18يوم       20ة ذ ووقا التنفيق م     2670      3000
وهو الهدفي الرئيسي م   طبي  ببرت القي يعتمل  لا تخطيا 
الياما بأقل   لفة مم نة وأقل وقا مم   لتحقي  أ لا  فا    

 مم نة. 
يعتتمد أإلوط ببرت/الت لفة ج تخطيا الياما  لا 

الل  بين  العلاقة  يتم  ديد  ثم  أنشطة،  اليناما     م    قسيم 
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والت لفة ل ل نشاط، وهق  العلاقة  بين التغيبر القي     أة  
يطرأ  لا   لفة  نفيق نشاط ما بتغيبر الفتر  اللمنية ال      
أة يتم خلالها  ااز هقا النشاط، و تأل   لفة اليناما  اا   
واصواةا  البشرية،  القوى  )  الي   اصباشر   الت الي   م  

غبر والت الي   اليناما   ل(، اصيتلفة(،  )  لفة  اصباشر    
ويلاحظ أنه  لتما  انا مد   ااز اليناما قصبر   لتما  انا  
تإة   ذلك  وبنا ا  لا  نسبياا،  قليلة  اصباشر   غبر  الت الي  
الت الي  اصباشر  لليناما  نقسم    الت الي  العااية وهي  

للتمشرو  العااية  اللمنية  اصد   ج  ا نشطة  لإااز  ع، اللازمة 
لإااز  اصيتلذ  باللم   ال   قترة  وهي  التسري)  و  الي  

 ا نشطة 
 النتا ج: 

والتطبيقية  و لا  النظرية  الدةاإتين  بناا   لا 
 الباحتة    النتائا الآ ية: 

أة الوقا ال لي اصدقد ة لتيطيا اليناما التدةيبي بأإلوط   -
، وأة احتتمالية تخطيا 2670يوم وبت لفة  (18)ببرت هو 

ناما ج أقل م  اصد  والت لفة اصقدة    وة أعيفة،  الي 
غبر أة احتتماذ ا تتمااها ج مد  زمنية أ لا و  لفة أ لا  

   وة  الية. 
لخطوات  طبي    - ببرت  شب ة  اصتم نة  لا  اصساةات  أة 

( اصساة اورغ  Cمساةات،  تل اصساة )  3اليناما بلغا  
 اإتغراقه وقتاا أفوذ ج التنفيق. 

يسا د أإلوط ببرت ج  سري) اللم  اللازم لتنفيق بعض   -
أو  ل ا نشطة م) اصتابعة اصستتمر  لعتملية التسري) حتى ا  
 نتقل أحد ا نشطة اورجة    أنشطة غبر حرجة؛ وذلك  

 لضتماة  نفيق اليناما ج أقصر وقا مم  . 
يوأح أإلوط ببرت التتاب) اصنطقي بين أنشطة اليناما  -

 تما أنه يوتر بيانات ومعلومات اقيقة    البداية   التدةيبي،
ل ل   واصتأخر   اصب ر   النياية  و قلك  واصتأخر   اصب ر  

 نشاط.

     لليمجيات التقنية أة ل   متيقي القراة القائتمين  -
 لا تخطيا براما  دةييم القاا  وت  أإلوط ببرت م   
    قليل مد    داا خطة الياما وبأقل نسبة م  ا خطا

 وبخا ة ج الياما التدةيبية ال ببر .
ي تم  الفرق بين أإلوط ببرت وأإلوط اصساة اورغ أة   -

أإلوط ببرت يقدة الوقا اللازم ل ل نشاط أتم  ثلاثة  
ل ل   واحداا  زمناا  اورغ  دا  اصساة  أإلوط  بينتما  أزمنة 

 نشاط.
 التوصيات:

أددددددروة  اإددددددتيدام أإددددددلوط ببرت  أاا  تعالة للرقابة  لا   -
الخطا التدةيبية اصوأدددددددو ة و ديد مقداة الهدة ج الوقا 

 والت الي .
العتمدل  لا  وظي  ا إددددددددددددددداليديم العلتميدة ج تخطيا  اداز   -

الياما التدةيبية ال   قرها ا امعات، صا  ققه اإدددددددتيدام  
الددة ج التيطيا للوقددا  هددق  ا إدددددددددددددددداليدديم م  نتددائا تعدد 

 والت لفة.
تضل وحد  تخطيا  أة تخصص  ل جامعة جائل  إنوية   -

 لا مسدددددددددتوى ال ليات وت  معياة ا إدددددددددرع  اازاا وا قل 
   لفة وا  لا جوا .

نشددددددددددر ثقاتة التيطيا والتقويم الرقتمي بين مخططي الياما  -
 التدةيبية.

 مقترحات ب حوث مستق لية.
متطلبات  وظي  أإلوط ببرت ج  دةييم القاا  ج أو    -

 بعض التوجيات الإااةية اوديتة.
ت  وظي  أإددددددددددددددلوط ببرت ج براما  دةييم القداا  معوقا -

 م  وجية نظرهم ج أو  بعض اصتغبرات.
 صددددددددددددوة مقترح لتوظي  أإددددددددددددلوط ببرت ج براما  دةييم   -

 القاا  ج أو  بعض التجاةط والخيات العاصية.
القدددداا    - براما  دددددةيدددديم  أإددددددددددددددلوط ببرت ج  واق)  وظي  

 و لاقته بجوا  ا اا  لدييم.
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بحوث ج المجاات التربوية باإددددددددددددددتيددام  جرا  اصليد م  ال -
 أإلوط ببرت ج  ااز الياما واصشاةي) التربوية.

 المراجةةةع:
 ( أحمد.  التربوية ج  2016أبو  ريم،  القيااات  براما مر ل  دةييم  (.  قويم 

اصتدةبين.   التربية بجامعة اصلك إعوا م  وجية نظر  مجلة   لية 
 . 293-456(،  5)  العلوم التربوية،

الرقتمي للجامعات: ةؤية  ليلية ج أو   2021أحمد، محتمد. )  التحوذ   .)
 . 9- 29(،  19)  يين العرط،ةابطة التربو بعض النتماذغ الإااةية.  

(. التحوذ الرقتمي ج ا امعات اصصرية  تمتطليم 2018أمين، مصطفا. )
اصعرتة.   التربوية،لتحقي  مجتتم)  - 116(،  19) 5  مجلة الإااة  

11 . 
اإتيدام ا إالييم ال تمية ج حل اصشا ل الإااةية  (.  2016البلك، وليد. ) 

 الناشر. )بحوث العتمليات(.
القيااات الإااةية بجامعة  بوك  لا 2020البلوي، جميلة. )  أاا   (.  طوير 

العلوم التربوية بجامعة القاهر ،  أو  متطلبات التنتمية اصستدامة،  
28 (3  :)223- 254 . 
( نوة .  الإااةية ج  2020البلييد،  الهيئة  التدةيبية   ضا   ااحتياجات   .)

أ ج  الرحم   بنا  بد  نوة   ا مبر   اصتمل ة  جامعة  ةؤية  و  
 . 768-800(، 77)  المجلة التربوية،، 2030

أحمد. ) ا امعية بمصر: 2016البنا،  القيااات  اختياة و دةييم  أإالييم   .)
مجلة اةاإة  ليلية للواق) وةؤية للتطوير ج أو  مؤشرات ا وا .  

 . 451-541(،  26)5  لية التربية.
 سين أاا  العاملين:  (. تا لية التدةييم ج  2021تجاني، الطييم حس . )

اةاإة حالة  ااة  اصواةا البشرية بوزاة  اصالية واصيلانية، مجلة ةماح  
 . 234 – 209(: 52للبحوث والدةاإات، ) 

.  العتملية التدةيبية: موإو ة التدةييم والتنتمية(. 2006 وتي ،  بد الرحم . ) 
 مر ل الخيات اصينية. 

ر التحوذ الرقتمي للجامعات و و يات مؤل(.  2019جامعة اصلك إعوا. ) 
ةؤية   نحو  ،  2030السعواية 
https://etc.ksu.edu.sa/ar/node/381 

 مؤلر جوا  التدةييم ج أو  التوجيات اوديتة،(. 2018جامعة حائل. )
https://2u.pw/EiKYN 

( ميوك.  والسواي،  ةتعا  محتمد  اوى وحسنين،  الدي ،  (.  2018جماذ 
ا  اا ية  القيااات  أاا   ج  طوير  الإااةية  التنتمية  تا لية 
  – با امعات، آتاق جديد  ج  عليم ال باة، جامعة  ين شمس  

 . 41 -9(:  23ة، )مر ل  عليم ال با
اصفاألة بين نماذغ شب ات ا  تماذ التقليدية  (.  2014حفيظة، شمشام. )

واوديتة ج التيطيا ومراقبة اصشاةي) اةاإة حالة مشروع بنا   

بس ر . ااجتتما ي  منشوة [،    الس    غبر  ماجستبر  ]ةإالة 
 جامعة محتمد خضبر بس ر . 

تدةييم ج  سين أاا   (. اوة ال2021حمااوش،  يسا وحواس، مولوا. )
ا امعية   الخدمات  مديرية  حالة  اةاإة  اصؤإسة:  ج  العاملين 
للبحوث  البصر   مر ل  اقتصااية،  الدتلي، اةاإات  لواية  ين 

 .  183 -167(: 1)21وااإتشاةات والخدمات التعليتمية، 
( منصوة.  التربوية  2015اوتميدي،  القيااات  براما  دةييم  (.  إيام 

مداةس التعليم العام بمحاتظة الطائ  ج  طوير    للتمرشحين لو الة
 . 1-57(، 50) 16   الم التربية،أاائيم اصيني: اةاإة  قو ية. 

(. اةجة مماةإة القياا  الرقتمية لدى 2021الخالدي،  بد الإله معيد حمداة )
 مديري م ا يم التعليم بمدينة الطائ . 

دبلوم اصينية ج التربية  (. التيطيا لتطوير برناما ال2021الد إطي، مرو . ) 
اصنصوة   لا أو  متطلبات  التربية جامعة  ال باة ب لية   عليم 

مجلة جامعة الفيوم للعلوم  العصر الرقتمي باإتيدام أإلوط ببرت.  
 . 94-208(،  15)4 التربوية والنفسية،

( محتمد.  العتمليات.(.  2006ةا وذ،  اصطبو ات 2)ط.  بحوث  ايواة   .)
 ا امعية. 

(. نموذغ مقترح  امعة  2020زايد، سمر، وحس ، زينيم، وشاهين، أمبر . )
ببرت.   أإلوط  باإتيدام  ال باة  لتعليم  البحث  اتتراأية  مجلة 

 . 104-148(،  21) العلتمي ج التربية،
(. جدولة اصشاةي) البحتية لطلبة الدةاإات العدليا 2018السبيعي، خالد. )

باإتيد إعوا  اصلك  بجامعة  واصساة التربوية  ببرت  أإلوط  ام 
اةاإة  طبيقية.   التربوية، اورغ:  العلوم  ج  التربية    مجلة  لية 

42 (3  ،)234-192 . 
( إعيد.  ا مية  2008السعيد،  محو  براما  تخطيا  ج  حديتة  اتجاهات   .)

  آتاق جديد  ج  عليم ال باة، و عليم ال باة و نفيقها و قو يا. 
(7  ،)90 -43 . 

وال العليل،  ) السنبل،  بد  ا واا.  براما  2012لحيص،  بد  تخطيا   .)
. آتاق جديد   التدةييم اصستتمر ج أو  معايبر ا وا  الشاملة

 . 85-116(، 11)  ج  عليم ال باة،
، أغسطس(.  صوة مقترح لتفعيل 2020إيد،  صام، و بد القااة، ميا. )

اصؤلر    أبحاث  متطلبات التعليم الرقتمي ج أو  الشرا ة المجتتمعية،
التعليمالدولي و طوير  المجتتمعية  "الشرا ة  السااس:     ،522 -
567 . 
 ( الا .  والتعليم  2020شاهين،  ال باة  صشروع  لية  عليم  التيطيا   .)

ببرت   أإلوط  باإتيدام  المجلة ،  P. E. R. Tاصستتمر 
 . 2029-1952(، 77)  التربوية،
 ( العر 2019الشتمراني، شر ا .  اصتمل ة  الرقتمي ج أو  ةؤية  التعليم  بية  (. 

النو ية،.  2030السعواية   للتربية  - 124(،  6)  المجلة العربية 
119 . 
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(. أثر  وظي  التعلم الرقتمي  لا جوا  العتملية 2019الشتمراني،  ليه أحمد. )
  المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية. التعليتمية و سين مخرجاتها. 

 . 169-145( 8ع )
الرقتم2019الشتمري، ثاني. ) التعلم  للتمعلتمين. (. اوة  اصينية  التنتمية  ي ج 

 . 42-25(، 7ع ) المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، 
 اصؤل .  بحوث العتمليات ج المحاإبة.(. 2009 ابر، جماذ. )

(.   طوير ا اا  الإااةي للقيااات ا امعية ج  2016 قر،  بد العليل. ) 
التغيبر: جامعة ا مبر إطام ب    العليل  أو  مدخل  ااة    بد 

(:  33نموذجا، اةاإات ج التعليم ا امعي، جامعة  ين شمس، ) 
350- 397 . 

(. تخطيا وجدولة اصواةا اصالية والبشرية  2016 ابد،  لي، وبطاهر، سمبر. )
للتمشروع باإتيدام التحليل الشب ي اةاإة حالة مشروع بنا   

إ نية    40 للاقتصاا بتياةت.    LSPوحد   ا لائرية  المجلة 
 . 181- 191(، 7)لإااة ، وا

 ( أمل.  قبل 2019العامرية،  التعليم  معلتمات  لياما  دةييم  التيطيا   .)
]ةإالة ماجستبر    اصدةإي بسلطنة  دتماة ج أو  احتياجاته .

 منشوة ، جامعة السلطاة قابوس[، قا د  بيانات ااة اصنظومة. 
 ( مصطفا.  ومرإي،  حسين  أحمد  اصعطي،  اصواهيم  2018 بد  (.  ااة  

التقاتة  م أإيوط،  بجامعة  الإااةية  القيااات  أاا   لتطوير  دخل 
التنتمية،والتنتمية أجل  م   التقاتة  جمعية   ،   (129  ،)243 -  
274 . 

ااة التقوى للنشر    ي   صبح مدةباا ناجحاا.(.  2016 بد الهااي، محتمد. )
 والتوزي). 
ية  ااحتياجات التدةيبية صديري اصداةس ا إاإ(.  2020العبيدات، بتوذ. ) 

ج لوا  قصبة  ةبد ج أو  متطلبات العصر الرقتمي م  وجية 
أنفسيم. اصديري   جامعة    نظر  منشوة ،  ماجستبر  ]ةإالة 

 البرموك[. قا د  بيانات ااة اصنظومة. 
(. ا إالييم ال تمية ج الإااة . ااة اصسبر  للنشر 2015 بيدات، إليتماة. )
 والتوزي). 
( خالد.  القيااات 2020العصيتمي،  لدى  العاصية  القياا   مياةات   .)

ا  اا ية ج جامعة الطائ ، مجلة  لية التربية، جامعة أإيوط،  
36 (2  :)397 – 438   . 
السعواي يصن) تر اا اإتتتماةية  2016العتمر، مشا ل. ) التعليم  (. إوق 
- 12(،  247)   مجلة اصعرتة،.  2020 ريليوة ج    1.4بقيتمة  
19 . 

 ( خليفة.  ومنية،  و لي،  وبين،  اةاجي،  أإلو   2019 يسا،  أهمية   .)
PERT  وCPM    اصشاةي) اةاإة متابعة ومراقبة  ااز  ج 

ا لائر   –إرير  ين الدتلا  240حالة مشروع  ااز مستشفا 
 . 186-195(، 17)  مجلة آتاق العلوم،. 2017ج 

التعليم والتدةييم ج   (. اوة2021قتمقاني، تافتمة اللهرا  و ليواة، ملي ة. )
والصحة   التربوية  للعلوم  العلتمية  المجلة  البشرية،  اصواةا   نتمية 
والتربية   والت نولوجية  التربوية  للعلوم  العلتمية  اصؤإسة  النفسية، 

 . 178  -165(:  1) 3الخا ة، 
( والتنتمية.  ااقتصااية  الشؤوة  العربية  (.  2016مجلس  اصتمل ة  ةؤية  وثيقة 

 . 2030 السعواية
(.  صوة مقترح لتطوير ا اا  الإااةي  2020د، ثابا حمدي ثابا. )محتم

للقيااات ا  اا ية بجامعة أإيوط ج أو  مدخل قياا  المحيا 
جامعة   والنفسية،  التربوية  للعلوم  الفيوم  جامعة  مجلة  ا زةق، 

 . 211 -145(: 14) 5الفيوم،  
( الوقا  (.  2008محتمد،  ني.  ج  ديد  ببرت  أإلوط  ا متل اإتيدام 

اةاإة  ليلية  طبيقية. اصراجعة  ماجستبر    لعتمليات  ]ةإالة 
ااة  بيانات  قا د   الإإلامية[،  اةماة  أم  جامعة  منشوة ، 

 اصنظومة. 
( وتا .  ببرت  2021محتموا،  أإلوط  اإتيدام   .)PERT    تخطيا ج 

ا امعات  ج  ااإترا يجي  التيطيا  تري   لتدةييم  برناما 
- 316(،  1)45  جامعة  ين شمس،مجلة  لية التربية  اصصرية.  
158 . 
(. ااحتياجات التدةيبية لعتمدا  ال ليات وو لائيا 2019اصيلفي،  ر ي. )

.  2030بجامعة القصيم ج أو  ةؤية اصتمل ة العربية السعواية  
 . 313-337(، 2) 31 مجلة العلوم التربوية،

 ( مريم.  ج  (.  2017مشيوة،  ااإترا يجي  التيطيا  مياةات  واق)  طبي  
جازاة.   بمنطقة  للبنات  التانوية  غبر اصداةس  ماجستبر  ]ةإالة 

 منشوة [، جامعة جازاة. 
( التدةيس 2016اصطل ،  ر ي.  هيئة  اصيني   ضا   التطوير  براما   .)

جامعة   بين  مقاةنة  اةاإة  ا امعات:  ج  ا  اا ية  والقيااات 
ة،  هاذ باصتمل ة اصتحد  وجامعة حائل باصتمل ة العربية السعواي 

 . 252 -180(،  169) 1مجلة التربية بجامعة ا زهر،
( خالد.  با امعات  2019اصطبري،  ا  اا ية  للقيااات  اصينية  التنتمية   .)

مجلة التربية  السعواية ج أو  بعض ااتجاهات العاصية اصعا ر ، 
 . 583- 547(، 183)3 بجامعة ا زهر،

ح اصدةإي ج التعليم  (. خطة مقترحة لتحقي  الإ لا2015مغاوةي، هالة. )
ببرت.   أإلوط  العتمل باإتيدام  ترق  مجلة اصصري  لا أو  

 . 397-474(،  39)3 لية التربية، 
جامعة    قنيات حديتة ج التيطيا التربوي.(. 2006النجدي،  بد الله. )

 اصلك خالد.
(. اإتيدام أنموذغ التحليل الشب ي للأ تماذ لتقليل 2018نوةي، محتمد. )

از ج اصشاةي) الإنشائية بحث  طبيقي لمجسر مدينة  أوقات الإا
ا لي.   محاتظة  ج  اصأموة،بعقوبة  - 195(،  32)   مجلة  لية 

170 . 
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