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 Abstract: 

The study aimed to develop a proposed concept for developing 

transformational leadership among a sample of outstanding and gifted students 

in the College of Education in Majmaah. To achieve this goal, the researcher 

used the descriptive approach. The study sample consisted of (240) students. A 

set of tools was used, namely: a questionnaire to survey student opinions about 

the reality of the university's role in developing transformational leadership, a 

preliminary data form to nominate the student for himself to be a gifted, a 

candidate form for faculty for the gifted student, and appropriate statistical 

methods were used to process the data, and the study reached For a set of results, 

the most important of which are: Setting a vision to develop the role of Majmaah 

University in developing transformational leadership for a sample of outstanding 

and gifted students in the light of their needs. 

Key words: Proposed perception, transformational leadership, outstanding and 

talented. 
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مقترح لتطوير دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية لدى عينة من تصور (. 2222يحيى، السيد. )

 922 – 88 (،2) 8. مجلة العلوم التربوية، الطلبة المتفوقين والموهوبين

 

تصور مقترح لتطوير دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية لدى عينة من 

 الطلبة المتفوقين والموهوبين

 (1)محمدالسيد يحيى  .د

 المستخلص:

 هدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترا لتنمية القيادة التحويلية لدى عينة من الطلبة المتفوقين

ذلك استخدم الباحث المنهج الوصفي، تكونت عينة  ولتحقيق بكلية التربية بالمجمعة، الموهوبينو

: استبانة استطلاع آراء ىوه ،استخدام مجموعة من الأدوات ( طالبًا وطالبةً، تم240الدراسة من )

الطلبة حول واقع دور الجامعة في تنمية القيادة التحويلية، استمارة بيانات أولية لترشيح الطالب 

تم  ، كماترشيح عضو هيئة التدريس للطالب الموهوب استمارةلنفسه ليكون من الموهوبين، 

راسة لمجموعة من النتائج من وتوصلت الد، استخدام الطرق الإحصائية المناسبة لمعالجة البيانات

أهمها: وضع تصور لتطوير دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية لدى عينة من الطلبة 

 المتفوقين والموهوبين في ضوء احتياجاتهم.

 : تصور مقترا، القيادة التحويلية، المتفوقين والموهوبين.المفتاحية الكلمات
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 :مقدمة

من استثمارها، واستغلالها  بشرية لا بدثروة  (Gifted(، والمتفوقون )Talentيعد الموهوبون )

بالشكل المناسب، فتطور المجتمعات يعتمد على انجازات أفرادها الموهوبين والمتفوقين، وعندما لا 

نجازاتهم فحسب، بل نحرمهم من حقوقهم إننا لا نحرم المجتمع من إيتم تقديم الرعاية المناسبة لهم ف

 (.2010 ذاتهم )شعيب،ساسية في تحقيق الأ

تواجه الجامعات المعاصرة العديد من التحديات ذات العلاقة بالتطورات العلمية حيث 

والتقنية والثورة المعرفية والنقلة النوعية في الاتجاهات والنظريات الإدارية، وتسعى الجامعات 

ركز جهودها لاحتواء تلك التحديات المدروسة مع تلك التطورات وت والاستجابةالسعودية للتكيف 

وتجاوز سلبياتها والتوظيف الأمثل للإيجابيات الناجمة عنها. وكان لزامًا على منظومة التعليم 

وتحديث أساليب  العمل،الجامعي أن تتبنى مفاهيم القيادة التحويلية والإبداع واستراتيجيات فرق 

على  خرجات وإعداد الكفاءات البشرية القادرةالتعليم وتجويد البيئة الجامعية، من أجل تحسين الم

 .(2020الضويان،  )معوض،اللحاق بركب التقدم بعقلية واعية مبدعة 

ورغم هذا الاهتمام بالموهوبين والمتفوقين إلا أنهم لا يزالون أقل الفئات الخاصة حظًا في 

اصة الأخرى، وبعد إدراك تقديم خدمات تربوية، وبرامج رعاية تناسبهم، إذا ما قورنوا بالفئات الخ

التعليم لأهمية هذه الفئة في تقدم المجتمع بدأ توجيه الاهتمام لهم، وتقديم برامج خاصة  مسؤولي

 لهم، وتخطيط أنظمة مختلفة لرعايتهم.

الموهوبين والمتفوقين، فمن خلال عمادة شؤون الطلاب تم  معلم تغب جامعة المجمعة و

ديم برامج مستمرة لتطوير الموهوبين ورفع مستوياتهم العلمية تشكيل وحدة للطلاب المتميزين وتق

والأكاديمية في مجالات متعددة ومنها القيادة التحويلية، وكذلك هناك مجهودات حثيثة من جانب 

يهدف المركز إلى البحث عن  الأشخاص ذوي الإعاقة،مركز المسؤولية الاجتماعية ممثلا بوحدة 

اختبارات ، وتقديم فرص تعليمية مجموعة ة العالية من خلال الطلاب ذوي القدرات الأكاديمي

تتحدى قدراتهم العلمية وتشجيعهم وتنمية مهاراتهم الاجتماعية، بالإضافة إلى مركز الابتكار 

والأفكار الطلابية الذي يهدف إلى إجراء أبحاث في التفوق والموهبة وأساليب تقييمها للتعرف على 

، ولتطوير أفضل الوسائل التعليمية لتعليم المتفوقين والموهوبين ولإرشاد الموهبة وطرق التعامل معها

كما يهدف المركز إلى دعم  ،أولياء الأمور والمؤسسات التعليمية وصناع القرار بنتائج هذه الأبحاث
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المؤسسات التعليمية الراغبة في توفير احتياجات الطلبة الموهوبين وإرشاد أولياء الأمور لطرق التعامل 

منها: مجموعة كبيرة من البرامج التي الأنشطة ويقدم المركز مجموعة من  ،مع أبنائهم الموهوبين

تعمل على اكتشاف الموهوبين وتقديم الرعاية اللازمة لهم في كافة النواحي الشخصية والنفسية 

 .والاجتماعية والمهنية

وعلى الرغم من المجهودات الحثيثة من جامعة المجمعة بتوجيه الرعاية والاهتمام بالمتفوقين 

والموهوبين بما وهبهم الله من قدرات وإمكانات تفوق أقرانهم من العاديين إلا أن هذا الدور يحتاج 

ر لتطوير إلى تطوير في مجال تنمية القيادة التحويلية، حيث تسعى الدراسة الحالية إلى وضع تصو

دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية لدى عينة من الطلبة المتفوقين والموهوبين من خلال 

تهيئة البيئة التربوية والتعليمية المناسبة، وإبراز قدراتهم وتنمية إمكانياتهم ومواهبهم للإسهام في 

 . 2030 البناء الحضاري الوطني وفقًا لرؤية المملكة العربية السعودية

 الدراسة:مشكلة 

نتائج العديد من الدراسات التي تم استقصاؤها إلى ارتبافي القيادة التحويلية بالعديد تشير 

 (،2018) الزهراني، وأيوب (،2018) الخولة (،2020الضويان )منها: معوض، من المتغيرات 

البرامج الإثرائية  أهمية كما تشير إلى(،2012) (،2013اللالا ) (،2016، عيد )(2015)  سليمان

وبالرغم من المجهودات المبذولة من الجامعة في رعاية الطلاب وبخاصة تنمية القيادة  لهذه الفئة،

في ظل التطور الهائل في الموارد البشرية والمادية والتقنية داخل  -التحويلية لديهم إلا أن هذا الدور 

يحتاج إلى تطوير بشكل  -د المؤسسيجامعة المجمعة وكذلك حصول جامعة المجمعة على الاعتما

 التالي: التساؤل الرئيسيمكن تحديد مشكلة البحث في أكبر، و

  كيف يمكن تطوير دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية لدى عينة من الطلبة

 الموهوبين والمتفوقين؟ 

 الدراسة:هدف 

 تحقيق الأهداف التالية:  تهدف الدراسة الحالية إلى

  وضع تصور مقترا لتطوير دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية لدى عينة من الطلبة

 والمتفوقين.الموهوبين 
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  التعرف على واقع دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية من وجهة نظر الطلبة الموهوبين

 .والمتفوقين

  القيادة التحويلية من وجهة  قيقتح أجلالطلبة من التعرف على أبرز المعوقات التي تواجه

 هم.نظر

  الكشف عن الاحتياجات الفعلية للطلبة الموهوبين والمتفوقين من أجل تنمية القيادة التحويلية

  .لديهم من وجهة نظرهم

 الطلبة المتفوقين والموهوبين حول دور  استجاباتفروق ذات دلالة إحصائية في  التعرف على وجود

جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية لديهم حسب متغير )النوع، القسم العلمي، التفوق 

  .والموهبة(

 : الدراسة أهمية

 :: الأهمية النظريةأولًا

  من  الاستفادةبالطلاب الموهوبين والمتفوقين لمحاولة قد تفيد الدراسة الحالية في الاهتمام

 . بالتصور المقترا إمكاناتهم وقدراتهم في بناء الوطن من خلال تنمية القيادة التحويلية لديهم

 احتياجاتهم.في رعاية الموهوبين والمتفوقين ومعرفة  تأمل الدراسة الحالية في المساهمة 

 المناسبة لها.مشكلات الموهوبين والمتفوقين وتقديم الحلول  تأمل الدراسة الحالية في معرفة 

 : الأهمية التطبيقية: ثانيًا

 يلفت نظر المسؤولين واقتراا  تنمية القيادة التحويليةتأمل هذه الدراسة في تقديم تصور مقترا ل

 الحلول المناسبة.

 مصطلحات البحث:

 Transformational leadership القيادة التحويلية:

أنها "عملية يسعى من خلالها القائد والتابعين إلى النهوض بكل منهما الآخر ب Burns هاعرف

تسعى إلى النهوض بشعور التابعين، من خلال والأخلاق، إذ على مستويات الدافعية أللوصول إلى 

نسانية، فسلوك فكار وقيم أخلاقية مثل الحرية والعدالة والمساوة والسلام والإأإلى  الاحتكام

 المرؤوسينويلية يبدأ من القيم والمعتقدات الشخصية للقائد وليس تبادل مصالح مع القيادة التح

(Bass, 2004.) 
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: القيادة التي تنتهج نهجًا غير تقليدي لإدارة االتحويلية إجرائيًا بأنهعرف الباحث القيادة يو

ل العمل على وتغيير وتطوير المؤسسة؛ بما يحقق لها التكيف المستمر مع التغيرات المصاحبة لمجا

المستويين المحلي والدولي، ويمتلك من يمارسها سمات ومهارات خاصة متميزة تتلاءم مع متطلبات 

 الإدارة.تطبيق الاتجاهات الحديثة في 

 Gifted Students: ين والموهوبينمفهوم المتفوق

خدمات يمتلكون قدرات عقلية أو إبداعية بارزة، ويحتاجون لتنمية هذه القدرات إلى هم من 

ا في التحصيل مدرسية تفوق الخدمات المتاحة للطلاب الآخرين ويسجل هؤلاء الطلاب رقمًا قياسيًّ

 .(Armstrong،David. G. & Savage ، Tom.1994الأكاديمي والإبداع وأداء المهام 

ا بأنه الطالب الذي يوجد لديه استعداد ويعرف الباحث الطالب الموهوب أو المتفوق إجرائيًّ

، أو قدرة غير عادية، أو أداء متميز عن بقية أقرانه في مجال أو أكثر من المجالات التي فطري

يقدرها المجتمع، وخاصة في مجالات التفوق العقلي، والتفكير الابتكاري، والتحصيل 

 الأكاديمي، والمهارات والقدرات الخاصة، ويحتاج إلى رعاية تعليمية وتأهيلية خاصة.

 نظري:الطار الإ

دور القيادة  التحويلية، سمات القائد التحويلي،القيادة  تعريف النظريالإطار  يتضمن

التحويلية في إدارة التغيير، تعريف الموهبة والتفوق، دور جامعة المجمعة في رعاية الطلبة المتفوقين 

 النحو التالي: سابقة، علىوأخيرا عرضًا لبحوث ودراسات  والموهوبين،

 :ويليةمفهوم القيادة التح

جراء التغييرات التنظيمية لتعزير الوصول إلى الهدف إا في تؤدي القيادة التحويلية دورًا رئيسً

من أجل إنجاز التطوير الذاتي والعمل على  همرؤوسيمن خلال سعي القائد إلى الارتقاء بمستوى 

القيادة عُرفت نظرية ، (Sani & Maharani, 2012تنمية وتطوير العاملين والمنظمة ككل )

( وتعني نظرية قيادة المدى الكاملة Full_Range leadership Theoryالتحويلية الجديدة باسم )

 وعبر عنها بالمختصر ((Bass&Avolio،2004كمحاولة لتوسيع الفهم المتكامل للقيادة التحويلية 

(FRLTوهي تميز القادة الأنموذجيين، ويعد سلوك القيادة فيها مستمر وعبر ثلاث مح ) اور أو

العمل، والاتساق والانتظام  وأساليبأو تأثير القائد، نوع الأنشطة  فعاليةمرتكزات رئيسة هي: 
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على نشافي القائد في  والتوازن في التعامل مع الجميع بشكل ثابت ومتساوي وتعتمد التركيز

ن أ Wang،et.al،2010)يوضح )، وعلى الثقافات مختلف الثقافات لذلك تسمى القيادة المبنية

، القائد التبادلي، القائد التحويلي القيادة المعاصرة تنقسم إلى ثلاثة أنواع رئيسية ومختلفة وهي:

 .  القائد السلبي، المحايد

 :سمات القائد التحويلي

 فهم يبدون مواصلة وعزم في متابعة الأهداف ويظهرون  المرؤوسينيقتدي به : التأثير المثالي

 (. Niekerk, 2005) مستويات عالية من السلوك الاخلاقي

  بتغليب روا الجماعة واظهار الحماس  به،على تحفيز المحيطين الإلهامية: يعمل الدافعية

 (.2001 والتفاؤل وتحفيزهم على دراسة بدائل مختلفة جدًّا ومرغوبة )الغامدي،

 الوضع الراهن من خلال القدرة على البحث عن  دراسةالقائد على  : يعملالاستثارة الفكرية

 .ة مبتكرةالأفكار الجديدة وتشجيع العاملين على حل المشاكل بطرق

 سلطة اتخاذ القرار يتم تفويضها في الصفوف الامامية لكي يتم تمكينهم  :التمكين

 (2012، يلامشكلاتهم واحتياجاتهم )الغزللاستجابة بصورة مناسبة لطلبات المجتمع و

  :المستقبلية للمنظمة والتي ينظر إليها  بالأهدافترتبط بشكل متكرر الاعتبارات الفردية

محفزين وملهمين  المرؤوسينالشخصية ويكون  وللأهداف للأعمالعلى أنها ذات دلالة وتحدي 

 (. Ismail et al, 2010) لتحقيق أهداف المنظمة

 

التحويلية في إدارة التغيير دور القيادة  

جديدًا للتغيير والتطوير ومن أكثر النظريات القيادية شهرة  لًاتعد القيادة التحويلية مدخ

( 2018، وتؤكد زهرة )من الأساليب القيادية التقليدية إلى الأساليب الحديثة المؤسساتلتحويل 

بناء رؤية  لتعزيز القدرة التنافسية من أجلضرورة تبني مفاهيم الريادة الاستراتيجية كأداة جديدة 

، وأوضح لها، ووضع استراتيجيات مقترحة والتفكير في كيفية تطبيقها عمليًا كنموذج متكامل

فالميدان بحاجة لقيادات من نوع ( أهمية القيادة الريادية وتطبيقاتها في الجامعات  2016القحطاني )

، وهذا تحويلية إلهاميةقبلية واضحة، وذات شخصية خاص تتوافر فيها القدرة على رسم رؤية مست

 لتحقيق متطلبات مجتمع المعرفة بالجامعات.  لًا( من أن القيادة الريادية مدخ2018) ما أكده الجيار
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 الموهبة:التفوق وتعريف 

ويشير كل من ، الموهبةالتفوق وشهدت نهايات القرن الماضي محاولات عديدة لتعريف 

"الأطفال الذين يتصفون بالقدرة على أداء متميز في مجال  هم( إلى أن2003رونالد، وكولين )

القدرات الإبداعية والفنية والقيادية، أو في مجالات دراسية محددة، والذين يحتاجون لخدمات 

وقد اقترا راسيل  ،وأنشطة لا توفرها المدرسة في العادة لتنمية هذه القدرات إلى حدودها القصوى

( أن هذه القدرات يمكن أن تتجلى في واحدة أو أكثر من Russell et al, 1988وآخرون )

المجالات التالية: القدرة العقلية العامة، والاستعداد الأكاديمي، والتفكير الإبداعي، القدرة على 

 القيادة، والفنون البصرية أو الأدائية والقدرة النفس/ حركية.

ا من الاستعدادات الفطرية العقلية يمتلك قدرً( أن الطفل الموهوب الذي 1998ويرى الأشول )

أو الخاصة والتي تمكنه في حاضره ومستقبله من تحقيق وإظهار مستوى أداء مرتفع عن المألوف 

 ،مقارنة بأقرانه في أي من مجالات النشافي الإنساني الذي يقدرها المجتمع سواء عملية أو علمية

اد طبيعي أو طاقة فطرية كامنة غير عادية في ( على أن الموهبة استعد2001ويؤكد القريطي )

مجال أو أكثر من مجالات الاستعداد الإنساني التي تحظى بالتقدير الاجتماعي في مكان وزمان 

 معينين.

 Webb، etوهناك تعريفات أشارت إلى بع  خصائص الموهوبين، فيعرف ويب وآخرون )

al،2005ئلة، ولديه مفردات لغوية تفوق سنة، ومحب ( الطفل الموهوب بأنه الذي يتميز بكثرة الأس

للقراءة، ولديه ميل شديد لحب الاستطلاع، كما يتميز بالتفكير المبدع وبقدرات عقلية 

 وأكاديمية و/ أو قدرات موسيقية غير عادية. 

 الموهوبينالمتفوقين ورعاية الطلاب  دور جامعة المجمعة في

ا لتبادل للطلاب المتميزين بوصفها مركزًتم تشكيل وحدة تابعة لعمادة شؤون الطلاب 

المعلومات بشأن أنشطة التميز وتبادل الأفكار وتقديم الدعم اللازم لهم في التعلم الجامعي، 

للتعامل معها وتقديم برامج مستمرة  استراتيجياتوتقديم الاستشارات حيالها وطرا  وتطويرها

لتطوير الموهوبين ورفع مستوياتهم العلمية والأكاديمية في مجالات متعددة، مركز المسؤولية 

ويهدف المركز إلى البحث عن الطلاب ذوي  الأشخاص ذوي الإعاقةبوحدة  لًاممث الاجتماعية:

اصة به، ويقدم لهم فرص تعليمية القدرات الأكاديمية العالية من خلال اختبارات القدرات الخ
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تتحدى قدراتهم العلمية وتطوير قدراتهم العقلية وتشجيعهم على الإنتاج وتنمية مهاراتهم 

والأفكار الطلابية: يهدف إلى إجراء أبحاث في الموهبة وأساليب  الابتكارمركز ، الاجتماعية

الوسائل التعليمية لتعليم الموهوبين تقييمها للتعرف على الموهبة وطرق التعامل معها، ولتطوير أفضل 

ويهدف إلى دعم  ،ولإرشاد أولياء الأمور والمؤسسات التعليمية وصناع القرار بنتائج هذه الأبحاث

التعامل  لطرقالمؤسسات التعليمية الراغبة في توفير احتياجات الطلبة الموهوبين وإرشاد أولياء الأمور 

 مع أبنائهم الموهوبين. 

 :دراسات سابقة

لدى طالبات كلية التربية الريادية ( تنمية القيادة 2020الضويان ) معوض، كل من استهدف

بجامعة القصيم، واستخدم البحث المنهج الوصفي المسحي، واعتمد الاستبانة كأداة للتطبيق على 

 أفراد استجابات في إحصائيا دالة فروق وجود إلى النتائج وأشارت طالبة، (245) عينة مكونة من

حسب قيادة الريادية للطالبات ال تنمية في الأكاديمية العمل فرق ومعوقات دور حول البحث عينة

 .(الدراسي الدراسي، والمعدلالمستوى و ،التخصص)

من خلال البرنامج  فاهيم لدى الطالبات الموهوباتالمتنمية بع  ( إلى 2018وتشير الخولة )

( طالبة تم اختيارهم بالطريقة القصدية من المدرسة 40أما عينة الدراسة فتَكُونت من ) التدريبي،

 أعّدت الباحثة برنامج تدريبي قائم على الألعاب التعّليمية الالكترونية، ،المتوسطة للموهوبات بجدة

استخدام  ، أوضحت النتائج أنواتبعت الدراسة المنهج الوصفي المقارن لُملائمته لأهداف الدراسة

ونية زاد من تنمية مفاهيم الطالبات الموهوبات للغة الإنجليزية في الاختبار الألعاب التعليمية الالكتر

 التحصيل البعدي المؤجل ككل )بقاء أثر التعلم( مقارنة بالطريقة التقليدية.

في المنطقة  واقع الخدمات الإرشادية للطلبة الموهوبين( 2018وذكر الزهراني، وأيوب )

الباحث  طلابيًّا، استخدم( مرشدًا 40تكونت عينة الدراسة من )، الشرقية استنادًا للمعايير العالمية

رشادية للموهوبين من وجهة نظر المرشد المنهج الوصفي حيث طبق مقياس تقييم الخدمات الإ

المرحلة )تظهر النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية وفقًا  ، ولمالطلابي كأداة للدراسة

 الخبرة(.ت سنواو المؤهل العلمي،و التعليمية،

 معلميالتصورات الخاطئة عن الموهوبين لدى  في الفروق عن (2015) سليمان بينما كشف

 تأثر متغيراالسعودية، والكشف عن  جمهورية مضر العربية والمملكة العربية فيالتعليم العام 
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( بينهومجال تربية المو دريبية فيت ة، والحصول علـى دوراتبروات الخن)النوع الاجتماعي، وعدد س

الدراسة المنهج  استخدمت، الموهوبيناستجابات المعلمين على مقياس التصورات الخاطئة عن  في

من  (،99) مصر من (112) منهم ومعلمة معلمًا (211) من ، وتكونت عينة الدراسةالوصفي

الخبرة، ع الاجتماعي، وعدد سنوات والن لمتغيريتوصلت نتائج الدراسة إلى وجود: أثر ، السعودية

 الدورات التدريبية. علىول صوعدم وجود أثر للح

إلى المعوقات التي تحول دون تطبيق نمط القيادة الإبداعية في الجامعات  (2016عيد ) أشارت

( فردًا 386) من ، تكونت عينة الدراسةاستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي السعودية،

وتم تطبيق استبانة على عينة  ( فردًا،400ل عينة قوامها )قاموا بالاستجابة على الاستبانة من أص

في ضوء نتائج البحث تم وضع تصور مقترا لتحقيق القيادة الإبداعية لدى القيادات الدراسة، و

 الجامعية.

دور مراكز رعاية الموهوبين في تنمية القيادة في مراكز رعاية  (2013اللالا ) وأوضح

وتكونت العينة  الباحث المنهج الوصفي، استخدم  في السعودية،وهوبين لدى الطلاب الموهوبينالم

استخدم مقياس الكشف عن دور مراكز رعاية الموهوبين في تنمية القيادة،  تم، معلمًا (134) من

في تنمية القيادة، وأوصت الدراسة بالاستمرار في البرامج  تلك المراكز أهميةوأظهرت النتائج 

التركيز أكثر على برامج تنمية القيادة، ومراعاة احتياجات الطلاب مع للمراكز الحالية 

 .الموهوبين، عند بناء وتنفيذ البرامج التدريبية الخاصة بهم

 ةتصور متكامل لرعاية الطلاب الموهوبين بجامع أهمية وجود (2012)الرحيم عبد وذكر

طالبًا  13669حجم العينة بلغ  تبوك في ضوء الخبرات المحلية والدولية، واستخدم المنهج الوصفي،

مقياس الحاجات للطلاب الموهوبين، وأظهرت كما استخدم إناث،  9588ذكور، و 3881 وطالبةً

 رأس الحاجات التي يحتاجها هؤلاء الطلاب، ىنتائج أن الحاجات التربوية للطلاب الموهوبين علال

 وبين عقليا في ضوء احتياجاتهم.كما تم وضع تصور مقترا لبرنامج لرعاية الطلاب والطالبات الموه

تعليق على الدراسات السابقة: يعرض الباحث أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات  

 السابقة والدراسة الحالية كالتالي:

لدى طالبات كلية التربية الريادية ( تنمية القيادة 2020الضويان ) تناول معوض، بالنسبة للموضوع :

فاهيم المتنمية بع  ( دور البرامج الإثرائية في 2018، بينما تناولت الخولة )بجامعة القصيم

واقع الخدمات ( 2018، وكان موضوع الزهراني، وأيوب )لدى الطالبات الموهوبات
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لدى التصورات الخاطئة عن الموهوبين عن  (2015) سليمان، بينما الإرشادية للطلبة الموهوبين

 عوقات تطبيق نمط القيادة الإبداعية في الجامعات السعودية،م (2016تناول عيد )المعلمين، و

دور مراكز رعاية الموهوبين في تنمية القيادة في مراكز رعاية ( 2013وتناول اللالا )

وضع تصور متكامل لرعاية  ( 2012)الرحيم بينما عبد وهوبين لدى الطلاب الموهوبين،الم

تصور مقترا ول الباحث في الدراسة الحالية .، بينما تناتبوك ةالطلاب الموهوبين بجامع

لتطوير دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية لدى عينة من الطلبة المتفوقين 

 .والموهوبين

( المنهج الوصفي 2020الضويان ) معوض،استخدم  بالنسبة للمنهج والعينة والأدوات المستخدمة :

طالبة، بينما  (245) ق على عينة مكونة منالمسحي، واعتمد الاستبانة كأداة للتطبي

( طالبة تم اختيارهم بالطريقة القصدية من 40تَكُونت عينة الدراسة من )( 2018الخولة )

واتبعت الدراسة المنهج  أعّدت الباحثة برنامج تدريبي، ،المدرسة المتوسطة للموهوبات بجدة

( مرشدًا 40الدراسة من )عينة ( 2018واستخدم الزهراني، وأيوب ) الوصفي المقارن،

رشادية حيث طبق مقياس تقييم الخدمات الإ استخدم الباحث المنهج الوصفي طلابيًا،

، وتكونت عينة الوصفيالدراسة المنهج  استخدمت (2015) سليمان، بينما كأداة للدراسة

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي ( 2016عيد ) بينما ومعلمة، امعلمً (211) من الدراسة

 ( فردًا قاموا بالاستجابة على الاستبانة،386) من ، تكونت عينة الدراسةلتحليليا

استخدم  تم معلمًا، (134) وتكونت العينة من المنهج الوصفي،( 2013واستخدم اللالا )

 ( 2012)الرحيم ، وعبدمقياس الكشف عن دور مراكز رعاية الموهوبين في تنمية القيادة

مقياس تم استخدم  ا وطالبة،طالبً 13669حجم العينة وقد بلغ  استخدم المنهج الوصفي،

، كما استخدم الباحث في الدراسة الحالية المنهج الوصفي، الحاجات للطلاب الموهوبين

( من الطلبة المتفوقين والموهوبين في كلية التربية بالمجمعة، 240وتكونت عينة الدراسة من )

 تم تطبيق الاستبانة كأداة للدراسة.

لتحقيق القيادة الإبداعية لدى القيادات الجامعية  امقترحً اتصورً( 2016وضع عيد ) لنسبة للنتائج:با

لتركيز على برامج تنمية القيادة، ومراعاة احتياجات ( با2013، وأوصت اللالا )لسعوديةبا

الحاجات التربوية للطلاب الموهوبين  ( أن2012)الرحيم عبدأظهرت و الموهوبين،الطلاب 
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، كما تم وضع تصور مقترا لبرنامج لرعاية الطلاب والطالبات الموهوبين في ضوء ةمهم

مقترا لتطوير دور جامعة  ، وفي ضوء نتائج الدراسة الحالية تم وضع تصوراحتياجاتهم

 .المجمعة في تنمية القيادة التحويلية لدى عينة من الطلبة المتفوقين والموهوبين

 المنهجية وإجراءاتها:

  الدراسة:منهج 

يهتم  الذيالمنهج ويعرف بأنه ، المنهج الوصفي لمناسبته لأهداف الدراسة اعتمد الباحث

أنه يهتم بوصف الظاهرة وصفًا دقيقًا، ويعبّر  كمابدراسة الظواهر كما هي موجودة في الواقع، 

ل ا من خلاوتوضيح خصائصها، والثانية: كميًّ كيفيًّا، بوصفهاعنها من ناحيتين، الأولى: 

 .ا يوضح مقدار هذه الظاهرة الموصوفة، أو نسبة ارتباطها مع الظواهر الأخرىإعطائها وصفًا رقميًّ

    مجتمع الدراسة والعينة:

( 484)مجتمع الدراسة هم جميع طلاب وطالبات كلية التربية بالمجمعة، بلغ عدد الطلاب 

( طالب وطالبة، تم اختيارهم 2180( طالبة، الإجمالي )1805طالب، بينما بلغ عدد الطالبات )

( من الطلاب والطالبات المتفوقين 240)تم تطبيق الدراسة على عينة بلغت طبقية، بطريقة عشوائية 

 والموهوبين.

  اختيار العينة:مبررات 

العينة  دتع، حيث لضمان التمثيل المرغوب فيه للجماعات الفرعية الطبقيةاختيار العينة 

 .حصائي غير المتجانسكثرها دقة في تمثيل المجتمع الإأنواع العينات وأ أفضلالعشوائية الطبقية 

 خطوات اختيار أفرادها:

تم تحديد وتعريف المجتمع الأصل وهو الطلاب والطالبات المتفوقين والموهوبين بجامعة  .1

 المجمعة.

( طالب وطالبة من 240تم تحديد حجم العينة المرغوب فيها، حيث بلغت عينة الدراسة ) .2

 .فوقين والموهوبينالمت

تم تحديد المتغير والمجموعات الفرعية التي نريد ضمان تمثيلها على نحو مناسب وهي )النوع،  .3

 .القسم، الموهبة/التفوق(

 تم تصنيف جميع وحدات المجتمع في المجموعات الفرعية المحددة. .4
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تم سحب عينة عشوائية بسيطة من كل مجموعة فرعية يتناسب حجمها وحجم الطبقة في  .6

 الطبقية،حجوم العينات العشوائية الثلاث تؤلف حجم العينة العشوائية  المجتمع، ومجموع

 ( يوضح تفاصيل تلك العينة:1جدول )

 (1جدول )
 أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الأولية عتوزي

 النسبة المئوية العدد المفردات المتغير

 النوع
 %22.92 66 ذكر

 %88.08 186 نثىأ

 %100 240 الإجمالي

 القسم

 %18.6 42 اللغة العربية

 %21.26 61 سلاميةالدراسات الإ

 %18.33 44 نجليزيةاللغة الإ

 21.55 62 التربية الخاصة

 %3.86 9 الرياضيات

 %4.15 10 الاحياء

 %13.33 32 طفالرياض الأ

 %100 240 الإجمالي

 التفوق/الموهبة
 %50.83 145 التفوق

 %39.18 94 الموهبة

 %100 240 الإجمالي

 :الدراسة أداة

لبحوث والدراسات التي تناولت القيادة التحويلية، الطلبة الموهوبين على بع  ا الباحثاطلع 

والمتفوقين ومن خلال هذه الدراسات استطاع الوصول إلى عدد من الأدوات التي استخدمت في تنمية 

(، الغزالي 2001القيادة التحويلية لدى عينة من الطلبة الموهوبين والمتفوقين منها: الغامدي )

(، ولقد أفادت هذه الأدوات الباحث في التعرف على 2016(، عيد )2013لا )اللا(، 2012)

تم التوصل إلى ثلاثة  هالمؤشرات الرئيسة التي يمكن الاعتماد عليها في تصميم الأداة؛ ومن خلال

 .محاور رئيسة للأداة
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تم التحديد الإجرائي لكل محور، ثم صياغة مجموعة من العبارات التي يمكن أن يقيسها 

المحور؛ وراع الباحث أن تكون صياغة العبارات مرتبطة بالتعريف الإجرائي في صورة مبسطة هذا 

 وسهلة، تمثلت أبعاد الاستبانة في:

المحور الأول: واقع دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية لدى عينة من الطلبة الموهوبين 

 والمتفوقين.

اجه جهات رعاية الموهوبين في تنمية القيادة التحويلية لدى عينة المحور الثاني: أبرز المعوقات التي تو

 من الطلبة الموهوبين والمتفوقين.

المحور الثالث: الاحتياجات الفعلية للطلبة الموهوبين والمتفوقين من أجل تنمية القيادة التحويلية 

 لديهم.

التربية من أساتذة مجموعة من المحكمين  علىالمبدئية  افي صورته الاستبانة عرض الباحث

التعديلات التي اتفق عليها  تل مِعُو الاستبانة،عبارات  علىللحكم  النفس،علم و الخاصة

 .%(86) تجاوزتن بنسبة ومكَّالمح 

 :للأداة ةالسيكو متريالكفاءة 

 ::Internal consistently Validityالصدق الداخلي 

الذي  للمحورساب معامل ارتبافي بيرسون بين الدرجة لكل عبارة والدرجة الكلية بحتم 

 ( والجداول التالية توضح ذلك:SPSS، واستخدم برنامج )للاستبانةوالدرجة الكلية  ،تنتمي إليه

  ( 2جدول )
 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 2ر 1ر المفردة 2ر 1ر المفردة 2ر 1ر المفردة

1 0.862** 0.682** 1 0.88** 0.542** 1 0.809** 0.623** 

2 0.681** 0.345* 2 0.428** 0.398** 2 0.486** 0.399** 

3 681** 0.345* 3 0.428** 0.398** 3 0.486** 0.399** 

4 0.681** 0.345* 4 0.428** 0.398** 4 0.486** 0.399** 

6 0.691** 0.492 6 0.698** 0.406** 6 0.542** 0.659** 

5 0.691** 0.492** 5 0.698** 0.406** 5 0.562** 0.669** 

8 0.691** 0.492** 8 0.698** 0.406** 8 0.562** 0.669* 
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 المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

 2ر 1ر المفردة 2ر 1ر المفردة 2ر 1ر المفردة

8 0.835** 0.589** 8 0.98** 0.856** 8 0.562** 0.669** 

9 0.68** 0.48** 9 0.698** 0.406** 9 0.831** 0.536** 

10 0.62** 0.431** 10 0.58** 0.485** 10 0.516** 0.488** 

 المحوروكل من  الاستبانة محاورأن معاملات الارتبافي بين مفردات  (2)دول جيتضح من 

دالة مما يعني التأكد من صدق الاتساق  للاستبانةالفرعي الذي تنتمي اليه والدرجة الكلية 

  .الداخلي

  (3جدول )
 الثالث الثاني الأول ورالمح

 **0.851 **0.885 **0.841 بالدرجة الكليةمعامل الارتبافي 

يتبين ارتبافي جميع العبارات بالدرجة  (3جدول )من خلال معاملات ارتبافي بيرسون في 

 الاستبانة محاورمن  محورالتي تنتمي له، وتبين أيضًا ارتبافي الدرجة الكلية لكل  للمحورالكلية 

يؤكد قوة مما وكانت جميع هذه الارتباطات ذات دلالة إحصائية،  للاستبانةبالدرجة الكلية 

وعلى أن أداة الدراسة تتسم بدرجة عالية من الصدق، وأنها  الاستبانةالارتبافي الداخلي لعبارات 

 لقياسه. صممتصالحة لقياس ما 

 : Reliability  الأداةثبات 

  :Alpha Cronbachكرونباخ: حساب الثبات بطريقة ألفا 

 وهو معامل ثبات مرتفع. ( **0.805) قيمتهبلغ 

 النهائية: صورتهافي  الاستبانة

ا لقياس واقع دور جامعة المجمعة في 30النهائية ) افي صورته الاستبانة تتضمن ( بندً

أبرز المعوقات التي ، تنمية القيادة التحويلية لدى عينة من الطلبة الموهوبين والمتفوقين

طلبة الموهوبين والمتفوقين من أجل للالاحتياجات الفعلية  تنمية القيادة التحويلية،تواجه الموهوبين في 

وفق تدرج  الاستبانةعلى كل عبارة من عبارات الطلبة ويجيب لديهم، تنمية القيادة التحويلية 
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( تقابله الدرجات منخفضة جدًّا - منخفضة - متوسطة - عالية - عالية جدًّاليكرت الخماسي )

العبارات إيجابي ويكون  جميعواتجاه تصحيح ، ( على الترتيب لكل عبارة1 -2 - 3 - 4 - 6)

  .بالجمع الجبري لكل البدائل التي اختارها المفحوص

 الحاصلين على جوائز من داخل الجامعة أو خارجها لمشاركتهم في الموهوبين الطلاب  تم اختيار

وقد تم الحصول على هذا البيان من  ،الأنشطة الطلابية والفعاليات التي تنظمها الجامعة

 .عمادة شئون الطلاب بالجامعة

 وقد تم الحصول  6من أصل  4.5الحاصلين على معدل تراكمي  تم اختيار الطلبة المتفوقين

 وكالة الشؤون التعليمية بالكلية.على هذا البيان من 

 الأساليب الإحصائية:

ما  وشملتاعتمد الباحث الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة أهداف الدراسة 

 يلي:

 والتكرارات لوصف أفراد العينة على متغيرات الدراسة. المئوية، النسب 

 المعيارية للإجابة  والانحرافات ،الحسابية والتكرارات، والمتوسطات المئوية، النسب

 . والثاني والثالث على السؤال الأول

 اخ( تبارT-test )واختبار التباين ( الأحاديOne –way ANOVA)  لإيجاد الفروق

 .  الرابعالإحصائية بين استجابات أفراد العينة للمتغيرات للإجابة على السؤال 

 فقرات ثبات لمعرفة كرونباخ؛ ألفا اختبارالصدق العاملي،  لمعرفة التحليل العاملي؛ 

 الفقرات. صدق ياسلق بيرسون؛ ارتبافي الاستبانة، معامل

 :(تفسير النتائج ومناقشتها)

الطلبة الموهوبين وجهة نظر واقع دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية من السؤال الأول: ما 

 والمتفوقين؟

حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات تم  على واقع دور جامعة المجمعة وللتعرف

 :والجداول التالية توضح تلك النتائجالحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب للمتوسط الحسابي 
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   ( 4)جدول 
رقم العبارة

 

 الفقرات

 الاتجاهات

ي
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
جة الموافقة 

در
 

بدرجة 

عالية 

جدًّا 

(6) 

بدرجة 

 عالية

(4) 

بدرجة 

 متوسطة

(3) 

 % ت % ت % ت

1 

 فقرات المحور الأول

 عالية جدًّا 4 0.452       

 عالية جدًّا 2 0.435        2

 عالية جدًّا 2 0.435        3

 عالية جدًّا 2 0.435        4

 عالية جدًّا 1 0.403        6

 جدًّاعالية  2 0.411        5

 عالية جدًّا 2 0.411        8

 عالية جدًّا 5 0.496        8

 عالية جدًّا 3 0.426        9

 عالية جدًّا 6 0.489        10

 عالية جدًّا 0.244 4.848 للواقعالمتوسط العام 

 عليها من قبل العينة.ملحوظة: تم حذف )درجة منخفضة، ودرجة منخفضة جدًّا( لعدم وجود أي استجابات  **

( وهو متوسط يقع 6.0من  4.848المحور )المتوسط الحسابي العام لهذا ( 4)من جدول  يتضح

يوافقون بدرجة )عالية جدًّا( أن أفراد العينة في الفئة الخامسة من فئات المقياس الخماسي مما يعني 

قد تراوا المتوسط مستوى العبارات ف، وعلى دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويليةعلى واقع 

( 6درجة من أصل )( 4.898 – 4.686) هة نظر أفراد العينة ما بينالموافقة من وج الحسابي لدرجة

دور جامعة ة الموافقة بدرجة عالية جدًّا على عبارات محور واقع درجات وهي متوسطات تقابل درج

( في المرتبة القادة. )استقدام أعضاء هيئة التدريسالتحويلية، جاءت العبارة المجمعة في تنمية القيادة 

 تهيئة البيئة(، بينما جاءت العبارة )0.403( وانحراف معياري )4.898الأولى بمتوسط حسابي )

( وانحراف معياري 4.686( في المرتبة السادسة والأخيرة بمتوسط حسابي )القيادية الجامعية

 (.2018(، الزهراني، وأيوب )2018)(، الجيار 2018ويتفق الخولة ) (،0.496)
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  ( 5)جدول                                                         
رقم العبارة

 

فقرات 

المحور 

 الأول

ي الاتجاهات
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
جة الموافقة 

در
 

بدرجة عالية 

 (6جدًّا )

 بدرجة عالية

(4) 

بدرجة 

 متوسطة

(3) 

 % ت % ت % ت

 عالية جدًّا 8 0.623 4.538 2.1 3 32.2 48 56.8 95 1

 عالية جدًّا 3 0.494 4.819 2.1 3 24.0 36 84.0 108 2

 عالية جدًّا 4 0.628 4.806 3.4 6 22.5 33 84.0 108 3

 عالية جدًّا 4 0.6 4.806 2.1 3 26.3 38 82.5 105 4

 عالية جدًّا 1 0.428 4.85 0.00 0.00 24.0 36 85.0 111 6

 عالية جدًّا 3 0.46 4.819 0.00 0.00 28.1 41 81.9 106 5

 عالية جدًّا 2 0.443 4.832 0.00 0.00 25.8 39 83.3 108 8

 عالية جدًّا 8 0.601 4.613 0.00 0.00 48.5 81 61.4 86 8

 عالية جدًّا 6 0.492 4.591 1.4 2 28.1 41 80.6 103 9

 عالية جدًّا 5 0.481 4.581 0.00 0.00 32.9 48 58.1 98 10

 عالية جدًّا 0.256 4.586 للواقعالمتوسط العام 

( وهو متوسط يقع 6.0من  4.586المحور )المتوسط الحسابي العام لهذا ( 6)جدول من يتضح 

يوافقون بدرجة )عالية جدًّا( أن أفراد العينة في الفئة الخامسة من فئات المقياس الخماسي مما يعني 

التحويلية، ويمكن تفسير ذلك إلى المجهودات الطيبة دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة على واقع 

المبذولة من جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية من وجهة نظر الطلاب، وعلى مستوى 

 – 4.613) هة نظر أفراد العينة ما بينوج الموافقة من قد تراوا المتوسط الحسابي لدرجةالعبارات ف

ة الموافقة بدجة عالية جدًّا على عبارات ( درجات وهي متوسطات تقابل درج6درجة من أصل )( 4.85

التحويلية، جاءت العبارة )استقدام أعضاء هيئة دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة محور واقع 

(، بينما جاءت 0.428( وانحراف معياري )4.85ط حسابي )( في المرتبة الأولى بمتوسالقادة. التدريس

( 4.613( في المرتبة الثامنة والأخيرة بمتوسط حسابي )القيادية الجامعية تهيئة البيئةالعبارة )

(، الجيار 2018) ة(، الخول2020الضويان ) ويتفق ذلك مع معوض، (،0.601وانحراف معياري )

 (.  2016) ي(، القحطان٢ ٦1٠سليمان )(، 2018زهرة ) (،2018(، الزهراني، وأيوب )2018)



 
 

    

 
 

105 

 تصور مقترا لتطوير دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية لدى عينة من الطلبة المتفوقين(. 2022يحيى، السيد. )

105 

في تنمية القيادة التحويلية  الموهوبين والمتفوقينأبرز المعوقات التي تواجه الطلبة السؤال الثاني: ما 

 وجهة نظرهم؟من 

حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية تم على أبرز المعوقات  وللتعرف

 :والجدول التالية توضح تلك النتائجوالانحرافات المعيارية والترتيب للمتوسط الحسابي 

   ( 6)جدول 

رقم العبارة
 

 الفقرات

ي الاتجاهات
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
جة الموافقة 

در
 

بدرجة عالية 

 (6جدًّا )

بدرجة 

 عالية

(4) 

بدرجة 

 متوسطة

(3) 

 % ت % ت % ت

1 

فقرات المحور 

 الثاني

50 53.8 33 36.1 1 1.1 4.528 0.608 6 
عالية 

 جدًّا

2 59 83.4 24 26.6 1 1.1 4.523 0.483 5 
عالية 

 جدًّا

3 80 84.6 23 24.6 1 1.1 4.834 0.458 1 
عالية 

 جدًّا

4 59 83.4 24 26.6 1 1.1 4.823 0.483 2 
عالية 

 جدًّا

6 59 83.4 26 25.5 0.00 0.00 4.834 0.444 1 
عالية 

 جدًّا

5 58 81.3 28 28.8 0.00 0.00 4.812 0.464 3 
عالية 

 جدًّا

8 58 81.3 28 28.8 0.00 0.00 4.812 0.464 3 
عالية 

 جدًّا

8 46 48.9 49 62.1 0.00 0.00 4.488 0.602 8 
عالية 

 جدًّا

9 58 81.3 28 28.8 0.00 0.00 4.812 0.464 3 
عالية 

 جدًّا

10 53 58.0 31 33.0 0.00 0.00 4.58 0.482 4 
عالية 

 جدًّا

 عالية جدًّا 0.243 4.582 للمعوقاتالمتوسط العام 
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( وهو متوسط يقع 6.0من  4.582المحور )المتوسط الحسابي العام لهذا ( 5)دول جمن يتضح 

من الموهوبين يوافقون أن أفراد العينة من فئات المقياس الخماسي مما يعني  الخامسةفي الفئة 

التحويلية، وعلى مستوى العبارات في تنمية القيادة  متواجههالمعوقات التي بدرجة )عالية جدًّا( على 

( 4.834 – 4.488) هة نظر أفراد العينة ما بينالموافقة من وج قد تراوا المتوسط الحسابي لدرجةف

ة الموافقة بدرجة عالية جدًّا على عبارات ( درجات وهي متوسطات تقابل درج6جة من أصل )در

التحويلية، جاءت العبارتان أبرز المعوقات التي تواجه جهات رعاية الموهوبين في تنمية القيادة محور 

سؤولين وعي الم ، تدنيعلى أسئلة الحفظ والتذكر المقررات الدراسيةتركيز المحتوى في )

( وانحراف 4.834التحويلية( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) ضرورة الاهتمام بالقيادةب الجامعةب

 أعضاء هيئة التدريساهتمام  ( على التوالي، بينما جاءت العبارة )ضعف0.444، 0.458معياري )

رتبة السابعة البيئة الجامعية( في المالتدريس التي تجعل الطالب قائدًا ومشاركًا في  باستراتيجيات

الضويان  ويتفق ذلك مع معوض، (،0.602( وانحراف معياري )4.488والأخيرة بمتوسط حسابي )

 (.2016القحطاني ) (،2020)

    (7)جدول 

رقم العبارة
 

 

ي الاتجاهات
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
جة الموافقة 

در
 

بدرجة عالية 

 (6جدًّا )

 بدرجة عالية

(4) 

بدرجة 

 متوسطة

(3) 

 % ت % ت % ت

1 

 فقرات

المحور 

 الثاني

 عالية جدًّا 6 0.6 4.56 1.4 2 31.6 45 58.1 98

 عالية جدًّا 2 048 4.83 1.4 2 23.3 34 86.3 110 2

 عالية جدًّا 3 0.62 4.81 3.4 6 21.9 32 84.8 109 3

 عالية جدًّا 3 0.48 4.81 104 2 26.3 38 83.3 108 4

 عالية جدًّا 1 0.42 4.85 0.00 00 24.0 36 85.0 111 6

 عالية جدًّا 3 0.46 4.81 0.00 00 28.8 42 41.2 104 5

 عالية جدًّا 2 0.44 4.83 0.00 00 25.8 39 83.3 108 8

 عالية جدًّا 8 0.6 4.62 0.00 00 48.3 59 62.8 88 8

 جدًّاعالية  4 0.6 4.59 2.1 3 25.8 39 81.2 104 9
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رقم العبارة
 

 

ي الاتجاهات
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
جة الموافقة 

در
 

بدرجة عالية 

 (6جدًّا )

 بدرجة عالية

(4) 

بدرجة 

 متوسطة

(3) 

 % ت % ت % ت

 عالية جدًّا 5 0.48 4.54 0.00 00 36.5 62 54.4 94 10

 عالية جدًّا 0.268 4.589 برز المعوقاتلأالمتوسط العام 

( وهو متوسط يقع 6.0من  4.589المحور )المتوسط الحسابي العام لهذا ( 8)دول جمن يتضح 

يوافقون بدرجة )عالية جدًّا( أن أفراد العينة من فئات المقياس الخماسي مما يعني  الخامسةفي الفئة 

التحويلية مما يؤكد اتفاق عينة الدراسة في تنمية القيادة  المتفوقين الطلبةالتي تواجه  المعوقاتعلى 

ويتفق ذلك مع  حول أهمية تطوير المحتوى الدراسي للمقررات الدراسية بدلا  من الحفظ والتلقين،

زهرة  (،2018(، الزهراني، وأيوب )2018)(، الجيار 2018) (، الخولة2020الضويان ) معوض،

 (.2016القحطاني ) ،(2015) سليمان(، 2018)

طلبة الموهوبين والمتفوقين من أجل تنمية القيادة التحويلية للالاحتياجات الفعلية ما  السؤال الثالث:

 من وجهة نظرهم؟لديهم 

حساب التكرارات والنسب تم طلبة الموهوبين والمتفوقين للوللتعرف على الاحتياجات الفعلية 

والجداول التالية والانحرافات المعيارية والترتيب للمتوسط الحسابي  الحسابيةالمئوية والمتوسطات 

 :توضح تلك النتائج

   (8)جدول 

رقم العبارة
 

 الفقرات

ي الاتجاهات
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
جة الموافقة 

در
 

بدرجة عالية 

 (6جدًّا )

 بدرجة عالية

(4) 

بدرجة 

 متوسطة

(3) 

 % ت % ت % ت

فقرات المحور  1

 الثالث 

51 54.9 32 34.0 1 1.1 4.538 0.604 8 
عالية 

 جدًّا

عالية  2 0.458 4.834 1.1 1 24.6 23 84.6 80 2
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رقم العبارة
 

 الفقرات

ي الاتجاهات
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
جة الموافقة 

در
 

بدرجة عالية 

 (6جدًّا )

 بدرجة عالية

(4) 

بدرجة 

 متوسطة

(3) 

 % ت % ت % ت

 جدًّا

3 80 84.6 22 23.4 2 2.1 4.823 0.496 3 
عالية 

 جدًّا

4 59 83.4 24 26.6 1 1.1 4.823 0.483 3 
عالية 

 جدًّا

6 80 84.6 24 26.6 0.00 
0.0

0 
4.844 0.383 1 

عالية 

 جدًّا

5 58 81.3 28 28.8 0.00 
0.0

0 
4.812 0.464 4 

عالية 

 جدًّا

8 58 82.3 25 28.8 0.00 
0.0

0 
4.823 0.449 3 

عالية 

 جدًّا

8 48 60.0 48 60.0 0.00 
0.0

0 
4.6 0.602 8 

عالية 

 جدًّا

9 58 81.3 25 28.8 1 1.1 4.802 0.482 6 
عالية 

 جدًّا

10 51 54.9 33 36.1 0.00 
0.0

0 
4.548 0.489 5 

عالية 

 جدًّا

 عالية جدًّا 0.249 4.586 للاحتياجاتالمتوسط العام 

( وهو متوسط يقع 6.0من  4.586المحور )المتوسط الحسابي العام لهذا ( 8)دول جمن يتضح 

يوافقون بدرجة )عالية جدًّا( أن أفراد العينة من فئات المقياس الخماسي مما يعني  الخامسةفي الفئة 

هم، وعلى مستوى طلبة الموهوبين من أجل تنمية القيادة التحويلية لديللالاحتياجات الفعلية على 

 – 4.6) هة نظر أفراد العينة ما بينالموافقة من وج رجةقد تراوا المتوسط الحسابي لدالعبارات ف

ة الموافقة بدرجة عالية جدًّا على ( درجات وهي متوسطات تقابل درج6درجة من أصل )( 4.844

هم، جاءت طلبة الموهوبين من أجل تنمية القيادة التحويلية لديللالاحتياجات الفعلية عبارات محور 

( الموهوبين أثناء دراستهم الجامعية المتفوقين وتسريع الطلاب استحداث سياسات تسمح بالعبارة )

تطبيق (، بينما جاءت العبارة )0.383( وانحراف معياري )4.844في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
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( في المرتبة وإجراءات تسمح بتسجيل عدد من الساعات الأكاديمية للأنشطة الإضافية الإثرائية

(، 2018ويتفق ذلك مع الخولة ) (.0.602( وانحراف معياري )4.6بمتوسط حسابي )الثامنة والأخيرة 

 . (2015) سليمان(، 2018زهرة ) (،2018(، الزهراني، وأيوب )2018)الجيار 

 (9)جدول 

رقم العبارة
 

فقرات المحور 

 الثالث

ي الاتجاهات
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
جة الموافقة 

در
 

عالية بدرجة 

 (6جدًّا )

بدرجة 

 عالية

(4) 

بدرجة 

 متوسطة

(3) 

 % ت % ت % ت

 عالية جدًّا 5 0.499 4.581 1.4 2 30.1 44 58.6 100 1

 عالية جدًّا 1 0.458 4.845 1.4 2 22.5 33 85.0 111 2

 عالية جدًّا 2 0.602 4.832 2.8 4 21.2 31 85.0 111 3

 عالية جدًّا 2 0.484 4.832 1.4 2 24.0 36 84.8 109 4

 عالية جدًّا 9 0.432 4.463 0.00 0.00 24.8 35 86.3 110 6

 عالية جدًّا 4 0.464 4.812 0.00 0.00 28.8 42 81.2 104 5

 عالية جدًّا 3 0.448 4.825 0.00 0.00 28.4 40 82.5 105 8

 عالية جدًّا 8 0.6 4.628 0.00 0.00 48.3 59 62.8 88 8

 عالية جدًّا 6 0.489 4.598 1.4 2 28.4 40 81.2 104 9

 عالية جدًّا 8 0.48 4.543 0.00 0.00 63.5 62 54.4 94 10

 عالية جدًّا 0.264 4.594 للاحتياجاتالمتوسط العام 

( وهو متوسط يقع 6.0من  4.594المحور )المتوسط الحسابي العام لهذا ( 9)من جدول يتضح 

يوافقون بدرجة )عالية جدًّا( أن أفراد العينة في الفئة الخامسة من فئات المقياس الخماسي مما يعني 

لديهم وعلى مستوى طلبة الموهوبين من أجل تنمية القيادة التحويلية للالفعلية  الاحتياجاتعلى 

 – 4.628) هة نظر أفراد العينة ما بينالموافقة من وج جةتراوا المتوسط الحسابي لدر قدفالعبارات 

ة الموافقة بدرجة عالية جدًّا على ( درجات وهي متوسطات تقابل درج6درجة من أصل )( 4.845

هم، جاءت من أجل تنمية القيادة التحويلية لدي المتفوقينطلبة للالاحتياجات الفعلية عبارات محور 

الموهوبين والعمل على تنفيذ  المتفوقين وإعداد قاعدة معلومات تضم بيانات للطلاب القادة العبارة )

( 4.845التحويلية( في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) البرامج الخاصة بهم في مجال القيادة



 

  
 
 

 1443/2022( 2) العدد ،(8) المجلد: التربوية العلوم مجلة

110 

تطبيق وإجراءات تسمح بتسجيل عدد من الساعات (، بينما جاءت العبارة )0.458وانحراف معياري )

( 4.628( في المرتبة الثامنة والأخيرة بمتوسط حسابي )يةئلأكاديمية للأنشطة الإضافية الإثراا

 سليمان(، 2018زهرة )( 2020الضويان ) ويتفق ذلك مع معوض، (،0.6وانحراف معياري )

 (.2016القحطاني ) ،(2015)

تفوقين والموهوبين حول دلالة إحصائية في استجابات الطلبة المهل توجد فروق ذات الرابع:  السؤال

 العلمي،القسم  دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية لديهم حسب متغير )النوع،

 التفوق والموهبة(؟ 

في استجابات الطلبة حول دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية فروق الوللتعرف على 

التفوق والموهبة(، تم حساب الفروق بين متوسطات  العلمي،القسم  لديهم حسب متغير )النوع،

 One –wayاختبار تحليل التباين الأحادي ) T-testدرجات المجموعتين باستخدام اختبار 

ANOVA) :والجداول التالية توضح تلك النتائج 

  (11جدول )
 وفقًا للنوع

 المتغير

 ذكر

 (66ن = )

 أنثى

قيمة  (186ن = )

 (ت)

مستوى 

الدلالة 

 الإحصائية

الدلالة 

الإحصائية 

 0.06عند 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

دور جامعة المجمعة 

في تنمية القيادة 

التحويلية لدى 

 الطلبة المتفوقين

 والموهوبين

45.41 2.5 48.3 2.66 
-

2.24 
 غبر دالة 0.55

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة ( 10) يتضح من جدول

 .(2012الرحيم )النوع، ويتفق ذلك مع دراسة عبد حسب متغير
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 ( 11)جدول 

 القسم العلمي

 مصدر التباين المتغير
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

قيمة 

 ف

مستوى 

 الدلالة

الدلالة 

الإحصائية 

 0.06عند 

جامعة دور 

 المجمعة

 8.99 5 63.94 بين المجموعات

داخل  غبر دالة 0.23 1.36

 المجموعات
1648.56 233 5.54 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة  (11جدول )يتضح من 

 (.2012الرحيم )عبدحسب متغير القسم العلمي، ويتفق ذلك مع دراسة 

 (12جدول )
 الموهبة للتفوق/وفقا 

 المتغير

 التفوق

 (145ن = )

 الموهبة

 (94ن = )

قيمة 

 (ت)

مستوى 

الدلالة 

 الإحصائية

الدلالة 

الإحصائية 

 0.06عند 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

- المعياري

1.82 
 غبر دالة 0.82

 2.44 48.48 2.56 45.86 دور جامعة المجمعة

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة  (12) يتضح من جدول

 (.2012)الرحيم د(، عب2013(، اللالا )2016الموهبة، ويتفق ذلك مع: عيد ) حسب متغير التفوق/

 التصور المقترا لتطوير دور جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية لدى عينة من الطلبة الموهوبين

 والمتفوقين:

في ضوء نتائج الدراسة الميدانية ووفقًا لاحتياجات عينة الدراسة من المتفوقين والموهوبين، 

المحكمين، ( من 10)على عرض وبعد الاطلاع على تجارب محلية وعربية، تم بناء التصور المقترا و
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المقترحة لتنمية القيادة ورؤيته، والأنشطة التصور، وأهدافه، للتعرف على مدى مناسبة منطلقات 

وتم عمل التعديلات المطلوبة ووضع التصور  ،التحويلية، وأهم استراتيجيات التنفيذ، والمواد اللازمة

 : النهائية، كما يوضح الجدول التاليفي صورته 

 (13)جدول 
 صدق المحكمين للتصور المقترا حيوض

 نسبة الاتفاق المجموع عدد المختلفين عدد المتفقين محاور البرنامج المقترا

 100% 10 0 10 منطلقات التصور المقترا أولا:

 100% 10 0 10 ثانيًا: رؤية التصور

 100% 10 0 10 ثالثًا: أهداف التصور

 100% 10 0 10 رابعًا: المستفيدون

 90% 9 1 9 خامسًا: المنفذون

 القيادة التحويليةمتطلبات مهمة لتطوير دور جامعة المجمعة في تنمية  سادسًا:

 100% 10 0 10 الأهداف .1

 100% 10 0 10 المقررات الدراسية .2

 100% 10 0 10 طرق التدريس .3

 90% 9 1 9 الأنشطة التربوية .4

 90% 9 1 9 الوسائل التعليمية .6

أنشطة مقترحة لتلبية حاجات الطلاب المتفوقين والموهوبين لتحقيق القيادة التحويلية بجامعة  سابعا:

 المجمعة

 100% 10 0 10 تعلم مهارات الخطاب التحويلي .1

تعلم مهارات العمل الجماعي  .2

 التعاوني
10 0 10 %100 

تعلم مهارات إلهام الرؤية  .3

 المشتركة
10 0 10 %100 

تعلم مهارات تعديل السلوك  .4

 بالقيم
10 0 10 %100 

تعلم مهارات التأثير في  .6

 الآخرين
10 0 10 %100 
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 نسبة الاتفاق المجموع عدد المختلفين عدد المتفقين محاور البرنامج المقترا

 100% 10 0 10 تعلم مهارات إدارة الوقت .5

تعلم أساليب التعامل مع  .8

 الضغوفي النفسية
10 0 10 %100 

تعلم الأسلوب العلمي في حل  .8

 المشكلات
10 0 10 %100 

 80% 8 2 8 ثامناُ: المتطلبات اللازمة للبرنامج

 90% 9 1 9 تاسعًا: التقنيات التدريبية

عاشرًا: خطوات تنفيذ الأنشطة والمتابعة 

 والتقييم
9 1 9 %90 

 منطلقات التصور المقترا: :أولًا

 وأصبح مطلبًا للمؤسسات التي تنشد  جديدًا للقيادة الحديثة، لًاالقيادة التحويلية تعد مدخ

 المستمر بما يتوافق مع المتغيرات والتحولات المتسارعة. والتحولالتميز 

  تنمية القيادة التحويلية لدى الطلبة المتفوقين والموهوبين يتطلب امتلاك مجموعة من المهارات

 واكتسابها. تعلمهايمكن 

  والدراسات السابقة، بالإضافة إلى الدراسة الحالية، توصلت إلى أن تعلم الطالب  البحوثنتائج

والمهنية بما يعود بالنفع على  مهارات القيادة التحويلية يطور من سماته النفسية والاجتماعية

 الفرد والمجتمع.

قيادة تحويلية للمتفوقين والموهوبين تقود عمليات التغيير والتطوير في  ونح التصور:ثانيًا: رؤية 

 الجامعة والمجتمع. 

هذا التصور إلى تنمية القيادة التحويلية لدى الطلبة الموهوبين  فيهد التصور: ثالثًا: أهداف

من خلال تمكين الطلبة من امتلاك المهارات التالية )تعلم  ، جامعة المجمعةوالمتفوقين في

مهارات الخطاب التحويلي، تعلم مهارات إلهام الرؤية المشتركة، تعلم مهارات تعديل السلوك 

تعلم أساليب التعامل مع  ،تعلم مهارات إدارة الوقت ،بالقيم، تعلم مهارات التأثير في الآخرين

 .(ة، تعلم الأسلوب العلمي في حل المشكلاتالضغوفي النفسي

 طلبة جامعة المجمعة وخاصة المتفوقين والموهوبين. المستفيدون: رابعًا: 



 

  
 
 

 1443/2022( 2) العدد ،(8) المجلد: التربوية العلوم مجلة

114 

جميع الكليات، قسم التربية الخاصة، مرصد المسؤولية الاجتماعية، عمادة  خامسًا: المنفذون:

 شؤون الطلاب بجامعة المجمعة

 جامعة المجمعة في تنمية القيادة التحويلية:متطلبات مهمة لتطوير دور  سادسًا:

هـ تبني أهداف 1445 -1441تتضمن الخطة الاستراتيجية الثالثة للجامعة  الأهداف: .1

 خاصة.واضحة تنمي القيادة التحويلية لدى المتفوقين والموهوبين بصفة 

لبرامج على الاهتمام بتنمية القيادة لتركز الخطط الدراسية  المقررات الدراسية: .2

  .وأن تراعى المقررات خصائص الطلاب الموهوبين وسماتهم ،التحويلية

 .مراعاة طرق تدريس حديثة متطورة لتنمية القيادة التحويلية لدى الطلاب طرق التدريس: .3

 ،إقامة برامج ومسابقات نوعية لتنمية القيادة التحويلية لدى الطلبة الأنشطة التربوية: .4

 جوانب شخصية الطلاب.وتوجيه الأنشطة التربوية لتنمية 

تزويد مكتبة كل كلية بالمراجع الحديثة وقواعد البيانات  الوسائل التعليمية: .6

 .الإلكترونية، توفير المعامل التعليمية الحديثة

القيادة التحويلية بجامعة  والموهوبين لتحقيقأنشطة مقترحة لتلبية حاجات الطلاب المتفوقين  ا:سابعً

 المجمعة:

خلال التعرف على سلوكيات الخطاب التحويلي والمتمثلة  التحويلي: منتعلم مهارات الخطاب 

 العتاب( ، والتوجيه، والتعري ، والنهيو ،النداءو ،في )الصمت الفعال

ستراتيجي، والتخطيط دورات في التخطيط الإ تقديمالتعاوني: تعلم مهارات العمل الجماعي 

 للنجاا، وفن التخطيط الشخصي.

تقديم دورات تدريبية في مهارات الاتصال الفعال، برنامج  تعلم مهارات إلهام الرؤية المشتركة:

الإبداع والتفكير الإبداعي، والالتزام، والثقة بالنفس، وكورت التفكير الإبداعي، 

 والنجاا.

نب الاهتمام بالجا=  ارتبافي المقررات الدراسية بالحياة تعلم مهارات تعديل السلوك بالقيم:

 العملي والتطبيقي وليس الجانب النظري فقط.

تقديم دورات للطلاب في مهارات القيادة، والإقناع،  تعلم مهارات التأثير في الآخرين:

 والتفاوض، والشخصية الناجحة، والشخصية المتميزة.

 تقديم دورات تدريبية للطلاب في كيفية إدارة الوقت. تعلم مهارات إدارة الوقت:
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تقديم دورات تدريبية في كيفية التعامل مع القلق  التعامل مع الضغوفي النفسية: تعلم أساليب

 والاكتئاب، وضغوفي العمل.

تقديم دورات تدريبية في استخدام الأسلوب العلمي  تعلم الأسلوب العلمي في حل المشكلات:

 لحل المشكلات، وتنمية التفكير العلمي، وتحليل المشكلات واتخاذ القرار.

 -مكان مجهز للتدريب  - حقيبة تدريبية مجهزة - ؤهلم مدربت اللازمة للبرنامج: المتطلبا
 .دعم مادي مناسب

 -سبورة بيضاء  - شاشة عرض - جهاز عرض رقمي - شرائح البوربوينت : التقنيات التدريبية:ثامنًا
 أقلام ملونة. 

حل المشكلات ، والاستقصاء التعلم بالاكتشاف والمتابعة والتقييم:: خطوات تنفيذ الأنشطة تاسعًا

التدريبات العملية ، العصف الذهني، التعاوني للإتقان، التعلمالتعلم  ،واتخاذ القرارات

 والتعلم الذاتي. المشروعات، التفريدوعمل 

 :والاقتراحات التوصيات

  مراعاة الخصائص النفسية والاجتماعية لدى الطلاب الموهوبين والمتفوقين، ودعم المتميزين

 والإنتاج.معنويا وماديًا، بهدف المنافسة الهادفة واستثمار طاقاتهم في العمل 

  تدريب أعضاء هيئة التدريس على آليات تنمية القيادة التحويلية والاستفادة منها في تحقيق

 يقية اللازمة لتدريس المناهج والمقررات الدراسية. بوانب النظرية والتطالج بينالتوازن 

  توفير التجهيزات والإمكانات من وسائل وأدوات وخطط وغيرها، مما يسهم في تحقيق القيادة

 التحويلية لدى طلاب الجامعة. 

  التنسيق من أجل الشراكة بين الجامعات ومراكز أو مؤسسات العمل والإنتاج، لصقل

 انب المهارى وتنمية التفكير الريادي والإبداع لدي طلبة الجامعة.الج

ويتقدم الباحث بالشكر والتقدير لعمادة البحث العلمي بجامعة المجمعة على دعم هذا 

 البحث.   
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