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Abstract: 

The purpose of the study was to investigate the degree of practicing 

leadership skills among female students at Imam AbdulRahman bin Faisal 

University. The original community from which the sample of the study consisted 

of all the female students at the college of Education at Imam Abdul Rahman bin 

Faisal University (156). The sample of the study included (101) students and it was 

chosen randomly. The study employed a descriptive research design in order to 

address the research objectives. The results of the study showed differences in the 

degree of practicing leadership skills among female students attributed to the level 

of study, social participation and training. The study did not show differences in 

the degree of practicing leadership skills attributed to the specialization variable. 

Based on these results, the study made some recommendations in order to improve 

the leadership skills among female students at Imam Abdul Rahman bin Faisal 

University. 
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 درجرررة سارسرررة المهرررارات القياديَّرررة لررردى الطالبرررات في جامعرررة الإمرررام    (. 0202. )إيمررران إبرررراهيم الدسررروقي  .أحمرررد

 .822–017 (،0) 7 مجلة العلوم التربوية،. الرَّحمن بن فيصلعبد

 

 درجة سارسة المهارات القياديَّة لدى الطالبات 

 في جامعة الإمام عبدالرَّحمن بن فيصل

 (1)براهيم الدسوقي أحمدإد. إيمان 

 المستخلص:

ة ة لدى طالبات كليَّإلى الكشف عن درجة ممارسة المهارات القياديَّالحاليَّة الدراسة  تهدف

ت قَّالذي اشتُ ف المجتمع الأصليُّتألَّوي ؛من وجهه نظرهنَّ الرحمن بن فيصلعبد مامامعة الإبجالتربية 

 هنَّوالبالغ عدد الرَّحمن بن فيصلعبد كليَّة التربية بجامعة الإمام جميع طالباتمنه عينة الدراسة من 

وللوصول إلى هدف الدراسة  طالبة. (101قوامها ) نَّمنه ةٌعشوائيَّ عينةٌواختِيرت  ( طالبةً،165)

للوقوف على درجة ممارسة المهارات  استبانةًطوَّرت ، وحليليَّالتَّ استخدمت الباحثة المنهج الوصفيَّ

 ة ككل مرتفعٌمستوى ممارسة المهارات القياديَّ ة لدى الطالبات. وأظهرت نتائج الدراسة أنَّالقياديَّ

في مستوى ممارسة  دالَّةٍ إحصائيًّا ت نتائج الدراسة وجود فروقلدى الطالبات، بالإضافة إلى ذلك أظهر

ولم تظهر الدراسة  ،دريبة والتَّوالمشاركة المجتمعيَّ إلى متغير المستوى الدراسيّ ىعزة تُالمهارات القياديَّ

على  وبناءً .خصصإلى متغير التَّ ىعزة تُفي مستوى ممارسة المهارات القياديَّ دالَّةٍ إحصائيًّا وجود فروق

ة لدى وصيات التي يمكن من خلالها تنمية المهارات القياديَّمت الدراسة بع  التَّتائج قدَّهذه النَّ

 حمن بن فيصل.الرَّعبد مامطالبات جامعة الإ

 المهارات المعرفيَّة، المهارات الإنسانيَّة، المهارات الاستراتيجيَّة، كليَّة التَّربية.ة: الكلمات المفتاحيَّ

 

 

 

                                                           
 .eiahmed@iau.edu.sa، حمن بن فيصلجامعة الإمام عبد الرَّ ،ربيةة التَّكليَّ  (1)
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 عبدالرَّحمن بن فيصل

 المقدمة:

حظي موضوع المهارات القياديَّة باهتمامٍ كبيٍر من المتخصصين في النصف الثَّاني من القرن 

من أوائل المهتمين بدراسة المهارات القياديَّة لدى الطَّلبة  Frederic Rudolph (1962)العشرين، ويُعدُّ 

ال هدفًا رئيسًا للجامعات ومؤسَّسات في التَّعليم الجامعي مبينًا أنَّ تنمية تلك المهارات كان ولا يز

التَّعليم العالي؛ لكونها ضروريَّة لمساعدة الطَّلبة على مواكبة التَّحديات والمتغيرات المتسارعة في عالمنا 

المعاصر، حيث إنَّ تنمية مستوى المهارات القياديَّة لدى الطَّلبة من شأنه أن يؤثر على حياتهم المهنيَّة بعد 

ى تحسين درجة الالتزام التَّنظيمي لديهم، وقدرتهم على وضع رؤيةٍ للمستقبل، وكيفية التَّخرج، وعل

استثمار كافَّة الموارد المتاحة لتحقيق تلك الرؤية على نحوٍ ينعكس بشكلٍ إيجابيّ على حياتهم 

 وعلى المجتمع ككل. لًامستقب

فرصة لهم لتحمُّل المسؤولية ويمكن تنمية المهارات القياديَّة لدى الطَّلبة من خلال إتاحة ال

والمبادرة والمشاركة في أنشطةٍ تعليميَّةٍ مطوَّرةٍ، وتطبيق مهاراتهم في الأنشطة المتاحة، وإتاحة الفرصة 

للعمل الجماعي في الصَّف، وتشجيع الطَّلبة وتحفيزهم على المشاركة الفعَّالة في الأنشطة التَّعليميَّة 

(. فتشجيع الطَّلبة على المشاركة في العمليَّة التَّعليميَّة من 2017ن،التي تثير تفكيرهم )مرتضى وآخرو

شأنه أن ينمي لديهم العديد من المهارات القياديَّة من خلال تفاعلهم في اكتشاف وتحديد مشكلات 

 (. 2017 العمل والحلول المقترحة للتَّغلب عليها )محمد،

القياديَّة؛ لكونها من أكثر المتغيرات ارتباطًا ولقد اهتمَّت الباحثة بدراسة موضوع المهارات 

بمستوى انهماك الطَّلبة في العمليَّة التَّعليميَّة وبمستوى الدَّافعيَّة لديهم؛ فكلَّما ارتفع مستوى ممارسة 

 ;Mays, 2016) المهارات القياديَّة لدى الطالب الجامعي كلَّما زاد مستوى انهماكه في عمليَّة التَّعلم

Wolfe, 2013) وانعكس ذلك على جودة المخرج التَّعليمي ككل. ولذا فإنَّ الطالب الأكثر ،

 ممارسةً للمهارات القياديَّة أكثر دافعيَّةً للعمليَّة التَّعليميَّة.

بتنمية المهارات القياديَّة لدى  واعتمادًا على نتائج الدراسات السَّابقة، تتَّضح أهميَّة الاهتمام 

تَّعليم الجامعي في المملكة العربية السعودية؛ باعتبارها إحدى الوسائل الأساسيَّة طلَّاب مؤسَّسات ال

التي تمكن الجامعات من بناء كوادر بشريَّة تمتلك مهاراتٍ وقدراتٍ عاليةً تؤهلها للمنافسة في بيئةٍ 

في تحقيق  سريعة التَّغير على جميع الأصعدة على نحوٍ يمكن الجامعة من الوصول إلى مرحلة التَّميز

ا على كونها مؤشرً علاوةً، (Lawson, 2017)أهدافها تحقيقًا يسهم في تحسين المخرجات التَّعليميَّة 
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، وكما أوضحت الدراسات السَّابقة التي توصَّلت إليها الباحثة فلا الخريجينجودة نبؤ بمستوى للتَّ

فيةٌ عن مستوى ممارسة يمكن تحقيق هذا الهدف بدون أن يكون لدى تلك الجامعات بياناتٌ كا

المهارات القياديَّة لدى الطَّلبة على نحوٍ يمك ن من وضع آلياتٍ لتنمية مهارات الطَّلبة، ولهذا تهدف 

الرحمن عبد الدراسة الحاليَّة إلى قياس درجة ممارسة المهارات القياديَّة لدى الطالبات في جامعة الإمام

 بن فيصل.

 مشكلة البحث وأسئلته:

من  ة لتطويرهجادَّ محاولاتٍشهد نظام التَّعليم في المملكة العربية السعودية في الآونة الأخيرة 

 م )رؤية2030، وهو أحد البرامج الوطنيَّة المحقَّقة لرؤية المملكة 2020خلال برنامج التَّحوُّل الوطني 

(، والذي رصد التَّحديات التي تواجه نظام التَّعليم، ووضع على أساس تلك التَّحديات 2015، 2030

، ومن أهمها تعزيز المهارات لدى الطَّلبة لتلبية متطلبات التنمية واحتياجات سوق عليمة للتَّالأهداف العامَّ

م من جهود الباحثين في ، بالإضافة إلى ذلك وعلى الرغ(Ministry of Education, 2019)العمل 

وناجحًا، فلا يوجد اهتمامٌ  لًاوضع نماذج لتحديد المهارات الواجب توافرها لدى الفرد ليصير قائدًا فعا

كافٍ بدراسة درجة ممارسة  طلاب التَّعليم الجامعي للمهارات القياديَّة باستثناء عددٍ قليلٍ من 

 Dugan, 2006; AlGhamdi & Ahmed, 2018; Kouzes & Posner, 2008; Kuhالدراسات )

et.al., 2005; Yukl, 2010; وقلَّة الدراسات في هذا الشَّأن تمثل عائقًا في إعداد الطالب وتحديًّا ،)

 لمؤسَّسات التَّعليم الجامعي. 

ضرورة إعداد كل طالبٍ ليصبح قائدًا  Thelin (2004) Chunoo & Osteen (2016)ويرى 

وناجحًا دون أن تتاح له برامج فعَّالةٌ وأنشطةٌ  لًاللطالب أن يكون فعافي مجال تخصُّصه. ولا يمكن 

 داخل كليَّته تكسبه مهاراتٍ قياديَّةً مناسبةً تساعده على إنجاز مهامه بكفاءةٍ وفعاليَّة.

وجود علاقةٍ قويَّةٍ بين مستوى  (Shirley, 2007)ولقد أظهرت نتائج الدراسة التي قامت بها  

يَّة لدى الطَّلبة وبين أدائهم الأكاديمي والاجتماعي وقدرتهم على تنمية مهارات زملائهم. المهارات القياد

ولقد جاءت تلك الدراسة استجابةً لذلك من خلال قياس مستوى المهارات القياديَّة لدى طالبات جامعة 

ليميَّة والسَّعي لمعرفة الرَّحمن بن فيصل؛ لكونها  تمثل مؤشرًا هامًّا على جودة المخرجات التَّععبد الإمام

مستوى المهارات القياديَّة على نحوٍ يمك ن من تعزيزها لدى الطالبات، وبالنَّظر إلى جامعة الإمام 

عبدالرَّحمن بن فيصل كمؤسَّسةٍ من مؤسَّسات التَّعليم العالي تسعى إلى تحقيق التَّميز في أداء طلابها 
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 عبدالرَّحمن بن فيصل

تعدُّ من أهم المؤسَّسات التي يقوم عليها المجتمع للنُّهوض وخريجيها، خاصةً في كليَّة التَّربية التي 

بالنظام التَّعليمي، باعتبارها المؤسَّسة المسؤولة عن إحداث نقلاتٍ نوعيَّةٍ لتطوير العمليَّة التَّعليميَّة، من 

أعلى  خلال إعداد معلمين مؤهلين علميًّا وثقافيًّا وأخلاقيًّا، وتبذل الكليَّة جهودًا كبيرةً لتحقيق

مستويات الأداء، ولا يمكن تحقيق ذلك إلا من خلال تنمية مهارات الطالبات بالكليَّة، وفي ظل 

الأهميَّة التَّربويَّة لمتغير المهارات القياديَّة لدى طلاب التَّعليم الجامعي علاوةً على ندرة الدراسات المحليَّة، 

 تسعى الدراسة الحاليَّة للإجابة عن الأسئلة التالية:

الرَّحمن بــن عبــد مــا درجــة ممارســة المهــارات القياديَّــة لــدى طالبــات كليَّــة التربيــة بجامعــة الإمــام    .1

 فيصل؟

ــة الدراســة لدرجــة ممارســة          .2 ــديرات عين ــين متوســطات تق ــةٍ إحصــائيَّةٍ ب هــل توجــد فــروق ذات دلال

ــتوى      ــة )المسـ ــتغيرات الدراسـ ــزى لمـ ــة تُعـ ــة التربيـ ــات كليَّـ ــدى طالبـ ــة لـ ــارات القياديَّـ ــي، المهـ الدراسـ

 التَّخصص، المشاركة المجتمعيَّة، التَّدريب(؟

 أهداف البحث: 

    : في النُّقافي التَّالية البحثص أهداف تتلخَّ

حمن الرَّعبد بجامعة الإمامالمهارات القياديَّة لدى طالبات كليَّة التربية  التعرُّف على درجة ممارسة .1

 . بن فيصل

الإحصائيَّة بين استجابات عينة الدراسة تجاه درجة ممارسة الكشف عن الفُروق ذات الدَّلالة  .2

الرَّحمن بن فيصل تُعزى إلى متغيرات عبد طالبات كليَّة التربية للمهارات القياديَّة بجامعة الإمام

 )المستوى الدراسي، التَّخصص، المشاركة المجتمعيَّة، التَّدريب(.

 درجة ممارسة المهارات القياديَّة لدى تقديم بع  التَّوصيات التي يمكن من خلالها تحسين .3

 الرَّحمن بن فيصل.عبد الطالبات في جامعة الإمام

 أهميَّة الدراسة:

 تتَّضح أهميَّة هذه الدراسة في النُّقافي التَّالية:

قــد تفيــد نتــائج الدراســة في مســاعدة القــائمين علــى العمليَّــة التَّعليميَّــة مــن أعضــاء هيئــة التَّــدريس     

والمسؤولين بالكليَّة على تصميم برامج تدريبيَّـة، واتخـاذ إجـراءاتٍ وقـراراتٍ أكثـر فعاليَّـة لتنميـة        
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ــامج ال       ــدُّ واحــدًا مــن الأهــداف الأساســيَّة لبرن ــذي يُع ــة، وال ــارات الطَّلب ــوطني  مه في  2020تَّحــوُّل ال

 التَّعليم.

قد تفيد نتائج الدراسة المسؤولين بالجامعة لتحديـد المـتغيرات المـؤثرة في مسـتوى المهـارات القياديَّـة        

 لدى الطَّلبة، وتحديد الاحتياجات التَّدريبيَّة للطالبات.

 حدود الدراسة: 

 اقتصرت الدراسة على الحدود الآتية:

 الحدود الموضوعيَّة:

 قتصرت الدراسة على الكشف عن درجة ممارسة المهارات القياديَّة لدى طالبات جامعة الإماما

 الرَّحمن بن فيصل من وجهة نظرهنَّ.عبد

 الحدود البشريَّة:

 الرَّحمن بن فيصل. عبد طُبّقت هذه الدراسة على طالبات كليَّة التربية بالدمام بجامعة الإمام

 الحدود المكانيَّة:

الرحمن بن فيصل بالدمام عبد ق أداء الدراسة على كليَّة التربية بجامعة الإماماقتصر تطبي

 بالمنطقة الشرقية بالمملكة العربية السعودية.

 الحدود الزمنيَّة:

 .هـ1440-1419م الأكاديمي عاالهذه الدراسة خلال  طُبّقت

 مصطلحات الدراسة:

 :اليحو التَّتستعرض الباحثة مصطلحات البحث على النَّ

 (:skillالمهارة )

يعرف معجم التَّنظيم الإداري المهـارة بأنهـا: مقـدار الدّقـة الـتي يبـذلها العامـل في عملـه. )كمـال:          

( المهارة بأنها قدرةٌ تتميَّز فيها الدّقـة، والفـرق بينهـا وبـين القـدرة في      1994المعطي )عبد (، ويعرف1974

 الدرجة وليس في النَّوع.   
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 عبدالرَّحمن بن فيصل

 (Leadership): القيادة  

( أنَّ "القود نقي  السوق: يُقال يقـود الدَّابـة مـن أمامهـا،     1994ورد في لسان العرب لابن منظور )

(، وكلمـة القيـادة مشــتقَّةٌ مـن الكلمـة اليونانيَّــة بمعنـى   يقـود أو يبــدأ       370ويسـوقها مـن خلفهــا" )ص.   

عمليَّـة التَّـأثير    Achiene(، وبناءً على ذلك عرَّف 2015بمعنى يقود )القحطاني،  Agereوالفعل اللاتينِي 

لتحقيـق مجموعـة مـن الأهـداف       Northouse (2010)القيـادة بأنهـا     في الجماعـة وتـوجيههم وإرشـادهم   

 المشتركة.

  (Leadership skills): المهارات القياديَّة 

( 2007يعرف  ) Mumford, Campion & Morgesonالمهارات القياديَّة بأنها مجموعةٌ من 

المهارات المعرفيَّة والإنسانيَّة والاستراتيجيَّة التي يمتلكها الفرد وتمكنه من التَّأثير في الآخرين لتحقيق 

الأهداف التي يسعون إليها، ويقصد بالمهارات القياديَّة في هذه الدراسة إجرائيًّا مجموعةٌ من القدرات 

نسانيَّة والاستراتيجيَّة التي تمك ن الطالبة من إنجاز المهام الموكلة إليها، والقيام بأدوارها المعرفيَّة والإ

بكفاءةٍ. وتُقاس من خلال قيمٍ رقميَّةٍ يُستدلُّ عليها من خلال استجابات عينة الدراسة على الأداة 

 المستخدمة.

 إجراءات الدراسة:

 ع الإجراءات التَّالية:للإجابة عن أسئلة البحث قامت الباحثة باتبا

ــيم        .1 ــدى طــلاب التَّعل ــة ل ــابقة ذات الصــلة بالمهــارات القياديَّ ــات والدراســات السَّ ــى الأدبي الاطــلاع عل

 الجامعي؛ وذلك لبناء إطارٍ نظري يعكس المتغير الأساسي في الدراسة.

ــى الأدبيَّ ــ    .2 ــد الاطــلاع عل ــاء أداة البحــث بع ــدف الكشــف عــن   ابقة ات والدراســات السَّ ــبن درجــة به

الرَّحمن بـن فيصـل مـن وجهـة نظـرهنَّ،      عبـد  ممارسة المهارات القياديَّة لدى طالبـات جامعـة الإمـام   

 وثباتها. ةأكد من صدق الأداالتَّو

 عليها. حُصِلتائج التي على النَّ وصيات والمقترحات بناءًوتقديم التَّ إحصائيًّا،معالجة البيانات  .3

 الإطار النَّظري:

ري لهذه الدراسة الخلفية النَّظرية للمتغير الأساسي في الدراسة الحاليَّة من ينطوي الإطار النَّظ

خلال توضيح تطور مدخل المهارات القياديَّة في التَّعليم العالي وأهم الأبعاد الأساسيَّة المرتبطة به على 
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وفيما يلي حدة. وذلك من خلال مراجعة الأدبيَّات والدراسات والمقاييس التي اهتمت بهذا الموضوع. 

 تفصيل ذلك:

حظي موضوع القيادة باهتمام الكثيرين منذ العصور القديمة حيث اهتمَّ الباحثون والكُتَّابُ 

بدراسة طبيعة هذا المفهوم المعقَّد متعدد الأبعاد. وعلى الرغم من هذا الاهتمام بدراسة ظاهرة القيادة 

(. ويشير AlGhamdi & Ahmed, 2018يادة )فلا يوجد اتفاقٌ بين الباحثين والمهتمين حول مفهوم الق

James Burns (1968)  "أنَّ "القيادة من أكثر الظَّواهر المدروسة وأكثرها غموضًا على وجه الأرض

 .(4)ص

ولقد وردت تعاريف عدَّةٌ لمفهوم القيادة حيث تأثَّر كل باحثٍ بالمدرسة الإداريَّة التي ينتمي 

إليها، فأنصار المدرسة الكلاسيكيَّة ركَّزوا في تعريفاتهم للقيادة على السُّلطة الرسميَّة بينما ركَّز 

ة السُّلوكيَّة والعلاقات الإنسانيَّة مؤيدو المدارس الإداريَّة الحديثة في القيادة خاصَّةً من أصحاب المدرس

على السُّلطة المقبولة في تعريفاتهم للقيادة؛ وذلك لأنَّهم يرون أنَّ السُّلطة الحقيقيَّة هي تلك السُّلطة التي 

تقبلها الجماعة ولا تُفرض من قِبل القائد. ويركز أصحاب الفكر المنهجي على العنصر الوظيفي 

 م(. 2015أنَّ القيادة أساس تحقيق الغايات والأهداف )القحطاني، كأساسٍ للقيادة، فهم يرون 

ومن خلال مراجعة العديد من الكتابات والدراسات في القيادة تبيَّن أنَّ القيادة لا تخرج عن 

كونها عمليَّة تأثير يمارسها فردٌ على مجموعةٍ من الأفراد تجاه تحقيق سلسلة من الأهداف المشتركة. 

القيادة بأنها  Rauch & Behling,1984; Jacobs (1990)الفهم من خلال تعريف  وندل ل على هذا

هي عمليَّة التَّأثير على نشافي مجموعةٍ من الأفراد لتسهيل العمل في تحقيق مجموعةٍ من الأهداف 

 المشتركة.

القيادة بأنها عمليَّة التَّأثير على الآخرين،  (Yukl, 2006; Northouse, 2010)وعرَّف  

 وجيههم، وإثارة دافعيَّتهم؛ لتحقيق مجموعةٍ من الأهداف. وت

( فن 2( عمليَّة. )1وبناءً على ذلك، يلاحظ أنَّ جميع التَّعريفات السَّابقة تتَّفق في كون القيادة: )

 ( تهتمُّ بتحقيق أهداف محدَّدة.3التَّأثير على سلوك الآخرين. )

لقائد تأثيره على سلوكيَّات واتجاهات مجموعةٍ من ومن ثمَّ فالقيادة هي عمليَّةٌ يمارس فيها ا 

 الأفراد في مواقف محددة؛ بغرض توجيه طاقاتهم وتنظيم جهودهم.

ومن خلال مراجعة الأدبيَّات نجدها تشير إلى أنَّ نظريَّة المهارات القياديَّة تمثل تطوُّرًا للنَّظريات  



 
 

 
 
 275 

 القياديَّة لدى الطالبات في جامعة الإمام المهارات القيادية درجة ممارسة(. 2021أحمد. إيمان إبراهيم الدسوقي. )

 عبدالرَّحمن بن فيصل

ل العظيم وهي من أولى النَّظريَّات التَّقليديَّة التي حاولت أن التَّقليديَّة في القيادة، ومن أهمها نظريَّة الرَّج

تعزو القيادة إلى عدد من السمات والخصائص الشَّخصيَّة التي يُفترض أن يتميَّز بها الشخص لكي 

 يصير قائدًا. 

ع  وتقوم نظريَّة الرَّجل العظيم على فكرةٍ مؤدَّاها أنَّ فعاليَّة القائد تتوقَّف على امتلاكه لب

، وأنَّ هذه السمات موروثة السمات الشَّخصيَّة. فإذا توافرت هذه السمات في الفرد أصبح قائدًا فعالًا

 ولا تكتسب بالخبرة أو التَّدريب.

مخلوقٌ بفطرته على القيادة.  Thomas Carlyleفالقائد كما يشير الفيلسوف الاسكتلندي 

م(، 2017  السُّلوك القيادي لهؤلاء الأفراد )المخلافي،ومن ثمَّ فلم تسعَ نظريَّة السمات للبحث عن تفسير

وافترضت أنَّ تطوُّر المجتمعات يقوم على عددٍ محدودٍ من الأفراد الذين تتوافر فيهم سماتٌ وقدراتٌ، 

 (Weller & Weller, 2002ولا يستطيع أيُّ شخصٍ أن يصير قائدًا. )

امتدادًا لنظريَّة الرَّجل العظيم والتي تقوم على ( والتي تُعدُّ 1940-1930ونظريَّة السمات )

افتراضٍ مؤدَّاه أنَّ هناك سماتًا يمكن أن يكتسبها الفرد ليصير قائدًا بالإضافة إلى الصفات والسمات 

 القياديَّة الموروثة.

 ولقد تبيَّن من خلال مراجعة الأدبيَّات أنَّ أكثر السمات الواجب توافرها في الفرد ليصير قائدًا

 هي الذَّكاء والحيويَّة والدَّافعيَّة العالية والثقة بالنَّفس والحزم والإخلاص والعدالة والكاريزما.

ولقد وُجهت لنظريتي الرَّجل العظيم والسمات العديد من الانتقادات، ورف  معظم العلماء هذه 

ة القائد، ونتيجةً لتلك ؛ لكون توافر هذه السمات لا تعني فاعليَّ(Costley & Todd, 1987)النَّظرية 

 (.1940-1960الانتقادات ظهر ما يُعرف بالنَّظريَّات السُّلوكيَّة للقيادة )

وتفترض النَّظريَّة السُّلوكيَّة أنَّ فعاليَّة القائد تتوقَّف على سلوكه، وأنَّ السُّلوك وليس السمات 

 هي التي تحدد فعاليَّته ونجاحه. 

أنمافي السُّلوك المطلوبة التي تمك ن القائد من التَّأثير في سلوك  وتحوَّل اهتمام الباحثين لتحديد

الآخرين، ومن ثمَّ أصبح التَّركيز على الكيفيَّة التي يمارس بها القائد تأثيره على الآخرين لتحقيق 

 مجموعةٍ من الأهداف.

قيادي وفعاليَّة وأكدَّت دراسات جامعة ميتشجن وجامعة أوهايو وجود علاقةٍ قويَّةٍ بين السُّلوك ال

 الأفراد الذين تتمُّ قيادتهم.
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وبالرغم من المحاولات الجادَّة للنَّظريَّة السُّلوكيَّة في القيادة لتقديم تفسيٍر لفاعليَّة القائد إلا أنها 

 م(.2015تعرَّضت لانتقاداتٍ؛ لأنها أغفلت تأثير العديد من العوامل التي تؤثر في القائد )حريم، 

المهارات القياديَّة كرد فعل للانتقادات التي وُجهت لنظريتي الرَّجل العظيم ولقد ظهر مدخل 

والسمات والنَّظريَّة السُّلوكيَّة. فبينما ركَّزت نظريَّة الرَّجل العظيم والسمات على الشَّخصيَّة وركَّزت 

هارات القياديَّة على النَّظريَّة السُّلوكيَّة على أنمافي القائد وسلوكيَّاته أثناء العمل، يقوم مدخل الم

هامًّا في الفكر  لًاافتراضٍ مؤدَّاه أنَّ مهارات القائد هي التي تحدد فعاليَّته. ويُعدُّ هذا المدخل تحوُّ

القيادي؛ لاعتقاده في كون مهارات وقدرات القائد يمكن تعلُّمها وتنميتها من خلال الخبرة والتَّدريب 

كان بمثابة محاولةٍ للتَّغلب على الانتقادات للنَّظريات السَّابقة. . ومن ثم َّ(Northouse, 2010)المستمر 

من التَّركيز على ما يفعله القائد، فإنَّ مدخل المهارات يفترض أنَّ القيادة عبارةٌ عن مجموعةٍ من  لًافبد

في القيادة،  . وعلى الرغم من أنَّ السمات الشَّخصيَّة تلعب دورًا أساسيًّالًاالقدرات التي تصنع قائدًا فعا

 إلا أنَّ مدخل المهارات يفترض أنَّ فعاليَّة القائد تتوقَّف على توافر قدراتٍ معيَّنةٍ لدى القائد. 

 Robert Katz( 1970وتُعزى الأصول التَّاريخيَّة لمدخل المهارات القياديَّة إلى أعمال العلماء )

في تأصيل مدخل المهارات القياديَّة والذين كان لكل منهم دورٌ Mumford et.al  ( 2000)و (1980)

المهارات القياديَّة استنادًا على دراساته الميدانيَّة في Katz ووضع أساليب لقياسه. فقد صنَّف كاتز

مجال القيادة، وأشار إلى أنَّ القيادة الفعَّالة تعتمد على ثلاث مهارات أساسيَّة وهي المهارات الفنيَّة 

 .والإنسانيَّة والذهنيَّة

وتعكس المهارات الفنيَّة قدرة القائد على استخدام معارف وأساليب محددةً لإنجاز العمل، 

حيث تحوي الكفايات المطلوبة في مجال التَّخصص والقدرة على التَّحليل واستخدام الأدوات 

 ( Katz, 1974والأساليب والتَّقنيات المناسبة. )

عد القائد على العمل بفعاليَّةٍ مع الآخرين. وتساعد ويقصد بالمهارات الإنسانيَّة القدرات التي تسا

المهارات الإنسانية القائد على تمكين الأفراد من العمل كفريقٍ واحدٍ لتحقيق سلسلةٍ من الأهداف 

المشتركة، وتمك ن القائد من فهم رؤية أقرانه وإحداث نوعٍ من التَّوافق بين رؤيته كقائدٍ ورؤية 

 نَّاءةٍ لحل المشكلات التي قد تؤثر على العمل الجماعي. الآخرين، والعمل بصورةٍ ب

وتشير المهارات الفكريَّة إلى القدرة على العمل مع الأفكار والمفاهيم، وتساعد على العمل مع 

الأدوات والموارد المتاحة. ويستطيع الأفراد ذوو المهارات الفكريَّة العمل مع الأفكار التَّجريديَّة 
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يَّة. وتساعد المهارات الفكريَّة على تنمية قدرة الفرد على التَّحليل والاستنتاج، ومن والمفاهيم الافتراض

أنَّ مدخل المهارات القياديَّة أوَّل  Northouse (2007)أهمها مهارات التَّخطيط واتخاذ القرار. ويرى 

يكون قائدًا متى  لعمليَّة القيادة، وأتاح الفرصة لكل فردٍ أن لًاالمداخل التي وضعت تصوُّرًا وهيك

توافرت فيه المهارات المطلوبة. بالإضافة إلى ذلك تضمَّن هذا المدخل رؤيةً شاملةً للمهارات التي لابدَّ أن 

 .لًاتتوافر في القائد لكي يكون فاع

 Katz مدخلًا  Mumford, Zaccaro, Harding, Jacops & Fleishman (2000)ولقد طوَّر 

 Skill-based model of leadershipل النَّموذج للقيادة القائم على المهارات للمهارات القياديَّة من خلا

والذي وُضع استنادًا إلى دراساتٍ عديدةٍ أجريت على مدار سنواتٍ في مجال القيادة الفعَّالة، والذي 

المعقَّدة. أكَّد فيها أنَّ فعاليَّة القائد تعتمد بشكلٍ أساسيٍّ على قدرته على حل المشكلات التَّنظيمية 

(Mumford et.al., 2000) 

ويقوم هذا النَّموذج على فكرةٍ مؤدَّاها أنَّ القائد ليس مخلوقًا بفطرته، وأنَّ لديه خصائص 

وأن يكتسب  لًا، وتفترض أنَّ الفرد لديه القدرة أن يصبح قائدًا فعَّاموروثة تؤهله ليصير قائدًا فعَّالًا

المهارات اللَّازمة للقيادة من خلال عمليَّة التَّعلم والتَّدريب والمشاركة الفعَّالة في الأنشطة والبرامج التي 

 من شأنها تحسين تلك المهارات.

نموذجه في القيادة القائم على المهارات إلى مجموعةٍ من  Mumford et.al (2000)وصنَّف 

 اءات.المهارات الشَّخصيَّة و الكف

المهارات الشَّخصيَّة إلى أربع مجموعاتٍ أساسيَّةٍ، وهي:   Mumford et.al (2000)كما صنَّف 

القدرة المعرفيَّة العامَّة، والقدرة المعرفيَّة المتبلورة، والدَّافع، والخصائص الشَّخصيَّة التي تمكن القائد 

ثلاث مهاراتٍ من التَّعامل مع المواقف التَّنظيميَّة المعقَّدة والتي ترتبط بأدائه. وصنَّف بُعد الكفاءات على 

 أساسيَّةٍ، وهي: مهارات حل المشكلات والمهارات المعرفيَّة ومهارات التَّقويم. 

وانبعثت من جديدٍ في الآونة الأخيرة نظريَّة المهارات القياديَّة لتشهد اهتمامًا واسعًا لدى عددٍ 

يةً واقعيَّةً حول المهارات كبيٍر من الدراسات التي ظهرت مؤخَّرًا في مجال القيادة. وقدَّمت الدارسات رؤ

القياديَّة الواجب توافرها لدى الطَّالب في مؤسَّسات التَّعليم الجامعي بصفةٍ خاصَّةٍ، مثل دراسات 

Kouzes & Posner, 2012; (Talbot & Hallows, 2008; Maxwell, 2018; Ogurlu & 

Emir, 2013; Mumford, Komives, Lucas, & McMahon, 2013; Maxwell, 2018) ،
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واعتمدت الباحثة من خلال مراجعة العديد من النَّماذج التي هدفت إلى قياس درجة ممارسة المهارات 

، والذي قسَّم المهارات Mumford et.al (2007)القياديَّة على نموذج القيادة القائم على المهارات 

الدراسة الحاليَّة لقياس المهارات؛ لكونه القياديَّة فيه مؤخَّرًا إلى ثلاثة أبعادٍ أساسيَّةٍ، واعتمدت عليه 

يقدم صورةً كاملةً عن المهارات كمفهومٍ متعدد الأبعاد، وهي: المهارات المعرفيَّة والمهارات الإنسانيَّة 

 والمهارات الاستراتيجيَّة. 

مثل  تتضمَّن المهارات المعرفيَّة تلك المهارات التي ترتبط بالقدرات المعرفيَّة الأساسيَّة للفرد،

وتطبيقها في مواقف  والنَّظريَّات، والخبرات الأفكار مهارات جمع ومعالجة وتقويم المعلومات، وتحليل

جديدةٍ، ومهارات الاستماع الواعي، ومهارة التَّواصل الكتابي، ومهارة القراءة. بالإضافة إلى ذلك 

 المرتبطة والمهارات ة، وامتلاك المعلوماتتتألَّف المهارة المعرفيَّة من القدرة على تحليل المعلومات الرَّقميَّ

 العمل، والقدرة على عرض الأفكار بأسلوبٍ علمي منظَّمٍ.  بسوق

وتشير المهارات الإنسانيَّة إلى تلك المهارات التي تمك ن الفرد من العمل مع الآخرين، كما 

ماعي، ومهارة التَّفاوض تنطوي المهارات الإنسانيَّة على فهم ردود فعل الآخرين، ومهارة العمل الج

للتَّوفيق بين وجهات النَّظر المتعارضة، ومهارات الإقناع للتَّأثير على الآخرين لتحقيق الأهداف بفعاليَّة 

 أكبر.

أمَّا بالنسبة للمهارات الاستراتيجيَّة فهي من أهم المهارات القياديَّة، وتتألَّف من مهارات 

لإدراكيَّة، والقدرة على تحليل الموقف ككل؛ لضمان تحقيق التَّخطيط واتخاذ القرار، والمهارات ا

الأهداف التي يسعى إليها الفرد. بالإضافة إلى ذلك تُعدُّ مهارة حل المشكلات من أهم المهارات 

الاستراتيجيَّة؛ حيث يواجه الفرد مواقف وأحداثًا تتطلَّب أن يمتلك القدرة على تشخيص المشكلات 

لول حتى يتمكَّن من تطوير أداء الجماعة التي تتمُّ قيادتها تحقيقًا وتحديد أسبابها ووضع الح

 لأهدافهم المشتركة.

 الدراسات السَّابقة:

تستعرض الباحثة فيما يلي بع  الدراسات السَّابقة العربيَّة والأجنبيَّة، ذات الصلة بموضوع 

 البحث مرتبةً زمنيًّا من الأحدث إلى الأقدم: 

للكشف عن تأثير  Hevel,  Martin, Goodman and  Pascarella (2018) هدفت دراسة

ولتحقيق هذا الهدف  عضويَّة الجمعيَّات على مستوى المهارات القياديَّة لدى الطَّلبة من وجهة نظرهم،

اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التَّحليلي. وتكوَّن مجتمع الدراسة من جميع طلاب مرحلة 

https://search-proquest-com.library.iau.edu.sa/education/indexinglinkhandler/sng/au/Martin,+Georgianna+L/$N?accountid=136546
https://search-proquest-com.library.iau.edu.sa/education/indexinglinkhandler/sng/au/Pascarella,+Ernest+T/$N?accountid=136546
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( جامعةً بالولايات المتحدة الأمريكيَّة، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي 24البكالوريوس في )

( طالبًا وطالبةً. 3.156الطَّلبة قوامها )التَّحليلي لتحقيق أهداف البحث، واختيرت عينةٌ عشوائيَّةٌ من 

وأظهرت نتائج الدراسة أنَّ لعضويَّة الجمعيَّات تأثيًرا متوسطًا على مستوى ممارسة المهارات القياديَّة، 

وأنَّ هناك فروقًا ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ في درجة ممارسة المهارات القياديَّة لصالح طلاب السَّنة النهائيَّة 

 الكليَّات الأدبيَّة.  ولصالح طلاب

في هدفت للكشف عن تأثير التَّعلم عن طرق الأقران   Brown & Rode (2018)أما دراسة 

تنمية المهارات القياديَّة المتمثلة في الكفاءة والثقة بالنَّفس والتَّأمل الذَّاتي ونمذجة الأدوار لدى طالبات 

ولتحقيق هذا الهدف اعتمدت الدراسة على منهج بحث كليَّة التَّمري  بالولايات المتحدة الأمريكيَّة، 

( طالبةً من 59( طالبةً بالمستويات الدراسيَّة الأولى و)79الطَّرائق المركَّبة، وتكوَّنت عينة الدراسة من )

%. 100( طالبةً من المستويات الدراسيَّة العليا بمعدل استجابة بلغ 52المستويات الدراسيَّة المتوسطة و)

ائج الدراسة أنَّ تأثير التَّعلم على الأقران تأثيٌر مرتفعٌ على طالبات المستويات الدراسيَّة العليا وأظهرت نت

 مقارنةً بنظائرهم من المستويات الدراسيَّة الأخرى. 

ة في تنمية المهارات رات الدراسيَّإلى الوقوف على دور المقرَّ Mays (2016)هدفت دراسة ولقد 

ة. ولتحقيق هذا الهدف اعتمدت الباحثة على بولاية نيوجيرسي الأمريكيَّ الطَّلبة نم ة لدى عينةٍالقياديَّ

لبة مة أسهمت في تعريف الطَّة المقدَّرات الدراسيَّالمقرَّ أنَّ . ولقد أظهرت نتائج الدراسةالمنهج الكيفيِّ

ة في رنظيم والمبادوالتَّخطيط مثل التَّ ،ة ومساعدتهم على توظيف تلك المهاراتبطبيعة المهارات القياديَّ

ومشاركتهم في  ،ةعليميَّسة التَّوفي زيادة فرصة ممارسة الحياة في المؤسَّ ،ة المختلفةعليميَّالمواقف التَّ

 ة.عليميَّوفي مساعدتهم على تحقيق الأهداف التَّ ،ةالحياة العامَّ

وهل  ،البة الطَّى فعاليَّة علحول أثر المهارات القياديَّ فقد أجرى دراسةً Petroff (2015)ا أمَّ

لقياس المهارات  ن(دينسة )ا أداخاصة( مستخدمً-يختلف هذا الأثر باختلاف طبيعة الجامعة )حكومية

بين  اإحصائيًّ ةٍدالَّ لت الدراسة إلى وجود علاقةٍلبة. وقد توصَّمن الطَّ (7.670)قوامها  ة لدى عينةٍالقياديَّ

ة(. بالإضافة خاصَّ-ةواختلفت هذه العلاقة باختلاف نوع الجامعة )حكوميَّ ،ة الطالبالمهارات وفعاليَّ

 ة الطالب.ة في زيادة فعاليَّدت الدراسة على دور المهارات القياديَّإلى ذلك أكَّ

مة في ة المقدَّإلى البحث في أثر البرامج الأكاديميَّ Overrocker (2015)كما هدفت دراسة 

وعي لبة، واعتمدت الدراسة على المنهج النَّة لدى الطَّالمهارات القياديَّات المجتمع على تنمية كليَّ
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من الطلبة. قصديَّةٍ  حيث استخدمت الدراسة طريقة المقابلة على عينةٍ ،ردي لتحقيق أهدافهاالسَّ

على تنمية  إيجابيٌّ ة لها تأثيٌرعليميَّالأنشطة التَّ لبة أنَّوأظهرت نتائج المقابلات التي أجريت مع الطَّ

غبة في الاستمرار في حصيل والرَّى إلى تحسين مستوى التَّأدَّ لبة على نحوٍة لدى الطَّالمهارات القياديَّ

 الدراسة.

 ىلكشف عن مستوى مهارة اتخاذ القرار لدل( هدفت 2012) والطراونةسلامة دراسة ا أمَّ

 ،حليليّالتَّ على المنهج الوصفيّ الله، ولتحقيق ذلك الهدف اعتمدت الدراسةعبد طلاب مدارس الملك

مستوى  وأظهرت نتائج الدراسة أنَّ ةً،وطالب اطالبً (161)قوامها  الاستبانة على عينةٍ ةقت أداوطبَّ

عزى تُ ةٍحصائيَّإ ذات دلالةٍ أظهرت وجود فروقٍكما  ،قرار متوسطة لدى عينة الدراسةلممارسة اتخاذ ا

 ة العليا.للمستويات الدراسيَّ

( للكشف عن دور عمادات شؤون الطَّلبة في الجامعات 2011هدفت دراسة أبو نعمة )كما 

الأردنيَّة في تنمية المهارات القياديَّة لدى طلبة البكالوريوس من وجهة نظرهم، ولمعرفة ما إذا كانت 

. وتكوَّنت هناك فروق ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ تُعزى لمتغيرات الجنس والسُّلطة المشرفة والمستوى الدراسي

( طالبًا من طلبة البكالوريوس في الجامعات الأردنيَّة، ولقد استُخدم المنهج 722عينة الدراسة من )

الوصفيُّ التَّحليليُّ، وطورت استبانةٌ لتحقيق أهداف الدراسة. وتوصلت الدراسة إلى أنَّ دور عمادة 

ياديَّة لدى طلبة البكالوريوس كان متوسطًا شؤون الطَّلبة في الجامعات الأردنيَّة في تنمية المهارات الق

على الأداء ككل، وأظهرت نتائج الدراسة كذلك وجود فروق ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ في دور عمادة 

شؤون الطَّلبة في الجامعات الأردنيَّة في تنمية المهارات القياديَّة لدى طلبة البكالوريوس لصالح 

ةٍ إحصائيًّا كذلك لصالح الإناث ولصالح طلبة السَّنة الثَّالثة الجامعات الحكوميَّة، ووجود فروق دالَّ

 مقارنةً بزملائهم من طلبة السَّنة الرَّابعة.

لبة وأعضاء هيئة فاعل بين الطَّإلى الوقوف على دور التَّ Seprow (2011)وهدفت دراسة 

. ولتحقيق ذلك الهدف اعتمدت لبة بالجامعةمن الطَّ ة لدى عينةٍدريس في تنمية المهارات القياديَّالتَّ

من أعضاء  اعضوً (2.937)من  نةٍمكوَّ على عينةٍ الدراسة بقتببي، وطُالدراسة على المنهج المقارن السَّ

وعكست نتائج  ،جامعةً (57)ا من طالبً (9.679)ة وعلى جامعة أمريكيَّ( 70)دريس من هيئة التَّ

لبة سي والاجتماعي لدى الطَّعلى مستوى الانهماك المؤسَّ اإيجابيًّ افي تأثيًرفاعل الصَّللتَّ الدراسة أنَّ

 ة لديهم.وتنمية المهارات القياديَّ
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قياس درجة ممارسة مهارة إدارة الوقت لدى ب( 2010والربابعة ودعوم ) ت دراسة الفريحاتواهتمَّ

اعتمدت الدراسة ولتحقيق ذلك الهدف  ،حصيل الدراسية وعلاقتها بالتَّة عجلون الجامعيَّطالبات كليَّ

وأظهرت نتائج الدراسة  ،طالبةً (450)قوامها  قت الدراسة على عينةٍبّوطُ ،حليليعلى المنهج الوصفي التَّ

وأظهرت  ،لدى عينة الدراسة على مستوى جميع أبعاد المهارة درجة ممارسة إدارة الوقت متوسطةٌ أنَّ

ولم  ،خطيطة العليا في مجال التَّالدراسيَّ لصالح المستويات ةٍحصائيَّإ كذلك وجود فروق ذات دلالةٍ

 في باقي أبعاد المهارة. تظهر فروقٌ

( إلى الكشف عن مستوى مهارة الاتصال لدى طلاب م2007) شقركما هدفت دراسة الأ

قت بِّوطُ ،حليليالتَّ ة، ولتحقيق ذلك الهدف اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفيّردنيَّالجامعات الأ

 وأظهرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالةٍ ،وطالبةً اطالبً (632)قوامها  عينةٍالدراسة على 

 عزى ذلك وجود فروق تُكظهر الدراسة ولم تُ ،عزى للمستوى الدراسيفي مهارة الاتصال تُ ةٍحصائيَّإ

 لبة.لأثر الجامعة في تحسين مستوى مهارة الاتصال لدى الطَّ

أهميَّة موضوع المهارات القياديَّة، ن ابقة يتبيَّستعراض الدراسات السَّابق وارح السَّمِن خلال الطَّ

، اوعالميًّ عربيًّا" وأبعاده المختلفة في الجامعات المهارات القياديَّةر الدراسة "واهتمام الباحثين بتناول متغيّ

مواكبة التَّحديَّات  مساعدة الطَّلبة علىفي  كبيرةٌ أهميةٌ اكون لهتستنمية المهارات القياديَّة  وأنَّ

وعلى  لًاوالمتغيرات المتسارعة في عالمنا المعاصر على نحوٍ ينعكس بشكلٍ إيجابيّ على حياتهم مستقب

 و ( وجود علاقةٍ دالَّة2010ٍالمجتمع ككلٍّ، حيث أكَّدت بع  الدراسات مثل الفريحات وآخرون )

Mays (2016) وPetroff (2015)  توى تحصيله الأكاديمي ومستوى مهاراته بين فعاليَّة الطَّالب ومس

 القياديَّة.

ا بالبحث الحالي رغم ا وثيقًلها ارتباطً نَّأابقة اسات السَّرمن عرض الدكذلك ضح يتَّو

من حيث الموضوع، فالدراسة الحاليَّة تختلف عن الدراسات السَّابقة في  الاختلاف في بع  الجوانب

الموضوع من حيث الأصالة والتَّركيز على "المهارات القياديَّة" دون التَّشعُّب في غيرها من المتغيرات؛ 

  Hevel et.al (2018)كدراسة التي هدفت إلى دراسة تأثير عضويَّة الجمعيَّات على درجة ممارسة

 Brown & Rode المهارات القياديَّة، والتي هدفت للتَّعرف على تأثير استراتيجيَّة التَّعلم بالأقران على 

(2018). 

( التي اهتمَّت بدراسة تأثير البرامج 2015مستوى ممارسة المهارات القياديَّة، ودراسة مايز )
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لى ذلك تختلف الدراسة الحاليَّة عن الأكاديميَّة على المهارات القياديَّة لدى الطَّلبة، بالإضافة إ

الدراسات السَّابقة في أنَّ معظم الدراسات السَّابقة التي طُبقت في الجامعات هدفت لقياس عددٍ محدودٍ 

 مهارة الاتصال ( التي اقتصرت على دراسة مستوى2007من المهارات القياديَّة، مثل دراسة الأشقر )

 اقتصرت على درجة ممارسة مهارة إدارة الوقت، في حين أنَّ ( التي2012ودراسة السلامة والطراونة )

صورةٍ كاملةٍ عن المهارات القياديَّة كمفهومٍ متعدّد الأبعاد باعتمادها  الدراسة الحاليَّة اهتمَّت بتقديم

 Mumford et.al (2007).  على نموذج المهارات القياديَّة للعالم 

ة ابقة العربيَّة الدراسات السَّعمومًا مع كافَّة الحاليَّة الدراسفق تتَّمن حيث المنهج المستخدم  

 التي Brown & Rode حين تختلف في المنهج ، في حليليستخدام المنهج الوصفي التَّفي اة والأجنبيَّ

، منهجًا لهاالطَّرائق المركَّبة" ودراسة حيث اتَّخذت المنهج الكيفي منهج "انتهجتْ  عن دراسة( 2017)

 Overrocker (2015)، ودراسةمنهجًا لها حيث اتَّخذت المنهج السَّرديَّ Mays (2016)ودراسة 

 Seprow (3011) "المنهج المقارن السَّببيَّ" انتهجتْ 

بحسب كل  باين في المجتمعاتابقة التَّظهر الدراسات السَّتُ مجتمع الدراسة وعينتهاومن حيث 

، وأجنبيَّة ةٍعربيَّ لشمولها بيئاتٍاصَّة بكل عينةٍ والخصائص الخعت من حيث الحجم ، حيث تنوَّدراسةٍ

 عليم الجامعي"في تركيزها على "بيئة التَّمع الدراسة الحاليَّة ابقة فقت الدراسات السَّفي حين اتَّ

ة، في حين كانت ا عينة البحث الحالي العينة العشوائيَّوأمَّ، (2012) والطراونةسلامة باستثناء دراسة 

مثل  Overrocker (2015). ة عند إجرائها للمقابلاتخذت العينة القصديَّاتَّ لدراساتٍ هناك عيناتٌ

عينة دراسة ومن حيث النَّتائج فلم تسفر نتائج الدراسات السَّابقة عن وجود اتفاق فيما بينها بالنسبة 

ت ارتفاع درجة لدرجة ممارسة المهارات القياديَّة من قِبل الطَّلبة، بينما أظهرت نتائج بع  الدراسا

 ,Brown & Rode)(، ودراسة2012ممارسة الطَّلبة للمهارات القياديَّة مثل السلامة والطراونة )

دراسة وأظهرت نتائج بع  الدراسات الأخرى أنَّ مستوى ممارسة المهارات القياديَّة متوسطٌ   (2018

  (.2010نسبيًّا، مثل دراسة الفريحات وآخرون )

تصميم الحاليَّة من الدراسات السَّابقة في تحديد الإجراءات المنهجيَّة، و ولقد استفادت الدراسة

وتحليل النَّتائج على ضوء نتائج الدراسات  لجمع البياناتالحاليَّة؛ التي اعتمدت عليها الدراسة  الأدوات

 السَّابقة وتفسيرها.   
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 منهج البحث:

درجة ممارسة المهارات القياديَّة لدى  استخدمت الباحثة المنهج الوصفيَّ التَّحليليَّ لقياس

 وموضع المشكلة، وصف يتمُّ خلاله فمن البحث وأهدافه؛ طبيعة مع يتناسب إنَّه حيث الطالبات،

 (،2016 وتفسيرها )عبيدات وعبدالحق وعدس، وقياسها، وتحليلها، عنها، البيانات وجمع البحث،

 رات القياديَّة لدى الطالبات.في تحسين مستوى المها تسهم والوصول إلى استنتاجاتٍ

 مجتمع الدراسة وعيِّنتها:

المستوى الدراسيّ الرَّابع ت منه عينة الدراسة من طلاب قَّالذي اشتُ ف المجتمع الأصليُّتألَّ

والبالغ ، هـ1440-1439 العام الدراسيِّ في الرَّحمن بن فيصلعبد والثَّامن بكليَّة التربية بجامعة الإمام

عدد الاستبانات التي  التَّاليويبين  طالبة. (101قوامها ) نَّمنه ةٌعشوائيَّ نةٌعيِّ واختيرت (،165) همعدد

 لها:ا وفقً الإحصائيُّحليل وعدد الاستبانات التي تم التَّ وُزِّعت

 ( 0) رقم جدول
 الح منهاعدد الاستبانات الكلي والصَّ

 حُصل عليهعدد ما  وُزّععدد ما 
عدد الاستبانات 

 الملائمةغير 

عدد الاستبانات 

 الصحيحة

النسبة المئوية 

 للاستبانات الصحيحة

160 112 0 112 100% 

 الي:حو التَّالنَّ نة الدراسة على( خصائص عي2ِّويبين جدول )

 ( 2) رقم جدول
 نة الدراسةخصائص عيِّ

 المتغير فئات المتغير العدد النسبة المئوية

 علمي 66 49.1%

 أدبي 67 %60.9 خصصالتَّ

 جماليالإ 112 100%

 المستوى الرابع 63 47.3%

 المستوى الثامن 69 % 62.7 المستوى الدراسي

 الإجمالي 112 100%
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 المتغير فئات المتغير العدد النسبة المئوية

 دريب على مهارات القيادةالتَّ نعم 19 17.0%

 لا 93 73.0%

 جماليالإ 112 100%

 ةالمشاركة المجتمعيَّ نعم 71 % 53.4

 لا 41 35.5%

 جماليالإ 112 100%

 أدوات الدراسة:

ة للإجابة عن أسئلة الدراسة وتحقيق ة الحاليَّللدراسة الميدانيَّ ةٍبالاستبيان كأدا استُعين

لة ابقة ذات الصّراسات السَّات والدّأهدافها، واعتمدت الباحثة في تصميم الاستبانة على مراجعة الأدبيَّ

 ( فقرة42ًفت الاستبانة من )، وتألَّةداالمحكمين حول الأراء آالدراسة، والاستفادة من  بالموضوع محلِّ

ة، المهارات المعرفيَّ :وهي ،ةعت على ثلاثة محاور أساسيَّزِّوُ ،ة لدى الطالباتلقياس المهارات القياديَّ

 Mumfordولقد استعانت الباحثة في بنائها على نموذج  .ةة، المهارات الاستراتيجيَّنسانيَّالمهارات الإ

et.al (2007) َّا(.نادرً-اأحيانً -اغالبً -اج من )دائمًيتدرَّ رباعيٍّ على مقياسٍاعتُمِد ة. وللمهارات القيادي 

 :وثباتها لمصدق الأدا

من المحكمين من  الباحثة الاستبيان على تسعةٍ عرضتاهري للأداة د من الصدق الظَّأكُّللتَّ

مدى مناسبة أبعاد  حولراءهم آدريس لإبداء التَّ ة من أعضاء هيئةليَّأساتذة التربية في صورتها الأوَّ

 أجرتبعد جمع آراء المحكمين وبعاد. الأمن  عدٍوارتباطها بكل بُ ،ومدى وضوح العبارات ،الاستبيان

 حُسبعديلات التي اقترحها المحكمون بحذف وإضافة بع  العبارات. بالإضافة إلى ذلك الباحثة التَّ

 نة بواسطة معامل ارتبافي بيرسون؛ لقياس العلاقة بين درجة كل عبارةٍاخلي للاستباصدق الاتساق الدَّ

( 0.7 -0.74ة للمحور الذي تنتمي إليه العبارة. ولقد تراوحت قيم معامل الارتبافي بين )والدرجة الكليَّ

 مما يعكس صدق الاتساق الداخلي بين عبارات الاستبيان.

 ة لبيانات الدراسة: المعالجة الإحصائيَّ

 الية: بعت الباحثة الخطوات التَّا والإجابة عن أسئلتها اتَّة بيانات الدراسة إحصائيًّلمعالج
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 القياديَّة لدى الطالبات في جامعة الإمام المهارات القيادية درجة ممارسة(. 2021أحمد. إيمان إبراهيم الدسوقي. )

 عبدالرَّحمن بن فيصل

 (1،2،3،4)رجات الدَّ أُعطيت، حيث يٍّكمِّ ة بشكلٍاعيَّبعبير عن فئات الاستجابة الرُّالتَّ .1

 نة على بنود وعبارات الاستبيان. لاستجابات أفراد العيِّ

 من عبارات الاستبيان.  التكرارات والنسب المئوية والانحراف المعياري لدرجات كل عبارةٍ حُسِبت .2

وذلك بحساب  ،)مؤشر( والوزن النسبي للمحور ككلٍّ ة لكل مفردةٍحساب الأوزان النسبيَّ .3

÷ رجة المقابلةفي الدَّ تكرارٍ المتوسط الحسابي= مجموع حاصل ضرب كلِّ: المتوسط الحسابيّ

 نة.عدد العي

ر للمتوسط )مؤشر( بالاستعانة بمقياس ليكرت المفسِّ مفردةٍ ة لكلِّة النسبيَّالأهميَّ وفُسِّرت

 الحسابي كما يوضحه الجدول التالي:

 ( 3) رقم جدول
 مقياس ليكرت لتفسير المتوسط الحسابي لدرجة الاستجابة

 المتوسط الحسابي
 درجة النتيجة

 إلى من

 اأبدً 1 1.76 1

 انادرً 2 2.60 1.75

 اغالبً 3 3.26 2.61

 ادائمً 4 4 3.25

 نتائج الدراسة وتفسيرها:

 الي: حو التَّالنتائج على النَّ عرضتة لبيانات الدراسة بعد إجراء المعالجات الإحصائيَّ

  َّة "مـا مســتوى مهــارات القيــادة لــدى طالبــات كليَّ ــ :علــى ل ويــنصُّالإجابـة علــى الســؤال البحثــي الأو

 الرحمن بن فيصل من وجهة نظر الطالبات؟"عبد مامفي جامعة الإ التربية

ل ت الدراسة على اتجاهين تمثَّة التربية تمَّة لدى طالبات كليَّولدراسة مستوى المهارات القياديَّ

ة فصيليَّم الدراسة التَّ(، ثَّلًانة على الاستبانة )إجماة لاستجابات العيِّل في الدراسة الإجماليَّالأوَّ

 (.لًا)تفصي عدٍبُ نة الدراسة على بنود الاستبانة بكلِّلاستجابات عيِّ
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ة لاستجابات أفراد العينة ت الدراسة الإجماليَّة لاستجابات عينة الدراسة: تمَّالدراسة الإجماليَّ  : أولًا

لدرجات استجابات عينة الدراسة حول مستوى  والانحراف المعياريِّ بحساب المتوسط الحسابيِّ

 حمن بـن فيصـل بشـكلٍ   الرَّعبـد  مـام لإة التربية في جامعـة ا ة لدى طالبات كليَّالمهارات القياديَّ

 (:4كما يوضح ذلك الجدول رقم ) مجملٍ

 (4جدول رقم )
 (ة لاستجابات أفراد العينة حول مستوى مهارات القيادة )إجمالًاالمتوسطات الحسابيَّ

 المهارة
 عدد

 راتالمؤشِّ

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 رتيبالتَّ

 3 4.87 35.68 12 ةالمهارات المعرفيَّ

 1 4.98 49.58 16 ةالمهارات الإنسانيَّ

 2 5.95 47.36 16 ةالمهارات الاستراتيجيَّ

  12.48 132.47 42 ة ككلٍّالمهارات القياديَّ

إذ بلغ المتوسط  ،مرتفعٌ ة ككلٍّمستوى ممارسة المهارات القياديَّ أنَّابق ضح من الجدول السَّويتَّ

عزى ذلك إلى الجهود المبذولة ويمكن أن يُ ،(12.48) معياريٍّ ( بانحراف132.47ٍ) يُّالكل  الحسابيُّ

من  حيث أصبح ،عالية الجودة وتنمية مهارات طلابها ةٍوتعليميَّ ةٍمعرفيَّ بل الجامعة لتقديم خدماتٍمن قِ

 ة بدرجةٍة التي تسعى الجامعة لتحقيقه، وجاء مستوى تحقق المهارات المعرفيَّأهم الأهداف الاستراتيجيَّ

 ( بانحراف35.68ٍة )قيمة المتوسط الحسابي لمستوى تحقق المهارات المعرفيَّ تحيث بلغ ،متوسطة

، حيث بلغت قيمة المتوسط ةٍمرتفع ة بدرجةٍنسانيَّق المهارات الإ(، وجاء مستوى تحق4.87ُّ) معياريٍّ

 ة بدرجةٍق المهارات الاستراتيجيَّوجاء مستوى تحقُّ (،4.98) معياريٍّ ( بانحراف49.58ٍ) الحسابيِّ

 ( بانحراف47.36ٍة )ق المهارات الاستراتيجيَّلمستوى تحقُّ حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابيِّ، مرتفعةٍ

فق لاثة، وتتَّة الثَّة في المرتبة الأولى بين المهارات القياديَّالإنسانيَّ(، ولقد جاءت المهارات 5.95) معياريٍّ

ر الباحثة ذلك لقدرة الإناث ويمكن أن تفسِّ (Posner,2014) لت إليه دراسةهذه النتيجة مع ما توصَّ

كد ذلك خرين، كما يؤفاعل الاجتماعي الإيجابي مع الآواصل اللغوي والتَّفاعل والتَّعبير والتَّعلى التَّ

 ناث أكثر قدرةً( في كون الإ2017) ي( وعل2010من خلف الله ) نتائج الدراسات التي أجراها كلٌّ

 ة.  ة والبيولوجيَّلبع  العوامل البيئيَّ واصل اللغوي نتيجةًفاعل الاجتماعي والتَّعلى اكتساب مهارات التَّ
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 القياديَّة لدى الطالبات في جامعة الإمام المهارات القيادية درجة ممارسة(. 2021أحمد. إيمان إبراهيم الدسوقي. )

 عبدالرَّحمن بن فيصل

 مهارةٍ: ة لكلِّبدراسة المؤشرات الفرعيَّثانيًا: الدراسة التَّفصيليَّة لاستجابات عيِّنة الدراسة 

 ة(ة، الاستراتيجيَّة، الإنسانيَّلاثة )المعرفيَّة الثَّة لأبعاد المهارات القياديَّتائج الفرعيَّالنَّ لقد أظهرت

(، 3.44حسابي ) ( في المرتبة الأولى بمتوسط3ٍحيث جاءت المفردة ) ،تائج المرتبطةالنَّ لأظهرِ اتفسيًر

 ،"ةرات الدراسيَّمن القراءات المرتبطة بالمقرَّ لع على مزيدٍ"أطَّ :هانصُّالتي ( و7، 10لمفردات )ت اوقد حلَّ

( 2.56، 2.27) بلغ حسابيٍّ متلك المعلومات والمهارات المرتبطة بسوق العمل" في المرتبة الأخيرة بمتوسطٍأ"

ة رات الدراسيَّلبع  المقرَّ عليميِّالمحتوى التَّة وجمود والي، ويرجع ذلك إلى تقليديَّمنهما على التَّ لكلٍّ

 يؤثر على قدرة الطالبات على اكتساب المهارات المرتبطة بسوق العمل، بالإضافة إلى أنَّ على نحوٍ

من القراءات  ر على رغبة الطالبات في الاطلاع على مزيدٍرات أثَّالاعتماد على  طرق تدريس بع  المقرَّ

من  خرين"ستمع من أجل فهم واستيعاب الآأ" :ها( ونص14ُّت المفردة )وحلَّ ة،الدراسيَّرات المرتبطة بالمقرَّ

 :ها( ونص21ُّت المفردة )وقد حلَّ ،(3.64) ة في المرتبة الأولى إذ بلغ المتوسط الحسابيُّالمهارات الإنسانيَّ

ذلك  ىعز(، ويمكن أن ي3.00ُبلغ ) حسابيٍّ طٍ" في المرتبة الأخيرة بمتوسِّ"أرغب في العمل ضمن مجموعةٍ

دون الاهتمام بتزويد  ،لبة فيما بينهمعاون بين الطَّفاعل والتَّع التَّشجِّيم التي تُوقإلى جمود أساليب التَّ

المطلوبة  لإتمام المهامِّ الٍفعَّ بشكلٍ الطالبات بالمهارات التي تساعدهم على  العمل ضمن مجموعة عملٍ

فجاءت هذه المفردة في  ؛مما انعكس على انخفاض رغبة الطالبات في العمل في مجموعاتٍ ؛منهم

ة في المرتبة ( من المهارات الاستراتيجي27َّة، وجاءت المفردة )ة الإنسانيَّالمرتبة الأخيرة بين المهارات القياديَّ

(، 3.61لها ) ط الحسابيُّغ المتوسِّإذ بل ،نجازها حسب أهميتها"إعمال المطلوب ب الأ"أرتِّ :هاالأولى ونصُّ

في المرتبة  -زمة لتحقيق أهدافي"لَّاساليب المتلك القدرة على تحديد الأأ" :هاونصُّ-( 34ت المفردة )وحلَّ

مثل  ،ابقةح الدراسات السَّكما توضِّ- ى هذاعزويمكن أن يُ ،(2.73) بلغ حسابيٍّ طٍالأخيرة بمتوسِّ

ة رات التربويَّتضمين المقرَّ إلى أنَّ-(Avolio&  Gardner, 2005; Komives et.al, 2013)دراسة 

الطالبات على تحديد الأساليب اللَّازمة  لتنمية قدرة لبع  الموضوعات المرتبطة بالقيادة غير كافٍ

لتحقيق أهدافهنَّ، والتي تعدُّ من الخطوات الأساسيَّة في عملية التَّخطيط؛ فمن الصَّعب تنمية تلك 

 ات عن طريق المحاضرات النَّظريَّة فقط. المهار

هل توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ في مستوى ممارسة المهارات القياديَّة ترجـع   إجابة السُّؤال الثَّاني:

 إلى المتغيِّرات )المستوى الدراسي، التَّخصص، التَّدريب، المشاركة المجتمعيَّة(؟

 اختُبرت صحَّة الفروض الآتية:وللإجابة على السُّؤال البحثيِّ 
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لا يوجد فرقٌ ذو دلالةٍ إحصائيَّةٍ بين استجابات عيِّنة البحث حول مستوى ممارسة المهارات القياديَّة  -

 يُعزى إلى المستوى الدراسيِّ.

لا يوجد فرقٌ ذو دلالةٍ إحصائيَّةٍ بين استجابات عيِّنة البحث حول مستوى ممارسة المهارات القياديَّة  -

 ى إلى التَّخصص. يُعز

لا يوجد فرقٌ ذو دلالةٍ إحصائيَّةٍ بين استجابات عيِّنة البحث حول مستوى ممارسة المهارات القياديَّة  -

 يُعزى إلى التَّدريب.

لا يوجد فرقٌ ذو دلالةٍ إحصائيَّةٍ بين استجابات عيِّنة البحث حول مستوى ممارسة المهارات القياديَّة  -

 معيَّة.يُعزى إلى المشاركة المجت

 : اختبار صحَّة الفرض الأوَّل: أوَّلًا

       لا يوجد فرقٌ ذو دلالةٍ إحصائيَّةٍ بين استجابات عيِّنة البحث حـول درجـة ممارسـة المهـارات القياديَّـة

 ثامن(.-ومستوى ممارسة المهارات القياديَّة يُعزى إلى المستوى الدراسيِّ )رابع

اختبار )ت( لدلالة الفرق بين  استُخدملذا  ،(الثَّامن-رَّابعالمستويين هما ) النَّوعر ن متغيِّيتضمَّ

 :يالح ذلك الجدول التَّ، ويوضِّلمستوى ممارسة المهارات القياديَّة متوسطي المجموعتين

 (6) رقم جدول
 (الثَّامن - الرَّابعلدلالة الفرق بين متوسطي مجموعتي البحث ) (ت)اختبار 

 عدالبُ
المستوى 

 الدراسي
 المتوسط العدد

الانحراف 

 المعياري
 ت

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 ةحصائيَّالإ

 ةالمهارات المعرفيَّ
 4.61076 36.1698 63 رابع

.992 
112 .931 

 
 5.10440 35.2542 69 ثامن

 الإنسانيَّةالمهارات 
 4.51855 49.0755 63 رابع

-

1.017 

112 .130 

 
 5.36260 50.0339 69 ثامن

المهارات 

 ةالاستراتيجيَّ

 5.01199 48.0000 63 رابع

1.042 
112 .080 

 
 6.66301 46.8136 69 ثامن

ة المهارات القياديَّ

 ككلٍّ

 10.37353 132.9020 63 رابع

.334 
112 .094 

 14.13933 132.1017 69 ثامن

مستوى المهارات القياديَّة  في( وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ 5يتَّضح من الجدول السَّابق رقم )
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 القياديَّة لدى الطالبات في جامعة الإمام المهارات القيادية درجة ممارسة(. 2021أحمد. إيمان إبراهيم الدسوقي. )

 عبدالرَّحمن بن فيصل

وأنَّ هذه الفروق لصالح المستوى الدراسيِّ الثَّامن. ومن ثمَّ لا يتمُّ قبول الفرض الصِّفري، الذي ينصُّ 

على عدم وجود فروقٍ بين استجابات عيِّنة البحث حول المهارات القياديَّة تُعزى إلى المستوى الدراسيِّ 

  et.al (2018)ى الثَّامن، وتتَّفق نتائج هذه الدراسة مع دراسةثامن( لصالح طالبات المستو-)رابع

Hevel،  ويمكن أن تفسِّر الباحثة الفرق بين المجموعتين بأنَّ مشاركة طالبات المستويات العليا في

العديد من الفرص والأنشطة المتنوعة التي تتمُّ داخل وخارج القاعات الدراسيَّة على مدار سنوات 

ة، والتي ساهمت في إكسابهنَّ العديد من المهارات القياديَّة المعرفيَّة والاستراتيجيَّة الدراسة بالكليَّ

والإنسانيَّة مقارنةً بنظائرهنَّ في المستويات الدراسيَّة الدُّنيا واللواتي لم تتح لهنَّ بعدُ نفس نسبة 

أثيًرا إيجابيًّا لطالبات المستويات المشاركة التي أتيحت لزميلاتهنَّ في المستوى الثَّامن على نحوٍ أثَّر ت

 الدراسيَّة العليا.  

 ثانيًا: اختبار صحَّة الفرض الثَّاني: 

لا يوجد فرقٌ ذو دلالةٍ إحصائيَّةٍ بين استجابات عيِّنة البحث حول مستوى ممارسة المهارات القياديَّة  -

 .(أدبي-علميمستويين هما ) التَّخصصن متغير يتضمَّأدبي(. -يُعزى إلى التَّخصص )علمي

ــار اســتُخدم لقــد ــين متوســطي المجمــوعتين    اختب ــة الفــرق ب ــارات    )ت( لدلال لمســتوى ممارســة المه

 :اليح ذلك الجدول التَّ، ويوضِّالقياديَّة

  (7) رقم جدول
 أدبي(-)علميالبحث  عيِّنةلدلالة الفرق بين متوسطي  اختبارٌ

 المتوسط العدد التَّدريب البُعد
الانحراف 

 المعياري
 ت

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائيَّة

المهارات 

 المعرفيَّة

 4.74445 36.4364 66 علمي

1.608 112 

.676 

 4.93517 34.9649 67 أدبي 

المهارات 

 الإنسانيَّة

 5.34865 48.9455 66 علمي

-1.329 112 

.596 

 4.56477 50.1930 67 أدبي 

المهارات 

 الاستراتيجية

 5.98977 47.1667 66 علمي

-339 112 

.063 

 5.97546 47.5536 67 أدبي 
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المهارات 

القياديَّة 

 ككلٍّ

 13.66087 132.2778 66 علمي

-.160 112 

.032 

 11.36066 132.6607 67 أدبي

 لًافي مستوى ممارسة المهارات القياديَّة إجما وجود فروقٍعدم  من الجدول السَّابقضح يتَّ

والمهارات الاستراتيجيَّة خاصةً تُعزى إلى متغيِّر التَّخصص، وبذلك يُقبلُ الفرض الصِّفري الذي ينصُّ 

على عدم وجود فروقٍ بين استجابات عيِّنة البحث حول مستوى المهارات القياديَّة. وقد يُعزى ذلك إلى 

حدة على نحوٍ انعكس في عدم وجود نفس الأساليب والبيئة التَّعليميَّة التي تتعرَّض لها الطالبات وا

 توفرها التي الأكاديميَّة والمصادر كما أنَّ الخدمات فروقٍ في مستوى ممارسة المهارات القياديَّة بينهنَّ.

واحدةً لجميع الطالبات فالجميع لدية نفس الفرص. ولقد أظهرت النَّتائج وجود فروقٍ في  الكليَّة

لصالح المجموعة العلميَّة، وقد يُعزى ذلك إلى أنَّ طبيعة الدراسة مستوى ممارسة المهارات المعرفيَّة 

العلميَّة تتطلَّب من الطالب توظيف مهارته الذهنيَّة وقدراته العقليَّة للنَّجاح في تلك التَّخصُّصات بما 

 يحقق أهدافه المنشودة. 

 اختبار صحَّة الفرض الثَّالث:

استجابات عيِّنة البحث حـول درجـة ممارسـة المهـارات القياديَّـة      لا يوجد فرقٌ ذو دلالةٍ إحصائيَّةٍ بين  -

 غير مدرب(.-يُعزى إلى التَّدريب على المهارات القياديَّة )مدرب 

)ت( لدلالة  اختبار استُخدملذا  ،(غير مدرب-مدربمستويين هما ) التَّدريبر ن متغيِّيتضمَّ

 الي:ح ذلك الجدول التَّ، ويوضِّلقياديَّةلدرجة ممارسة المهارات ا الفرق بين متوسطي المجموعتين

 ( 8) رقم جدول
 لدلالة الفرق بين متوسطي مجموعتي البحث  (ت)اختبار 

 المتوسط العدد التَّدريب البُعد
الانحراف 

 المعياري
 ت

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائيَّة

 ةالمهارات المعرفيَّ

 19 مدرب

3
7

.0
0
0

0
 

3
.0

2
0
7

6
 

1.240 112 .040 

غير 

 مدرب
93 

3
5

.3
9
7

8
 

5
.1

5
6
5

5
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 المتوسط العدد التَّدريب البُعد
الانحراف 

 المعياري
 ت

درجة 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائيَّة

 ةالمهارات الإنسانيَّ

 19 مدرب

5
3

.0
0
0

0
 

3
.5

3
5
5

3
 

3.182 112 .065 

غير 

 مدرب
93 

4
8

.9
4
6

2
 

5
.0

2
0
3

2
 

المهارات 

 ةالاستراتيجيَّ

 19 مدرب

4
8

.6
4
7

1
 

6
.2

4
4
4

1
 

1.029 112 .399 

غير 

 مدرب
93 

4
7

.0
2
2

0
 

5
.9

2
9
1

7
 

ة يَّالمهارات القياد

 ككلٍّ

 19 مدرب

1
3

8
.6

4
7

1
 

8
.5

0
6
9

2
 

2.303 112 .148 
غير 

 مدرب
93 

1
3

1
.1

5
3
8

 

 

في مستوى ممارسة المهارات القياديَّة تُعزى إلى متغيِّر  وجود فروقٍ (7من الجدول رقم )ضح يتَّ

التَّدريب لصالح الطالبات اللواتي حصلن على برامج تدريبيَّة في مجال المهارات القياديَّة، وبذلك يُرف   

الفرض الصِّفري الذي ينصُّ على عدم وجود فروقٍ بين استجابات عيِّنة البحث حول مستوى المهارات 

عزى إلى متغيِّر التَّدريب، ويمكن أن يُعزى ذلك إلى دور البرامج التَّدريبيَّة في تنمية وصقل القياديَّة تُ

مهارات الطالبات على نحوٍ يمكنهنَّ من تحقيق أهدافهنَّ، ويساهم في تطوير آفاقهنَّ السُّلوكيَّة على 

متطلَّبات سوق العمل؛ لأنَّ  المستوى المنشود، فالتَّدريب الجيد يؤهل الطَّلبة أفضل تأهيلٍ يتناسب مع

سوق العمل يتطلَّب العديد من الإمكانات والمهارات التي يُعدُّ التَّدريب من الوسائل الأساسيَّة للحصول 

عليها، فالطالبات تمتلكن العديد من المهارات، ولكن ربَّما لا توجد الفرصة لتحسين مستوى تلك 

مة ترشد الطالبات إلى الطَّريق الصَّحيح وتزودهنَّ بأدوات تحسين المهارات. والدَّورات التَّدريبيَّة المنظَّ

 تلك المهارات.   
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 اختبار صحَّة الفرض الرَّابع:

لا يوجد فرقٌ ذو دلالةٍ إحصائيَّةٍ بين استجابات عيِّنة البحـث حـول درجـة ممارسـة المهـارات القياديَّـة        -

 يُعزى إلى المشاركة المجتمعيَّة.

 استُخدملذا  ،(غير مشارك-مشارك) مستويين المشاركة المجتمعيَّة الفرقةر ن متغيِّيتضمَّ

ح ذلك ، ويوضِّلدرجة ممارسة المهارات القياديَّة اختبار )ت( لدلالة الفرق بين متوسطي المجموعتين

 :اليالجدول التَّ

 ( 9) رقم جدول
 لدلالة الفرق بين متوسطي مجموعتي البحث  (ت)اختبار 

 عدالبُ
المشاركة 

 ةالمجتمعيَّ
 العدد

ط
س

المتو
 

ف 
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

 ت
درجة 

 الحرية

الدلالة 

 ةحصائيَّالإ

 ةالمهارات المعرفيَّ

 71 مشارك

3
6

.4
2
2

5
 

3
.9

1
9
4

1
 

2
.1

3
2

 

١١٢ .007 

 41 غير مشارك

3
4

.4
1
4

6
 

6
.0

4
1
4

2
 

 ةالمهارات الإنسانيَّ

 71 مشارك

5
0

.9
4
3

7
 

4
.7

9
8
4

7
 

4
.0

6
9

 

١١٢ .485 

 41 غير مشارك

4
7

.2
1
9

5
 

4
.4

2
4
4

3
 

المهارات 

 ةالاستراتيجيَّ

 71 مشارك

4
8

.1
0
1

4
 

5
.0

1
5
1

1
 

1
.6

9
9

 

١١٢ .006 

 41 غير مشارك

4
6

.1
2
2

0
 

7
.1

7
3
5

5
 

  مشارك ةالمهارات القياديَّ

1
3

5
.2

7
5
4

 

9
.8

5
9
1

3
 

3
.1

7
9

 

١١٢ .009 
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 عدالبُ
المشاركة 

 ةالمجتمعيَّ
 العدد

ط
س

المتو
 

ف 
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

 ت
درجة 

 الحرية

الدلالة 

 ةحصائيَّالإ

غير 

 مشاركة
 

1
2

7
.7

5
6
1

 

1
4

.9
4
1

1
9

 

في مستوى ممارسة المهارات القياديَّة تُعزى إلى  وجود فروقٍ (9من الجدول السَّابق رقم )ضح يتَّ

متغيِّر المشاركة المجتمعيَّة لصالح الطالبات المشاركات في الأنشطة المجتمعيَّة، وبذلك يُرف  الفرض 

الصِّفري الذي ينصُّ على عدم وجود فروقٍ بين استجابات عيِّنة البحث حول مستوى ممارسة المهارات 

 & AlGhamdi) تُعزى إلى متغيِّر المشاركة، وتتَّفق هذه النتيجة مع ما توصَّلت إليه دراسةالقياديَّة 

Ahmed 2018)  ويمكن أن يُعزى ذلك إلى أنَّ المشاركة في الأنشطة المجتمعيَّة يساهم في تنمية

ل مع الآخرين، وتنمية العديد من المهارات المعرفيَّة كالتَّحليل والتَّفسير والرَّبط والتَّدريب على التَّواص

المهارات الإنسانيَّة كمهارات الحوار والنِّقاش، وتقوية العلاقات الاجتماعيَّة السَّليمة، والتَّمتُّع بالمرونة 

في التَّعامل، وإكساب مهارات العمل الجماعي، واحترام رأي الآخرين، وإقامة علاقاتٍ جيدةٍ معهم. 

يمكنهنَّ من تطبيق ما تعلَّمنه في قاعة المحاضرات، فمشاركة الطالبات في مثل هذه الأنشطة 

والتَّعامل مع المواقف المشكلة التي قد تحدث وإيجاد حلول لها، ودراسة وتحليل معطيات الموقف، 

 واتِّخاذ قرارٍ في ضوئها وغيرها من المهارات القياديَّة.

 ملخص نتائج الدراسة:

لقد حظي موضوع تطوير قدرات الطَّلبة وإكسابهم المهارات القياديَّـة الـتي تسـاعدهم علـى التَّميُّـز       -

درجـة ممارســة  باهتمـامٍ كـبيٍر مـن قِبـل الجامعـات، ولهـذا هــدفت الدراسـة الحاليَّـة للكشـف عـن           

من وجهة نظرهنَّ.  حمن بن فيصلالرَّعبد مامربية جامعة الإة التَّة لدى طالبات كليَّالمهارات القياديَّ

إذ لدى الطالبات،  مرتفعٌ ة ككلٍّمستوى ممارسة المهارات القياديَّولقد أظهرت نتائج الدراسة أنَّ 

ولقــد جــاءت المهـــارات   ، (12.48) معيـــاريٍّ ( بــانحرافٍ 132.47) يُّالكلِّ ــ ط الحســـابيُّبلــغ المتوسِّ ــ 

ــةثَّة الة في المرتبــة الأولى بــين المهــارات القياديَّ ــ الإنســانيَّ  ط الحســابيِّحيــث بلغــت قيمــة المتوسِّ ــ ، لاث

 مرتفعــةٍ ة بدرجــةٍق المهــارات الاســتراتيجيَّوجــاء مســتوى تحقُّــ (،4.98) معيــاريٍّ ( بــانحراف49.58ٍ)

ــة المتوسِّ ــ  كــذلك،  ــت قيم ــث بلغ ــارات الاســتراتيجيَّ لمســتوى تحقُّ ــ ط الحســابيِّحي ( 47.36ة )ق المه
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 تحيــث بلغــ ،متوســطةٍ ة بدرجــةٍق المهــارات المعرفيَّــتحقُّــ وجــاء مســتوى (،5.95) معيــاريٍّ بــانحرافٍ

(. ولقـد  4.87) معيـاريٍّ  ( بـانحرافٍ 35.68ة )ق المهارات المعرفيَّ ـلمستوى تحقُّ ط الحسابيِّقيمة المتوسِّ

مسـتوى المهـارات القياديَّـة تُعـزى      فيأظهرت نتائج الدراسة كذلك وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ 

ثامن(، وأنَّ هذه الفروق لصالح المستوى الدراسيِّ الثَّـامن، بينمـا لم   -الدراسيِّ )رابعإلى المستوى 

تُعزى إلى متغيِّر التَّخصـص،   لًافي مستوى ممارسة المهارات القياديَّة إجماوجود فروق تُظهِر النَّتائج 

تغيِّر التَّدريب لصـالح  في مستوى ممارسة المهارات القياديَّة تُعزى إلى مفروق وأظهرت النَّتائج وجود 

الطالبات اللـواتي حصـلن علـى بـرامج تدريبيَّـة في مجـال المهـارات القياديَّـة، وإلى متغيِّـر المشـاركة           

 المجتمعيَّة لصالح الطالبات الأكثر مشاركةً في الأنشطة المجتمعيَّة.  

الطالبات للمهارات ف على درجة ممارسة عرُّللتَّ ةٍدوريَّ إجراء دراساتٍوترى الباحثة أهميَّة 

والاستفادة من نتائج تلك  ،قات التي تحول دون تعزيز تلك المهارات لدى الطالباتوالمعوِّ ،ةالقياديَّ

لتعزيز وتنمية تلك  ف الدراسيِّدريس داخل وخارج الصَّالدراسات لتوجيه ممارسات أعضاء هيئة التَّ

 قات.غلب على تلك المعوِّالمهارات وللتَّ

 وصيات:التَّ

وصيات والمقترحات من التَّ قدم الدراسة مجموعةًلت إليها الباحثة تُتائج التي توصَّعلى النَّ ناءًب

 : الآتيحو على النَّ ة لدى الطالباتالتي يمكن من خلالها تحسين درجة ممارسة المهارات القياديَّ

، وبنـاءً علـى ذلـك    متوسـطةٍ  درجـةٍ جـاءت ب ة ق المهـارات المعرفيَّ ـ تحقُّ ـأظهرت نتائج الدراسة أنَّ درجـة   -

يم ووتعمــل علــى تنميــة مهــارات تقــ ،ى الطالبــاتتتحــدَّ ةٍثريَّــ ةٍتعليميَّــ تهيئــة بيئــةٍتــرى الباحثــة أهميــة 

تسـهم في   ةٍتعليميَّ ـ وتصـميم أنشـطةٍ   ،ة وتحليلـها وتطبيقهـا  في القاعة الدراسيَّ تُعرضالمعلومات التي 

 ة. القياديَّ نَّز مهاراتهعزِّيُ على نحوٍحدث والاستماع تنمية مهارات الكتابة والتَّ

ودمـج منتـديات المناقشـة     ،ة الحديثـة في قاعـة المحاضـرات   توظيف استخدام الوسائط التكنولوجيَّ -

 ،البـة بعضـهم بعض ـً  فاعـل بـين الطَّ  قـاش والتَّ ة النِّلإثـراء عمليِّ ـ  ؛ةرات الدراسـيَّ من المقـرَّ  رٍمقرَّ في كلِّ

وتطبيـق المعرفـة    الـتَّعلم، ة الطالبـات نحـو   يسـاهم في زيـادة دافعيَّ ـ   نحـوٍ  لبة وأساتذتهم علـى وبين الطَّ

ة لــدى مــن المهــارات القياديَّ ــ وفي تحســين عــددٍ ،علموفي إثــراء بيئــة الــتَّ  ،المشــكلات المحيطــة لحــلِّ

 ة.ة والمعرفيَّنسانيَّالطالب ومن أهمها المهارات الإ

 ن أسـاليب حديثـةً  تتضـمَّ  ،رةة مطـوَّ ج تدريبيَّ ـدريس مـن خـلال بـرام   تطوير مهـارات أعضـاء هيئـة التَّ ـ    -
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تعمـل علـى تحسـين درجـة ممارسـة       وأسـاليب تقـويمٍ   ،ات تـدريس حديثـةً  واستراتيجيَّ ،فلإدارة الصَّ

 ة لدى الطالبات.المهارات القياديَّ

في مستوى ممارسة المهـارات القياديَّـة لـدى الطالبـات تُعـزى إلى مـتغير        افروقًأظهرت نتائج الدراسة  -

المشاركة المجتمعيَّة لصالح الطالبات الأكثـر مشـاركةً في الأنشـطة المجتمعيَّـة، وبنـاءً علـى ذلـك        

ــة    نشــطة أكــبر مــن الطالبــات في الأ   لمشــاركة عــددٍ  متنوعــةٍ إتاحــة فــرصٍ توصــي الباحثــة بأهميَّ

 نَّيســاهم في تنميــة مهــاراته   ي لخدمــة المجتمــع علــى نحــوٍ   عضــاء المجتمــع المحلِّ ــ ومــع أ ،ةاصــفيَّاللَّ

ســاهم في ترقيــة مهــارات الطالــب  تأن  االمشــاركة في تلــك الأنشــطة مــن شــأنه  نَّإة، حيــث القياديَّــ

  .الكي يصير قائدً

ة بهــدف الإداريَّــصــين في مجــال العلــوم بــل المتخصِّمــن قِ يُعــدُّة في المهــارات القياديَّــ رٍاســتحداث مقــرَّ -

  .ةتعزيز المهارات القياديَّ

من خلالهـا تبـادل الخـبرات     جارب يتمُّتجمع بين الطالبات مع ذوي الخبرة وأصحاب التَّ عقد لقاءاتٍ -

 ة المختلفة.جارب القياديَّوالتَّ

في مستوى ممارسـة المهـارات القياديَّـة تُعـزى إلى متغيِّـر التَّـدريب       فروق أظهرت نتائج الدراسة وجود  -

لصالح الطالبات اللواتي حصلن على بـرامج تدريبيَّـة في مجـال المهـارات القياديَّـة، وبنـاءً علـى ذلـك         

 ؛م للطالباتقدَّة التي تُمن البرامج التدريبيَّ لتقديم سلسلةٍ كاملةٍ ةٍوضع خطَّتوصي الباحثة بأهميَّة 

 يساهم في تعزيزها. ة على نحوٍالقياديَّ نَّتنمية مهارتهإلى تهدف و
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 (. لبنان: دار صادر للطباعة والنَّشر.3(. لسان العرب )في 1994ابن منظور. )

المهارات القياديَّة دور عمادات شؤون الطَّلبة في الجامعات الأردنيَّة في تنمية (. 2011أبو نعمة، باسم )
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 .25/4/2019بتاريخ  /https://vision2030.gov.sa.استرجعت من  2030(. رؤية2015. )2030رؤية 

الله عبد (. مهارات اتخاذ القرار لدى طلبة مدارس الملكم2012الله )عبد ،الطراونةالسلامة، محمد و

  . 279-257، 197،(6)27، والدراسات ة مؤتة للبحوثمجلَّ ميز،اني للتَّالثَّ

، جامعة ربيةة التَّة كليَّمجلَّة. الأشقر، وفاء. مدى تحقيق مهارة الاتصال لدى طلبة الجامعات الأردنيَّ

 .477 -453(، 32)2عين شمس، 

ة إدارة الوقت لدى طالبات (. درجة فاعليَّم2010)والربابعة، عمر ودعوم، حامد الفريحات، عمار 

، (2)17، الإسلاميَّةة الجامعة مجلَّحصيل الدراسي، ة وعلاقتها بالتَّعجلون الجامعيَّة كليَّ

447- 477. 

الدمام،  (.3)في ل نحو نموذج القيادي العالميحوُّة التَّالقيادة الإداريَّ (.م2015القحطاني، سالم )

 .مكتبة المتنبي المملكة العربية السعودية:

البحث العلمي: مفهومه وأدواته (. 2016الرحمن )عبد وعدس،عبيدات، ذوقان وعبد الحق، كايد 

 . عمان: دار الفكر.وأساليبه

https://platform-almanhal-com.library.iau.edu.sa/Reader/Thesis/24479
https://vision2030.gov.sa/
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فاعل الاجتماعي لأبناء بع  الجاليات واصل اللغوي وعلاقتها بالتَّمهارات التَّ(. م2017علي، أشرف )

 . 112-73، 67ة، ، دراسات إفريقيَّةالإفريقيَّ

 . الدمام: مكتبة المتنبي.ماتغيير في المنظَّالة وإدارة التَّالقيادة الفعَّ(. م2017المخلافي، سرحان )

ة العليا في زمة في العمل الجماعي لطلبة المرحلة الأساسيَّة اللاَّ(. المهارات القياديَّم2017د، غادة )محمَّ

 .129-117، 44، ةة دارسات العلوم التربويَّمجلَّالأردن من وجهة نظر المديرين والمعلمين. 

. الدمام: مكتبة والقضايا المعاصرة ر الإداريُّطوُّة: التَّعليميَّأسس الإدارة التَّ(. م2017وآخرون )مرتضى 

 المتنبي.
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