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Abstract 

The study aimed at revealing the role of the supervisors of the school 

leadership in the sustainable professional development of secondary school 

leaders in the city of Tabuk in the fields (Meetings management, learning 

communities, training, performance evaluation), and aimed at detecting 

statistically significant differences between the response averages of individuals 

The study community is attributed to sex variables, training courses in school 

leadership, the study was based on the descriptive survey method, and the 

questionnaire was used as a tool for data collection, and the study community is 

made up of (85) leaders and leaders (39) leaders, and (46) leaders, the whole 

community was taken and Distribute the tool to them all, and recover from it 

(56) resolution to form (68%) From the study community, the results of the 

study found that the role of the supervisors of the school leadership in the 

sustainable professional development of high school leaders in each area of 

study (meeting management, learning Communities, training, performance 

evaluation), was at an average rating, and found that there are no differences of 

Statistical significance at the level of significance (∝≤0.05) between the 

averages of the responses of the members of the study community according to 

the gender variable in the fields of study except the field (meetings management) 

for the benefit of males, and also found that there are no statistically significant 

differences at the level of significance (∝≤0.05) between averages of responses 

The study community according to the variable number of training courses in the 

field of school leadership. 

Keywords: School Leadership supervisors, sustainable professional 

development. 
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القيرررادلم المدرسررريَّة في التَّنميرررة المهنيَّرررة المسرررتدامة لقرررادلم   دور مشررررفي (. 0202صرررالح سرررعد  سرررعيد. )  الأسمرررري.

 .201–18 (،0) 7 مجلة العلوم التربوية،. المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك

 

 دور مشرفي القيادلم المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة 

 لقادلم المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك

 (1)صالح سعد سعيد الأسمري

  :المستخلص

هدفت الدِّراسة إلى الكشف عن دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة 

لقادة المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك في المجالات )إدارة الاجتماعات، مجتمعات التَّعلُّم، التَّدريب، 

دلالةٍ إحصائيَّةٍ بين متوسِّطات تقويم الأداء(، كما هدفت إلى الكشف عن وجود فروقٍ ذات 

استجابة أفراد مجتمع الدِّراسة تُعزى لمتغيِّرات الجنس، والدَّورات التَّدريبيَّة في القيادة المدرسيَّة، 

واعتمدت الدِّراسة على المنهج الوصفيِّ المسحيِّ، كما استُخدمت الاستبانة كأداةٍ لجمع البيانات، 

المجتمع  أُخِذ( قائدةً، وقد  45( قائدًا، و)39( قائدًا وقائدةً، منهم )76وتكوَّن مجتمع الدِّراسة من )

%( من 57( استبانةً لتشكِّل ما نسبته )65الأداة عليهم جميعًا، واستُردَّ منها ) ووزِّعت لًاكام

المهنيَّة مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية  مجتمع الدِّراسة، وتوصَّلت نتائج الدِّراسة إلى أنَّ دور

المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة في كلِّ مجالٍ من مجالات الدِّراسة )إدارة الاجتماعات، مجتمعات 

التَّعلُّم، التَّدريب، تقويم الأداء( كان بتقديرٍ متوسِّطٍ، كما توصَّلت إلى أنَّه لا توجد فروقٌ ذات 

طات استجابات أفراد مجتمع الدِّراسة بين متوسِّ  (     ∝)دلالةٍ إحصائيَّةٍ عند مستوى دلالة

وفقًا لمتغيِّر الجنس في مجالات الدِّراسة ما عدا مجال )إدارة الاجتماعات( لصالح الذُّكور، وكما 

بين متوسِّطات   (     ∝)عند مستوى دلالة  ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ ه لا توجد فروقٌتوصَّلت إلى أنَّ

 ا لمتغيِّر عدد الدَّورات التَّدريبيَّة في مجال القيادة المدرسيَّة.استجابات أفراد مجتمع الدِّراسة وفقً

 مشرفو القيادة المدرسيَّة، التَّنمية المهنيَّة المستدامة.الكلمات المفتاحيَّة: 

 

 

                                                           
 saude551@hotmail.com، السُّعوديَّةالمملكة العربيَّة ، مشرف تربوي، إدارة تعليم تبوك  (1)
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 مقدِّمة:

، ويُعتبر حلقة الوصل يُعدُّ إشراف القيادة المدرسيَّة ركيزةً مهمَّةً من ركائز العمل التَّربويِّ

إدارة التَّعليم والقيادة المدرسيَّة حيث يُنافي بمشرف القيادة المدرسيَّة عددٌ من المهامِّ الفنيَّة بين 

والقياديَّة والتَّدريبيَّة يسعى من خلالها إلى تطوير مستوى الأداء داخل المدرسة من خلال الارتقاء 

شده ويشرف عليه، ويتلمَّس بمستوى أداء قائد المدرسة، فقائد المدرسة يحتاج إلى من يوجِّهه وير

الحاجات التَّربويَّة التي قد يحتاجها، ويقترح الوسائل والبرامج الكفيلة بإشباعها لتحقيق التَّنمية 

 (. 2:  2011 المهنيَّة المستدامة لقائد المدرسة )الشِّهري،

الأبرز لتطوير وإصلاح وتبرز أهمِّيَّة التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس باعتبارها الاتجاه 

التَّعليم لمواجهة التَّغيُّرات التي يشهدها المجتمع، فالحاجة إلى تطوير ممارسات التَّنمية المهنيَّة 

المستدامة في المدارس أصبحت ملحَّةً؛ إذ تُعدُّ الوسيلة الفاعلة والمؤثِّرة في عمليات التَّحسين 

ؤثِّرين وقادرين على إحداث التَّنمية البشريَّة والنُّهوض والتَّطوير، والحاجة ملحَّةٌ إلى وجود قادةٍ م

 (363  :2015 )الشَّمري، .بالمجتمع

( إلى أهمِّيَّة التَّنمية المهنيَّة 2016(، ودراسة بوضياف )2012وقد أشارت دراسة السِّريحي )

التَّعليميَّة، وأنَّ الدِّراسة المستدامة لقادة المدارس، وما تحقِّقه من تطويرٍ لأدائهم، وتحسيٍن للعمليَّة 

تسليط الضَّوء على واقع دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة ل الحاليَّة جاءت

لقادة المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك، من حيث إكسابهم المهارات الميدانيَّة في المجالات الإداريَّة 

قيادة المدرسيَّة في مجالات إدارة الاجتماعات، ومجتمعات التَّعلُّم، والتَّدريب، والفنيَّة ذات الصِّلة بال

 وتقويم الأداء.

 مشكلة الدِّراسة:

على الرغم من الجهود المبذولة في سبيل تحقيق التَّنمية المهنيَّة المستدامة للعاملين في حقل 

أنَّ تحقيقها لدى قادة المدارس لم يحظ  بالاهتمام اللازم والقدر المناسب من المسؤولين  إلاَّالتَّعليم، 

ومشرفي القيادة المدرسيَّة باعتبارهم قادةً تربوييِّن يقع على عاتقهم أداء كثيٍر من المهامِّ التي لابدَّ أن 

 (15: 2012 )السريحي، .يتمَّ إنجازها بكفاءةٍ وفاعليَّةٍ

لقادة المدارس في إحداث تغييٍر وتعديلٍ في  نمية المهنيَّة المستدامة فوائد عديدةًكما أنَّ للتَّ

نه من اتِّخاذ الأداء بما يتَّفق مع متغيِّرات العصر، وزيادة الخبرات لدى قائد المدرسة بما يمكِّ
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ال المكلَّف ليمة في مختلف المواقف التي تواجهه، والارتقاء بمستوى أداء القائد للأعمالقرارات السَّ

بها من خلال إكسابه المعارف والمهارات العلميَّة والعمليَّة اللازمة، وزيادة قدرات القائد التَّربويِّ 

الإبداعيَّة والفكريَّة ليتمكَّن من التَّكيُّف مع متطلَّبات عمله، ومواجهة المشكلات والقدرة على 

 (351 :2015 حلِّها.  )الشَّمري،

امل هنيَّة المستدامة في الوقت الحاضر مطلبًا أساسيًّا لتحقيق التَّطوُّر الشَّوأصبحت التَّنمية الم

مة هذه العناصر قائد المدرسة وذلك من خلال دور مشرف لعناصر العمليَّة التَّعليميَّة، وفي مقدِّ

ما أشارت ك،المأمول في تطوير أداء قادة المدارس  دوره ما زال دون الحدِّ القيادة المدرسيَّة، إلا أنَّ

( 2009) ر(، وكذلك أشارت دراسة الصغي2014ِّ) (، ودراسة العمري2013) إلى ذلك دراسة المطلق

من المشكلات  من معايير مجتمعات التَّعلُّم، وتواجه مجموعةً قادة المدارس تفتقر إلى كثيٍر بأنَّ

مشرفي القيادة المدرسيَّة  ( بأن2010َّ) ر على جودة الأداء، وكذلك أشارت دراسة العدوانيالتي تؤثِّ

 الإداريَّة والفنيَّة. من المهامِّ أقلَّ هم التَّدريبيَّة بدرجةٍون مهامَّيؤدُّ

وبناءً على ما سبق؛ تتبلور مشكلة الدِّراسة في محاولتها الكشف عن واقع دور مشرفي 

 يَّة بمدينة تبوك.   القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانو

 أسئلة الدِّراسة:

ما دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في ئيس التَّالي: ساؤل الرَّتحاول الدِّراسة الإجابة عن التَّ

 التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك؟ 

 ساؤل الأسئلة الفرعيَّة التَّالية: ع من هذا التَّويتفرَّ

ما دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المـدارس الثَّانويَّـة في المجـالات     .1

 )إدارة الاجتماعات، مجتمعات التَّعلُّم، التَّدريب، تقويم الأداء( من وجهة نظر قادة المدارس؟

بـين متوسِّـطات اسـتجابة    ( α ≤0.05عنـد مسـتوى دلالـة )    ذات دلالـةٍ إحصـائيَّةٍ   هل توجـد فـروقٌ   .2

أفــراد مجتمــع الدِّراســة حــول دور مشــرفي القيــادة المدرســيَّة في التَّنميــة المهنيَّــة المســتدامة لقــادة   

 المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك تُعزى لمتغيِّر الجنس؟

متوسِّـطات اسـتجابة    بـين ( α ≤0.05عنـد مسـتوى دلالـة )    ذات دلالـةٍ إحصـائيَّةٍ   هل توجـد فـروقٌ   .3

فــراد مجتمــع الدِّراســة حــول دور مشــرفي القيــادة المدرســيَّة في التَّنميــة المهنيَّــة المســتدامة لقــادة   أ

 المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك تُعزى لمتغيِّر الدَّورات التَّدريبيَّة في القيادة المدرسيَّة؟ 
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 أهداف الدِّراسة: 

 تهدف الدِّراسة إلى:

سيَّة في التَّنمية المهنيَّـة المسـتدامة لقـادة المـدارس الثَّانويَّـة بمدينـة       تقدير دور مشرفي القيادة المدر .1

تبوك من وجهة نظر قادة المدارس في المجـالات التَّاليـة: )إدارة الاجتماعـات، مجتمعـات الـتَّعلُّم،      

 .التَّدريب، تقويم الأداء(

( بـين  α ≤0.05عنـد مسـتوى دلالـة )    ذات دلالةٍ إحصـائيَّةٍ  ا إذا كانت هناك فروقٌالكشف عمَّ .2

ــة       ــادة المدرســيَّة في التَّنمي متوسِّــطات اســتجابات أفــراد مجتمــع الدِّراســة حــول دور مشــرفي القي

والــدَّورات  ،المهنيَّــة المســتدامة لقــادة المــدارس الثَّانويَّــة بمدينــة تبــوك تُعــزى لمتغيِّــرات الجــنس        

 التَّدريبيَّة في القيادة المدرسيَّة.

 ة الدِّراسة:أهمِّيَّ

 يمكن تحديد أهمِّيَّة البحث في جانبين هما: 

 الأهمِّيَّة النَّظرية:

أنها تساهم بالمعرفة التَّراكميَّة حول موضوع التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس في 

 .(إدارة الاجتماعات، مجتمعات التَّعلُّم، التَّدريب، تقويم الأداء) :المجالات

 ة:طبيقيَّة التَّالأهمِّيَّ

في مدينة تبوك تساعدها في  لإدارة الإشراف التَّربويِّ يؤمل من هذه الدِّراسة توفير معلوماتٍ

تعزيز جوانب القوَّة، ومعالجة جوانب الضَّعف لدى مشرفي ومشرفات القيادة المدرسة فيما يتعلَّق 

بالتَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس، وكذلك يمكن استثمار تلك المعلومات في اقتراح البرامج 

 اللازمة لتنمية مهارات قادة المدارس.   

 الدِّراسة: حدود

 د الدِّراسة بالحدود التَّالية: تتحدَّ

الحدود الموضوعيَّة: اقتصرت هذه الدِّراسة على واقع دور مشرفي ومشرفات القيـادة المدرسـيَّة في    .1

بالمجـالات التَّاليـة   حُـدِّدت  التَّنميـة المهنيَّـة المسـتدامة لقـادة المـدارس الثَّانويَّـة بمدينـة تبـوك والـتي          
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 اعات، ومجتمعات التَّعلُّم، والتَّدريب، وتقويم الأداء(.             )إدارة الاجتم

الحــدود البشــريَّة: اقتصــر تطبيــق أداة الدِّراســة علــى قــادة المــدارس الثَّانويَّــة للبــنين والبنــات             .2

 الحكوميَّة والأهليَّة بمدينة تبوك. 

 نات الحكوميَّة والأهليَّة بمدينة تبوك.لت في المدارس الثَّانويَّة للبنين والبة: تمثَّالحدود المكانيَّ .3

 الأوَّل للعـام الدراسـيِّ   لت في وقت إجـراء الدِّراسـة خـلال الفصـل الدراسـيِّ     ة: تمثَّمانيَّالحدود الزَّ .4

  .ـه1439-1440

 مصطلحات الدِّراسة: 

 مصطلحات الدِّراسة الآتي: ومن أهمِّ

 التَّنمية المهنيَّة المستدامة:

ة لبناء وتطوير قادة المدارس ومستمرَّ طةٌومخطَّ منظَّمةٌ بأنها عمليَّةٌفها الشَّمري عرَّ

ووكلائهم تهدف إلى رفع كفاياتهم المهنيَّة من خلال أساليب ووسائل التَّنمية المهنيَّة المستدامة 

 (. 350:  2015 المختلفة )الشَّمري،

من البرامج والأنشطة التَّدريبيَّة  وعةٌا: بأنها مجمف التَّنمية المهنيَّة المستدامة إجرائيًّعرَّوتُ

هم الواقعيَّة بهدف إكساب رالمستمرَّة التي ينفِّذها مشرفو ومشرفات القيادة المدرسيَّة من خلال أدوا

من المهارات والمعارف؛ لتحقيق التَّنمية المهنيَّة المستدامة في المجالات )إدارة  قادة المدارس مجموعةً

 تَّعلُّم، التَّدريب، تقويم الأداء( بهدف الارتقاء بمستوى أدائهم المهني.الاجتماعات، مجتمعات ال

 إدارة الاجتماعات:

للأفكار المختلفة والميول المختلفة والآراء  إدارةٌو للمتناقضات، الجواد بأنها إدارةٌعبد فهاعرَّ

 (.15: 2000 )عبدالجواد، ات المختلفةخصيَّوالشَّ

قيام مشرف القيادة المدرسيَّة في تنمية مهارات إدارة الاجتماعات لدى ف إجرائيًّا بأنها عرَّوتُ

 ة منها.ق الاجتماعات الأهداف المرجوَّحقِّقادة المدارس حتى تُ

 مجتمعات التَّعلُّم:

عن التَّحسين والتَّطوير من خلال تعزيز  تبحث باستمرارٍ مجتمعات التَّعلُّم هي مجتمعاتٌ

مو والمبادرة والابتكار، والبحث والاستقصاء والمشاركة، والعمل الجماعي، ولكي وتشجيع النُّ
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بما  بما يدور حولها في العالم الخارجيِّ يجب أن تهتمَّ وتطويرٍ ق ما تسعى إليه من تحسيٍنحقِّتُ

 (.177: 2012 ة )سليمان،نها من التَّنبؤ بالمشكلات المستقبليَّيمكِّ

ما يقوم به مشرف القيادة المدرسيَّة لمساعدة قائد المدرسة في تحويل  :ف إجرائيًّا بأنهاعرَّوتُ

 .ةٍمهنيَّ مٍلى مجتمعات تعلُّإة قليديَّالمدارس التَّ

 التَّدريب:

 جاهاتٍواتِّ وخبراتٍ لتزويد الفرد بمهاراتٍ مستمرٌّ نشافٌي :د والجمل التَّدريب بأنهف سيِّوعرَّ

ة له وللجهة التي يعمل بها، أو نقل معارف زيادة الإنتاجيَّإلى ما يهدف  تجعله قادرًا على مزاولة عملٍ

د محدَّدة في الجهة التي يعمل بها )سيِّ لتطوير كفاءة الفرد لأداء مهامَّ جديدةٍ اتٍوسلوكيَّ ومهاراتٍ

 (.15:  2014والجمل، 

قادة المدارس المهارات  إكسابقيام مشرفي القيادة المدرسيَّة في  :ف إجرائيًّا بأنهعرَّويُ

لتحسين الأداء وذلك من خلال التَّدريب  وتنمية ما لديهم من خبراتٍ ،والمعارف والاتِّجاهات اللازمة

 لهم. المستمرِّ

 تقويم الأداء:

مواطن  علىف عرُّوتحليلها للتَّ ،بجمع المعلومات ىعنة تُمستمرَّ ه عمليَّةٌإبراهيم بأنَّ هفعرَّ  

بهدف  في ضوء معايير محدَّدةٍ قافي التي تحتاج إلى تطويرٍفي أداء المؤسَّسة، والنُّ القوَّة والضَّعف

 (357: 2015 )إبراهيم، .تحسين الأداء

مساهمة مشرفي القيادة المدرسيَّة في إكساب قادة المدارس مهارات  :ف إجرائيًّا بأنهعرَّويُ

، كما تساعدهم على اتِّخاذ لًاومساعدتهم على التَّنبؤ بمستوى الأداء مستقب ،تقويم الأداء للمعلِّمين

 القرارات التي من شأنها تطوير الأداء وتحسينه في المدرسة.

 القيادة المدرسيَّة:

على مستوى المدرسة الواحدة،  تصريف العمل التَّربويِّ :ف آل ناجي القيادة المدرسيَّة بأنهاعرَّ

ياسة التَّربويَّة وفق ما رسمته الإدارة التَّعليميَّة، وهي وهي الوحدة الأساسيَّة التي تقوم بتنفيذ السِّ

ر عن جميع الجهود القياديَّة التي يقوم بها قائد المدرسة وفريقه لإنجاز العمل داخل المدرسة على تعبِّ

 (24: 2013 )آل ناجي، .ق أهدافهاالنَّحو الذي يحقِّ

قدرة قائد المدرسة على تحقيق الأهداف التَّربويَّة للمدرسة وذلك من  :ف إجرائيًّا بأنهاعرَّوتُ
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وتنمية مهارات  ،مٍلى مجتمعات تعلُّإوتحويل المدرسة  ،خلال اكتسابه مهارات إدارة الاجتماعات

 القيادة المدرسيَّة.  والتي يقدِّمها مشرف تقويم أداء المعلِّمين من خلال التَّدريب المستمرِّ

 مشرف القيادة المدرسيَّة:

خص المسؤول الذي يقوم بالإشراف على جميع الأعمال التي يؤدِّيها الشَّ :هفه الشِّهري بأنَّعرِّيُ

ها؛ لمساعدتهم في تطوير أدائهم بهدف تحسين القيادة المدرسيَّة لتحقيق ؤقادة المدارس ووكلا

 (.4: 2011 عليميَّة والتَّربويَّة )الشِّهري،الأهداف التَّ

في القيادة المدرسيَّة،  محدَّدةٍ ا، مع خبرةٍجامعيًّ لًاتأهي لٌمؤهَّ مٌمعلِّ :هف إجرائيًّا بأنَّويُعرَّ

 عم الفنيِّبل إدارة التَّعليم بالإشراف على قادة المدارس ومساعدتهم، وتقديم الدَّمن قِ فٌمكلَّ

والاستشارة لهم، وتطوير أدائهم من خلال التَّنمية المهنيَّة المستدامة لهم في مجالات )إدارة 

 الاجتماعات، مجتمعات التَّعلُّم، التَّدريب، تقويم الأداء(.

 :الإطار النَّظريُّ

 أسس التَّنمية المهنيَّة المستدامة: 

تقوم التَّنمية المهنيَّة المستدامة  اهناك مبادئ وأسسً ( أن205َّ: 2014د والجمل )يذكر سيِّ

 هذه المبادئ: عليها، ومن أهمِّ

الواقعيَّة: وتعني الانطلاق في تخطيط بـرامج التَّنميـة المهنيَّـة المسـتدامة الموجـودة لقـادة المـدارس         .1

 ة. قيق لاحتياجاتهم التَّدريبيَّة الفعليَّحديد الدَّمن الاستقراء الواعي، والتَّ على أساسٍ

ــدريب؛ لتســاير المســتجدَّ  راريَّة: وتعــني اســتمرار عمليَّ ــ الاســتم .2 ات التَّربويَّــة والمكتشــفات  ات التَّ

 ة وتستوعب أهداف خطط التَّجديد التَّربوي. العلميَّة والتكنولوجيَّ

ة الفئــات دها لتتناســب مــع كافَّــع أســاليب وأنشــطة التَّــدريب، وتعــدُّد: وتعــني تنــوُّعــدَّع والتَّنــوُّالتَّ .3

 المستهدفة باختلاف احتياجاتها التَّدريبيَّة.

مـن القـادة المسـتهدفين، إلى     فئـةٍ  هة لكـلِّ تابع في بناء البرامج الموجَّكامل: وتعني مراعاة التَّالتَّ .4

 أخرى. هة للمستهدفين من الفئات المختلفة من ناحيةٍجانب ترابط البرامج المختلفة الموجَّ

ــالتَّ .6 ــدرِّ  المــدرِّة: وتعــني مشــاركة  عاونيَّ ــادة المدرســيَّة(، والمت ــدارس( في  ب )مشــرف القي ــادة الم ب )ق

 طويلة الأجل. متكاملةٍ ةٍتخطيطها، وأن تُدار كخطَّ
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يكـــافئ القائـــد الملتـــزم بالانـــدماج في  الدَّافعيَّـــة: وتعـــني أن تســـتند علـــى نظـــام حـــوافز شـــاملٍ  .5

 ز في إنجاز متطلَّباتها وأنشطتها.برامجها، والمتميَّ

مــن احــترام أفكــار     تهــا علــى أســاسٍ  ط برامجهــا، وتُــدار فعاليَّ  هــا تخط  ــ نيَّة: وتعــني أنَّ الإنســا .7

 جاهات قادة المدارس ومراعاة طاقتهم وقدراتهم التَّدريبيَّة.واتِّ

 ة.مة في عمليات التَّدريب كوسائط تدريبيَّمج: وتعني دمج التكنولوجيا المتقدِّالدَّ .7

برامجهـا علـى أسـاس مـدى تأثيرهـا       لتقـوَّم ب في الميـدان  أداء المتدرِّالمتابعة والتَّقويم: وتعني متابعة  .9

 ة أداءه وتطوير ممارسته.على فعاليَّ

 مجالات تحقيق التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس في الدِّراسة الحاليَّة:

يستخدمها بعها مشرف القيادة المدرسيَّة، والتي من خلال الأساليب الإشرافيَّة التي يتَّ

التي يقوم بها  كوسائل لتحقيق التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس، ومن خلال الأدوار والمهامِّ

 د المهامِّد بتعدُّمجالات التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس تتعدَّ ندرك أنَّ مشرف القيادة المدرسيَّة

ق باحث آراء مشرفي القيادة المدرسيَّة في المجالات التي تحقِّات، وبعد أخذ اللاحيَّوالواجبات والصَّ

عات وأهداف وزارة التَّعليم، والاحتياجات هات وتطلُّتوجُّ لقادة المدارس في ظلِّ مستدامةً ةًمهنيَّ تنميةً

 .ات التَّربويَّةلاع الباحث على الأدبيَّة لقادة المدارس في الوقت الحالي، وكذلك اطِّالفعليَّ

يمكن من خلالها تحقيق التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس،  مجالاتٍ ةأربع دتحدِّ

 وذلك لأهميتها ومنها ما يلي:

 :المجال الأوَّل: إدارة الاجتماعات

لما للاجتماعات من أهمِّيَّة في  ؛في عمل قائد المدرسة ةًأساسيَّ تُعتبر إدارة الاجتماعات مهارةً

ة يَّ، وإبراز المشكلات التي تعترض العمليَّة التَّعليمالتَّنظيم، والتَّوجيه، وتحسين العمل المدرسيِّ

 حيحة لتحقيق الأهداف المرجوة منها.ريقة الصَّواقتراح الحلول لها؛ لذا يجب أن تُدار بالطَّ ،ودراستها

باتجاهه نحو  ر الفكر الإنسانيِّإلى تطوُّ ةٍإداريَّ كوسيلةٍ ويعود ذيوع استخدام الاجتماعات

ة التي تحقِّقها الاجتماعات، مثل ة، وإلى الأهداف المهمَّوالقيادة الديمقراطيَّ الفكر الجماعيِّ

ل وهذه المشكلات والوص تنشيط الاهتمام بالمشكلات والمقترحات والأفكار، والمساعدة في حلِّ

 دحان،رت )السَّقدم في تنفيذ الحلول التي تقرَّاكتساب القبول لدى الجماعة للتَّ، وةٍلنتائج إيجابيَّ

2015 :399.) 

ق الاجتماعات في تطوير ذلك لدى قائد المدرسة لكي تحقِّ بارزٌ ولمشرف القيادة المدرسيَّة أثرٌ
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ة تنفيذ د لإدارة هذه الاجتماعات، وكيفيَّأهدافها، حيث يوضِّح لقائد المدرسة الأسلوب الجيَّ

ة قراراتها، كما يوضِّح له أهمِّيَّة التَّخطيط والتَّنظيم والمتابعة والتَّقويم لهذه الاجتماعات، وكيفيَّ

عارف، وبناء مجتمعات التَّعلُّم، والعلاقات الإنسانيَّة بين منها التَّ ةٍ،كثيرالاستفادة منها في مجالاتٍ 

ت ودعم أولياء الأمور مما يساعد المدرسة في تحقيق المعلِّمين، وكذلك الاستفادة القصوى من خبرا

: 2014 جان المدرسيَّة )العمري،عاون بين المدرسة والبيت بإشراكهم في اللِّذلك عن طريق تعزيز التَّ

73.) 

 :المجال الثَّاني: مجتمعات التَّعلُّم

 الأكثر فاعليَّةً ل الإطارَركائز تطوير المدارس، وتُشكِّ مجتمعات التَّعلُّم من أهمِّ تُعدُّ

 .عامٍّ للتنمية المهنيَّة المستدامة التي تساعد قائد المدرسة على تحسين أداء المدرسة بشكلٍ

( في دليل مجتمعات التَّعلُّم المهنيَّة ما يقوم به مشرف 42: 1436وقد أوردت وزارة التَّعليم )

 لقادة المدارس وذلك على النَّحو التَّالي:القيادة المدرسيَّة لتحقيق التَّنمية المهنيَّة المستدامة 

 لات وقدرات القيادة المدرسيَّة.بمؤهِّ إنشاء قاعدة معلوماتٍ .1

 تحديد وتصنيف الحاجات المشتركة للقيادة المدرسيَّة. .2

 زة لدى قادة المدارس.تحديد وتصنيف المهارات المتميِّ .3

 رة.ربط احتياجات القيادة المدرسيَّة مع القدرات المتوفِّ .4

 شكيل مجتمعات التَّعلُّم وفقًا لحاجات التَّنمية المهنيَّة لقيادات المدارس.ت .6

 بمجتمعات التَّعلُّم لقيادات المدارس. عقد ورش توعيةٍ .5

ــاء التَّ .7 ــ شــاركيُّالبن ــارات      ة التَّطــوير المهــنيِّ لخطَّ ــدارس لتشــمل: المه ــادات الم ــتَّعلُّم لقي ــع ال لمجتم

ــة وأدوات التَّطــوير المهــنيِّ   ــة، أوعي ــتَّعلُّم، موضــوعات التَّ   المهنيَّ ــع ال ــذ  لمجتم ــق، زمــن التَّنفي  ،طبي

 متطلَّبات التَّنفيذ.

 والبحوث وغيرها.لة ، وتبادل الملفَّات المرئيَّة والمسجَّللتَّعلُّم المهنيِّ تفعيل التَّواصل الإلكترونيِّ .7

ة مجتمعات التَّعلُّم العوامل التي تدعم استمراريَّ أهمَّ ومن النقافي السَّابقة يمكن القول بأنَّ

من مشرف القيادة المدرسيَّة، وذلك من خلال  عم المستمرُّالمهنيَّة هي القيادة المدرسيَّة الواعية، والدَّ

ة لنجاح المدارس في تحويلها إلى من المتطلَّبات المهمَّ التَّنمية المهنيَّة المستدامة لهم، والتي تُعدُّ

 . ةٍمهنيَّ مٍمجتمعات تعلُّ
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 :المجال الثَّالث: التَّدريب

مجالات التَّنمية المهنيَّة المستدامة التي يمكن لمشرف القيادة المدرسيَّة  يُعتبر التَّدريب من أهمِّ

والاتِّجاهات الحديثة في العمليَّة التَّعليميَّة، وتطوير من خلاله تزويد قادة المدارس بالمهارات والخبرات 

 .أدائهم باستمرارٍ

 ما يلي:ك( أهمِّيَّة التَّدريب لقائد المدرسة 116: 2014د والجمل )ذكر سيِّ

نـه مـن القيـام    رفع مستوى أدائه بتطوير معارفه، وزيادة قدراته علـى التَّجديـد والإبـداع، وتمكِّ    .1

 .رة بكفاءةٍوالمتطوِّدة بمهامه المتجدِّ

 خبراته، وتطوير مهاراته، وتعريفه بمشكلات التَّعليم، وطرق علاجها. تعزيز .2

رة في التَّعلـيم، وطـرق تحسـين العلاقـة الإنسـانيَّة داخـل البيئـة        تعريفه بالأساليب الحديثة المتطـوِّ  .3

 المدرسيَّة.

 في وقـتٍ  قليـلٍ  ، وبجهـدٍ دةٍجيِّ ـ رق المناسـبة والـتي تسـاعده علـى أداء عملـه بطريقـةٍ      تبصيره بـالطُّ  .4

 . قصيٍر

 ة حتى يستطيع مواجهة احتياجات المعلِّمين في المدرسة.ات العالميَّتمكينه من مواكبة المستجدَّ .6

د لديـه  مـن الكفـاءة، ممـا يولِّ ـ    عاليـةٍ  ه أصـبح علـى درجـةٍ   تساعده في تحقيـق ذاتـه، ويشـعر بأنَّ ـ    .5

 فوق.ز والتَّميُّالإحساس بالتَّ

 ه، وتبادل الأفكار فيما بينهم.ؤلاستفادة من الخبرات التي يقدِّمها زملاتساعده على ا .7

 لتغيير الاتِّجاهات نحو التَّجديد في المهنة وتطويرها. مناسبةٌّ وسيلةٌ .7

ات لقادة المدارس لمواكبة التَّغيُّرات والمستجدَّ بالغةٌ دريب أهمِّيَّةٌللتَّ وعليه يمكن القول بأنَّ

له  ، كما أنَّوالتَّغلب على العديد من المشكلات التي تواجههم في الميدان التَّربويِّفي بيئة العمل، 

عامل مع ؛ لتحسين أدائهم للتَّ، ومعارف، وخبراتٍا في تنمية وتطوير ما لديهم من مهاراتٍدورًا هامًّ

  المواقف التَّعليميَّة المختلفة.

 :المجال الرَّابع: تقويم الأداء

أكد من أ من الوظيفة الإداريَّة التي يقوم بها قائد المدرسة للتَّالأداء جزءًا لا يتجزَّيُعتبر تقويم 

لتحسين العمليَّة التَّعليميَّة، وتقويم  ؛أداء عمله فيما يتعلَّق بالتَّخطيط، والتَّنظيم، والتَّوجيه، والمتابعة

 وتطوير أداء المعلِّمين.
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ممارسات مشرف القيادة المدرسيَّة في مجال تقويم الأداء من  ( أن15:2011َّذكر الشِّهري )

 خلال ما يلي:

 العمل على علاج المشكلات التي تعيق قادة المدارس عن تأدية واجبهم. .1

، بــل قــادة المــدارس، ويشــمل ذلــك الجــدول الدراســيَّ   مــن قِ تــدارس التَّنظــيم والتَّخطــيط المعــدِّ  .2

 بل للقيام بدوره.باع أفضل السُّئد المدرسة على اتِّوتنظيم المجالس وغيرها، بهدف مساعدة قا

اقــتراح الــبرامج التَّربويَّــة الــتي تهــدف إلى تطــوير القيــادة المدرســيَّة، والمشــاركة في إعــدادها،      .3

 وتنفيذها بالتَّنسيق مع جهات الاختصاص الأخرى.

ــ ن حضــروا دوراتٍتوســيع قاعــدة الاســتفادة ممَّ ــ  .4 ــابعتهم، وتقــويم  ةٍتدريبيَّ ــدريب في  ، ومت أثــر التَّ

 أدائهم.

 سم عمليَّة التَّقويم بالعدالَّة والموضوعيَّة.قادة المدارس على أن تتَّ حثُّ .6

جريـب والإبـداع في أسـاليب تعاملـهم     قادة المدارس على تشجيع المعلِّمـين علـى التَّجديـد والتَّ    حثُّ .5

عدتهم في تطـوير قـدراتهم وتحسـين    سونها، ومساة العلميَّة التي يدرِّمع البيئة المدرسيَّة ومع المادَّ

 أدائهم.

 زة إلى المدارس التي يزورها بهدف الاستفادة منها.نقل الخبرات المفيدة والمتميِّ .7

  :الدِّراسات السَّابقة: )الدِّراسات العربيَّة والأجنبيَّة(

 : الدِّراسات المتعلِّقة بإشراف القيادة المدرسيَّة:لًاأوَّ

هدفت إلى الكشف عن متطلَّبات أداء مشرفي الإدارة المدرسيَّة من (، 2010دراسة العدواني )

ة، وتحديد العقبات والمشكلات التي تعوق مشرفي وجهة نظر مديري المدارس الثَّانويَّة بمحافظة جدَّ

، واعتمد على الاستبانة استخدم المنهج الوصفيَّ الإدارة المدرسيَّة عن أداء أدوارهم الوظيفيَّة، وقد

 ، ومن أبرز نتائج الدِّراسة: أنَّمن المديرين( 106كأداةٍ لجمع المعلومات، وطُبِّقت الدِّراسة على )

هم ون مهامَّهم يؤدُّ، وأنَّكبيرةٍ هم الإداريَّة وكذلك الفنيَّة بدرجةٍون مهامَّمشرفي الإدارة المدرسيَّة يؤدُّ

 الإداريَّة والفنيَّة. المهامِّ من أقلَّ التَّدريبيَّة بدرجةٍ

(، هدفت الدِّراسة إلى الكشف عن مدى قيام مشرفي الإدارة 2011) دراسة الشِّهري

رة من منظور أدوارهم اللازمة لتطوير أداء مديري المدارس الحكوميَّة للبنين بالمدينة المنوَّبالمدرسيَّة 

، ومجال تطبيق خطيط، ومجال التَّنظيم الإداريِّالمديرين في مجال العلاقات الإنسانيَّة، ومجال التَّ
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 الاستبانة التي طبَّقت على :، واعتمد على أداتين هماالجودة الشَّاملة، واستخدم المنهج الوصفيَّ

 من مشرفي الإدارة المدرسيَّة، ومن أبرز نتائج الدِّراسة أنَّ (15) ، والمقابلة معمن المديرين( 104)

 ق بدرجةٍالمجالات يتحقَّ دور المشرفين في تطوير أداء مديري المدارس في كلِّ أفراد العيِّنة يرون أنَّ

ا لمتغيِّر الدَّورات التَّدريبيَّة لصالح تبعً ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ ه توجد فروقٌظهرت النَّتائج أنَّأ، ومتوسِّطةٍ

 فأكثر. الذين التحقوا بثلاث دوراتٍ

راسة إلى الكشف عن درجة مساهمة مشرفي الإدارة (، وهدفت الد2012ِّ) دراسة الزَّهراني

المدرسيَّة في تطوير الإدارة المدرسيَّة في مدارس المملكة العربيَّة السُّعوديَّة من وجهة نظر مديري 

لجمع المعلومات، وطُبِّقت العيِّنة على  ، واستخدم استبانةًالمدارس، وقد استخدم المنهج الوصفيَّ

درجة مساهمة مشرفي الإدارة المدرسيَّة في تطوير  ومن أبرز نتائج الدِّراسة أنَّ، ( مديرًا ومديرة371ً)

لمتغيِّر الجنس في مجال  ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ الإدارة المدرسيَّة جاءت متوسِّطة، وأظهرت وجود فروقٍ

 المتابعة والتَّوجيه والتَّدريب والإبداع لصالح الذُّكور.

اسة إلى التَّعرُّف على واقع ممارسة مشرفي الإدارة المدرسيَّة (، هدفت الدِّر2013) الهاجري

في إدارة التَّربية والتَّعليم بمحافظة بيشة من وجهة نظر مديري المدارس،  لأساليب الإشراف التَّربويِّ

، واستخدم الاستبانة كأداةٍ لجمع البيانات والمعلومات، وطُبِّقت واعتمد على المنهج الوصفيِّ

للإدارة المدرسيَّة، وأبرز نتائج الدِّراسة: جاءت تقديرات  مشرفين( 10( مديرًا، و)265) علىالدِّراسة 

 بدرجةٍ أفراد الدِّراسة على درجة ممارسة مشرفي الإدارة المدرسيَّة لأساليب الإشراف التَّربويِّ

 .متوسِّطةٍ

ارة المدرسيَّة في (، هدفت الدِّراسة إلى الكشف عن دور مشرف الإد2014) راريدراسة الشَّ 

 تطوير أداء مديري المدارس من وجهة نظر مديري المدارس في منطقة الجوف في المجالات:

ال، التَّنمية المهنيَّة، الفعَّ ، العلاقات الإنسانيَّة، الاتِّصال الإداريُّالتَّخطيط، والتَّنظيم الإداريُّ)

، واستخدم الباحث (، المرافق المدرسيَّةع المحليُّالتَّقويم والتَّطوير، تطبيق الجودة الشَّاملة، المجتم

، واستخدم الاستبانة كأداةٍ لجمع ( مديرًا ومديرة273ً، وتكوَّنت عيِّنة البحث من )المنهج الوصفيَّ

دور مشرف الإدارة المدرسيَّة في تطوير أداء مديري  البيانات والمعلومات، ومن أبرز النَّتائج أنَّ

 .  متوسِّطةٍ بدرجة تقديرٍالمدارس ومجالاته كان 

( وهدفت الدِّراسة إلى التَّعرُّف Tesfaw and Hofman, 2012) دراسة تيسفو و هوفمان



 

 
 
 

 1442/2021( 2) العدد ،(7) المجلد: التربوية العلوم مجلة

96 

على الممارسات الإشرافيَّة التَّربويَّة وعلاقتها بالتَّنمية المهنيَّة المستدامة كما يدركها مديرو مدارس 

رات المعلِّمين نحو في أديس أبابا، وكذلك إلى التَّعرُّف على تصوُّ والحكوميِّ التَّعليم الخاصِّ

للممارسات الإشرافيَّة  والمثاليِّ أكثر تحديدًا على الاستخدام الفعليِّ ، وبشكلٍالإشراف التَّربويِّ

قت بِّ، وطُيَّالوصف المنهج المسحيَّ االتَّربويَّة المختارة في المدارس الثَّانويَّة في أديس أبابا، وقد استخدم

الاستبانة كأداةٍ لجمع البيانات والمعلومات، وأبرز نتائج  ا( من المعلِّمين، واستخدم200العيِّنة على )

 .  قليلةٍ جميع الممارسات الإشرافيَّة ما عدا تدريب الأقران تمارس بدرجةٍ الدِّراسة أنَّ

 تناولت التَّنمية المهنيَّة المستدامة ومجالات الدِّراسة الحاليَّة: ثانيًا: دراساتٌ

(، هدفت الدِّراسة إلى التَّعرُّف على مدى امتلاك مديري المدارس في 2005) دراسة المدهرش

المجال )للمعلِّمين من وجهة نظر المعلِّمين في المجالات: محافظة طريف لمهارات تقويم الأداء الوظيفيِّ

، وطبَّق الدِّراسة على ، واستخدم الباحث المنهج الوصفيَّ(ي، المجال الإنسانيالمجال الفنِّ الإداري،

، واستخدم الاستبانة كأداةٍ لجمع البيانات والمعلومات، ومن ( معلِّمًا ومعلمة474ً)ا بلغ عدده عيِّنةٍ

للمعلِّمين  لأداء الوظيفيِّلمهارات تقويم ا درجة مدى امتلاك مديري المدارس أبرز نتائج الدِّراسة أنَّ

 ر الجنس.وفق متغيِّ ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ وجد فروقٌته لا ، وأظهرت النَّتائج أنَّكانت كبيرةً

(، هدفت الدِّراسة إلى التَّعرُّف على الأهمِّيَّة التَّربويَّة لمجتمعات التَّعلُّم 2009) دراسة الصغير

ف عن مدى تواجد مجتمعات التَّعلُّم في بع  المدارس لضمان الجودة في المدارس، والكش كنموذجٍ

، وطبَّقت الدِّراسة على حدة، واستخدم الباحث المنهج الوصفيَّمارات العربيَّة المتَّالثَّانويَّة بدولة الإ

، واستخدم الاستبانة كأداةٍ انويِّمي مرحلة التَّعليم الثَّهي ومعلِّ( من مديري وموج560ِّبلغت ) عيِّنةٍ

من معايير  عيِّنة الدِّراسة تفتقر إلى كثيٍر البيانات والمعلومات، ومن أبرز نتائج الدِّراسة أنَّ لجمع

 مت الدِّراسة تصوُّرًا إجرائيًّا لتحويل المدارس إلى مجتمعات للتَّعلُّم.مجتمعات التَّعلُّم، وقدَّ

برامج التَّنمية  (، هدفت الدِّراسة إلى الكشف عن واقع تطبيق2010) دراسة الصَّالحيَّة

مديري المدارس، ومساعديهم  المهنيَّة المستدامة في ضوء معايير الجودة الشَّاملة من وجهة نظر

، ( مديرًا ومديرة326ً، وطبَّقت الدِّراسة على )بسلطنة عمان، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفيَّ

 ومن أبرز نتائج الدِّراسة أنَّ ، واستخدمت الاستبانة كأداةٍ لجمع المعلومات،ومساعدًا ومساعدةً

واقع تطبيق برامج التَّنمية المهنيَّة المستدامة من وجهة نظر العيِّنة على جميع محاور الدِّراسة كان 

 لصالح الإناث. ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ ا، وأظهرت النَّتائج وجود فروقٍعاليً
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درجة توافر آليَّات التَّنمية المهنيَّة لى التَّعرُّف على إ(، هدفت الدِّراسة 2012) دراسة السريحي

ة، والصُّعوبات التي تواجهها من وجهة نظر المستدامة لمديري المدارس الحكوميَّة بمحافظة جدَّ

مديري المدارس في الأبعاد التَّالية: الاتِّصال والتَّواصل، وإدارة بناء فرق العمل، والتَّدريب والتَّطوير، 

( 200، وطبَّق العيِّنة على )المسحيَّ وقد استخدم المنهج الوصفيَّ .فوي وإدارة الاجتماعات، والتَّ

مستوى  ، واستخدم الاستبانة كأداةٍ لجمع البيانات والمعلومات، ومن أبرز نتائج الدِّراسة أنَّمديرٍ

د الدِّراسة توافر الآليَّات التي تتعلَّق بالتَّنمية المهنيَّة المستدامة من وجهة نظر العيِّنة في جميع أبعا

 .عاليةٍ كانت بدرجةٍ

هدفت الدِّراسة إلى معرفة درجة ممارسة مهارات إدارة الاجتماعات ، (2013) دراسة الزَّايدي

ائف من وجهة نظر المديرين والمعلِّمين، وقد استخدم المنهج لدى مديري المرحلة الثَّانويَّة بمحافظة الطَّ

( معلِّمًا ومديرًا، واستخدم الاستبانة كأداةٍ لجمع 366)، وتكوَّنت عيِّنة الدِّراسة من الوصفيَّ

درجة ممارسة مهارات إدارة الاجتماعات لجميع  البيانات والمعلومات، ومن أبرز نتائج الدِّراسة أنَّ

 .عاليةٍ المحاور كانت بدرجةٍ

ة في (، وهدفت الدِّراسة إلى التَّعرُّف على دور مشرفي الإدارة المدرسي2013َّ) دراسة المطلق

 :بمدينة حائل، فيما يتعلَّق بالمجالات التَّالية التَّنمية المهنيَّة المستدامة لمديري مدارس التَّعليم العامِّ

ة، الاتِّصال والتَّواصل، اتِّخاذ القرارات، التَّدريب والتَّطوير، بناء فرق العمل(، شاركيَّ)القيادة التَّ

( مديرًا، واستخدم الاستبانة كأداةٍ 197وطبَّق العيِّنة على )، المسحيَّ وقد استخدم المنهج الوصفيَّ

درجة تقدير دور مشرفي الإدارة المدرسيَّة في  لجمع البيانات والمعلومات، ومن أبرز نتائج الدِّراسة أنَّ

 ةٍمتوسِّط التَّنمية المهنيَّة المستدامة لمديري المدارس من وجهة نظر المديرين قد جاءت بدرجة تقديرٍ

 . لأداة ككلٍّل

(، هدفت الدِّراسة إلى التَّعرُّف على دور مكاتب التَّربية والتَّعليم في 2014) دراسة العمري

 تحقيق التَّنمية المهنيَّة للقيادات التَّربويَّة من وجهة نظر المديرين والوكلاء بمدارس التَّعليم العامِّ

 ة الاجتماعات، وقد استخدم المنهج الوصفيَّبمحافظة المخواة في مجال الاتِّصال والتَّدريب وإدار

، واستخدم الاستبانة كأداةٍ لجمع لًا( وكي43، و)من المديرين( 106)ى ، وطبَّق العيِّنة علالمسحيَّ

 البيانات والمعلومات.

الدَّرجة الكلِّيَّة لاستجابات أفراد العيِّنة لتقدير دور مكاتب  نتائج الدِّراسة أنَّ ومن أبرز أهمِّ 

من  التَّعليم في تحقيق التَّنمية المهنيَّة للقيادات التَّربويَّة من المديرين والوكلاء بمدارس التَّعليم العامِّ

، وأظهرت متوسِّطةٍ قين كانت بدرجةٍخلال الممارسات الإشرافيَّة لمشرفي الإدارة والمشرفين المنسِّ
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 تبعًا لمتغيِّر الدَّورات التَّدريبيَّة. ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ ه لا توجد فروقٌالنَّتائج أنَّ

يم أداء مديري مدارس التَّعليم ولتق (، هدفت الدِّراسة إلى تطوير أداة2014ٍ) دراسة البلوي

في منطقة تبوك التَّعليميَّة في المملكة العربيَّة السُّعوديَّة، في المجالات التَّالية: التَّخطيط،  العامِّ

والتَّقويم، والقيادة، والعلاقات الإنسانيَّة، والتَّحسين والتَّطوير، والتَّنمية المهنيَّة(، واستخدمت 

لجميع من المديرين والمديرات ( 403) ، وطبَّقت الدارسة علىالتَّطويريَّ الباحثة المنهج المسحيَّ

 .المراحل، واستخدمت الباحثة الاستبانة كأداةٍ لجمع البيانات والمعلومات

ومن أبرز نتائج الدِّراسة كان تقدير أفراد مجتمع الدِّراسة لواقع تقويم أداء مديري مدارس  

 ة المجالات.  في كافَّ سِّطةٍمتو التَّعليم في منطقة تبوك بالمملكة العربيَّة السُّعوديَّة بدرجةٍ

ر آليَّات التَّنمية المهنيَّة (، هدفت الدِّراسة إلى التَّعرُّف على درجة توف2016ُّ) دراسة بوضياف

المستدامة لمديري المدارس الابتدائيَّة بمدينة المسيلة في الجزائر من وجهة نظرهم، وقد استخدمت 

، واستخدمت ( مديرًا ومديرة40ً) من نةٍمكوَّ ة على عيِّنةٍ، وطبَّقت الدِّراسالباحثة المنهج الوصفيَّ

درجة توافر آليَّات التَّنمية  الاستبانة كأداةٍ لجمع البيانات والمعلومات، ومن أبرز نتائج الدِّراسة أنَّ

من وجهة نظرهم كانت  المهنيَّة المستدامة لمديري المدارس الابتدائيَّة بمدينة المسيلة في الجزائر

 .طةًمتوسِّ

(، هدفت الدِّراسة إلى التَّعرُّف على الاحتياجات التَّدريبيَّة لمديري 2015) دراسة عياصرة

المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة والثَّانويَّة في محافظة جرش من وجهة نظرهم، واستخدم الباحث 

، واستخدم ومديرةً ( مديرًا179)البالغ  ، وطُبِّقت الدِّراسة على مجتمع الدِّراسةالمنهج الوصفيَّ

مستوى الاحتياجات التَّدريبيَّة لمديري  الاستبانة كأداةٍ لجمع المعلومات، ومن أبرز النَّتائج أنَّ

لمستوى  ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ المدارس من وجهة نظرهم كان متوسِّطًا، كما وُجدت فروقٌ

 والثَّانويَّة لمتغيِّر الخبرة لصالح المديرين.   الاحتياجات التَّدريبيَّة لمديري المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة

رات (، التي هدفت إلى التَّعرُّف على تصوOpfer and Peddr, 2010ُّ) وبيدر دراسة وبفير

مديري المدارس والمعلِّمين في إنجلترا عن فوائد وفاعليَّة أنشطة التَّنمية المهنيَّة المستمرَّة، واعتمدت 

ات التَّنمية المهنيَّة المستمرَّة، كذلك ق لأدبيَّحليل المتعمِّالبحث المختلطة، والتَّالدِّراسة على منهجيَّة 

، من خلال تطبيق الاستبيان اتٍثانويَّ ثلاث، وةٍمدارس ابتدائيَّ تسع معت منالبيانات النَّوعيَّة التي جُ

ن أبرز النَّتائج ضعف فاعليَّة التَّنمية مي المرحلة الابتدائيَّة والثَّانويَّة، وممن معلِّ ةٍعشوائيَّ على عيِّنةٍ

المهنيَّة المستمرَّة على مستوى ممارسات المعلِّمين، وضعف فاعليَّة التَّنمية المهنيَّة المستمرَّة فيما يتعلَّق 

 ة أنشطة التَّنمية المهنيَّة المستمرَّة.بأساليب ومدَّ
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عرُّف على أدوار وآراء مديري (، هدفت الدِّراسة إلى التBalbalin, 2017َّدراسة بالباين )

في الفلبين، وطُبِّقت الدِّراسة على خمس مدارس  المدارس الثَّانويَّة في تطوير مجتمعات التَّعلُّم المهنيِّ

جرى في ماسريات، والمشاركون في الدِّراسة هم جميع المديرين في مدارسهم، وتُ ةٍعامَّ ةٍثانويَّ

، امن بين المشاركين الخمسة إناثً ، حيث كان ثلاثةٌمدرسةٍ شبه منظَّمة في كلِّ ةٌفرديَّ مقابلاتٌ

واثنان من الذُّكور، وقد استخدم الباحث المقابلة كأداةٍ لجمع البيانات والمعلومات، ومن أبرز 

الفرص في  للمدرِّسين في الفلبين، كما أنَّ طوير المهنيِّللتَّ ةٍنتائج الدِّراسة عدم وجود برامج مستمرَّ

 .للمدرِّسين ضعيفةٌ حضور برامج التَّطوير المهنيِّ

 عليق على الدِّراسات السَّابقة:التَّ

 به والاختلاف:يمكن توضيح جوانب الشَّ من دراساتٍ استُعرضفي ضوء ما 

ها تناولت دور مشرفي راسة الحاليَّة لأنَّ( من أقرب الدِّراسات للد2013ِّ) تُعتبر دراسة المطلق

القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس، فهي تشابه الدِّراسة الحاليَّة من ناحية 

رات الدِّراسة حيث الهدف ومجال التَّدريب، وتختلف عنها في مجالات الدِّراسة الأخرى، وفي متغيِّ

 ر الجنس.ركَّزت الدِّراسة الحاليَّة على متغيِّ

(، ودراسة 2010) راسة الحاليَّة من حيث الموضوع والاهتمام مع دراسة الصَّالحيَّةوتتشابه الدِّ

 (، ودراسة السريحي2011) (، ودراسة الشِّهري2012) (، ودراسة الزَّهراني2010) العدواني

(، ودراسة 2014) (، ودراسة العمري2014) (، ودراسة الشراري2013) (، ودراسة الهاجري2012)

 ,Tesfaw and Hofman) (، ودراسةOpfer and Peddr, 2010) ودراسة (،2016) بوضياف

اختيارها في هذه  ودراسات ركَّزت على مجالات التَّنمية المهنيَّة المستدامة التي تمَّ (،2012

(، وفي مجال مجتمعات التَّعلُّم دراسة 2013) في مجال إدارة الاجتماعات دراسة الزَّايديو ،الدِّراسة

(، وفي مجال التَّدريب دراسة عياصرة Balbalin, 2017(، ودراسة بالباين )2009) الصغير

 (.2005) (، ودراسة المدهرش2014) (، وفي مجال تقويم الأداء دراسة البلوي2015)

 كما في دراسة المدهرش ومن حيث المنهج المستخدم في الدِّراسة الحاليَّة المنهج الوصفيُّ

(، 2012) (، ودراسة السريحي2011) (، ودراسة الشِّهري2010) ة(، ودراسة الصَّالحي2005َّ)

 (، ودراسة العمري2014) (، ودراسة الشراري2013) (، ودراسة المطلق2013) ودراسة الزَّايدي

(، واختلفت مع Tesfaw and Hofman, 2012(، ودراسة )2016) (، ودراسة بوضياف2014)

 ، وكذلك اختلفت مع دراسةالتَّطويريَّ المسحيَّ ( التي استخدمت المنهج2014) دراسة البلوي
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(Opfer and Peddr, 2010 .التي استخدمت منهجيَّة البحث المختلطة ) 

 ن مجتمع الدِّراسة الحاليَّة من قائدي وقائدات المرحلة الثَّانويَّة فيومن حيث المجتمع، تكوَّ

ن ( حيث تكو2015َّ) عياصرةودراسة  (،2014) تشابهت مع دراسة البلوي مدينة تبوك، وقد

ا بين الدِّراسات، ففي دراسة المجتمع من قائدي وقائدات المدارس، بينما جاء مجتمع الدِّراسة متفاوتً

(، 2013) (، ودراسة المطلق2012) (، ودراسة السريحي2011) (، ودراسة الشِّهري2010) الصَّالحيَّة

ا في ، أمَّمن قادة المدارس في التَّعليم العامِّ (، حيث كان مجتمع الدِّراسة2014) ودراسة الشراري

( فقد كان مجتمع الدِّراسة من Opfe and Peddr, 2010) (، ودراسة2005) دراسة المدهرش

 ن مجتمع الدِّراسة من قادة ووكلاء المدارس.(، يتكو2014َّ) ا في دراسة العمريالمعلِّمين، أمَّ

ات السَّابقة في اختيار مجالات الدِّراسة التي  تواكب واختلفت الدِّراسة الحاليَّة عن الدِّراس

غييرات الحديثة وتسعى لتحقيق أهدف الوزارة ودور مشرفي القيادة المدرسيَّة في تنميتها لقادة التَّ

ز الدِّراسة المدارس، حيث ركَّزت على مجالات مجتمعات التَّعلُّم، وتقويم الأداء، وهذا ما يميِّ

فت الدِّراسة الحاليَّة مع الدِّراسات السَّابقة من حيث الحدود الزَّمنيَّة والحدود الحاليَّة، وكما اختل

 أنَّ إلاَّ(، حيث طُبِّقت على مدارس منطقة تبوك 2014) ها تشابهت مع دراسة البلويأنَّ إلاَّة، المكانيَّ

 الدِّراسة الحاليَّة اقتصرت على المرحلة الثَّانويَّة داخل مدينة تبوك. 

 :منهجيَّة الدِّراسة وإجراءاتها

 :الدِّراسة منهج :لًاأوَّ

الأنسب لتحقيق أهداف  الدِّراسة، حيث يعدُّ هذه في المسحيُّ الوصفيُّ المنهجاستُخدم 

بواسطة استجواب جميع أفراد مجتمع  البحث الذي يتمُّ :هاف بأنَّفه العسَّالدِّراسة، والذي يعرِّ

اهرة المدروسة من حيث طبيعتها ودرجة منهم، وذلك بهدف وصف الظَّ كبيرةٍ البحث أو عيِّنةٍ

 (.179: 2012 وجودها )العساف،

 مجتمع الدِّراسة: ثانيًا:

مدينة تبوك للعام  قائدي وقائدات المدارس الثَّانويَّة في جميع اشتمل مجتمع الدِّراسة على

( قائدةً )من 45( قائدًا، و)39) منهم ،قائدًا وقائدةً (76) عددهم والبالغ ـه1440-1439الدراسي 

)الاستبانة(  أداة الدِّراسة وُزِّعتابع لإدارة التَّعليم بمنطقة تبوك(، وقد قنية التَّمركز المعلومات والتَّ

 .%(57) ل ما نسبتهحليل لتشكِّللتَّ صالحةً ( استبانة65ً)واستُعيدت ة مجتمع الدِّراسة، على كافَّ

 ( يوضِّح توزيع أفراد مجتمع الدِّراسة حسب المتغيِّرات. 1) والجدول 
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  (0) رقم جدول
 دريبيَّة في القيادة المدرسيَّة()الجنس، الدَّورات التَّ توزيع أفراد مجتمع الدِّراسة حسب المتغيِّرات

 سبة%النِّ العدد ةالخاصيَّ المتغيِّر م

 الجنس 1
 %66.4 31 ذكر

 %44.5 26 أنثى

 %100 65 المجموع

2 
 الدَّورات التَّدريبيَّة في القيادة المدرسيَّة

 

 %17.9 10 واحدةٌ دورةٌ

 %7.1 4 دورتان

 %76 42 ينمن دورت أكثر

 %100 65 المجموع

 الدِّراسة: ثالثًا: أداة

ا لمناسبتها لمنهج البحث وأسلوبه، ولبناء نظرً ؛الاستبانة كأداةٍ لجمع البيانات حُدِّدت

 الاستبانة قام الباحث بالخطوات التَّالية:

والدِّراسات السَّابقة ذات الصِّلة بموضوع الدِّراسة، وقد استفاد  الاطِّلاع على الأدب التَّربويِّ .1

 منها الباحث في بناء عبارات الاستبانة وصياغتها.

من  أجراها الباحث مع عددٍ ةٍغير رسميَّ تحديد مجالات الاستبانة وبنودها من خلال لقاءاتٍ .2

 مشرفي القيادة المدرسيَّة.

 ة حيث اشتملت أداة الدِّراسة على قسمين: عدَّت أداة الدِّراسة في صورتها الأوَّليَّأُ .3

ا ر عن خصائص أفراد مجتمع الدِّراسة طبقًالقسم الأوَّل: ويتضمَّن المعلومات التي تعبِّ

 بيَّة في القيادة المدرسيَّة(. للمتغيِّرات )الجنس، الدَّورات التَّدري

)إدارة الاجتماعات،  :هي على أربعة مجالاتٍ عةًموزَّ ( فقرة36ً) القسم الثَّاني: ويتضمَّن

لقائدي وقائدات المدارس الثَّانويَّة في  مجتمعات التَّعلُّم، التَّدريب، تقويم الأداء(، موجهةٍ

دريج والذي التَّ ( خماسيLikertِّالفقرات وفقًا لمقياس )ليكرت  دُرِّجتتبوك، وقد 

 عالٍ )أوافق بتقديرٍ الآتي: على النَّحو ةٍخماسيَّ يحتسب أوزان تلك الفقرات بطريقةٍ

 ، أوافق بتقديرٍقليلٍ ، أوافق بتقديرٍمتوسِّطٍ ، أوافق بتقديرٍعالٍ جدًّا، أوافق بتقديرٍ

 جدًّا(. قليلٍ
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عديلات في ضوء احاتهم، وأجرى بع  التَّوقام الباحث بدراسة ملاحظات المحكِّمين، واقتر

أخرى، وتعديل صياغة  توصيات وآراء هيئة التَّحكيم، كحذف بع  العبارات وإضافة عباراتٍ

 الاستبانة في صورتها النِّهائيَّة على لتستقرَّ ة؛غويَّياغة اللُّوتصحيح بع  أخطاء الصِّ بع  العبارات،

)إدارة الاجتماعات، مجتمعات التَّعلُّم، التَّدريب، تقويم : هي على أربعة مجالاتٍ عةًموزَّ ( فقرة40ً)

 (.Likert)ليكرت  درج الخماسيِّالأداء(. يُستجابُ عليها وفق التَّ

 ا: صدق وثبات أداة الدِّراسة )الاستبانة(:رابعً

  :صدق أداة الدِّراسة 

 قِيس صدق أداة الدِّراسة من خلال:

 (:المحكِّمين)صدق  اهريِّدق الظَّالصِّ - أ

( من المحكِّمين ذوي 13ؤكِّد من صدق الاستبانة من خلال التَّحكيم، إذ عُرِضت على )تُ

 وحذفٍ الخبرة في مجال الإدارة التَّربويَّة لإبداء آرائهم وملحوظاتهم، وإجراء ما يلزم من تعديلٍ

( فأكثر %٨١ين المحكِّمين )ب فاقٍالإبقاء على جميع العبارات التي نالت نسبة اتِّ ، فقد تمَّوإضافةٍ

وبهذا  ها تنتمي إلى المجالات، وبتعديل مقترحات المحكِّمين تؤكِّد من توافر صدق المحكِّمين،بأنَّ

بعد أن  ( عبارة40ً) من نةًع بصدق المحكِّمين في صورتها النِّهائيَّة ومكوَّأصبحت الاستبانة تتمتَّ

 ة.في صورتها الأوَّليَّ ( عبارة36ً) كانت

 صدق الاتِّساق الدَّاخلي لعبارات الاختبار: - ب

لعبارات الاختبار بحساب معامل ارتبافي بيرسون بين  صدق الاتِّساق الدَّاخليِّ جرى التَّحقُّق من

كما يوضِّحها ، ومجموع درجات المجال الذي تنتمي إليه هذه العبارة في الاستبانة عبارةٍ درجة كلِّ

 (.30ة )ن=الاستطلاعيَّ(، حيث العيِّنة 2) جدول

 (2) رقم جدول
، والدَّرجة الكلِّيَّة للمجال الذي تنتمي إليه العبارة في عبارةٍ معاملات ارتبافي بيرسون بين درجة كلِّ

 (30)ن= الاستبانة

 تقويم الأداء التَّدريب مجتمعات التَّعلُّم إدارة الاجتماعات

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتبافي

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتبافي

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتبافي

رقم 

 العبارة

معامل 
 الارتباط

1 0.722** 1 0.725** 1 0.779** 1 0.704** 
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 تقويم الأداء التَّدريب مجتمعات التَّعلُّم إدارة الاجتماعات

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتبافي

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتبافي

رقم 

 العبارة

معامل 

 الارتبافي

رقم 

 العبارة

معامل 
 الارتباط

2 0.717** 2 0.775** 2 0.765** 2 0.905** 

3 0.730** 3 0.740** 3 0.770** 3 0.757** 

4 0.742** 4 0.797** 4 0.715** 4 0.907** 

6 0.709** 6 0.773** 6 0.725** 6 0.925** 

5 0.766** 5 0.767** 5 0.725** 5 0.732** 

7 0.767** 7 0.721** 7 0.760** 7 0.914** 

7 0.771** 7 0.754** 7 0.757** 7 0.932** 

9 0.771** 9 0.744** 9 0.707** 9 0.757** 

10 0.793** 10 0.766** 10 0.747** 10 0.771** 

 .(0.1.عند مستوى الدَّلالة ) ** الارتباط دال  

 عند مستوى الدَّلالة ، وذات دلالةٍ إحصائيَّةٍمعاملات الارتبافي عاليةٌ أنَّ (2) يتَّضح من الجدول

(0.01 =α)، الدِّراسة والعبارات التي  أداة من مجالٍ كلِّ بين الدَّاخليِّ التَّماسك قوَّة على يدلُّ ممَّا

ضعت تها لقياس ما وُا على صدق الأداة )الاستبانة( وصلاحيَّمؤشِّرًا قويًّ ، وبالتَّالي يعدُّاتنتمي إليه

 لقياسه.

 )الاتِّساق الدَّاخلي للمجالات(: صدق التَّكوين الفرضيِّ - ج

للاستبانة من خلال حساب معامل الارتبافي بيرسون بين  من صدق التَّكوين الفرضيِّ تُحقِّق

 .(30(، حيث )ن=3) الدَّرجة الكلِّيَّة للمجال والدَّرجة الكلِّيَّة للاستبانة كما يوضِّح ذلك جدول

 (3) رقم جدول
 مع الدَّرجة الكلِّيَّة بالاستبانة مجالٍ قيم معامل الارتبافي بيرسون بين درجة كلِّ

 معامل الارتبافي مع الدرجات الكلِّيَّة للاستبانة الدِّراسةمجالات أداة 

**0.900 إدارة الاجتماعات
 

**0.960 مجتمعات التَّعلُّم
 

**0.775 التَّدريب
 

~ ~ 
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 معامل الارتبافي مع الدرجات الكلِّيَّة للاستبانة الدِّراسةمجالات أداة 

**0.932 تقويم الأداء
 

 .(0.1.عند مستوى الدَّلالة ) ** دال  

 بين كلِّ قيم معاملات الارتبافي بيرسون لصدق الاتِّساق الدَّاخليِّ ( أن3َّ) يتَّضح من الجدول

(، وجميعها دالَّةٌ إحصائيًّا عند 0.960 – 0.775) بين والمجال الذي تنتمي إليه قد تراوحت ما عبارةٍ

 للاستبانة. من صدق التَّكوين الفرضيِّ عاليةٍ على توافر درجةٍ ا يدلُّممَّ ،(0.01) مستوى دلالة

 أداة الدِّراسة:  ثبات 

  ( يوضِّح ذلك:4) (، والجدولα) معامل ثبات الاستبانة وفقًا لمعادلة ألفا كرونباخ حُسب

 (4) رقم جدول
 معاملات الثبات لمجالات الاستبانة والاستبانة ككلٍّ

 معامل الثبات  عدد العبارات مجالات أداة الدِّراسة

 0.962 10 إدارة الاجتماعات

 0.947 10 التَّعلُّممجتمعات 

 0.936 10 التَّدريب

 0.951 10 تقويم الأداء

 0.971 40 الاستبانة ككلٍّ

 ،(0.971) ي للاستبانة بلغمعامل الثبات الكلِّ ( إلى أن4َّ) تشير البيانات الواردة في الجدول

 وجميعها أعلى من الحدِّ ،(0.951( و)0.936) رات الثبات لمجالات الاستبانة بينوتراوحت مؤشِّ

بات، من الثَّ عاليةٍ ع بدرجةٍالاستبانة تتمتَّ ويمكن الاستنتاج بأنَّ ،(0،5) باتالأدنى المقبول للثَّ

 طبيق على مجتمع الدِّراسة. وتصلح للتَّ

ة وللحكم على دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّ

 اسـبالمقي ةٍـدرج وأقلِّ ةٍـل بين أعلى درجالمدى لمستويات الاستجابة، حيث يمثِّ حُسِب بمدينة تبوك

من الفئات الخمس للمقياس،  فئةٍ ل طول كلِّ( تمث0.70ِّ= 6÷  4) (، وحساب طول الفئة4=6-1)

 (.6) في الجدول حٌوبذلك أصبح معيار الحكم كما هو موضَّ
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 (0) رقم جدول
 معيار الحكم لتقدير دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة 

 لقادة المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك

 المتوسِّط الحسابي  مستوى الاستجابة عليق على النَّتائجقدير للتَّالتَّ

 1.70إلى أقل من  1من  قليل جدًّا قليل جدًّا

 2.50أقل من  إلى 1.70من  قليل قليل

 3.40إلى أقل من 2.50من  متوسِّط متوسِّط

 4.20إلى أقل من  3.40من  عالي عالي

 6إلى  4.20من  جدًّا عالٍ جدًّا عالٍ

   :ا: الأساليب الإحصائيَّة المستخدمةخامسً

 ،(SPSS) بيانات هذه الدِّراسة باستخدام الحزمة الإحصائيَّة للبرامج الاجتماعيةحُلِّلت 

 النَّتائج وفقًا للأساليب الإحصائيَّة التَّالية:    استُخرجتو

 ( معامل ألفا كرونباخα )الاستبانة ثبات معامل لحساب  . 

 ِّة لوصف خصائص أفراد الدِّراسة.سب المئويَّكرارات والنِّالت 

 للاستبانة وذلك بإيجاد معامل  د من صدق الاتِّساق الدَّاخليِّتأكُّلمعامل ارتبافي بيرسون ل

 للاستبانة. يِّقدير الكلِّوالتَّ مجالٍ "ارتبافي بيرسون" بين كلِّ

  المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لتحديد دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية

 لة في أسئلة الدِّراسة.المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك، والمتمثِّ

  )اختبار)تT-Test   َّتين لدراسة الفروق بين متوسِّطات استجابات أفراد مجتمع لعينتين مستقل

 ر الجنس.الدِّراسة التي تُعزى إلى متغيِّ

  ويلز -اختبار كروسيكال (Kruskal – Wallis لدراسة الفروق بين متوسِّطات استجابات )

  ر عدد الدَّورات التَّدريبيَّة في القيادة المدرسيَّة.تي تُعزى إلى متغيِّأفراد مجتمع الدِّراسة، وال

 عرض ومناقشة وتفسير النَّتائج:

 لنتائج الدِّراسة وتفسيرها وفقًا لتسلسل أسئلتها:    وفيما يلي عرضٌ 
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المهنيَّة المستدامة لقادة مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية  الأوَّل: "ما دور النَّتائج المتعلِّقة بالسُّؤال

 )إدارة الاجتماعات، مجتمعات التَّعلُّم، التَّدريب، تقويم الأداء( المدارس الثَّانويَّة في المجالات

 من وجهة نظر قادة المدارس"؟

المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لمجالات  حُسِبتللإجابة عن هذا السُّؤال 

 (. 5) جدول ويبين ذلك ،الاستبانة

 (6) رقم جدول
المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة حول دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة 

 مجتمع الدِّراسة لقادة المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك من وجهة نظر

 قديرالتَّ 

 رتيبالتَّ
الانحراف 

 المعياريُّ
 المجال الحسابيُّالمتوسِّط 

ترتيب 

المجال في 

 الاستبانة

 1 إدارة الاجتماعات 3.33 0.77 1 متوسِّط

 3 التَّدريب 3.04 0.77 2 متوسِّط

 4 تقويم الأداء 3.04 0.77 3 متوسِّط

 2 مجتمعات التَّعلُّم 2.93 0.77 4 متوسِّط

 المتوسِّط العام لجميع المجالات 3.09 0.77 - متوسِّط

قدير الكلِّيَّة لاستجابات أفراد مجتمع الدِّراسة في جميع درجة التَّ ( أن5َّ) الجدول يتَّضح من

وكانت  ،(0.77) بلغ معياريٍّ (، وانحراف3.09ٍ) حسابيٍّ ، بمتوسِّطٍمتوسِّطٍ المجالات جاءت بتقديرٍ

 (، وانحراف3.33ٍ) حسابيٍّ رتيب الأوَّل، بمتوسِّطٍوالي: جاء مجال "إدارة الاجتماعات" في التَّعلى التَّ

 رتيب الثَّاني بمتوسِّطٍ"التَّدريب" في التَّ تبعه مجال ، ثمَّةٍمتوسِّط تقديرٍ وبدرجة ،(١.77) معياريٍّ

رتيب الثَّالث تبعه في التَّ ، ثمَّةٍمتوسِّط تقديرٍ بدرجة( ١.77) معياري (، وانحراف3.04ٍ) بلغ حسابيٍّ

، ثم ةٍمتوسِّط تقديرٍ بدرجة( ١.77) معياريٍّ (، وانحراف3.04ٍ) حسابيٍّ مجال "تقويم الأداء" بمتوسِّطٍ

 معياريٍّ وانحرافٍ (،2.93) حسابيٍّ "مجتمعات التَّعلُّم" بمتوسِّطٍ مجال رتيب الرَّابع والأخيرتبعه في التَّ

 .ةٍمتوسِّط ( بدرجة تقدير0.77ٍ)

بل مشرفي ومشرفات معظم الممارسات الإشرافيَّة من قِ ويمكن تفسير هذه النَّتائج بأنَّ
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الاتِّصال بين القيادة المدرسيَّة والمعلِّمين والعاملين  ، سواءًالقيادة المدرسيَّة تتعلَّق بالاتِّصال الإداريِّ

سير العمليَّة عاميم ومع القيادات العليا في إدارة التَّعليم والمتعلِّقة بالتَّ داريُّبالمدرسة، أو الاتِّصال الإ

لقادة  عامٍّ التَّعليميَّة التَّربويَّة. بينما بقيت الممارسات المتعلِّقة بالتَّنمية المهنيَّة المستدامة بشكلٍ

المدارس والتي منها تفعيل مجتمعات التَّعلُّم، وإدارة الاجتماعات، وتقويم الأداء، والتَّدريب على 

المأمول، وقد يكون تركيز وزارة التَّعليم في مشاريعها  المهارات القياديَّة اللازمة دون الحدِّ

ة، والمباني المدرسيَّة، وقصور رات الدراسيَّركيز على جوانب تطوير المقرَّا على التَّالتَّطويرية منصبًّ

 ة في تطوير أداء مشرفي ومشرفات القيادة المدرسيَّة. هذه المشاريع التَّطويريَّ

والتي هدفت إلى الكشف عن مدى  ،(2011) نتائج دراسة الشِّهرياتَّفقت نتيجة الدِّراسة مع 

قيام مشرفي الإدارة المدرسيَّة لأدوارهم اللازمة لتطوير أداء مديري المدارس، واتَّفقت كذلك مع 

درجة مساهمة مشرفي الإدارة المدرسيَّة في تطوير  أنَّإلى ( التي توصَّلت 2012) نتائج دراسة الزَّهراني

 نَّأ( التي توصَّلت إلى 2013، وكما اتَّفقت مع نتائج دراسة المطلق )درسيَّة جاءت متوسِّطةًالإدارة الم

دور مشرفي الإدارة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لمديري المدارس من وجهة نظر  درجة تقدير

التَّدريب، وقد اتَّفقت  وكذلك في مجال  للأداة ككلٍّ ةٍمتوسِّط المديرين قد جاءت بدرجة تقديرٍ

دور مشرف القيادة المدرسيَّة في  ( في أن2016َّ) (، ودراسة بوضياف2014) نتائج دراسة العمري

، وقد اتَّفقت نتيجة هذه متوسِّطٍ تنمية مهارات قادة المدارس في مجال إدارة الاجتماعات جاء بتقديرٍ

(، 2016) (، ودراسة بوضياف2014) مري(، ودراسة الع2013) الدِّراسة مع نتائج دراسة المطلق

في مجال التَّدريب لقادة المدارس، وقد  متوسِّطٍ (، حيث جاءت بتقدير2015ٍ) ودراسة عياصرة

(، التي توصَّلت 2014) (، ودراسة الشراري2014) اتَّفقت نتيجة هذه الدِّراسة مع نتائج دراسة البلوي

 . متوسِّطٍ ويم الأداء جاء بتقديرٍتطوير أداء قادة المدراس في مجال تق إلى أنَّ

درجة  التي توصَّلت إلى أنَّ ،(2013واختلفت نتائج هذه الدِّراسة مع نتائج دراسة الزَّايدي )

، وقد اختلفت نتيجة هذه عاليةً ممارسة مهارات إدارة الاجتماعات لجميع المحاور كانت درجةً

درجة ممارسة مهارات  لت جميعها إلى أنَّ(، التي توص2012َّ) الدِّراسة مع نتيجة دراسة السريحي

، وقد اختلفت عالٍ بدرجة تقديرٍ إدارة الاجتماعات، ومجال التَّدريب لدى قائدي المدارس كانت

التي توصَّلت إلى افتقار قيادات المدارس  ،(2009) نتيجة هذه الدِّراسة مع نتيجة دارسة الصغير

لكثير من معايير مجتمعات التَّعلُّم، وقد اختلفت نتيجة هذه الدِّراسة مع نتيجة لوالمشرفين والمعلِّمين 
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 بتقديرٍ التي توصَّلت إلى مدى امتلاك قائدي المدارس مهارات تقويم الأداء ،(2005) دراسة المدهرش

 . عالٍ

المستدامة لقادة  على دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة ةٍتفصيليَّ وللوقوف بصورةٍ

حسب مجالات الدِّراسة على النَّحو  تُنوولتالمدارس الثَّانويَّة من وجهه نظر مجتمع الدِّراسة فقد 

 التَّالي:

 :: مجال إدارة الاجتماعاتلًاأوَّ

المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لجميع عبارات الاستبانة في المجال الأوَّل،  حُسِبت

والذي يقيس دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة في 

 (.7) )إدارة الاجتماعات(، كما يوضِّح ذلك جدول مجال

 (7) رقم جدول
 المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة في مجال )إدارة الاجتماعات(

رقم 

 العبارة
 العبارة نصُّ

المتوسِّط 

 الحسابيُّ

الانحراف 

 المعياريُّ
 قديرالتَّ رتيبالتَّ

 عالي 1 1.04 3.73 المساهمة في قيادة الاجتماع بفاعليَّة 4

 عالي 2 0.97 3.53 تحديد أهداف الاجتماع 3

 عالي 3 0.99 3.41 إدارة الاجتماعات بأسلوب الحوار الهادف 7

 متوسِّط 4 0.93 3.39 صياغة جدول أعمال الاجتماع 2

 متوسِّط 6 1.03 3.34 تذليل الصُّعوبات أثناء الاجتماعات 7

 متوسِّط 5 1.07 3.21 المحافظة على إدارة الوقت أثناء الاجتماعات 6

9 
ق بما يحقِّصياغة توصيات الاجتماع 

 الأهداف المرسومة
 متوسِّط 7 1.13 3.17

 متوسِّط 7 1.07 3.14 جماعيٍّ اتِّخاذ القرارات بشكلٍ 5

1 
للإعلام عن  متنوعةٍ صالٍاستخدام أساليب اتِّ

 الاجتماع
 متوسِّط 9 1.09 3.11
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رقم 

 العبارة
 العبارة نصُّ

المتوسِّط 

 الحسابيُّ

الانحراف 

 المعياريُّ
 قديرالتَّ رتيبالتَّ

10 
اختيار الأساليب الناجحة لمتابعة تنفيذ 

 التَّوصيات
 متوسِّط 10 1.14 3.11

 متوسِّط - 0.77 3.33 المتوسِّط العام

استجابات أفراد مجتمع الدِّراسة حول دور مشرفي القيادة المدرسيَّة  ( أن7َّ) يتَّضح من الجدول

)إدارة الاجتماعات( جاءت بتقدير  في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة في مجال

 (. 0.77) يساوي معياريٍّ (، وانحراف3.33ٍ) بلغ حسابيٍّ ، بمتوسِّطٍمتوسِّطٍ

إلى ما يقوم به مشرفو ومشرفات  متوسِّطٍ وقد يُعزى حصول هذا المجال على درجة تقديرٍ

الاجتماعات، وتوجيهاتهم تكون  ن في سجلِّالقيادة المدرسيَّة أثناء زيارة المدارس في متابعة ما يدوَّ

ة صياغة جدول أعمال المهارات اللازمة في إدارة الاجتماعات مثل كيفيَّر من ة لا تطوِّة وتقليديَّعامَّ

الاجتماع، وتذليل الصُّعوبات أثناء الاجتماعات، والمحافظة على إدارة الوقت أثناء الاجتماعات، 

للإعلام عن الاجتماع،  متنوعةٍ صالٍ، واستخدام أساليب اتِّجماعيٍّ واتِّخاذ القرارات بشكلٍ

ليب الناجحة لمتابعة تنفيذ التَّوصيات؛ فما زالت هذه الموضوعات التي تعتبر من واختيار الأسا

 بل مشرفي ومشرفات القيادة المدرسيَّة.إلى الاهتمام من قِ ة لدى قادة المدارس بحاجةٍالممارسات الهامَّ

 ثانيًا: مجال مجتمعات التَّعلُّم:

ة لجميع عبارات الاستبانة في المجال المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّ حُسبت

والذي يقيس دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة  ،الثَّاني

 (.7) )مجتمعات التَّعلُّم(، كما يوضِّح ذلك جدول في مجال

 (8) رقم جدول
 المعياريَّة في مجال )مجتمعات التَّعلُّم(المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات 

رقم 

 العبارة
 العبارة نصُّ

المتوسِّط 

 الحسابيُّ

الانحراف 

 المعياريُّ
 قديرالتَّ رتيبالتَّ

9 
بأساليب  قيادة العمل المدرسيِّ

 ةديمقراطيَّ
 عالي  1 1.15 3.60
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رقم 

 العبارة
 العبارة نصُّ

المتوسِّط 

 الحسابيُّ

الانحراف 

 المعياريُّ
 قديرالتَّ رتيبالتَّ

10 
الاستفادة من الأخطاء في خلق فرص 

 للتَّعلُّم
 متوسِّط 2 0.99 3.32

6 
إلى بيئات  تحويل بيئات التَّعلُّم التقليديِّ

 نشطٍ مٍتعلُّ
 متوسِّط 3 0.96 3.15

 متوسِّط 4 1.04 3.02 ةٍالمشكلات بطريقة إبداعيَّ حلُّ 5

 متوسِّط 6 1.00 2.91 في المدرسة ةٍقويَّ ةٍتنظيميَّ إيجاد ثقافةٍ 3

 متوسِّط 5 1.07 2.91 دعم الابتكار في العمل   7

 متوسِّط 7 1.11 2.79 للتَّعلُّم المستمر داعمةٍ ةٍمدرسيَّ بيئةٍ توفير 1

 متوسِّط 7 1.10 2.70 المشاركة في صياغة رؤية المدرسة 4

7 
ي حاجات ة تلبِّتصميم برامج مدرسيَّ 

 المجتمع المحلي
 قليل 9 1.11 2.43

2 
مع البيئة  ةٍمجتمعيَّ إقامة شراكةٍ

 ةالخارجيَّ
 قليل 10 1.05 2.39

 متوسِّط - 0.77 2.93 المتوسِّط العام

استجابة مجتمع الدِّراسة حول دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في  ( أن7َّ) يتَّضح من الجدول

، متوسِّطٍ بتقديرٍ ت)مجتمعات التَّعلُّم( جاء التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة في مجال

 (.0.77) معياريٍّ (، وانحراف2.93ٍ) بلغ حسابيٍّ بمتوسِّطٍ

ممارسات مشرفي ومشرفات القيادة  إلى أنَّ متوسِّطٍ وقد يُعزى حصول هذا المجال على تقديرٍ

ولا تولي الاهتمام في  ،ز على تنمية الجوانب القياديَّة لدى قائدي وقائدات المدارسالمدرسيَّة تُركِّ

، وقد يُعزى إلى اهتمام ةٍمهنيَّ مٍالمدراس مجتمعات تعلُّ لجعل جوانب التَّطوير والتَّحسين المستمرِّ

 لذلك. ةٍعاميم وإصدار أدلَّعن طريق التَّ مٍة إلى مجتمع تعلُّقليديَّالوزارة في تحويل المدرسة التَّ

 :ثالثًا: مجال التَّدريب

المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لجميع عبارات الاستبانة في المجال  حُسبت
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والذي يقيس دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة  ،الثَّالث

 (.9) )التَّدريب(، كما يتَّضح ذلك في الجدول في مجال

 (9) رقم جدول
المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لاستجابة أفراد مجتمع الدِّراسة حول دور مشرفي القيادة المدرسيَّة 

 )التَّدريب(  في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة في مجال

رقم 

 العبارة
 العبارة نصُّ

المتوسِّط 

 الحسابيُّ

الانحراف 

 المعياريُّ
 قديرالتَّ رتيبالتَّ

5 
قيادة مجموعات العمل بروح الفريق 

 الواحد أثناء التَّدريب 
 عالي 1 1.03 3.70

 عالي 2 0.93 3.46 اجحةجارب التَّدريبيَّة النَّنقل الخبرات والتَّ 7

 متوسِّط 3 0.94 3.17 استخدام الأساليب الحديثة في التَّدريب  6

4 
في المهنة  جديدةٍ اكتساب اتجاهاتٍ

 وتطويرها 
 متوسِّط 4 1.04 3.02

2 
للاستفادة من  متكافئةٍ إتاحة فرصٍ

 الدَّورات التَّدريبيَّة
 متوسِّط 6 0.92 2.97

3 
في ضوء  إعداد محتوى البرنامج التَّدريبيِّ

 الاحتياجات التَّدريبيَّة
 متوسِّط 5 0.79 2.95

7 
 تحديث الدَّورات التَّدريبيَّة بشكلٍ

  مستمرٍّ
 متوسِّط 7 0.99 2.93

1 
تحديد الاحتياجات التَّدريبيَّة بما يلبي 

 متطلَّبات تطوير العمل
 متوسِّط 7 1.03 2.91

 متوسِّط 9 0.95 2.57 قياس أثر التَّدريب 9

 متوسِّط 10 1.00 2.51 ة لمعالجة جوانب القصوربناء برامج تدريبيَّ 10

 متوسِّط - 0.77 3.04 المتوسِّط العام 

استجابة أفراد مجتمع الدِّراسة حول دور مشرفي القيادة المدرسيَّة  ( أن9َّ) ن من الجدوليتبيَّ

، متوسِّطٍ في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة في مجال )التَّدريب( جاءت بتقديرٍ
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 (. 0.77) يساوي معياريٍّ (، وانحراف3.04ٍ) بلغ حسابيٍّ بمتوسِّطٍ

مة لمجتمع إلى تكرار البرامج التَّدريبيَّة المقدَّ متوسِّطٍ ويُعزى حصول هذا المجال على تقديرٍ

ي الحاجات التَّدريبيَّة لمجتمع الدِّراسة، جديد، وضعف تصميم برامج تلبِّالدِّراسة، وافتقارها للتَّ

ل القياديَّة المدرسيَّة حسب مـا كان انـشغال المشرفين بمتابعة الأعماوبرامج لمعالجة القصور، ولربَّ

ة شغيليَّة التَّما حال دون إيجاد الوقت الكافي وفق خططه الإشرافيَّة والخطَّ ووائح والأنظمة هاللَّ

 ور. في تحقيق هذا الدَّ للإشراف التَّربويِّ

 :ا: مجال تقويم الأداءرابعً

المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لجميع عبارات الاستبانة في المجال  حُسبت

والذي يقيس دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة  ،الرَّابع

 (.10) في مجال )تقويم الأداء(، كما يتَّضح ذلك في الجدول

 (01) رقم جدول
 المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة في مجال )تقويم الأداء(

رقم 

 العبارة
 العبارة نصُّ

المتوسِّط 

 الحسابيُّ

الانحراف 

 المعياريُّ
 قديرالتَّ رتيبالتَّ

7 
لاع المعلِّمين/ المعلِّمات على الجوانب اطِّ

 ة في أدائهمة والسلبيَّالإيجابيَّ
 متوسِّط 1 1.16 3.27

5 
تقويم أعمال المعلِّمين / المعلِّمات 

 مستمر بشكلٍ
3.20 1.07 2 

 متوسِّط

9 
لضمان  مبتكرةٍ تقديم مقترحاتٍ 

 جودة العمل
3.09 1.06 3 

 متوسِّط

10 
للمعلِّمين/  ةٍمستمرَّ راجعةٍ توفير تغذيةٍ

 المعلِّمات 
3.06 1.03 4 

 متوسِّط

 متوسِّط 6 0.90 3.02 نوع في أدوات التَّقويمالتَّ 2

6 
معالجة جوانب الضَّعف لدى المعلِّمين/ 

 المعلِّمات
3.02 0.97 5 

 متوسِّط

4 
تنمية جوانب القوَّة لدى المعلِّمين/ 

 المعلِّمات
3.02 1.04 7 

 متوسِّط
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رقم 

 العبارة
 العبارة نصُّ

المتوسِّط 

 الحسابيُّ

الانحراف 

 المعياريُّ
 قديرالتَّ رتيبالتَّ

7 
تطبيق معايير موضوعيَّة في عمليَّة 

 التَّقويم 
2.97 1.00 7 

 متوسِّط

 متوسِّط 9 0.95 2.91 قةالمتحقِّقياس الأداء بالنَّتائج  3

1 
تقويم أداء المعلِّمين / المعلِّمات وفق 

 اتيأسلوب التَّقويم الذَّ
2.79 0.97 10 

 متوسِّط

 متوسِّط - 0.77 3.04 المتوسِّط العام

استجابة أفراد مجتمع الدِّراسة حول دور مشرفي القيادة المدرسيَّة  ( أن10َّ) يتَّضح من الجدول

، متوسِّطٍ بتقديرٍ تفي التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة في مجال )تقويم الأداء( جاء

 (.0.77يساوي ) معياريٍّ (، وانحراف3.04ٍ) بلغ حسابيٍّ بمتوسِّطٍ

ور مشرفي ومشرفات القيادة المدرسيَّة قد ينحصر في توجيه مجتمع د وقد يُعزى ذلك إلى أنَّ

سجلَّات تقويم أداء المعلِّمين وتفعيلها،  من خلال الاطِّلاع على الدِّراسة وتنميتهم في الجانب القياديِّ

كما يُعزى إلى قلَّة الاهتمام بتنمية مجتمع الدِّراسة في جميع جوانب تقويم الأداء الأخرى، وقلَّة 

وتوعيتهم  هذه المهارة على وجه الخصوص في تدريبهم وترشيدهم باستمرارٍ ةمة لتنميلبرامج المقدَّا

بمصادر الأخطاء المحتملة، وتنمية مهاراتهم في اختيار الأداة المناسبة للغرض من تقويم الأداء 

ئدي وقائدات المدارس في أداء قا للمعلِّمين والمعلِّمات، وتقديم التَّسهيلات الضَّروريَّة لتحسين وتطوير

لقائد المدرسة على اتِّخاذ  عتبر عمليَّة تقويم الأداء مساعدةًتقويم الأداء للمعلِّمين والمعلِّمات، حيث تُ

جوانب القوَّة والضَّعف لدى المعلِّمين والمعلِّمات لتعزيز جوانب القوَّة،  تُحدَّدالقرارات، ومن خلالها 

 ومعالجة جوانب الضَّعف لديهم. 

( بين α ≤ 0.05عند مستوى دلالة ) ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ نتائج السُّؤال الثَّاني: هل توجد فروقٌ 

متوسِّطات استجابة أفراد مجتمع الدِّراسة حول دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية 

 الجنس؟ المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك تُعزى لمتغيِّر

وللإجابة عن هذا السُّؤال، فقد حُسبت المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لمستوى 

من أدوار مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة بمدينة  دورٍ كلِّ
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الجنس، وقد كُشف عن دلالة الفروق بين تبوك من وجهة نظر مجتمع الدِّراسة وفقًا لمتغيِّر 

 Independent Sample)ينللمقارنة بين متوسِّطين مستقلَّ ""ت المتوسِّطات باستخدام اختبار

T.test)  (:11) كما تتَّضح نتائج ذلك في الجدول 

 (00) رقم جدول
مشرفي القيادة المدرسيَّة  نتائج اختبار )ت( للفروق بين متوسِّطات استجابات أفراد مجتمع الدِّراسة حول دور

 (64لمتغيِّر الجنس )دح= في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك وفقًا

 المتغيِّر المجال
المتوسِّط 

 الحسابيُّ

الانحراف 

 المعياريُّ
 قيمة "ت"

مستوى 

 الدَّلالة

 إدارة الاجتماعات
 0.76 3.64 ذكر

2.092 
0.041* 

 0.95 3.05 أنثى دالَّةٌ

 مجتمعات التَّعلُّم
 0.79 3.03 ذكر

0.937 
0.363 

 0.97 2.71 أنثى غير دالَّةٌ

 التَّدريب
 0.77 3.06 ذكر

0.044 
0.956 

 0.79 3.04 أنثى غير دالَّةٌ

 تقويم الأداء
 0.77 3.07 ذكر

0.277 
0.772 

 0.79 3.01 أنثى غير دالَّةٌ

 ككلٍّالاستبانة 
 0.72 3.17 ذكر

0.921 
0.351 

 0.74 2.97 أنثى غير دالَّةٌ

 .(α =0.05دالَّة  إحصائيًّا عند مستوى الدَّلالة ) *

عند مستوى دلالة  ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ ه لا توجد فروقٌ( بأن11َّ) يتَّضح من الجدول

بين متوسِّطات استجابات أفراد مجتمع الدِّراسة حول دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في  (     ∝)

 حيث بلغت قيمة ت ،التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك وفقًا لمتغيِّر الجنس

تزيد عن مستوى الدَّلالة  (، وهي قيمة0.351ٌ) ومستوى الدَّلالة الإحصائيَّة للفروق كان ،(0.921)

أفراد مجتمع الدِّراسة على الرغم من اختلافهم في  ا يشير إلى أنَّممَّ ،(١،١٥) المحدَّد بالدِّراسة

هم يتَّفقون جميعًا على دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة أنَّ الجنس إلاَّ

 ستوى.المدارس الثَّانويَّة وبنفس الم
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 ∝)عند مستوى دلالة ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ ( وجود فروق11ٍ) كما يتَّضح من الجدول

ا لمتغيِّر بين متوسِّطات استجابات أفراد مجتمع الدِّراسة في مجال )إدارة الاجتماعات( وفقً  (    

ي وه (،0.041) للفروق كان (، ومستوى الدَّلالة الإحصائيَّة2.092) حيث بلغت قيمة ت ،الجنس

 ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ يعني وجود فروقٍما  ،(١،١٥) عن مستوى الدَّلالة المحدَّد بالدِّراسة تقلُّ قيمةٌ

 بين المتوسِّطين في مجال )إدارة الاجتماعات( وفقًا لمتغيِّر الجنس ولصالح الذُّكور.

بين   (     ∝)ةعند مستوى دلال ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ توجد فروقٌ ه لاويتَّضح كذلك بأنَّ

داء( متوسِّطات استجابات أفراد مجتمع الدِّراسة في مجالات )مجتمعات التَّعلُّم، التَّدريب، تقويم الأ

وكانت دلالاتها الإحصائيَّة تزيد  ،(0.937 - 0.044) (ت)حيث تراوحت قيمة  ،ا لمتغيِّر الجنسوفقً

ة العمل للمشرف والمشرفة وتوحيدها، آليَّ تغيير إلى ذلك يُعزى وقد ،(١،١٥) عن مستوى الدَّلالة

مة لقادة المدارس في مجالات عدد زيارات المشرف والمشرفة، وعدد البرامج والدَّورات المقدَّ قُنِّنحيث 

 الدِّراسة الحاليَّة.

ذات دلالةٍ  ه لا توجد فروقٌ( بأن2005َّ) وقد اتَّفقت نتيجة هذه الدِّراسة مع دراسة المدهرش

 ر الجنس في مجال تقويم الأداء.وفق متغيِّ إحصائيَّةٍ

التي أظهرت نتائجها  ،(2010) بينما اختلفت نتيجة هذه الدِّراسة مع نتائج دراسة الصَّالحيَّة

ذات  وجود فروقٍ حول واقع تطبيق برامج التَّنمية المهنيَّة المستدامة في ضوء معايير الجودة الشَّاملة

 لصالح الإناث. دلالةٍ إحصائيَّةٍ

ذات دلالةٍ  ( التي أظهرت وجود فروق2012ٍ) وكذلك اختلفت مع نتائج دراسة الزَّهراني

 تبعًا لمتغيِّر الجنس لصالح الذُّكور في مجال التَّوجيه والمتابعة. إحصائيَّةٍ

 بين( α ≤ 0.05عند مستوى دلالة ) ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ نتائج السُّؤال الثَّالث: هل توجد فروقٌ

متوسِّطات استجابة أفراد مجتمع الدِّراسة حول دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية 

 المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك تُعزى لمتغيِّر الدَّورات التَّدريبيَّة؟

ا لمتغيِّر راسة تبعًعرف على الفروق الإحصائيَّة بين متوسِّطات استجابات أفراد مجتمع الدِّللتَّ

 Kruskalويلز ) –مي اختبار كروسيكال عدد الدَّورات التَّدريبيَّة، فقد استُخدم الاختبار اللامعلِّ

– Wallis(.2)دح= ( يوضِّح نتائج هذا الاختبار، وجاءت درجة الحرية12) (، والجدول 
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 (02) رقم جدول
للدَّلالة على الفروق بين استجابات أفراد مجتمع ( Kruskal – Wallis) ويلز –نتائج اختبار كروسيكال 

الدِّراسة حول دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك 

 (.2)دح= وفقًا لمتغيِّر عدد الدَّورات التَّدريبيَّة في القيادة المدرسيَّة

 لعددا عدد الدَّورات المجال
متوسِّط 

 تبةالرُّ
 كاي تربيع

مستوى 

 الدَّلالة

إدارة 

 الاجتماعات

 23.40 10 دورة واحدة

2.054 
0.365 

 غير دالَّةٍ
 35.77 4 دورتان

 27.92 42 دورات 3 أكثر من

 مجتمعات التَّعلُّم

 24.26 10 دورة واحدة

0.743 
0.565 

 غير دالَّة
 27.60 4 دورتان

 29.61 42 دورات 3 أكثر من

 التَّدريب

 26.36 10 دورة واحدة

0.603 
0.777 

 غير دالَّة
 30.77 4 دورتان

 29.02 42 دورات 3أكثر من 

 تقويم الأداء

 20.56 10 دورة واحدة

2.764 
0.240 

 غير دالَّة
 29.00 4 دورتان

 30.32 42 دورات 3 أكثر من

الاستبانة 

 ككلٍّ

 23.36 10 دورة واحدة

1.267 
0.633 

 غير دالَّةٌ
 31.26 4 دورتان

 29.45 42 دورات 3أكثر من 

عند مستوى دلالة  ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ ه لا توجد فروقٌ( أن12َّ) يتَّضح من الجدول رقم

بين متوسِّطات استجابات أفراد مجتمع الدِّراسة حول تقدير دور مشرفي القيادة   (     ∝)

المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة في مدينة تبوك، وكذلك في مجالات 

أفراد مجتمع الدِّراسة على  ا يشير إلى أنَّوفقًا لمتغيِّر عدد الدَّورات التَّدريبيَّة، ممَّ الدِّراسة ككلٍّ

هم يتَّفقون جميعًا حول أنَّ إلاَّالرغم من اختلافهم بعدد الدَّورات التَّدريبيَّة في مجال القيادة المدرسيَّة 
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تقدير دور مشرفي القيادة المدرسيَّة في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة بمدينة تبوك، 

سبب ذلك إلى تماثل وتشابه إدراك قادة وقائدات المدارس لدور مشرفي القيادة المدرسيَّة ما يعود وربَّ

 في التَّنمية المهنيَّة المستدامة لقادة المدارس الثَّانويَّة.

ذات  ه لا توجد فروقٌ( بأن2014َّ) وقد اتَّفقت نتيجة هذه الدِّراسة مع نتائج دراسة العمري

 غيِّر الدَّورات التَّدريبيَّة.تبعًا لمت دلالةٍ إحصائيَّةٍ

وفقًا  ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ ه توجد فروقٌ( بأن2011َّ) بينما اختلفت مع نتائج دراسة الشِّهري

 فأكثر. لمتغيِّر الدَّورات التَّدريبيَّة لصالح الذين التحقوا بثلاث دوراتٍ

  :التَّوصيات

 ه يمكن تقديم التَّوصيات التَّالية:اليَّة فإنَّفي ضوء النَّتائج التي توصَّلت إليها الدِّراسة الح

المدرسيَّة لقادة المدارس في  ةالقياد وتكثيف البرامج والدَّورات التَّدريبيَّة التي يقدِّمها مشرف .1

 مهارة إدارة الاجتماعات.

تدريب قادة المدارس على أنمافي القيادة التي تساعدهم في تحويل مدارسهم إلى مجتمعات  .2

للتَّعلُّم  داعمةٍ ةٍمدرسيَّ ، وتوفير بيئةٍي حاجات المجتمع المحليِّتلبِّ ةًوتصميم برامج مدرسيَّ، مٍتعلُّ

 .المستمرِّ

ينبغي على مشرفي القيادة المدرسيَّة حصر الاحتياجات التَّدريبيَّة لقادة المدارس، والعمل على  .3

 .مناسبةٍ ةٍتدريبيَّ تلبية هذه الاحتياجات بدوراتٍ

القيادة المدرسيَّة في تنمية مهارات تقويم الأداء لدى قادة  ومج التي يقدِّمها مشرفتكثيف البرا .4

اتي، والتَّأكيد على هم على تقويم أداء المعلِّمين وفق أسلوب التَّقويم الذَّوذلك لحثِّ ؛المدارس

 عها.وتنوُّفي عمليَّة التَّقويم، وتدريبهم على استخدام أدوات التَّقويم  تطبيق معايير موضوعيَّةٍ

  :المقترحات

 :تقترح الدِّراسة الحاليَّة في ضوء ما توصَّلت إليه من نتائج وتوصياتٍ

القيادة المدرسيَّة على تطوير  وعن أثر الأساليب الإشرافيَّة التي ينفِّذها مشرف إجراء دراسةٍ .1

 مهارات إدارة الاجتماعات لدى قادة المدارس.

 ول.حول تطوير مهارات تقويم الأداء لدى قادة المدارس في ضوء خبرات بع  الدُّ إجراء دراسةٍ .2
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حول الأنمافي القياديَّة لقادة المدارس وعلاقتها بتحويل المدارس إلى مجتمعات  إجراء دراسةٍ .3

 .مٍتعلُّ

السُّعوديَّة  حول التَّنمية المهنيَّة المستدامة في المدارس في ضوء رؤية المملكة العربيَّة إجراء دراسةٍ .4

2030. 
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 المراجع:

 :المراجع العربيَّة

(. دور المؤشِّرات في تقويم أداء المؤسَّسات التَّعليميَّة، بحوث المؤتمر 2015) إبراهيم، هناء شحات

 2015ودان في جامعة السُّ، LACQAادس لضمان جودة التَّعليم العالي السَّ وليِّالدُّ العربيِّ

 .375-356، ص فبراير

في منطقة تبوك  لتقويم أداء مدراء مدارس التَّعليم العامِّ تطوير أداةٍ(. 2014) البلوي، نادية خلف

ة، ، الجامعة الأردنيَّ، رسالة دكتوراه غير منشورةٍالتَّعليميَّة في المملكة العربيَّة السُّعوديَّة

 الأردن.

ــات التَّنميــة  2016) بوضــياف، نــوال ــة    (. درجــة تــوافر آليَّ ــة المســتدامة لمــديري المــدارس الابتدائيَّ المهنيَّ

، الأردن، ة جــرش للبحــوث والدِّراســاتمجلَّــبمدينـة المســيلة/ الجزائــر مــن وجهــة نظــرهم،  

 .707-1،573، ع15م

ائف مـن  إدارة الاجتماعات لدى مديري المرحلة الثَّانويَّة بمحافظة الطَّ ـ(. 2013) الزَّايدي، بندر محمد

ة القــرى، مكَّــ ، رســالة ماجســتير غــير منشــورة، جامعــة أمِّ المــديرين والمعلِّمــينوجهــة نظــر 

 المكرمة.

درجة مساهمة مشرفي الإدارة المدرسيَّة في تطـوير الإدارة المدرسـيَّة   (. 2012) الزَّهراني، فيصل سعيد

غير  ، رسالة ماجستيرفي مدارس المملكة العربيَّة السُّعوديَّة من وجهة نظر مديري المدارس

 منشورة، جامعة جرش، الأردن.

(. واقع الاجتماعات المدرسيَّة كما يراها مـديرو المـدارس المتوسِّـطة    2015) دحان، عبدالله سعدالسَّ

 .437-376، ص 157، ع 2، مصر، مة التَّربيةة كليَّمجلَّياض، موها بمدينة الرِّومعلِّ

آليَّـات التَّنميـة المهنيَّـة المسـتدامة لمـديري المـدارس       ر درجـة تـوفُّ  (. 2012السريحي، منصور عتيـق الله ) 

، ة والصُّــعوبات الــتي تواجههــا مــن وجهــة نظــر مــديري المــدارس الحكوميَّــة بمحافظــة جــدَّ

 مة.ة المكرَّ، مكَّالقرى جامعة أمِّرسالة ماجستير غير منشورة، 

 دراسـةٌ  ،الحكوميَّـة في تعلـيم الكبـار   ظمـات غـير   (. آليَّـات عمـل المنَّ  2012) المنعمعبد سليمان، هالة

 .216-176، ص 177، قطر، ع ة التَّربيةمجلَّفي ضوء مفهوم مجتمعات التَّعلُّم،  ةٌتحليليَّ
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، دسوق: دار التَّدريب والتَّنمية المهنيَّة المستدامة(. 2014) د؛ والجمل، عباس حلميد، أسامة محمَّسيِّ

 وزيع.شر والتَّالعلم والإيمان للنَّ

مشــرف الإدارة المدرســيَّة في تطــوير أداء مــديري المــدارس مــن   (. دور2014) الشــراري، جمــال صــبيح

-179، 167، ع 3، مصـر، م ة التَّربيـة مجلَّ ـوجهة نظر مديري المدارس في منطقة الجوف، 
236. 

العربيَّـة  (. تطوير برامج التَّنميـة المهنيَّـة لقـادة المـدارس بالمملكـة      2015) الشَّمري، مشعان ضيف الله

، 32، مصر، م ة التَّربيةة كليَّمجلَّ، ةٌتحليليَّ دراسةٌ ،ةالسُّعوديَّة في ضوء الاتِّجاهات العالميَّ

 .377-349، 3ع

ــهري، ــد الشِّـ ــديري   (. 2011) الله عـــوضعبـ ــوير أداء مـ ــيَّة في تطـ ــويم أدوار مشـــرفي الإدارة المدرسـ تقـ

رسـالة ماجسـتير غـير منشـورة، جامعـة طيبـة،       ، رةالمدارس الحكوميَّة للبنين بالمدينة المنـوَّ 

 رة.المدينة المنوَّ

ــة المســتدامة في ضــوء معــايير     (. 2010) دالصَّــالحيَّة، فاطمــة محمَّ ــ واقــع تطبيــق بــرامج التَّنميــة المهنيَّ

، رســالة  الجــودة الشَّــاملة مــن وجهــة نظــر مــديري المــدارس ومســاعديهم بســلطنة عمــان         

 الأردن. ماجستير غير منشورة، جامعة مؤتة،

 لضـمان الجـودة في المـدارس الثَّانويَّـة دراسـةٌ      (. مجتمعات التَّعلُّم مـدخلٌ 2009) الصغير، أحمد حسين

 .197-167، 25، ع12، مصر، م ة التَّربيةة كليَّمجلَّفي مجتمع الإمارات،  ةٌميدانيَّ

شــر دار النَّ، طنطــا، 1، فيومثمــرةً قصــيرةً كيــف تعقــد اجتماعــاتٍ (. 2000) دالجــواد، محمَّ ــ عبــد

 قافة والعلوم.والثَّ

يــاض، دار ، الر2ِّ، فيةلوكيَّالمــدخل إلى البحــث في العلــوم السُّ ــ  (. 2012) داف، صــالح محمَّ ــالعسَّــ

 وزيع.شر والتَّهراء للنَّالزَّ

متطلَّبات تطوير أداء مشرفي الإدارة المدرسيَّة من وجهة نظر مـديري  (. 2010) العدواني، أحمد دخيل

 ة.، جامعة الملك عبدالعزيز، جدَّبحثيٌّ ، مشروعٌةالثَّانويَّة بمدينة جدَّالمدارس 

دور مكاتب التَّربية والتَّعلـيم في التَّنميـة المهنيَّـة للقيـادات التَّربويَّـة في      (. 2014) العمري، أحمد يحيى
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لة ، رسـا مديري المـدارس ووكلائهـم   بمحافظة المخواة من وجهة نظر مدارس التَّعليم العامِّ

 مة.ة المكرَّالقرى، مكَّ ماجستير غير منشورة، جامعة أمِّ

الاحتياجات التَّدريبيَّة لمديري المدارس الحكوميَّة الأساسيَّة والثَّانويَّة في (. 2015) عياصرة، ريم نزار

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة جرش، الأردن.محافظة جرش من وجهة نظرهم

مدى امتلاك مديري المدارس في محافظـة طريـف لمهـارات تقـويم     (. 2005) اللهعبد المدهرش، حابس
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