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Abstract: 

The study aimed to identify the obstacles of professional development of 

faculty members at Shaqra'a University.The researcher used the descriptive survey 

method. The study sample consisted of all 649 members of the academic faculty of 

Shaqra'a University. The questionnaire tool was applied. The researcher obtained 

(370) questionnaires representing (57%) of the total population of the study. 

The study resulted in a number of results, the most important of which are: 

 Faculty members strongly agree on the existence of obstacles facing their 

professional development at Shaqra'a University in view of their professional 

roles, with an average of 3.91. 

 There are no statistically significant differences in the level of (0.05) among the 

average responses of the study sample according to the study variables: gender 

and years of experience. However, there are statistically significant differences 

with respect to the academic level variable. This is because the higher the 

academic level, the higher the professional development requirements of 

faculty members. 

Key words: faculty member, obstacles, professional development, Shaqra'a 

University. 
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مجلة العلوم التربوية، . معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة شقراء(. 2021. )مـيّ .الصّالح

7 (1 ،)022014. 

 معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة شقراء

 (1)الباحثة: مـيّ بنت عبدالعزيز بن عبدالله الصّالح

 ستخلص:الم

، الدراسة إلى تحديد معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة شقراءهدفت 

عن الفروق حول معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة شقراء حسب  والكشف

اتبعت الباحينة المنهج  الدراسة ولتحقيو هدفيمتغيرات: الجنس، سنوات الخبرة، الرتبة العلمية؛ 

، وهم أعضاء هيئة التدريس في جامعة لمسحي، واستخدمت الاستبانة على مجتمع الدراسةالوصفي ا

( عضو هيئة تدريس، 549) شقراء من السعوديين، وغير السعوديين، الذكور والإناث، ويبلغ عددهم

( استبانة صالحة للتحليل، وبعد استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة 370وتم الحصول على )

"انخفاض المستوى العلمي للطالب الملتحو هو نتائج أن أهم المعوقات في مجال التدريس ال أظهرت

بالجامعة"، وفي مجال البحث العلمي "قلة مكافأة عضو هيئة التدريس على جهوده البحينية، والنتائج 

ء ا من الإيجابية التي يتوصل إليها"، وفي مجال خدمة المجتمع "عدم احتساب العمل في خدمة المجتمع جز

، وجاءت معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة شقراء نصاب عضو هيئة التدريس"

كما وضحت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة  ،(3.91لغ )ببمتوسط حسابي بدرجة كبيرة، 

( بين متوسطات إجابات أفراد الدراسة باختلاف متغيري: الجنس، 0.06إحصائية عند مستوى )

وسنوات الخبرة، أما متغير الرتبة العلمية، فقد وجدت فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد 

 تطلبات التنمية المهنية تكون عالية. الدراسة؛ إذ كلما ارتفعت الرتبة العلمية فإن م

 التنمية المهنية، جامعة شقراء، عضو هيئة التدريس، معوقات. الكلمات المفتاحية:

 

 

                                                             
 mai_alsaleh_@hotmail.com، وزارة التعليم ماجستير سياسات تربوية، معلمة    (1)
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 المقدمة:

 مركزتعتبر الجامعات من المؤسسات التعليمية المهمة التي لها أثرها البارز في المجتمع؛ فهي 

. ويمينل الأستاذ وخدمته المجتمع لقيادة الكفاءات بتخريج تقوم؛ إذ واجتماعي ،ثقافي، وعلمي إشعاع

الجامعي أحد أركان العملية التعليمية؛ لذا فإن التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس أثناء الخدمة 

ضرورة ملحّة؛ للحفاظ على مستويات مقبولة من الأداء. وقد حدثت تطورات في الأدوار المنوطة بعضو 

ات الطلاب، وقدراتهم التحصيلية، إلى توجيه أفكارهم، وإكسابهم هيئة التدريس من تطوير مهار

 المهارات الأكاديمية، والحياتية.

فالجامعة تسعى إلى تحقيو أهداف استراتيجية تعكس رسالتها في تخريج أفواج من الطلاب    

خدمة المتميزين في الحقول العلمية، وتقديمها الخدمات البحينية النظرية والتطبيقية؛ لتسهم في 

المجتمع؛ ولذلك فإنه لابد من الاهتمام بالخبرات، والقدرات الجديدة لأعضاء هيئة التدريس من خلال 

برامج التنمية المهنية، وتحديد المعوقات التي قد تحد من تحقيو تلك البرامج لأهدافها؛ لتطويع 

 (.Mabic 2014 Gaspar &) الصعوبات، والقضاء على المعوقات

السعودية الناشئة إلى مواكبة التطورات الداخلية والخارجية المتسارعة، مع  وتسعى الجامعات  

تطور الحياة تقنياً ومعلوماتياً؛ لأجل ذلك فإنه توجد أدوار جديدة لأعضاء هيئة التدريس تستلزم زيادة 

ات برامج تأهيلهم وتدريبهم؛ سعياً لتحسين الجودة في المخرجات التعليمية. وجامعة شقراء من الجامع

(، وهي تسعى ـه3/9/1430/م ب بتاريخ 7306الحديينة، وقد أنشئت بصدور القرار الملكي ذي الرقم )

إلى الوفاء باحتياجات سوق العمل، وإثراء حركة البحث العلمي، وخدمة المجتمع. ولذا جاءت فكرة 

)جامعة شقراء،  الدراسة الحالية لبحث معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة شقراء

2017.) 

 :مشكلة الدراسة

وفعاليتها بشكل أساسي بجودة العاملين فيها؛ شأنها في  ،وكفاءتها ،ترتبط جودة الجامعات

لذلك فإن أعضاء هيئة التدريس ذوي  ؛ذلك شأن كل المنظمات التي تعتمد على الأفراد في عملها

 أساسياً في تكوينها. في تحقيو الامتياز للمؤسسة التعليمية يشكلون عنصر والدافعية الجودة العالية

 هذا وواكب التنظيمي، المجال المجالات، لاسيما جميع في شاملًا تطوراً شقراء جامعة تشهدو
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 من شقراء جامعة مجتمع يتألف حيث التدريس هيئة أعضاء من فيها العاملين أعداد زيادة التطور

 تحقيو في الجامعة نجاح ركائز أهم من التدريس؛ ولكون عضو هيئة تدريس هيئة عضو( 549)

 ليكون ؛ضروري المختلفة للتطوراتته مواكب فإن لذا ة؛الجامع امتياز وفي ،العالي التعليم أهداف

 احتياجاته على التعرف ذلك يتطلب كما المطلوب الوجه على مهامه أداء في استمراره على قادراً

 ع.المجتم واحتياجات المهنية وأدواره تتماشى التي التدريبية

(، ودراسة العيدروس 2007وأشارت عدد من الدراسات السابقة مينل دراسة أبو الرب وقدادة )

( إلى وجود قصور في تنمية الأدوار المختلفة لعضو هيئة التدريس الجامعي، وأن ذلك يواجه 2009)

( بأهمية مواجهة التحديات 1427ة الفالح )معوقات متعددة في الجامعات العربية. وأوصت دراس

والقضاء على الصعوبات التي تحول دون تحقيو التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس. وأسفرت نتائج 

( عن أدوار أعضاء هيئة التدريس أن برامج جامعة شقراء وأنشطتها لخدمة ـه1435دراسة )الفايز 

ال بالمناسبات الوطنية؛ مما أعطى للباحينة مؤشراً المجتمع كانت مقتصرة على المشاركة في الاحتف

على وجود مشكلة تظهر معالمها في بع  أدوار أعضاء هيئة التدريس. وبناء  على ما سبو فإن المشكلة 

التي تسعى الدراسة الحالية إلى بحينها هي معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة 

 شقراء. 

 أسئلة الدراسة 

 معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة شقراء من وجهة نظر عينة الدراسة؟ما  .1

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة حول معوقات التنميـة   .2

ــة التــدريس في جامعــة شــقراء تعــزى إلى مــتغيرات )الجــنس، ســنوات الخــبرة،       المهنيــة لأعضــاء هيئ

 ة الأكاديمية(؟الرتب

 أهداف الدراسة

التعرف على معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة شقراء مـن وجهـة نظـر أفـراد      .1

 عينة الدراسة.

الكشف عن الفروق حول معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التـدريس في جامعـة شـقراء حسـب      .2

 العلمية.متغيرات: الجنس، سنوات الخبرة، الرتبة 
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 تكتسب الدراسة الحالية أهميتها مما يلي:أهمية الدراسة:

o      ،حاجة الجامعات إلى أعضاء هيئة تدريس متميزين تعتمد علـيهم في العمليـات التعليميـة، والبحينيـة

 والقيادية، وخدمة المجتمع.

o .أهمية جامعة شقراء بصفتها جامعة ناشئة، ومؤسسة تربوية موجهة لنمو المجتمع 

o تفاد من نتائج الدراسة في التعرف على معوقات التنمية المهنيـة لأعضـاء هيئـة التـدريس في     سوف يُس

 الجامعة، وبناء الخطط التطويرية لهم في شتى المجالات.

 :حدود الدراسة

o .الحدود الموضوعية: معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة شقراء 

o  في جامعة شقراء، مـن السـعوديين وغـير السـعوديين، الـذكور      حدود بشرية: أعضاء هيئة التدريس

 والإناث.

o        حـدود مكانيــة: كليـات البنــات والبـنين في الفــروع العلميــة لجامعـة شــقراء، الـتي تنتشــر في عشــر

محافظــات هــي: )شــقراء، المزاحميــة، القويعيــة، ســاجر، مــرات، حــريملاء، الــدوادمي، عفيــف،    

 ثادق، ضرماء(.

o ـه1439لباحينة أداة الدراسة في الفصل الدراسي اليناني من عام حدود زمانية: طبقت ا. 

 مصطلحات الدراسة:

o :هي زيادة الخبرات والمهارات لدى عضو هيئة التدريس الجامعي حتـى يـتمكن مـن     التنمية المهنية"

أداء مهامــه، وممارســة أدواره بكفــاءة، وإيجابيــة، ويكــون مــؤثراً في بيئتــه ومجتمعــه" )غالــب،        

(. 157، 2007وعالم، 

ــلال المراكـــز          ــن خـ ــة مـ ــوم بهـــا الجامعـ ــطة تقـ ــات وأنشـ ــاً بأنهـــا: ممارسـ ــة إجرائيـ ــا الباحينـ وتعرفهـ

تخصصة، التي تزود أعضاء هيئة التدريس أثناء الخدمة بالمعارف، والمهارات، بمـا يمكـنهم مـن    الم

 القيام بأدوارهم المتجددة التي تفرضها متغيرات العصر.

o :هم: الأساتذة، الأساتذة المشاركون، الأساتذة المساعدون )مجلس التعليم  أعضاء هيئة التدريس

(.47، ص2007العالي، 



 

 
 
 326 

 1442/2021( 1) العدد ،(7) المجلد: التربوية العلوم مجلة

o  ــاً بأنــه: العضــو المؤهــل للقيــام بعمليــة التــدريس، والبحــث العلمــي، وخدمــة     وتعرّفــه الباحينــة إجرائي

 المجتمع ممن يحمل درجة الدكتوراه، وهو على رأس العمل في جامعة شقراء.

 :لأعضاء هيئة التدريس المهنيةالتنمية 

الكينير من التحديات التي تواجهها الجامعات في الوقت المعاصر، والتي تفرضها  توجد

 هوعلى ذلك، فإن؛ متطلبات الألفية الينالينة، من حيث تمركزها حول تنمية عضو هيئة التدريس مهني ا

"مُطالب أكينر من غيره لإحداث مينل هذا التطوير في معارفه، وقدراته، ومهاراته المختلفة التي تمكنه 

 .(6، ص2007)غالب وعالم،  من أداء دوره بفعالية واقتدار

 المهنية التنميةأهمية 

تزداد أهمية التنمية المهنية في هذا العصر؛ بسبب التحولات والتغيرات المعرفية، والتقنية التي 

( 1419)النقرابي، . وذكر كل من تتطلب مهارات متجددة، ومواكبة لها في مجالاتها المختلفة

في ( أن تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس 13، ص2015( كما ورد في )طوطح، 1995ي، وَ)فالوق

 من الجوانب أهمها: لعددنتيجة الجامعات له أهمية كبيرة؛ 

 وللجامعة. ،اواه التعليم العالي إلى العالمية؛ مما يستدعي التطورات المتعددة لعضو هيئة التدريس 

  ضروري؛ لرفع أدائه من خلال تبني سياسات واضحة لتطويره، أن تطوير عضو هيئة التدريس أمر

 وإيجاد بيئة جامعية مستنيرة.

  ،أن تطوير عضو هيئة التدريس أثناء الخدمة يعطيه الفرصة لتجديد وتطوير مهاراته الوظيفية

 والتدريسية، والبحينية.

علمية المهمة في ( بأن التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس من الحاجات ال1990ويضيف )جبر، 

ليست لديهم فرص كبيرة في التنمية  الناشئةالكليات والجامعات؛ نظر ا لأن الأساتذة في الجامعات 

فإن برامج التنمية لهؤلاء الأساتذة  ؛ ولذاالمهنية، وفي الاحتكاك والحركة والاتصال مع الآخرين

 يجب أن تلقى عناية كبرى.

 :المهنية للتنميةالمعايير العالمية 

تهتم الجامعات في كل دول العالم بتحديد معايير لأستاذ الجامعة، ومدى كفاءته المهنية. 

 ( عدد ا من المعايير العالمية للتنمية المهنية منها:2011وذكر )بصفر وآخرون، 
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تشجيع القائمين على العملية التعليمية؛ لتطوير مهارات متنوعة داخل القاعة الدراسية، مينل: 

بالإضافة إلى إجراء تقييم دوري؛ بهدف ، تعلم جديدة في المناهج والقاعات الدراسيةإدراج أساليب 

ومن  تحديد الآثار المحتملة على الممارسات التدريسية، أو على نتائج المتعلم، أو كلا الأمرين مع ا.

والينقافة وسيد نموذج القيم الإسلامية، : (2015المعايير المهنية الصادرة من )هيئة تقويم التعليم، 

السعودية في التعليم، وإيجاد بيئات تفاعلية، وتخطيط وحدات للتعلم وتطبيقها، والتفاعل المهني مع 

التربويين والمجتمع، وكذلك معرفة محتوى التخصص، والمنهج، وطرق التدريس الملائمة، ومعرفة 

 الطلاب، وكيفية تعلمهم وتقويمهم. 

 لى عدد من المعايير يمكن تلخيصها في:( إ2005ويشير كل من )الخوالدة وآخرين، 

 الإعداد المهني، والعلمي لأعضاء هيئة التدريس، وفو الأدوار المنوطة بهم. –

 توافر خطة منظمة لمسؤوليات أعضاء هيئة التدريس التعليمية، والبحينية، والمجتمعية. –

 هم.وجود آليات واضحة لتقييم أعضاء هيئة التدريس، وترقيتهم، ومساءلتهم، ومكافأت –

:المهنية التنميةأساليب 

تقوم الجامعة بالتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس؛ من خلال مراكز متخصصة داخل إطار 

ويوجد أكينر من ، مهنية لأعضاء هيئة التدريس تنميةالجامعة، حيث تقوم هذه المراكز بتنفيذ برامج 

( 2010أسلوب لتحقيو التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس، من أهمها ما ذكره )الشخيبي وآخرون، 

 فيما يلي: 

 التنمية من خلال زيادة المعرفة: .1

يقوم هذا الأسلوب على مشاركة أعضاء هيئة التدريس في المؤتمرات، والإيفاد في بعينات 

 بية، والتبادل العلمي، والزيارات مع بع  الجامعات المتقدمة.تعليمية، وحضورهم البرامج التدري

 أسلوب التنمية الذاتية: .2

وذلك من خلال عقد البرامج التدريبية الخاصة باكتساب مزيد من مهارات التعلم الذاتي، 

التي تسهم في تنمية عضو هيئة التدريس من  وتزويد المكتبات الجامعية بأحدث الكتب، والمجلات،

اطلاعه وأبحاثه، واستضافة خبراء متخصصين في التدريب على المجالات الخاصة بأعضاء هيئة خلال 

 التدريس وفو أحدث الأساليب التقنية الحديينة؛ للمساهمة في التنمية الذاتية لعضو هيئة التدريس.
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 أسلوب إكساب المهارات: .3

سية، واستخدام يقوم هذا الأسلوب على إقامة ورش عمل للتدريب على المهارات التدري

وإقامة دورات تدريبية؛ للمساهمة في إكساب عضو هيئة التدريس ، والأفلام التعليمية ،الحاسوب

المهارات اللازمة لإدارة الموقف التعليمي داخل قاعات  هالمهارات اللازمة لتقويم الطلاب، وإكساب

 .الدراسة

 أسلوب التنمية الجماعية: .4

العلمية، وورش العمل، والتركيز على العمل في  وذلك من خلال حضور حلقات المناقشة

مع التعاون  جسورفي ورش العمل بالزملاء في مؤسسات التعليم العالي، ومد  مجموعات صغيرة متفاعلة

 .المؤسسات المجتمعية من جهة، وبين مؤسسات التعليم العالي من جهة أخرى

 :معوقات التنمية المهنية

مؤسسات التعليم الجامعي والعالي من توسع كمي، فإن أعضاء في ظل الظروف التي تمر بها 

تعيو أدوارهم العلمية، والبحينية في خدمة المجتمع.  ، ومعوقاتهيئة التدريس يتعرضون لصعوبات

يمكن تلخيص هذه ف ؛ولكون الأستاذ الجامعي أحد الركائز الأساسية في العملية التعليمية والتنموية

 ( فيما يلي: 2004البندري، و؛ 2011وردها )بصفر وآخرون، الصعوبات والمعوقات التي أ

عدم وجود لوائح مُلزِمة ، والجامعة لأنشطة التنمية المهنيةفي دعم ومساندة الإدارة العليا  ضعف –

 لعضو هيئة التدريس بحضور برامج التنمية المهنية.

 .زيادة نصاب أعضاء هيئة التدريس بعدد كبير من الساعات الأسبوعية –

 مصادر المعلومات التي تساعده على قيامه بواجباته التعليمية، والبحينية. شُـح –

 في التأليف، والترجمة، والنشر. لأعضاء هيئة التدريس المقدَّمةالحوافز المادية، والمعنوية ضعف  –

 ، والمؤتمرات.عزوف بع  أعضاء هيئة التدريس عن حضور الأنشطة –

 التدريبية لعضو هيئة التدريس.الافتقار إلى دراسات تحديد الاحتياجات  –

 اقتصار أنشطة التنمية المهنية على الجانب النظري، وعدم الاهتمام بالجانب التطبيقي. –

 ( إلى معوقات تتصل بأدوارهم المهنية:2007وقد قسمها )الصيرفي، 
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 : معوقات تتصل بوظيفة التدريس:أولًا

 التدريس القيام بها.زيادة الأعباء التدريسية التي يتطلب من عضو هيئة  –

 عدم متابعة عضو هيئة التدريس لما يستجد في طرائو التدريس ونظرياته. –

 عدم احتساب كفاءة عضو هيئة التدريس في مجال التدريس ضمن متطلبات الترقية. –

 ثاني ا: معوقات تتعلو بوظيفة البحث العلمي:

 قلة حضور عضو هيئة التدريس للندوات، والمؤتمرات العلمية. –

 عقد دورات تدريبية لعضو هيئة التدريس لتمكينه من إتقان بع  اللغات الأجنبية. قلة –

 قلة توفير فرص حقيقية لعضو هيئة التدريس للتدريب على استخدام التقنيات الحديينة. –

 قلة عقد حلقات البحث العلمي )السمينار(. –

 .عدم وجود خريطة بحينية توجه عضو هيئة التدريس عن موضوعات علمية محددة –

 والنتائج الإيجابية التي يتوصل إليها. ،قلة مكافأة عضو هيئة التدريس على جهوده البحينية –

 ثالين ا: معوقات تتعلو بوظيفة خدمة المجتمع:

 قلة عقد ندوات، ومؤتمرات علمية متبادلة بين الجامعة، ومواقع العمل والإنتاج. –

 فيد من نتائجها.ضعف تمويل البحوث العلمية من المؤسسات والأجهزة التي تست –

 عدم التنسيو بين الأجهزة البحينية، والمؤسسة الإنتاجية، والخدمية.. –

( عدد ا من معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس 2012وأضافت )كعكي وزرعة، 

بالجامعات السعودية؛ منها غياب الرؤية والتخطيط للتنمية المهنية المستدامة لأعضاء هيئة التدريس، 

ض الأوقات المخصصة للتدريب مع مواعيد المحاضرات، وعدم التنسيو بين الجهات المسؤولة عن وتعار

 تطوير أعضاء هيئة التدريس، ومحدودية أساليب التدريب المستخدمة في برامج التنمية المهنية.

مما يستدعي العمل ويتضح من العرض السابو أن التنمية المهنية تواجه العديد من المعوقات، 

 .عليها، وخاصة تلك التي تتعلو بالجوانب الإدارية، والتنظيمية، والتقنية، والبشرية للتغلب

 :في الجامعة مهام وأدوار عضو هيئة التدريس

( أن دور عضو هيئة التدريس في مجال التدريس 2009؛ محمود، 2007يرى كل من )العجمي، 

 يجب أن يتضمن الأدوار الفرعية التالية:
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الذي يقوم بتدريسه، وتقويم المقررات الدراسية، وتطويرها، وتقديم  قالعلمية للمساتأليف المادة  –

 تقارير عنها.

، وتنويعها، مع الاهتمام بالجودة في كافة عناصر الموقف الوسائل التعليمية، والتقنيةاستخدام  –

 التعليمي. 

وحينهم على  إعداد قائمة بأهم الكتب والمراجع في مجال تخصصه، وتقريرها على الطلاب، –

 .تطوير قدراتهم الابتكارية، والإبداعيةو مهارات التعلم الذاتي، همقراءتها، وإكساب

 إعداد الاختبارات بجميع أنواعها، وتطبيقها من حيث ارتباطها بالأهداف التعليمية المتجددة.  –

( بأنه يتوجب على عضو هيئة التدريس الحصول على كل 2012ويشير )الكبيسي وآخرون، 

في مجال تخصصه، وأساليب التقنية، وملم ا بالنظريات الحديينة، وأن يعرض الدروس بطريقة  جديد

تشجيع أعضاء هيئة  لابد من إذ ؛ومسؤولية اجتماعية ،يُعد البحث العلمي رسالة إنسانية منطقية.

 (.2010التدريس لإجراء البحوث )حالة التعليم العالي في المملكة العربية السعودية، 

( بأنها: "نشاط 303، ص2012لمجتمع كما يعرّفها شانون، وشونفيلد في )عبدالحي، خدمة او

ونظام تعليمي موجه إلى غير طلاب الجامعة، ويمكن عن طريقه نشر المعرفة خارج جدران الجامعة، 

 وذلك بغرض إحداث تغيرات سلوكية، وتنموية في البيئة المحيطة بالجامعة".

  مجال التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريسوارب أجنبية وعربية ومحلية في

اهتمت الجامعات في مختلف دول العالم بالتنمية المهنية لعضو هيئة التدريس. ولأهمية هذا 

، ومن الأردنيةالمتحدة، ومن التجارب العربية وربة الجامعات  المملكةالموضوع سيتم عرض وربة 

 عبدالعزيز.التجارب المحلية وربة جامعة الملك 

 :المتحدةتجربة المملكة 

من برامج التدريب لأعضاء هيئة  عددتعتبر الجامعات البريطانية من أسبو الجامعات في تطبيو 

لتطوير التنمية المهنية لأعضاء هيئة ؛ إذ أسست معظم الجامعات البريطانية مراكز متخصصة التدريس

المهنية، والأساليب الحديينة في البحوث، وة، التدريس، تمركزت جهودها حول تطوير المهارات الفني

وقد أسست وزارة التعليم العالي ببريطانيا منظمة مسؤولة  (.2012وتطوير المنهج، والتقويم )الشخيبي، 

 Higher Education Staff (HESDA)تسمى  1997عن تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس عام 
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Development Agency يفيلد مقرها الرئيس في جامعة ش(Sheffield) ولها فروع في الجامعات ،

البريطانية. ومن أهدافها الرئيسة تقديم الدعم المادي والمعنوي لإقامة البرامج التدريبية والتطويرية 

 (.2006)السميح،  .لأعضاء هيئة التدريس الجدد

التدريس؛ بع  الجامعات كان لها جهود كبيرة في تطوير أداء أعضاء هيئة توجد في بريطانيا 

 لتركيزها على عدد من البرامج ذات الأهمية البالغة. ومن أهمها:

   ــة أكســفورد ــدريس، ومهــارات     (Oxford University)جامع ــارات الت ــرامج تشــمل مه : وتقــدم ب

ــارات الاتصــال، وبــرامج المعلومــات، وبــرامج         ــارات التقــويم، ومه اســتخدام الوســائل التقنيــة، ومه

وبرامج تقليـد المناصـب والمهـارات العلميـة، وبرنـامج الفعاليـة الشخصـية        إدارية، وبرامج الإشراف، 

(. وتتنــوع أســاليب التنميــة المهنيــة في جامعــة أكســفورد مــا بــين بــرامج تدريبيــة،          2004 )حــداد،

وندوات، وورش عمل، والتعلـيم عـن بعـد، بالإضـافة إلى برنـامج )زمالـة التـدريس(. وتنقسـم بـرامج          

ين: برامج طويلة قد تسـتغرق أكينـر مـن عـام، وأخـرى قصـيرة المـدى. وومـع         التنمية المهنية إلى نوع

 برامج التنمية المهنية في جامعة أكسفورد بين الجانبين النظري، والتطبيقي.

  جامعة ساوث هامبتون(Southampton University:       ،ومـن برامجهـا تصـميم المقـررات الدراسـية

والتــدريب علــى إعــداد ، ومهــارات تقنيــة المعلومــات والتقــويم، والتــدريس، ومهــارات تقــويم الــذات، 

ــة التقــارير العلميــة      المحاضــرات والتخطــيط لهــا، وتنميــة قــدرات ومهــارات البحــث العلمــي، وكتاب

والوثائو، وبرامج الصـحة العامـة والأمـان، وابتكـار وكتابـة الرسـوم والخـرائط التوضـيحية علـى          

 . (Southampton University, 2018)الشاشة، ومهارات المؤتمرات عن بعد 

    جامعـة برمنغهـام(Birmingham University)     تضـم جامعـة برمنغهــام مركـز ا للتعلـيم والتنميــة :

، ويضـم عـدد ا   "Centre for Learning and Academic Development (CLAD)"العلميـة  

شــورة لتعزيــز التعلــيم يــتم التعلــيم عــن طريـو التــدريب والم ، ومـن الفــرق المتخصصــة مــن ذوي الخـبرة  

ــدريس،      ــة التـ ــاء هيئـ ــية والمهنيـــة لأعضـ ــة الشخصـ ــدف الـــدورات إلى التنميـ ــة العلميـــة. وتهـ والممارسـ

وإكسابهم الخبرات والمهارات اللازمـة لعمليـات التنميـة المسـتمرة، وتخطـيط الاحتياجـات التنمويـة        

ام بالأبحــــاث  المســــتقبلية. كمــــا يتــــاح لأعضــــاء هيئــــة التــــدريس إجــــازة التفــــرغ العلمــــي للقيــ ــ        

 . (Birmingham University, 2018)العلمية
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كما أن لديها  ،ويتضح تضافر جهود الجامعات البريطانية وتعاونها على كافة المستويات

ويمكن الاستفادة من هذه التجربة من خلال سياستها ، سياسة واضحة في مجال التنمية المهنية

لخبرة، وكذلك من خلال التخطيط، والتنفيذ، التعاونية بين مؤسسات التعليم العالي وذوي ا

 والمراقبة، والتقويم لبرامج التنمية المهنية المقدمة لأعضاء هيئة التدريس.

 الأردنية: الجامعاتتجارب 

من خلال عقد عدة  اهتمت بع  الجامعات الأردنية بالتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس

أنشأت الجامعة المركز  1973وفي عام ، الأردنيةفي الجامعة  1976دورات متخصصة منذ عام 

كسابهم المهارات من خلال ورش العمل، لإالتعليمي لتنمية القوى البشرية في المجال الصحي؛ 

أصبح المركز مسؤولًا عن تطوير  1977وفي عام  والدورات التدريبية، والمشاركة في المؤتمرات.

إضافة إلى مهامه الأساسية، فتم تغيير اسم المركز  وتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس والإداريين،

(. ويقوم المركز بتنمية 2016إلى مركز تنمية القوى البشرية؛ ليكون أكينر شمولية )الخويطر، 

قدرات أعضاء هيئة التدريس في مجال طرق التدريس، وأساليب التقويم، وتصميم وتطوير المناهج، 

 .واستخدام التقنيات الحديينة في التعليم

ويتضح من وارب الجامعات الأردنية اهتمامها بالتنمية المهنية من خلال إنشاء مراكز تحت 

مسميات متعددة، مينل مركز تنمية القوى البشرية في الجامعة الأردنية، ومركز الجودة والتطوير 

مج وتتنوع أساليب التنمية المهنية بين محاضرات، ومؤتمرات، وبرا الأكاديمي في جامعة اليرموك.

 .تدريبية، والاستشارات، والتبادل العلمي، والبعينات التدريبية

 جامعة الملك عبدالعزيز:

تقديم ل ؛م1975 ـ/ه1407تم إنشاء مركز تطوير التعليم الجامعي بجامعة الملك عبدالعزيز عام 

التدريس المعارف، والمهارات اللازمة لأعضاء هيئة التدريس والطلاب. ويهتم المركز بالارتقاء بعملية 

والتعلم في الجامعة، من خلال تقديم دورات، وبرامج تطويرية لتنمية قدرات، ومهارات أعضاء هيئة 

التدريس، والمحاضرين، والمعيدين، وتطوير معارفهم، وكذلك تدريبهم على استخدام تقنيات 

ادات العلمية؛ المعلومات الحديينة في التدريس، والبحث العلمي. كما يقدم المركز برامج مناسبة للقي

للارتقاء بمستوى أدائهم للمهام الإدارية والتعليمية )جامعة الملك عبدالعزيز، مركز التطوير الجامعي، 

2017). 
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كما يعمل المركز على التطوير، والاستفادة من خبرات ووارب مراكز في الجامعات 

امعي بجامعة الملك عبدالعزيز البريطانية، والأمريكية، والجامعات العربية. ويقدم مركز التطوير الج

برنامج )دبلوم التطوير المهني للمعلم الجامعي( وهو برنامج تطويري يدعم أعضاء هيئة التدريس الجدد؛ 

هذا البرنامج جوانب  ، ويتضمنبالمهارات، والمعارف، والمبادئ الأساسية في التعليم الجامعي ويزودهم

 (.2017عبدالعزيز، مركز التطوير الجامعي، نظرية، وأخرى تطبيقية )جامعة الملك 

 الدراسات السابقة:

بعنوان: "القضايا المتصورة والتحديات  Others   Siddiqui" (2011) &نيدراسة "صديقي وآخر .1

التي تواجه التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس في المعاهد العلمية العليا في البنجاب، 

وتقديم  ،والتحديات التي تواجه التنمية المهنية ،القضاياهدفت إلى استكشاف . باكستان

. حيث تقدم هذه الدراسة اقتراحات وتوصيات للجامعات التي كلاتاقتراحات لتحسين هذه المش

. كلاتأو قد تكون بدأت لكن تواجه بع  المش ،لم تبدأ بعد ممارسات التطوير المهني

 انة،الاستب تين هماأدا واستخدمتالدراسة.  واستخدم الباحينون الدراسات السابقة كأساس لهذه

هيئة تدريس من أربع جامعات  أعضاء( 107والمقابلة، حيث تم تطبيقها على عينة مكونة من )

وكذلك  ،شهيرة في البنجاب. وأسفرت نتائج هذه الدراسة عن أن منح المكاف ت والحوافز

مستوى رضا أعضاء هيئة التدريس لبرامج التطوير حصل على أدنى درجة. وأوصت الدراسة بعمل 

 ،تقييم مناسب للاحتياجات التدريبية قبل تنفيذها، ووضع برامج تدريبية ذات نوعية جيدة

وتحديدها بشكل صحيح، وزيادة الأموال المخصصة للتدريب، وخلو بيئة عمل إيجابية، وتوفير 

 افز المالية وغيرها للمتدربين.الحو

(، بعنوان: "التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كليات التربية 2012دراسة عمير الغامدي ) .2

 (NCATE)بالجامعات السعودية في ضوء المجلس الوطني الأمريكي لاعتماد تعليم المعلمين 

قد تواجه برامج التنمية المهنية،  المعوقات المحتملة التي تحديدهدفت الدراسة إلى  تصور مقترح".

حيث تم اختيار عينة قوامها عشرون ، واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي بأسلوب "دلفاي"

وتوصلت الدراسة إلى أن أهم معوقات تنفيذ برامج  ،فرد ا في كليات التربية بالجامعات السعودية

والدوريات ذات العلاقة  ،في ندرة المجلات التنمية المهنية المقترحة لعضو هيئة التدريس، تتمينل



 

 
 
 334 

 1442/2021( 1) العدد ،(7) المجلد: التربوية العلوم مجلة

مراكز متخصصة للتنمية المهنية على مستوى الكلية والجامعة،  وعدم وجودبالتخصص، 

والافتقار إلى خطة علمية للتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس، وضعف قدرات عضو هيئة 

، وزيادة العبء التدريسي لعضو التدريس في استخدام التقنيات الحديينة، وقلة المؤتمرات والندوات

في ضوء  اًهيئة التدريس، وانتهت الدراسة بتقديم تصور مقترح لتنمية عضو هيئة التدريس مهني

 .(NCATE)معايير المجلس الوطني الأمريكي لاعتماد تعليم المعلمين 

سُبل (، بعنوان: "معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس و2013دراسة فاطمة الدعدي ) .3

 التغلب عليها في ضوء منهجية الجودة الشاملة بالجامعات الحكومية في منطقة مكة المكرمة".

والشخصية، واتبعت الدراسة المنهج  ،والمالية ،هذه الدراسة إلى حصر المعوقات التنظيمية سعت

ن ، وشمل مجتمع الدراسة جميع أعضاء هيئة التدريس ملهاالوصفي، واستخدمت الاستبانة أداة 

، وتوصلت أعضاء( 1107الجنسين بالجامعات الحكومية بمنطقة مكة المكرمة البالغ عددهم )

الدراسة إلى وجود معوقات تنظيمية أهمها قلة الحوافز الدافعة للتطوير المهني لعضو هيئة 

التدريس، وافتقار الجامعة لوظيفة مساعد باحث، وغلبة الطابع البيروقراطي على المنالم 

وجود معوقات شخصية من أهمها عدم تفرغ عضو هيئة التدريس أثناء والجامعة،  التنظيمي في

قلة الفرص المتاحة لعقد شراكات و، مالية؛ هفترة التنمية المهنية، وكينرة الأعباء الملقاة على عاتق

 .مراكز البحث العالمية والمحليةمع 

والعوائو التي تواجه برنامج تطوير مهني (، بعنوان: "العوامل المحفزة 2016" )Millerدراسة "ميلر  .4

 إلكتروني على الإنترنت لأعضاء هيئة التدريس ".

والمعوقات التي يواجهها أعضاء هيئة  ،هذه الدراسة إلى التعرف على العوامل المحفزة سعت

التدريس في كلية المجتمع شرق ولاية كنتاكي بالولايات المتحدة الأمريكية، واتبعت الدراسة 

الوصفي، واستخدمت الاستبانة أداة للدراسة، وشمل مجتمع الدراسة جميع أعضاء هيئة  المنهج

التدريس من الجنسين في كلية المجتمع ولاية كنتاكي بالولايات المتحدة الأمريكية، وبلغت 

( عضو هيئة تدريس، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج من أهمها نجاح 62عينة الدراسة )

عبر الإنترنت في تطوير وتحسين أداء أعضاء هيئة التدريس، وأن أهم الحوافز التي  التطوير المهني

تدفع أعضاء هيئة التدريس للتطوير المهني عبر الإنترنت هي المرونة التي يتمتع بها ذلك النوع من 

وسهولة الوصول إليه، وكذلك الحوافز المادية المرتبطة بالتحاقهم بهذا النوع من  ،التطوير
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ير، وتوصلت الدراسة إلى أن أهم معوقات برامج التطوير المهني الإلكتروني على الإنترنت التطو

تتمينل في فقدان التفاعل في هذه البرامج، وارتفاع العبء التدريسي لهم، وكذلك في عدم إتقان 

بع  أعضاء هيئة التدريس التعامل مع الإنترنت بشكل جيد، وتوصلت الدراسة إلى عدم وجود 

 والمرتبة العلمية.  ،لمتغيري النوع الإنساني اًاستجابات العينة تبع فروق في

(، بعنوان: "التطوير المهني للتدريس في التعليم العالي من وجهة نظر 2016" )Pesceدراسة " بيسي  .6

تناولت هذه الدراسة تصورات أعضاء هيئة التدريس نحو معوقات التطوير  أعضاء هيئة التدريس".

، واتبعت المنهج ونهاإلى أهم برامج وأساليب التطوير المهني التي يفضل المهني، والوصول

( عضو هيئة تدريس 432عينة )على  الاستقصائي المسحي، واستخدمت أداتي المقابلة، والاستبانة

عدم توفر الحوافز  أنمن جامعتين في شمال وشرق الولايات المتحدة، وتوصلت الدراسة إلى 

لمشجعة تُعد أهم معوقات التطوير المهني، وبينت أن أهم سُبل تفعيل المادية، وغياب البيئة ا

التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس يتمينل في ربطه بالحوافز المادية، والترقية العلمية، وأن أهم 

وسائل التطوير المهني لعضو هيئة التدريس الجديد تتمينل في ورش العمل، والندوات، وبينت 

 التطوير المهني التي يرغب بها أعضاء هيئة التدريس هي تقنيات التعليم.كذلك أن أهم برامج 

(، بعنوان: "التطوير المهني لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة القدس 2015دراسة ليانا طوطح ) .5

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف  المفتوحة من وجهة نظرهم: واقعه ومعوقاته وآلية الارتقاء به".

والوقوف على معوقاته وآلية الارتقاء به من وجهة نظر أعضاء هيئة  ،ير المهنيمستوى التطو على

التدريس في جامعة القدس المفتوحة. واستخدمت الباحينة في دراستها المنهج الوصفي، وتكون 

مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس )المشرفين الأكاديميين( المتفرغين والناطقين 

( عضواً، في حين أن عينة 330، والبالغ عددهم )2016-2014ام الدراسي باللغة العربية للع

( فرداً. واستخدمت الباحينة الاستبانة لتحقيو أهداف دراستها. 197الدراسة اقتصرت على )

وأسفرت عن نتائج من أهمها أن درجة التطوير المهني لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة القدس 

كان عالياً، في حين أن معوقات التطوير المهني متوسطاً، أما  المفتوحة من وجهة نظر العينة

بخصوص آلية الارتقاء بالتطوير المهني يرى أعضاء هيئة التدريس أن إجازة التفرغ العلمي، 

وتخفيف الأعباء التدريسية من الأساليب المساعدة على ذلك، وهذا ما أوصت عليه الباحينة 

 تشجيع البحث العلمي ودعمه.ليتسنى للباحينين القيام بأبحاثهم، و
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 :منهجية الدراسة وإجراءاتها

 :منهج الدراسة

تستخدم الباحينة المنهج الوصفي المسحي؛ لملاءمته لطبيعة الدراسة، وأهدافها. وقد عرّفه 

( بأنه: "ذلك النوع من البحوث الذي يتم بواسطة استجواب جميع أفراد مجتمع 211، 2015)العساف 

كبيرة منهم؛ بهدف وصف الظاهرة المدروسة من حيث طبيعتها، ودرجة وجودها البحث، أو عينة 

 فقط، دون أن يتجاوز ذلك إلى دراسة العلاقة، أو استنتاج الأسباب".

 :مجتمع الدراسة

يتكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس السعوديين وغير السعوديين، الذكور 

(. )جامعة 549والبالغ عددهم ) ـه1439 – 1437ام الجامعي والإناث في جامعة شقراء خلال الع

(. وقامت الباحينة بتطبيو الأداة على كل أفراد مجتمع الدراسة، وبعد التوزيع، ثم 2017شقراء، 

%(، وبعد فرز الاستبانات حصلت الباحينة على 72( استبانة، تمينل )453جمعها كان العائد )

 %( من مجتمع الدراسة.67) ( استبانة مكتملة البيانات، تمينل370)

 :خصائص أفراد الدراسة

(، وكانت كما spssتم التعرف على خصائص أفراد الدراسة من خلال البرنامج الإحصائي ) 

 توضحها الجداول الآتية:

 توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير الرتبة العلمية

 النسبة المئوية التكرار الرتبة العلمية

 %12.7 47 أستاذ

 %20.3 76 أستاذ مشارك

 %57 247 أستاذ مساعد

 %100 370 المجموع
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 توزيع أفراد الدراسة وفقاً للجنس

 النسبة المئوية التكرار الجنس

 %59.2 265 ذكر

 %30.7 114 أنينى

 %100 370 المجموع

 توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغير عدد سنوات الخبرة

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرةعدد 

 %17.0 53 أقل من خمس سنوات

 %39.6 145 من خمس إلى أقل من عشر سنوات

 %43.6 151 سنوات فأكينر 10

 %100 370 المجموع

يتضح من الجداول السابقة أن من رتبهم العلمية )أستاذ مساعد( هم الأعلى من أفراد الدراسة 

( فرد ا، كما يتضح أن جنس الذكور هم الأعلى من 247%(، وعددهم )57.0حيث بلغت نسبتهم )

الذين و( فرد ا، 265%( من أفراد الدراسة الإجمالية، وعددهم )59.2أفراد العينة حيث بلغت نسبتهم )

%( من مفردات العينة الإجمالية، 43.6حيث بلغت نسبتهم ) الأكينرسنوات فأكينر( هم  10خبرتهم )

 ( فرداً.151وعددهم )

 :أداة الدراسة

بناء  على طبيعة البيانات، وعلى المنهج المتبع في الدراسة، وجدت الباحينة أن الأداة الأكينر 

ت التربوية، دبياالأبعد الاطلاع على ؤها لتحقيو أهداف الدراسة هي )الاستبانة(، وقد تم بنا ملاءمة

الجنس)الأول: يتضمن البيانات الأولية ممينلة في جزأين: داة من الأوتكونت ، الدراسات السابقةو

، يس بجامعة شقراءمتطلبات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدرعن:  اليناني(، والرتبة العلمية الخبرة 

( عبارات، اليناني: البحث العلمي، 9، الأول: التدريس، )ت، في ثلاثة مجالا( عبارة29ويتكون من )
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وطُلب من أفراد الدراسة اختيار استجابة واحدة من ( عبارات. 9( عبارة، الينالث: خدمة المجتمع، )11)

)أوافو بدرجة كبيرة، أوافو بدرجة بين أربع استجابات متدرجة وفقًا لمقياس ليكرت الرباعي 

 (.1، 2، 3، 4، وتُميّنل على التوالي )متوسطة، أوافو بدرجة ضعيفة، لا أوافو(

  التأكد من صدق أداة الدراسة من خلال:تم :صدق أداة الدراسة

  :أ( الصدق الظاهري

من ذوي الخبرة والاختصاص في  المحكِّمينمن  (10)تم عرض الاستبانة في صورتها الأولية على 

 .من آراء ومقترحات، أُجريت التعديلات اللازمة المحكِّمونوبناء  على ما أبداه ؛ مجال موضوع الدراسة

 : ب( صدق الاتساق الداخلي

تم حساب معامل الارتباط بيرسون للتأكد من صدق الاتساق الداخلي لعبارات أداة الدراسة 

(Pearson Correlation) بمجالات الدراسة الينلاثة: ، بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة

مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة، كما التدريس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع 

 :الجدول التالييوضح ذلك 

لتدريس بجامعة شقراء والدرجة درجة معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة ال ارتباط بيرسونمعامل 

 الكلية للمحور 

 العبارات المجال الرقم

معامل 

 بيرسون

 للارتباط

درجة 

 الارتباط

1 

س
ري

تد
ال

 

 متوسط447.0 قلة المجلات والدوريات والمراجع الحديينة الخاصة بالمقررات الدراسية

 قوي 621.0 بها زيادة الأعباء التدريسية التي يتطلب من عضو هيئة التدريس القيام 2

 قوي 647.0 إشغال عضو هيئة التدريس بالأعمال الإدارية. 3

4 
ــة التـــدريس في مجـــالات التـــدريس ضـــمن     ــز عضـــو هيئـ ــاب تميّـ عـــدم احتسـ

 متطلبات الترقية
 قوي جدا512.0ً

6 
ــة        ــة في القاعــات وعــدم مناســبتها لأعــداد أعضــاء هيئ كينافــة أعــداد الطلب

 التدريس
 متوسط423.0

 قوي جدا542.0ً قلة الكوادر الفنية المدربة لصيانة الأجهزة والآلات المتعلقة بتقنيات التعليم 5

 قوي جدا653.0ً قلة المعامل المجهزة اللازمة للقيام بمهام التدريس 7
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 العبارات المجال الرقم

معامل 

 بيرسون

 للارتباط

درجة 

 الارتباط

 قوي 634.0 انخفاض المستوى العلمي للطالب الملتحو بالجامعة 7

9 

ي
لم

لع
 ا

ث
ح

لب
ا

 

مكافأة عضو هيئة التدريس على جهوده البحينية والنتائج الإيجابية التي قلة 

 يتوصل إليها.

 قوي جدا553.0ً

10 
انخفاض مستوى حضـور عضـو هيئـة التـدريس للنـدوات والمـؤتمرات العلميـة        

 خارج الجامعة.

 قوي جداً 535.0

 متوسط 473.0 العلمية. ارتفاع رسوم نشر الأبحاث العلمية في بع  المجلات والمؤتمرات 11

12 
قلة الفرص المتاحـة لعضـو هيئـة التـدريس للتـدريب علـى اسـتخدام التقنيـات         

 الحديينة في البحث العلمي.

 قوي جداً 752.0

 قوي جداً 712.0 تدني عدد حلقات البحث العلمي ) السيمنار( في الأقسام العلمية. 13

14 
هيئـة التـدريس لتمكينـه مـن إتقـان       انخفاض عدد الدورات التدريبية لعضو

 بع  اللغات الأجنبية.

 قوي جداً 771.0

16 
غياب وجود خريطة بحينية توجه عضو هيئة التدريس للبحث عن نقاط بحينية 

 علمية.

 قوي جداً 737.0

 قوي جداً 563.0 قلة توفر مصادر وأوعية للمعلومات من قبل الجامعة. 15

 قوي جداً 594.0 للبحوث العلمية. انخفاض الدعم المقدم 17

 قوي جداً 572.0 انخفاض مساهمة مؤسسات المجتمع في تمويل البحوث العلمية. 17

19 
مع

لمجت
ة ا

دم
خ

 
انشغال عضو هيئة التدريس بالأعباء التدريسية على حسـاب دوره في خدمـة   

 المجتمع.

 قوي جداً 575.0

 قوي جداً 712.0 التي توفرها الجامعة للمجتمع.القصور في برامج التعليم المستمر  20

 قوي جداً 767.0 ضعف الاهتمام بتوظيف نتائج الأبحاث العلمية لتنمية المجتمع. 21

 قوي جداً 771.0 قلة حفز أعضاء هيئة التدريس على المشاركة في مناشط خدمة المجتمع. 22

 قوي جداً 749.0 الإنتاج في المجتمع.قلة وجود برامج تنظم زيارات لمؤسسات  23

24 
ضــعف التنســيو بــين مراكــز البحــوث في الجامعــة والمؤسســات الإنتاجيــة         

 والخدمية.

 قوي جداً 713.0

26 
غيــاب النــدوات والمـــؤتمرات العلميــة المتبادلــة بـــين الجامعــة ومواقــع العمـــل       

 والإنتاج.

 قوي جداً 737.0

 قوي جداً 724.0 المجتمع بطلب الاستشارات العلمية من الجامعة.عدم اهتمام المؤسسات في  25

 قوي جداً 553.0 عدم احتساب العمل في خدمة المجتمع جزء ا من نصاب عضو هيئة التدريس. 27
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 العبارات المجال الرقم

معامل 

 بيرسون

 للارتباط

درجة 

 الارتباط

27 
قلة قيام الجامعة بتوجيه بع  برامج التنمية المهنية لأعضاء هيئـة التـدريس   

 نحو مؤسسات المجتمع.

 جداًقوي  772.0

29 
ــة     عــدم إشــراك المســؤولين بمؤسســات المجتمــع في المجــالس العلميــة والإداري

 للكليات.

 قوي جداً 555.0

دالة إحصائياً عند مستوى دلالة يتضح من الجدول السابو أن جميع أبعاد محاور الدراسة 

تدل على صدق (؛ مما يدل على ارتفاع معاملات الاتساق الداخلي، كما أعطى مؤشرات على 0.01)

 الاتساق الداخلي، وتسمح بتطبيو الأداة.

 ثبات الأداة:

. عدة مراتيعطي اتساقًا في النتائج عندما تطبو الأداة يعد الينبات من متطلبات أداة الدراسة، و

حساب قيم معامل  ثمولحساب قيم معامل ثبات الأداة قامت الباحينة بتطبيو الاستبانة على العينة، 

. وكانت (Cronbach's Alpha) لتناسو الداخلي باستخدام معامل ألفا كرونبالمالينبات بطريقة ا

 . التالي النتيجة كما هي موضحة بالجدول

 معامل ألفا كرونبالم لقياس ثبات أداة الدراسة

 الصدق الينبات عدد العبارات المحور م

في ضوء أدوارهم المهنية درجة معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة شقراء

 0.893 0.799 7 التدريس 1

 0.949 0.900 10 البحث العلمي 2

 0.965 0.932 11 خدمة المجتمع 3

 0.936 0.877 29 المجموع

درجة معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة شقراء يتضح من الجدول السابو أن 

 ؛ مما يسمح بتطبيقها.الدراسة تتمتع بقيم ثبات عالية أن أداة(، وهذا يدل على 0.777بلغت )
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 :أساليب المعالجة الإحصائية

من الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم  عددتم استخدام 

، وذلك بعد (SPSS)التي يرمز لها بالرمز  (Statistical Package for Social Science)الاجتماعية 

 ، وقد تم استخدام الأساليب الآتية:يز وإدخال البيانات إلى الحاسب الآليترم

  واه عبارات  استجاباتهمفراد الدراسة، وتحديد أ ؛ لوصف خصائصوالنسب المئوية ،التكرارات

 .التي تتضمنها أداة الدراسة المجالات

 "المتوسط الحسابيMean" متوسطات العبارات( مع ستجابات لاأو انخفاض ا ،لمعرفة مدى ارتفاع؛(

 .العلم بأنه يفيد في ترتيب عبارات الدراسة حسب أعلى متوسط حسابي موزون

 "الانحراف المعياريStandard deviation"أو تشتت استجابات  ،للتعرف على مدى انحراف ؛

عن متوسطها الحسابي، فكلما  مجال، ولكل هاأفراد الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات

 وانخف  تشتتها بين المقياس. ،قيمته من الصفر تركزت الاستجابات اقتربت

 معامل الارتباط بيرسون "Pearson Correlationلمعرفة درجة الارتباط بين أسئلة الدراسة. "؛ 

 " معامل الينبات ألفا كرونبالمCronbach's Alpha.؛ لاختبار مدى ثبات أداة الدراسة" 

  اختبار ت"T-Test" الاتها.أفراد الدراسة حول مجمتوسطات استجابات بين  لتحديد الفروق ؛ 

  اختبار تحليل التباين الأحادي"One Way Anova" الفروق ذات الدلالة الإحصائية ؛ للتعرف على

العلميةتبع ا لمتغيراتهم المستقلة )الرتبة  مجالاتهامتوسطات استجابات أفراد الدراسة نحو بين 

  سنوات الخبرة(. عددالجنس 

 :نتائج الدراسة

التنمية المهنية لأعضاء  معوقاتوما أسفرت عنه حول  ،نتائجالتحليل فيما يلي  تعرض الباحينة

ولتحديد طول خلايا مقياس ليكرت الرباعي )الحدود الدنيا والعليا( تم حساب المدى  ،هيئة التدريس

 4÷3على أكبر قيمة في المقياس للحصول على طول الخلية الصحيح أي ) ه( ثم تقسيم413)

وهي الواحد  ،أو بداية المقياس ،بعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس ،(0.76

 صبح طول الخلايا كما يلي:ألتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية، وهكذا  ؛صحيح
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 لمعوقات التنمية المهنية الرباعيليا للمقياس الحدود الدنيا والعُ

 المتوسط الحسابي )طول الخلية ( درجة المقياس

 1.76أقل من  لا أوافو

 2.60إلى أقل من  1.76من  أوافو بدرجة ضعيفة

 3.26إلى أقل من  2.60من  أوافو بدرجة متوسطة

 4إلى  3.26من  أوافو بدرجة كبيرة

الدراسة تم حساب التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات وللإجابة عن تساؤلات 

الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتب لاستجابات أفراد الدراسة على أسئلة الاستبانة، وجاءت 

 النتائج كما يلي:

من وجهة نظر  التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة شقراء معوقاتما إجابة السؤال الأول: 

 ة الدراسة؟عين

التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس  المعوقات التي تواجه تحقيوالدراسة حول  أفراد استجابات

 في مجال التدريس بجامعة شقراء

 العبارة م

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

أوافو 

بدرجة 

 متوسطة

أوافو بدرجة 

 ضعيفة
 لا أوافو

ي
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
ت 
جابا

لإ
تقدير ا

 

 % ك % ك % ك % ك

1 

قلة المجلات والدوريات 

ديينة الخاصة والمراجع الح

 بالمقررات الدراسية

113 30.697 25.2114 30.745 12.43.00 0.977 7 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

2 

زيادة الأعباء التدريسية التي 

من عضو هيئة  يتطلب

 التدريس القيام بها

131 36.4107 27.974 22.747 13.03.25 0.952 5 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

3 
ــدريس    إشــغال عضــو هيئــة الت

 بالأعمال الإدارية
173 49.695 26.967 16.434 9.23.27 0.997 4 

أوافو 

بدرجة 
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 العبارة م

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

أوافو 

بدرجة 

 متوسطة

أوافو بدرجة 

 ضعيفة
 لا أوافو

ي
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
ت 
جابا

لإ
تقدير ا

 

 % ك % ك % ك % ك

 كبيرة

4 

ــز عضـــو     ــاب تميّـ ــدم احتسـ عـ

ــالات   هيئــــة التــــدريس في مجــ

ــات   التـــــدريس ضـــــمن متطلبـــ

 الترقية

175 60.3107 27.946 12.232 7.53.29 0.954 3 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

6 

ــداد الطلبـــــة في    ــة أعـــ كينافـــ

ــبتها   ــدم مناســـ ــات وعـــ القاعـــ

 لأعداد أعضاء هيئة التدريس

123 33.279 21.4103 27.756 17.53.26 0.927 7 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

5 

قلة الكوادر الفنية المدربة 

الآلات لصيانة الأجهزة و

 المتعلقة بتقنيات التعليم

207 66.974 22.760 13.629 7.73.30 0.959 2 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

7 
زة اللازمـــة قلــة المعامــل المجه ــ  

 للقيام بمهام التدريس
157 46.493 26.175 20.633 7.93.27 0.997 6 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

7 
انخفـــــاض المســـــتوى العلمـــــي 

 للطالب الملتحو بالجامعة
212 67.392 24.947 12.719 6.13.340.7791 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

 المجموع

1323
 

44.59
 

766
 

26.6
 

675
 

19.46
 

305
 

10.35
 

3.53
 

0.952- - - 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

يتضح من الجدول أن المعوقات التي تواجه تحقيو التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة 

وانحراف  ،(3.53وذلك بمتوسط حسابي يبلغ )، شقراء كانت )أوافو بدرجة كبيرة( لمجال التدريس

 وفيما يلي أبرز النتائج: %(.44.59ونسبة مئوية بمقدار )، (0.952معياري )

o ( وهي:7جاءت العبارة رقم ) "بالمرتبة الأولى مـن  انخفاض المستوى العلمي للطالب الملتحو بالجامعة "

(، 3.34(، بمتوســط حســابي ) أوافــو بدرجــة كــبيرة ) الدراســة عليهــا بدرجــة أفــراد حيــث موافقــة 

؛ وتعـزو الباحينـة ذلـك إلى عـدم وجـود      %(67.3)مئويـة مقـدارها   بنسـبة  و (،0.779ف معيـاري ) وانحرا
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كادر تدريسـي مؤهـل بمهـارات تدريسـية عاليـة، كمـا قـد لايكـون لـدى الطالـب داخـل الجامعـة             

 مصادر تعليمية متنوعة؛ كالمكتبات، وأوعية المعلومات، وقواعد البيانات الالكترونية.

o  ــارةجـــاءت ــة بـــالمقررات   " ( وهـــي:1رقـــم ) العبـ قلـــة المجـــلات والـــدوريات والمراجـــع الحديينـــة الخاصـ

أوافـو بدرجــة  " بالمرتبـة الينامنـة والأخـيرة مـن حيـث موافقـة أفـراد الدراسـة عليهـا بدرجـة )          الدراسـية 

؛ %(30.6) (، وبنسبة مئوية مقـدارها 0.977(، وانحراف معياري )3.00(، ومتوسط حسابي )كبيرة

ــة ذلــك إلى  واتفقــت هــذه    عــدم وجــود مكتبــة جامعيــة متخصصــة في جامعــة شــقراء.   وتعــزو الباحين

( الــتي أشــارت إلى نــدرة المجــلات والــدوريات المتخصصــة في    2012 النتيجــة مــع دراســة )الغامــدي، 

الجامعـة. وتعـزو الباحينـة ذلـك إلى عـدم وجـود مكتبـة جامعيـة تـوفر المجـلات، والـدوريات الحديينــة            

 التي يرجع إليها عضو هيئة التدريس، والطالب الجامعي. 

والمتوسطات  وللإجابة عن تساؤلات الدراسة تم حساب التكرارات، والنسب المئوية،

عن السؤال الأول في مجال الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتب لاستجابات أفراد الدراسة 

 يوضحها الجدول التالي:، وجاءت النتائج كما البحث العلمي

لأعضاء هيئة التدريس  التنمية المهنية المعوقات التي تواجه تحقيوالدراسة حول  أفراد استجابات

 في مجال البحث العلميبجامعة شقراء 

 العبارة م

أوافو بدرجة 

 كبيرة

أوافو بدرجة 

 متوسطة

أوافو بدرجة 

 ضعيفة
 لا أوافو

ي
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
ت 
جابا

لإ
تقدير ا

 

 % ك % ك % ك % ك

1 

قلة مكافأة عضو 

هيئة التدريس على 

جهوده البحينية 

والنتائج الإيجابية 

 التي يتوصل إليها

222 50.090 24.346 12.213 3.63.41 0.736 1 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

2 

انخفاض مستوى 

حضور عضو هيئة 

التدريس للندوات 

والمؤتمرات العلمية 

205 66.7103 27.745 12.416 4.13.36 0.760 4 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة
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 العبارة م

أوافو بدرجة 

 كبيرة

أوافو بدرجة 

 متوسطة

أوافو بدرجة 

 ضعيفة
 لا أوافو

ي
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
ت 
جابا

لإ
تقدير ا

 

 % ك % ك % ك % ك

 خارج الجامعة

3 

نشر ارتفاع رسوم 

الأبحاث العلمية في 

بع  المجلات 

 ات العلميةوالمؤتمر

167 42.7113 30.679 21.420 6.43.27 0.921 7 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

4 

قلة الفرص المتاحة 

لعضو هيئة 

التدريس للتدريب 

على استخدام 

لتقنيات الحديينة ا

 في البحث العلمي

164 41.5135 35.767 16.423 5.23.25 0.795 9 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

6 

تدني عدد حلقات 

ي البحث العلم

)السيمنار( في 

 الأقسام العلمية

177 47.7120 32.462 14.121 6.73.27 0.793 7 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

5 

انخفاض عدد 

الدورات التدريبية 

لعضو هيئة 

نه التدريس لتمكي

من إتقان بع  

 اللغات الأجنبية

211 67.090 24.349 13.220 6.43.33 0.901 3 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

7 

غياب وجود 

خريطة بحينية 

توجه عضو هيئة 

تدريس للبحث ال

عن نقاط بحينية 

 علمية

175 60.3119 32.242 11.423 5.23.29 .793 5 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

7 
قلة توفر مصادر 

وأوعية للمعلومات 
131 36.4117 31.573 19.749 13.23.26 0.997 10 

أوافو 

بدرجة 
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 العبارة م

أوافو بدرجة 

 كبيرة

أوافو بدرجة 

 متوسطة

أوافو بدرجة 

 ضعيفة
 لا أوافو

ي
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
ت 
جابا

لإ
تقدير ا

 

 % ك % ك % ك % ك

 كبيرة من قبل الجامعة

9 

فاض الدعم انخ

المقدم للبحوث 

 العلمية

196 62.7107 29.245 12.421 6.73.30 0.793 6 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

10 

انخفاض مساهمة 

المجتمع مؤسسات 

في تمويل البحوث 

 العلمية

215 67.495 26.942 11.415 4.33.370.7612 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

 -3.310.799 6.97 221 14.35 631 29.6 1092 60.15 1765 المجموع

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

يتضح أن المعوقات التي تواجه تحقيو التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة شقراء 

وانحراف معياري  ،(3.31كانت )أوافو بدرجة كبيرة( لمجال البحث العلمي، بمتوسط حسابي يبلغ )

 وفيما يلي أبرز النتائج: %(.60.15ونسبة مئوية بمقدار )، (0.799)

o    ( وهـــي: 1جـــاءت العبـــارة رقـــم ) "       قلـــة مكافـــأة عضـــو هيئـــة التـــدريس علـــى جهـــوده البحينيــــة،  

 " بالمرتبــة الأولى مــن حيــث موافقــة أفــراد الدراســة عليهــا       والنتــائج الإيجابيــة الــتي يتوصــل إليهــا     

ــو بدرجــــة )  (، 0.736(، وانحــــراف معيــــاري ) 3.41(، بمتوســــط حســــابي ) بدرجــــة كــــبيرة أوافــ

 نيدراســة "صــديقي وآخــر .  واتفقــت هــذه النتيجــة مــع مــا جــاء في   %(50.0)وبنســبة مئويــة مقــدارها 

& Others  Siddiqui" (2011)    التي أشارت إلى غياب الدعم، والحوافز المقدَّمة إلى أعضـاء هيئـة

لمــي   وتـرى الباحينــة ضــرورة وجــود حـوافز ماديــة تشــجيعية لأعضــاء    التـدريس في مجــال البحــث الع 

هيئــة التـــدريس لـــدعم مســـيرتهم البحينيـــة أســوة بالجامعـــات الأخـــرى، كجامعـــة الملـــك ســـعود في    

 برنامجها "رائد".

o  ( ــارة رقــم ــة للمعلومــات م ــ  ( وهــي: "7جــاءت العب ــوفر مصــادر وأوعي ــة ت ـــقل ــةـن قب ــة ل الجامع " بالمرتب

(، ومتوسـط حسـابي   أوافـو بدرجـة كـبيرة   ) موافقة أفراد الدراسة عليهـا بدرجـة  العاشرة من حيث 

اتفقــت هــذه النتيجــة مــع  و. %(36.4) (، وبنســبة مئويــة مقــدارها0.997(، وانحــراف معيــاري )3.26)
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ـــة ــة التــدريس في التعامــل مــع قواعــد   ( الــتي أش ــ2012الغامــدي ) دراســـــ  ارت إلى ضــعف عضــو هيئ

البيانات ويُعزى ذلـك إلى عـدم اشـتراك الجامعـة في قواعـد المعلومـات، والمكتبـات الرقميـة، وعـدم          

شــراكتها مــع الجامعــات المرموقــة الــتي قــد تســهم في رفــع كفــاءة وأداء عضــو هيئــة التــدريس في     

 مجال البحث العلمي.  

توسطات للإجابة عن تساؤلات الدراسة تم حساب التكرارات، والنسب المئوية، والمو 

عن السؤال الأول في مجال لخدمة الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتب لاستجابات أفراد الدراسة 

 ، وجاءت النتائج كما يلي:المجتمع

لأعضاء هيئة التدريس  التنمية المهنية المعوقات التي تواجه تحقيوالدراسة حول  أفراد استجابات

 مجال خدمة المجتمعفي بجامعة شقراء 

 العبارة م

أوافو بدرجة 

 كبيرة

أوافو بدرجة 

 متوسطة

أوافو بدرجة 

 ضعيفة
 لا أوافو

ي
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
ت 
جابا

لإ
تقدير ا

 

 % ك % ك % ك % ك

1 

ضو هيئة انشغال ع

التدريس بالأعباء 

ة على التدريسي

حساب دوره في 

 خدمة المجتمع

163 41.4127 34.552 15.727 7.33.26 0.930 7 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

2 

القصور في برامج 

التعليم المستمر 

التي توفرها 

 الجامعة للمجتمع

142 37.4127 34.574 20.025 7.03.26 0.930 9 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

3 

ضعف الاهتمام 

بتوظيف نتائج 

الأبحاث العلمية 

 لتنمية المجتمع.

174 49.7133 36.936 9.617 4.93.31 0.734 6 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

4 
قلة حفز أعضاء 

 هيئة التدريس على
151 43.6142 37.447 13.019 6.13.27 0.766 7 

أوافو 

بدرجة 
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 العبارة م

أوافو بدرجة 

 كبيرة

أوافو بدرجة 

 متوسطة

أوافو بدرجة 

 ضعيفة
 لا أوافو

ي
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
ت 
جابا

لإ
تقدير ا

 

 % ك % ك % ك % ك

المشاركة في 

مناشط خدمة 

 المجتمع

 كبيرة

6 

قلة وجود برامج 

ارات تنظم زي

لمؤسسات الإنتاج 

 في المجتمع

163 41.4131 36.453 17.023 5.23.26 0.905 7 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

5 

ضعف التنسيو بين 

مراكز البحوث 

في الجامعة 

والمؤسسات 

 الإنتاجية والخدمية

177 60.6127 34.339 10.617 4.53.31 0.737 4 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

7 

غياب الندوات 

والمؤتمرات العلمية 

 المتبادلة بين

الجامعة ومواقع 

 العمل والإنتاج

191 61.5122 33.037 10.319 6.13.31 0.764 3 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

7 

عدم اهتمام 

المؤسسات في 

المجتمع بطلب 

الاستشارات 

 العلمية من الجامعة

197 63.2120 32.435 9.717 4.53.34 0.736 2 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

9 

عدم احتساب 

العمل في خدمة 

المجتمع جزء ا من 

نصاب عضو هيئة 

 التدريس

220 69.6100 27.031 7.419 6.13.41 0.747 1 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

10 
قلة قيام الجامعة 

بتوجيه بع  
157 46.1140 37.746 12.217 4.93.27 0.745 5 

أوافو 

بدرجة 
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 العبارة م

أوافو بدرجة 

 كبيرة

أوافو بدرجة 

 متوسطة

أوافو بدرجة 

 ضعيفة
 لا أوافو

ي
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
ت 
جابا

لإ
تقدير ا

 

 % ك % ك % ك % ك

برامج ومناشط 

التنمية المهنية 

هيئة لأعضاء 

التدريس نحو 

 مؤسسات المجتمع

 كبيرة

11 

عدم إشراك 

المسؤولين 

بمؤسسات المجتمع 

في المجالس العلمية 

 دارية للكلياتوالإ

157 46.1122 33.065 16.126 5.73.150.9215 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

 3.270.772 6.53 227 12.96 627 34.21 1393 47.21 1922 المجموع

-

-

- 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

يتضح من الجدول أن المعوقات التي تواجه تحقيو التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة 

( وانحراف 3.27شقراء كانت )أوافو بدرجة كبيرة( لمجال خدمة المجتمع، بمتوسط حسابي يبلغ )

 وفيما يلي أبرز النتائج: %(.47.21ونسبة مئوية بمقدار )، (0.772معياري )

o ( وهي:9جاءت العبارة رقم ) "          عدم احتسـاب العمـل في خدمـة المجتمـع جـزء ا مـن نصـاب عضـو هيئـة

(، أوافـو بدرجـة كـبيرة   " بالمرتبـة الأولى مـن حيـث موافقـة أفـراد الدراسـة عليهـا بدرجـة )        التدريس 

. وخدمــة %(69.6) مقـدارها (، وبنسـبة مئويــة  0.747(، وانحـراف معيــاري ) 3.41بمتوسـط حســابي ) 

المجتمع أحـد الأدوار الأساسـية للجامعـة كالبحـث العلمـي، والتـدريس، وهـدف مـن أهـدافها؛ لـذا           

 يجب على الجامعة أن تُبصّر عضو هيئة التدريس بذلك الدور وأهميته.

o   ( وهـي: 2جـاءت العبـارة رقــم ) "     القصـور في بــرامج التعلـيم المسـتمر الــتي توفرهـا الجامعـة للمجتمــع" 

(، بمتوسـط  أوافـو بدرجـة كـبيرة   ) بالمرتبة التاسعة من حيـث موافقـة أفـراد الدراسـة عليهـا بدرجـة      

. وترى الباحينة تشجيع %(37.4)(، وبنسبة مئوية مقدارها 0.930(، وانحراف معياري )3.26حسابي)
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ــل تــدريب المعلمــين في المــدارس           ــدورات تتصــل بخدمــة المجتمــع مين أعضــاء هيئــة التــدريس للقيــام ب

اصة والحكومية، وعمل دورات للشباب والفتيات المقبلين على الزواج، وتـدريب أفـراد المجتمـع    الخ

 على التقنيات الجديدة..  

وللإجابــــة عــــن تســــاؤلات الدراســــة تم حســــاب التكــــرارات، والنســــب المئويــــة، والمتوســــطات   

الاســتبانة، وجــاءت  الحسـابية، والانحرافــات المعياريـة، والرتــب لاســتجابات أفـراد الدراســة علــى أسـئلة    

 النتائج كما يلي:

 مجالات معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة شقراء

 العبارة م

أوافو بدرجة 

 كبيرة

أوافو بدرجة 

 متوسطة

أوافو بدرجة 

 ضعيفة
 لا أوافو

ي
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

الرتبة
ت 
جابا

لإ
تقدير ا

 

 % ك % ك % ك % ك

 التدريس 1

1323
 

44.59
 

766
 

26.6
 

675
 

19.46
 

305
 

10.35
 

3.53
 

0.952

1
أوافو  

بدرجة 

 كبيرة

 البحث العلمي 2

1765
 

60.15
 

1092
 

29.6
 

631
 

14.35
 

221
 

6.97
 

3.31

0.799

2
أوافو  

بدرجة 

 كبيرة

3 
مجال خدمة 

 المجتمع

1922
 

47.21
 

1393
 

34.21
 

627
 

12.96
 

227
 

6.53
 

3.27

0.772
 

3
أوافو  

بدرجة 

 كبيرة

 المجموع الكلي

6101
 

47.36
 

3240
 

29.74
 

1534
 

16.69
 

766
 

7.32
 

3.91

0.911
 

-
-

-
 

أوافو 

بدرجة 

 كبيرة

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد  إجابة السؤال اليناني:

التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة شقراء تُعزى إلى متغيرات  معوقاتالدراسة حول 

 الرتبة العلمية(؟ –الخبرة  –)الجنس

الدراسة  عينة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد ؛ لتحديد"T- test"ت تم استخدام اختبار 
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 متغير )الجنس(.التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة شقراء تُعزى إلى  معوقات في

يوضح الفروق بين استجابات أفراد الدراسة في معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس وفقًا 

 لمتغير الجنس

 العدد الجنس المجال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 قيمة )ت(

مستوى الدلالة 

 الإحصائي

 التدريس
 5.66353 17.4170 265 ذكر

0.079 0.599 
11417.36955.67749 أنينى

البحث 

 العلمي

 7.40673 20.0459 265 ذكر
0.707 0.274 

11420.54917.91211 أنينى

خدمة 

 المجتمع

 5.71769 17.9023 265 ذكر
1.026 0.226 

11419.70177.35753 أنينى

في استجابات  لمتغير الجنسعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية يتضح من الجدول السابو 

أفراد الدراسة نحو معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في جامعة شقراء، وذلك في المجالات 

( 2015الينلاثة: التدريس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع.  واختلفت هذه النتيجة مع دراسة )طوطح، 

 إذ كانت الفروق لصالح الذكور.

 عينة ( بين متوسطات استجابات أفراد0.06الدلالة الإحصائية عند مستوى )للكشف عن و 

)الخبرة  يتُعزى إلى متغير التي التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة شقراء معوقات فيالدراسة 

 ."One way anova" ختبار أنوفااستخدام ا( تم العلميةالرتبة  –
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إجابات أفراد الدراسة لمعوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس وفقًا لمتغيري  يوضح الفروق في

 سنوات الخبرة والرتبة العلمية

 مصدر التباين العنصر
مجموع 

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة )ف(

مستوى الدلالة 

 الإحصائي

الخبرة

 400.776 2 701.770 بين المجموعات

1.069 0.347 
داخل 

 المجموعات
137799.497 357 

377.473

139701.257359 المجموع

الرتبة العلمية

 2177.695 2 4366.191 بين المجموعات

6.906 0.003 
داخل 

 المجموعات
136345.075 357 

357.790

139701.257359 المجموع

إحصائية فيما يتعلو بمتغير  ةذات دلاللا توجد فروق السابو إلى أنه أشارت النتائج في الجدول 

أنه كلما زادت الرتبة  يعنيوهذا  العلمية،لمتغير الرتبة ، بينما توجد فروق ذات دلالة إحصائية الخبرة

 .التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس عالية معوقاتكانت 

 توصيات الدراسة:

 ة تقدم التوصيات الآتية:بناء  على ما انتهت إليه الدراسة من نتائج، فإن الباحين 

o        ضرورة وضع معايير دقيقة وشاملة لاختيار عضو هيئـة التـدريس ليكـون مـن منسـوبي الجامعـة؛ إذ

أشارت النتائج إلى أن أعلى معوقات التنميـة المهنيـة مـن حيـث موافقـة أفـراد العينـة عليهـا في مجـال          

كادر تدريسي ضعيف يفتقد التدريس هو انخفاض المستوى العلمي للطلاب؛ وهذا يدل على وجود 

 إلى المهارات العالية في التعليم الحديث.

o  ؛ إذ أشارت النتـائج إلى  العلمي، والتأليف، والترجمة المتخصصةفي البحث زيادة المخصصات المالية

ــة        أن أهــم معوقــات التنميــة المهنيــة مــن حيــث موافقــة أفــراد العينــة عليهــا في البحــث العلمــي هــو قل

 التدريس على البحوث التي يقوم بها، والنتائج الإيجابية التي يتوصل إليها.مكافأة عضو هيئة 
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o  أهمية إيجاد حوافز لعضو هيئة التدريس عند قيامه بخدمة المجتمع، ومن ذلك احتساب ما يقوم به

ضمن نصابه التدريسي؛ إذ أشارت النتائج أن أعلى معوقات التنمية المهنيـة مـن حيـث موافقـة أفـراد      

ها في خدمة المجتمع هو عـدم احتسـاب مـا يقـوم بـه العضـو لخدمـة المجتمـع ضـمن نصـابه           العينة علي

 التدريسي.
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، الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليميةمجلة التربية، خبرات الدول الغربية والعربية. 
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 جامعة شقراء معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في(. 2021مـيّ. ) الصّالح.

التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات العربية (. 2010وآخرون. )، علي السيد الشخيبي

 المنظمة العربية للتربية والينقافة والعلوم.  تونس: .الدليل المرجعي

التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس المصريين المعارين لبع  دول  (. واقع2007الصيرفي، محمد. )

 .3475(، 14مصر، ) مجلة دراسات في التعليم الجامعيالخليج العربي: دراسة ميدانية. 

التطوير المهني لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة القدس المفتوحة من (. 2015طوطح، ليانا إسحاق. )

 كلية العلوم التربوية.، جامعة القدس ،رسالة ماجستير وآلية الارتقاء به.وجهة نظرهم: واقعه 

 العولمة تحديات بين الأكاديمية للمهنة والإعداد الأكاديمي . التطور(2007) محمد. العجمي،

 .والتوزيع للنشر العصرية المكتبة: المنصورة .التدويل ومتطلبات

. المؤتمر القومي أعضاء هيئة التدريس بجامعة أم القرى تقويم أداء(.  2009) العيدروس، أغادير سالم.

"، مركز تطوير ره في تطوير التعليم قبل الجامعيالسادس عشر. "التعليم الجامعي العربي ودو

  .، مصرالقاهرة. التعليم الجامعي، جامعة عين شمس

يئة التدريس مدخل التنمية المهنية لأعضاء ه .(2007وعالم، توفيو علي. ) ؛غالب، ردمان محمد سعيد

 .150(، اليمن، 1) 1،لة العربية لضمان جودة التعليمالمج .للجودة الشاملة في التعليم الجامعي

فاعلية برنامج حاسوبي تدريبي مقترح لتنمية مهارات أعضاء هيئة (. 1427الفالح، مريم عبدالرحمن. )

. رسالة دكتوراه ات البناتالتدريس نحو توظيف تقنيات المعلومات في العملية التعليمية بكلي

 الرياض. ،كلية التربيةجامعة الأميرة نورة،  .غير منشورة

رسالة ماجستير غير  واقع مساهمة جامعة شقراء في برامج خدمة المجتمع.(. ـه1435الفايز، ضحى. )

 الرياض.كلية الإدارة والإشراف التربوي، كليات الشرق العربي،  .منشورة

(. جودة التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في 2012كعكي، سهام؛ وزرعة، سوسن. )ديسمبر 

 .279 – 342(،106) 27، الكويت، المجلة التربويةالجامعات السعودية. 

(. الريــاض:  3(. نظــام مجلــس التعلــيم العــالي والجامعــات ولوائحــه، )ط     2007مجلــس التعلــيم العــالي. )  

ية.مكتبة الملك فهد الوطن

 المصرية. الدار: القاهرة(. 1ط) .الجامعي التعليم لتطوير جديدة رؤى(. 2009. )يوسف محمود،
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 1442/2021( 1) العدد ،(7) المجلد: التربوية العلوم مجلة

: مكتبة الملك المعايير المهنية للمعلمين في المملكة العربية السعودية(. 2015هيئة تقويم التعليم العام. )

 فهد.
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