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Abstract: 

This study seeks to provide recommendations to the development of the 

practice of secondary school leaders for executive planning in their schools by 

measuring the degree of practice and identifying obstacles faced. 

The researcher used the descriptive method. Data was gathered using a 

questionnaire and the research sample consisted of supervisors of school 

leadership in the General Administration of Education in Riyadh, semester 2, for 

the academic year 1437/1438 AH (41 supervisors in total or 85.4% of the total 

study population).  The main results were: 

1. The approval of the research sample that the degree of practice of secondary 

school leaders for executive planning in their schools is: "average". 

2. The research sample largely agree about the obstacles faced by secondary 

school leaders in the implementation of executive planning in their schools. 

3. The research sample agreed "very much" on the proposals given. The 

study recommended increasing the number of workshops and courses on 

executive planning. 
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في الثانويدددة في مديندددة الريددداض للتخطددديط التنفيددد ي    المددددارس قدددادة ممارسدددة .(0202) .المحدددرع، عبددددالكرين

  .701761 ،(0) 5 ،. مجلة العلوم التربويةمشرفي القيادة المدرسيةمدارسهن من وجهة نظر 

الثانويددة في مدينددة الريدداض للتخطدديط    المدددارس قددادة ممارسددة

 مشرفي القيادة المدرسيةفي مدارسهن من وجهة نظر التنفي ي 

(1)عبدالكرين بن عبدالعزيز المحرع د.

 :المستخلص

ــإذن اللهتســهم تقــديم مقترحــات   إلىالدراســة  هــدفت ــلفي  ب  المــدارس قــادةممارســة  تفعي

مـن وجهـة نظـر مشـرفي     مارسـة  الم درجـة  الكشـف عـن  وذلك مـن خـلال    للتخطيط التنفيذي، الثانوية

التي تحد من الممارسة. المعوقاتالقيادة المدرسية، وتحديد 

الـذي  الدراسـة  وأعد اسـتبانة وزعهـا علـى مجتمـع     واستخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي، 

( 41عـددهم ) و ة الريـاض مـن جميـع مشـرفي القيـادة المدرسـية في الإدارة العامـة للتعلـيم بمدين ـ       تكون 

.ة%( من إجمالي مجتمع الدراس75.4( مشرفًا، أي بنسبة )35استجاب منهم ) ،مشرفًا

درجـة ممارسـة قـادة المـدارس      أنَّ على موافقة أفراد الدراسةمنها: نتائج إلى الدراسة  وخلصت

 ذلـك علـى المعوقـات الـتي تواجـه قـادة المـدارس في       تهم مـوافق و ،متوسـطة  الثانوية للتخطيط التنفيـذي 

الثانويـة للتخطـيط    المـدارس المقترحات المناسبة لتفعيل ممارسـة قـادة   على تهم موافقو ،بدرجة كبيرة

في مجـال  تكثيـف الـدورات التدريبيـة وورل العمـل     ب وأوصت الدراسة ا،بدرجة كبيرة جدًّالتنفيذي 

يمارســون التخطــيط  للــذينالتحفيــز المــادي والمعنــوي  وويــة، التخطــيط التنفيــذي لقــادة المــدارس الثان 

 منهم. التنفيذي

 الثانوية. المدارس قادة .التخطيط التنفيذي. تخطيطإدارة.  الكلمات المفتاحية:
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 مقدمة:

يعد التخطيط أحد الركائز الأساسية لأي عمل إداري ناجح وهو وظيفة أساسية من وظـائف  

والتخطـيط هـو:    الإدارة الأخـرى مـن تنظـيم وتوجيـه وتنسـيق ورقابـة.       الإدارة، وقد تبنى عليه وظـائف 

التفكير المنظم اللازم لتنفيذ أي عمل والذي ينتهي باتخاذ القـرارات المتعلقـة بمـا يجـب عملـه ومتـى       »

 .(55، صـه1430. )العجمي،«يعمل وكيف يعمل

 و المـدارس، ألتعلـيم  و إدارات اأسـتراتيجية علـى مسـتوى الـوزارة     الاطـط  الخعـداد  ولاشـك أنَّ إ 

التطبيـق العملـي لتلـك     مرحلـة  إلىالصـياغة الفكريـة    ةحل ـمرمـن  تنقلـها  تنفيذية  يستلزم وضع خطط

ــى أرض الواقــع   ــير   فــقو ،الخطــط عل ــويين ومــنهم    إمــا يش ــه عــدد مــن الترب ( 9م، ص2005) مــاهرلي

 .(5، صهـ1433) آل عوشنو( 32هـ، ص1431) نوالعسكر وآخرو

ــؤدي       ــه ي ــذي كتوجــه معاصــر في أن ــة التخطــيط التنفي ــإذن الله تعــالى وتكمــن أهمي إلى  ب

 .بصورة رشيدة هااستخدام مواردللعاملين في المدرسة، وتحسين فاعلية الأداء الوظيفي 

ــة الأولى      ــه المعـــني بالدرجـ ــع المدرســـي لكونـ ــارزة في المجتمـ ــة بـ ــد المدرســـة مكانـ ويحتـــل قائـ

المدرسـة بالتعـاون مـع سـائر أعضـاء المجتمـع المدرسـي، وتتوقـف درجـة          والمسؤول عـن تحقيـق أهـداف    

 نجاحه على مدى ممارسته للعمليات الإدارية وفي مقدمتها التخطيط التنفيذي.

ــى بإعــداد          ــتي تُعن ــا المرحلــة ال ــام؛ لكونه ــة مهمــة في التعلــيم الع ــة الثانويــة مرحل ــل المرحل وتمث

، بعـد الله ة الشباب وبداية اعتمـادهم علـى أنفسـهم    الطلاب في مرحلة المراهقة لتوصلهم إلى مرحل

ــة      ــا يســـتدعي العنايـ ــادة والاســـتعدادات والقـــدرات، ممـ حيـــث تتضـــح في هـــذه المرحلـــة مظـــاهر القيـ

بالتخطيط التنفيذي للمدرسة لاستثمار هذه القوى البشـرية بمـا يعـود بـالنفع علـى وطـنهم، بـإذن الله        

 تعالى.

ليـه بعـ  البـاحثين ومـنهم     إلتخطيط التنفيذي وفق ما يشير عدد مسميات الباحثين لمفهوم اتوت

 ىمس ـي حيـث قـد  ( 142، ص 2015) والمصري (28هـ، ص1433) آل عوشنو (،9، صم2005) ماهر

أو التخطــيط  ،أو التخطــيط التشــغيلي  ،وى الإداراتتالتخطــيط علــى مس ــ  أو ،التخطــيط الــوظيفي 

، أو التخطـيط المدرسـي،   أو التخطيط السنوي ،أو خطط العمل ،أو التخطيط المشتق ،التكتيكي

وأيًّــا كــان المســمى فــالتخطيط التنفيــذي هــو: الوســيلة لوضــع خطــط المدرســة الاســتراتيجية موضــع    

 التنفيذ.
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 مشكلة الدراسة:

ــا في التخطــيط وإعــداد          ــاءة إدارتهــا، ومــدى نجاحه يتوقــف نجــاح المنظمــات علــى مــدى كف

 لبرامجها ومشروعاتها.الخطط التنفيذية أو التشغيلية 

ويرى بع  الباحثين أنه: يغلب على المنظمات الربحية وغير الربحية )الحكوميـة، والخيريـة،   

وغيرها( ضعف التخطـيط. كمـا يلاحَـظ عـدم وجـود خطـط اسـتراتيجية أو تشـغيلية معتمـدة يسـعى           

 .(21، ص ـه1432،آل عوشنلتحقيقها العاملون في المنظمات. )

مهمًّـا في نجاحهـا،    فيذي وما ينتج عنه من خطط تنفيذية للمدرسـة عـاملاً  ويُعد التخطيط التن

وبقدر ما يحرص قائد المدرسة وأعضاء فريق التخطيط فيها على تجويد عمليـة التخطـيط والخطـط    

 بقدر ما يكون نجاح المدرسة في تحقيق أهدافها، بإذن الله تعالى.

ــة الأداء الـــوظيفي والتخطـــيط التنفيـــذي للمدرســـة يســـهم في   للعـــاملين فيهـــا، تحســـين فاعليـ

المشـكلات  ويحـدد   ،الارتباك في التنفيذ والفوضى ىتفادوي المدرسة بصورة رشيدة، مواردَ ويستثمر

قلل مـن المخـاطر الـتي يمكـن أن تتعـرض لهـا       ، ويضع الحلول المناسبة لهايوالتي تواجهها و المعوقات أ

 المدرسة في المستقبل.

التربــويين علـى أنَّ بعــ  المشــكلات الـتي تعــاني منهـا المــدارس الثانويــة في     ويؤكـد عــدد مـن   

كل عام يكون سببها ضعف التخطيط التنفيذي، حيث يـذكر بنـى مرتضـى والمخـلافي والشـمري      

هـ( أنَّ كثيًرا من المشكلات الـتي تظهـر في بدايـة كـل عـام دراسـي قـد يكـون مـن أسـبابها           1438)

 يفة التخطيط للعمل المدرسي.عدم ممارسة قائد المدرسة لوظ

كما أشارت نتائج عدد من الدراسات إلى تدني ممارسات التخطـيط لـدى مـديري المـدارس،     

الـتي توصـلت إلى تـدني مســتوى ممارسـات التخطـيط لـدى مــديري       هـــ( 1425ومنهـا دراسـة الحربـي )   

ي المـدارس الثانويـة   ممارسـة مـدير   الـتي توصـلت إلى أنَّ  هــ(  1433، ودراسة المنصور )المدارس الثانوية

 للتخطيط المدرسي لا تتجاوز الدرجة المتوسطة.

 وجــود م( عــن2008كمــا كشــفت نتــائج عــدد مــن الدراســات، ومنهــا دراســة أبــو عيشــة )        

أثنــاء ممارســتهم للتخطــيط المدرســي، كمــا  مــديري ومــديرات المــدارس الثانويــة   تواجــه مشــكلات

بدرجـة  في المـدارس الثانويـة   لتخطيط المدرسي وجود معوقات لهـ( على 1431دراسة العتيبي ) أكدت

درجـة   أنَّهــ(  1433تتعلق بإعداد وإقرار وتنفيذ ومتابعـة الخطـة، وأظهـرت دراسـة آل معـدي )      كبيرة

  .حدة مشكلات التخطيط المدرسي كبيرة
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ــة  المــدارس الثانويــة قــادةالوقــوف علــى واقــع ممارســة  وبنــاءً علــى مــا ســبق، ولأهميــة   في مدين

؛ تم اختيـار هـذا الموضـوع    والمعوقات التي تواجههم في ذلك في مدارسهم،خطيط التنفيذي الرياض للت

 لدراسته.

 :أسئلة الدراسة

في مدارسهم مـن  الثانوية في مدينة الرياض للتخطيط التنفيذي  المدارس قادةممارسة  درجةما  .1

مشرفي القيادة المدرسية؟وجهة نظر 

ــة المــدارس قــادةعوقــات الــتي تواجــه  مــا الم  .2 ــة الريــاض في  الثانوي لتخطــيط لممارســتهم  في مدين

من وجهة نظر أفراد الدراسة؟ التنفيذي في مدارسهم

ــة المــدارس قــادةممارســة  المقترحــات المناســبة لتفعيــل مــا   .3 للتخطــيط في مدينــة الريــاض  الثانوي

من وجهة نظر أفراد الدراسة؟ التنفيذي في مدارسهم

:هداف الدراسةأ

ــد .1 ــة تحديـ ــة  درجـ ــادةممارسـ ــدارس قـ ــذي    المـ ــيط التنفيـ ــاض للتخطـ ــة الريـ ــة في مدينـ في الثانويـ

مدارسهم. 

ــتي تواجــه     .2 ــى المعوقــات ال ــادةالوقــوف عل ــة المــدارس ق ــاض في  الثانوي ــة الري ممارســتهم  في مدين

.لتخطيط التنفيذي في مدارسهمل

في مدينة الريـاض   الثانوية المدارس قادةفي تطوير ممارسة  بإذن اللهمقترحات تسهم  تقديم  .3

.للتخطيط التنفيذي في مدارسهم

 أهمية الدراسة:

تتمثل أهمية هذه الدراسة في المجالين النظري والتطبيقي فيما يأتي: 

 ة:النظري الأهمية 

    الــذي يعــدُّه البــاحثون في الإدارة التربويــة  التخطــيط التنفيــذي أنهــا تتعلــق بموضــوع مهــم، وهــو

 في نجاح المنظمات والمؤسسات التربوية. بإذن الله تعالىسببًا 

      اختصـاص هـذه الدراسـة بـالتخطيط التنفيـذيAction Plans)  )     وهـو موضـوع لم يـتم التطـرق
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، ومـن ثـم فـإنَّ عنايـة الدراســة     لاسـيما في الدراسـات العربيـة    ليـه سـابقًا حسـب اطـلاع الباحـث     إ

 إضافة نظرية في هذا الجانب.وأهميته ومراحله وعناصره تُعد  التخطيط التنفيذيببيان مفهوم 

 ة:التطبيقي الأهمية 

  في مدينــة الريـــاض   الثانويــة  المــدارس  قــادة ممارســة   درجــة الدراســة الوقــوف علــى     اســتهدفت

أي من الدراسات السابقة بحسب اطـلاع  وهو مالم تستهدفه  ،للتخطيط التنفيذي في مدارسهم

 الباحث.  

  تطـوير العمـل في   و في جودةفي مدينة الرياض المدارس  قادةن يستفيد من هذه الدراسة أيمكن

 .المدارس لديها قادةوزارة التعليم في تطوير أداء ، ومدارسهم

  المـدارس في  لقـادة عـداد الاحتيـاج التـدريبي    إن يستفيد منها التـدريب التربـوي في   أكما يمكن 

 .التخطيط التنفيذيال مج

 حدود الدراسة:

 اسة الموضوعية في الوقوف على درجة ممارسـة قـادة   الحدود الموضوعية: تتركز حدود هذه الدر

 ،الـذي يتضـمن تحليـل الوضـع الـراهن     ) المدارس الثانويـة في مدينـة الريـاض للتخطـيط التنفيـذي     

ووضـع   ،ووضـع الـبرامج والمهـام المحققـة للأهـداف      ،وصياغة الأهداف العامة والأهداف المحددة

ووضع ميزانيـة للخطـة(، والصـعوبات     ،تنفيذووضع الجداول الزمنية اللازمة لل ،مؤشرات الأداء

في تطـــوير ممارســـتهم  بـــإذن الله تعـــالىوالمقترحـــات الـــتي ستســـهم  ،الــتي تـــواجههم في ذلـــك 

 للتخطيط التنفيذي في مدارسهم.

  ُــة للبــنين في مدينــة    الثانويــةبقــت هــذه الدراســة علــى المــدارس    الحــدود المكانيــة: ط الحكومي

 الرياض.

 ُــة: ط ــذالحــــدود الزمانيــ ــي الدراســــة في الفصــــل هبقــــت هــ ــامالالأول مــــن  الدراســ ــامعي عــ  الجــ

 .هـ1438/1437

 مصطلحات الدراسة:

 التخطيط: 181

( التخطيط على أنه: )عملية التنبـؤ بالمسـتقبل والاسـتعداد    122م، ص2012يعرِّف أبو النصر )
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مــن أجــل بنــاءً ( أنَّ التخطــيط: )عمــل ذهــني يقــوم بــه المخطــط  25هـــ، ص1434لــه(، ويــرى المبعــوث )

 مستقبل العمل وذلك باستقراء الماضي ودراسة الحاضر(.

ويُعــرَّف إجرائيًّــا في هــذه الدراســة بأنــه الــتفكير المــنظم المســبق الــلازم لتنفيــذ أي عمــل في         

 المدرسة واتخاذ قرارات متعلقة بما يجب عمله وكيف ومتى يعمل من أجل تحقيق أهداف المدرسة.

 التخطيط التنفيذي:

ــق     10م، ص2005مــاهر ) يعرفــه ( بأنــه طتخطــيط قصــير الأجــل )تشــغيلي( والهــدف منــه تحقي

الأهــداف التنفيذيــة )أهــداف الإدارات والأقســام( وهــي أهــداف كميــة محــددة تفصــيلية، والــتي في    

 إجمالها تسعى لتحقيق الأهداف العامة للمنظمةط

الــلازم لتنفيــذ أي عمــل في  ويُعــرف إجرائيًّــا في هــذه الدراســة بأنــه: )الــتفكير المــنظم المســبق   

المدرســة، والمنطلــق مــن تحليــل واقــع المدرســة، المتضــمن لسياســاتها وأهــدافها وبرامجهــا وأنشــطتها     

 ومؤشرات الأداء وجداولها الزمنية.

  ار النظري للدراسة:الإ

  مفهوم التخطيط التنفيذي:

العمـل والتشـغيل    بيـان بأهـداف  عبارة عن: التخطيط التنفيذي أنَّ  (9ص م، 2005يرى ماهر )

ل الترجمـة الحقيقيـة   ث ـيموهـو   داخل الأقسام ووحدات العمل ومجموعـات التنفيـذ ومدتـه سـنة فأقـل،     

ومـن خلالـه تـتم عمليـة     ، الثانية بعد عملية التخطـيط الاسـتراتيجي  ة لاستراتيجيات المنظمة أو الخطو

     تهيئة المنظمة للتنفيذ. 

غالبًــا مــا يكــون قصــير المــدى،  طــيط التنفيــذي التخ أنَّ (28صهـــ، 1433ويــرى آل عوشــن ) 

ويتسم بدرجة كـبيرة مـن التفاصـيل، وينبثـق مـن التخطـيط الاسـتراتيجي، كمـا تنبثـق منـه الخطـة            

إطــار عمــل يتضــمن مجموعــة مــن الأنشــطة والــبرامج المطلــوب تنفيــذها مــن قبــل    التنفيذيــة الــتي تُعــد 

مؤشــرات أداء ا لهــ ةا بينهــا عــبر أهــداف ذكيــمــبالتكامــل في، الإدارة التنفيذيـة ) الإدارة الوســطى ( 

 م مع الخطة الاستراتيجية.ءتتوا، وتقديرات مالية خلال فترة زمنية محددة

حيـث يـرى    ،بين التخطـيط والخطـة   (5م، ص2007) الصيرفيعدد من الباحثين ومنهم ق ويفرِّ

 ،الـتي تبـدأ بـالتفكير في الهـدف      ،المراحل الفكرية والذهنية الخاصة بالنشا :بأن التخطيط يعني

 ة، بينمـا الخط ـ هوق تحقيق ـع ـوالموازنة بـين الظـروف المسـتقبلية الـتي قـد تسـاعد أو ت       ،تحقيقه طريقةو
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وتوقيت إتمام كـل مرحلـة    ،وتحديد الاختصاصات والمهام ،يل للمراحل الواجب القيام بهاصتف :هي

     للوصول إلى الهدف المنشود.  ؛من المراحل

 :ى المدرسـة بأنهــا وفيذيـة علـى مسـت   نالت ة( الخط ـ32صهــ،  1431) العسـكر وآخـرون   فويُعـرِّ 

في نطــاق  ،ر عمــل يتضــمن مجموعــة مــن الأنشــطة والــبرامج المطلــوب تنفيــذها مــن قبــل المدرســة   اإطــ

 الأهداف المرسومة خلال فترة زمنية محددة. 

منظومة متكاملة من الخطة التنفيذية للمدرسة عبارة عن  ( أن113َّهـ، ص1430ويرى الحر )

توقــع ضــرورة اتخاذهــا بقصــد  والمســؤولية الــتي يُ ،التــدابير والإجــراءات المحــددة في الزمــان والمكــان 

سـتراتيجية للمدرسـة. والخطـة    من أجل تحقيـق هـدف معـين مـن الأهـداف الا      ؛تطويع الواقع أو تجاوزه

إلى المسـتقبل المرغـوب، طبقًــا    يالعملـي الـذي ينقـل المدرسـة مـن واقعهـا الحـال        رالمسـا  :كمفهـوم هـي  

  للمعلومات الفعلية لواقع العملية التعليمية والتربوية في المدرسة.

وبناءً على ما سـبق يمكـن القـول بـأنَّ التخطـيط التنفيـذي لأي مدرسـة ثانويـة، هـو الـتفكير           

المــنظم المســبق الــلازم لتحقيــق أهــداف المدرســة، عــن طريــق تحليــل واقعهــا، وتحديــد السياســات            

والبرامج والأنشـطة ومؤشـرات الأداء والجـداول الزمنيـة، والـذي يكـون مـن نتاجـه الخطـة التنفيذيـة           

 للمدرسة.

 أهمية التخطيط التنفيذي في المدرسة:  

تتعدد جوانب أهمية التخطيط التنفيذي في المدرسة وفق ما يذكره عدد مـن البـاحثين ومـنهم    

 Robbins، وروبنـز وكـولتير   (132م، ص2012) أبـو النصـر  (، و 2008, p.313) Bowhillبوهـل   

& Coulter (2014, p.246 ،)(141م، ص2015) والمصــري ،(177هـــ، ص1435)ة والســكارن ،

تحسين فاعلية الأداء في صها يلخكن توالتي يم( وغيرهم، 102هـ، ص1438وبني مرتضى وآخرون )

 ذتفــادي الارتبــاك في التنفي ــو بصــورة رشــيدة، هــا اســتخدام مواردللعــاملين في المدرســة، و الــوظيفي 

التقليـل مـن المخـاطر    ، وو المعوقات ووضع الحلـول المناسـبة لهـا   أالتعرف على المشكلات و والفوضى،

ــه  الــتي يمكــن أن تتعــرض لهــا المدرســة في المســتقبل    ــى  ، بالإضــافة إلى أن ــة  إيســاعد عل جــراء الرقاب

ى تحقيق الأهداف، من خـلال جهـد   ومن ثم فهو يساعد عل الداخلية والخارجية على أعمال المدرسة،

جماعي منظم، يستثمر الإمكانات ويعين على أداء العمـل في المدرسـة بيسـر وسـهولة دون اضـطراب      

 أو ازدواجية في التنفيذ.
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 :مراحل التخطيط التنفيذي

ــذكر  ــنهم   يـ م، 2012)ر أبـــو النصـ ــ، و(185، صم2009)القريـــوتي  عـــدد مـــن البـــاحثين ومـ

يمـر بعـدد   التخطـيط التنفيـذي   (، أنَّ (Bratton & Gold 2012, p.177برايتـون وقولـد   و، (159ص

 فيما يأتي: في المدرسةمن المراحل، ويُمكن تلخيص مراحل التخطيط التنفيذي 

ــة  .1 ــة  إمرحلـ ــداد الخطـ ــةالتنفيذيـــة لعـ ــا وأنشـــطتها    لمدرسـ ــدافها وبرامجهـ ــتي تتضـــمن أهـ ، الـ

ــرات الأداء وجـــداولها   ــذ ومؤشـ ــؤولية التنفيـ ــا ومسـ ــا    وإجراءاتهـ ــمن متابعتهـ ــتي تتضـ ــة الـ الزمنيـ

 وتقويمها.

، حيث تُراجع للتأكد من حسن بناء الخطـة، وعـدم   لمدرسةالتنفيذية لمرحلة مراجعة الخطة  .2

 تعارض أهدافها وبرامجها وأنشطتها.

 من صاحب الصلاحية. واعتمادها لمدرسةالتنفيذية لمرحلة إقرار الخطة  .3

كـل مسـؤول ورد اسمـه في الخطـة بإنجـاز الجـزء       ، ويتم ذلك بقيام لمدرسةامرحلة تنفيذ خطة  .4

 المتعلق به على أكمل وجه.

، وذلــك بملاحظـة ومتابعـة تنفيـذ الخطـة، وكــذلك     لمدرسـة التنفيذيـة ل مرحلـة متابعـة الخطـة     .5

مراجعتها أثناء التنفيذ، وملاحظة الظروف الخارجية المحيطة، التي يمكن أن تؤثر في تنفيـذ  

( في أنَّ هناك مرحلـة مهمـة تسـبق    33، صـه1433مع العوشن )الخطة. كما أنَّ الدراسة تتفق 

هــذه المراحــل وهــي مرحلــة التهيئــة لإعــداد الخطــة أو مــا يســميه الــبع  بمرحلــة التخطــيط          

 للتخطيط.

  للمدرسة: عناصر التخطيط التنفيذي

 هـــ،1430) الحــر(، و2008, p.417) Bowhill، ومــنهم بوهــل  يــرى عــدد مــن المتخصصــين  

، وروبنــز (24هـــ، ص1433)ن عوشــ، وآل (27ص 15ص  هـــ،1431) وآخــرون العســكر، و(98ص

تتمثـل   للمدرسـة  عناصـر التخطـيط التنفيـذي    بأنَّ( Robbins & Coulter, 2014, p.247وكولتير 

 فيما يأتي:

  )جوانب القوة والضعف والفرص والمخاطر(: الراهن للمدرسةلوضع اتحليل  241

يمثــل هــذا التحليــل للبيئــتين الداخليــة والخارجيــة للمدرســة المنطلــق الصــحيح لبنــاء الخطــة          

التنفيذية لها، ويشمل تحليـل البيئـة الداخليـة جوانـب القـوة الـتي تتمثـل في القـدرات الذاتيـة للمدرسـة           
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يـق  والتي تميزها عن غيرها، وأوجه القصور والضعف الذاتية التي يمكن أن تعـوق المدرسـة عـن تحق   

أهدافها، في حين يشمل تحليل البيئة الخارجية الفرص وهي جميع العوامل والظـروف غـير الخاضـعة    

لسيطرة المدرسة، التي يمكن للمدرسة الإفادة منها، والمخاطر التي تؤثر علـى أداء المدرسـة أو تحـد    

 من قدرتها على تحقيق أهدافها.

 :  وضع الأهداف العامة

قياسها، ولا تحدد بزمن، وإنمـا تُحـدد وتُقـاس في الأهـداف      وتصاغ في جمل عامة، لا يمكن

العامـة الـتي تسـعى المدرسـة إلى تحقيقهـا      وضـع جميـع الأهـــداف    المحددة أو التفصـيلية، علـى أن يـتم    

بحيــث تكـون هنـاك أهــداف تتعلـق بـالطلاب، وأخــرى بـالمعلمين ونمـوهم المهــني،        ،بشـمولية وتـوازن  

 وثالثة بالبيئة المدرسية وهكذا.

  :الأهداف المحددةوضع 

إلى تحسـين  المدرسـة  لابـد أن تسـعى   وعد تحديد الأهـداف الخطـوة الأولى لتخطـيط الـبرامج،     يُ

ــو   ،وتطــوير الخــدمات الــتي تقــدمها    ــرو  الأهــداف الجيــدة   اوتحديــد أهــداف تت ، ومنهــا: فر بهــا ش

 .القابلية للقياسوالواقعية، و ،والوضوح ،التحديد

 :البرامج والمهام المحققة للأهداف وضع

أن الوضــع الحــالي و يُحلَّـل وهـذا هــو العنصـر الســادس مـن عناصــر التخطــيط فـلا يكفــي أن     

وإنمـا لابـد مـن تحديـد الـبرامج       ،التوقع )التنبـؤ( ووضـع السياسـات    ، كما لا يكفيتحدد الأهداف

عـدة بـدائل وخيـارات لتحقيـق     وإنمـا هنـاك    ،والمهام المحققة للأهداف، فالأهـداف لا تتحقـق وحـدها   

 .كل هدف، وهنا تبرز أهمية تحديد البرامج والمهام المحققة للأهداف

 مؤشرات الأداء: وضع 

(، وهـي معـايير كميـة أو كيفيـة محـددة وواقعيـة وقابلـة للقيـاس         KPI, sوتعرف بمصـطلح ) 

تزود المدرسة بقيـاس مـدى   ومحددة بزمن، تُق يِّمُ أداء المدرسة في مجالات محددة ومعروفة، وهي أداة 

النجـــاح الـــذي حُقـــق في أهـــدافها، كمـــا أنهـــا تســـهل القيـــام بأعمـــال المحاســـبية، والتركيـــز علـــى   

المستهدفات المرغوبة، وتجويد بناء الأهـداف التفصـيلية، بالإضـافة إلى المسـاعدة في إعـداد التقـارير       

 النهائية لأداء الخطة.
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 : وضع الجداول الزمنية اللازمة للتنفيذ

يساعد علـى توزيـع الـبرامج والمهـام اللازمـة      أنه  منها ،يحقق وضع الجداول الزمنية فوائد عدة

يسـاعد علـى تقسـيم المهـام     كما أنـه  على الفترة الزمنية التي تستغرقها الخطـة،  المدرسةلتنفيذ خطة 

فيـذ  يسـاعد علـى تقـدير الوقـت الـلازم لتن     ، وممكنـة التحقيـق   )فرعيـة(  المطلوبة إلى عمليات صـغيرة 

بالإضـافة إلى أنــه   تحديـد وقـت الابتــداء والانتهـاء مــن كـل عمليـة أو مهمــة،     و كـل عمليـة أو مهمــة،  

التعـرف بشـكل مسـتمر علـى مـدى      يمكـن   وعـن طريـق المتابعـة     الخطـة، تنفيـذ  يساعد على متابعة 

  توافق مراحل تنفيذ الخطة والإنجاز مع الخطة الموضوعة، وتحديد الانحرافات وسبل علاجها.

ــزمني علــى   يجــو ــوي الجــدول ال ــبرامج أو الأهــداف المحــددة أو  ب أن يحت ــام، ال ومؤشــرات  المه

ــذ و الأداء، ــاريخ التنفي ــذ،  ، وت ــذ و المســؤول عــن التنفي / نســبة التنفيــذ/  لم ينفــذ )نفــذ/ تقــويم التنفي

 .(ضعف أو عدم التنفيذ أسباب

 ضع ميزانية للخطة:و

والمستلزمات الماليـة والماديـة    والاجتماعات والعاملينلأنشطة للبرامج واتقديــر ميزانيـــــة وذلك ب

 وغيرها.    للخطة

ويمكــن القــول بــأنَّ اجتهــاد فريــق التخطــيط في المدرســة برئاســة قائــدها في العنايــة بعناصــر    

التخطــيط التنفيــذي والالتــزام بهــا، يســاعد المدرســة علــى أداء أعمالهــا ومهامهــا وتنفيــذ برامجهــا          

 تحقق لها أهدافها.وأنشطتها بالصورة التي 

 في المدرسة: معوقات التخطيط التنفيذي

يشـير  صعوبات ومعوقات متعددة، ومنها وفـق مـا    تواجه عملية التخطيط التنفيذي في المدرسة

 ( ما يأتي:199 صهـ، 1435السكارنة )إليه 

 وتدني حماس العاملين لها ،المدرسة الجدية في تنفيذ خطة ضعف. 

  في المدرسة الإجراءات الإداريةالبيروقراطية وبطء. 

 في المدرسة الطموح المفر  في الخطة بما يفوق القدرات الفعلية لتنفيذها. 

 للعملية التخطيطية في المدرسة اللازمةالبيانات والمعلومات  نقص. 

 في المدرسة الزمن اللازم لتنفيذ الخطة ضعف تقدير. 

 العاملين في المدرسةمة التغيير الذي تتطلبه الخطة لدى بع  ومقا. 
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ومنهـا   ،( معوقـات أخـرى  20، صـه ـ1433ن )عوش ـ( وآل 175م، ص2009القريـوتي ) ويضيف 

وضــعف ، نــه يتطلــب تغــييًرا خــوف قيــادة المدرســة أو بعــ  العــاملين فيهــا مــن التخطــيط التنفيــذي لأ   

 وضــعف، عمــال اليوميــة لأبتســيير ا القناعــة بأهميــة التخطــيط التنفيــذي لــدى بعضــهم والاكتفــاء     

بالإضـافة إلى ضـعف الحـوافز للقـائمين     ، مهارات التخطيط التنفيذي لدى بع  العاملين في المدرسـة 

 على عمليتي التخطيط والتنفيذ في المدرسة.

 ذا مـا وجـدت القيـادة المدرسـية الفاعلــة    إهـذه المعوقــات تخـف حـدتها     نَّفـإ  وبنـاءً علـى مـا سـبق    

ولــديها القــدرة  ،تي تبثهــا في العـاملين في المدرســة وتملـك الحماســة ال ــ ،بــالتخطيط التنفيــذي المقتنعـة 

 ا لهم على تنفيذ خطط المدرسة.لتكون عونً ؛على تحفيزهم بشتى أنواع الحوافز المادية والمعنوية

 الدراسات السابقة: -3

تناولت عدد من الدراسات موضوع التخطيط المدرسي التنفيذي في المدارس بصيغ عدة، ومـن  

هـدفت للكشـف عـن معوقـات التخطـيط المدرسـي في المـدارس         الـتي هــ(  1431العتـيبي ) ذلك دراسـة  

ــة الريــاض، واســتخدم المــنهج الوصــفي المســحي، وأعــد اســتبانة وزعهــا علــى مجتمــع        الثانويــة بمدين

مديرًا، وخلصت الدراسـة إلى نتـائج منهـا وجـود معوقـات للتخطـيط        (114)الدراسة الذي تكون من 

 داد وإقرار وتنفيذ ومتابعة الخطة.تتعلق بإع المدرسي بدرجة كبيرة

العوامـل   عن الكشفهدفت إلى  ( في دراسة2011) Aruhu & Giles واشترك أريهو وجايلز

ــؤثرة  ــة في    فيالمـ ــدارس الثانويـ ــي في المـ ــيط المدرسـ ــليمان )التخطـ ــزر سـ ــادي،   (جـ ــيط الهـ ــوب المحـ جنـ

ــا مقــابلات مــع مــديري المــدارس الثانويــة في جزيــرة     واســتخدما المــنهج الوصــفي،  ، (مــاكيرا)وأجري

 ضعف ثقـة المـديرين في وضـع خطـة مدرسـية وتنفيـذها وتقويمهـا        وخلصت الدراسة إلى نتائج منها أنَّ

ضــعف وقلــة الــدورات المقدمــة لهــم مــن العوامــل المــؤثرة علــى    قبــل الخدمــة، ، ونقــص تأهيلــهمبنجــاح

  .س الثانويةالتخطيط المدرسي في المدار

م( دراسـة هــدفت إلى الكشـف عـن مشـكلات التخطـيط الــتي      2012وأعـدت أثـير الشـمري )   

تواجه مديرات المدارس الثانوية بمدينة حائل مـن وجهـة نظـر المـديرات، واسـتخدمت المـنهج الوصـفي        

دهن وعـد  (حائل)وأعدت استبانة وزعتها على جميع مديرات المرحلة الثانوية للبنات بمدينة  المسحي،

أكثـر المشـكلات الـتي تواجـه مـديرات المـدارس        مديرة، وخلصت الدراسـة إلى نتـائج منهـا أنَّ    (35)

أثناء قيامهن بالتخطيط هي المشكلات المتعلقة بـالنواحي الماليـة والماديـة، تليهـا المشـكلات المتعلقـة       
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ــالنواحي التنظيميــة والصــلاحيات الممن      وحــة، كمــا أنَّ بالعنصــر البشــري، ثــم المشــكلات المتعلقــة ب

 بشدة على مقترحات التغلب على مشكلات التخطيط لدى المديرات. اأفراد الدراسة وافقو

ــرى ــرف علـــى معوقـــات التخطـــيط     دراســـة  Gabenu (2012) جـــابينو  وأجـ هـــدفت إلى التعـ

واسـتخدمت الدراسـة    التعليمي التي تواجـه التطبيـق الفعـال للخطـط والـبرامج التعليميـة في نيجيريـا،       

خلصت إلى نتائج منها وجود معوقات ومشكلات تواجه الإدارة التعليميـة  و الوصفي الوثائقي، المنهج

 وضعف التخطيط التعليمي. ،فر المعلومات الموثقة للتخطيطاومنها عدم تو ،تتعلق بالتخطيط

الكشـف عـن واقـع ومعوقـات ممارسـة       إلىهــ( بدراسـة هـدفت    1433وقامت سارة العرجاني )

مــديرات المــدارس المتوســطة في مدينــة الريــاض للتخطــيط المدرســي، واســتخدمت المــنهج الوصــفي         

ــة الدراســة الــتي تكونــت مــن   تاســتبانة وزع تعــدأو ،يحالمســ ــة، 294) هــا علــى عين ( مــديرة ووكيل

لتخطـيط  يمارسـن ا الريـاض   مديرات المدارس المتوسطة في مدينةوخلصت الدراسة إلى نتائج منها أنَّ 

ــة تــواجههن    ــاك معوقــات بدرجــة عالي ــاء الممارســة، وأنَّ أفــراد الدراســة    بدرجــة متوســطة، وأنَّ هن أثن

 ديرات للتخطيط المدرسي.المممارسة موافقات بدرجة عالية على مقترحات تفعيل 

هـ( دراسة هدفت إلى الكشف عن مشـكلات التخطـيط المدرسـي في    1433آل معدي ) وأعدَّ

مدارس المرحلـة المتوسـطة الأهليـة المتعلقـة بإعـداد الخطـة وتنفيـذها مـن وجهـة نظـر مـديري المـدارس             

ومشرفي الإدارة المدرسية في مدينة الرياض، واستخدم المنهج الوصفي المسحي، وأعد استبانة وزعها 

ــدد    ــة الريـــاض وعـ ــة للتعلـــيم في مدينـ ( 38) همعلـــى جميـــع مشـــرفي الإدارة المدرســـية في الإدارة العامـ

، وخلصـت  امـديرً ( 144)وجميع مديري المدارس الأهلية المتوسطة بمدينة الريـاض وعـددهم    ،مشرفًا

درجة حدة مشكلات التخطيط المدرسي في المـدارس المتوسـطة في مدينـة     الدراسة إلى نتائج منها أنَّ

 الرياض كبيرة.

ط المدرسي بالمدارس واقع التخطي دراسة هدفت إلى الكشف عنهـ( 1433وأجرى المنصور ) 

واسـتخدم المـنهج الوصـفي     الثانوية من وجهة نظر مديريها والمشرفين التربويين في محافظـة )الـرس(،  

وخلصـت  ( مـديرًا ومشـرفًا،   55) التي تكونـت مـن   استبانة وزعها على عينة الدراسة عدَّأو ،يحالمس

أفـراد  درسـي بدرجـة متوسـطة. وأنَّ    مديري المدارس يمارسون التخطيط الم الدراسة إلى نتائج منها أنَّ

 . معوقات تطبيق التخطيط المدرسي بالمرحلة الثانويةبدرجة مرتفعة على  االدراسة وافقو

هـدفت إلى  في إعداد دراسـة    Ololube  &  Kpolovie (2013) وفيولكب أولولوب و وتعاون
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واسـتخدم  دولة نيجيريـا،  التعرف على المعوقات والصعوبات التي تواجه التخطيط التعليمي الفعال في 

وشملـت عينــة  ومجموعـة التركيـز،   ( swotبالإضــافة إلى تحليـل ) الوثـائقي  الباحثـان المـنهج الوصـفي    

ــويين    ــادة الترب ــا   ،والأكــاديميين الدراســة مجموعــة مــن الق ــائج منه جــود و :وخلصــت الدراســة إلى نت

اللازمــة ونقــص البيانــات والإحصــاءات الدقيقــة   ،نيجيريــالتخطــيط التربــوي والتعليمــي في  لمعوقــات 

 ن ذوي الكفاءة العالية.  موندرة المخططين التربويين والتعليميين للتخطيط، 

واقـع التخطـيط في بـرامج التربيـة      دراسـة هـدفت إلى الكشـف عـن    ب (ـه ـ1438وقام الشمري )

واســتخدم المــنهج الوصــفي   لمــدارس الابتدائيــة الحكوميــة بمدينــة الريــاض،     الخاصــة المدمجــة في ا 

 ( مـديرًا ومشـرفًا تربويًّـا،   137) عد استبانة وزعها على عينـة الدراسـة الـتي تكونـت مـن     أو ،يحالمس

 لتخطيطوجود معوقات ل على بدرجة عالية اأفراد الدراسة وافقو وخلصت الدراسة إلى نتائج منها أنَّ

 اوافقـو في برامج التربية الخاصة المدمجة في المـدارس الابتدائيـة الحكوميـة بمدينـة الريـاض، كمـا       

 للبرامج. لتخطيطمقترحات ا علىبدرجة عالية جدًّا 

التعليق على الدراسات السابقة:

 قــادةمارســة لمحــظ مــن خــلال اســتعراض الدراســات الســابقة قلــة الدراســات الــتي تطرقــت    يُلا 

عليهـا تُعنـى بالكشـف عـن      اطلِـع المدارس الثانوية للتخطيط التنفيذي، ومعظم الدراسات التي 

واقع التخطيط المدرسي أو التربوي بوجه عام أو المعوقات والمشكلات والصعوبات الـتي تواجـه   

 التخطيط المدرسي أو التربوي.

      ل العــام وهــو التخطــيط  وقــد اتفقــت الدراســة الحاليــة مــع جميــع الدراســات الســابقة في المجــا

اتفقــت مــع معظــم   ، كمــا المدرســي أو التربــوي، ولكنهــا اختلفــت معهــا جميعًــا في الموضــوع     

 ســارة العرجــاني الدراســات في تطبيقهــا علــى مــدارس المرحلــة الثانويــة، بينمــا طبقــت دراســات 

هــ( فقـد   1438أمـا دراسـة الشـمري )    هــ( علـى المرحلـة المتوسـطة،    1433) هـ( وآل معدي1433)

الدراسـة الحاليـة اتفقـت مـع الدراسـات       وإضـافة لمـا سـبق، فـإنَّ    ، طبقت على المرحلة الابتدائيـة 

باعتبــاره المــنهج المناســب لهـــذه    ، المـــنهج الوصــفي المســحي   الســابقة في مــنهج الدراســة وهــو    

( الــــتي اســــتخدمت المــــنهج الوصــــفي 2012) ,Gabenuماعــــدا دراســــة جــــابينو  ،الدراســــات

( الـتي أضـافت إلى   2013) Ololube & Kpolovieلـوب وكبولـوفي     أولو ودراسـة  ،الوثـائقي 

 وأسلوب مجموعة التركيز.( سوات)المنهج الوصفي الوثائقي تحليل 
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         كما اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسـات السـابقة في أداة الدراسـة وهـي الاسـتبانة، ماعـدا

ابلـة مـع مـديري المـدارس     ( الـتي اسـتخدمت المق  2011) Aruhu & Gilesدراسة أريهـو وجـايلز   

 .(ماكيرا)الثانوية في جزيرة 

   عـــدا دراســات آل معـــدي   ،خــر اختلفـــت الدراســة الحاليـــة عــن بقيـــة الدراســات    آومــن جانـــب

ــت مــن    ،هـــ( في عينــة الدراســة  1438هـــ( والشــمري ) 1433هـــ( والمنصــور ) 1433) الــتي تكون

ــرى     ــابقة الأخـ ــات السـ ــت في الدراسـ ــا كانـ ــويين، بينمـ ــرفين التربـ ــن المشـ ــة مـ ــديرين  مكونـ المـ

والمــديرات أو وكــلاء المــدراس أو رواد النشــا  أو قــادة إداريــين أو تربــويين ورؤســاء أقســام في    

 المدارس.

 :الدراسات السابقة منالدراسة الحالية  ةاستفاد أوجه

في تحديـد مشـكلة الدراسـة وتحديـد      الدراسـات  تلـك  مـن ة الدراسـة الحاليـة   اسـتفاد  تمثلـت 

 بنــاء في وكـذلك وفي اختيـار المـنهج المناسـب لهـا،      للدراسـة،  النظـري  الإطـار  بنـاء أهـدافها، وفي  

بالإضافة إلى اختيار الأساليب الإحصائية المناسـبة، وفي الوقـوف    ،(الاستبانةأداة الدراسة ) وتصميم

 على بع  المراجع المتعلقة بموضوع الدراسة.

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

 منهج الدراسة: 

أســئلة الدراســة وأهــدافها والبيانــات والمعلومــات المــراد الحصــول عليهــا وفي ضــوء          في ضــوء  

 .ةلدراسلا المنهج الوصفي المسحي منهجًاُختير  ،مراجعة الدراسات السابقة

 مجتمع الدراسة:

تكون مجتمـع الدراسـة مـن جميـع مشـرفي القيـادة المدرسـية في الإدارة العامـة للتعلـيم بمدينـة           

( 41والبــالغ عـــددهم )  ،ـه ــ1437/ 1438مــن العــام الجــامعي    الأول الدراســي  الفصــل  ، في الريــاض 

 ؛ونظـرًا لقلــة مجتمـع الدراســة   هـــ(،1437، الإدارة العامــة للتعلـيم بمدينــة الريـاض  )إحصـائية   مشـرفًا 

أسلوب المسح الشامل حيث وُزِّعت الاستبانة على جميـع أفـراد مجتمـع الدراسـة، واسـتجاب       استخدم

 %( من إجمالي مجتمع الدراسة.75.4مشرفًا، أي بنسبة )( 35منهم )
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 خصائص أفراد الدراسة:

في الإشـــراف تهم ســنوات خــبر  مــن حيــث    خصــائص أفــراد الدراســة    (1) الجــدول رقــم  يــبين  

 :التربوي

 توزيع أفراد الدراسة وفق سنوات خبرتهم في الإشراف التربوي

 النسبة المئوية التكرارات سنوات الخبرة في الإشراف التربوي

 40.0 14 ( سنوات5أقل من )

 25.8 9 ( سنوات10-5من )

 34.3 12 ( سنوات10أكثر من )

 100.0 35 الإجمالي

( 5%( خـبرتهم أقـل مـن )   40.0مشرفًا بنسـبة )  (14) هناك أنَّ (1) يتضح من خلال الجدول رقم

 (10) خبرتهم في الإشراف التربوي أكثر مـن  %(34.3) مشرفًا بنسبة (12) هناك سنوات، في حين أنَّ

ســنوات،  (510) تــتراوح ســنوات الخــبرة لهــم مــا بــين  %(25.8) مشــرفين بنســبة (9وهنــاك ) ســنوات،

ممـا   ،سنوات فأكثر في الإشراف التربوي( 5) من أفراد الدراسة لديهم خبرة %(50) وبذلك يتبين أنَّ

ــا يــتم في المــدراس مــن       ــادرين علــى وصــف م ــهم ق  ،للتخطــيط التنفيــذي قادتهــا مــدى ممارســة  يجعل

 نتيجة تكرار زياراتهم ومتابعتهم للمدارس. ؛والصعوبات التي تواجههم في ذلك

 أداة الدراسة:

الأداة الأكثــر ملاءمــة  جــد أنَّبنــاءً علــى طبيعــة البيانــات، وعلــى المــنهج المتبــع في الدراســة، وُ  

نيــت أداة الدراســة بــالرجوع إلى الأدبيـــات    ، وقــد بُ (الاســـتبانة)لتحقيــق أهــداف هــذه الدراســة هــي      

 والدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة.  

ولقد تكونت الاستبانة في صورتها النهائية مـن جـزأين، الجـزء الأول: تنـاول البيانـات الأوليـة       

، العلمـي الخاصة بأفراد الدراسة والتي تتمثل في: عدد سنوات الخـبرة في الإشـراف التربـوي، المؤهـل     

تنـاول درجـة ممارسـة قـادة المـدارس      ت ( عبارة مقسمة على ثلاثة محاور50الجزء الثاني: تكون من )و
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ــة في مدينـــة الريـــاض للتخطـــيط التنفيـــذي،      ــات والثانويـ المقترحـــات الـــتي تُســـهم في تفعيـــل    والمعوقـ

 :مقيــاس )ليكـــرت( الخماســي وفـــق العبــارات الآتيـــة    ، واســـتخدمللتخطـــيط التنفيــذي تهم ممارس ــ

 «. قليلة جدًّا»و« قليلة»و« متوسطة»و« كبيرة»و« كبيرة جدًّا»

 ولتحديد طول خلايا المقياس الخماسي )الحدود الدنيا والعليا( المستخدم في محاور الدراسـة؛ 

للحصول على طـول الخليـة الصـحيح أي     ؛ثم تقسيمه على عدد خلايا المقياس (514)المدى  حُسب

بداية المقيـاس وهـو الواحـد     هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس )أوأضيفت بعد ذلك  ،(4/50.70)

 وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية وهكذا أصبح طول الخلايا كما يأتي: ؛الصحيح(

  (قليلة جدًّايمثل )موافق بدرجة  1.70وحتى  1.00من. 

  (قليلةيمثل )موافق بدرجة  2.50وحتى  1.71من. 

  يمثل )موافق بدرجة متوسطة( 3.40وحتى  2.51من. 

  يمثل )موافق بدرجة كبيرة( 4.20وحتى  3.41من. 

  ا(يمثل )موافق بدرجة كبيرة جدًّ 5.00وحتى 4.21من. 

 صدق أداة الدراسة:

 تأكد الباحث من صدق الاستبانة من خلال ما يأتي:

 الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق المحكمين(:

ــاء أداة    ــاء مــن بن ــة  الدراســة، عُرضــت علــى عــدد مــن المحكمــين مــن    بعــد الانته أعضــاء هيئ

ــاد بــــ رائهم ؛الجامعــــات الســــعوديةبعــــ  التــــدريس في  ــاءً علــــى التعــــديلات ، وذلــــك للاسترشــ وبنــ

أجريـــت التعـــديلات اللازمـــة الـــتي اتفـــق عليهـــا غالبيـــة        ،والاقتراحـــات الـــتي أبـــداها المحكمـــون   

ى، حتـى أصـبحت الاسـتبانة في صـورتها     المحكمين، من تعديل بع  العبارات وحـذف عبـارات أخـر   

 النهائية.

 صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة:

ميـدانيًّا علـى أفـراد الدراسـة وعلـى       طُبقـت بعد التأكـد مـن الصـدق الظـاهري لأداة الدراسـة      

ب معامـل  حُس ـِ فقـد  ،لمعرفـة الصـدق الـداخلي للاسـتبانة     (بيرسون)حُسب معامل الارتبا  و هم،بيانات

بــين درجــة كــل عبــارة مــن عبــارات الاســتبانة بالدرجــة الكليــة للمحــور الــذي تنتمــي إليــه    الارتبــا  
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 :العبارة كما توضح ذلك الجداول التالية

لعبارات محور )درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية للتخطيط التنفيذي(  (بيرسون)معاملات ارتبا  

 بالدرجة الكلية للمحور

 معامل الارتبا  العبارة معامل الارتبا  العبارة الارتبا معامل  العبارة

1 0.505** 9 0.845** 18 0.588** 

2 0.535** 10 0.815** 17 0.739** 

3 0.850** 11 0.775** 19 0.599** 

4 0.590** 12 0.905** 20 0.875** 

5 0.584** 13 0.805** 21 0.550** 

5 0.514** 14 0.787** 22 0.555** 

8 0.538** 15 0.707** - - 

7 0.578** 15 0.593** - - 

 0.01دال عند مستوى **

الثانوية في ممارستهم  لعبارات محور )المعوقات التي تواجه قادة المدارس (بيرسون)معاملات ارتبا  

 للتخطيط التنفيذي( بالدرجة الكلية للمحور

 الارتبا معامل  العبارة معامل الارتبا  العبارة

1 0.515**  9 0.485**  

2 0.544**  10 0.583**  

3 0.547**  11 0.580**  

4 0.500**  12 0.575**  

5 0.507**  13 0.505**  
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 الارتبا معامل  العبارة معامل الارتبا  العبارة

5 0.501** 14 0.525** 

8 0.574** 15 0.592** 

7 0.558** 15 0.571** 

  0.01دال عند مستوى **

لعبارات محور )المقترحات التي تُسهم في تفعيل ممارسة قادة المدارس  (بيرسون)معاملات ارتبا  

 الثانوية للتخطيط التنفيذي( بالدرجة الكلية للمحور

 معامل الارتبا  العبارة معامل الارتبا  العبارة

1 0.525** 8 0.599** 

2 0.527** 7 0.510** 

3 0.550** 9 0.889** 

4 0.588** 10 0.512** 

5 0.898** 11 0.520** 

5 0.452** 12 0.518** 

 0.01دال عند مستوى **

جميــع العبـــارات دالَّــة عنـــد مســـتوى    ( أن5َّ، 4، 3يتضــح مـــن خــلال الجـــداول ذات الأرقـــام )  

مؤشـرات صـدق    وهذا يعطي دلالة على ارتفاع معاملات الاتساق الـداخلي، كمـا يشـير إلى    ،(0.01)

 تطبيق أداة الدراسة الحالية.مرتفعة وكافية يمكن الوثوق بها في 

 ثبات أداة الدراسة:

( يوضــح 5ثبـات أداة الدراسـة باسـتخدام معادلـة ثبـات )ألفـا كرونبـاخ( والجـدول رقـم )          قِـيس 

 معامل الثبات لمحاور أداة الدراسة وذلك كما يلي:
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 لقياس ثبات أداة الدراسة (كرونباخ ألفا)معامل 

 معامل الثبات عدد العبارات المحور م

1 
درجــة ممارســة قــادة المــدارس الثانويــة للتخطــيط  

 التنفيذي
22 0.749 

2 
ــة في      ــتي تواجــه قــادة المــدارس الثانوي المعوقــات ال

 ممارستهم للتخطيط التنفيذي
15 0.731 

3 
ــل ممارســة قــادة       المقترحــات الــتي تســهم في تفعي

 المدارس الثانوية للتخطيط التنفيذي
12 0.714 

 0.720 50 الكليالثبات 

مقيـاس الدراسـة يتمتـع بثبـات مقبـول إحصـائيًّا، حيـث         ( أن5َّيتضح من خـلال الجـدول رقـم )   

وهي درجة ثبات عاليـة، كمـا تراوحـت معـاملات      ،(0.720)ألفا( ) بلغت قيمة معامل الثبات الكلية

(، وهــي معــاملات ثبــات مرتفعــة يمكــن الوثــوق بهــا في    0.749، 0.714ثبــات أداة الدراســة مــا بــين ) 

 تطبيق أداة الدراسة الحالية.  

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:

اســـتخدم العديــد مــن الأســـاليب    جُمعــت، الــتي   لتحقيــق أهــداف الدراســة وتحليـــل البيانــات    

 Statistical Package (الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية)الإحصائية المناسبة باستخدام برنامج 

for Social Sciences،   الــتي يُرمــز لهــا اختصــارًا بــالرمز(SPSSوبعــد ذلــك حُســب ،)المقــاييس  ت

 الإحصائية التالية:

 الخصائص الشخصية والوظيفية لأفراد الدراسة. التكرارات والنسب المئوية للتعرف على .1

لحســاب صــدق الاتســاق الــداخلي لأداة      ؛(Pearson Correlation) بيرســون  معامــل ارتبــا   .2

 الدراسة.

لحســاب معامــل ثبــات المحــاور المختلفــة لأداة      ؛(Cronbach's Alphaمعامــل ألفاكرونبــاخ )  .3

  الدراسة. 
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وذلـك لمعرفـة مـدى ارتفـاع أو انخفـاض اسـتجابات أفـراد الدراسـة          ؛طMeanط المتوسط الحسـابي  .4

 عن المحاور الرئيسة )متوسطات العبارات(.

للتعرف علـى مـدى انحـراف اسـتجابات     ؛ "Standard Deviation"استخدم الانحراف المعياري  .5

أفراد الدراسة لكل عبارة مـن عبـارات مـتغيرات الدراسـة، ولكـل محـور مـن المحـاور الرئيسـة          

 متوسطها الحسابي. عن

 :عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

من خلال عرض إجابـات أفـراد الدراسـة علـى عبـارات       تُناقشنتائج الدارسة الميدانية و تعرض

 الاستبانة وذلك بالإجابة عن أسئلة الدراسة وذلك على النحو التالي:

يد ي في مدارسدهن مدن وجهدة     السؤال الأول: ما درجة ممارسة قدادة المددارس الثانويدة للتخطديط التنف    

 نظر مشرفي القيادة المدرسية؟

ــؤال  ــن السـ ــة عـ ــب ،للإجابـ ــاري     تحُسـ ــراف المعيـ ــابية والانحـ ــطات الحسـ ــرارات والمتوسـ التكـ

درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية للتخطيط التنفيذي، وذلك كمـا   عنلاستجابات أفراد الدراسة 

 :(8الجدول رقم ) فييتضح 

التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة 

 حول درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية للتخطيط التنفيذي في مدارسهم
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 العبارات م

ي درجة الممارسة
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تتضمن الخطة التنفيذية  

للمدرســــــة الإجـــــــراءات  
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تتضمن الخطة التنفيذية  
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تتضمن الخطة التنفيذية  
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 - 0.53 3.00 المتوسط الحسابي العام

محـور درجـة ممارسـة قـادة المـدارس الثانويـة للتخطـيط         ( أن8َّالجـدول رقـم )   يتضح مـن خـلال  

(، 3.81، 1.58بـين )  ا( عبـارة، تراوحـت المتوسـطات الحسـابية له ـ    22التنفيذي في مدارسهم يتضمن )

وهذه المتوسطات تقع بـالفئتين الأولى والرابعـة مـن فئـات المقيـاس المتـدرج الخماسـي، وتشـير النتيجـة          

تفاوت اسـتجابات أفـراد الدراسـة حـول درجـة ممارسـة قـادة المـدارس الثانويـة للتخطـيط            السابقة إلى

 التنفيذي في مدارسهم.

درجـة   (، وهـذا يـدل علـى أنَّ   0.53( بـانحراف معيـاري )  3.0وقد بلغ المتوسـط الحسـابي العـام )   

ممارسة قادة المدارس الثانوية للتخطيط التنفيذي في مدارسهم جاءت بدرجة متوسطة، وذلـك يتمثـل   

الخطـط التنفيذيـة لقائـد     :أنَّ في موافقة أفراد الدراسة بدرجة متوسطة على عدد من العبارات ومنهـا 

د غـير المناسـب   المدرسة تتسم بالمرونـة بحيـث تسـمح بـإدراج أهـداف وبـرامج وأنشـطة جديـدة واسـتبعا         

قائــد المدرســة يُشــرك بعــ  العــاملين في المدرســة في فريــق التخطــيط لإعــداد          منهــا، وكــذلك أنَّ 

الخطط التنفيذية لقائد المدرسة تتسم بالواقعية والقابليـة للتنفيـذ،    الخطط التنفيذية، إضافة إلى أنَّ

 وقيام قائد المدرسة بتشكيل فريق للتخطيط في المدرسة.

ذلك إلى كثرة الأعباء والأعمال المناطة بقائد المدرسة أو قلة الإمكانات  لدراسةاعزو توربما 

المادية اللازمة لتنفيذ الخطط، أو ضعف التزام قائـد المدرسـة وفريـق التخطـيط بمـا تتطلبـه الخطـط        

مــن بــرامج وأنشــطة وإجــراءات، أو ضــعف معرفــة بعــ  قــادة المــدارس وفريــق التخطــيط       التنفيذيــة

 الخطط التنفيذية. بكيفية إعداد



 

 
 
 152 

 1441/2020( 2) العدد ،(5) المجلد: التربوية العلوم مجلة

نتيجـة دراسـة سـاره     ومنهـا  ،وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحالية مـع نتـائج عـدد مـن الدراسـات     

مـــديرات المـــدارس المتوســـطة بمدينـــة الريـــاض يمارســـن   هــــ( الـــتي توصـــلت إلى أن1433َّالعرجـــاني )

مـديري   أنَّ هــ( الـتي توصـلت إلى   1433التخطيط المدرسي بدرجة متوسطة، ونتيجة دراسـة المنصـور )  

 يمارسون التخطيط المدرسي بدرجة متوسطة. (الرس)المدارس الثانوية بمحافظة 

هــ( الـتي توصـلت إلى    1438في حين اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة الشمري )

واقــع التخطــيط في بــرامج التربيــة الخاصــة المدمجــة في المــدارس الابتدائيــة الحكوميــة بمدينــة           أنَّ

 اض جاءت بدرجة عالية.الري

مـن أبـرز العبـارات الـتي تعكـس درجـة ممارسـة         ( أن8َّوقد أوضحت النتائج في الجدول رقـم ) 

، 11، 1قــادة المــدارس الثانويــة للتخطــيط التنفيــذي في مدارســهم تتمثــل في العبــارات ذوات الأرقــام )  

 لي:للمتوسط الحسابي لهن، وذلك على النحو التا ا( مرتبة تنازليًّا وفق15ً

( وهـي )يوجـد لـدى قائـد المدرسـة خطـة تنفيذيـة فصـلية أو سـنوية( بالمرتبـة           1جاءت العبارة رقـم )  .1

الأولى بــين العبــارات الخاصـــة بدرجــة ممارســـة قــادة المــدارس الثانويـــة للتخطــيط التنفيـــذي في       

هنـاك موافقـة    (، وهـذا يـدل علـى أنَّ   0.75( وانحراف معياري )3.81مدارسهم بمتوسط حسابي )

 قائــد المدرسـة توجــد لديـه خطــة تنفيذيـة فصــلية أو    علـى أنَّ ، بدرجـة كـبيرة بــين أفـراد الدراســة   

 سنوية.

( وهــي )تتضــمن الخطــة التنفيذيــة الأهــداف العامــة والمحــددة للمدرســة(   11جــاءت العبــارة رقــم )  .2

ة للتخطيط التنفيـذي في  بالمرتبة الثانية بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة قادة المدارس الثانوي

هنـاك موافقـة    (، وهـذا يـدل علـى أنَّ   1.0( وانحـراف معيـاري )  3.53مدارسهم بمتوسـط حسـابي )  

الخطـة التنفيذيـة تتضـمن الأهـداف العامـة والمحـددة        علـى أنَّ  ،بدرجة كبيرة بين أفـراد الدراسـة  

 للمدرسة.

ذ عـن الـبرامج والأنشـطة(    ( وهي )تتضمن خطـط المدرسـة مسـؤولية التنفي ـ   15جاءت العبارة رقم ) .3

بالمرتبة الثالثة بين العبارات الخاصة بدرجة ممارسة قادة المدارس الثانوية للتخطيط التنفيـذي في  

هنـاك موافقـة    (، وهـذا يـدل علـى أنَّ   0.77( وانحراف معياري )3.58مدارسهم بمتوسط حسابي )

ؤولية التنفيـذ عـن الـبرامج    خطط المدرسة تتضمن مس ـ على أنَّ ،بدرجة كبيرة بين أفراد الدراسة

 والأنشطة.
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أقــل ثــلاث عبــارات في محــور درجــة ممارســة قــادة     ( أن8َّكمــا بينــت النتــائج بالجــدول رقــم )  

( 8، 5، 22المــدارس الثانويــة للتخطــيط التنفيــذي في مدارســهم تتمثــل في العبــارات ذوات الأرقــام )       

 حو التالي:مرتبة تنازليًّا وفقًا للمتوسط الحسابي لهن، وذلك على الن

م قائــد المدرســة وفريــق التخطـيط الخطــط التنفيذيــة تقويًمــا   وِّ( وهــي )يُق  ـ22جـاءت العبــارة رقــم )  .1

ــارات الخاصـــة  ــة العشـــرين بـــين العبـ ــة   ،مســـتمرًّا( بالمرتبـ ــة قـــادة المـــدارس الثانويـ بدرجـــة ممارسـ

يـدل   (، وهـذا 0.57( وانحراف معياري )2.34للتخطيط التنفيذي في مدارسهم بمتوسط حسابي )

 فريـق التخطـيط  و قائد المدرسـة  على أنَّ ،هناك موافقة بدرجة ضعيفة بين أفراد الدراسة على أنَّ

 الخطط التنفيذية تقويًما مستمرًّا. يقوِّمون

( وهــي )يشــرك قائــد المدرســة بعــ  طــلاب المدرســة في فريــق التخطــيط     5جــاءت العبــارة رقــم )  .2

بدرجــة ممارســة  ،لعشــرين بــين العبــارات الخاصــةلإعـداد الخطــط التنفيذيــة( بالمرتبــة الحاديــة وا 

( وانحــراف  1.84قــادة المــدارس الثانويــة للتخطــيط التنفيــذي في مدارســهم بمتوســط حســابي )       

قائـد المدرسـة    هناك عدم موافقة بين أفـراد الدراسـة علـى أنَّ    (، وهذا يدل على أن0.84َّمعياري )

 يُشرك بع  طلاب المدرسة في فريق التخطيط لإعداد الخطط التنفيذية.

( وهي )يشرك قائد المدرسة بع  أعضاء المجتمـع المحلـي في عضـوية فريـق     8جاءت العبارة رقم ) .3

 ،للمدرسة( بالمرتبة الثانيـة والعشـرين بـين العبـارات الخاصـة      التخطيط لإعداد الخطط التنفيذية

( 1.58رسة قادة المدارس الثانوية للتخطيط التنفيذي في مدارسـهم بمتوسـط حسـابي )   بدرجة مما

قائـد   هناك عدم موافقة بين أفراد الدراسة على أنَّ (، وهذا يدل على أن0.71َّوانحراف معياري )

المدرســة يُشـــرك بعـــ  أعضـــاء المجتمـــع المحلــي في عضـــوية فريـــق التخطـــيط لإعـــداد الخطـــط    

 للمدرسة. التنفيذية

السؤال الثاني: ما المعوقات التي تواجه قادة المددارس الثانويدة في ممارسدتهن للتخطديط التنفيد ي في      

 مدارسهن من وجهة نظر أفراد الدراسة؟

ــاري    تالســؤال حُســب  هــذا للإجابــة عــن  التكــرارات والمتوســطات الحســابية والانحــراف المعي

المـدارس الثانويـة في ممارسـتهم للتخطـيط      لاستجابات أفراد الدراسة حول المعوقات التي تواجـه قـادة  

 :(7) الجدول رقم فيوذلك كما يتضح ، التنفيذي
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التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة حول المعوقات 

 التي تواجه قادة المدارس الثانوية في ممارستهم للتخطيط التنفيذي

 العبارات م

ي درجة الممارسة
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15 
كثرة الأعباء والأعمال 

 المناطة بقائد المدرسة.

22
 

52.9
 

11
 31.4

 

2
 5.8

 

0
 0.0

 

0
 0.0

 4.58
 

0.51
 

1 

5 

قله إشراك العاملين في 

المدرسة في إعداد الخطط 

 التنفيذية

11
 

31.4
 

15
 42.9

 

7
 22.9

 

1
 2.9

 

0
 0.0

 4.03
 

0.72
 

2 

14 
قلة الإمكانات المادية 

 اللازمة لتنفيذ الخطط

13
 

38.1
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 40.0

 

4
 11.4

 

1
 2.9

 

3
 7.5

 3.94
 

1.19
 

3 

3 

ضعف التزام قائد المدرسة 

وفريق التخطيط بما 

تتطلبه الخطط 

من برامج  التنفيذية

 وأنشطة وإجراءات.

5
 

14.3
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9
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0
 0.0

 

0
 0.0

 3.79
 

0.53
 

4 

15 

ضعف معرفة بع  قادة 

المدارس وفريق التخطيط 

بكيفية إعداد الخطط 

 التنفيذية.

11
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0
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7 

جنوح الخطط 

إلى المثالية وعدم  التنفيذية

 .الواقعية

10
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15
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0
 0.0

 

2
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 3.79
 

1.02
 

5 

12 

ضعف تقويم قائد المدرسة 

الثانوية لتنفيذ خطط 

 المدرسة.

10
 

27.5
 

10
 27.5

 

12
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3
 7.5

 

0
 0.0

 3.88
 

0.98
 

8 

1 

ضعف اهتمام قائد 

المدرسة بإعداد الخطط 

 التنفيذية للمدرسة.

8
 20.0

 

13
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2
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 3.81
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5 

بين ضعف المواءمة 

الخطط 

والخطط  التنفيذية

الاستراتيجية للمدرسة 

 .والإدارة والوزارة

8
 

20.0
 

15
 45.8

 

7
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3
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1
 2.9

 3.81
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9 

8 

ضعف الاهتمام بإعداد 

الجداول الزمنية التي 

تساعد على متابعة إنجاز 

 .الخطط التنفيذية

4
 

11.4
 

15
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4
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0
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9 

بع  الخطط جمود 

التنفيذية وضعف المرونة 

 .فيها
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3
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11 

ضعف متابعة قائد المدرسة 

الثانوية لتنفيذ خطط 

 المدرسة.

4
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15
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2
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1
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2 

عدم وجود فريق لإعداد 

الخطط التنفيذية في 

 المدرسة.

10
 

27.5
 

5
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13
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5
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2
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 3.45
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13 

13 
قلة الإمكانات البشرية 

 .اللازمة لتنفيذ الخطط

8
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13
 38.1

 

4
 11.4

 

5
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5
 14.3
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14 

10 

عدم شمولية الخطط 

التنفيذية لجميع مجالات 

 المدرسة.

2
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12
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13
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5
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2
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15 
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 صعوبة الحصول على

المعلومات اللازمة لإعداد 

 الخطط

 للمدرسة. التنفيذية

3
 

7.5
 

7
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8
 20.0

 

13
 38.1

 

4
 11.4

 

2.70
 

1.17
 

15 

 - 0.53 3.57 المتوسط الحسابي العام

المــدارس الثانويــة في محــور المعوقــات الــتي تواجــه قــادة ( أن7َّيتضـح مــن خــلال الجــدول رقــم ) 
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( عبارة، تراوحت المتوسطات الحسـابية لهـن   15يتضمن )ممارستهم للتخطيط التنفيذي في مدارسهم 

ــين ) ــاس المتــدرج        4.58، 2.70ب ــالفئتين الثالثــة والخامســة مــن فئــات المقي (، وهــذه المتوســطات تقــع ب

الخماسي، وتشير النتيجة السـابقة إلى تفـاوت اسـتجابات أفـراد الدراسـة حـول المعوقـات الـتي تواجـه          

 للتخطيط التنفيذي في مدارسهم. قادة المدارس الثانوية في ممارستهم

هنـاك   (، وهـذا يـدل علـى أنَّ   0.53( بانحراف معيـاري ) 3.57وقد بلغ المتوسط الحسابي العام )

موافقــة بدرجــة كــبيرة بــين أفــراد الدراســة علــى المعوقــات الــتي تواجــه قــادة المــدارس الثانويــة في            

ــرة الأعبــاء والأعمــال        ــرز تلــك المعوقــات )كث ــذي في مدارســهم، ومــن أب ممارســتهم للتخطــيط التنفي

ــد المدرســة، وكــذلك قل ــ   ــاملين في المدرســة في إعــداد الخطــط التنفيذ    ةالمناطــة بقائ ــة، إشــراك الع ي

ــق        ــة الإمكانــات الماديــة اللازمــة لتنفيــذ الخطــط، وضــعف التــزام قائــد المدرســة وفري إضــافة إلى قل

من برامج وأنشطة وإجراءات، وكذلك ضـعف معرفـة بعـ      التخطيط بما تتطلبه الخطط التنفيذية

 قادة المدارس وفريق التخطيط بكيفية إعداد الخطط التنفيذية(.

لية مع نتـائج عـدد مـن الدراسـات ومنهـا نتيجـة دراسـة العتـيبي         وقد اتفقت نتيجة الدراسة الحا

هـــ( الــتي توصــلت إلى وجــود معوقــات للتخطــيط المدرســي بدرجــة كــبيرة، ونتيجــة دراســة آل   1431)

درجة مشـكلات التخطـيط المدرسـي في المـدارس المتوسـطة في       هـ( التي توصلت إلى أن1433َّمعدي )

هنـاك   هــ( الـتي توصـلت إلى أنَّ   1433جـة دراسـة المنصـور )   مدينة الرياض جاءت بدرجة كـبيرة، ونتي 

موافقــة بدرجــة كــبيرة بــين أفــراد الدراســة علــى معوقــات التخطــيط المدرســي بالمــدارس الثانويــة في    

هناك موافقة بدرجـة عاليـة    هـ( التي توصلت إلى أن1438َّ، ونتيجة دراسة الشمري )(الرس)محافظة 

بية الخاصة المدمجـة في المـدارس الابتدائيـة الحكوميـة بمدينـة      على معوقات التخطيط في برامج التر

 الرياض.

أبــرز العبــارات الــتي تعكــس المعوقــات الــتي    ( أن7َّكمــا أوضــحت النتــائج في الجــدول رقــم )  

تواجه قادة المدارس الثانوية في ممارستهم للتخطيط التنفيذي في مدارسـهم تتمثـل في العبـارات ذوات    

 رتبة تنازليًّا وفقًا للمتوسط الحسابي لهن، وذلك على النحو التالي:( م14، 5، 15الأرقام )

)كثـرة الأعبــاء والأعمـال المناطـة بقائــد المدرسـة( بالمرتبــة الأولى      :( وهـي 15جـاءت العبـارة رقــم )   .1

هنــاك موافقــة بدرجــة   (، وهــذا يــدل علــى أن0.51َّ( وانحــراف معيــاري )4.58بمتوســط حســابي )

ــين أفــراد الدراســة علــى أنَّ    ــد المدرســة مــن      كــبيرة جــدًّا ب ــرة الأعبــاء والأعمــال المناطــة بقائ كث
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المعوقات التي تواجه قادة المدارس الثانوية في ممارستهم للتخطيط التنفيذي في مدارسهم، وربما 

ترد لقائد المدرسة مـن مكتـب   ذلك إلى كثرة البرامج والأنشطة والفعاليات والتعاميم التي ى عزيُ

مما قد يشـغله عـن ممارسـة التخطـيط التنفيـذي بالصـورة        ،التعليم والتي تطالبه بالتنفيذ العاجل

 هـــ( الــتي توصــلت إلى أنَّ 1433المرجــوة، وقــد اتفقــت هــذه النتيجــة مــع نتيجــة دراســة آل معــدي )  

ــام وأعمــال المــدير مــن مشــكلات التخطــيط المدرســي في مــدارس الم      ــة المتوســطة  كثــرة مه رحل

 الأهلية بمدينة الرياض.

ــ :( وهــي5جــاءت العبــارة رقــم )  .2 إشــراك العــاملين في المدرســة في إعــداد الخطــط التنفيذيــة(     ة)قل

هنــاك  (، وهــذا يــدل علــى أنَّ 0.72( وانحــراف معيــاري )4.03بالمرتبــة الثانيــة بمتوســط حســابي ) 

راك العــاملين في المدرســة في إعــداد  إشــ ةقلــ موافقــة بدرجــة كــبيرة بــين أفــراد الدراســة علــى أنَّ  

الخطــط التنفيذيــة مــن المعوقــات الــتي تواجــه قــادة المــدارس الثانويــة في ممارســتهم للتخطــيط           

ذلك إلى رغبـة قائـد المدرسـة في عـدم إشـغال المعلمـين       الدراسة  عزوتالتنفيذي في مدارسهم، وقد 

تيجة مـع نتيجـة دراسـة آل معـدي     بعملية التخطيط لكثرة أعبائهم الوظيفية، وقد اتفقت هذه الن

ضعف مشاركة منسوبي المدرسة في وضع الخطة من مشـكلات   هـ( التي توصلت إلى أن1433َّ)

 التخطيط المدرسي في مدارس المرحلة المتوسطة الأهلية بمدينة الرياض.

لثـة  )قلـة الإمكانـات الماديـة اللازمـة لتنفيـذ الخطـط( بالمرتبـة الثا        :( وهـي 14جاءت العبارة رقـم )  .3

هنــاك موافقــة بدرجــة   (، وهــذا يــدل علــى أن1.19َّ( وانحــراف معيــاري )3.94بمتوســط حســابي )

قلـة الإمكانـات الماديـة اللازمـة لتنفيـذ الخطـط مـن المعوقـات          كبيرة بين أفراد الدراسة علـى أنَّ 

 وربمـا يُعـزى   ؛التي تواجـه قـادة المـدارس الثانويـة في ممارسـتهم للتخطـيط التنفيـذي في مدارسـهم        

ا نتيجـة للظـروف الاقتصـادية    ذلك إلى محدودية الميزانيـة الـتي تعـاني منهـا الـوزارة والدولـة عموم ـً      

م( الـتي  2012وانخفاض أسعار البترول، وقد اتفقت هذه النتيجة مع نتيجة دراسة أثـير الشـمري )  

الـتي   المشكلات المتعلقة بـالنواحي الماليـة والماديـة مـن أبـرز مشـكلات التخطـيط        توصلت إلى أنَّ

 تواجه مديرات المدارس الثانوية بمدينة حائل.

أقل ثلاث عبارات بمحور المعوقات التي تواجـه قـادة    ( أن7َّكما بينت النتائج في الجدول رقم )

المــدارس الثانويــة في ممارســتهم للتخطــيط التنفيــذي في مدارســهم تتمثــل في العبــارات ذوات الأرقــام     

 ا للمتوسط الحسابي لهن، وذلك على النحو التالي:( مرتبة تنازليًّا وفق4ً، 10، 13)
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ــارة رقــم )   .1 ــذ الخطــط( بالمرتبــة       :( وهــي13جــاءت العب ــة الإمكانــات البشــرية اللازمــة لتنفي )قل

هنــاك  (، وهــذا يـدل علــى أنَّ 1.38( وانحــراف معيـاري ) 3.31الرابعـة عشــرة بمتوسـط حســابي )  

الإمكانـات البشــرية اللازمـة لتنفيــذ    ةقلــ موافقـة بدرجـة متوســطة بـين أفــراد الدراسـة علـى أنَّ     

من المعوقـات الـتي تواجـه قـادة المـدارس الثانويـة في ممارسـتهم للتخطـيط التنفيـذي في           الخطط

ذلــك ربمــا يعــود إلى وفــرة العــاملين في المــدارس في الغالــب، وقــد   أنَّالدراســة رى تــمدارســهم، و

المشـكلات   لـتي توصـلت إلى أنَّ  م( ا2012اتفقت هذه النتيجـة مـع نتيجـة دراسـة أثـير الشـمري )      

المتعلقة بالعنصر البشري من أبرز مشـكلات التخطـيط الـتي تواجـه مـديرات المـدارس الثانويـة        

 بمدينة حائل.

)عدم شمولية الخطط التنفيذية لجميع مجالات المدرسة( بالمرتبـة   :( وهي10جاءت العبارة رقم ) .2

هنـاك   (، وهـذا يـدل علـى أنَّ   0.97) ( وانحراف معيـاري 3.18الخامسة عشرة بمتوسط حسابي )

عــدم شموليــة الخطــط التنفيذيــة لجميــع   موافقــة بدرجــة متوســطة بــين أفــراد الدراســة علــى أنَّ  

مجــالات المدرســة مــن المعوقــات الــتي تواجــه قــادة المــدارس الثانويــة في ممارســتهم للتخطــيط          

تمام لدى قادة المـدارس  التنفيذي في مدارسهم، وهذه النتيجة تدل أيضًا على وجود نوع من الاه

 على شمول خططهم التنفيذية لجميع مجالات المدرسة.

)صـــعوبة الحصـــول علـــى المعلومـــات اللازمـــة لإعـــداد الخطـــط   :( وهـــي4جـــاءت العبـــارة رقـــم ) .3

( وانحـــراف معيـــاري 2.70للمدرســـة( بالمرتبـــة السادســـة عشـــرة بمتوســـط حســـابي )  التنفيذيـــة

صـعوبة   ة بدرجـة متوسـطة بـين أفـراد الدراسـة علـى أنَّ      هناك موافق ـ (، وهذا يدل على أن1.17َّ)

للمدرسـة مـن المعوقـات الـتي تواجـه       الحصول على المعلومات اللازمة لإعـداد الخطـط التنفيذيـة   

ذلــك إلى ى قــادة المــدارس الثانويــة في ممارســتهم للتخطــيط التنفيــذي في مدارســهم، وقــد يعــز    

 اللازمة للتخطيط التنفيذي. دارس بالمعلوماتوجود قاعدة البيانات لدى الوزارة والتي تغذي الم

السؤال الثالث: ما المقترحدات المناسدبة لتفعيدل ممارسدة قدادة المددارس الثانويدة للتخطديط التنفيد ي          

 في مدارسهن من وجهة نظر أفراد الدراسة؟

التكـــرارات والمتوســـطات الحســـابية والانحـــراف المعيــــاري      تللإجابـــة عـــن الســـؤال حُســـب    

لاستجابات أفراد الدراسة حول المقترحات المناسبة لتفعيل ممارسـة قـادة المـدارس الثانويـة للتخطـيط      

 (.9التنفيذي في مدارسهم، وذلك كما يتضح من خلال الجدول رقم )
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المعياري لاستجابات أفراد الدراسة حول المقترحات التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحراف 

 المناسبة لتفعيل ممارسة قادة المدارس الثانوية للتخطيط التنفيذي في مدارسهم

 العبارات م

ي درجة الممارسة
ساب

لح
ط ا

س
المتو

 

ي
ف المعيار

نحرا
لا

ا
 

ب
ترتي

ال
 

يرة
كب

 

 
جدًّا

يرة 
كب

طة 
س

متو
 

قليلة
جدًّا 

قليلة 
 

ك
 

%
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%
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%
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%
ك 
 

%
 

2 

ــدارس   ــادة المــــ ــز قــــ تحفيــــ

المهــــــــــتمين بــــــــــالتخطيط 

  التنفيذي

25
 

84.3
 

7
 22.9

 

1
 2.9

 

0
 0.0

 

0
 0.0

 4.81
 

0.52
 

1 

1 

تصــــميم بــــرامج تدريبيــــة  

ــق    ــدارس تتعلــــ ــادة المــــ لقــــ

 .بالتخطيط التنفيذي

25
 84.3

 

8
 20.0

 

1
 2.9

 

1
 2.9

 

0
 0.0

 4.55
 

0.57
 

2 

4 

ــادة المــــدارس    ــاعدة قــ مســ

المادية على توفير المتطلبات 

والبشرية اللازمـة للخطـط   

  .التنفيذية

22
 

52.9
 

11
 31.4

 

2
 5.8

 

0
 0.0

 

0
 0.0

 4.58
 

0.51
 

3 

11 

مراعـــــاة قائــــــد المدرســــــة  

ــع    ــد وضـــــ ــة عنـــــ للواقعيـــــ

الخطـــــــــــط التنفيذيــــــــــــة  

  للمدرسة. 

20
 

58.1
 

14
 40.0

 

1
 2.9

 

0
 0.0

 

0
 0.0

 4.54
 

0.55
 

4 

12 

مراعـــــاة قائــــــد المدرســــــة  

للمرونة عند وضع الخطط 

  التنفيذية للمدرسة. 

22
 

52.9
 

10
 27.5

 

3
 7.5

 

0
 0.0

 

0
 0.0

 4.54
 

0.55
 

5 

5 

تزويــــــد قــــــادة المـــــــدارس   

ــة   ــات المتعلقـــــــــ بالمعلومـــــــــ

 .بخططهم التنفيذية

21
 

50.0
 

11
 31.4

 

3
 7.5

 

0
 0.0

 

0
 0.0

 4.51
 

0.55
 

5 

5 

ــادة     ــين ق ــارات ب ــادل الزي تب

ــن   ــتفادة مــ المــــدارس للاســ

التجارب الناجحة للخطـط  

 التنفيذية.

23
 

55.8
 

8
 20.0

 

4
 11.4

 

1
 2.9

 

0
 0.0

 4.49
 

0.72
 

8 
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10 

الحــــــرص علـــــــى تقـــــــويم  

ا الخطــط التنفيذيــة تقويم ـًـ

 .امستمرًّ

15
 

45.8
 

13
 38.1

 

5
 14.3

 

0
 0.0

 

1
 2.9

 4.23
 

0.91
 

7 

7 

إسـهام المشـرفين التربــويين   

في مراجعـــــــة وتحكـــــــيم   

الخطـــــــــــط التنفيذيــــــــــــة  

للمـــدارس الـــتي يشــــرفون   

  .عليها

15
 

45.8
 

12
 34.3

 

5
 14.3

 

2
 5.8

 

0
 0.0

 4.20
 

0.90
 

9 

3 
تزويد قادة المدارس بنماذج 

 .من الخطط التنفيذية

17
 

51.4
 

9
 25.8

 

5
 14.3

 

3
 7.5

 

0
 0.0

 4.20
 

0.99
 

10 

9 

ــرفين   ــف المشـــــــــ تكثيـــــــــ

ــادة  التربـــويين متـــابعتهم لقـ

ــط    ــذ خطــ ــدارس لتنفيــ المــ

 المدرسة. 

13
 

38.1
 

15
 42.9

 

5
 18.1

 

1
 2.9

 

0
 0.0

 4.14
 

0.71
 

11 

8 

ــن   ــف مــــ ــبة التخفيــــ أنصــــ

ــاركين في   ــين المشـــ المعلمـــ

فريــق التخطــيط التنفيــذي 

 .في المدرسة

14
 

40.0
 

8
 20.0

 

7
 22.9

 

5
 14.3

 

1
 2.9

 3.70
 

1.21
 

12 

 - 0.45 4.37 المتوسط الحسابي العام

محور المقترحـات المناسـبة لتفعيـل ممارسـة قـادة المـدارس        أنَّ (9) يتضح من خلال الجدول رقم

 بـين  اتراوحت المتوسطات الحسابية له ـ عبارة، (12) الثانوية للتخطيط التنفيذي في مدارسهم يتضمن

وهـــذه المتوســـطات تقـــع بـــالفئتين الرابعـــة والخامســـة مـــن فئـــات المقيـــاس المتـــدرج           (،3.70،4.81)

 تقــارب اســتجابات أفــراد الدراســة حــول المقترحــات المناســبة  الخماســي، وتشــير النتيجــة الســابقة إلى

 لتفعيل ممارسة قادة المدارس الثانوية للتخطيط التنفيذي في مدارسهم.

هنـاك   (، وهـذا يـدل علـى أنَّ   0.45( بانحراف معيـاري ) 4.37وقد بلغ المتوسط الحسابي العام )

ات المناسبة لتفعيـل ممارسـة قـادة المـدارس     موافقة بدرجة كبيرة جدًّا بين أفراد الدراسة على المقترح
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)تحفيـز قـادة المـدارس المهـتمين      :الثانوية للتخطيط التنفيذي في مدارسهم، ومن أبرز تلـك المقترحـات  

بالتخطيط التنفيذي، وكـذلك تصـميم بـرامج تدريبيـة لقـادة المـدارس تتعلـق بـالتخطيط التنفيـذي،          

تطلبـات الماديـة والبشـرية اللازمـة للخطـط التنفيذيـة،       إضافة إلى مساعدة قادة المدارس على توفير الم

ــة للمدرســة، وكــذلك مراعــاة قائــد          ــد وضــع الخطــط التنفيذي ــة عن ــد المدرســة للواقعي ومراعــاة قائ

 المدرسة للمرونة عند وضع الخطط التنفيذية للمدرسة(.

هنـاك   م( الـتي توصـلت إلى أنَّ  2012وقد اتفقت هذه النتيجة مـع نتيجـة دراسـة أثـير الشـمري )     

ــب علــى مشــكلات التخطــيط الــتي تواجــه         ــى مقترحــات التغل ــين أفــراد الدراســة عل موافقــة بشــدة ب

هنـاك   هـ( التي توصـلت إلى أنَّ 1438مديرات المدارس الثانوية بمدينة حائل، ونتيجة دراسة الشمري )

مجــة في موافقــة بدرجــة عاليــة جــدًّا علــى مقترحــات تفعيــل التخطــيط في بــرامج التربيــة الخاصــة المد    

 المدارس الابتدائية الحكومية بمدينة الرياض.

أبرز العبارات التي تعكـس المقترحـات المناسـبة     ( أن9َّكما أوضحت النتائج في الجدول رقم )

ــارات ذوات       ــة للتخطــيط التنفيــذي في مدارســهم تتمثــل في العب لتفعيــل ممارســة قــادة المــدارس الثانوي

 فقًا للمتوسط الحسابي لهن، وذلك على النحو التالي:( مرتبة تنازليًّا و4، 1، 2الأرقام )

ــارة رقــم )  .1 ــة      :( وهــي2جــاءت العب ــذي( بالمرتب ــز قــادة المــدارس المهــتمين بــالتخطيط التنفي )تحفي

هنـاك موافقـة    (، وهـذا يـدل علـى أنَّ   0.52( وانحراف معيـاري ) 4.81بمتوسط حسابي ) ،الأولى

ــى أنَّ      تحفيــز قــادة المــدارس المهــتمين بــالتخطيط      بدرجــة كــبيرة جــدًّا بــين أفــراد الدراســة عل

التنفيذي من المقترحات المناسبة لتفعيـل ممارسـة قـادة المـدارس الثانويـة للتخطـيط التنفيـذي في        

ــك إلى إدراك مشــرفي القيــادة المدرســية لأهميــة الحــوافز بأنواعهــا      ى وربمــا يعــز  ؛مدارســهم ذل

  .نفيذيودورها في حث قادة المدارس على ممارسة التخطيط الت

)تصميم برامج تدريبية لقادة المدارس تتعلق بـالتخطيط التنفيـذي(    :( وهي1جاءت العبارة رقم ) .2

هنـاك   (، وهـذا يـدل علـى أنَّ   0.57( وانحراف معيـاري ) 4.55بمتوسط حسابي ) ،بالمرتبة الثانية

المـدارس  تصـميم بـرامج تدريبيـة لقـادة      موافقة بدرجة كـبيرة جـدًّا بـين أفـراد الدراسـة علـى أنَّ      

تتعلــق بــالتخطيط التنفيــذي مــن المقترحــات المناســبة لتفعيــل ممارســة قــادة المــدارس الثانويــة           

في الحـد مـن    -بـإذن الله -سهم ذلك سيُ أنَّ الدراسةرى تللتخطيط التنفيذي في مدارسهم، و

أحـد أبـرز المعوقــات وهـو ضـعف معرفــة بعـ  قــادة المـدارس وفريـق التخطــيط بكيفيـة إعــداد         

 نفيذية.الخطط الت
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)مســاعدة قــادة المــدارس علــى تــوفير المتطلبــات الماديــة والبشــرية    :( وهــي4جــاءت العبــارة رقــم ) .3

ــة الثالثـــة اللازمـــة للخطـــط التنفيذيـــة ــابي ) ،( بالمرتبـ ( وانحـــراف معيـــاري 4.58بمتوســـط حسـ

ــدل علــى أنَّ 0.51) ــى أنَّ      (، وهــذا ي ــين أفــراد الدراســة عل ــاك موافقــة بدرجــة كــبيرة جــدًّا ب  هن

اعدة قــادة المــدارس علــى تــوفير المتطلبــات الماديــة والبشــرية اللازمــة للخطــط التنفيذيــة مــن   مســ

المقترحـات المناســبة لتفعيــل ممارســة قــادة المـدارس الثانويــة للتخطــيط التنفيــذي في مدارســهم،    

المعوقـات، حيـث اتضـح مـن نتــائج      عـن ورأي أفـراد الدراسـة في هـذه النتيجـة ينسـجم مـع رأيهــم       

ــ الدراســة أنَّ ــتي تواجــه قــادة         ةقل ــة اللازمــة لتنفيــذ الخطــط مــن المعوقــات ال الإمكانــات المادي

 المدارس الثانوية في ممارستهم للتخطيط التنفيذي في مدارسهم بدرجة كبيرة.

ــائج في الجــدول رقــم )    ــت النت ــارات بمحــور المقترحــات المناســبة      ( أن9َّكمــا بين أقــل ثــلاث عب

ــارات ذوات       ــة للتخطــيط التنفيــذي في مدارســهم تتمثــل في العب لتفعيــل ممارســة قــادة المــدارس الثانوي

 ( مرتبة تنازليًّا وفقًا للمتوسط الحسابي لهن، وذلك على النحو التالي:8، 9، 3الأرقام )

ــارة رقــم )  .1 ــادة المــدا  :( وهــي3جــاءت العب ــد ق ــة    )تزوي ــة( بالمرتب رس بنمــاذج مــن الخطــط التنفيذي

هناك موافقـة   (، وهذا يدل على أن0.99َّ( وانحراف معياري )4.20بمتوسط حسابي ) ،العاشرة

تزويد قادة المدارس بنماذج من الخطط التنفيذيـة مـن    بدرجة كبيرة بين أفراد الدراسة على أنَّ

ثانويــة للتخطــيط التنفيــذي في مدارســهم، المقترحـات المناســبة لتفعيــل ممارســة قــادة المـدارس ال  

في الحــد مــن أحــد أبــرز المعوقــات الــتي أيــدها   -بــإذن الله-ســهم ذلــك سيُ أنَّ وتــرى الدراســة

أفراد الدراسة بدرجة كبيرة وهو ضعف معرفة بع  قادة المدارس وفريـق التخطـيط بكيفيـة    

 إعداد الخطط التنفيذية.

ــارة رقــم )  .2 ــذ    )تكثيــف المشــر  :( وهــي9جــاءت العب ــابعتهم لقــادة المــدارس لتنفي فين التربــويين مت

(، 0.71( وانحـراف معيـاري )  4.14بمتوسـط حسـابي )   ،خطط المدرسة( بالمرتبة الحاديـة عشـرة  

تكثيــف متابعــة  هنـاك موافقــة بدرجــة كـبيرة بــين أفــراد الدراسـة علــى أنَّ    وهـذا يــدل علــى أنَّ 

من المقترحات المناسـبة لتفعيـل ممارسـة     المشرفين التربويين لقادة المدارس لتنفيذ خطط المدرسة

بـإذن  سـهم  ذلـك سيُ  أنَّ وترى الدراسـة قادة المدارس الثانوية للتخطيط التنفيذي في مدارسهم، 

 قادة المدارس على متابعة تنفيذ الخطط التي يعدونها وكذلك تقويمها. في حثِّ الله

شــاركين في فريــق التخطــيط  )التخفيــف مــن أنصــبة المعلمــين الم  :( وهــي8جــاءت العبــارة رقــم ) .3
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( وانحـــراف معيـــاري 3.70بمتوســـط حســابي )  ،التنفيــذي في المدرســـة( بالمرتبــة الثانيـــة عشــرة   

التخفيـف   هناك موافقة بدرجة كـبيرة بـين أفـراد الدراسـة علـى أنَّ      (، وهذا يدل على أن1.21َّ)

لمقترحـات المناسـبة   من أنصبة المعلمين المشاركين في فريق التخطيط التنفيذي في المدرسة مـن ا 

ذلـك   أنَّ وترى الدراسـة لتفعيل ممارسة قادة المدارس الثانوية للتخطيط التنفيذي في مدارسهم، 

 في زيادة إشراك العاملين في المدرسة في عمليات التخطيط التنفيذي لها. بإذن اللهسهم سيُ

 :خلاصة نتائج الدراسة وتوصياتها

 نتائج الدراسة:

 العديد من النتائج يمكن إيجازها فيما يلي:توصلت الدراسة إلى 

قــادة المـــدارس الثانويــة في مدينـــة الريـــاض    موافقــة أفـــراد الدراســة بدرجـــة متوســطة علـــى أنَّ    .1

 يمارسون التخطيط التنفيذي في مدارسهم.

موافقة أفراد الدراسة بدرجة كبيرة على المعوقات التي تواجه قادة المدارس الثانويـة في مدينـة     .2

كثـرة الأعبـاء والأعمـال     في ممارستهم للتخطـيط التنفيـذي، ومـن أبـرز تلـك المعوقـات      الرياض 

قلــة ، وإشــراك العـاملين في المدرســة في إعــداد الخطـط التنفيذيــة   ةقلــ، والمناطـة بقائــد المدرسـة  

 الإمكانات المادية اللازمة لتنفيذ الخطط.

اســبة لتفعيــل ممارســة قــادة    موافقــة أفــراد الدراســة بدرجــة كــبيرة جــدًّا علــى المقترحــات المن       .3

 المدارس الثانوية في مدينة الرياض للتخطيط التنفيذي في مدارسهم، ومن أبـرز تلـك المقترحـات   

تصــميم بــرامج تدريبيــة لقــادة المــدارس  ، وتحفيــز قــادة المــدارس المهــتمين بــالتخطيط التنفيــذي  

 تتعلق بالتخطيط التنفيذي.

 :توصيات الدراسة

 إليها، يوصي الباحث بما يلي: لتُوصِّفي ضوء النتائج التي 

ال مجــ فيبمدينــة الريــاض  تكثيــف الــدورات التدريبيــة وورل العمــل لقــادة المــدارس الثانويــة       .1

 التخطيط التنفيذي.

يمارسون التخطيط التنفيـذي، كتشـجيع    الذينالتحفيز المادي والمعنوي لقادة المدارس الثانوية  .2

 وتحفيز القادة الآخرين على ممارسته. له، تهملهم على ممارس
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ــة المناطــة بقائــد المدرســة الثانويــة، لإتاحــة الفرصــة لــه للقيــام بعمليــات       .3 تخفيــف الأعبــاء الإداري

 التخطيط التنفيذي.

 توفير المتطلبات المادية والبشرية اللازمة للخطط التنفيذية. .4

درسـة وأوليـاء الأمـور والطـلاب في     علـى زيـادة إشـراك العـاملين في الم    الثانوية  حثُّ قادة المدارس .5

 إعداد الخطط التنفيذية للمدرسة.

مــن بــرامج وأنشــطة   بمــا تتطلبــه الخطــط التنفيذيــة علــى الالتــزام  الثانويــة حــثُّ قــادة المــدارس   .5

 .وإجراءات
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 المراجع:  

 المراجع العربية:

أعداد مشرفي القيادة المدرسـية في الإدارة  إحصائية (. ـه1437) الإدارة العامة للتعليم بمنطقة الرياض

 . إحصائية غير منشورة من إعداد قسم الإدارة المدرسية. العامة للتعليم بمنطقة الرياض

 . الرياض: مكتب التربية العربي لدول الخليج.التخطيط الاستراتيجي .(هـ1430، عبدالعزيز )الحر

ومـا ينبغـي أن    المـدارس الثانويـة الحكوميـة   ممارسات التخطيط لمـديري   .هـ(1425) الحربي، محمد

قسـم الإدارة   رسالة ماجسـتير غـير منشـورة.    .تكون عليه في ضوء الاتجاهات الإدارية الحديثة

ــوم الاجتماعيــة  .والتخطــيط التربــوي   :الإســلاميةجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود    .كليــة العل

 الرياض.

ــلال   ــيرة  . الاســتراتيجيالاســتراتيجية والتخطــيط   (.ـهــ1435)الســكارنة، ب ــان، الأردن: دار المس عمّ

 للنشر والتوزيع والطباعة.

تواجه مديرات المدارس الثانوية بمدينة حائل مـن   مشكلات التخطيط التي. م(2012) أثير، الشمري

كليــة .قســم الإدارة والتخطــيط التربــوي رســالة ماجســتير غــير منشــورة. .وجهــة نظــر المــديرات

 الرياض. :الإمام محمد بن سعود الاسلاميةجامعة  العلوم الاجتماعية.

ــدالله ،الشـــمري ــ1438) عبـ ــدارس    (. ـهـ ــة في المـ ــة المدمجـ ــة الخاصـ ــيط في بـــرامج التربيـ ــع التخطـ واقـ

قسـم الإدارة والتخطـيط    رسالة ماجسـتير غـير منشـورة.    .الابتدائية الحكومية بمدينة الرياض

 الرياض. :سعود الاسلامية جامعة الإمام محمد بن كلية العلوم الاجتماعية. .التربوي

ــرامج العمــل . م(2007)محمــد ، الصــيرفي مؤسســة حــورس الدوليــة للنشــر    الإســكندرية: .خطــط وب

 والتوزيع.

 رســالة .معوقـات التخطــيط المدرسـي في المــدارس الثانويـة بمدينــة الريـاض     .هـــ(1431ذيـب )  العتـيبي، 

ــوم الاجتماعيــة. جامعــة    .قســم الإدارة والتخطــيط التربــوي  ماجســتير غــير منشــورة.  كليــة العل

 : الرياض.الإمام محمد بن سعود الاسلامية

الأردن: دار المسـيرة للنشـر والطباعـة     . عمـان: الإدارة والتخطيط التربـوي   .هـ(1430) العجمي، محمد

 والتوزيع.  

واقـع ومعوقـات ممارسـة مـديرات المـدارس المتوسـطة في مدينـة الريـاض          .هــ( 1433سارة ) العرجاني،
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كليــة . قســم الإدارة والتخطــيط التربــوي رســالة ماجســتير غــير منشــورة.  .للتخطــيط المدرســي

 : الرياض.جامعة الإمام محمد بن سعود الاسلامية العلوم الاجتماعية.

ــو    ــور، عبـــدالله والجنـ ــؤاد والمنصـ ــراج، فـ ــدالعزيز وفـ ــتر، العســـكر، عبـ ــور والأخـ ــد بي، منصـ  محمـ

 الرياض. وزارة التربية والتعليم. .التخطيط الاستراتيجي على مستوى المدرسة .(هـ1431)

 الرياض: مكتبة جرير. .التخطيط الاستراتيجي بقياس الأداء المتوازن  (.ـه1432)آل عوشن، ماجد 

 :الرياض الخطة التشغيلية.خطوات عملية لكتابة  .التخطيط التشغيلي. (هـ1433آل عوشن، ماجد )

 مكتبة جرير.

مشـكلات التخطـيط التربـوي لـدى مـديري ومـديرات المـدارس الثانويـة         . م(2008أبو عيشة، غيـداء ) 

 كلية الدراسات العليا. جامعة النجاح: فلسطين.. رسالة ماجستير .الحكومية في فلسطين

 .وائل للنشر عمّان، الأردن: دار. مبادئ الإدارة م(.2009) القريوتي، محمد

ــذي خدمــة الأهــداف الاســتراتيجية    م(.2005)مــاهر، أحمــد    الــدار. الإســكندرية: التخطــيط التنفي

   الجامعية. 

دار الحامـد   . عمّـان، الأردن: التخطـيط التربـوي بـين النظريـة والممارسـة      .هــ ( 1434المبعوث، محمـد ) 

 للنشر والتوزيع.

الـدمام:   .أسـس الإدارة التعليميـة  . هـ(1438خالد )محمد والشمري،  بنى مرتضى، أحمد والمخلافي،

 مكتبة المتنبي.

 . الإسكندرية: دار التعليم الجامعي.التخطيط الاستراتيجي. م(2015، مصطفى )المصري

بعــ  مشــكلات التخطــيط في الإدارة المدرســية بالمــدارس المتوســطة     .هـــ(1433آل معــدي، ســعيد )

ــير منشــورة.   رســالة  .الأهليــة للبــنين في مدينــة الريــاض    قســم الإدارة والتخطــيط    ماجســتير غ

 : الرياض.كلية العلوم الاجتماعية. جامعة الإمام محمد بن سعود الاسلامية .التربوي

ــة نظــر مــديريها        . هـــ(1433المنصــور، خالــد )  ــة مــن وجه واقــع التخطــيط المدرســي بالمــدارس الثانوي

قســم الإدارة التربويــة  منشــورة. رســالة ماجســتير غــير .والمشــرفين التربــويين في محافظــة الــرس

 مكة المكرمة. أم القرى: جامعة كلية التربية.  .والتخطيط

. القـاهرة: المجموعـة العربيـة    التخطيط للمستقبل في المنظمات الذكية. م(2012أبو النصر، مدحت )

 للتدريب والنشر.
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