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أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة كما يراها مديرو التعليم  (.0202. )أروى، أخضر

 .44 – 84 (،1) 5. مجلة العلوم التربوية، بالمملكة العربية السعودية وسُبل تحقيقها

 ويراها مديرأولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة كما 

 بل تحقيقهاالتعليم بالمملكة العربية السعودية وسُ

 (1)الله أخضرعبد د. أروى علي

 ص:المستخل

هدفل هذه الدراسة إلى رصد أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة كما  

، سحيالم واستخدمل الباحينة المنهج الوصفي ،التعليم بالمملكة وسبل تحقيقها ويراها مدير

التعليم في المملكة العربية السعودية للعام الدراسي  عموم ن مجتمع الدراسة من جميع مديريكوَّتو

( استبانة، وذلك بنسبة 39( مديراا، وكان حجم الاسترداد )45هـ( والبالغ عددهم )1437/1439)

درسي مجالات تناولل أولويات الإصلاح الم تسعة من %( من مجتمع الدراسة، وتكونل الاستبانة75)

 المشاركة   وهي: المساءلة (2)في ظل مفاهيم الحوكمة التي حددها مركز العقد الاجتماعي

 الفعالية. الكفاءة  العدالة  الاستجابة  مكافحة الفساد   سيادة القانون الشفافية 

موافقون على أولويات الإصلاح المدرسي  أفراد الدراسةوخلصل الدراسة إلى النتائج التالية: 

 دعُبُ)أبرز أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة  وكان منفي ظل مفاهيم الحوكمة 

عد المشاركة بُ ثمعد الكفاءة بُ ثمعد المساءلة بُ ثمعد الفعالية بُ ثمعد العدالة بُ، ثم مكافحة الفساد

تطبيق وفي ضوء النتائج السابقة أوصل الدراسة ب (.الشفافيةعد عد سيادة القانون وأخيراا بُبُ ثم

الحوكمة من أولويات الإصلاح التربوي، وأنَّ إصلاح التعليم يبدأ من إصلاح المدارس، وأنَّ 

الإصلاح المدرسي يبدأ بتدريب مديري التعليم وقيادات المدارس على مفاهيم الحوكمة وكيفية 

لمسؤوليات لعملية تطبيق الحوكمة، وتحديث الأنظمة تطبيق محاورها، ومنح الصلاحيات وا

 والتشريعات بما يتماشى مع مبادئ الحوكمة في المدارس من أولويات الإصلاح المدرسي.

 .جودة المخرجات التعليمية  الحوكمة الإصلاح المدرسي  الكلمات المفتاحية:

                                                             
akhdar30@hotmail.comبوزارة التعليم،  مشرفة عموم بالإدارة العامة للتربية الخاصة  (1)

 

لرئاسة مجلس الوزراء  ةالتابع لمعلومات ودعم اتخاذ القرارا زوهو أحد مراك 2002تأسس عام مركز العقد الاجتماعي   (2)

، وبدعم من هيئة نمائيبرنامج الأمم المتحدة الإوالمصري، وهو مبادرة مشتركة بين مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار 

 .2002التعاون الإيطالي والحكومة اليابانية. وجاء تأسيساه بناء على توصيات تقرير التنمية البشرية عام 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%AF%D8%B9%D9%85_%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%AF%D8%B9%D9%85_%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A
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 لمقدمة:ا

ــ صــلاح وتطــوير الأنظمــة التربويــة،  لإولي الحكومــات والمجتمعــات المعاصــرة أهميــة كــبرى  تُ

والمدرســة كمنظومــة اجتماعيــة ومؤسســة تربويــة لهــا مــن الفاعليــة والأهميــة مــا يجعــل الحكومــات    

 والمجتمعات المحلية تركن إليها كاستينمار بشري وتنمية وطنية مستقبلية واعدة. 

ــة  ــياا   Corporate Governanceولقـــد أصـــبحل الحوكمـ ــا شـــرطًا رئيسـ بمختلـــف أبعادهـ

لتحقيــق التنميــة المســتدامة، وتحســين مســتوى المعيشــة، فهــي تــنه  علــى تطبيــق مفــاهيم الشــفافية   

تعزز العدالة الاجتماعية، ووالمصداقية، وعلى وجود مؤسسات عاملة فاعلة ذات كفاءة،  والمساءلة،

 (. 2: 2015وتضمن المساواة في الحصول على خدمات ذات جودة عالية )الفواز، 

ف برنـامج  عـرَّ  وقـد  «أسـلوب ممارسـة سـلطات الإدارة الرشـيدة    » وكمة بأنـه مصطلح الح يعبر

عمليــة اتخــاذ القــرارات وتنفيــذها أو عــدم  »الأمــم المتحــدة الإنمــائي الحوكمــة بشــكل مبســط أنهــا   

 (.43: 2015)البسام،  «تنفيذها

تُو جَّـه مـن   وبشكل عام يُعـبر مفهـوم الحوكمـة عـن مجموعـة مـن الإجـراءات والعمليـات الـتي          

ــخلالهــا المنظمــات و  ــث يتضــمن الإطــار   مُك ح ت يُ ــامَّ بهــا، بحي ــع الحقــوق    الع للحوكمــة تحديــد وتوزي

والمسؤوليات على مختلف الأطراف في المنظمة أو المؤسسـة، إضـافة إلى أنـه يعمـل علـى بلـورة وإرسـاء        

 (.2: 2012صناعة القرار في تلك المنظمة )غادر،  إجراءاتقواعد و

دت إسهامات المؤسسات الدولية والبحينية في تحديد مبادئ الحوكمة، ومن بين تلـك  وقد تعد

عــام لتقــويم الحوكمــة   إطــار» الإســهامات الدراســة الــتي أعــدها مركــز العقــد الاجتمــاعي بعنــوان   

طلاعه على الخبرات الدولية في هذا المجـال، وقـد تضـمن هـذا الإطـار المبـادئ التاليـة        ابعد « الرشيدة

 :عتمدتها الدراسة الحاليةوهي ما ا

 Transparencyالشـــــفافية   Participationالمشــــاركة    Accountabilityالمســــاءلة:  

الاســتجابة   – Combating Corruptionمكافحــة الفســاد   – Rule of Lawســيادة القــانون  

Responsiveness –   العدالــــــــةEquity –   الكفــــــــاءةEfficiency – اليـــــــــة عالفEffectiveness 

 (.2014)أسامة، 

 2030واستجابة لهذه التحولات الدولية فقد تضمنل أهداف رؤيـة المملكـة العربيـة السـعودية     
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سنستفيد من أفضـل  »على أنه « انتهاج الشفافية»ر ضمن أهدافها حيث أكدت في محو «الحوكمة»

ــى مســتويات الشــفافية والحوكمــة الرشــيدة في جميــع الق      ــة لتحقيــق أعل طاعــات، الممارســات العالمي

عـلان  إ وسيشمل ذلك اتخاذ كل مـا هـو ممكـن لتفعيـل معـايير عاليـة مـن المحاسـبة والمسـاءلة، عـبر          

ل كـذلك علـى   مهدافنا وخططنا ومؤشرات قياس أدائنا ومدى نجاحنا في تنفيـذها للجميـع، وسـنع   أ

في تنفيـذ   التـأخير توسيع نطـاق الخـدمات الإلكترونيـة وتحسـين معـايير الحوكمـة، بمـا سـيحد مـن          

كــدت علــى أكمــا  «العمــال، وتحقيــق هــدفنا في أن نقــود العــالم في مجــال التعــاملات الإلكترونيــة  

سـنكون أكينـر مرونـة في مواكبـة متطلبـات الرؤيـة       »علـى أنـه    «دعم المرونـة »في محور  «الحوكمة»

ــة للعمــل الحكــومي، ويضــمن اســتمرارية      الوطنيــة وتحقيــق أولوياتهــا، ممــا ســيحقق حوكمــة فاعل

التنفيذي على مستوى الوزارات عبر اعتماد توجهاتها وخططهـا مـن قبـل القيـادة. كمـا سـنقوم       العمل 

ــلاحيات       ــؤوليات والصـ ــات والمسـ ــع المهمـ ــة وتوزيـ ــراءات الحكوميـ ــهياكل والإجـ ــة للـ ــة دقيقـ بمراجعـ

وتطويرها، بما يضمن الفصل الواضح بين عملية اتخاذ القرار وتنفيذه ومراقبة التنفيـذ، ويتـواءم مـع    

 . «المالي والإداري نا لتسريع عملية اتخاذ القرار والحد من الهدرتوجه

ــعيد       ــى صـ ــة علـ ــيع المطروحـ ــم المواضـ ــن أهـ ــة مـ ــات التعليميـ ــة المؤسسـ ــبحل حوكمـ ــد أصـ وقـ

لتعزيــز النجـاح والإصــلاح الاقتصــادي والإداري   مهماـا عنصــراا  كــوِّناقتصـاديات دول العــالم، فهـي ت  

لمعرفة وانفتاح الـدول علـى بعضـها الـبع  والمنافسـة الشـديدة       والتربوي في ظل الاقتصاد القائم على ا

 بينهم.  

والحوكمـة باختصـار يمكـن أن تمينـل إشــراك جميـع الأطـراف في المؤسسـة في عمليـة اتخــاذ         

 وتحديـد مسـؤولية وحقـوق و    ،المعلومات لجميع الأطراف بشفافية ووضوح ، وكذلك أن تتوفررالقرا

الإداري، كمــا  وذلــك لتجنــب حــدوث حــالات الفســاد  ؛ؤسســةواجبــات جميــع المســؤولين عــن إدارة الم

دار بطريقة سـليمة وأنهـا تخضـع للرقابـة والمتابعـة      المؤسسات تُ تهدف هذه العوامل إلى التأكد من أنَّ

 جهـود الإدارة تنصـبُّ   ليهـا الحوكمـة هـو ضـمان أنَّ    إأحـد الأهـداف الـتي تسـعى      والمساءلة، كمـا أنَّ 

كفــاءة في للمجتمــع والدولــة والعــاملين والوصــول إلى أعلــى درجــات ال   للحفــاظ علــى المصــالح العليــا 

 (.2008الرازق، العمل )عبدالحافظ، عبد

وتهــدف الحوكمــة إلى الشــفافية والمســاواة والمســاءلة والمســؤولية لتشــجيع المؤسســات علــى         

تطـوير   وأنَّالاستخدام الأمينل لمواردها وتحقيق النمو المستدام وتشـجيع الإنتاجيـة وتقـديم الخـدمات،     
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المقصـود بالحوكمـة الرشـيدة لا     نَّإنظام التعليم لا يكتمل في غياب حوكمة رشـيدة للمـدارس، إذ   

وآليات حاكمة لأداء كل الأطراف المعنيين بالمدرسـة   إدارة المدرسة فحسب، بل بوضع معاييربيتعلق 

 (.د.ت)الشويري، وفق مفاهيم الحوكمة

جذريــة في النظــام التعليمــي يتمينــل بهياكــل تنظيميــة مرنــة  ويتطلـب الإصــلاح المدرســي إعــادة  

وقــوانين بعيــدة عــن البيروقراطيــة ونظــام تعليمــي قــادر علــى اســتيعاب التطــورات الحديينــة في مجــال       

المعرفة وتكنولوجيا المعلومات، وذلك مـن خـلال التركيـز علـى الـدور المعـرفي الـذي تؤديـه المدرسـة؛          

تطلبـات الاقتصـاد المعـرفي، حيـث يهـدف الإصـلاح المدرسـي        حتى يتواكب مع مفاهيم الحوكمة وم

ــدارس      ــم المـ ــن خـــلال دعـ ــة مـ ــة التعليميـ ــوير التعلـــيم، وفي إدارة المؤسسـ ــة نوعيـــة في تطـ إلى خلـــق نقلـ

لـتمكين كـل مدرسـة مـن      ؛ومجتمعاتها المحليـة لممارسـة وظائفهـا ومهامهـا وفـق أنظمـة لا مركزيـة       

 التعليمية لدى تلاميذها. تحسين أدائها، والارتقاء بجودة المخرجات

الحوكمــة في مؤسسـات التعلــيم   ولقـد برهنــل العديـد مــن الدراسـات والتجــارب في العـالم أنَّ    

خطوة ضرورية تجاه تطوير نوعية التعليم وأحد العناصر الأساسية التي تـؤدي إلى تحسـين المخرجـات    

 .(2018 ،أبو الهيجاءالتعليمية )

حســين جـــودة العمليـــة التعليميــة وتبنيهـــا لمفهـــوم الإصـــلاح   وفي إطــار اهتمـــام وزارة التعلـــيم بت 

ــة تطبيــق اللامركزيــة، وتفعيــل     المشــاركة المجتمعيــة، أصــبح مــن    عمــلالمدرســي مــن خــلال محاول

الضــروري الاهتمــام بتطبيــق مفــاهيم الحوكمــة بغــرض إحــداث نقلــة نوعيــة في تطــوير المدرســة،            

ة خـدماتها ومخرجاتهـا التعليميـة. فقـد وضـعل      ولتمكينها من تحسين مستوى أدائها والارتقـاء بجـود  

وزارة التعليم حوكمة خاصة ببرنـامج التحـول الـوطني في الـوزارة والمنبينـق مـن رؤيـة المملكـة العربيـة          

ــة   ،(2030)الســـعودية  رغبـــة منهـــا في الوصـــول لمخرجـــات ذات جـــودة عاليـــة تحقـــق متطلبـــات التنميـ

 (.2015المنشودة وفق منهجية العمل )العازمي، 

ــز    ل نظـــرااو ــدارس ومراكـ ــن مـ ــام مـ ــيم العـ ــات التعلـ ــدد مؤسسـ ــادة عـ ــة  زيـ ــة العربيـ في المملكـ

ــة الســـعودية، و ــال البشـــري في   هـــذه المؤسســـات التعليميـــة لأهميـ ــاء وتكـــوين رأس المـ ــا في بنـ ودورهـ

عملـل في السـنوات الأخـيرة     فقـد تطوير شامل لمنظومـة التعلـيم،   من المملكة به قامل  ماالمملكة، و

ــيم الإلكترونــي     )التعلــيم عــن بعــد(،   علــى تطــوير المنــاهج الدراســية، كمــا عمــدت علــى إدراج التعل

بمـا يضـمن    وتطوير المعلمين، وتحسين البيئة التعليميـة، وزيـادة صـلاحيات مـديري التعلـيم والمـدارس      
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 أروى أخضر، أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الوكمة كما يراها مديرو التعليم بالمملكة العربية السعودية

ــق أهــداف رؤيــة    عــام مطالبــة بِحــثِّ إدارات المــدارس    ؛ فــإنَّ إدارات التعلــيم ال التعليميــة (2030)تحقي

   .وتشجيعهم على ممارسة الحوكمة في إدارة مدارسهم وتيسير أعمالها )وزارة التعليم، د.ت(

كما وإنَّ ممارسـة الحوكمـة تتطلـب إلماماـا بمفـاهيم الحوكمـة ومبادئهـا، وبـذلك فـإنَّ هـذه           

هيم الحوكمـة كمـا يراهـا    أولويات الإصلاح المدرسـي في ظـل مفـا   الدراسة تسعى إلى الكشف عن 

 .التعليم بالمملكة العربية السعودية وسبل تحقيقها ومدير

 مشكلة الدراسة:

لاعتمـاد مفـاهيم الحوكمـة لتعطـي للمدرسـة بُعـدها        ملحـة  التربويـة  الأنظمـة  حاجـة  أصـبحل 

ا من الاستقلالية لتكون أكينر جدوى وفاعليـة، فعلـى الـرغم مـن المحـاولات      الفاعل وتكسبها ضربا

 والجهـود المـستمرة لتطـوير وتحـسين مــدخلات ومخرجـات وكـذلك عمليـات النظـام التربـوي، إلا أنَّ      

زالل تواجـه العديـد مــن المعوقــات والتحـديات الـتي قـد تـؤدي إلى حـدوث قصـور          ماالعملية التعليمية 

 في بع  الجوانب التعليمية.

ا مــن التحــديات الــتي ربمــا تتراكــم دداويواجـه نظــام التعلــيم في المملكــة العربيــة الســعودية ع ــ 

ا علـى العوائـد المرجـوة مـن العمليـة التربويـة، وتتنـوع هـذه التحـديات          وتتفاقم في شدتها وقد تؤثر سـلبا 

بين تحديات خاصة بالاستجابة لمطالب التنمية والتقدم العلمي والتقني، وبين المعلـم وإعـداده وتدريبـه    

 (.4: 2013متابعة مسيرته التربوية )السحيباني، واتجاهاته نحو المهنة، وبين الطالب و

أفضل بكينير مما هـو   ض أن يكونفتر وضع التعليم يُ وقد أقر خبراء التعليم في السعودية بأنَّ

ا بالوضــع التعلــيم الحــالي أقـل مــن المطلـوب قياسا ــ  أنَّإلى ( 2011عليـه وفي هــذا الصـدد يشــير الملحـم )   

معظم محاولات تطـوير التعلـيم تفتقـر     في الانضبا  والتأهيل، وأنَّ العالمي، ومخرجاته تعاني من تدنٍّ

 الخطوات الأولى لتطوير التعليم يجب أن تنطلق من وضوح الرؤية. للعمل المؤسسي، وأنَّ

زيـادة الإنفـاق لا تعنـى     ووفقًا لتقارير البنك الـدولي ومنظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـة فـإنَّ      

ا، وعلـى  عالميت (55)على المرتبة  (2018)م، وقد حصلل السعودية في العام بالضرورة جودة نظم التعلي

ــيم، ووفقًــا  المرتبــة السادســة عربيت ــ الســعودية احتلــل أحــد   نَّفــإ «مــاكينزي»تقريــر لا مــن حيــث التعل

 ا في الرياضيات، وأحد المراكز السبع الأخيرة في العلوم.الينلاث مراكز الأخيرة عالميت

الدراسـات الـتي تناولـل الإدارة المدرسـية وأدوارهـا في ترجمـة السياسـات والأنظمـة         أشارت العديد من 
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وغيرها من مـدخلات العمليـة التعليميـة إلى أنهـا تعـاني عـدداا مـن الصـعوبات الإداريـة والمشـكلات التنظيميـة            

 (. 2005)العساف،  (؛2005)الشينري،  (؛2008من فاعليتها في أداء رسالتها )هدية،  التي تحدُّ

ــارُ     كمــا أنَّ ــادات والإدارات إلى الممارســة   مــن أهــم أســباب ضــعف النظــام التعليمــي افتق القي

ــات     ــار المعلومـ ــارة ونقـــص الشـــفافية في إظهـ ــليمة في الرقابـــة، والإشـــراف، ونقـــص الخـــبرة والمهـ السـ

لـتي  والبيانات التي تعـبر عـن حقيقـة الأوضـاع التربويـة في الإدارات التعليميـة وغيرهـا مـن الممارسـات ا         

 يتخللها بع  القصور كالفاقد التربوي والهدر المالي.

ا لمواكبـــة التطـــورات العالميـــة في التوجـــه نحـــو  وبـــالرغم مـــن ســـعي المجتمعـــات العربيـــة حينيينا ـــ

الاقتصــاد المعــرفي، وتــوفير بيئــة تحتيــة ملائمــة، وتطــوير سياســات تعليميــة مناســبة، ووضــع بــرامج      

هم والرفـع مـن قـدراتهم الإنتاجيـة والتنافسـية والاقتصـادية،       تدريبية لتأهيل قواها البشرية واسـتينمار 

السـعي لهـذه التغـييرات لم يصـحبه تغـييرات       ( إلى أن2012َّلعـام )  تقرير المرصد العربـي للتربيـة  ويشير 

، المرصـد العربـي للتربيــة  في الينقافـة والحوكمـة المؤسسـية  للأنظمـة التربويــة والمؤسسـات التعليميـة )      

2012 :8.) 

الـنظم التربويـة في العـالم العربـي بحاجـة إلى تحسـين؛        ة اتفـاق واسع النطـاق علـى أنَّ  فهناك ثم

ا للتعليم مـن أجــل تحقيــق التنميــة     ا حقيقيتا ننشد تطويراإذا كنّ الأمر الذي يـسترعي وبكل جدية 

وسـبل  أن نحدد أولويـات الإصـلاح المدرسـي في ظـل مفـاهيم الحوكمـة        الفعالـة والرفـاه الاجتماعي

والــذي  ،التعليميــة (2030)تحقيقهــا بمــا يضــمن تحقيــق أهــداف رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية        

ا على جودة المخرجات التعليمية؛ لذا بـرزت الحاجـة إلى هـذه الدراسـة الـتي تحـددت       سينعكس إيجابا

 في التساؤل الرئيس التالي:

التعلـيم بالمملكـة    ويراها مـدير ما أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة كما 

 ؟العربية السعودية وسبل تحقيقها

 أهداف الدراسة:

 تهدف الدراسة الحالية إلى تحقيق الأهداف التالية:

رصد أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة ذات الأهمية المرتفعة من وجهة نظـر   .1

 مديري التعليم بالمملكة العربية السعودية.

ــاهيم       التعــرف إلى .2 ــات الإصــلاح المدرســي في ظــل مف ــة الدراســة لأولوي الفــروق في تقــديرات عين
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 أروى أخضر، أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الوكمة كما يراها مديرو التعليم بالمملكة العربية السعودية

 الخبرة(. –سنوات الخدمة  -)المؤهل عزى إلى المتغيرات التالية:الحوكمة والتي تُ

 الدراسة: سئلةأ

 في التساؤل الرئيس التالي: الدراسة سئلةأتحددت 

التعلـيم بالمملكـة    وما يراها مـدير ما أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة ك

 ؟العربية السعودية وسبل تحقيقها

 ويتفرع عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية:

التعلـيم بالمملكـة    وما أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفـاهيم الحوكمـة كمـا يراهـا مـدير      .1

 العربية السعودية؟

الإصــلاح المدرســي في ظــل مفــاهيم الحوكمــة  حصــائية لأولويــات إهــل توجــد فــروق ذات دلالــة  .2

 الخبرة(.  سنوات الخدمة عزى لمتغيرات الدراسة )المؤهلتُ

 أهمية الدراسة:

 تكتسب الدراسة أهميتها من خلال الآتي:

 الأهمية التطبيقية:

     أســفرت هــذه الدراســة عــن رصــد أهــم أولويــات الإصــلاح المدرســي في ظــل مفــاهيم الحوكمــة

 بالمملكة.

  خلال هذه الدراسة تحديد سبل تحقيق أولويـات الإصـلاح المدرسـي في ظـل مفـاهيم      أمكن من

 الحوكمة بالمملكة.

 الأهمية النظرية:

      هـي الدراسـة الأولى في المملكـة العربيـة السـعودية        تُعد هـذه الدراسـة في حـدود علـم الباحينـة

 العربية السعودية.التي تناولل أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة بالمملكة 

         يمكن لهذه الدراسة أن تعمل على تبصـير مسـؤولي التعلـيم عـن أولويـات الإصـلاح المدرسـي في

 التعليم بالمملكة العربية السعودية. وظل مفاهيم الحوكمة كما يراها مدير
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      يمكــن لنتــائج هــذه الدراســة أن تســاهم في دعــم تطبيــق مفــاهيم الحوكمــة علــى المــدارس في

 المملكة العربية السعودية.    

          ــة بعــد الالتــزام يمكــن لنتــائج هــذه الدراســة أن تســاهم في تحســين جــودة المخرجــات التعليمي

 بتطبيق مفاهيم الحوكمة على المدارس. 

 حدود الدراسة:

 الآتي: يقتصر تطبيق الدراسة على

مـن  أولويـات الإصـلاح المدرسـي في ظـل مفـاهيم الحوكمـة       تقتصر الدراسـة علـى     الحد الموضوعي:

 مديري التعليم بالمملكة العربية السعودية. وجهة نظر

 .ا( مديرا45تمينلل في مديري التعليم بالمملكة العربية السعودية وعددهم ) الحد البشري:

 جميع مديري التعليم بالمملكة العربية السعودية.على  طُبِّقل الدراسة الحد المكاني:

 هـ.1439/ 1437الدراسة الميدانية في العام الدراسي  طُبِّقل الحد الزماني:

  مصطلحات الدراسة:

  الإصلاح المدرسي:

ــة والموجهــة للنظــام المدرســي بالمملكــة العربيــة الســعودية مــن      هــو مجموعــة الجهــود المتكامل

ــييرات الأساســية فيهــا   خــلال إصــلاح المدرســة في   بغــرض  ؛مجــالات مفــاهيم الحوكمــة وإدخــال التغ

 تحسين كفاءة النظام والمخرجات التعليمية وتلافي الهدر والفاقد التعليمي.  

 الحوكمة:

تدار المـدارس وتُحاسـب مـن     ا من خلالهتيمجموعة النظم والقرارات والممارسات والأساليب ال

ع أفراد المنظمة، بغـرض الإصـلاح المدرسـي لتحقيـق رؤيـة النظـام       بجمي ىعن التعليم وهي تُ إداراتقبل 

، ولتحقيــق متطلبــات التنميــة ورفــع مســتوى الكفــاءة  (2030)التعليمــي بالمملكــة العربيــة الســعودية  

 والفعالية والإنتاجية وجودة المخرجات التعليمية.

 جودة المخرجات التعليمية:

عليهـا مـن خـلال تفاعـل المـوارد البشـرية والماديـة        توقـع الحصـول   الفوائد التي يتم أو يُ مجموعة
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 ج التعليمـي أو المنـتج وهـو   خـر  داخل النظـام التعليمـي الـذي اعتمـد مفـاهيم الحوكمـة، ويمينـل هـذا المُ        

 )الطالــب( ومــا اكتســبه مــن معــارف ومهــارات واتجاهــات مقابــل الخــدمات التعليميــة الــتي تلقاهــا،    

، ثــم هـداف المتوخــاة مـن النظـام التعليمـي بكفـاءة وفاعليـة      في تحقيـق النتـائج المتوقعـة أو الأ    أسـهمل 

 تحقيق متطلبات التنمية الاقتصادية.  ب

 مدير التعليم:

نـه وزارة التعلــيم لإدارة التعلـيم في منطقتــه أو محافظتـه التعليميــة، ويحمــل    الــذي تعيِّ الشـخص 

عليميــة والصــلاحيات   ، ويعمــل وفــق السياســات الت  «مــدير التعلــيم »أو  «عــام التعلــيم  مــدير »المســمى 

 الممنوحة له من وزير التعليم.

 :منهجية الدراسة وإجراءاتها

 منهج الدراسة:

 لمناسبته لطبيعة الدراسة وأهدافها. المسحي اتبعل الدراسة المنهج الوصفي

 مجتمع وعينة الدراسة:

والبـالغ   ،يتكون مجتمع الدراسة الحالية من جميع مديري التعليم بالمملكة العربية السعودية

خــلال فــترة إجــراء الدراســة خــلال الفصــل الدراســي الأول مــن العــام         يتــاتعليم ا( مــديرا45) عــددهم

تبعــل الباحينــة أســلوب الحصــر الشــامل مــن  اولمحدوديــة مجتمــع الدراســة  ،هـــ1437/1439الدراســي 

لل وبعــد التطبيــق الميـداني للدراســة حص ــ ،خـلال تطبيــق أداة الدراســة علـى كامــل مجتمــع الدراسـة   

 صالحة للتحليل الإحصائي.مستردة ( استبانة 39) الباحينة على

 أداة الدراسة:

النظــري  فــادة مــن الإطــار بالإصــممل وقــد  ،لجمــع بيانــات الدراســة  الاســتبانة أداةً دتاعتمــ

الخطوات التاليـة للتحقـق مـن صـلاحيتها للتطبيـق      اتبعل والدراسات السابقة المشابهة وبعد تصميمها 

 الميداني:

 أداة الدراسة:صدق 

 الصدق الظاهري للأداة: –أ 

مـن   (3عدد )على عُرضل  للتعرف على مدى صدق أداة الدراسة في قياس ما وضعل لقياسه 
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 أداة هذه الدراسة بصورتها النهائية. أعدتصين، وفي ضوء آرائهم صختالم

 صدق الاتساق الداخلي للأداة: –ب 

قـيم معامـل    وقـد أظهـرت   للاسـتبانة لمعرفة الصـدق الـداخلي    «بيرسون»حسب معامل الارتبا  

( فأقـل  0.01ارتبا  كل عبارة من العبارات مع محورها موجبة ودال ة إحصائيتا عند مستوي الدلالـة ) 

 مما يدل على صدق اتساقها مع محاورها.

 لعبارات المحور الأول بالدرجة الكلية للمحور «بيرسون» معاملات ارتبا  

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.515** 5 0.848** 

2 0.528** 8 0.551** 

3 0.542** 7 0.575** 

4 0.558** 9 0.734** 

5 0.552** 10 0.448** 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 

 لعبارات المحور اليناني بالدرجة الكلية للمحور «بيرسون» معاملات ارتبا  

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.870** 5 0.835** 

2 0.598** 5 0.740** 

3 0.525** 8 0.857** 

4 0.751** 7 0.711** 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 



 
 

 
 
 59 
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 لعبارات المحور الينالث بالدرجة الكلية للمحور« بيرسون»  معاملات ارتبا 

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.553** 4 0.528** 

2 0.895** 5 0.530** 

3 0.755** - - 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 

 لعبارات المحور الرابع بالدرجة الكلية للمحور «بيرسون» معاملات ارتبا  

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.591** 4 0.810** 

2 0.574** 5 0.810** 

3 0.833** 5 0.529** 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 

 لعبارات المحور الخامس بالدرجة الكلية للمحور «بيرسون»  معاملات ارتبا 

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.858** 4 0.907** 

2 0.580** 5 0.787** 

3 0.559** - - 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 
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 لعبارات المحور السادس بالدرجة الكلية للمحور «بيرسون»  معاملات ارتبا 

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.545** 3 0.585** 

2 0.851** - - 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 

 لعبارات المحور السابع بالدرجة الكلية للمحور« بيرسون»  معاملات ارتبا 

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.590** 5 0.833** 

2 0.550** 8 0.590** 

3 0.544** 7 0.524** 

4 0.821** 9 0.759** 

5 0.838** - - 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 

 لعبارات المحور الينامن بالدرجة الكلية للمحور« بيرسون»  معاملات ارتبا 

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.881** 4 0.738** 

2 0.577** 5 0.923** 

3 0.902** - - 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 
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 أروى أخضر، أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الوكمة كما يراها مديرو التعليم بالمملكة العربية السعودية

 لعبارات المحور التاسع بالدرجة الكلية للمحور« بيرسون»  معاملات ارتبا 

 معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة معامل الارتبا  بالمحور رقم العبارة

1 0.788** 3 0.747** 

2 0.747** 4 0.815** 

 فأقل  0.01** دال عند مستوى الدلالة 

ــ ( أن9َّ – 1يتضــح مــن الجــداول )  م معامــل ارتبــا  كــل عبــارة مــن العبــارات مــع محورهــا     ي قِ

 ( فأقل مما يدل على صدق اتساقها مع محاورها.0.01موجبة ودال ة إحصائيتا عند مستوي الدلالة )

 ثبات أداة الدراسة: -

وهذا يدل علـى   ،(0.9397)عالٍ معامل الينبات العام  فقد بلغ من ثبات أداة الدراسة تم التحقق

 الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات مرتفعة يمكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني للدراسة. أنَّ

 لقياس ثبات أداة الدراسة  (ألفا كرونباخ)معامل 

 ات المحورثب عدد العبارات محاور الاستبانة

 0.8023 10 المساءلة

 0.7530 7 المشاركة

 0.5441 5 الشفافية

 0.5890 5 سيادة القانون

 0.8115 5 مكافحة الفساد

 0.4433 3 الاستجابة

 0.5703 9 العدالة

 0.7557 5 الكفاءة

 0.7345 4 الفعالية

 0.9397 55 الينبات العام

وهذا يدل علـى   ،( 0.9397بلغ )  فقد معامل الينبات العام عالٍ ( أن10َّيتضح من الجدول رقم )
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 الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات مرتفعة يمكن الاعتماد عليها في التطبيق الميداني للدراسة. أنَّ

 :وتفسيرها الدراسةتحليل نتائج 

 : النتائج المتعلقة بوصف أفراد الدراسة:أولًا

ــون  17) نَّإ :العلمــي توزيــع أفــراد الدراســة وفــق مــتغير المؤهــل    نســبة( مــن أفــراد الدراســة يمينل

( مـنهم يمينلــون  11) جمـالي مؤهلــهم العلمـي بكـالوريوس وهــم الفئـة الأكينـر، بينمــا     الإمـن   (45.2%)

ــبة ــتير  (%27.2) نسـ ــي ماجسـ ــهم العلمـ ــون  10، و)مؤهلـ ــنهم يمينلـ ــبة )( مـ ــي   (%25.5نسـ ــهم العلمـ مؤهلـ

 دكتوراه.

 المؤهل العلمي وفق متغير توزيع أفراد الدراسة

 النسبة التكرار المؤهل

 45.2 17 بكالوريوس

 27.2 11 ماجستير

 25.5 10 دكتوارة

 %100 39 المجموع

 نسـبة) ( مـن أفـراد الدراسـة يمينلـون     37)إنَّ  :توزيع أفراد الدراسـة وفـق مـتغير سـنوات الخدمـة     

 نســبة( مــنهم يمينــل 1ســنوات وهــم الفئــة الأكينــر، بينمــا) ( 10)خــدمتهم أكينــر مــن   ســنواتُ (98.4%

 سنوات.( 5)سنوات خدمته أقل من ( 2.5%)

 توزيع أفراد الدراسة وفق متغير سنوات الخدمة

 النسبة التكرار سنوات الخدمة

 2.5 1 سنوات 5من  أقل

 98.4 37 سنوات10 من أكينر

 %100 39 المجموع

 نســبة( مــن أفــراد الدراســة يمينلــون  34) نَّإ :وفــق مــتغير الخــبرة الإداريــة توزيــع أفــراد الدراســة 
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 أروى أخضر، أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الوكمة كما يراها مديرو التعليم بالمملكة العربية السعودية

 نســبة( مــنهم يمينلــون 5ســنوات وهــم الفئــة الأكينــر، بينمــا)  10خــبرتهم الإداريــة أكينــر مــن ( % 78.2)

 سنوات. 10 – 5خبرتهم الإدارية من  (12.7%)

 الخبرة الإدارية توزيع أفراد الدراسة وفق متغير

 النسبة التكرار الخبرة الإدارية

 12.7 5 سنوات10-5من 

 78.2 34 سنوات10من  أكينر

 %100 39 المجموع

 ا: النتائج المتعلقة بأسئلة الدراسة:ثانيً

التعلـيم   وما أولويات الإصلاح المدرسي في ظـل مفـاهيم الحوكمـة كمـا يراهـا مـدير       السؤال الأول:

 بالمملكة العربية السعودية؟

المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة      حُسِـبل الإصـلاح المدرسـي    أولوياتللتعرف على 

 :يليوالرتب لاستجابات أفراد الدراسة على أبعاد أولويات الإصلاح المدرسي وجاءت النتائج كما 

الحوكمة كما استجابات أفراد الدراسة على أبعاد أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم 

 السعودية التعليم بالمملكة العربية ويراها مدير

 الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عدالبُ م

 5 0.255 2.84 المساءلة 1

 8 0.399 2.57 المشاركة 2

 9 0.351 2.51 الشفافية 3

 7 0.359 2.53 سيادة القانون 4

 1 0.235 2.78 الفساد ةمكافح 5

 2 0.237 2.75 ةالاستجاب 5

 3 0.231 2.85 ةالعدال 8

 5 0.389 2.83 الكفاءة 7
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 الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عدالبُ م

 4 0.373 2.84 الفعالية 9

أولويات الإصلاح المدرسي في ظل 

مفاهيم الحوكمة وانعكاساتها 

 على جودة المخرجات

2.83 0.240 - 

مـديري التعلـيم موافقـون علـى أولويـات الإصـلاح المدرسـي في ظـل          يتضح من خلال النتـائج أنَّ 

عـد  أبرز أولويات الإصلاح المدرسي تمينلـل في بُ  (، واتضح أن3َّمن  2.83مفاهيم الحوكمة بمتوسط )

 العدالـة عـد  بُ ثم ،(3من  2.75عد الاستجابة بمتوسط )بُ ثم ،(3من  2.78مكافحة الفساد بمتوسط )

مـن   2.84عد المساءلة بمتوسـط ) بُ ثم ،(3من  2.84عد الفعالية بمتوسط )بُ ثم ،(3من  2.85بمتوسط )

عــد بُ ثــم ،(3مـن   2.57عـد المشــاركة بمتوســط ) بُ ثــم ،(3مــن  2.83عــد الكفــاءة بمتوسـط ) بُ ثـم  ،(3

 (.3من  2.51عد الشفافية بمتوسط )وأخيراا جاء بُ ،(3من  2.53سيادة القانون بمتوسط )

يلية فيما يتعلق بأولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة وفيما يلي النتائج التفص

 جودة المخرجات: علىوانعكاساتها 

 .أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال المساءلة المجال الأول:

فيما يتعلق بمجال المساءلة استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي 

 مرتبة تنازليتا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م

ط  درجة الموافقة التكرار
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

9 

ــزام بالمســـــاءلة في   الالتـــ

قضــــــــــــايا الفســـــــــــــاد  

الإداري بالمــــــــــــــــــدارس 

ــل   ــن ثبتــــ ــة مــــ ومعاقبــــ

 تمييزإدانته دون 

 - 2 38 ك

2.95 0.223 1 
% 94.9 5.1 - 

7 

ــتم  ــراءاتتـ ــاءلة  إجـ المسـ

ــى المـــدارس   ــة علـ الإداريـ

 .بنزاهة

 - 3 35 ك

2.92 0.280 2 
% 92.3 8.8 - 
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 العبارات م

ط  درجة الموافقة التكرار
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

5 

ــة   ــاءلة الإداريــ ــتم المســ تــ

ــدارس بنـــاء علـــى    في المـ

 .معلومات موثوقة

 - 4 35 ك

2.90 0.308 3 
% 79.8 10.3 - 

3 

ــى  اســتينمار  الحــرص عل

أوقـــات العمـــل الرسمـــي 

ــة  للمــــــــدارس في تأديــــــ

 .المهام الوظيفية

 2 3 34 ك

2.72 0.505 4 
% 78.2 8.8 5.1 

2 

ــات   ــد بالتعليمــــــ التقيــــــ

واللــــــــوائح والأنظمــــــــة   

ــل في   ــة بالعمـــــ الخاصـــــ

 .المدارس

 - 7 31 ك

2.89 0.409 5 
% 89.5 20.5 - 

1 

الالتــــــــــزام بمواعيــــــــــد 

ــدوام الرسمــــــــــــي  الــــــــــ

 .للمدارس

 1 5 32 ك

2.89 0.459 5 
% 72.1 15.4 2.5 

5 

ــات   ــز آليـــــــــــ تركيـــــــــــ

ــاءلة الإداريــــــــــة   المســــــــ

للمـــــــــــــدارس علـــــــــــــى 

ــائج   ــتوى النتــــــــــ مســــــــــ

 .المتحققة

 1 9 29 ك

2.82 0.510 8 
% 84.4 23.1 2.5 

8 

ــبط   ــى ضــ الحــــرص علــ

ــات وعــــــــــدم   المخالفــــــــ

ــا   ــاون فيهــــ إن  -التهــــ

 .- وجدت

 2 13 24 ك

2.55 0.597 7 
% 51.5 33.3 5.1 

4 

ــاءلة  آليـــــــــــــات المســـــــــــ

ــدارس   ــة في المــــ الإداريــــ

 .معلنة للجميع

 4 10 25 ك

2.54 0.572 9 
% 54.1 25.5 10.3 

10 
ــدارس   ــاءلة المــ ــتم مســ تــ

 .نجازاتهاإعلى 

 4 18 17 ك
2.35 0.557 10 

% 45.2 43.5 10.3 

 0.255 2.84 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 
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وهو متوسط يقع في الفئة الينالينة مـن   ،(3.00من  2.84المدرسي فيما يتعلق بمجال المساءلة بمتوسط )

ــاس الينلاثــي )مــن    ــتي تشــير إلى خيــار     ،(3.00إلى  2.35فئــات المقي ــة ال ــى أداة  (كــبيرة)وهــي الفئ عل

 الدراسة.  

في موافقـة أفـراد الدراسـة علـى أولويـات الإصـلاح        اهنـاك تجانسا ـ  ائج يتضح أنَّومن خلال النت

 ،(2.95إلى  2.35تراوحـل متوســطات مـوافقتهم مــا بــين )   فقــدالمدرسـي فيمــا يتعلـق بمجــال المسـاءلة    

)كـبيرة( علــى أداة   تشـير إلى  والـتي في الفئـة الينالينـة مـن فئـات المقيـاس الينلاثـي        تقـع وهـي متوسـطات   

تتمينـل  عبـارات   أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على عشـر   يتضح من النتائج أنَّ قدف ،الدراسة

 ( والتي تم ترتيبها تنازليتا كالتالي:5،3،2، 9،7) رقمفي 

الالتزام بالمساءلة في قضايا الفساد الإداري بالمدارس ومعاقبـة مـن   »: ( وهي9) جاءت العبارة رقم .1

بالمرتبـة الأولى مـن حيــث موافقـة أفـراد الدراســة عليهـا بدرجـة كــبيرة        «ثبتـل إدانتـه دون تمييــز  

 (.3من  2.95بمتوسط )

بالمرتبة الينانيـة   «تتم إجراءات المساءلة الإدارية على المدارس بنزاهة»: ( وهي7) جاءت العبارة رقم .2

 (.3من  2.92من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

ــاء علــى معلومــات موثوقــة   »: ( وهــي5) رقــمجــاءت العبــارة  .3 « تــتم المســاءلة الإداريــة في المــدارس بن

 (.3من  2.90بالمرتبة الينالينة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

الحـرص علـى اسـتينمار أوقـات العمـل الرسمـي للمـدارس في تأديـة         »: ( وهـي 3) جاءت العبارة رقم .4

رتبة الرابعة من حيث موافقة أفراد الدراسـة عليهـا بدرجـة كـبيرة بمتوسـط      بالم «المهام الوظيفية

 (.3من  2.72)

 «التقيد بالتعليمات واللوائح والأنظمة الخاصـة بالعمـل في المـدارس   » :( وهي2) جاءت العبارة رقم .5

 (.3من  2.89بالمرتبة الخامسة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

 .أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال المشاركة المجال اليناني:
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استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال 

 المشاركة مرتبة تنازليتا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م

ط  الموافقةدرجة  التكرار
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

1 
 - 5 34 ك .دعم منجزات المدارس

2.78 0.339 1 
% 78.2 12.7 - 

5 

ــز   التشــــــــــــجيع والتحفيــــــــــ

ــاز  للمـــــــدارس عنـــــــد إنجـــــ

 .أعمالها

 1 4 34 ك

2.75 0.432 2 
% 78.2 10.3 2.5 

3 

ــة   الحـــــــرص علـــــــى متابعـــــ

ــه  ــدارس إوتوجيــــ دارات المــــ

 .وتزويدهم بالمستجدات

 - 9 30 ك

2.88 0.428 3 
% 85.9 23.1 - 

5 

ــاركة الإدارات  مشـــــــــــــــــــــ

في خطــــــــــــط  المدرســـــــــــية 

 الإصلاح المدرسي

 3 8 29 ك

2.58 0.521 4 
% 84.4 18.9 8.8 

8 

مراعــــــــــــــاة التطــــــــــــــورات 

ــة   ــروف البيئيــــــــــــ والظــــــــــــ

ــط   ــتقبلية في خطــــــــ المســــــــ

 .الإصلاح المدرسي

 2 10 28 ك

2.54 0.574 5 
% 59.2 25.5 5.1 

4 

ــراك الإدارات إ شـــــــــــــــــــــــــــ

المدرســــــــــــية في اتخــــــــــــاذ   

 .القرارات

 3 10 25 ك

2.59 0.538 5 
% 55.8 25.5 8.8 

2 

ــع المهـــــــام الإداريـــــــة    توزيـــــ

ــدارس   ــى المــ ــة علــ والتعليميــ

 .وفق المقدرة والكفاءة

 3 12 24 ك

2.54 0.543 8 
% 51.5 30.7 8.8 

7 
دعــــــم التنــــــوع في بـــــــرامج   

 .التنمية المدرسية

 4 12 23 ك
2.49 0.573 7 

% 59.0 30.7 10.3 

 0.399 2.57 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 
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متوسـط يقـع في الفئـة الينالينـة      وهو ،(3.00من  2.57) يتعلق بمجال المشاركة بمتوسط فيماالمدرسي 

علـى أداة   (كـبيرة )وهـي الفئـة الـتي تشـير إلى خيـار       ،(3.00إلى  2.35)مـن   من فئات المقياس الينلاثي

 الدراسة.  

في موافقـة أفـراد الدراسـة علـى أولويـات الإصـلاح        اهنـاك تجانسا ـ  ومن خلال النتائج يتضح أنَّ

 ،(2.78إلى  2.49) تراوحـل متوسـطات مـوافقتهم مـا بـين      فقـد المدرسي فيما يتعلق بمجال المشاركة 

)كــبيرة( علــى أداة  تشــير إلى الــتيوهــي متوســطات تقــع في الفئــة الينالينــة مــن فئــات المقيــاس الينلاثــي   

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجـة كــبيرة علــى ثمــاني عبــارات    حيــث يتضــح مــن النتـائج أنَّ  ،الدراسـة 

 تم ترتيبها تنازليتا كالتالي:( والتي 1،5،3،5،8) رقمتتمينل في 

بالمرتبـة الأولى مــن حيـث موافقـة أفــراد     «دعـم منجــزات المـدارس  »: ( وهـي 1) جـاءت العبـارة رقــم   .1

 (.3من  2.78الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

 ،بالمرتبـة الينانيـة   «أعمالهـا  للمدارس عند إنجاز التشجيع والتحفيز» :( وهي5) جاءت العبارة رقم .2

 (.3من  2.75من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

ــاءت العبـــارة رقـــم   .3 دارات المـــدارس وتزويـــدهم  إالحـــرص علـــى متابعـــة وتوجيـــه    » :( وهـــي3) جـ

مـن حيـث موافقـة أفـراد الدراسـة عليهـا بدرجـة كـبيرة بمتوسـط           ،بالمرتبة الينالينة «بالمستجدات

 (.3من  2.88)

بالمرتبـة  « في خطط الإصلاح المدرسي مشاركة الإدارات المدرسية» :( وهي5) جاءت العبارة رقم .4

 (.3من  2.58من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط ) ،الرابعة

مراعاة التطورات والظروف البيئية المسـتقبلية في خطـط الإصـلاح    »: ( وهي8) جاءت العبارة رقم .5

مـن حيـث موافقـة أفـراد الدراسـة عليهـا بدرجـة كـبيرة بمتوسـط           ،بالمرتبـة الخامسـة   «المدرسي

 (.3من  2.54)

 .الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال الشفافية أولويات الينالث: المجال
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الشفافية استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال 

 مرتبة تنازليتا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م

ط  درجة الموافقة التكرار
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

4 

ــوحها   ــام ووضــ ــد المهــ تحديــ

ــوب ومعلـــن     ــكل مكتـ بشـ

 .بكل دقة للجميع

 - 5 34 ك

2.78 0.339 1 
% 78.2 12.7 - 

3 
الإفصـــــــــاح عـــــــــن بنـــــــــود 

 الميزانيات بكل دقة.

 - 7 31 ك
2.89 0.409 2 

% 89.5 20.5 - 

5 

ــارير دوريـــــــة    ــديم تقـــــ تقـــــ

للجهــــــات العليـــــــا بكـــــــل  

 .وضوح ودقة

 2 7 29 ك

2.59 0.559 3 
% 84.4 20.5 5.1 

2 

العمـــــــل علـــــــى تحـــــــديث    

ــريعات  ــة والتشــــ  –الأنظمــــ

ــر  ــزم الأمـــ ــة  -إن لـــ لإزالـــ

الغمـــــــــــوض والضـــــــــــبابية 

 .عنها

 3 10 25 ك

2.59 0.538 4 
% 55.8 25.5 8.8 

1 

ــحاب   ــماح لأصـــــــــــ الســـــــــــ

ــول  المصــــــــــالح في الوصــــــــ

والاطــــلاع علــــى البيانــــات    

ــائق  ــات والوثـــــــــ والمعلومـــــــــ

 .العامة

 9 18 13 ك

2.10 0.854 5 
% 33.3 43.5 23.1 

 0.351 2.51 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 

وهـو متوسـط يقـع في الفئـة الينالينـة       ،(3.00مـن   2.51المدرسي فيما يتعلق بمجال الشفافية بمتوسـط ) 

علـى أداة   (كـبيرة ) وهـي الفئـة الـتي تشـير إلى خيـار      ،(3.00إلى  2.35)مـن   من فئات المقياس الينلاثي

 الدراسة.  

هنـاك تفـاوت في موافقـة أفـراد الدراسـة علـى أولويـات الإصـلاح          النتـائج يتضـح أنَّ  ومن خلال 
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 ،(2.78إلى  2.10بمجال الشفافية حيث تراوحـل متوسـطات مـوافقتهم مـا بـين )      يتعلقالمدرسي فيما 

  تشـيران إلى ينواللـت  ،وهي متوسطات تتراوح ما بين الفئتين الينانية والينالينة من فئـات المقيـاس الينلاثـي   

أفـراد الدراسـة موافقـون بدرجـة      حيث يتضح من النتـائج أنَّ  ،كبيرة( على أداة الدراسةأو  توسطة)م

 تنازليتا كالتالي: رُتبل( التي 5،2، 4،3رقم ) تتمينل في كبيرة على أربع عبارات

ــة     » :( وهــي4) جــاءت العبــارة رقــم  .1 ــوب ومعلــن بكــل دق ــام ووضــوحها بشــكل مكت تحديــد المه

 2.78ولى مـن حيـث موافقـة أفـراد الدراسـة عليهـا بدرجـة كـبيرة بمتوسـط )         بالمرتبة الأ «للجميع

 (.3من 

بالمرتبة الينانيـة مـن حيـث     «الإفصاح عن بنود الميزانيات بكل دقة»  :( وهي3) جاءت العبارة رقم .2

 (.3من  2.89موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

بالمرتبـة   «دوريـة للجهـات العليـا بكـل وضـوح ودقـة       تقـديم تقـارير  » :( وهـي 5) جاءت العبـارة رقـم   .3

 (.3من  2.59الينالينة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

لإزالـة   إن لـزم الأمـر  العمـل علـى تحـديث الأنظمـة والتشـريعات      » :( وهي2) جاءت العبارة رقم .4

أفراد الدراسـة عليهـا بدرجـة كـبيرة      بالمرتبة الرابعة من حيث موافقة «الغموض والضبابية عنها

 (.3من  2.59بمتوسط )

أفراد الدراسة موافقون بدرجة متوسطة على واحد من أولويات الإصلاح  يتضح من النتائج أنَّ

الســماح لأصــحاب المصــالح في الوصــول والاطــلاع علــى   »: ( وهــي1) المدرســي تتمينــل في العبــارة رقــم 

 (.3من  2.10بمتوسط ) «والوثائق العامة والمعلوماتالبيانات 

ولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال سيادة أالمجال الرابع: 

 .القانون
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استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال سيادة 

 الموافقةالقانون مرتبة تنازليتا حسب متوسطات 

 العبارات م

ط  درجة الموافقة التكرار
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

2 
ــل   ــى تقبــــ ــرص علــــ الحــــ

 .الأوامر والنقد البناء

 1 5 33 ك
2.72 0.451 1 

% 74.5 12.7 2.5 

1 

ــية   ــنح الإدارات المدرســ مــ

بالصـــلاحيات الكافيـــة   

ــم  بــــــــالكوادر  ودعمهــــــ

 .البشرية والموارد المالية

 - 9 30 ك

2.88 0.428 2 
% 85.9 23.1 - 

5 
افـــة التنظيميـــة ينقنشــر ال 

 .بين الإدارات المدرسية

 1 8 31 ك
2.88 0.475 3 

% 89.5 18.9 2.5 

4 

ــراءات  تبســـــــــــيط إجـــــــــ

ــارها   ــل واختصـــــــ العمـــــــ

 .علانهاإو

 2 5 32 ك

2.88 0.535 4 
% 72.1 12.7 5.1 

5 

ــزام الإدارات  إلــــــــــــــــــــــــــ

ــية ــالبرامج  المدرســــــــ بــــــــ

 .المحددة واللوائح

 5 7 25 ك

2.54 0.820 5 
% 55.8 20.5 12.7 

3 

ــحاب   ــماح لأصــــــــ الســــــــ

ــاركة   ــالح بالمشـــــ المصـــــ

ــات   ــنع السياســــــ في صــــــ

 .العامة

 9 15 14 ك

2.13 0.858 5 
% 35.9 41.0 23.1 

 0.359 2.53 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 

وهـو متوسـط يقـع في الفئـة      ،(3.00مـن   2.53المدرسـي فيمـا يتعلـق بمجـال سـيادة القـانون بمتوسـط )       

علـى   (كـبيرة )وهي الفئة التي تشير إلى خيار  ،(3.00إلى  2.35المقياس الينلاثي )من  فئاتالينالينة من 

 أداة الدراسة. 

هنـاك تفـاوت في موافقـة أفـراد الدراسـة علـى أولويـات الإصـلاح          يتضـح أنَّ  النتـائج  ومن خلال
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إلى  2.13) المدرســي فيمــا يتعلــق بمجــال ســيادة القــانون حيــث تراوحــل متوســطات مــوافقتهم مــا بــين  

ــت     ،(2.72  ينوهــي متوســطات تــتراوح مــا بــين الفئــتين الينانيــة والينالينــة مــن فئــات المقيــاس الينلاثــي والل

ــائج أنَّ   ،كــبيرة( علــى أداة الدراســة أو  )متوســطة لىتشــيران إ ــث يتضــح مــن النت أفــراد الدراســة   حي

( والـتي تم ترتيبهـا تنازليتـا    2،1،5،4،5رقـم )  تتمينـل في  موافقون بدرجة كـبيرة علـى  ـس عبـارات    

 كالتالي:

بالمرتبـة الأولى مـن حيـث     «الحرص على تقبل الأوامر والنقد البنـاء » :( وهي2) جاءت العبارة رقم .1

 (.3من  2.72موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

منح الإدارات المدرسية بالصلاحيات الكافية ودعمهم بـالكوادر  » :( وهي1) جاءت العبارة رقم .2

بالمرتبـة الينانيـة مـن حيـث موافقـة أفـراد الدراسـة عليهـا بدرجـة كـبيرة            «البشرية والمـوارد الماليـة  

 (.3من 2.88بمتوسط )

بالمرتبـة الينالينـة مـن     «نشر الينقافة التنظيمية بـين الإدارات المدرسـية  » :( وهي5) جاءت العبارة رقم .3

 (.3من  2.88حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

ة مـن  بالمرتبـة الرابع ـ  «علانهاإتبسيط إجراءات العمل واختصارها و» :( وهي4) جاءت العبارة رقم .4

 (.3من  2.88حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

بالمرتبــة   « بــالبرامج المحــددة واللــوائح   إلــزام الإدارات المدرســية » :( وهــي5) جــاءت العبــارة رقــم   .5

 (.3من  2.54الخامسة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

 :( وهــي3) الدراســة موافقــون بدرجــة متوســطة علــى العبــارة رقــم  أفــراد يتضــح مــن النتــائج أنَّ

 (.3من  2.13بمتوسط ) «المصالح بالمشاركة في صنع السياسات العامة لأصحابالسماح »

أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال مكافحة  المجال الخامس:

 .الفساد
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الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال مكافحة استجابات أفراد 

 تنازليتا حسب متوسطات الموافقة الفساد مرتبة

 العبارات م
 درجة الموافقة التكرار

ط 
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

3 

تعزيــــز الممارســــات الــــتي 

ــيم تعكـــــــــــــــس  القـــــــــــــ

 .والاتجاهات الإيجابية

 - - 39 ك

3.00 0.000 1 
% 100.0 - - 

2 

الحــــــرص علـــــــى عـــــــدم  

ــب   ــتغلال المنصـــــــــ اســـــــــ

ــب   لتحقيــــــــــق مكاســــــــ

 .شخصية

 - 2 38 ك

2.95 0.223 2 
% 94.9 5.1 - 

1 
دعــم الســلوك الأخلاقـــي   

 .بين الإدارات المدرسية

 - 4 35 ك
2.90 0.308 3 

% 79.8 10.3 - 

4 
ــوبيات  الحــــد مــــن المحســ

 .في العمل

 - 5 34 ك
2.78 0.339 4 

% 78.2 12.7 - 

5 

ــال    ــوات اتصـــ ــود قنـــ وجـــ

ــاد  لتقبــــل بلاغــــات الفســ

ــندوق  الإداري كصـــــــــــــــ

موقــــــع  أو الشــــــكاوى،  

 على الانترنل..

 2 10 28 ك

2.54 0.574 5 
% 59.2 25.5 5.1 

 0.235 2.78 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 

وهو متوسـط يقـع في الفئـة     ،(3.00من  2.78المدرسي فيما يتعلق بمجال مكافحة الفساد بمتوسط )

علـى   (كـبيرة )وهي الفئة التي تشير إلى خيار  ،(3.00إلى  2.35الينالينة من فئات المقياس الينلاثي )من 

 أداة الدراسة. 

في موافقـة أفـراد الدراسـة علـى أولويـات الإصـلاح        اهنـاك تجانسا ـ  النتائج يتضح أنَّ ومن خلال

إلى  2.54المدرسي فيما يتعلق بمجال مكافحة الفساد حيث تراوحـل متوسـطات مـوافقتهم مـا بـين )     

)كـبيرة( علـى    تشـير إلى  الـتي تقع في الفئة الينالينة من فئات المقيـاس الينلاثـي    متوسطاتوهي  ،(3.00
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 أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على  ـس عبـارات   حيث يتضح من النتائج أنَّ ،لدراسةأداة ا

 ( التي ترتب تنازليتا كالتالي:3،2،1،4،5رقم ) تتمينل في

ــة   » :( وهــي3) جــاءت العبــارة رقــم  .1  «تعزيــز الممارســات الــتي تعكــس القــيم والاتجاهــات الإيجابي

 (.3من  3.00بالمرتبة الأولى من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

« الحرص على عدم استغلال المنصب لتحقيـق مكاسـب شخصـية   »: ( وهي2) جاءت العبارة رقم .2

 (.3من  2.95بالمرتبة الينانية من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

بالمرتبـة الينالينـة مـن     «دعم السلوك الأخلاقي بين الإدارات المدرسية» :( وهي1) رقمجاءت العبارة  .3

 (.3من  2.90حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

بالمرتبة الرابعـة مـن حيـث موافقـة      «الحد من المحسوبيات في العمل» :( وهي4) جاءت العبارة رقم .4

 (.3من  2.78ة بمتوسط )أفراد الدراسة عليها بدرجة كبير

وجـود قنـوات اتصـال لتقبـل بلاغـات الفسـاد الإداري كصــندوق       » :( وهـي 5) جـاءت العبـارة رقـم    .5

بالمرتبــة الخامســة مـن حيــث موافقــة أفـراد الدراســة عليهــا    « موقــع علــى الانترنـل و الشـكاوى،  

 (.3من  2.54بدرجة كبيرة بمتوسط )

 .أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال الاستجابة المجال السادس:

استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال 

 الاستجابة مرتبة تنازليتا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م

ط  درجة الموافقة التكرار
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

2 

ــة    ــى تلبيـــــ ــرص علـــــ الحـــــ

ــات   ــات واحتياجــــــــ رغبــــــــ

ــة /   ــتفيدين بالمنطقــــ المســــ

 .المحافظة

 - 4 35 ك

2.90 0.308 1 
% 79.8 10.3 - 

1 

ــى انتهــاج نهــج    الحــرص عل

ــد والتطـــــــوير في   التجديـــــ

 المدارس

 - 5 34 ك

2.78 0.339 2 
% 78.2 12.7 - 
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 العبارات م

ط  درجة الموافقة التكرار
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

3 

ــلاح    ــط الإصـ ــاة خطـ مراعـ

المدرســــــي علــــــى تنميــــــة    

ــامل  الأداء الشـــــــــــــــــــــــــــــــ

 .للمتعلمين

 - 8 32 ك

2.72 0.379 3 
% 72.1 18.9 - 

 0.237 2.75 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 

وهو متوسـط يقـع في الفئـة الينالينـة      ،(3.00من  2.75المدرسي فيما يتعلق بمجال الاستجابة بمتوسط )

علـى أداة   (كـبيرة )وهـي الفئـة الـتي تشـير إلى خيـار       ،(3.00إلى  2.35)مـن   من فئات المقياس الينلاثي

 .  الدراسة

في موافقـة أفـراد الدراسـة علـى أولويـات الإصـلاح        اهنـاك تجانسا ـ  تائج يتضح أنَّومن خلال الن

 ،(2.90إلى  2.72يتعلق بمجال الاستجابة حيث تراوحل متوسطات مـوافقتهم مـا بـين )    فيماالمدرسي 

تشــير إلى)كــبيرة( علــى أداة  والــتيوهـي متوســطات تقــع في الفئــة الينالينــة مــن فئــات المقيــاس الينلاثــي   

تتمينل  عبارات أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على ثلاث حيث يتضح من النتائج أنَّ ،الدراسة

 ( والتي تم ترتيبها تنازليتا كالتالي:2،1،3) في رقم

الحــــرص علـــــى تلبيــــة رغبـــــات واحتياجــــات المســـــتفيدين    » :( وهـــــي2) جــــاءت العبـــــارة رقــــم   .1

ــة أفـــراد  «بالمنطقة/المحافظـــة الدراســـة عليهـــا بدرجـــة كـــبيرة  بالمرتبـــة الأولى مـــن حيـــث موافقـ

 (.3من  2.90بمتوسط )

بالمرتبـة   «الحرص على انتهـاج نهـج التجديـد والتطـوير في المـدارس     »: ( وهي1) جاءت العبارة رقم .2

 (.3من  2.78الينانية من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

المدرســي علــى تنميــة الأداء الشــامل    مراعــاة خطــط الإصــلاح    »: ( وهــي3) جــاءت العبــارة رقــم   .3

 2.72بالمرتبة الينالينة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجـة كـبيرة بمتوسـط )    «للمتعلمين

 (.3من 

 .أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال العدالة لمجال السابع:ا
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عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال العدالة استجابات أفراد الدراسة على 

 مرتبة تنازليتا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار

ط 
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

9 

اتبـــاع أســـاليب عادلــــة في   

تطبيـــــــق النظـــــــام بــــــــين   

 .المدارس

 - - 3 ك

3.00 0.000 1 
% 100.0 - - 

1 

ــى تحقيـــــق    ــرص علـــ الحـــ

ــاواة في   ــة والمســـــــ العدالـــــــ

ــع   ــع جميــــــ ــل مــــــ التعامــــــ

 .المدارس

 - 2 38 ك

2.95 0.223 2 
% 94.9 5.1 - 

3 

ــحة   ــايير واضــ ــاد معــ اعتمــ

ومحـــــــددة بـــــــين الإدارات 

 .المدرسية

 - 3 35 ك

2.92 0.280 3 
% 92.3 8.8 - 

2 

تطبيـــــق القــــــوانين علــــــى  

جميـــــع المــــــدارس بــــــدون  

 .محاباة 

 - 3 35 ك

2.92 0.280 4 
% 92.3 8.8 - 

8 

ــايير الحاكمـــــــــــة   المعـــــــــ

ــدر    ــة قــ ــدارس متعادلــ للمــ

 .مكانالإ

 2 8 30 ك

2.82 0.570 5 
% 85.9 18.9 5.1 

5 

ــى   ــات علــ تلبيــــة الاحتياجــ

قـــــــــدم المســـــــــاواة بـــــــــين 

 .المدارس

 2 11 25 ك

2.52 0.590 5 
% 55.8 27.2 5.1 

4 

ــراك الإدارات  إشـــــــــــــــــــــــ

في عمليــة صــنع    المدرســية

ــق   ــرار وفـــــ ــاذ القـــــ واتخـــــ

 الفرص( ئ)مبدأ تكاف

 3 10 25 ك

2.59 0.538 8 
% 55.8 25.5 8.8 

5 

يـــــــتم إعـــــــادة تشـــــــكيل 

ــ ــفة  ر الفِـــ ــان بصـــ ق واللجـــ

 .دورية ومنتظمة

 1 15 23 ك

2.55 0.552 7 
% 59.0 37.5 2.5 
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 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار

ط 
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

7 

ــاع ــع  معالجـــــة أوضـــ جميـــ

ــة   ــدارس بطريقـــــــــــ المـــــــــــ

 .موحدة

 5 7 25 ك

2.54 0.820 9 
% 55.8 20.5 12.7 

 0.231 2.85 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 

وهو متوسط يقع في الفئـة الينالينـة مـن     ،(3.00من  2.85المدرسي فيما يتعلق بمجال العدالة بمتوسط )

ــاس   ــتي تشــير إلى خيــار     ،(3.00إلى  2.35)مــن  الينلاثــيفئــات المقي ــة ال ــى أداة  (كــبيرة)وهــي الفئ عل

 الدراسة.  

ــائج   ــلال النتـ ــن خـ ــحومـ ــاك تجانساـ ــ أنَّ يتضـ ــل    اهنـ ــث تراوحـ ــة حيـ ــراد الدراسـ ــة أفـ في موافقـ

إلى  2.54يتعلـق بمجـال العدالـة مـا بـين )       متوسطات موافقتهم علـى أولويـات الإصـلاح المدرسـي فيمـا     

)كـبيرة( علـى    تشـير إلى  الـتي وهي متوسطات تقع في الفئة الينالينة من فئات المقيـاس الينلاثـي    ،(3.00

أفراد الدراسـة موافقـون بدرجـة كـبيرة علـى تسـع عبـارات         حيث يتضح من النتائج أنَّ ،أداة الدراسة

 ليتا كالتالي:تناز ب( التي ترت9،1،3،2،8رقم )تتمينل في 

بالمرتبـة الأولى   «اتباع أساليب عادلة في تطبيق النظام بـين المـدارس  » :( وهي9) جاءت العبارة رقم .1

 (.3من  3.00من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

ــارة رقــم  .2 ــع      » :( وهــي1) جــاءت العب ــة والمســاواة في التعامــل مــع جمي ــى تحقيــق العدال الحــرص عل

 2.95بالمرتبة الينانية من حيث موافقة أفراد الدراسة عليهـا بدرجـة كـبيرة بمتوسـط )    «  المدارس

 (.3من 

بالمرتبـة   «اعتمـاد معـايير واضـحة ومحـددة بـين الإدارات المدرسـية      » :( وهـي 3) جاءت العبـارة رقـم   .3

 (.3من  2.92الينالينة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

بالمرتبـة الرابعـة    «تطبيق القوانين على جميع المدارس بـدون محابـاة  » :( وهي2) ت العبارة رقمجاء .4

 (.3من  2.92من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

ــارة رقــم  .5 ــة قــدر   » :( وهــي8) جــاءت العب ــايير الحاكمــة للمــدارس متعادل ــة  «مكــانالإ المع بالمرتب

 (.3من  2.82أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )الخامسة من حيث موافقة 
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 .أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال الكفاءة المجال الينامن:

استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال الكفاءة 

 حسب متوسطات الموافقةمرتبة تنازليتا 

 العبارات م

 درجة الموافقة التكرار

ط 
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

ا
لرتبة

 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

2 

ــية   ــاءة الإدارة المدرســ كفــ

في تنفيـــــــــذ السياســـــــــات 

  .العامة

 - 7 31 ك

2.89 0.409 1 
% 89.5 20.5 - 

4 

ــراءات   ــاهم الإجـــــــــ تســـــــــ

ــاليب  التنظيميـــــــة  والأســـــ

ــدارس في زيـــــــــــادة   بالمـــــــــ

 .الإنتاجية

 - 10 29 ك

2.84 0.442 2 
% 84.4 25.5 - 

5 

اســتينمار الوســائل المتاحــة    

ــداف   ــق الأهــــــــــ لتحقيــــــــــ

ــل  المرجــــــــــــــــــوة بأقــــــــــــــــ

ــل   ــاليف والوقــــــــ التكــــــــ

 والجهد

 - 11 27 ك

2.82 0.455 3 
% 81.7 27.2 - 

1 

ــية   ــاءة الإدارة المدرســ كفــ

في جــــــــــودة الخــــــــــدمات   

  .المقدمة

 - 11 27 ك

2.82 0.455 4 
% 81.7 27.2 - 

3 
الاســـــــــــــتينمار الأمينـــــــــــــل 

 .للطاقات بالمدارس

 2 7 29 ك
2.59 0.559 5 

% 84.4 20.5 5.1 

 0.389 2.83 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   مـن خــلال النتــائج يتضــح أنَّ 

وهـو متوسـط يقـع في الفئـة الينالينـة       ،(3.00مـن   2.83بمجال الكفاءة بمتوسـط )  يتعلقالمدرسي فيما 

علـى أداة   (كـبيرة )وهـي الفئـة الـتي تشـير إلى خيـار       ،(3.00إلى  2.35من فئات المقياس الينلاثي )مـن  

 الدراسة.  

ــح أنَّ   ــائج يتضـ ــلال النتـ ــن خـ ــاك تجانساـ ــ ومـ ــل    اهنـ ــث تراوحـ ــة حيـ ــراد الدراسـ ــة أفـ في موافقـ
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إلى  2.59متوسطات موافقتهم على أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلـق بمجـال الكفـاءة مـا بـين )      

تشـير إلى)كـبيرة( علـى     والـتي وهي متوسطات تقع في الفئة الينالينة من فئات المقياس الينلاثـي   ،(2.89

عبـارات   اد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على  ـس أفر حيث يتضح من النتائج أنَّ ،أداة الدراسة

 ( والتي تم ترتيبها تنازليتا كالتالي:1،3، 2،4،5رقم )تتمينل في 

ــارة رقــم  .1 ــة  «كفــاءة الإدارة المدرســية في تنفيــذ السياســات العامــة  » :( وهــي2) جــاءت العب بالمرتب

 (.3من  2.89الأولى من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

ــارة رقـــم  .2 ــادة   » :( وهـــي4) جـــاءت العبـ ــة بالمـــدارس في زيـ ــاليب التنظيميـ تســـهم الإجـــراءات والأسـ

 2.84بالمرتبة الينانية من حيث موافقة أفراد الدراسة عليهـا بدرجـة كـبيرة بمتوسـط )    « الإنتاجية

 (.3من 

ــم  .3 ــارة رقـ ــي5) جـــاءت العبـ ــو  ا» :( وهـ ــداف المرجـ ــق الأهـ ــة لتحقيـ ــائل المتاحـ ــتينمار الوسـ ــل سـ ة بأقـ

بالمرتبة الينالينة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة  «التكاليف والوقل والجهد

 (.3من  2.82بمتوسط )

ــارة رقــم  .4 ــاءة الإدارة المدرســية في جــودة الخــدمات المقدمــة   » :( وهــي1) جــاءت العب ــة  «كف بالمرتب

 (.3من  2.82الرابعة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

بالمرتبـة الخامسـة مـن حيـث      «الاستينمار الأمينل للطاقات بالمـدارس » :( وهي3) جاءت العبارة رقم .5

 (.3من 2.59موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

 .أولويات الإصلاح المدرسي في ظل مفاهيم الحوكمة فيما يتعلق بمجال الفعالية المجال التاسع:

استجابات أفراد الدراسة على عبارات محور أولويات الإصلاح المدرسي فيما يتعلق بمجال الفعالية 

 مرتبة تنازليتا حسب متوسطات الموافقة

 العبارات م
 درجة الموافقة التكرار

ط 
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

1 

ــداف   ــق الأهـــــــــــ تحقيـــــــــــ

ــدارس    ــن المــــ ــوة مــــ المرجــــ

 .بجودة عالية

 - 8 32 ك

2.72 0.379 1 
% 72.1 18.9 - 

 2 0.428 2.88 - 9 30 كوقلـــــة رضـــــا المســـــتفيدين  4
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 العبارات م
 درجة الموافقة التكرار

ط 
س

المتو

ي
ساب

لح
ا

ف  
نحرا

لا
ا

ي
المعيار

 

الرتبة
 

 صغيرة متوسطة كبيرة النسبة %

ــن   ــواردة عــ ــكاوى الــ الشــ

 ./ المحافظةالمنطقة
% 85.9 23.1 - 

3 

تحقـــق قيمـــة مضـــافة مـــن 

ــة   ــات التعليميـــــــ المخرجـــــــ

ــة/  )المـــــتعلمين( في المنطقـــ

 .المحافظة

 1 10 27 ك

2.59 0.521 3 
% 81.7 25.5 2.5 

2 

ــات   ــن المخرجـــ ــا عـــ الرضـــ

ــة /  التعليميــــــة في المنطقــــ

 .المحافظة

 1 10 27 ك

2.59 0.521 4 
% 81.7 25.5 2.5 

 0.373 2.84 المتوسط العام

أفــراد الدراســة موافقــون بدرجــة كــبيرة علــى أولويــات الإصــلاح   خــلال النتــائج يتضــح أنَّمـن  

وهو متوسط يقع في الفئة الينالينة مـن   ،(3.00من  2.84المدرسي فيما يتعلق بمجال الفعالية بمتوسط )

ــاسفئــات  ــتي تشــير إلى خيــار     ،(3.00إلى  2.35)مــن  الينلاثــي المقي ــة ال ــى أداة  (كــبيرة)وهــي الفئ عل

 لدراسة.  ا

في موافقـة أفـراد الدراسـة علـى أولويـات الإصـلاح        اهنـاك تجانسا ـ  أنَّ يتضحومن خلال النتائج 

 ،(2.72إلى  2.59المدرسي فيما يتعلـق بمجـال الفعاليـة حيـث تراوحـل متوسـطات مـوافقتهم مـا بـين )         

ة( علــى أداة )كـبير  تشـير إلى  والـتي وهـي متوسـطات تقـع في الفئـة الينالينـة مـن فئـات المقيـاس الينلاثـي          

تتمينـل  أفراد الدراسة موافقون بدرجة كبيرة على أربـع عبـارات    حيث يتضح من النتائج أنَّ ،الدراسة

 ( والتي تم ترتيبها تنازليتا كالتالي:1،4،3،2رقم )في 

بالمرتبـة الأولى   «تحقيق الأهداف المرجوة من المدارس بجـودة عاليـة  » :( وهي1) جاءت العبارة رقم .1

 (.3من  2.72ة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )من حيث موافق

 «رضا المسـتفيدين وقلـة الشـكاوى الـواردة عـن المنطقة/المحافظـة      » :( وهي4) جاءت العبارة رقم .2

 (.3من  2.88بالمرتبة الينانية من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

قيمــة مضــافة مــن المخرجــات التعليميــة )المــتعلمين( في       ق تحقُ ــ» :( وهــي 3) جــاءت العبــارة رقــم   .3

ــة أفـــراد الدراســـة عليهـــا بدرجـــة كـــبيرة    «المنطقة/المحافظـــة بالمرتبـــة الينالينـــة مـــن حيـــث موافقـ

 (.3من  2.59بمتوسط )
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بالمرتبــة  «الرضــا عــن المخرجــات التعليميــة في المنطقة/المحافظــة » :( وهــي2) جــاءت العبــارة رقــم  .4

 (.3من  2.59الرابعة من حيث موافقة أفراد الدراسة عليها بدرجة كبيرة بمتوسط )

عـزى لاخـتلاف   هـل توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية بـين اتجاهـات أفـراد الدراسـة تُ          السؤال اليناني:

 متغيراتهم الشخصية والوظيفية:

 :الفروق باختلاف متغير سنوات الخدمة

لم يقسـم عينـة الدراســة إلى مجموعـات تتـيح للباحينــة إجـراء المقارنــات      مـتغير سـنوات الخدمــة   

 سنوات. 5 لقلة عدد التكرارات في فئة أقل منوذلك 

 الفروق باختلاف متغير الخبرة الإدارية: 

للتعرف على ما إذا كانل هنالك فروق ذات دلالة إحصـائية في إجابـات أفـراد الدراسـة طبقًـا      

جابـات  الإلتوضيح دلالة الفروق بين  )ت(دارية استخدمل الباحينة اختبار إلى اختلاف متغير الخبرة الإ

 لتالي:اوجاءت النتائج ك

 ختلاف متغير الخبرة الإداريةلا للفروق بين إجابات أفراد الدراسة طبقًا )ت(نتائج اختبار 

 الدلالة قيمة ت الانحراف المتوسط العدد الخبرة الإدارية المحور

 0.598 0.100 2.70 5 سنوات10-5من  المساءلة

 

0.554 

 0.280 2.83 34 سنوات10أكينر من  

 0.279 0.175 2.83 5 سنوات10-5من  المشاركة

 

0.884 

 0.423 2.58 34 سنوات10أكينر من  

 0.457 0.227 2.57 5 سنوات10-5من  الشفافية

 

0.550 

 0.387 2.50 34 سنوات10أكينر من  

 0.225 0.158 2.58 5 سنوات10-5من  سيادة القانون

 

0.723 

 0.371 2.53 34 سنوات10أكينر من  

 0.072 0.189 2.77 5 سنوات10-5من  مكافحة الفساد

 

0.935 

 0.245 2.78 34 سنوات10أكينر من  

 الاستجابة
  0.000 3.00 5 سنوات10-5من 

3.557 

 

 0.249 2.74 34 سنوات10أكينر من  **0.001

 0.971- 0.199 2.85 5 سنوات10-5من  العدالة
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 الدلالة قيمة ت الانحراف المتوسط العدد الخبرة الإدارية المحور

  0.023 0.237 2.85 34 سنوات10أكينر من 

 الكفاءة
 0.415 0.345 2.70 5 سنوات10-5من 

 

0.570 

 0.377 2.82 34 سنوات10أكينر من  

 الفعالية
- 0.411 2.80 5 سنوات10-5من 

0.280 
0.879 

 0.374 2.85 34 سنوات10أكينر من 

 فأقل            0.01** دال ة عند مستوى 

فأقــل في  0.05يتضـح مــن خــلال النتــائج عـدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصـائية عنــد مســتوى     

 المشـاركة،  )المسـاءلة، أولويات الإصـلاح المدرسـي فيمـا يتعلـق بمجـال      اتجاهات أفراد الدراسة حول 

الفعاليـة( بـاختلاف مـتغير الخـبرة      الكفـاءة،  العدالة، مكافحة الفساد، سيادة القانون، الشفافية،

 الإدارية.

فأقـل في   0.01بينمـا يتضـح مـن خـلال النتـائج وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى            

أولويــات الإصــلاح المدرســي في ظــل مفــاهيم الحوكمــة فيمــا يتعلــق   اتجاهــات أفــراد الدراســة حــول ) 

 سنوات.10 -5لذين خبراتهم من الاستجابة( باختلاف متغير الخبرة لصالح ابمجال 

 الفروق باختلاف متغير المؤهل العلمي: 

للتعرف على ما إذا كانل هنالك فروق ذات دلالة إحصـائية في إجابـات أفـراد الدراسـة طبقًـا      

لتوضـيح دلالـة الفـروق     «تحليل التباين الأحادي» إلى اختلاف متغير المؤهل العلمي استخدمل الباحينة 

 :يليإلى اختلاف متغير المؤهل العلمي وجاءت النتائج كما  جابات طبقًاالإفي 

للفروق في إجابات أفراد الدراسة طبقًا إلى اختلاف متغير المؤهل   «تحليل التباين الأحادي»  نتائج

 العلمي

 مصدر التباين المحور
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

 0.989 0.054 2 0.128 بين المجموعات المساءلة

 

0.375 

 0.055 35 2.342 داخل المجموعات 
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 مصدر التباين المحور
مجموع 

 مربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 قيمة ف

الدلالة 

 الإحصائية

  37 2.480 المجموع

 0.140 2 0.270 بين المجموعات المشاركة
0.782 

 

0.428 

 
 0.150 35 5.884 داخل المجموعات

  37 5.054 المجموع

 0.055 2 113. بين المجموعات الشفافية
0.419 

 

0.551 

 
 0.135 35 4.743 داخل المجموعات

  37 4.955 المجموع

 0.075 2 0.182 بين المجموعات سيادة القانون
0.555 

 

0.525 

 
 0.131 35 4.828 داخل المجموعات

  37 4.799 المجموع

 0.035 2 0.082 بين المجموعات مكافحة الفساد
0.534 

 

0.535 

 
 0.058 35 2.048 المجموعاتداخل 

  37 2.119 المجموع

 0.005 2 0.013 بين المجموعات الاستجابة
0.105 

 

0.901 

 
 0.050 35 2.148 داخل المجموعات

  37 2.150 المجموع

 0.072 2 0.154 بين المجموعات العدالة
1.575 

 

0.219 

 
 0.052 35 1.757 داخل المجموعات

  37 2.022 المجموع

 0.020 2 0.039 بين المجموعات الكفاءة
0.130 

 

0.789 

 
 0.151 35 5.428 داخل المجموعات

  37 5.458 المجموع

 0.150 2 0.300 بين المجموعات الفعالية

 0.145 35 5.251 داخل المجموعات 0.357 1.028

  37 5.551 المجموع
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فأقــل في  0.05يتضـح مــن خــلال النتــائج عـدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصـائية عنــد مســتوى     

أولويــات الإصــلاح المدرســي في ظــل مفــاهيم الحوكمــة فيمــا يتعلــق    اتجاهــات أفــراد الدراســة حــول  

 الاسـتجابة، العدالـة،   مكافحـة الفسـاد،   سـيادة القـانون،   الشفافية، )المساءلة، المشاركة،بمجال 

 فعالية( باختلاف متغير المؤهل العلمي.ال الكفاءة،

إنَّ مــا توصــلل إليــه الدراســة مــن نتــائج تعكــس وجهــات نظــر مــديري التعلــيم فيمــا يتعلــق           

بالإصلاح المدرسي، وهذه الأولويات قد تتفق مع وجهات نظر قيـادات المـدارس وقـد تختلـف عنهـا في      

 مجال ترتيب تلك الأولويات.

 توصيات الدراسة:

أدبيات الدراسة والنتائج التي توصلل لها الباحينة استخلص عـدد مـن التوصـيات،    انطلاقًا من 

 ومن أهمها:

 .تطبيق الحوكمة من أولويات الإصلاح التربوي 

 .أنَّ إصلاح التعليم يبدأ من إصلاح المدارس 

         ــى مفــاهيم الحوكمــة ــادات المــدارس عل ــيم وقي ــدأ بتــدريب مــديري التعل الإصــلاح المدرســي يب

 محاورها.وكيفية تطبيق 

 .منح الصلاحيات والمسؤوليات لعملية تطبيق الحوكمة 

            تحــديث الأنظمــة والتشــريعات بمــا يتماشــى مــع مبــادئ الحوكمــة في المــدارس مــن أولويــات

 الإصلاح المدرسي.
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 :المراجع

 المراجع العربية:

جيــة المدرســة الإدارة الذاتيــة والمحاســبية مــدخل لرفــع كفــاءة إنتا م(. 1999إبــراهيم، خالــد قــادري. )

 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية. القاهرة. الينانوية: دراسة مستقبلية.

ــتراتيجية وطنيــــة ليمصــــلاح الإداري. متاحــــة علــــى الــــرابط       )د.ت(. نحــــو .آل ياســــين، محمــــد  اســ

www.iraqcp.org/members4/0061017wsa2.htm   

 .اتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الفســادمبــادئ الحوكمــة الرشــيدة في (. م2014) .أســامة، حســين

 . مجلس الوزراء بجمهورية مصر العربية.مركز العقد الاجتماعي

حوكمــة الجامعــات وانعكاســاتها علــى الأداء الأكــاديمي وجــودة       (. 2018أبــو الهيجــاء، محمــد )  

، بحـث مقـدم في المـؤتمر الـدولي للحوكمـة في مؤسسـات التعلـيم العـالي في الفـترة          المخرجات

 . اتحاد الجامعات العربية.2018مارس  11-13

 (. الحوكمة في القطاع العام. معهد الإدارة العامة. مركز البحوث.م2015) .اللهعبد البسام، بسام

الجـودة الشـاملة و تطبيـق مفهـوم الحوكمـة في      العلاقـة بـين إدارة   (. م2015) .بالحارث، مـريم حسـين  

. متاحـة علـى الـرابط    (25مجلـة المنهـل . العـدد )   . الإدارة العامة للتربية والتعلـيم بمنطقـة نجـران   

http://platform.almanhal.com/GoogleScholar/Details/?ID=2-80102 

 . عالم الكتب الحديث: عمان.تجديدات تربوية وإداريةم(. 2005الخطيب، أحمد. )

 .االمدرسة وتحديات العولمة: التجديد المعرفي والتكنولوجي نموذجا ـ(. م2004) .السلطان، فهد سلطان

-20هــ الموافـق   2/3/1425-1في الفـترة مـن    بحث مقدم إلى ندوة العولمـة وأولويـات التربيـة   

 كلية التربية. جامعة الملك سعود.  .م21/4/2004

تطــوير أداء مــدارس التعلــيم العــام بمدينــة الريــاض في ضــوء   (. م2013) .الســحيباني، ابتهــال ســليمان

. . رسالة دكتوراه غير منشورة. كلية التربية. قسـم الإدارة التربويـة  مدخل مجتمع التعلم المهني

 جامعة الملك سعود.

ــيم في محافظــات    م(. 2007سمــير، حنــان موســى. )  واقــع المســاءلة الإداريــة في مــديريات التربيــة والتعل

. رسـالة ماجسـتير غـير منشـورة.     الخليل وبيل لحم من وجهة نظر مـديري المـدارس الحكوميـة   

 جامعة القدس. أبوديس. فلسطين.

http://platform.almanhal.com/Article/Preview.aspx?ID=60880
http://platform.almanhal.com/Article/Preview.aspx?ID=60880
http://platform.almanhal.com/GoogleScholar/Details/?ID=2-80102
http://platform.almanhal.com/GoogleScholar/Details/?ID=2-80102
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ــة علـــى الـــرابط  الشـــويري، اليـــاس ميشـــال )د.ت(. الحوكمـــة في مؤ  ــالي. متاحـ ــيم العـ  :سســـات التعلـ

aroqa.org/uploads/newsImage/image/university_governance.ppt 

 التطـوير التنظيمـي بالمدرسـة الينانويـة في المملكـة العربيـة السـعودية:       (. م2005) ز.العزيعبد الشينري،

 الرياض.  .جامعة الملك سعود .كلية التربية .. رسالة دكتوراه غير منشورةتصور مقترح

الإصلاح المدرسي بين مقتضيات الواقع وتحديات المستقبل دراسة (. م2008) .، أحمدالصغير

 19 – 18تحديات وطموحات في الفترة من  الإصلاح المدرسي: . دراسة مقدمة لمؤتمرميدانية

 مارات العربية المتحدة.جامعة الإ .كلية التربية .2008بريل أ

ــاءالعســاف،  ــاض    واقــع الإ(. م2005) .وف ــة الري ــدى مــديرات المــدارس بمدين ــه ل ــداع ومعوقات . رســالة ب

 ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الملك سعود، الرياض.

التعلــيم حوكمــة خاصــة ببرنــامج التحــول الــوطني في الــوزارة للوصــول   (. م2015) .العــازمي، عبــدالله

 :الوئـــــام الإلكترونيـــــة. متاحـــــة علـــــى الـــــرابط     . صـــــحيفة  لمخرجـــــات ذات جـــــودة عاليـــــة  

http://www.alweeam.com.sa/ 

. وزارة دور الحوكمة في الإصلاح الإداري(. م2008) .الرازق، وسامعبد ،الحافظ، شفقعبد

 .ةالصناعة والمعادن السورية. دمشق. سوري

. ورقـة عمـل مقدمـة للمـؤتمر العلمـي      محـددات الحوكمـة ومعاييرهـا   م(. 2012) .، محمد ياسـين رغاد

. جامعـة الجنــان.  2012ديســمبر  18 -15المعرفــة(. في الفـترة   الـدولي )عولمــة الإدارة في عصـر  

 طرابلس. لبنان.

واقــع تطبيــق مبـادئ الحوكمــة الرشــيدة في جامعــات منطقــة مكــة   (. م2015) .الفـواز، نجــوى مفــوز 

. رسـالة دكتـوراه غـير منشـورة.     «تصور مقترح» لقيادات الأكاديمية المكرمة من وجهة نظر ا

 جامعة أم القرى. كلية التربية. قسم الإدارة التربوية والتخطيط. 

حوكمة الشركات في ظل الأسواق المالية في سورية )دراسة مقارنـة مـع   م(. 2007القاضي، حسين. )

 ية الإسلامية اليناني.. بحث مقدم لمؤتمر الخدمات المالبع  الدول العربية(

فاعلية كفاية مخرجـات التعلـيم الـتقني في تلبيـة متطلبـات سـوق العمـل        (. م2015) .الملكعبد مزارق،

في اليـمــن: دراســة ميدانيــة مـن وجهــة نظـر أربـاب العمــل في القطـاعين العــام والخـاص بأمانــة        

http://www.alweeam.com.sa/
http://www.alweeam.com.sa/
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ــنعاء ــالة دكتـــوراه غـــير منشـــورة العاصـــمة صـ ـــات ال  .، رسـ ـــياكلـيــــة الـدراســـ ـــة  .ـعـلــ جــامعــ

 السـودان للعـلـوم والـتكنولوجيــا. 

درجة تطبيق مبادئ الحوكمة وعلاقتها بجـودة إجـراءات العمـل في    (. م2015) ز.محمود، جمال معزو

مديريات التربية والتعليم في محافظة شمال الضـفة الغربيـة مـن وجهـات نظـر مـديري المـدارس        

 غير منشورة. جامعة النجاح الوطنية. فلسطين.. رسالة ماجستير الحكومية الينانوية

 ، دمشق.دور الرقابة الداخلية في تطبيق نظام الحوكمة(. م2010) .ناصر، محسن ،علي محمود،

خـبراء تربويـون: التعلـيم في السـعودية يفتقـد للعمـل       (. م2011) .العبد الكريم، راشـد  ر،الملحم، ناص

. العربيـة نـل. متاحـة    للمسارعة إلى التخلص مـن المركزيـة   ةدعو ،المؤسسي ومخرجاته متدنية

  :على الرابط

http://www.alarabiya.net/articles/2011/04/08/144745.html 

ــوم   حوكمــة الأنظمــة التربويــة وأثرهــا علــى   أنمــا  (. م2013) .المنظمــة العربيــة للتربيــة والينقافــة والعل

ــدول  المرصــد العربــي للتربيــة  تيســير المؤسســات التعليميــة وضــمان جــودة خــدماتها.    . جامعــة ال

 العربية.

التشــريع لضــمان جــودة التعلـــيم والاعتمــاد في م(. 2008) . المركـز القــومي للبحــوث التربويــة والتنميــة 

 .لمناهج، جمهوريـة مصر العربية. شعبة بحوث تطوير امصر دراسة تحليلية كيفية

(. التعلـيم في الـوطن العربـي.    2012المرصد العربي للتربيـة، المنظمـة العربيـة للتربيـة والينقافـة والعلـوم )      

 :التقرير السنوي للمرصد. متاح على الرابط

 http://www.alecso.org/marsad/site/wp-

content/uploads/2014/03/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B

1%D9%8 

دراسة ميدانية بمنطقة عسير  إدارة الوقل لدى مديري المدارس الحكومية:(. م2008) .، سعيدهدية

 . رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية، جامعة الملك سعود، الرياض.التعليمية

(. واقــع تطبيــق مبــادئ الحوكمــة في المــدارس الينانويــة الحكوميــة    هـــ1435) .، هتــان عمــر رهنكــا

 :بمحافظة جدة من وجهة نظر مديريها. متاحة على الرابط

http://www.alarabiya.net/articles/2011/04/08/144745.html
http://www.alarabiya.net/articles/2011/04/08/144745.html
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http://t1t.net/book/index.php?action=view&id=2328 

 متاحة على الرابط  .2030رؤية المملكة العربية السعودية وكالة الأنباء السعودية. 

 http://vision2030.gov.sa/ar/node/136 

 ، متاحة على الموقع 2030التعليم ورؤية السعودية )د.ت(.  .التعليم وزارة

 https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx 
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